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Saldo sexenal

El saldo del sexenio para las empresas
privadas con contratos petroleros no
serd tan favorable.

Desde el inicio de la Administracion,
los socios de la Asociacion Mexicana de
Empresas de Hidrocarburos (Amexhi) tu-
vieron claro que la relacién con el Gobier-
no no serfa facil.

Si bien sus contratos fueron respeta-
dos, el mensaje que se envi6 al no conti-
nuar con el proceso de rondas de licita-
cion de dreas petroleras, poco a poco fue
bajando el animo.

“Den resultados”, les pedia la entonces
Secretaria de Energia, Rocio Nahle.

Al tratarse en su mayoria de contratos
de exploracion, esos resultados exigidos
por el Gobierno han tardado en materiali-

Auge
hotelero

A diferencia de las ciudades,
los destinos de playa mexi-
canos estan experimento
un auge de inmuebles tu-
risticos tras la pandemia de
Covid-19.

Cancun, Riviera Mava,
Los Cabos, Mazatlan, Puer-
to Escondido y San Miguel
de Allende son los que han
prescntado mejor desempe-
fio y construccidn de nue-
vos hoteles, de acuerdo con
JLL Meéxico, cuya direccion
del area de Hoteles v Hos-
pitalidad csta a cargo de
Michel Montant.

El pronostico del sec-

inmuebles alcance a cubrir
hasta 50 por ciento de su in-
version, un elemento clave
que distingue a México de
otras naciones de Latinoa-
mérica para construir hote-
les desde cero.

De lado de los huéspe-
des, la tendencia apunta a
elegir habitaciones equipa-
das con teenologia que per-
mita el acceso a dispositi-
vos electrénicos v servicios
interactivos.

Las experiencias gas-
trondmicas también se han
convertido en un elemento
diferenciador de los hoteles,
con cocinas abiertas y bode-
gas a la vista de los clientes.

zarse en barriles producidos. Hoy, los pri-
vados producen poco mis de 100 mil ba-
rriles de hidrocarburos, pero el desanimo
es tal que han ido renunciando a sus areas.

A junic, estin en tramite 34 renuncias
a una parte o a la totalidad de areas con-
tractuales, de las cuales 28 tienen traba-
jos concluidos en proceso de modificacion
del convenio y 10 ya estdn completamente
terminados.

La razon principal es que las dreas
no resultaron comercialmente viables,
pero el clima de incertidumbre de estos
seis afios no ayudd a la permanencia de
las empresas.

Ahora que Alberto de la Fuente esta
de nuevo al frente de la Amexhi, le tocara
tender puentes con el nuevo Gobierno.

gistradora de dominios mas
grande del mundo que lleva
Aman Bhutani,

Dicha encuesta, en la
que participaron mas de
300 empresas, revela que
55 por ciento de los em-
prendedores a nivel global
son Millennials, seguidos
de los pertenecientes a la
generacion X, con 23 por
ciento de las menciones; la
generacion Z, con 16 por
clento, y 6 por ciento de
Baby Boomers.

El 38 por ciento de to-
dos los encuestados tiene
algin nivel universitario o
menos, 30 por ciento com-
pletd la universidad y sélo
12 por ciento realizd estu-

tor hotelero es que entre dios de posgrado.
2024 y 2026 se inauguren Develan Los principales catali-
10 nuevos hoteles en Méxi- emprendedores zadores para que los em-

co, que sumarian 3 mil 314
habitaciones.

Respecto al financia-
miento, JLL ascgura que, en
cl Pais, se ha logrado que el
capital destinado para tales

Hoy se dan a conocer los
resultados de la Encuesta
Global de Emprendimicn-
to0 2024, elaborada por Go-
Daddy, la organizacion re-

prendedores pusieran en
marcha su negocio fueron
la independencia financie-
ra, con 26 por ciento de las
menciones; seguir una pa-
sion, con 28 por ciento, y

una mayor flexibilidad, con
19 par ciento.

No obstante, uno de
los datos que mds llama la
atencion es que 70 por cien-
to de los negocios de los en-
cuestados en México llevan
funcionando cinco aflos o
menos, lo que indica un pa-
norama empresarial dind-
mico en el Pais.

Los principales obstacu-
los para los propietarios de
pequefias empresas mexica-
nas al iniciar su negocio in-
cluyen las limitaciones para
hacer marketing y el acceso
a capital.

Lejos
del final

Aungue ayer sc llegd a un
acuerdo en Pirelli para
adoptar el Contrato Ley de
la Industria Hulera, en con-
junto con el sindicato “Mi-
guel Trujillo Lopez”, que di-
rige Tereso Medina, eso no
significa que la queja laboral

FERNANDO
CONY
LEDESMA...

Espresidentedela
Asociacién Mexica-
nade Agentes Navie-
ros (Amanac), orga-
nismo gque cumple

37 afios. Agrupaa70
agencias navieras que
facilitan el movimien-
to de 95 por ciento de
la carga en puertos.
En el primer semestre
de 2024 han arribado
10 il 203 buques, 5.5
Por ciento mas que en
el mismo periodo del
ario pasado.

que interpuso la Liga Sin-
dical Obrera Mexicana en
contra de esta empresa hava
terminado.

T.a semana pasada, los
agregados laborales de Es-
tados Unidos visitaron la
planta en Guanajuato como
parte de las investigaciones
para determinar si se acep-
ta la queja bajo ¢l Mecanis-
mo de Respuesta Rapida del
T-MEC.

Tanto el Centro Fede-
ral de Conciliacion, que di-
rige Alfredo Dominguez,
como la Secretaria del Tra-
bajo, que encabeza Marath
Bolafios, fueron interme-
diarios en el acuerdo para
adoptar los beneficios del
Contrato Ley, con lo cual
buscan adelantarse a la de-
terminacion de Estados
Unidos.

Sin embargo, la investi-
gacion sigue su curso y to-
davia fulta algin tempo an-
tes de conocer el desenlace
del caso.

capitanes areforma com
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~uando Henry Kravis bia Saudita anunci6 una
y George Roberts ce- utilidad neta trimestral de
dieronla gestién diariade 29 il millones de délares,
lafirma de capital privado POY debaju delos 30.8 mil
KKR a sus sucesoresene]  Millones de délares quere-
2021, 1os dos magnates  Porté en el mismo periodo
obtuvieron accionesque ~ delafio pasado, luego de
ahora valen mas de 650 que vendié menos crudo
millones de ddlares. Una - ¥ 9ue se debilitaron sus
nueva demandaacusaa  Margenes de refinacion,
la compafiia de pagar a contrarrestando los robus-
Kravis y Roberts, pero sin tos precios del petréleo en
recibir nada a cambio. el trimestre.
Sus ganancias inespe- ¢ John Schulman, cofun-
radas provienendeuna  dador de OpenAl, dejara
complicada estructura al creador de ChatGPT
financiera que hagene-  paraunirse ala firmarival
rado miles de millones Anthropic, la mas reciente
de délares para otros salida de un ejecutivo de
fundadores de compafifas la startup de inteligen-
y negociadores de tratos  claartificial. Schulman
en transacciones similares. anuncié en la plataforma
. de redes sociales X que
;:ﬁ:ﬁf)lr‘;ss ::)ﬁ:;tg: queria enfocarse masenla
. : alineacidn de IA. El térmi-
Z?i‘;ﬁ;ﬁi:ﬁgﬁ::r no se refiere al desarrollo
ventas a la baja de equipos g:rs;s gt :rrg;:i::rszﬁzrll :s ad
g: Z?Els:irx-nugc:fi?n};:turzegla empleados puedan contro-
fabricante de bulldoze.rs far la tecnologia que crean,
excavadoras y camiones ,de aun sila tecnologia excede
. . i h :
volteo ahora anticipa que capacildades umanas
las ventas del 2024 sean ¢ China Evergrande
ligeramente masbajasa ~ Group busca recuperar
las del 2023, tras haber 6 mil millones de dolares
pronosticado ventas esta- desufundadory otras
bles. Caterpillar report¢ ~ Personas enmediodela-
una disminucién del 7% en  continua liquidacion del
ventas de equipos de cons- X gigante mmobl!iario..
truccién y una caida del Evergrande sefialé que li-
10% en equipos de mineria quidadores habian iniciado
respecto al 2023. procedimientos judiciales
. en Hong Kong en marzo
* Sz;lg; rAnrim)olx)nl:sng: para recuperar dividendos
gglgares en dividendos al y remuneraciones por 6 mil
- . millones de délares “pa-
Sggﬁ;‘:::ugiaayuizus gados por la compafiia con
idaenl p ias del base en estados financieros Pagina 7 de 72
z:lguiﬁl; :g;mc?: p:_, presuntamente impreci-
: 50s” correspondientes a
raestatal petrolera de Ara- P

los afios 2017 al 2020.
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DERECHO DIGITAL

JORGE FERNANDO
NEGRETE P.

A la hora de

la crisis digital

T odos los indicadores
al cierre de la sema-
na pasada sefialaban
que esta seria una semana
critica en el sistema finan-
ciero internacional, pero a
mi me interesaban las em-
presas tecnologicas.
Contexto. El lunes, la
segunda moneda mas de-
preciada fue €l peso mexi-
cano; la tercera, el peso co-
lombiano. Argentina, Bra-
sil, Chile y Pera también
la pasaron mal. A lo largo
de todo el afio, el real bra-
silefio, el peso argentino y
el peso mexicano lideraron
el proceso de depreciacion
de sus monedas. Las prin-
cipales bolsas de valores del
mundo colapsaron por un
efecto vinculado a la Bol-
sa de Japon, que ha sido
ampliamente explicado por
los analistas financieros. El
contexto financiero global
es el marco de una crisis
de toda la industria digital.
Infraestructura digi-
tal. En los tltimos afios, la
crisis digital comenzd en
el sector de las denomina-
das Telcos o empresas de
infraestructura digital. Su
modelo de negocio se ha
estresado. La sobrerregula-
cion en materia de compe-
tencia econdmica ha ataca-
do su capacidad de generar

negocio. Estas empresas ne-
cesitan escala, tamafio, di-
versificacion de mercados
y facilidades de acceso a in-
SUmMos Como espectro a pre-
cios accesibles, estimulos
fiscales, disminucién de car-
gas laborales, un acelerado
proceso de transformacion

digital y una nueva vocacion
de valor al usuario.

Increible, en la era de
la conectividad y la trans-
formacion digital, muchas
empresas de este tipo tie-
nen problemas financieros
monumentales. Sin su in-
fraestructura, no hay socie-
dad digital.

Alabaja las empresas
Tech. Esta semana, empre-
sas como Panasonic, Sam-
sung, MediaTek, Canon,
Asus, TSMC en Asia; In-
tel, Nvidia, Apple, Oracle,
Tesla, Meta, Amazon y Mi-
crosoft en Estados Unidos
bajaban su valor en bolsa
entre 1y 13%. Sélo Qual-
comm y Alphabet subian
timidamente. Un desastre
dificil de apreciar. Todas
las tecnolégicas han sido
vulneradas.

El fondo Elliot Manag-
ment sefialo la semana pa-
sada ‘a inversionistas que
Nvidia esta en una “burbu-
ja”’ y que la tecnologia de

Inteligencia Artificial que
impulsa el precio de las ac-
ciones del gigante de la fa-
bricacién de chips esta “so-
brevalorada”,

La pandemia provoco
que las acciones tecnologi-
cas se fueran al cielo y al-
gunas de estas empresas
fueron las mas grandes del
mundo. Estas empresas: Fa-
cebook, Amazon, Netflix y
Google, Microsoft y Apple,
incrementaron el S&P 500,
400%. Sin embargo, en 2022
todas comenzaron un pro-
ceso de baja de inversiones
y liquidacion masiva de per-
sonal, y su cotizacion en Bol-

sa comenz0 a estabilizarse.”
El fenémeno. Esta se-
mang, las empresas de pro-
cesadores han sido tocadas
con violencia y la Inteligen-
cia Artificial, también. Reu-
ters y varias casas de anali-
sis financiero han sefialado
quesilarecesionen EUA se
mantiene, el bajo consumo
y, por lo tanto, los insumos
tecnoldgicos, seguiran ca-
yendo. La Inteligencia Arti-
ficial y la tecnologia digital
cuentan con la presion del
mercado financiero inter-
nacional, una demanda so-
brevalorada y un proceso
de sobrerregulacion mul-
tilateral geopolitico como

I m'.
by :""3-
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sus principales adversarios,

América Latina. Sor-
prendentemente, todo se
movio a alta velocidad en
la region: la Asamblea Na-
cional de Ecuador presen-
t6 el proyecto de ley para el
Fomento y Desarrollo de
la Inteligencia Artificial. El
Plan Brasilefio de Inteligen-
cia Artificial (PBIA) fue pre-
sentado al presidente Lula
da Silva el martes 30 de ju-
lio y prevé una inversion
de 4 mil millones de dé-
lares (23 mil millones de
reales) entre 2024 y 2028.
Argentina presenta el pro-
yecto denominado Ley Tu-
ring: readecuacion del sis-
tema legal argentino por el
impacto de la Inteligencia
Artificial. México, via la se-
nadora Alejandra Lagunes,
presento el Estadio de pre-
paracion sobre la ética de la
Inteligencia Artificial, junto
con la UNESCO, ANIA y
Centroi. Esta semana, Co-
lombia arranca su Foro so-
bre Inteligencia Artificial en
Cartagena.

La presion de los mer-
cados, la sobrerregulacion,
la geopolitica y la desace-
leracién de la economia es-
tadounidense son el nuevo
traje de gala qu uesta
la tecno%lglqa% o geﬁe?e
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Guillotina
al IFT,
/por qué?’

areciera que la extin-
P cion del Instituto Fe-

deral de Telecomuni-
caciones (IFT) es “crénica
de una muerte anunciada” y
por mas que pienso cudl fue
el agravio del IFT hacia el go-
bierno del presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador, no
encuentro uno solo, excep-
to su pecado de nacimiento:
ser un Organo Constitucio-
nal Auténomo (OCA). Si me
preguntara la doctora Clau-
dia Sheinbaum si extinguir
0 no el IFT, mi respuesta se-
ria contundente: preservar el
IFT, evaluarlo en sus méritos
y no condenarlo a la guilloti-
na por el simple hecho de ser
un OCA.

Defiendo al IFT por la
firme conviccién de que Mé-
xico necesita un regulador de
telecomunicaciones, que pre-
cisa de autonomia en aspectos
técnicos y porque por eso se
luché por décadas para la de-
mocratizacion de los medios.
El regulador toma decisio-
nes que afectan a los grandes
grupos de poder economico
y mediatico, o que para privi-
legiar el desarrollo de las te-
lecomunicaciones se ve en la
necesidad de establecer con-
traprestaciones menores a las

que la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico (SHCP) qui-
siera, por ejemplo.

En 2013, al presentarse la
iniciativa para que el regula-
dor de telecom se convirtiera
en un OCA, muchas perso-
nas -incluyéndome- estima-

mos que no habia necesidad
de que fuera un OCA y basta-
ba con que fuera un organis-
mo descentralizado con un
organo colegiado, con auto-
nomia y facultades suficien-
tes para regular un sector de
la mayor relevancia para el
pais. Naci6 el IFT y su crea-
cion fue un acierto.

Descentralizado. El re-
gulador de telecom podria
ser un organismo descentra-
lizado, pero jamas un 6rgano
desconcentrado de la Secre-
taria de Infraestructura, Co-
municaciones y Transportes
(SICT), ni de otra secretaria.
Debe tener autonomia y el
presupuesto adecuado para
cumplir sus funciones. Ne-
cesita tener facultades sufi-
cientes y nunca compartidas
con otras autoridades del Eje-
cutivo Federal para evitar la
doble ventanilla que fue un
lastre para México.

Organo colegiado. Su
oOrgano de maxima decisién

debe ser colegiado con al me-
nos 5 personas con distinta
formacion, para permitir la
solucion de asuntos comple-
jos que deben abordarse in-
terdisciplinariamente. Ade-
mas, se dificulta la captura
del regulador con un érgano
colegiado.
Nombramientos. Las
personas del organo colegia-
do deben ser expertas en el
sector de telecom, lo cual se
garantizo a través del exa-
men de conogimientos para
comisionadas del IFT. Los

nombramientos deben ser
escalonados por un plazo de
7 afios al menos, en el cual
no puedan ser removidas las
personas designadas salvo
por causa grave. Esto contri-
buye a la autonomia de de-
cisiones. (Véase https://bit
ly/afxdoqr, pp. 323-353)

de contacto. Es-
tan hoy en la Constitucion y
deben permanecer. Estas re-
glas obligan a que Unicamen-
te se puedan reunir los agen-
tes regulados con los comi-
sionados en las instalaciones
del IFT, mediante entrevista;
convocando a los deméds co-
misionados, se graba la entre-
vista y se publica en el portal
la fecha, hora, personas que

[ re——————
[t R—
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estuvieron presentes y los te-
mas tratados. Seria un franco
retroceso eliminar las reglas
de contacto.
Transparencia. Esta de-
be continuar con las sesiones
y resoluciones del IFT de ac-
ceso publico en su portal. El
Registro Puablico de Conce-
siones también ha sido exce-
lente, pues ahi se puede con-
sultar en linea todo lo de un
concesionario, desde su titu-
lo, prorrogas, sanciones, etc.
Politica y regulacion.
La politica digital -tanto de
transformacion como de in-
clusion- deben estar en una
secretaria de Estado o similar,
lo cual para nada esta peleado
con la existencia de un regu-
lador auténomo. Por €l con-
trario, la politica digital y la
regulacion se apoyan para lo-
grar ¢l bien comuin, cada una
en su ambito de competencia.

Forjar instituciones no se
logra de la noche a la mafiana.
Mas que destruir al IFT de-
be de preservarse lo més po-
sible. No solo es un cambio
de nombre ni de organigra-
ma, pues cualquier cambio de
estructura lleva a un periodo
de paralR9)Fes6que be-
neficia solo a los poderosos y
dominantes.
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Del banco de los pobres a jefe
interino

s El que volvid a la escena intemacional fue
Muhammad Yunus, pero no por sus acciones
pacifistas que lo llevaron a ser reconocido con el
Premio Nobel de la Paz en 2006, sino que ahora
con la estrepitosa caida de la primera ministra de
Bangladesh Sheikh Hasina, quien huy6 de] pais
ante los mas de 300 muertos
que dej6 una represion de jove-
nes que se manifestaban, por lo
que el pueblo propuso al econo-
mista de 84 afios como jefe del
gobierno interino. Nos recuer-
dan que Yunus se dio a conocer
en México por haber sido el
fundador del llamado “banco
de los pobres”, el Grameen
Bank, que daba microcréditos a
la poblacidén de bajos recursos
sin garantias. Yunus fue traido a nuestro pais por
el entonces presidente Vicente Fox, quien trato de
replicar este esquema con la banca popular a tra-
vés de las cajas y cooperativas de ahorro, proyecto
‘que no funciond, pues muchas quebraron, mien-
tras que otras transitaron a sociedades financieras
.con la olvidada Ley de Ahorro y Crédito Popular.

KARLHEINZ SCHINDLER. ARCHIVO EFE
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|2 hanca quiere nuevos
inversionistas

s A pesar de la volatilidad de las dltimas sema-
nas y episodios como el lures negro que tambaleo
al peso, el apetito de poner a trabajar el dineto
con las altas tasas de interés actuales es insacia-
ble. Desde los bancos, nos dicen, hay estrategias
muy claras enfocadas en los usuarios que apues-
tan por el mediano y largo pla-
z0s y que han decidido obtener
rendimientos més alla de sélo
mantener su dinero durmiendo
en cuentas de débito. En HSBC,
dirigido en México por Jorge
Arce, la tecnologia permitird a
partir de este mes la contrata-
cién de fondos de inversion
Jorge desde su aplicacién bancaria sin
Arce, necesidad de acudir a sucursa-
les, comenzando con montos
pequefios desde 10 pesos para usuarios princi-
piantes 0 cantidades mayores en el caso del pu-
blico con mayor experiencia en el mundo de las
inversiones. Habr4 que ver cudnto mercado adi-
cional puede captar la banca de los ahorradotes,
donde los més jévenes aprendieron que se puede
ganar mds por su dinero y buscan mejores solu-
ciones por parte de las instituciones financieras.

o

MIVERSAL

ARTHN FL L)
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;Quiénes ayudan alnarco? // El Mayo
debe dar nombres // Televisa, una vez mds

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

E LO “RECOMENDO” al ex secretario
calderonista de “Seguridad”, Genaro
Garcia Luna, luego de ser capturadoy
encarcelado en Estados Unidos, y ahora
el presidente Lépez Obrador redobla la
apuesta: que Ismael El Mayo Zambada detalle
los vinculos del cdrtel de Sinaloa con funciona-
rios mexicanosy estadunidenses, que dé a cono-
cer los estrechos vinculos entre su agrupacién y
las supuestas “autoridades” de ambas naciones,
porque ello clarificard cémo y por qué cada dia
entra més droga al vecino del norte, el de mayor
consumo de estupefacientes en el mundo.

LUEGO DE QUE Garcia Luna fue detenido

y procesado en una corte de Nueva York, el
mandatario mexicano dijo que “seria bueno

que hable. Independientemente si le rebajan la
pena, ayudarfa mucho al pafs para que nunca
vuelvan a repetirse esas cosas. Que aporte prue-
bas y ayude ala purificacién de 1a vida ptiblica.
Como seres humanos, que pueda decir: pido
perdén por lo que hice, pero no fui solo, no actué
solo”. Asi, “se podria terminar con los chivos
expiatorios, pero ello implicarfa que aportara in-
formacién desde que era integrante del extinto
Centro de Investigacién y Seguridad Nacional.
En particular, sobre quién le dio la orden de ir a
buscar al segundo tirador en el asesinato del ex
candidato presidencial Luis Donaldo Colosio y
posteriormente cémo fue escalando de puestos
en los gobiernos de Ernesto Zedilloy Vicente
Fox, hasta convertirse en el secretario de Seguri-
dad Pdblica con Calderén”.

Y ESA “INVITACION” la hizo ptiblica en varias
ocasiones, no sin antes cuestionar el papel que
tuvo Felipe Calderén en torno alas complici-
dades que tenfa Garcfa Luna con las bandas

del narcotrafico, “Fue un asunto muy grave de
infiltracién al gobierno; en los hechos prevalecié
el narcogobierno. Sino estaba enterado de la gra-
vedad de lo que estaba pasando, Calderdn, sfle
permitié a Garcfa Luna actuar con mucho poder
y si se dafié al pais y hubo pérdidas de vidas hu-
manas”. Y de pasadita, propuso Lépez Obrador,
que Calderén “rompa su silencio”.

QUE HABLE, PUES, y que Garcfa Luna se
convierta en testigo protegido contra Vicente

Foxy el propio Calderdn, junto a sus cémplices
de todos los niveles de gobierno, de aquiy de
alla, porque el ingreso de miles de toneladas de
droga y su distribucién en todo el territorio esta-
dunidense no se da por arte de magia, sino como

resultado de 1a complicidad de quienes estin
obligados a evitarlo.

PUES BIEN, EN ese mismo tenor el presidente
Lépez Obrador “invita” a El Mayo Zambada a
que revele los vinculos del cartel de Sinaloa con
funcionarios de México y de Estados Unidos.
“Puede darlo a conocer y eso ayuda: que se sepa
cudnto apoyo (léase coimas) daban alas autori-
dades (de ambos paises) y que detalle quienes
lo protegian (sus cémplices) para que se tenga
toda la informacién”. Y también que revele “los
acuerdos con las agencias de Estados Unidos.
Transparentar todo, eso ayuda muchisimo”,

SIGUE SIN CLARIFICARSE la captura, entre-
ga, secuestro, negociacion (etcétera, etcétera)
del capo sinaloense, pero el mandatario mexi-
cano considera que ello contribuird a obtener la
informacién de presuntos pagos a diversas “au-
toridades” de ambas naciones para contar con
proteccién y asi “agilizar” el envio-recepcion de
estupefacientes. Sin embargo, ello “no es garan-
tia que se erradique el tréfico a territorio estadu-
nidense. Se deben atender las causas y combatir
el consumo. Se detiene al sefior Zambada, pero
si no se atiende ese consumo y no se dan opcio-
nes alos jévenes para que no sean enganchados
por las bandas de narcotraficantes, no vamosa
enfrentar el problema”.

EN SU ADMINISTRACION, aseguré Lépez
Obrador, “pintamos la raya entre delincuencia

y gobierno; no se protege a nadie; no hay com-
plicidad como era antes, cuando se llegé al ex-
tremo de que Garcia Luna protegia a una de las
bandas; no se tolera ninguna practica ilicita; se
busca que no haya violencia; es una concepeién
distinta; alld se olvidan de atender las causas.
Por ejemplo, el principal problema en Estados
Unidos es el consumo; ¢qué pasa con los jévenes?
Fallecen 100 mil al afio sélo por fentanilo, y
puede ser que desaparezca el fentanilo, pero vaa
venderse otra droga igual o mas letal”.

Las rebanadas del pastel

TRAS LA SACUDIDA financiera global del
pasado lunes, el presidente Lépez Obrador des-

Péagina 12 de 72
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tacé que México “pasé la prueba”, al tiempo que
reveld el nombre de la televisora” que intenté
chantajear (200 millones de pesos) a la entonces
candidata al gobierno de Veracruz Rocio Nahle:
isorpresal, Televisa, 1o cual sélo confirma, por si
hubiera dudas, su modus operandi, aunque esta
vez se le apesto.

X, antes Twitter: @cafevega
cfumexico_sa@hotmail.com
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*. Durante la mafianera de ayer, el presidente Rodriguez, titular de la Secretaria de Seguridad
Andrés Manuel Lépez Obrador y Rosa Icela y Proteccidon Ciudadana. Foto La Jornada
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Carlos Fernandez Vega

;Quiénes ayudan al narco? // El Mayo
debe dar nombres // Televisa, una vez mds

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

E LO “RECOMENDO” al ex secretario
calderonista de “Seguridad”, Genaro
Garcia Luna, luego de ser capturado y
encarcelado en Estados Unidos, y ahora
el presidente Lépez Obrador redobla la
apuesta: que [smael £l Mayo Zambada detalle
los vinculos del cartel de Sinaloa con funciona-
rios mexicanosy estadunidenses, que dé a cono-
cer los estrechos vinculos entre su agrupacién y
las supuestas “autoridades” de ambas naciones,
porque ello clarificard cémo y por qué cada dia
entra mas droga al vecino del norte, el de mayor
consumo de estupefacientes en el mundo.

LUEGO DE QUE Garcia Luna fue detenido

y procesado en una corte de Nueva York, el
mandatario mexicano dijo que “seria bueno

que hable. Independientemente si le rebajan la
pena, ayudarfa mucho al pafs para que nunca
vuelvan a repetirse esas cosas. Que aporte prue-
bas y ayude ala purificacién de 1a vida ptblica.
Como seres humanos, que pueda decir: pido
perdén por lo que hice, pero no fui solo, no actué
solo”. Asi, “se podria terminar con los chivos
expiatorios, pero ello implicarfa que aportara in-
formacién desde que era integrante del extinto
Centro de Investigacién y Seguridad Nacional.
En particular, sobre quién le dio la orden de ir a
buscar al segundo tirador en el asesinato del ex
candidato presidencial Luis Donaldo Colosio y
posteriormente cémo fue escalando de puestos
en los gobiernos de Ernesto Zedilloy Vicente
Fox, hasta convertirse en el secretario de Seguri-
dad Publica con Calderén”.

Y ESA “INVITACION” 1a hizo piiblica en varias
ocasiones, no sin antes cuestionar el papel que
tuvo Felipe Calderdn en torno a las complici-
dades que tenia Garcia Luna con las bandas

del narcotrafico, “Fue un asunto muy grave de
infiltracién al gobierno; en los hechos prevalecié
el narcogobierno. Sino estaba enterado de la gra-
vedad delo que estaba pasando, Calderdn, sile
permitié a Garcia Luna actuar con mucho poder
y i se dafié al pais y hubo pérdidas de vidas hu-
manas”. Y de pasadita, propuso Lépez Obrador,
que Calderén “rompa su silencio”.

QUE HABLE, PUES, y que Garcfa Luna se
convierta en testigo protegido contra Vicente

Foxy el propio Calderdn, junto a sus cémplices
de todos los niveles de gobierno, de aquiy de
alld, porque el ingreso de miles de toneladas de
droga y su distribucién en todo el territorio esta-
dunidense no se da por arte de magia, sino como

resultado de 1a complicidad de quienes estin
obligados a evitarlo.

PUES BIEN, EN ese mismo tenor el presidente
Lépez Obrador “invita” a El Mayo Zambada a
que revele los vinculos del cartel de Sinaloa con
funcionarios de México y de Estados Unidos.
“Puede darlo a conocer y eso ayuda: que se sepa
cudnto apoyo (léase coimas) daban a las autori-
dades (de ambos paises) y que detalle quienes
lo protegian (sus cémplices) para que se tenga
toda la informacién”. Y también que revele “los
acuerdos con lag agencias de Estados Unidos.
Transparentar todo, eso ayuda muchisimo”.

SIGUE SIN CLARIFICARSE la captura, entre-
ga, secuestro, negociacion (etcétera, etcétera)
del capo sinaloense, pero el mandatario mexi-
cano considera que ello contribuird a obtener la
informacién de presuntos pagos a diversas “au-
toridades” de ambas naciones para contar con
proteccién y asi “agilizar” el envio-recepcion de
estupefacientes. Sin embargo, ello “no es garan-
tia que se erradique el trafico a territorio estadu-
nidense. Se deben atender las causas y combatir
el consumo. Se detiene al sefior Zambada, pero
si no se atiende ese consumo y no se dan opcio-
nes alos jévenes para que no sean enganchados
por las bandas de narcotraficantes, no vamosa
enfrentar el problema”.

EN SU ADMINISTRACION, asegurd Lopez
Obrador, “pintamos la raya entre delincuencia
y gobierno; no se protege a nadie; no hay com-
plicidad como era antes, cuando se llegé al ex-
tremo de que Garcia Luna protegia a una de las
bandas; no se tolera ninguna practica ilicita; se
busca que no haya violencia; es una concepcion
distinta; alld se olvidan de atender las causas.
Por ejemplo, el principal problema en Estados
Unidos es el consumo; ¢qué pasa con los jévenes?
Fallecen 100 mil al afio sélo por fentanilo

puede ser que desaparezca el fentanilo, p%%gi{}g gder2

venderse otra droga igual o mas letal”.
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Las rebanadas del pastel

TRAS LA SACUDIDA financiera global del
pasado lunes, el presidente Lopez Obrador des-
tacé que México “pasé la prueba”, al tiempo que
reveld el nombre de la televisora” que intenté
chantajear (200 millones de pesos) a la entonces
candidata al gobierno de Veracruz Rocio Nahle:
isorpresal, Televisa, lo cual sélo confirma, por si
hubiera dudas, su modus operandi, aunque esta
vez se le apesto.

X, antes Twitter: @cafevega

cfvmexico_sa@hotmail.com
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- Durante la mafianera de ayer, el presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador y Rosa lcela

Rodriguez, titular de la Secretaria de Seguridad
y Proteccidn Ciudadana. Foto La Jornada
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Claudia no tocard ni un peso del “gasto de

transicion” // Paso el susto, el peso se recupera //
;Vendrd Putin a la toma de posesion?

ENRIQUE GALVAN OCHOA

UANDO LA PAREJITA Vicente

Fox-Marta Sahagtin agandallaron

la eleccion presidencial de 2000 no

tenian un centavo, incluso debian

la cuenta del hotel en la Ciudad de
México. Y tenian que sobrevivir hasta diciem-
bre cuando tomarfan posesién. Entonces, el
secretario de Hacienda, José Angel Gurria,
también conocido como el Angel de la Depen-
dencia, inventd una partida para “gastos de
transicién”. Sélo que fue algo ilegal porque
noestaha comprendida en el Presupuesto de
Egresos aprobado por la Cadmara de Diputados.
(Lleva el feo nombre de peculado). Le asigna-
ron 20 millones de pesos, luego se supo que
fueron mas porque hicieron gastos sofisticados
como contratar head hunters para formar el
gabinete. De ahf salié Xéchit! Gdlvez. ;Por qué
no existia una partida? Porque siempre habfa
ganado el candidato del PRIy el gobierno los
avituallaba en secreto. Este largo preambulo es
para informarles que Claudia Sheinbaum dis-
pone de 50 millones de pesos para los gastos de
transicidn que realice del 15 de agosto, en que
el Iribunal Electoral le extendera la constan-
cia que Ta acredita como presidenta constitu-
cional, al primer difa de octubre en que tomara
posesion. Anuncidé que no tocard un solo peso
dela partida. Wow!

Pasé el susto

EL SUPERPESQ COMENZO su recuperacién
y ayer el ddlar se cotizd en 18 pesos y centavitos,
habia dado un brinco hasta 20 pesos. Las bolsas
de valores del mundo amanecieron bieny de
buenas, en plan de recuperarse del panico del
lunes, que no alcanzé a tefiirse de negro, sélo
fue dia parduzco. Los indicadores microecond-
micos alin no registran una desaceleracion dela
actividad en Estados Unidos. Los beneficios de
las compariias dentro del S&P 500 en el segun-
do trimestre del afio ni descienden ni son peo-
res deloesperado por el mercado. Habréd que
decir que el nerviosismo seguird mas alld de las
elecciones presidenciales de Estados Unidos de
noviembre. La impresionante —en muchos sen-
tidos— Kamala Harris lleva ventaja en cuanto a
contribuciones a Donald Trump. La televisién y
las redes sociales se mueven con dinero.

Burger King
ALSEA LLEGO A un acuerdo para vender su

negocio Burger King en Espafia, de acuerdo con
el servicio de informacion Axis. El convenio fue

con Burger King Spain, que es el franquiciata-
riomaestro de la cadena de comida rapida de
origen estadunidense y que a su vez pertenece a
Restaurant Brands Iberia. De esta manera, 54
establecimientos —uno menos que los 55 con los
que inicié el afio—dejaran de formar parte de

su portafolio de mil 125 establecimientos que
tiene en ese pafs, que ademds incluye Foster’s
Hellywood, Doming’s Pizza, Vips, Starbucks y
Ginos. La compaiiia Alsea sostiene un litigio

de caracter fiscal con el gobierno mexicano del
cual no se ha informado recientemente.

(Nohay dinero?

MUCHA GENTE SE queja de que no hay
dinero, sin embargo, el Banco de México in-
forma que estin en circulacion, y en depdsitos
bancarios en cuenta corriente, 3 billones de
pesos. Una delas explicaciones consiste en

que los consumidores necesitan mas recursos
para comprar lo mismo que antes. Eso se llama
inflacién.

Ombudsman social
Asunto: la transpeninsular

SOY MORENISTA, RADICADO en Baja
California Sur. Por favor digalea AMLO ensu
columna que los baches son uno de los méds
grandes pendientes que deja. En la carretera
‘Iranspeninsular, sobre todo este 2024, yanose
destinaron los recursos para el mantenimiento
de esta importante via de Los Cabos a Tijuana.
Urgen los recursos de lo contrario va a colapsar
lainfraestructura federal.

Pablo Juan Mendoza

R: NO TENGO modo de darle tu mensaje
personalmente, aunque esperodarle un abra-
7o antes de su despedida, pero me comentan
personas de su entorno que se entera de lo que
dice esta seccidn con el café de la mafiana. Man-
tengo una posicion neutral, la mayoria de los
medios de comunicacion se ocupan de él sélo
para pegarle.

Twillerati

CLAUDIA SHEINBAUM INVITO a Viadimir
Putin a su toma de protesta como presidenta de
México. Serfa interesante ver a Kamala Harris y
al mandatario ruso en un mismo evento junto a
otros lideres. Como siempre México tendiendo
puentes diplomaticos entre los pueblos.

@Chulomija

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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7. Carlos Martinez Velazquez, director del Infonavit, anuncié que esa institucion flexibilizé el
plazoy los montos de los créditos, para que desde el inicio las personas tengan control de su
financiamiento y puedan planear mejor su economia familiar. Foto German Canseco
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PUNTO DE EQUILIBRIO

DAVID
RAZU
La formula de
la tormenta

1pasado lunesamanecimos con

malas noticias en mercados fi-

nancieros. Los principales in-
dices bursétiles se desplomaron, en algunos
casos, en magnitudes no vistas en mucho
tiempo. En Jap6n, epicentro del evento, el
indice Nikkei cay612.4 por ciento, su segun-
da mayor caida hist6rica; en Estados Uni-
dos, el S&P y el Nasdaq disminuyeron 3.0y
3.43 por ciento, respectivamente, y 1a Bolsa
Mexicana de Valores (BMV) descendio en
0.89 por ciento.

Enel terreno cambiario, se depreciaronlas
imonedasdecasi todaslaseconomiasemergen-
tesyel propio ddlar estadunidense. Las cripto-
monedasbitodinyethereumsufrieronpérdidas
de9.93y12.04 por ciento, respectivamente.

No hayuna causatinica parala turbulen-
cia, pero hay al menos tres factores identi-
ficables que, operando en conjunto, pue-
den explicar mucho de ella. E1 31 de julio, el
Banco de Jap6n, enlinea con las expectati-
vas delos mercados, incrementden 15 pun-
tosbase sutasadereferenciaparallevarlaa
un total de 0.25 por ciento. Ese mismo dia,
laReserva de Estados Unidos (Fed) decidio
mantener sin movimientos su propia tasa
dereferencia, situacién también ya espera-
daporlos mercados.

Ellyel 2de agosto se publicaron datos so-
bre actividad manufactureray el mercado la-
boral de EUy, en ambos casos el desempefio
estuvo por debajo de las expectativas de los

Columnas Econdmicas

inversionistas, generando temores de una
potencialrecesionen ese pais.

Todo lo anterior, aunado alos crecientes
temores del escalamiento del conflicto mili-
taren Medio Oriente, generé unnerviosismo
enlos mercados que llevo a una aversion ge-
neralizadaal riesgo.

Todaslas transacciones de arbitraje de ta-
sas (carry trade) se cerraron, abandonandolos
paises donde estaban invertidos fondos de pro-
cedenciajaponesaparallevarlos devueltaa Ja-
pon. Tanprontoabriéel mercadoasidtico,el 5de
agosto, muchas monedas de economias emer-
gentesyel propio dolar se depreciaron en dis-
tintos grados, el yen se aprecidy lasbolsas asis-
ticas sedesplomaron. Poco después abrieron
los mercados europeosy corrieron lamisma
suerte, paracontinuarmastardeen EUconla
mismatendencia. :

Ninguno de estos ingredientes, por si mis-
mo, hubiera podido generar una tormenta
comolaque observamos el pasadolunes:hizo
faltaque todos se alinearan. Parael cierre del
martes ya habia tenido lugar cierto grado de
recuperacion; sinembargo, lasituacion gene-
raldevolatilidad quetodo esto provocdindica
que todavia vienen mas turbulencias y mejor
sera estar preparados.

Alfa positivo. El Inegi dio buenas noti-
cias con el Indicador Mensual de la Forma-
cién Bruta de Capital Fijo. En mayo, a tasa
anual y con series desestacionalizadas, au-
mento 5.6 por ciento en términos reales,
con los gastos en construccidn creciendo
9.2 por ciento. s
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ESTHEA Y AFLORA

J. JESUS
RANGEL M.

festes rangel@milenio.com

Kapital Bank, con
IA para pymes

1 nicho de mercado de Kapital

Bank son las micro, pequefias y

medianas empresas, donde 70
por ciento quiebrano por falta de ventas, “sino
de control de flujo de efectivo”. Poresolos ser-
vicios financieros con inteligencia artificial que
“creamosvanmasallddeunacuentabancaria,es
teneralamano todo el flujo de caja, ventas dia-
rias, gastos, utilidades, las cuentaspor cobrar, los
pagos que se tienenque hacer, el controldetodo
paraque tomesdecisionesadecuadas”.

Fernando Sandoval, CFO del banco glo-
bal y plataforma tecnoldgica que aprovecha
1a IA para transformar la forma en que las
pymes acceden a su capital yoperan, lo dice
muy simple: “Ofrecemos lamejor tecnologia
empresarial que normalmente esta disponi-
ble paralasgrandes empresas”,ylos niimeros
confirman que no se equivocaron.

Alsegundo trimestre del afio alcanzo ré-
cords histéricos en colocacién de crédito (2
mil millones de pesos, 70 por ciento mas que
en el trimestre anterior), captacion (6 mil
millones de pesos, 40 por ciento mas), cre-
cimiento de clientes (cuenta con mas de100
mil) eingresos. Yacuentaconbancapatrimo-
nial y presenciaen CdMx, Monterrey, Tijua-
na, Puebla, Querétaroyel norte del pais.

“Estos resultados demuestranlasolidezy
el potencial de Kapital Bank para continuar
creciendo y generar valor para nuestros ac-
cionistas y clientes. Nos enorgullece haber
alcanzado estos récords y seguimos compro-
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metidos con ofrecer servicios financieros de
alta calidad y adaptados alas necesidades de
nuestrosclientes”, destacéd René Saidl, CEO
ycofundadorde lainstitucién.

Sandoval explico que ayudan alos em-
presarios a organizar su negocio para que
sepan donde estan parados yentiendan qué

servicios financieros se les puede ofreceren
cualquier dia de la semana, y en todo caso
recibir el comentario por parte nuestra de
que no es conveniente tal o cual operacién.
“Estas empresas aportan entre 50y 60 por
cientodel PIByal incorporarlas alas gran-
des cadenas productivas yel nearshoring, se
abrelaoportunidad de ser unapaisindustria-
lizado; ahi estaremos”.

Cuartode junto

Cooperativa La Cruz Azul celebrd el cuarto
aniversario de su refundacion, donde Anto-
nio Marin, presidente del Consejo de Vigi-
lancia, destacé laimportancia delos valores
cooperativos para alcanzar objetivos, y Vie-
tor Velazquez, presidente del consejo, subra-
ydéquelos proyectos enmarchabuscan impul-
sar el crecimiento ysostenibilidad delacoope-
rativa. En Campeche se construye una nueva
planta que impulsari el desarrollo integral en
lapeninsula... En Baja California hay molestia
porque se afirma que el esposo de la goberna-
doraMarina del Pilar, el ex panista Carlos
Torres, controlalas contrataciones piiblicasa
favor de empresasafines; se pide unarevisién
delas mismas... Ménica Morales sefiala que
Némesis Capital estafa conlaventa de depar-
tamentos en Elite Rosedal Coyoacan. s
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VER-
SIONES

PLANTA DE NEUMATICOS
ZC Rubber inyectaa
Saltillo 10,000 mdp

El fabricante de neumati-
cos ZC Rubber colocdlaprime-
rapiedradesunuevaplantaen
lazonaindustrial de Derrama-
dero, al sur de Saitillo, enlaque
invertira 10 mil millones depe-
sosygeneraramil 500empleos
directos. Segiin el gobierno de
Coahuila, de Manolo Jimé-
nez, lafirma de origen chino
Hega como resultado delagi-
radel mandatario en Asia.

FORO EN QUERETARO
Buscara IP integrar

16,836

Redaccion

pymes a proveeduria

El Consejo Mexicano de Ne-
gocios, que preside Rolando
delaVega, atravésdel Centro
de Competitividad de México,
quelidera Juan Carlos Osto-
lIaza, y Caintra Nuevo Ledn,
que preside Maximo Vedo-
ya, realizaron el Encuentro
de Negocios Comercial en
Querétaroparaquelas pymes
puedanintegrarse alas cade-
nasde proveeduria.

GRANIA DY CRIVAZA
Carroll transformala
produccion porcina

Para responder a protestas,
ydebido al aumento enlade-
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manda de carne de cerdo,
Granjas Carroll, parte de Gru-
po Ecomy cuya operacion li-
dera César Carrilero, em-
prendid la transformacién de
suproduecion, asi como accio-
nes sustentables para refores-
tar, protegerlabiodiversidad y
generar energiaconmetano.

IRRFRE A RN
Sports World becara
amedallistas de Paris

Lacadenade gimnasios Sports
World, que preside Fabidn Ge-
rardo Gosselin Castro y diri-
gesuCEQ Gabriela Vieirado
Prado, otorgarabeca vitalicia
alos atletas olimpicosy para-

a )
E

- a s
k. 5

limpicos mexicanos que ganen
medallasenlos Juegosde Paris.
Laideaesquesiganinspirando
afuturasgeneraciones.

ANALISIS DE GODADDY
Publicidad online, el
desafio para negocios
El proveedor de dominios de
internet GoDaddy, que presi-
den Brian Sharplesy Herald
Chen, lanzé una encuestaque
revelaquelos principales obs-
taculos para los propietarios
mexicanosal iniciar sunegocio
eshacer marketing online (57
porciento), accesoacapital (25
por ciento) y publicidad tradi-
cional (24 por ciento).
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- Hor6scopos y panico
en los mercados
« No tatdaron 1as figuras que se dicen profetas,
pero gue no sebian qué e el carry trode.

El mes que comienza marca alos nacidos en-
tre el 22 de julio y el 22 de agosto, quienes
pertenecen al signo zodiacal Leo. Segiin la
tevista Vogue, las personas nacidas en estas
fechas “gozan de un disfrute de la vida que los
hace cautivantes. Les encanta brillar, pero no
son egofstas con su luz, pues disfrutan de igual
manera hacer brillar alos demds”. De acuerdo
con la publicacién, para ellos es un mes exce-
lente para expresar todo lo pendiente, correr
riesgos y ajustar cuentas con el pasado.

Los horéscopos y la lectura de cartas
obedecen al Efecto Forer, desarrollado por
Bertram Forer 2 mediados del siglo pasado.
En 1948, el psicélogo Forer dijo a sus alum-
nos que les darfa observaciones basadas en
un examen de personalidad que les habfa
aplicado. Estas observaciones eran generali-
dades que aplican a cualquiera y suelen crear
identificacion. Por ejemplo: “Te gusta disfrutar
de tu soledad, pero no te molesta ser el centro
de atencién” o “Puedes dejar fluir tu agenda,
pero también puedes ser detallista cuando la
situacién asi lo demanda”

o

PROFETAS

El Efecto Forer no s6lo aplica a los hordscopos
o las profecias, es muy comun encontrarlo en
el ambito financiero. Por ejemplo, a inicios de
estasemana, el lunes 5 de agosto, los mercados
a escala global experimentaron una caida sig-
nificativa. No tardaron en aparecer las figuras
que se dicen profetas. pero que, hasta ese dia,
no sabian qué era el carry trade o que el ban-
co de Japén habia subido las tasas de interés
por segunda ocasién en las tlimas dos déca-
das. En economiay mercados financieros suele
ocurrir el hecho y después se asigna la explica-
cion, pero muchas veces la causa mds comun
es el instinto gregario y los “espiritus animales”,
como los definié Keynes en su obra Teoria Ge-
neral del Empleo, el Interés y el Dinero.

O

DATOS E INTERPRETACIONES
Como ocurri6 a inicios de esta semana, hay

dalos que, sumados a las conductas grega-
rias v los espiritus animales, ocasionaron el
desplome, sobre todo. del Nikket. Sin duda, la
decision del Banco de Japon, lomada el miér-
coles 31 dejulio. tuvo que ver con movimien-
tos en el mercado de divisas que se fueron
exacerbando. A esto se sumaron los datos del
desempleo de Estados Unidos correspondien-
tes a julio, donde se elevo a 4.3% desde 4.1%
en junio. Bajo una interpretacion de la Regla
de Sahm, que se refiere a un indicador desa-
rrollado por la economista Claudia Sahm, se
establece que hay recesion cuando el desem-
pleo se eleva mas de 0.5 puntos porcentuales,
en promedio, en los tltimos tres meses con
respecto al punto mds bajo de un trimestre
de los dltimos 12 meses. La propia economista
aclard que su indicador no es una herramienta
de prondstico, por lo que no se debe tomar
asi. Sin embargo. fue uno de los érminos mas
utilizados para explicar la inminente recesicn.
Alas explicaciones que se asignan hay que
afiadir 1a venta de acciones de Apple por par-
te de Warren Buffett, la supuesta butbuja de
la inteligencia artificial, la tensién geopoliti-
ca Irdn-Israely, ya entrados en ello, Mercurio
retrogrado.

©

DESACELERACION

Es evidente que Estados Unidos estd crecien-
do menos que el aflo pasado, al igual que Mé-
xico. Ambos paises enfrentan mucho ruido
politico que genera foces de incertidumbre.
No se puede afirmar que una recesién en los
siguientes seis meses es inminente en la Unién
Americana. China si estd en una situacién cri-
tica que puede impactar a varios paises que
le exportan materias primas, aunque no es el
caso de México. A todo ello hay que sumar
un escenario internacional fragil. Sin embar-
go, aunque la adivinacién y los hordscopos
son inevitables cuando caen los mercados o
los precios de algunas acciones, una férmula
para no caer en las explicaciones mas burdas
y alarmistas es evaluar cudntos datos respal-
dan las hipétesis y, con ello, moderar el panico
0, incluso, aprovecharlo.
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S PR T AN TN Y

‘La Sectur necesita
‘recuperar
su relevancia politica

Un analista enterado de los temas turisticos
identificarfa, por lo menos, tres razones por
las que Claudia Sheinbaum, quien serd en
unos dfas Presidenta electa de México, no
cerré la Secretaria de Turismo:; pero hay otra
alternativa y estd basada en informacion.

o

La primera de ellas es un cambio, pues no
tiene sentido una dependencia sin brazos ni
plernas, es decir, sin el Consejo de Promo-
cion Turistica (CPTM) y el Fondo Nacional de
Fomento al Turismo (Fonatur),

La segunda, estd convenci-

para convencer a la proxima Presidenta de
que le dé las herramientas necesarias para
impactar positivamente en la actividad
turistica.

Lo que veremos de aquf a finales de sep-
tiembre serd crucial para responder a esa
pregunta y no sélo hay que observar si la
nueva Presidenta estd dispuesta a crear un
nuevo érgano de promocion turistica o si
tendrfa la voluntad de revisar el tema de las
visas y la politica migratoria.

También hay otros asuntos inminentes
que dardn luz sobre sobre lo que se puede

ono esperar de la Secretarfa de
Turismo bajo 1a conduccion de

da de que puede ser efectiva  Serd interesante  Redriguez.

sin un dispendio burocritico, < Por ejemplo, serd interesan-

tras la apertura de la Secre- saber como te saber cémo piensa actuar la

tarfa de Ciencia, Humanida- actuard la sefiora sefiora Sheinbaum respecto al

des, Tecnologia e Innovacion, ; Mundial de Futbol de 2026, en

pues, al menos el numero de Sheinbaum el que México serd uno de los

dependencias de primer orden  I€SPECto tres paises sede.

aumentard con respecto al se- ; Cuando México resultd ser

Xenio que termina. al Mundial de uno de los tres anfitriones, junto
Latercera, que realmentela  FUtbol de 2026.  con Estados Unidos y Canadd,

sefiora Sheinbaum haya con-

siderado que el turismo es una

actividad preponderante, como se ha pro-
bado a través de su impacto en la balanza
comercial, la creacion de empleos y la ge-
neracion de riqueza.

Pero, segun la informacion obtenida,
existe otra posibilidad y es que los goberna-
dores y gobernadoras de las entidades mas
ligadas al turismo la hayan convencido de
su relevanciay que, ademds, ella carezca de
interés alguno por fortalecer la Secretarfa de
Economia, a donde se planteé migrar una
eventual subsecretaria de Turismo.

Ya con Marcelo Ebrard al frente de Eco-
nomfa y siendo el polftico que mds dura-
mente le disputd la candidatura presidencial,
lo menos que Sheinbaum desearia seria ar-
mar una supersecretaria.

Asf es que ahora la gran pregunta es si
Josefina Rodriguez. la futura secretaria de
Turismo, quien este martes inicié el proceso
de entrega-recepcion con Miguel Torruco,
tendrd la habilidad politica y los argumentos

el entonces presidente Enrique

Peiia responsabilizé de este
asunto, que no es menor, a la Secretarfa de
Turismo, y fue el entonces titular, Enrique
de laMadrid, quien firmé los compromisos
por parte del gobierno federat con la FIFA.

Rodriguez deberia mantener la coordi-
nacién de esa tarea, pero se la disputardn
dos viejos lobos de mar: Juan Ramon de la
Fuente, titular de Relaciones Exteriores, y
Ebrard, el de Economia.

Enrealidad, son 12 dependencias las que
estardn involucradas en facilitar este evento
globaly el responsable de esa tarea necesita
un fuerte respaldo politico.

Asi es que muy pronto, sin olvidar el asunto
de la organizaci6n de las ferias internacio-
nales de Turismo, sabremos si la secretaria
Rodriguez tendrd esa fuerza como lider de
un Sector que pronto generara nuevamente
el 9% del Producto Interno Bruto.
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Cada cuatro afios, la emocion de los Juegos
Olimpicos se apodera del mundo y una ciudad
anfitriona se convierte en el epicentro de este
evento deportivo global. Sin embargo, mds
alld del brillo y la gloria, la realidad econémica
de organizar los Juegos Olimpicos es mucho
mas complejay, a menudo, desalentadora. La
inversién que requiere el evento es astrons-
mica y las promesas de beneficios economi-
¢os sostenibles rara vez se materiatizan.

El Comité Olimpico Internacional (COI)
promueve los juegos como una oportuni-
dad unica para que las ciudades anfitrionas
se transformen, mejoren su infraestructura y
eleven su perfil internacional, pero la historia
reciente muestra una imagen distinta. Ciuda-
des como Atenas, Rio de Janeiro y Sochl han
quedado con enormes deudas y
costosas instalaciones olimpicas
en desuso, conocidas como “ele-

Quizds, es hora

cualquier aumento en el turismo durante
los eventos es temporal y a menudo segui-
do por una disminucién. Ademds, la inversion
en infraestructuras deportivas y urbanas no
siempre se traduce en beneficios sosteni-
bles. Muchas de éstas no tienen un uso claro
después de los juegos y requieren costos de
mantenimiento que las ciudades no pueden
soportar.

Por otro lado, existen ejemplos positivos
como los Juegos de Barcelona 1992, que se
citan a menudo como un caso exitoso de re-
generacién urbana y revitalizacién economi-
ca. No obstante, estos casos son la excepcion
mds que 1a norma. Barcelona aproveché los
juegos para realizar una planificacién urbana
a largo plazo que ya estaba en marcha, algo
que no todas las cludades anfi-
trionas logran replicar.

fantes blancos”. de replantearse 0
Los costos de los Juegos Oim- o] modelo actual

picos han aumentado exponen-

En resumen, la organizacién de

Cialmente en las tldmas décadas. € Organizacion  los juegos Olimpicos plantea se-
Los Juegos de Tokio 2020. pos- e |os Iuegos rias preguntas sobre su viabilidad

puestos por la pandemia, tuvie-

econdmica y su impacto real en

ronun costo estimado de 15.4mii - OlMPpicos'y las ciudades anfitrionas.
millones de d6lares, aunque al- - hyscar opciones. La promesa de prosperidad y

gunas estimaciones sittian el gas-
to real en mds de 25 mil millones
de ddlares.

Este dinero proviene en gran parte de los
contribuyentes, quienes rara vez ven un re-
torno proporcional en términos de desarrollo
econdémico a largo plazo o mejoraen la cali-
dad de vida.

e

Para los Juegos Olfmpicos de Parfs 2024, el
costo estimado asciende a unos 8.3 mil mi-
llones de dolares. aunque no es raro que
estos presupuestos iniciales se excedan
significativamente.

Uno de los argumentos mds comunes a
favor de organizar los juegos es el impacto
positivo en el turismo y la economia local.
Sin embargo, estudios han demostrado que

desarrollo rara vez se cumple, y

las ciudades a menudo quedan

con deudas enormes y “elefan-
tes blancos” Mientras el Comité Olfmpico In-
ternacional sigue buscando nuevas ciudades
anfitrionas, es crucial que éstas evalden cui-
dadosamente los costos y beneficios, apren-
diendo de las lecciones del pasado.

La euforiay el prestigio asociados con los
Juegos Olimpicos no deben nublar el juicio so-
bre su impacto econémico real. Es necesario
un enfoque mas realista y sostenible, donde
los beneficios para la comunidad local yla es-
tabilidad econémica a largo plazo sean priori-
tarios sobre €l espectdculo temporal.

Quizds, es hora de replantearse el modelo
actual de organizacion de los Juegos Olimpi-
cos y buscar alternativas que, verdaderamen-
te, beneficien a las ciudades anfitrionas y sus
habitantes.

Péagina 23 de 72

HISTORLA
ExiToy




EXCELSIOR

Fecha: 07/08/2024 Columnas Econdémicas

Pagina: 5 Cuenta corriente / Alicia Salgado

Area cm2: 306

Costo: 21,759

1/1 Alicia Salgado

Del 21 al 23 de-agosto se realizard en México,
bajo el patrocinio de Cofepris y la Organiza-
ci6n Panamericana de la Salud (OPS), la Con-
ferencia Panamericana para [a Armonizacion
de la Reglamentacion Farmacéutica (CPARE),
evento de gran trascendencia porque en
Ameérica cada pais ha emitido leyes y reglas
sanitarias diferenciadas para autorizaciones,
control y vigilancia sanitarios de farmacos y
dispositivos médicos.

En 1990 se inici6 en la OPS un proceso de
armonizacion, sin embargo, se considera vital
su actualizacién, porque la tecnologfa y la in-
teligencia artificial aplicada en la ciencia mé-
dica y bloldgica es vital para la produccion y
aplicacién de farmacos. La emisién de reglas
sanitarias diferenciadas entre pafses —lo han
subrayado participantes de AMIIF y la Amelaf-
inhibe la importacién de moléculas nuevas o
tratamientos innovadores y también la produc-
ciony desarrollo de firmacos de alta demanda
por el perfil sanitatio de los mexicanos.

Tampoco incentiva la investigacion clinica
yla penetracion de tratamientos innovadores
seguros y eficaces a precios adecuados en el
mercado de medicamentos nacional, con va-
lor mayor a 10 mil millones de ddlares. Con
armonizacion regulatoria se estima que podria
acelerar inversiones superiores a 2 mil mdd.

Alejandro Svarch, presidente comisionado
de Cofepris, a su llegada al organismo insti-
tucionalizé el compromiso de armonizacién
regulatoria internacional y el primer avance lo
logr6 con la integracion de México a ICH —tras
dos intentos fallidos, el dltimo en 2017- que es
el maximo foro en materia de armonizacién de
requisitos técnicos para el registro de medica-
mentos en el mundo. La membresia -Mexi-
o es el tnico hispanoparlante de Latam-— es
considerada un hito y clave para la armoniza-
cién de laregulacion, vigilanciay desarrollo de
guias técnico-cientificas.

Uno de los objetivos de las autoridades de
regulacion sanitaria que participardn en laXI
CPARF en México es establecer mecanismos
de coordinacion para definir politicas farma-
céuticas comunes, robustecer el sistema de re-
vision técnica de pares y, la profesionalizacion

de profesionales de regulacion y supervision
sanitaria, y agilizar el encadenamiento produc-
tivo y el acceso a medicamentos en el Conti-
nente, entendidos estos como un bien social

Ser Ia sede de Ja CPARF es un reconoci-
miento de OPS a Cofepris por el cambig insti-
tucional observado en los tltimos tres afios, la
reduccién sustancial del rezago de autorizacio-
nes mediante la digitalizacién de expedientes,
la modernizacion de reglamentos y procesos
—estd por salir la modificacion al Reglamen-
to de Insumos para la Salud (RIS)- 1a emisidn
de homoclaves (han salido 53}, y una mayor
autorizacion a procesos de investigacion cli-
nica, etcétera. En este agosto, Svarch prepara
12 emision del Sistema Integral de Sustancias
Controladas (como el fentanila), y la Comisidn
espera eliminar el rezago de autorizaciones de
farmacos y dispositivos.

Lo que se mide muestra: del total de en-
tradas y salidas en el Registro Nacional de
Medicamentos, en mayo 2024 el diferencial o
rezago fue de 2.2% con 10 mil 97 solicitudes
entrando a trarmite y 9 mil 880 aprobadasy, en
dispositivos médicos, 27% con 6 mil 271 solici-
tudes de tramite y 4 mil 936 con resolucion. Se
espera concluir por debajo de 10%. El desafio
es superar la incertidumbre del relevo geren-
cial en Cofepris, pues las industrias y actores
regulados han asimilado un entorno regulato-
rio de mayor fiscalizacién y control, pero tam-
bién la Cofepris ha entendido que escucharala
industria es clave paraaumentar [a entrega de
farmacos seguros y asequibles a la poblacion,
DE FONDOS A FONDO ’
#Masari... Quien tiene motivos de celebracion
es Masari Casa de Bolsa, liderada por Ernesto
Lépez Quezada. Ademas de celebrar 38 afios
en el mercado financiero, segun el tltimo co-
municado de la CNBV, al cierre de 2023 el
ICAP de las casas de bolsa se ubicé en 80.07%.
Esto indica que estdn, por lo menos, dos veces
arriba que el promedio de ICAP para las casas
de bolsa, que es de 33%. Con mds de 12 mil
clientes y con presencia en mds de 14 ciudades,
en las principales plazas del pais, hoy cuenta
con una amplia oferta de productos y servicios
bursdtiles para inversionistas.
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1 Ahora México es uno de los paises
edonde estd activo el Fondo de Inclu-
sién de Pinterest, que en América Latina
dirige André Loureiro, cuyo objetivo es
apoyar a los productores de contenido, pe-
quefias empresas, editores independientes
y agencias de creadores de diversas comu-
nidades. El fondo consiste en un programa
de incubacién que ofrece practicas para op-
timizar el contenido orgdnico y aprovechar
las herramientas de la plataforma. Ademds,
dard becas en efectivo, créditos en anuncios
y sesiones de asesorias exclusivas. Tam-
bién cuenta con una colaboracién con Can-
va, la cual tendrd sesiones de capacitacion
y licencias gratuitas. Los interesados tienen
hasta el 16 de agosto para inscribirse.

El Colegio de Pilotos Aviadores, que
2.preside Angel Dominguez Catzin,
no quita el dedo del renglon para exigir una
politica aerondutica de Estado. A los pilotos
y todo el sector les tocard trabajar el tema
con Jestis Antonio Esteva Medina, quien
serd el préximo titular de la SICT. Para los
pilotos, es necesario que México cuente con
un marco juridico y reglamentario que otor-
gue certidumbre al sector de modo que no
sucedan cosas como la reduccién de slots
en el Aeropuerto Internacional de la Ciudad
de México, 1a salida de la carga de esa ter-
minal o la retirada de la concesién del Ae-
ropuerto del Norte en Nuevo Ledn. Ni qué
decir que se querian abrir los cielos a em-
presas extranjeras a través del cabotaje.

Donde renovaron la direccion de su
3¢]unta de Gobierno es en la Asociacién
Mexicana de Empresas de Hidrocarburos,
por lo que, por segunda ocasién, Alberto de
la Fuente fue nombrado presidente. Su tarea
no es fcil, pues serd el mediador entre las
petroleras que operan en México y el nuevo
gobierno de Claudia Sheinbaum, a quien
esperan convencer de la importancia que
tiene 1a cooperacién entre la iniciativa pri-
vada y el sector publico, esto con el objeti-
vo de garantizar la seguridad energética del
pafs, que ademds sea sostenible. Lo cierto
es que algunas empresas han decidido irse
del pais, al no tener mds oportunidades, y de
seguir asi se espera que las inversiones que
ejercen en el pais sean cada vez menores.

4 Sofia Pérez Gasque, directora gene-
eral dela Asociacién Mexicana de la In-
dustria de Tecnologias de Informacién no
plerde tiempo y comenz6 reuniones con las
futuras autoridades mexicanas que serdn
los interlocutores en materia tecnolégica.
De avanzada, ya tuvo conversaciones con
José Merino, quién serd el coordinador de la
Agencia de Transformacién Digital. Ademas,
ya abrié camino con Altagracia Gémez, fu-
tura coordinadora del Consejo Asesor Em-
presarial del gobierno, ya que uno de los
objetivos de la Asociacion es posicionara las
micro, pequefias y medianas empresas que
desarrollan productos y servicios de Tecno-
logfas de la Informacién para que se vean
favorecidas con el nearshoring.
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Decisién dividida

Hoy se realizard la junta de Gobierno en la que tomardn su
decisién de politica monetaria, que se conocerd el jueves,
en la que determinardn una disminucién de un cuarto de
punto para dejarla en 11% anual.

A pesar de que la mayorfa de los analistas anticipan la
disminucion, la realidad es que, al interior de la Junta de
Gobierno, hay opiniones divididas, por lo que la decision
podria tomarse por tres votos a favor de la baja y dos bus-
cardn que se mantenga igual.

En el 4nimo de la Junta de Gobierno ha influido 1a fuerte
volatilidad que se registr6 el viernes y el lunes en los mer-
cados financieros internacionales, puesto que anticipa que
vendr4 un periodo de muchisima inestabilidad en el cual
se retinen una gran cantidad de factores que, como se vio
la semana pasada, pueden detonar crisis de pdnico.

Mucho mds alld de que estos periodos son de una tem-
poralidad baja, si obligan a los miembros de Ia Junta de
Gobierno a estar pendientes para evitar que contamine la
formacion de precios. No como equivocadamente creen
algunos, para defender cierto nivel de tipo de cambio que
le guste a determinado gobierno.

Con este argumento sobre la mesa que, ciertamente cau-
s6 preocupacion entre los miembros de la Junta de Gobier-
no del Banco de México, puesto que se tienen que ajustar
a un escenario sumamente cambiante y que puede desca-
rrilar el ajuste de largo plazo, los miembros de la Junta de
Gobierno se sentardn a determinar cudl es el mejor camino
y que ante tiempos voldtiles es necesario tener un timon
firme hacia el objetivo.

REMATE NOMINATIVO
Asilas cosas, el Padre del Andlisis Superior plantea el esce-
nario de la reunién que estd programada para hoy.

La gobernadora Victoria Rodriguez estd a favor de la
disminucién de la tasa como lo ha dejado entrever, tanto en
las minutas de la Junta de Gobierno como en las declara-
ciones publicas que ha hecho en su cardcter de vocera del
maximo 6rgano del banco central.

Por las mismas razones, practicamente puede decirse
que es un hecho que la decana de la Junta de Gobierno,
Irene Espinosa, votard porque se mantenga sin cambio la
tasa de referencia. Ella ha dejado clara su vision en el sen-

Analisis Superior / David Paramo

David Paramo
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tido de que se debe tener una politica econémica restrictiva
para seguir conteniendo 1a inflacion.

Jonathan Heath, el mds medidtico de los miembros de
la Junta de Gobierno, estd a favor que inicie 1a disminucién
de las tasas de interés, Pero como dirian por ahi, tomard la
determinacion que le genere mds likes.

A pesar de ser el mds nuevo en la Junta de Gobierno,
Omar Mejia ha dejado muy claro en sus posiciones, que
se pueden leer en la minuta de 1a Junta de Gobierno, que
estd claramente a favor de iniciar un ajuste fino en la tasa
de referencia.

La posicién que daria tres a dos a favor de la baja es la
de Galia Borja. Ell3, si bien estd a favor de iniciar de una
vez la disminucién de las tasas, por razones que van desde
el diferencial de tasa con respecto del mundo, la situacién
de la economia y el propio cardcter de la inflacién, ha te-
nido muchas dudas en torno al momento de iniciar la baja
en las tasas. o

Sin embargo, quienes estdn cerca del proceso delibe-
rativo consideran que Rodriguez Ceja lograra convencer
a Borja, por lo que puede esperarse que la decision sea
tomada mayoritariamente en favor de una baja.

REMATE DISCURSIVO

Como el PAS le ha ensefiado, conocer la decisién de politica
monetaria es poco menos importante que el comunicado y
las expresiones que haga el gobernador del banco central
cuando se conoce la determinacion.

Por ejemplo, lo que movié los mercados financieros
no fue que la Reserva Federal mantuviera sin cambio la
tasa de referencia, sino que Jerome Powell anticipara
que iniciard una tendencia de baja tan pronto como en
septiembre. '

Si como se anticipa, Banco de México disminuird la
tasa de referencia es crucial que la gobernadora Victoria
Rodriguez explique muy bien las razones como la paradoja
entre mayor inflacién general y la disminucién de la infla-
cién subyacente, asi como los limites entre la estabilidad
econdmicay la resiliencia a los impactes,del exgerior,

Es facil imaginar que la gobernadora del Banco de Mé-
xico hard un trabajo de excelencia en este rubro a pesar de
que haya criticones, entre los que se cuentan exfuncionarios
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del banco central, quienes afioran cuando tenfan voz y la
desperdiciaron.
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Slim, de compras;
desde lueqo, en energia

Con la turbulencia de los mercados, solo los tiburones, co-
nocedores de las valuaciones de empresas cotizantes y con
liquidez suficiente, pueden realizar compras a precios de
ganga. Fue el caso de Carlos Slim Helu, que, fiel a su tradi-
cion, aprovech6 1a baja bursdtil para agarrar ofertas. Bloom-
berg dio a conocer que Slim, precisamente en el lunes negro,
adquirié una mayor posicién de Talos Energy, asi como de
PBF. La compra no fue precisamente sustanciosa, pero habla
de hacia donde se dirige el principal empresario mexicano.
DIRECTO EN TALOS ENERGY Y PBF
Slim aproveché el momento de baja bursatil para invertir
24.1 millones de délares (no es mucho, pero si significativo)
y, mediante su empresa Control Empresarial de Capitales,
adquirié 923 mil acciones mds de Talos Energy. Slimya le
habia comprado a Talos su participacién en el pozo mexi-
cano Zama. Pero ahora entra directamente a invertir en la
empresa de energia con sede en Houston. Ademds, el mismo
“lunes negro” también se hizo de una participacion en PBF
Energy, una empresa de energia de Nueva jersey dedicada
a la refinacién y transporte de combustibles. ;Ojo!: Slim ya
posee el 14% de PBF Energy, siendo el socio mayoritario.
GASODUCTOS, UNA PARTE
Es curioso. Mientras el presidente Lépez Obrador no crey6
en lareforma energética, en cambio, Carlos Slim se ha visto
muy activo en el sector de energia, intensivo en capital y
donde lleva varios afios buscando conocerlo y ser un juga-
dor importante. Carlos Slim invirtié en la construccion de
gasoductos. A través de Carso Energy, construyo los gasoduc-
tos de Samalayuca-Sasabe, el de Waha-Presidio e, incluso,
en Estados Unido< 21 de Waha-San Elizario, trayendo gas
desde Texas. Pc. eso, a principios de sexenio vimos a Slim
discutiendo con el cirector de la CFE, Manuel Bartlett, por
el tema de los gasoductos.
ADQUIRIO PETROBAL Y VA POR CAMPOS EN
AGUAS SOMERAS
La incursin de! empresario en energia va en serio.

Através de su empresa Zantajal, subsiciaria de Grupo Car-
so, adquirid e! 1007 dc la empresa PetroBal Operaciones
Upstream perteneciente nada menos que a los Bailléres,

otra de las famiiias de mayores recursce del pais.

La comprd per 530 willones de délares y podrd uperar los
campos Ichaliil y Pokoch, frente alas costas de Campeche.
TAMBIEN SERA SOCIO CON PEMEX EN ZAMA
Slim ha utilizado para las adquisicionies de energia su subsi-
diaria de Grupo Carso llamada Zamajal, que comprd la par-
ticipacion de Talos Energia en el yacimiento Zama, donde
compartird el proyecto con Pemex. Talos Energy poseia el
17.4% de participacion en el yacimiento petrolero Zama, lo-
calizado a 63.5 kilémetros de la costa de Tabasco.

Slim, con Zamajal, pagd 174.7 millones de délares por esa
participacion. Cuando se dio esta operacion, el presidente
Lopez Obrador sefialé que era positivo ver empresas mexi-
canas quedarse con las participaciones energéticas del Golfo
de México. Ademds, Slim ya tenia historia en plataformas

marinas con Jack Ups y perforaciones marinas.
DESPUES DE TELECOM, DIVERSIFICACION
EN ENERGIA
En su mds reciente conferencia, Carlos Slim comentaba que
Telmex ya no es negocio, que le ha dicho a sus hijos que nolo
vendan para que se quede en México. Han buscado diversifi-
carse y, desde luego, busca ser un operador fuerte en energia.

Quien crea que este empresario —hoy de 83 afios y siendo
presidente honorario de Grupo Carso y todas las empresas de
su grupo— estd cerca del retiro... estard equivocado.
SHEINBAUM: OBRA PARA CADA GOBERNADOR
Claudia Sheinbaum se estd reuniendo con los gobernadores
del pars. Yalo ha hecho con los del noroeste y noreste. A cada
uno les ha planteado una obra de infraestructura, mds alla,
claro, de las carreteras. Sheinbaum ha dejado en claro que
busca obras hidrdulicas, pensando en los problemas de se-
quia que ha tenido el pais. Ahi tiene un punto importante. Y si
bien las obras iconicas de Sheinbaum parecerian ser los tre-
nes de pasajeros y los polos de desarrollo para aprovechar el
nearshoring, también estd confiada en llevar adelante obras

con los gobiernos estatales. La inversig Pubgéc:&f’p eceria
ser uno de los motores planteados por VIftial Presidenta
electay, sobre todo, que traigan efectos multiplicadores en
la economia regional y nacional. Es una agenda interesante.
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£l presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador asegur ayer, tras el lunes negro,
que “pasamos la prueba en las finanzas”,
pero, en realidad, en el desplome en los
mercados asidticos, europeos y en Estados
Unidos no influyeron en nada las finanzas
ptblicas mexicanas.

Los mercados se recuperaron tras la so-
brerreaccién en Asla ante el alza en la tasa
de interés en Japon que se habia mantenido
en 0% durante 30 afios, que generod unagran
especulacién aprovechando el diferencial en
tasas con otros paises, y también por el te-
mor de una recesién o profunda desacelera-
cién en Estados Unidos que, de concretarse,
afectaria el ya de por sf bajo crecimiento
econdmico de México en 2025 que se esti-
maen 1.5 por ciento.

la posibitidad de modificar la Constitucién y
aprobar la reforma judicial y 1a desaparicion
de los érganos auténomos.

O

ANALISTAS BAJAN META DEL PIB A
1.7%
Sigue a la baja la expectativa de analistas
encuestados quincenalmente por Citibana-
mex. Disminuyeron la meta de crecimiento
del PIB este afio a 1.7% y 1a mantuvieron sin
cambio en 1.5% para 2025. El consenso an-
ticipa que en julio, Ia inflacién general subird
1.02% a una tasa anual de 5.5% y la subya-
cente en 4 por ciento. En cuanto a las tasas
de interés, el consenso estima que Banxico
las mantendrd sin cambio ma-

ALdpez Obrador le encan- La palabra flana en la reunién de politica
ta presumir que el peso se ha p monetatia y cerrard a fin de afio
mantenido como la moneda COITeCta es en 10.50 por ciento.
mds fuerte frente el dolar, lo depreciacidn
que se debe principalmente a ’ @
las elevadas tasas reales que se  POIque tenemos
pagan en México, 11% anualy régimen de FOMENTO AL
al que hasta este afio sf fue un EMPRENDIMIENTO

buen manejo de 1as finanzas
ptiblicas, pero en 2024 termi-
naremos con un déficit ptiblico
de 6% del PIB y grandes dificul-
tades de que disminuya a 3% en 2025, como
promete el secretario de Hacienda, Rogelio
Ramirez dela O.

Lépez Obrador dijo también que es muy
“probable” que termine su sexenio sin una
devaluacién del peso, aunque la palabra co-
rrecta es depreciacion, porque tenemos un
régimen de flotacion frente al délar desde
1995.

Es probable, en efecto, que el délar no
suba mas de 20.22 pesos, ya que fue el pre-
cio al que cerr6 el délar interbancario el 30
de noviembre de 2018 al cierre del sexenio,
pero dependera de factores como la evolu-
cifn de 1a economfa y las elecciones en Es-
tados Unidos, de la inflacién y del avance del
plan C,y 1a sobrerrepresentacién de Morena
y partidos aliados en el Congreso que le dard

flotacion frente al
ddlar desde 1995.

Fundado en 1946, el ITAM no
deja de actualizar su oferta de
licenciaturas y ante el avance
en la inteligencia artificial, lan-
za una nueva carrera que es Ingenieria en
Inteligencia Artificial, y continia con lalicen-
ciatura en Ciencia de Datos, que eés una de
las de mayor crecimiento. Guillermo Garcia
Alcocer, director de Planeacién, y Alejandra
Peralta, directora de Desarrollo y Comuni-
cacion Institucional del ITAM, sefialan que
otra nueva licenciatura es de la Direccion
en Mercadotecnia. Otro giro interesante del
ITAM, ademds de enfocarse mas enla salud y
bienestar de los alumnos introduciendo desde
el primer afno materias propia de cada carre-
ra, aunque contindia con el tronco comun, s
que se fomenta mds el emprendimiento entre
los alumnos/as a través del EPIC Lab, que es
un centro de creatividad, innovacién y em-
prendimiento que ha recibido dos premios
nacionales y un premio mundial de impacto.

, ,
P
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¢Ad10s a la inflacion

baja?

os hechos han caracteri-
D zado laevoluciéon dela

inflacion anual en México,
medida con el INPC, desde su pico
postpandemia de 8.7 por ciento,
registrado en agosto y septiembre
de 2022.

Primero, la desinflacién duré
trece meses, con un dato minimo
elevado de 4.3 por ciento. El des-
censo fue de mala calidad, ya que
noincluyé la inflacién subyacente
de servicios, la cual se ha mante-
nido rigida por dos afios, en torno
aun promedio de 5.3 por ciento, a
pesar de la restriccién monetaria
del Banco de México (Banxico).

La desinflacion se sustenté en
la menor inflacién no subyacente,
cuya trayectoria histérica ha
experimentado amplios y largos
ciclos; yen la atenuacién de la
inflacién subyacente de mercan-
cias, reflejo de la normalizacién
delas cadenas globales de sumi-
nistro, asf como de la apreciacién
del peso frente al ddlar, tinico
canal claro de transmisién de la
politica monetaria restrictiva del
Banxico.

Segundo, durante los nueve
meses mas recientes, no ha

Manuel Sanchez
Gonzdale=

@ Emarsanchezgz

habido desinflacién, sino un
aumento de inflacién, la cual al-
canzd 5.6 por ciento en la primera
quincena de julio de 2024. El
ascensoinflacionario reflejé una
correccion al alza dela inflacion
no subyacente, esperable alaluz
del patrén ciclico mencionado, la
cual estuvo, en parte, contendida

por la politica de precios adminis-
trados de los energéticos.

Los doshechos anteriores re-
velan que 1a desinflacion fue fragil
y de corta duracién; y que, lejos
de apuntar al objetivo de 3.0 por
ciento del Banxico, ultimamente,
lainflacién ha ido divergiendo
cada vezmas de éste.

El Banxico y muchos analistas
han buscado contrarrestar la
segunda observacion argumen-
tando que la inflacién subya-
cente ha exhibido una tendencia
declinante durante afio y medio.
Afaden que ésta, al marcar pre-
sumiblemente la senda de largo
plazo delainflacion general, la
apuntala hacia el objetivo.

Sin embargo, hasta ahora, la
inflacién general haido al revés de
cualquier trayectoria hacia el obje-
tivo. Ademas, en el largo plazo, la
inflacién general no ha tendido a
lasubyacente, sino que, en prome-
dio, se ha mantenido alrededor
de medio punto porcentual por
arriba de ésta.

Por lo tanto, para que apo-
yara una tendencia crefble de
lainflacién general al objetivo,
lainflacion subyacente deberia
encontrarse encaminada, de
forma sostenible, hacia 2.5 por
ciento, lo cual luce muy lejano.

En la primera quincena de julio,
lainflacién subyacente se ubico
un punto y medio porcentual por
arriba de esta referencia.
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Hacia el futuro, parecen predo-
minar los riesgos al alza de lain-
flacién. Considerandola historia,
no puede descartarse que la fase
alcista de la inflacién no subya-
cente se acentue y alargue, lo cual
dificultaria la baja de la general.

Aparte del posible contagio
rezagado de la no subyacente a
la subyacente, debe tenerse en
cuenta que se ha desvanecido
practicamente el “choque de
oferta” asociado a la aludida dis-
rupcion de las cadenas globales
de suministro. Estos dos elemen-
tos podrian contribuir a explicar
por qué las bajas recientes de
la inflacién subyacente hanido
disminuyendo y podrian incluso
revertirse.

Mas crucial resulta el hecho
de que la Junta de Gobierno (JG)
del Banxico parece lista para
retomar el ciclo de recortes de la
tasa de interés de referencia tan
pronto como en agosto, iniciado
en marzo pasado. Entre otras
senales, esta disposicion se ha re-
flejado en la aparente impaciencia
mostrada por algunos miembros
de la JG para recortar este instru-
mento desde 2023.

Ademas, segtin laminuta de la
reunién de politica monetaria de
junio de 2024, cuatro de los cinco
miembros se enfocaron a discutir
principalmente las condiciones
para continuar el aflojamiento,
en aparente desatencién de la

tendencia alcista de la inflacién.
La excepcién fue la subgoberna-
doraIrene Espinosa, quien sefialé
“el riesgo de que la restriccion
monetaria sea insuficiente para
lograr dicha convergencia (al
objetivo)” en caso de reducirse la
tasa de referencia.

El relajamiento monetario y
laincertidumbre creada por la
anunciada reforma al Poder Judi-
cial podrian agudizar la tendencia
de debilitamiento del peso frente
al délar, empezada a partir de los
resultados electorales de junio
pasado. Sila apreciacién del peso
apoyola desinflacion, la deprecia-
cion ejerceria un efecto opuesto.

Tal vez mds importantes sean
los riesgos inflacionarios de largo
plazo. Entre estos destacan: la
indisciplina fiscal prevaleciente
que, ante la dificultad de correc-
ci6n futura, podria representar un
escollo prolongado ala estabili-
dad de los precios; yla probable
reforma constitucional en materia
de remuneraciones, con la que la
revision de los salarios minimos
“nunca estara por debajodela
inflacién observada durante el
periodo de su vigencia,” la cual,
entre otros impactos, incremen-
tara la existente inercia inflacio-
naria, sobre todo de servicios.

Exsubgobernador del Banco de
Mexico y autor de Economia Mexicana
para Desencantados (FCE 2006)
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Tiempo de mayores riesgos

omo la anticipé, ayer fue un dia de rebotes
!_' Cen los principales mercados accionarios del
COORDENADAS mundo, que en Asia se prolongaron en la aper-
= tura del miércoles.
E]lr’_que Las compras de ‘gangas’ tras las fuertes caidas de
. algunas acciones el lunes, produjeron un alza de mas
Q" mtana de 10 por ciento en la bolsa de Japon y también
una recuperacion en otros paises.
Oipineusted (Significa este hecho que ya superamos el panico
envique quintanadelinanciera comm financiero yla oleada de ventas que se produjo el
lunes?
@l No, ni lejanamente.

Los temores de una desaceleracion econdmica
en Estados Unidos siguen presentes, lo mismo que
las tensiones geopoliticas y los movimientos espe-
culativos en diversos mercados cambiarios.

Uno de los que mas influy6 sobre la cotizacién
del peso frente al délar fue el comportamiento del
mercado de yenes.

El muy célebre ahora ‘carry trade’, que permitia
tomar recursos de pafses con muy bajas tasas de
interés, como el de Japon, para invertir en otros con
tasas elevadas, como el de México, se disloc6 y no
parece que vaya a regresar a la situacién que tenfa
hace algunos meses.

En aproximadamente cinco afios, de agosto de
2019 al pasado 9 de julio, el délar se encarecio en
53 por ciento en su cotizacion frente al yen.

Por mucho tiempo Jap6n tuvo una tasa de referen-
cia igual a cero y eso debilité sistematicamente a su
moneda.

Desde esa fecha de julio pasado y hasta el dia de
ayer, el yen ya habia recuperado mas de 10 por
ciento.

Pero, de acuerdo con operadores de mercados
cambiarios, todavia es una moneda muy subva-
luada y eventualmente podria continuar ganando
terreno y atrayendo inversiones.

En contraste, entre agosto de 2019 y abril de este
afio, nuestro peso se revaluo en casi 16 por ciento
frente al délar.

Pero, desde entonces ya acumula una pérdida de
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18 por ciento.

No es imposible que sigamos viendo en los proxi-
mos dias un desplazamiento de las apuestas en los
mercados cambiarios, del mercado de pesos hacia el
mercado de yenes, sobre todo si se acentdan los temo-
res de una mayor debilidad econémica en Estados
Unidos.

Es decir, es probable que no hayamos visto todavia
el desenlace del proceso de depreciacién de nuestra
moneda, y lo que es seguro es que los altibajos van a
continuar al menos hasta las elecciones de los Esta-
dos Unidos, el 5 de noviembre.

La encuesta entre especialistas que ayer publicé Ci-
tibanamex establece una previsién de la paridad de
19 pesos por dolar para el cierre de este afio y de
19.70 para diciembre de 2025, pero 11 instituciones,
de poco mas de 30 que se incluyen en esta encuesta,
estiman una paridad de 19.50 pesos o mds, para el fin
de 2024.

La situacién tanto de los mercados, como la debi-
lidad econémica que hemos visto, conducen a que se
estime una inflacién de 4.6 por ciento al término
de este afio y un crecimiento de solamente 1.7 por
ciento, aunque siete instituciones sefialan que serd de
1.5 por ciento 0 menos.

A pesar de esa circunstancia, el consenso todavia
apunta a que la Junta de Gobierno del Banco de Mé-
xico mantendra sin cambio su tasa de referencia
maifianay a que mas bien sera en septiembre cuando
haga un ajuste.

El cuadro econémico y financiero que se esta con-
figurando a nivel global implica que hay mas riesgos
que los que existian apenas hace unas cuantas
semanas, y por lo mismo, las variables politicas in-
ternas que pueden incidir negativamente en mayores
temores por parte de los inversionistas deberan ser
tratadas con mucho tiento, si no se quieren sumar fac-
tores internos a los que, desde el exterior, produjeron
la turbulencia con la que arrancamos esta semana.

Sihubiera turbulencia interna que se sumara a
la que viene de fuera, el efecto serfa de prondstico
reservado.
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Lo que no
estamos viendo

o es subieron la renta?
C‘L Quizds el culpable sea
yo, o ustedes. Elque
esté libre de Airbnb, que tirela
primera piedra.

Sipreguntan a un citadino
promedio sobre el precio de un
‘depa’ bien ubicado se quejara
dela gentrificacién, de comola
inmigraciény los clientes de esa
aplicacién de servicio de estan-
cias cortas, lo tienen como aun
boxeador contralas cuerdas. Que
esta ‘imposible’ comprar casa.

Ocurre enla Ciudad de Méxi-
co, pero también en Monterrey
yen ciudades pequefias como
Mérida. Nihablar de las grandes
capitales del mundo.

Ellunes nos distrajo el ddlary
el precio de las acciones. Ayer lle-
gélacalma. No fue una crisis, fue
el panico procedente de imaginar

una crisis.

Peroinflacion nose haido.
Aquisigue.

En Estados Unidos siguende
cercaun indice: “shelter prices”,
el precio de las casas que en el
gigante Vanguard Group estiman
que tiene un peso de un 40 por
ciento en los indices inflaciona-
rios.

¢Cémo andamos en México?
Lasalzas anuales estan cerca del
10 por ciento, de acuerdo con la
Sociedad Hipotecaria Federal.

Vaya, no afloja aquini conlos
vecinos al norte y ayer, encum-
brados analistas ya estaban
correteando a las autoridades
estadounidenses delaReserva
Federal para que baje sus tasasy
abarate los créditos aunque eso
signifique que de nuevola gente
de mayor poder adquisitivo com-

pre casas y promuevala inflacion.
Que yase tardé “laFed”, dicen.
Peronotodos opinan eso.

Estamos aunreporte de que el

dato de inflacién no seabuenoy
toda la retorica se délavuelta, co-
menta aparte Roger Aliaga-Diaz,
economista en jefe para América,
de Vanguard.

¢Lainflacién no se haido?
Quizas no sealo tinico que no
estamos viendo.

Eso esta del lado de las preo-
cupaciones. Tampoco hay mucha
atencién alo que nos favorecera.

Lainflacién preocupa, pero
algo que quizas esta fuera de sus
pantallas es que la economia
tiene altas expectativas en el
mediano plazo.

Enun andlisis de 3 34 de 72
tendencias del cual ya comenté
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previamente, el mismo grupo de
inversionistas, Vanguard, que
administra mas de 9 billones
(trillions) de ddlares de inversio-
nistas como su Afore, pronostica
que hacia el cierre de la décadala
economia estadounidense debe
estar creciendo en un rango anual
del 1al 3.1 por ciento anual, en
donde el escenario mas probable
es el mas optimista. ;Por qué?

Porque la tecnologia se ha
encargado durante la historia de
disparar o estancar la economfa
mas que ningun otro factor.

Las inversiones hechas hoy
en semiconductores en Estados
Unidos, que superanlos 100 mil
millones de ddlares, tendranun
impacto antesde que llegue en
2030.

Lomismo ocurrira con el
resultado de todas las aplicacio-
nesque tendra la inteligencia
artificial.

La gente, ahoramismo, esta
en el periodo de comprensién,
de aprendizaje, tal como hace
100 afos los humanos estaban
conociendolaelectricidad. La

Jonathan Ruiz

primeralavadora de ropa surgié
afios después.

La expectativa de Vanguard es
que ese momento de una posible
revolucién arribe en 2029. Los
ganadores seran quienes encuen-
tren sus usos ylos que no pueden
ser sustituidos por un robot. Elec-
tricistas, carpinteros, mecdnicos,
muchos técnicos tienen un futuro
promisorio si dominan su oficio.

Mientras ese escenario llega,
tendremos una fase intermedia,
deunainflacién que no cesay que
hoy sigue golpeando, al menos
por ellado delasrentas.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO

“La inflacion preocupa, pero algo que
quizds estd fuera de sus pantallas es que
la economia tiene altas expectativas en el

mediano plazo”
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Hospitales San An-
gelInntiene nuevo
director

Hospitales San Angel Inn
(HSAI) anunci6 el nombra-
miento de Roberto Bonilla;
como nuevo director general 3
corporativo. Con 24 afiosde %
experiencia en la organizacion;
Bonilla asume el liderazgo con}
el objetivo de consolidar el mo-#

delo de negocio y mantener un *

enfoque en el bienestar de sus

mas de 4 mil colaboradores y los

miles de pacientes que confian
en los servicios de HSAL.

Bonilla ha sido testigo del
crecimiento de lo que comenzé
como un negocio familiar y
ahora se siente orgulloso de di-
rigir la organizacién. Su gestién
estard centrada en asegurar una
atencién médica de alta calidad,
con un énfasis particular en la
sensibilidad y el cuidado del
paciente. Este enfoque busca
no solo privilegiar la vida, sino
también contagiar esta cultura
de atencién a todo el personal
del hospital.

Entre sus objetivos estratégi-
cos, Bonilla buscaré fortalecer
las alianzas con aseguradoras
para desarrollar nuevos produc-
tos, modelos y lineas de aten-
cién. Estas iniciativas pretenden
ampliar y mejorar los servicios
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de HSAI, consolidando ain mas
su posicién como uno de los
principales grupos hospitalarios
en México.

Cofepris aprueba
terapiapara
enfermedadrara
PTC Therapeutics, una biofar-
macéutica especializada en
tratamientos para enferme-

dades raras, logré en México
la aprobacién de una nueva

terapia para la amiloidosis
hereditaria por transtiretina con
polineuropatia (hATTR-PN) por
parte de la Comision Federal
parala Proteccion contra Ries-
gos Sanitarios (Cofepris), lo que
permitira mejorar la calidad de
vida de los pacientes afectados
por condiciones médicas poco
comunes.

Fundada en 1998 en New
Jersey, Estados Unidos, PTC
Therapeutics tiene presencia
enmas de 20 paises, y ensus
primeros 25 afios, ha realizado
avances en el tratamiento de
diversas enfermedades raras. En
México, la compafiia ha recibido
anteriormente la aprobacién
de un medicamento para el
Sindrome de Quilomicronemia
Familiar (FCS), otra enfermedad
extremadamente rara.

La directora ejecutiva de
PTC Therapeutics en México,
Bertha Mancilla, destacé
la importancia de esta nueva
terapia para hATTR-PN, una
condicién que puede tener un
impacto devastador en lavida
de los pacientes y sus familias.
Sin tratamiento adecuado, esta
enfermedad puede llevar a una
pérdida significativa de movili-
dad y a dificultades econdmicas
severas, ya que los afectados sue-
len requerir cuidados médicos
intensivos y multidisciplinarios.
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La aprobacion de este
nuevo tratamiento ofrece una
esperanza renovada paralos
pacientes con hATTR-PN, pro-
porcionando una opcién que no
solo retrasa la progresion de la
enfermedad, sino que también
mejorala calidad de vida. La
compafifa planea seguir avan-
zando con nuevas solicitudes de
aprobacién para otras enfer-
medades raras, reafirmando
su dedicacién a aprovechar sus
plataformas cientificas para el
bienestar de los pacientes.

Mujeres alvolante
Esta semana, bajo la direccién
de Aby Lijtszain, Traxién
celebra una serie de ceremonias
de graduacién que representan
un avance para las mujeres en el
sector del transporte. Entre los
eventos destacados, la firma de
autotransporte El Bisonte reco-
nocera a sus nuevas conductoras
especializadas en transporte de
carga, mientras que el programa
“Mujeres Transformando”, en
colaboracion con Lipu Queré-
taro, Volkswagen Truck & Bus
México, liderado por Frank
Gundlach, yla Asociacién de
Mujeres Operadoras (AMO),
presidida por Paola Mon-
cada, también celebrara a sus
graduadas. Estos programas no
solo abren nuevas oportunida-
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des de desarrollo profesional
para las mujeres en un sector
histéricamente dominado por
hombres, sino que también son
esenciales para cerrar la brecha
salarial de género en México.

Expansionen SCAPE
SCAPE, la aplicaciéon mexicana
de masajes y faciales a domici-
lio, ha triplicado sus ventas en el
ultimo afio y planea duplicar su
negocio B2B en Colombia, Chile
y Reptiblica Dominicana en
2024. Para impulsar su creci-
miento, han nombrado a Helga
Wobst como chief commercial
officer. Con una sélida expe-
riencia en ventas B2C y B2B
en empresas como Betterfly y
Rappi, Wobst se unird a SCAPE
para fortalecer su estrategia de
ventas en Latinoamérica.
Fundada en 2019, SCAPE ha
servido mds de 350 mil masa-
jes y opera en 50 ciudades con
mas de 2 mil terapeutas, en su
mayoria mujeres. Apoyada por
multiples inversores, la empresa
busca consolidarse en el mer-
cado de bienestar corporativo.

“Su gestion estard
centrada en asegurar
atencion médica

de alta calidad”
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¢Y donde esta el
empleo en México?

on informacién a julio,
C la creacién de empleo

formal afiliado al IMSS
tuvo una moderada alza en el
séptimo mes del afio con el alta
de 12 mil trabajadores.

Aunque se dejaron atras dos
meses con desafiliacion de per-
sonas al Seguro Social, las altas
de julio no compensan las bajas
de mayo y junio.

Este indicador sigue mode-
rando suritmo de crecimiento,
pues al mes de julio el nu-
mero de trabajadores afiliados
aumenté en 307 mil nuevas
plazas respecto al cierre
del afio anterior, siendo que
enigual periodo de 2023 se
agregaron 512 mil.

La caida en las contratacio-
nes de trabajadores es de 40
por ciento de un afio a otro.

Ademas, la creacion de
empleo formal en lo que va de
este afio es la mas baja para un
periodo igual desde 2019, quin-
tando la fuerte caida de 2020
con la pandemia.

Sibien el IMSS reportd la
afiliacion de 307 mil nuevos
empleos entre enero y julio,

Victor Piz
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apenas representa cerca del
80 por ciento de las 385
mil plazas dadas de baja
en diciembre de 2023.

Quiere decir que el niimero
de trabajadores afiliados en siete
meses de 2024 no logra repo-
ner la disminucién de personal

registrada en el tiltimo mes del
afio pasado.

La creacion de empleo formal
entre enero y julio de este afio
esla mas baja para un periodo
igual desde 2019, quintando
la fuerte caida de 2020 con la
pandemia.

De acuerdo con informacién
del IMSS sobre asegurados
permanentes y eventuales, al
cierre de julio de 2024 se tienen
registrados 22 millones 332 mil
puestos de trabajo.

En los ultimos 12 meses
sereportala creacion de 447
mil empleos formales, que
equivalen a una tasa anual de 2
por ciento.

“Lo anterior continua sugi-
riendo una desaceleracién del
empleo formal en México, con-
siderando que en lo que va del
afio los crecimientos anuales no
rebasan del 3 por ciento, cuando
el afio anterior la cifra mas baja
(de enero a julio) fue de 3.4 por
ciento”, advierte Citibanamex en
su analisis sobre el tema.

En los 68 meses que van
de esta administracidn se
handado de alta un millén 874
mil empleos formales, lo que
equivale a un crecimiento de 9.2
por ciento.

De esto se desprende que el
numero de trabajadores afilia-
dos aumentd en cerca de 28 mil
nuevas plazas en prome-
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dio mensual en lo que vadel
gobierno del presidente Léopez
Obrador.

El observatorio econémico
México, ;como vamos? estima
que al menos 100 mil em-
pleos nuevos mensuales son
necesarios para incorporar
alosjovenes que ingresan ala
Poblacién Econémicamente
Activa (PEA) y para reducir
tanto la informalidad como el
desempleo.

SE BORRA LA OCUPACION

Con informacién de la Encuesta
Nacional de Ocupaciény Empleo
(ENOE) del INEGI, entre mayo
y junio se perdieron 864
mil nuevos puestos de trabajo,
formales e informales.

Esto contribuyé a que la tasa
de desocupacién se incremen-
tara de un minimo historico de
2.6 por ciento a 2.8 por ciento.

Ademas de ser la pérdida
de puestos de trabajo mas alta
para un mes desde noviembre
pasado, implicé borrar las
ocupaciones generadas
hasta mayo de este afio.

Por su parte, el nimero de
personas desocupadas tuvo en
junio un aumento mensual de
72 mil.

Esto significa que gran parte
de las personas que perdieron o
dejaron su ocupaci6n salieron
delaPEA yse incorporaronala

Poblacién No Econémicamente
Activa (PNEA), que se incre-
ment6 en 653 mil personas.

Dicho de otra manera, pasa-
ron a lainactividad laboral
voluntaria o involuntariamente.

La PNEA se refiere a las
personas que no estan ocupadas,
ni buscan trabajo, aun cuando
tengan disposicién para trabajar
ono.

Un aumento significativo
de la PNEA sugiere que mas
personas estan fuera del
mercado laboral.

FRENO AL FINAL DE 2024

La pérdida de ocupaciones en
junio y la débil generacién de
empleo formal en julio se suman
a otros indicadores que apuntan
a una persistente desacele-
racion de la actividad econo-
mica en México.

Tan es asf que en la Encuesta
Citibanamex de Expectativas
de este 6 de agosto, la estima-
cion de crecimiento parala
economia mexicana en 2024
se recortd por cuarta quincena
consecutiva, pero ahora en dos
décimas, al pasarde 1.9a 1.7
por ciento.

La prevision para el creci-
miento nacional en 2025 se
mantuvo en 1.5 por ciento, que
se perfila para ser un afio retador
para el gobierno de la préxima
presidenta.
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" PENDIENTE ABASTO DE DUBA

FOR JULIOPILOTZI

Juliopilotrighotmai.com / @ulioplotn

0s tiempos corren respecto a la transicion a energias ver-

des, como es sabido, desde el primer dia del 2025 tinica-
mente podran circular por el pais unidades equipadas con
motores Euro VI/ EPA 10. Lameta es clara: reducir los niveles
de emisiones contaminantes, en pro del planeta y las comu-
nidades. Tal como se haapuntaladoinsistentemente desdela
Asociacién Nacional de Productores de Autobuses, Camiones
y Tractocamiones (ANPACT), presidida desde julio por Roge-
lio Arzate, lamedida forma parte delos esfuerzos globales por
mitigar el calentamiento, y es que los vehiculos con tecnolo-
gias previas utilizan diésel regular, el cual contiene hasta 500
particulas deazufre por millén (ppm), mientras quelas unida-
des Euro VI/ EPA 10 se mueven gracias al diésel ultra bajo en

azufre (DUBA), el cual contiene solamente 15 ppm.

Asi, los beneficios no s6lo seran para el
medioambiente y los ecosistemas, también
lo seran para las presentes y futuras gene-
1aciones, sobre todo si consideramos que
los 6xidos de nitrégeno son precursores de
ozono (03), contaminante cuyas concen-
traciones ya son motivo de afectaciones a
la salud en los principales centros urbanos.
Como ha sido expuesto, las 15 marcas afilia-
das ala ANPACT ya producen e incluso ex-
portan las Gltimnas innovaciones del merca-
do; no obstante, desde la organizacion han
puesto sobre la mesa que a nivel nacional

s6lo existe DUBA en el 80% de las ciuda-
des y corredores clave para el transporte de
cargay pasajeros, por lo que enla vispera se
realizé un llamado con calidad de urgente
para que el abasto sea estratégico, consis-
tente, y se acompafie de la correcta sefia-
lizaci6én para identificar su disponibilidad.
Resulta que, al momento, los trans-
portistas y usuarios comunes no tienen
claridad sobre dénde pueden encontrar el
combustible, por lo que Arzate planteé que
se resalte en los tétems tradicionalmente
ubicados en las gaseras, o incluso, que se

recurta a aplicaciones inteligentes para faci-
litar la informacién. Con dichas propuestas
de por medio, el lider de ANPACT reiterd la
disposici6én para avanzar en el analisis del
panorama y préximas soluciones con la

presidenta electa, Claudia Sheinbaum, asi
como con Alicia Barcena, préxima titular
de Semarnat; con Jesiis Antonio Esteva,
quien ocupard la Secretaria de Infraestruc-
tura, Comunicaciones y Transportes; con
Luz Elena Gonzalez, que quedara al frente

de la Secretaria de Energia; con Marcelo

Ebrard, quien llegard a la Secretaria de Eco-
nomia; y por supuesto, con Petréleos Mexi-
canos, cuya cabeza atin no queda definida.

Ojo a Piiblico-Privados. No toda buena
intencién tiene buenos resultados, v tal
es el caso del afan del Presidente Lopez
Obrador de recuperar nueve hospitales
Puablico-Privados (PP) del ISSSTE, finan-
ciados por empresas espaiiolas, lo que po-
dria fracturar las ya delicadas relaciones
bilaterales. Es en estos casos que el lider
del Ejecutivo debe ser mas cuidadoso con
el panorama politico que deja a Claudia
Sheinbaum; sobre todo, cuando el rey Car-
los ya confirmé su asistencia a la toma de
posesioén de ladoctora. Asi, aunado amédi-
cos preocupados por estamedida, lamayor
repercusion se podria ver en la inversion
extranjera. Con Espaiia como el primer
inversor europeo en México, el Gobierno
se debe replantear estas acciones para no
acabar por socavar los planes econémicos

de Sheinbaum Pardo. La nueva adminis-
tracion enfrenta el reto de asegurar a los

inversores estabilidad juridica, o arriesgar-
se a erosionar la confianza de uno de sus
mayores 50cios econémicos.

Rechazo de oferta. Grupo Acosta Verde
ha rechazado una oferta de adquisicién
presentada por Planigrupo Latam. La oferta
no vinculante, que proponia la adquisicion
de hasta €] 100% del capital social de Acos-
ta Verde, fue descartada por el consejo de
administracién tras un anlisis exhaustivo.
Erainteresante la oferta porla operadorain-
mobiliaria especializada en centros comer-
ciales, dondela liquidez les hace falta a sus
accionistas. Eso si, si el deseo era una cifra
mas elevada se hubiera expresado para no
terminar comentando que buscaran mas
oportunidades de negocio.

Voz en off. Ojald el Instituto de Seguridad
y Servicios Sociales delos Trabajadores del
Estado (ISSSTE) siguiera el ejemplo del Ins-
tituto Mexicano del Seguro Social (IMSS)
que aprobo la sustitucion de 180 eleva-
dores en diversas instalaciones médicas
y administrativas de la institucién, y que,
tras un diagnéstico, se determiné que pre-
sentaban diversas fallas. Hoy en el ISSSTE
hay elevadores inservibles, al grado de que
se cancelan cirugias porque rfoaginaiéa de 72
trasladar alos pacientes alos quir6fanos, e
incluso darlos de alta porque no tienen c6-
mo transportarlos...
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DEL MUNDO LABORAL

PORARTURO DAMM ARNAL

1fin de la economia es el bienestar,

que depende de las condiciones
laborales, desde el empleo (¢se tiene o
no?), hasta el ingreso (¢se genera sufi-
ciente 0no?). {C6mo andamos en estas
materias? Para responder recurro a los
Indicadores de Ocupacién y Empleo,
para junio, que nos proporcionan toda
lainformacién para el primer semestre
del afio. Comparo enero - junio de 2024
conenero-juniode2023, considerando
promedios mensuales.

En el primer semestre de 2023 la tasa de desempleo fue 2.75%
dela Poblacién Econdmicamente Activa (PEA), compuesta por
los mayores de 15 afios que buscan trabajo: silo encuentran se
vuelven Poblacién Ocupada (PO); si noloencuentran, y siguen
buscando, son Poblacion Desocupada (PD). Entre eneroy junio
pasados fue menor, 2.62%, Bien.

Entre enero y junio de 2023 la tasa de ocupacién parcial
(PO que trabaj6 menos de 15 horas a 1a semana mds PD), fue
el 8.73% de la PEA. En el primer semestre de 2024 fue menor,
8.70%. Bien.

Durante el primer semestre de 2023 la tasa de subocupa-
cién (PO con laintencién de trabajar mds perosin la posibilidad
de hacerlo), fue el 765% de la PO. A lo largo de enero y junio
pasados fue menor, 7.12%. Bien.

Alolargo de eneroy junio de 2023 1a tasa de condiciones
criticas de ocupacion (PO que trabajo menos de 35 horas se-
manales; o mas de 35 y gan6 hasta un salario minimo; o mas
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de 48y gan6 hasta dos salarios minimos), fue 32.07% de 1aPO.
Durante el primer semestre de 2024 fue mayor, 34.35%. Mal.

En el primer semestre del afio pasado la tasa de informa-
lidad laboral (PO ocupada que trabajé en establecimientos
informales mis la que trabajé, de manera informal, en estable-
cimientos formales), fue el 55.12% de 1a PO. Entre enero y junio
de este afio fue menor, 54.28%. Bien.

Salvoel casodela tasa de condiciones criticas de ocupacion,
en el resto de las variables consideradas hubo una mejora, mar-
ginal, peromejora, todo ello comparandoel primer semestre de
esteafio con el primero del pasado. ;Cudl es el resultado si com-
paramos cada uno de los meses del primer semestre de 2024?

Tasa de desempleo: enero, 2.9% (peor resultado); febrero,
2.5%; marzo, 2.3% (mejor resultado); abril, 2.6%; mayo, 2.6%;
junio, 2.8%, 0.5 puntos porcentuales mayor que en marzo, el
21.74%. Mal.

Tasa de ocupacion parcial y desocupacion: enero, 8.5%;
febrero, 8.5%; marzo, 8.2% (mejor resultado); abril, 9.1% (peor
resultado); mayo, 8.8%; junio, 9.1% (peor resultado), 0.9 puntos
porcentuales mayor que en marzo, el 10.98%. Mal.

Tasa de subocupacién: enero, 7.3%; febrero, 6.7% (mejor 1e-
sultado); marzo, 7.1%; abril, 7.4% (peor resultado); mayo, 7.3%;
junio, 7.4% (peor resuttado), 0.7 puntos porcentuales mayor
que en febrero, e110.44%. Mal.

Tasa de condiciones criticas de ocupacion: enero, 34.1%; fe-
brero, 35.6% (peor testiltado); marzo, 34.4%; abril, 34.2%; mayo,
33.0% (mejor resultado); junio, 34.8%, 1.8 puntos porcentuales
mayor queenmayo, el 545%. Mal.

Por ultimo, tasa de informalidad laboral: enero, 54.1%; fe-
brero, 54.5%; marzo, 54.3%; abril, 54.6% (peor resultado); mayo,
54.4%; junio, 53.8% (mejor resultado), 0.8 puntos porcentuales
menor quela de abril, el 1.47%. Bien.

Comparando mes con mes la tendencia general (4 de 5 va-
riables), es al deterioro. Se agravard por el menor crecimiento
dela economia?

arturodamm57@gmail.com / @ArturoDammArnal
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Francisco X. Diezmarina

Del miedo a los mercados

FRANCISCOX.
DIEZMARINA

uando todo parecfa indicar que la

calma habia regresado a los mer-

cadosfinancieros, unnuevo temor

haemergido con fuerza, reavivan-
do las preocupaciones sobre una posible
recesion economica en Estados Unidos, y
desencadenando un desplome significativo
enlas bolsas a nivel global.

Estelunes, elindice S&P 500 vio una caida
del4%, mientras que el Dow.Jonesretrocedid
en 1,197 puntos, y el Nasdaq sufrié una pér-
didadel 5.5%. EnFEuropa, Ibex35tambiénse
desploméun3%-supeorjornadadesdemar-
zode 2023.Jap6n, por suparte, fue el paisque
sufriéla caida mas dramatica, con el indice
Nikkei experimentando un descenso histéri-
codel12.4%—elmésseverodesde 1987.

Esta situacién se origind tras un informe
sobre elmercadolaboral en Estados Unidos,
mismo que revelo que la tasa de desempleo

subidal4.3%enjulio,unmaximoencasitres
afios, yla creacion de empleos se quedé en
114,000, muy por debajo de las proyeccio-
nes. Esto, sin duda, avivé los temores de una
recesion, hasta entonces relegada al debate
académico y ahora catapultada al primer
plano delanalisis econémico.

La reaccion ha sido abrupta, y México no
ha sido la excepcién. El indice S&P/BMV
IPC retrocedio un 0.89%, mientras que el
FTSE-BIVA disminuyé un 1.05%. Ademas,
el peso mexicano se deprecié, alcanzando
un valor de 20 pesos por ddlar, una cifrano
vistadesde 2022.

Este debilitamiento de la moneda refleja
no sélo el temor de los inversionistas, sino
también las inquietudes frente al futuro de
nuestro principal socio comercial y desti-
no del 80% de nuestras exportaciones. Y
aunque la depreciacién ha generado un au-
mentodel 11.3% en lasremesas, brindando
alivio amuchas familias, 1a alta volatilidad
deltipode cambioylaincertidumbreeconé-
mica, ya se comienzan a sentir en el bolsillo
demiles de mexicanos.

Cabe mencionar que este clima de ner-
viosismo también ha sido exacerbado por
las tensiones geopoliticas en Oriente Me-
dio ylas recientes decisiones del Banco de

Japén de elevar sus tasas de interés, lo que
llevé a una apreciacién significativa del yen
y contribuyd al desplome de los mercados
internacionales.

Mientras tanto, la FED ha intentado cal-
marlos &nimos del mercado con declaracio-
nes que sugieren una posible extension en
el mantenimiento de las tasas de interés. No
obstante, estasmedidas hanhecho pocopara
mitigar el miedoal enfriamiento econdmico.

Apesar de la volatilidad y el panico, algu-
nos analistas consideran que la debilidad
mostradaenel empleopodriasertransitoria
y el mercado laboral podria recuperarse en
los préximos meses. Sin embargo, las incer-
tidumbres persisten, y no queda més que
estar atentos a los datos de agosto para ob-
tener una vision mds clara de la trayectoria
econdmica.

Frente a este panorama, nuestro pais de-
bera navegar con cautela, buscando forta-
lecer sus politicas internas ante los posibles
cambios. Elfuturodela economiamexicana
dependerd, en gran medida, de su capaci-
dad para adaptarse a un entorno global en
constante cambio y de su habilidad para
aprovechar oportunidades en medio de la
adversidad.
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Chedraui, en la mira
del rebalanceo de MSCI

MSCI Mexico Index es uno de los indices mas representati-
vos del mercado bursatil nacional en el mundo; esté com-
puesto por 24 emisoras que representan 85% de la capita-
lizacion del mercado mexicano, y que incluye nombres co-
mo Femsa, Banorte, Grupo México, América Movil y Ce-
mex, entre otros. Hasta el 19 de julio, el dato mds reciente,
la capitalizacion de mercado de dicho indice alcanzi 168
mil millones de délares, aproximadamente 30% del MSCI
Latin America, y 2% del MSCI Emerging Markets.

Y estd en proceso el tercer rebalanceo del afio que en-
tra en vigor el 2 de septiembre, aunque el anuncio de los
cambios se espera para el 12 de agosto, y la correduria
internacional Morgan Stanley anticipo que el candidato

ROBERTO AGUILAR
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mejora de 1a competitividad de las operaciones de comer-
clo exterior, un sector fundamental para la economia me-
xicanay que tendrd un impulso adicional con el nearsho-
ring. Este tipo de soluciones generara que las cadenas de
suministro del sector aduanero sean mas eficientes, resi-
lientes y capaces de adaptarse rapidamente a cambios en
la demanda, tales como el segnimiento en tiempo real,
optimizacién de logistica y la automatizacién de proce-
50s, ofreciendo un sistema aduanero mas robusto y agil,
capaz de responder eficazmente a las necesidades de la
relocalizacion de las cadenas productivas. El programa
iniciara el 8 de agosto y los participantes recibirdn capa-
citaciones en vivo y de manera virtual, 1as cuales abarcan

mds fuerte para sumarse al MSCI Mexico Index es Grupe fundamenios de tecnologia en 1a nube para quienes no
Comercial Chedraui que cumple con todos los criterios de posean conocimientos previos, asi Como Cursos avanza-
seleccidn; otros candidatos, aunque con menos posibili- dos que preparen a los participantes para obtener la cer-
dades, serian Liverpool y Qualitas. tificacion de AWS Cloud Practitioner.
Morgan Stanley dijo que no espera la eliminacion de
emisoras de la muestra, aunque explicé que emisoras co- PRESENCIA GLOBAL
mo Alfa, Telesites, y Orbia estdn por debajo del umbral de Lainfluyente revista de negocios Fortune actualizé su lis-
requisitos, pero todavia por arriba del limite de salida, y ta Global 500 que incluye las empresas mas grandes del
aunque espera que en esta revision permanezcan dichas mundo; y la presencia de México es discreta con dos com-
companias, son potenciales candidatas para salir en el si- panias productivas del estado, Pemex (109) y CFE (420}, y
guiente reequilibrio que serd en noviembre. dos empresas privadas: América Movil (328) v Femsa
(349). Y justo sobre 1a empresa que preside José Antonio
HABILIDADES DIGITALES Ferndndez Carbajal fue incluida hace apenas cinco afios y
Amazon Web Services (AWS) que en México dirige Rubén es la compaiia con el mayor crecimiento de utilidades
Mugdrtegui, y 1a Confederacién de Asociaciones de Agen- (211%) y ademds de un destacado salto de 105 posiciones
tes Aduanales de 1a Republica Mexicana (CAAAREM) que respecto allistado previo, mientras que Pemex retrocedi6
preside Miguel Cos Nesbitt anunciaron un programa de 29 posiciones.

capacitacion para agentes aduanales que contribuird a la Pagina 43 de 72
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Las dudas de Dos Bocas

Resulia que tras el arranque de la Refineria Olmeca, en
Dos Bocas que se supone produce ya I70 mil barriles dia-
rios, al término de esta administracion Peirdleos Mexica-
nos va a producir un millon 268 mil barriles diarios de
combustibles, por lo que va s6lo se estarian importando
52 mil barriles de gasolina, diésel y furbosina. Ese es el
dato oficial, conste, esta es la narrativa oficial.

Hablemos del costo: oficialmente el gobierno reconoce
que tuvo un costo superior a los 16 mil millones de déla-
res, 1as cuentas que se hacen por fuera y que consideran
equipos y todo lo demds son mds bien 21a 22 mil millones
de dolares porque faltan obras que hacer y terminar.

Mds ain, Pemex dice que para el 2025, es decir, en
unos 10 meses, se espera que con la puesta en marcha de
1as coquizadoras de las refinerias de Tula y de Salina Cruz
la petrolera lograra su meta trazada en los planes de go-
bierno del 2018: alcanzar la autosuficiencia energética y
ademas, en un momento dado, producir un excedente
que les permita exportar combustibles.

Es en serio. Creen que Pemex puede exportar enloque
ahora somos deficitarios. Las dudas recaen en las instala-
ciones y en la creencia de que en realidad lo inico que
funciona correctamente es la terminal de almacena-
miento, de donde estaria saliendo producto para mostrar-
se a los medios.

Eso es 1o que nos dice Pemex oficialmente, pues des-
pués de al menos tres inauguraciones la refineria estara
terminada v sera presentada al mundo en septiembre pr-
Oximo, por ahi de las fechas patrias, I5 016 de septiembre,
en una de esas meten a Pemex entre los héroes que nos
dieron Patria.

Columnas Econdmicas
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El tiempo dira si esto es cierto o no, pero lo que sies
un hecho es que el rumbo de 1a politica energética con-
tinuara con el proximo gobierno, pues tanto el presi-
dente Andrés Manuel Lopez Obrador, asi como su suce-
sora Claudia Sheinbaum, estin, segan dicen las fuentes
oficiales, contentos con los resultados de 1a petrolera,
asi que 12 apuesta es seguir avanzando por el mismo
camino, aunque no con el mismo director, segdn esto,
Octavio Romero Oropeza estaria fuera del radar del se-
gundo piso de 1a 4T.

Pero, hay dudas muy importantes en relacion al de-
sempeno de la peirolera, por ejemplo, para hacer com-
bustibles de ulira bajo azufre se necesita gas natural en el
proceso y hasta donde sabemos la refineria no cuenta con
un gasoducto.

La maquinaria de Dos Bocas se terminé de arrancar, de
nuevo oficialmente, el 30 de julio, dos afios después de
que se inauguraron las instalaciones civiles y se terminé
el alambrado de las oficinas, pero desde entonces falta-
ban los caminos y un monton de plantas secundarias.

0Ojo, la refineria de Dos Bocas ya estaria operando, en
el mejor delos casos, al 50% de su capacidad, y se supone
que hacia finales de este mes ya se tendrd al 100%. La
apuesta es que hacia septiembre esté aportando los 340
mil barriles de combustibles al dia para los que esta pro-
gramada la instalacion, nadie cree que eso pueda ser po-
sible, los analistas locales no lo creen y los extranjeros
menos

Nos dicen que en la visita que hizo Claudia Shein-
baum, presidenta electa, ella celebré que a pesar de que

decian que no iba a ser posible construir una refineria.
Péagina 44 de 72
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Crece el negocio celular 4.6%, 145.8 millones
de lineas y 85% de teléfonos de media y alta gama

El celular se ha vuelto parte de nuesira
vida cotidiana. Mucha de nuestra activi-
dad laboral pasa por é1, lo mismo €l con-
tacto con nuestros seres queridos y ami-
gos. Es parte de nuestro enfretenimien-
to, compras, informacién e interaccion
financiera

Todavia Telcel de Daniel Hajj, el actor
preponderante, mantiene el 62% del mer-
cado. E1TFT de Javier Judrez no quiso ate-
nuar su accionar. Le siguen Movistar de
Camilo Aya con 16%, AT&T de Monica As-
pecon9% y luego los Operadores Moviles
Virtuales (OMV).

De estos altiimos, Ernesto Piedras ti-
mdn de la consultora The Competitive In-
telligence Unit (CIU) informa hay mds de
100. Algunos muy pequefios. Lo relevante
s que ya manejan 1% del mercado con 14

millones de lineas. Ofrecen buenas tarifas
y veniajosos planes para navegar.

CIU sefala que con todo y que la eco-
nomia camina mas lento, al término del
primer semestre el niimero de lineas mo-
viles crecid 4.6% para llegar a145.8 millo-
nes. La penetracion es de 16.5%, 0 sea
arriba del total de la poblacién. Ademds,
la telefonia se ha democratizado. Piedras
remarca que en el segmento A/B se estd
en 138%, en el C esl27% y en el D de 101%.

Por si fuera poco, los aparatos de alta y
media gama ya significan el 85% de todas
las lineas, lo que en el pasado era impen-
sable. Por ello el trafico de datos crecio
hasta junio 6.2%, mientras que voz trae
una caida del 2.7%.

Obviamente la mensajeria instantanea,
con opciones como WhatsApp, la utilizan el

QF.
lI

[
hate pécond
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86.4% de los usuarios. Un 81.4% para redes
sociales, 44 7% entretenimiento, 42.5% pa-
Ia operar con bancos, 35.8% para fotografia
y video v I51% para comprar.

Segiin el mas reciente reporte de CTU el
tamafio del mercado mévil ascendié en
junio a 175,091 mdp, con un avance del
49%. Se espera que totalice 2024 con una
facturacion de 360,434 mdp. Y es que vie-
ne la mejor parte del afo, explica Piedras,
con el “Buen Fin", Navidad y aguinaldos.

Ademads el impulso de acceder a lame-
jor tecnologia no se detendrd, lo que ga-
rantiza que Ia telefonia mévil mantendra
una dindmica por encima del PIB, mdxime
la posibilidad de poder migrar el niimero a
la opcién mas competitiva.

Asi que los celulares viento en popa.

LLUVIAS SUPERIORES Y SUBEN
PRESAS AL 45% DE SU CAPACIDAD
La buena noticia es que el promedio de
las 210 presas para uso agricola que hay
en el pais subid a 45.5% su capacidad en
julio. Y es que 1as lluvias fueron 3% su-
periores a las de junio y [3% arriba del
promedio 1985-2023, sefiala el GCMA
que lleva Juan Carlos Anaya. Con ello el
namero de municipios con sequia se
ajusté de LI50 a 671 S6lo Chihuahua y
Sinaloa presentan aun algun grado de
sequia en ¢l 100% de sus municipios.
Para el campo oro molido.

INFLACION Y PESO BARRERAS PARA
BAJA DE TASAS Y PIB SOL0 1.7%

La encuesta de Citibanamex que ayer
se dio a conocer refleja lo gris del de-
rrotero econdmico para el resto del afio.
La prevision para el PIB 2024 bajo a
1.7%, 1a inflacién a 4.60%, el délar en 19
pesos v las tasas a 10.50%. De hecho
para este jueves no se espera una baja
para esta variable por parte de Banxico
de Victoria Rodriguez. Carlos Capistrin
de BofA prevé una votacion en contra
dede 4 alporla presion de los precios y
los expertos de BBVA comandados por
Carlos Serrano estiman que la depre-
ciacion de la moneda serd otra barrera.
Ayer el tipo de cambio cerré en 19.59
por dolar.

CAMBIOS COSMETICOS A REFORMA
JUDICIAL E INCERTIDUMBRE

Ayer el coordinador de diputados de
Morena Ignacio Mier anunci¢ cambics ala
reforma judicial en ciernes. Comités de
evaluacion y gradualidad en la designa-
Cion de los jueces. Obvio son ajustes cos-
méticos que para nada eliminaran la falta
de certidumbre debido al control de ese
poder por el ejecutivo, el legislativo vy el
crimen organizado.

@aquilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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AL MANDO

La OIT estima qtie en
México la productividad
laboral bajo 0.1 por ciento
anual enfre 2015 §y 2023,
lo que subraya la
urgencia de mejorar

la gestidn de talento

IA'Y TRANSFORMACION
EMPRESARIAL

nel panoramaemgresarial actual, las com-
pafias en Méxica se enfrentan a cambios
canstantes queabarcan descelaacelera-
cion dela transformacion tecnalégicay el
surgimiento de nuevos marcos regulato-
rios, hasta un aumento en las demandas
de sostenibilidad.

Enestecontexto, es esencial que las empresas sareinven-
ten para prosperary alineen losesfuerzos del talentocon las
metes arganizacionales. Laedicion 2024 dela GlobalWorkforce
Hopes and Fears Survey destaca cue el talento mexicano ve
con aptimisma las ventajas de la Inteligencia Artificial (1A).

Esteestudio, basado enencuestasrealizadas amil traba-
jadores en Méxica, revela que, aunque hay entusiasma por
las oportunidades que la I1A puedle ofrecer, también hay pre-
ocupacionesschrelanecesidad de mejorarla ccrunicacion
y el liderazgo dentro delas organizaciones.

Paraasegurarla sostenibilidad delnegocio, es crucial que
las empresas hagan un balancedelas habilidades existentes
y necesarias en su plantilla labaral. Este analisis permite a
las organizaciones tomar medidas para evitar la pérdida de

competitividad de su talentc.

Es esencial que LaOrganizacién internacional dal
Trabaja (0IT) estimaque en Méxicola
productividad laboral disminuya 0.4
por cientoarual entre 2015y 2023, lo
cualsubrayalaurgencia de mejarar
la gestian del talenta.

Ademas, el estudio sefiala que
las habilidades,yasean mejoradaso
adquiridas, sanunmeclio paracrecer
profesionalmente. Sin embargc, los empleados manifiestan
quelabajaeficienciadelas empresas para detectary valorar
tadas sus habilidacdes perjudica su ascenso laboral.

Segun un estudio presentado por KPMG, realizado entre
mayoy junio, queincluyo a 95 lideres de diversos sectores y
regicnes de México, s6lo19 par cientodelasempresascuenta
con unaestrategia clara para utilizar la Inteligercia Artificial,
con ohjetivos hien definidos y alineados con la estrategia
general dela compania.

Deesta manera, a través dela Globol Workforce Hopes and
Fears Surveynos permite concluirqueescuchary valorarlas
perspectivas cel talento permite a las organizaciones tomar Pagina 47 de 72
decisiones masinformadasyefectivas, logue asegurauncre-
cimiento sostenibley una ventaja competitiva en el mercaco.

las empresas

se reinventen
para povder
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NOMBRAMIENTO

Tetra Pak nombra nuevo director en México. La posicion sera
ocupada por Ramiro Ortiz, quien tiene una trayectoriade 25
afiosenlacompafiade arigen sueco,y cuenta conexperiencia
enlos mercados de Estados Unidos, Espana, Suecia y Brasil.
El ohjetivc del nuevo directar sera mantener el crecimiento
delacompafiaen nuestropais, tras el desempefia sohresa-
liente y optimista presentado durante los Ultimos afos, con
un enfogue de sostenibilidad y un trabajo colaborative cen
clientes, proveedaresy consumidores para mantenerlas ca-
denas de suministro de alimentos funcionando, minimizandao
eldesperdicioy descarbonizando los sistemas alimentarios.
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UN MONTON
— DE PLATA—

Centros de datos requirio
una inversion de cinco mil
millones de dolares. Su
llegada se inscribe en la
oleada de crecimiento de
varias tecnologias

AMAZON ENCENDERA
SWITCH EN MEXICO

nenero o febrero proximo una delasem- notendran futuro sin esas tecnologias, como la banca o las
presas de tecnologia mas importantes telecomunicaciones; mientras que otras tambiénlas requieren

del mundo, Amazon, y particularmente para competir,comoladesaludola
su division Amazon Web Services (AWS), manufactura.
encenders el switch de uno de los mas ~ 1edos los datos Se estd intensificando la com-

sofisticados complejos tecnoldgicosque  GUE Se suban a petencia de regiones ce centros ce
se hayan instalado en territorio nacional:  e8ta region no  datos.Hace casitres meses Microsoft

su region de centros de datos, que estara en Querétaro. abandonardn inaugura oficialmentelasuya, tam-

¢Queésignifica esto? Que tendra, a partir del primertrimestre el territorio biénen Querétaro. Es un competidor
de2025,toda lainfraestructura de computodelanubedispo- niciciondal importante de Amazan, lo mismo
nible para empresas y gobierno lista para que sea visible en - gue Cisco, Google, Huawei y otras
untableroeidentificable como mexicana. En otras palabras: empresas que hanempezado atener
todos los datos gue se suban a esa regién no abandonaran infraestructura muy sélidaen México paragarantizarresidencia
el territorio nacional. dedatos en territorio nacional y baja latencia.

Estaregion de centros de datos requirié una inversionde ~ Amazon Web Services esta encabezada en México por
cincomilmillones deddlares.Sullegadaseinscribeenlaoleada Rubén Mugartegui, quien estard esta semanaenunacum-
de crecimiento de varias tecnologias que estan avasallando bre enlacapital del pais ala que convoca adesarrollacorese
todos los sectores: Inteligencia Artificial (IA); plataformas de industrias para conocer las soluciones de frontera que estan
computocomoservicio einfraestructura. Hayindustrias que dispaniblesenel mercado a partir de este afio, sobre todocon

lallegadadeinteligenciaartificial a tantos sectores. Veamas.
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FORD

Cambio relevante en Ford. Llega Lucien Pinto como nue-
vo presidente y director general para México, Puerto Ricg,
Centroamerica y el Caribe, sustituyendo a Luz Elena del
Castillo. La estrategia para Ford y Lincoln sera fortalecer el
posicionamiento de ambas marcas como aspiracionales e
identificarlas con cierto estilo de vida. Pinto encabezara los
festejos porlos 100 anos de Ford en el pais.

LOS ANGELES Y BATRES

Hay alternativas a debate para limitar el crecimiento desme-
didodelasrentas devivienda,comodesea el lefe de Gobierno
Marti Batres. En California, por ejemplo, existe la Tenant
Protection Act, que permiteelevar hasta 5 porciento el precio
de la renta, mas un porcentaje por la inflacion local. En Los
Angeleslasumatoriada 8.9 por ciento. Este esquema respeta
ambas pricridacdes:lanecesaria plusvalia delosinmueblesy
el impedimento a que se disparen los precias.
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E' Meéxico ya es el quinto
exportador de muebles

y colchones del mundo,
atrds de China, Alemania,
b Vietnam e Italia, con
VARELA® ventas por 12 mil 899 mdd

GIGANTE
EXPORTADOR
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inhacermuchoruidoyresultado delempu-
jedevariasempresas medianas, Méxica se
ha convertidoen una potencia exportadora
demuebles. Me refierc a unaactividad que
sigue ganandomercadosa partir dela ca-
lidad de sumanodeobray gue hapodido
desplazar a fabricantes de Polonia, EU y
Canada que también gozan de gran prestigio internacional.

Precisamente para dar a conocer las tendencias de la
inclustria del mueble a mediados de este mes en Expo Gua-
dalajara se llevara a cabo Expo Mueble Internacional, la feria
lideren maobiliario y decaracion en América Latina.

El evento es organizado por la Asociacién de Fabricantes
de Muebles de Guadalajara (Afamjal), gue preside Jorge Rios,
y que este afio tendra como cede la capital de Jalisco del 14
al17 de agosto mayo. Yes que al cierrede 2023y, de acuerdo
condatosde MordorIntelligence, nuestro pais se convirtioen
la quinta potencia exportadora de muebles y colchones con
ventas al exterior por 12 mil 899 millones de dalares, apenas
atras de China, Alemania, Vietnam e Italia.

Elprincipal destinode lasexportaciones delmueble mexica-
noes EU,deahiquesehaconvertido
en otros de los sectores ganadores

El principal del T-MEC, y actualmente es la sex-
destino de las ta actividad exportadora en nuestro
exportaciones pais.Los fabricantes de muebles mds

del mueble impartantes se cancentranen el Es-

mexicano es tadode Méxicoy Jalisco,con una ca-
Estados Unidos lidad reconocida quele ha permitido

participar en ferias internacionales

conmuebles paraelhogar,oficinasy

hoteles dondedestacan los materiales utilizados y el disena.

Aligual gue otras industrias exportadoras, la fabricacion

de muebles se hadistinguido porla manodeaobra, deahique

unadelasinguietudesdelas empresas del sector es disefar

planes de capacitacion que permitan que mas trabajadores

se puedan sumar a una industria que fue resiliente en la

pandemia al ampliar la produccién de muebles especiales
para el home office o trabajo desde el hogar.

Péagina 52 de 72



Fecha: 07/08/2024 Columnas Econdémicas

Pagina: 21 Corporativo / Rogelio Varela

Area cm2: 234

Costo: 13,572

3/3 Rogelio Varela

LA RUTA DEL DINERO

De manteles largos Cooperativa La Cruz Azul conmemora
el 42 aniversario de su refundacian. En una jornada llena de
expresiones de orgulloy compromiso, los trabajadoresde la
cementera recordaronlarecuperacion delas oficinas corpo-
rativas ocurrida el 6 de agosto de 2020. En la ceremonia, el
ingenierc Antonio Marin, presidente del Consejo de Vigilan-
cia, ofrecid un discurso en el que destacd laimportancia de
los valores de una empresa que compite con companias de
grantamafoy que en estos afos se ha reposicionado entre
los consumidores. A su vez, el ingeniero Victor Velazquez,
presidente del Consejo de Administracion, subraydla vision de
futuroy los proyectos, entre los que destaca la construccion
deunanuevaplantaen Campeche..La masreciente encuesta
de Citibanamex pronostica que el PIB en este afio cerrara
en 1.7 por ciento, un dato que contrasta con el optimismo
gubernamental que sigue esperando un crecimiento arriba
de 2 por ciento al cierre de la administracion.
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Las dudas de Dos Bocas

Resulta que tras el arranque de la Refi-
neria Olmeca, en Dos Bocas gue se supone pro-
duce va [70 mil barriles diarios. al término de
esta administracion Petroleos Mexicanos va a
producir un millén 268 mil barriles diarics de
combustibles, por lo gue va s6lo se estarian im-
portando 52 mil harriles de gasolina, diésel y
turbosing. Ese es el dato oficial, conste, esta es
la narrativa oficial.

Hablemos del costo: oficialmente el gobierne recono- I con el proximo gobierno, pues tanto el presidente An-
ce que tuvo un costo supetior a los 16 mil millones de drés Manuel Lépez Obrador, asi como su sucesoa Clau-
dolares, las cuentas que se hacen por fuera y que consi- dia Sheinbaum, estan, segin dicen las fuentes oficiales,
deran equipos v todo lo demds son mas bien 21 a 22 mil contentos con los resultados de la petrolera, asi que la

millones de dolares porque faltan obras que hacer y ter- apuesta es seguir avanzando por €l mismo camino, aun-
ITHFEAr. que ne con elmismo director, segtin esto, Octavio Romero

Mas aiin, Pemex dice que para el 2025, es decir, en Oropeza estaria fuera del radar del segunde piso de la4T.
1nes 10 meses, se espera que con la puesta en marchade  Pero, hay dudas muy importantes en relacicn al de-
las coguizadoras de las refinerias de Tula y de Salina Cruz sempefio de la petrolera, por ejemplo, para hacer com-
la petrolera lograra su meta trazada en los planes de go- bustibles de ultra bajo azufre se necesita gas natural en el
bierno del 2018: alcanzar la autosuficiencia energética y proceso y hasta donde sabemos la refineria no cuenta
ademds, en un momento dado, producir un excedente con un gasoducto.
que les permita exportar combustibles. La maquinaria de Dos Bocas se terminé de arrancar,

Es en serio. Creen que Pemex puede exportar en lo denuevo oficialmente, €1 30 de julio, dos afios después de
que ahora somos deficitarios. Las dudas recaen er: las que se irauguraron las instalaciones civiles y se terminé

instalaciones y en la creencia de que enrealidad lo Gnico
que funciona correctamente es la terminal de almacena-
mierto, de donde esfaria saliende producto para mos-
trarse a los medios.

Eso es lo que nos dice Pemex oficialmente, pues des-
pués de al menos tres inauguraciones la refineria estara
terminada y serd presentada al mundo en septiembre pr-
gximo, per ahii de las fechas patrias, 15 016 de septiembre,
en una de esas meten a Pemex entre los héroes que nos
dieron Patria.

Ll tiempo dird si esto es cierto o no, perolo que sies un
hecho es que el rumbo de la politica erergética continua-

el alambrado de las oficinas, pero desde entonces falta-
ban los camines y un montén de plaplas secundarias.

Ojo, la refineria de Dos Bocas va estaria operando, en
el mejor de los casos, al 50% de su capacidad, y se supozne
que hacia finales de este mes ya se tendrd al 100%. La
apuesta es que hacia septiembre esté aportando los 340
mil barriles de combustibles al dia para los que esta pro-
gramada la instalacion, nadie cree que eso pueda ser po-
sible, los analistas locales no lo creen v los extranjeros
menos

Nos dicen que en la visita que hizo Claudia Shein-
baum, presidenta electa. ella celebrd que a pesar de que
decian que no iba a ser posible construir uf2¢ERnetige 72
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Martes de rebote y los 7 casi Magnificos

HUGO
GONZALEZ

A\

| fenémeno conocido co-
mo el “marles de rebote”
ha sido una conslante en
el mundo financiero. Este
(érmino, casi mistico, pro-
mele un respiro despues
del desastre bursatil de los
lunes, donde las esperanzas y suefos
de los inversores se estrellan, pero, ¢lo
peor ya paso?

Aqui es donde entra en juego la sa-
biduria de los inversores experimenta-
dos. Esos valientes que han sobrevivido
a varias caidas saben que cuando el
mercado cae mds del 1% durante tres
sesiones seguidas, el martes es el dia
para el rebote.

El Nasdaq Composite, que conliene a
las acciones tecnoldgicas, rehoid 1.03%
ayer martes, pero no alcanzé para recu-
perar el 3.38 perdido.

Asimismo, las 7 Magnificas, es decir,

las principales compaiifas del Nasdag,
vivieron un dia heterogéneo. Algunas
deellas tuvieron un rebote y otras pro-

{undizaron, levemente, la caida. El pre-
cio de las acciones de Meta Platforms,
empresa matriz de [acebook, yaestd por
encima del valor que habfa anles de la
caida del lunes

Nvidia y Microsoft recuperaron algo
de lo perdido. Amazon recuperd una
pizca de la caida. Tesla sigue perdiendo
desde hace varios meses, pero la que
sorprende es Alphabet,empresa mairiz
detrds de Google, luvo un dia praclica-
mente neutro con una caida de 0.1%
cuando el lunes baj6 4.61%.

Tal vez los mercados va lo tenfan
desconiado, pero Alphabet parece que

no sulrié ningin efecto por el fallo de
un tribunal estadounidense, el cual
concluyé que Google es un monopolio
en los mercados de molores de bisque-
day publicidad relacionados.

Los acuerdos exclusivos de Alpha-
bet con empresas de teléfonos moviles
como Apple y a Samsung para apare-
cer como el buscador predelinido enel
iPhone y Galaxy, le permilio aumentar
los precios sin una compelencia signi-
ficativa.

Elmartes de rehote llegd y se fue, de-

jando a los inversores preguntandose si
realmente estdn viendo una recupera-
cioén o siessolo un espejismo. Mieniras
tanto, los 7 casi Magnilicos siguen con
su pasarela de belleza esperando de-
mosirar que el leve (ropezon de hace
unos dias no representa una tendencia
mas duradera. Veremos

MUWERES TRANSPORTISTAS
En el sector transporte, esia semana
se deslacan imporianies avances para

la inclusion de mujeres. Bajo la direc-
cion de Aby Lijiszain, Traxion celebra
ceremonias de graduacion para nuevas
operadoras. Entre los evenios, El Bison-
te reconoce a sus nuevas conductoras
de transporte de carga especializada, y
el programa “Mujeres Translormando”
se realiza en conjunio con Lipu Queré-
taro. Asimismo, Volkswagen Truck & Bus
México,liderada por Irank Gundlach, y
la Asociacion de Mujeres Operadoras
(AMO), presidida por Paola Moncada,
se suman a este Lipo de inicialivas. Es-
fos programas juegan un papel funda-
mentalal abrirel acceso de las mujeres
a oportunidades profesionales en un
campo historicamente dominado por
hombres, lo que contribuye, enire otros,
a reducir la brecha salarial de género
en México.
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Nanobots: éciencia ficcion o el
futuro de Ia medicina?

ALFJANDRO
DEL VALLE
TOKUNHAGA

oy en dia, los avances en
elcampo de los nanobots
son increibles. Pero ;qué
son los nanobhots? Son
microrobols de tamafo
nanomeélrico, es decir, ex-
tremadamente pequerios.

Estdn disefiados con
materiales biocompatibles,
lo que significa que pueden
interactuar con el organismo
sin causar dano. Gracias a

Su amano microscopico,
pueden acceder a zonas del
cuerpo antes inalcanzables
para la medicina tradicional

Una de las tareas mas promeledo-
ras que pueden realizar los nanobots
es la destruccion de tumores malignos.
Al ser introducidos en el cuerpo, eslos

microrobots pueden localizar y atacar
células cancerigenas de manera precisa,
reduciendo asi los elecios secundarios
de los (ratamientos tradicionales como
la quimioterapia.

Ademas, los nanobots pueden com-
batir virus, microbios y parasitos, lo que
los convierte en una herramienta pode-
rosa en la lucha contra enfermedades
infecciosas.

También pueden reparar paredes
especificas de 6rganos dafiados, lo que
abre nuevas posibilidades para el irala-

miento de lesiones internas.

La capacidad de los nanohots para
realizar esias (areas de manera eficiente
v precisa los convierle en una promesa
para el {uturo de la medicina. Aunque
todavia estamos en las elapas iniciales
de su desarrollo, es indudable que los
nanobots serdn de gran ayuda en la me-
dicina del mafana.

Ademads de sus aplicaciones
médicas, los nanobots

también tienen el potencial
de revolucionar otros
campos. Por ejemplo, en

la industria, los nanobots
podrian ser utilizados para
la fabricacion de materiales
con propiedades unicas,
COMmMoO Mavor resistencia

o conductividad.

En el rubro ambienial, podrian ayu-
dar en la deteccion y eliminacion de
contaminantes a nivel molecular, con-
iribuyendo asi a la conservacion del
medio ambiente.

En conclusion, los nanobots repre-
senian una de las innovaciones mas
emocionantes y prometedoras de la
tecnologia moderna. Su capacidad
para realizar lareas complejas a nivel
microscopico abre un mundo de posi-
bilidades en la medicina, la indusiria y
el medio ambiente. Aunque atn queda
mucho por investigar y desarrollar, el
futuro de los nanobots parece brillante
y lleno de potencial.
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Adios, lunes negro;

275,797

Luis Miguel Gonzalez

Imgonzaler@eleconomisa com. mx

bienvenidos

a un semestre de turbulencias

lunes 5 de agosto fue negro, pero

ya se acabd. Dejé cicatrices, frases

cblebres y lecciones, quizd. Enfrente

de nosotros fenemos un semestre que

serd muy retodor. Podriamos compar
rarlo con un vuelo por una ruta llena de turbulen-
dias, hacia un aeropuerto a medio construir.... o
con un campo minado.

Empezaré con un listado de los eventos re-
levantes que sabemos que ocurrirdn en la se-
gunda mitad del afio. Tendremos decisiones de
politica monetaria, lo definicién del presupues-
t0 2025, la inminente aprobacién de las refor
mas que incluye el Plan C, el fin del sexenio de
AMLO, la toma de posesion de Claudia Shein-
baum y nueve gobemadores y las elecciones en
Estados Unidos.

El Banco de México anunciard su decisién
de politica monefaria mafiana 8 de agosto. Es
la quinta del afio y, por lo pronto, es la mds
complicada desde que Victoria Rodriguez Ce-
ja asumié la maxima posicién del banco cen-
tral. Puede dejar las fasas en 11.00 o bajar un
cuarto de punto. Lo més probable es que no
haga movimientos, porque la inflacién estd en
plan indomable y el fipo de cambio ha acumu-
lado una depreciacién de casi 14% en nueve
semanas. Hay quienes esperan y presionan po-
ra que haya una baja defasas. La economia se
estd desacelerando y los costos financieros no
han tenido el descenso que se esperaba en el
2024. El gobierno federal gasté un poco més
de 600,000 millones de pesos en el servicio
financiero de la deuda en el primer semestre.

Lar decision para el Banxico es dificil, asf se-
rén todas las que vienen. Habrd que estar aten-
fos a lo que haga la Reserva Federal de Estados
Unidos. Para el Banxico, quedan tres reuniones
en el 2024: el 26 de septiembre, el 14 de no-
viembre y el 19 de diciembre.

En septiembre, el Legislativo discutird la re-
forma al Poder Judicialy la desaparicién de los
brganos auténomos. sCudntos legisladores ten-
drdn Morenay sus aliados? El Tribunal Electo-
ral deberd tomar la decisién acerca de la so-

brerrepresentacién en agosto. De esa decisién,
depende la correlacién de fuerzas que tendrd
el Congreso de la Unién. Una mayoria califico-
da de Morena en plan aplanadora preocupa a
los mercados. Es el cambio a los reglas del jue-
go la desaparicién de los contrapesos cono-
cidos. Ese es uno de los factores que explica la
depreciacién del peso. Estaba en 16.92 a fi-
nes de mayo y ahora estamos en 19.40. 3Qué
pasard si se aprueba el Plan C en su versién
mds radical? 3Cémo reaccionarian los merco-
dos en caso de que aparezca una propuesta
més moderada? Por o pronto, los mercados es-
t6n digiriendo los escenarios. Sospecho que fie-
nen dispepsia.

3Qué papel jugard AMLO en el préximo se-
xenio? Esta es una de fantas incdgnitas que em-
pezardn a despejarse en octubre cuando Clau-
dia Sheinbaum tome posesidn. Su agenda es
de continuidad, pero hay la promesa de un en-
foque més téenico de cara a los grandes refos.
Los primeros dias serdn claves para entender

cémo serd el préximo sexenio. Una agenda
ambiciosa se enfrentard con limitaciones pre-
supuestales y desafios de gobernanza. Los pri-
meros actos y gestos de la presidenta podrian
contribuir a calmar los Gnimos... o a avivar el
nerviosismo. No podemos subesfimar la irra-
dionalidad de los mercados. Tampoco sobrees-
fimar la racionalidad de nuestra clase politica.
3Cémo serd el presupuesto 20252 La ratifi-
cacion de Rogelio Ramirez de la O garantiza
experiencia y sensatez en ka propuesta que sak
dré de la Secretaria de Hacienda. Hay el com-
promiso de bajar el déficit piblico desde 6 has-
ta303.5% del PIB. Es un recorfe de 1 billén de
pesos, quizd mayor, para el primer afio de go-
bierno de Claudia Sheinbaum. Misién compli-
cada, porque ella ha anunciado ampliacién de
programas sociakes, la confinuidad de los apo-
yos a Pemexy el arranque de algunas obras de
gran impacto, como los ferrocarriles. No serd
fécil encontrar el balance entre ingresos y gas-
fos ni el equilibrio entre las restricciones financie-

ras y las presiones de los aliados politicos. No
hay espacio para relojarse en el cumplimiento
dlel compromiso de reduccién del déficit. En jue-
goestd la calificacidn de la deuda del gobierno
mexicano y las tasas de interés que tendrd que
pagar México en el futuro préximo.

3Cémo nos afectard la eleccién de Estados
Unidose México es el pais que enfrenta el mo-
yor riesgo, en caso de que Donald Trump gane
la Presidencia. El cdleulo es de The Economist
Infelligence Unit. Con el republicano, abundo-
rian las situaciones dificiles: migracién, fentani-
lo, comercio binacionaly relacién con China.
No es seguro que gane Trump, porque Kamala
Harris ha conseguido plantarse como una can-
didata competitiva. El problema es que Kamar-
lor tampoco serd una perita en dulce para Méxi-
co. Ella voté en contra del FMEC y, en generd,
fiene una posicién dura en femas sensibles de
la relacién bilateral: migracién, fentanilo y me-
dio ambiente. Gane quien gane habrd presio-
nes para México. En juego estd la revision del
TMEC para el 2026 y muchas cosas mds. Ayu-
da tener a Juan Ramén de la Fuente en la canci-
lleria y a Marcelo Ebrard en Economia, pero lo
dnico que tenemos garantizado es que habrd
formentas fuertesy sequias.

Los hechos y eventos que mencioné estdn
anofados en el calendario. Tendremos fambién
acontecimientos de gran impacto que, por de-
finicién, son imposibles de predecir: fenéme-
nos natfurales, como huracanes o sismos; even-
fos extremos de violencia politica o incidentes
médicos de personajes muy relevantes; sucesos
geopoliticos, por ejemplo, una nueva guerra.

Toco madera, porque no quiero que ocurra.
Estoy consciente de que siempre pasa algo in-
esperado que mueve el fablero. En 2020 esto-
16 la pandemia; en 2022, la invasién rusa a
Uerania; en el 2023, el huracén Ofisy el ata-
que de Hamds en territorio israeli. El 2024 tu-
vimos el atentado fallido contra Trump. Estamos
viviendo el afio con terR38réRBras Mo des-
de que hay registro. Esto es literal, pero también
mefofdrico.
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Project Syndicate
Por Kenneth Rogoff

A Trump se le
cumplira su desco de
un dolar mas debil?

¢ Donald Trump cree que devaluar el dolar devolveraal sector
manufacturero estadounidense asuantigua gloria. Pero incluso
sieldodlar se debilita mas temprano que tarde —como parece
probable, independientemente de las decisiones politicas— una
segunda administracion probablemente seguiriaadelante consu
desastroso planarancelario.
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AMBRIDGE. Si el expresidenr
te Donald Trump regresara @
la Cosa Blonco en 2025~y
la mayoria de los mercados
de apuestas todavia ve la
chance de que eso suceda en un 60%
o mds-, sconsequirG el dolar débil que
fanto él como su compafero de férmula,
el senador |. D. Vance, quieren ton deses:
percdomente? Su opinidn, por supuesto,
es que algo se debe hacer para que el
sector manufacturero de Estados Unidos
recupere su glorio pasada, v creen que la
mejor manera de alcanzar este objetivo es
imponiendo aranceles elevados y devo-
luando el dolar,
Vance, en su recorrido de Nunca Trump
a Trump para Siempre, ha sosfenido en
repefidas ocosiones que el délar fuerte de
hoy mina la competitividad de la mano
de obra eslodounidense. Este argumento
es affactivo para la prensa, yo oue suena
mas como una cherle deportiva que como
economia aburrida, v la respuesta del uni-
verso de los comentaristas se ha centrado,
esencialmente, en qué poca influencia fiene
el presidente de Estados Unidos sobre los
mercados cambiarios globales. Sin duda,

Columnas Econdmicas
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existe un lorgo historial de presicentes y
secretarios del Tesoro cue intentaron, infruc:
fuosomente, hocer subir o bajor el dolor.
Asimismo, muchos han predicho que el
espectro de recortes impositivos y aranceles
ce Trump, de hecho, haria subir las tasas
ce inferés  forfaleceria cl dolor.

Ahora bien, en el afdn de sefalar los
erores del pensamiento de Trump —el pun-
fo de partida en la prensa tradicional para
cuclquier politica que se propenga para
"hacer que Estados Unidos sea grande
cira vez'— no se le ha presiade sufidente
afencién a un detalle: como bien saben
los turistas estadounidenses que hoy an-
dan refozando por Europa y Asia, el do-
lar efectivamente estd muy fuerte en este
momento. Esto es especialmente valido si
uno andliza las métricas del délar que re-
flejan el poder adqisiivo de las diferertes
monedos. Cualquier medicion general del
"tipo de cambio real del délar”, cjustado
por inflacion relafiva en los principales
socios comerciales de Estados Unidos,
muestia que el billete estadounidense estd

muy por encima de los niveles histricos

normales. Solo los picos de 1985y 2002

oarecen remolamente comparables v, en
ambas ocasiones, €l dolar cayéd de mane-
ra pronunciada en los afios subsiguientes.

Se sabe que los tipos de cambio son
dificiles de explicar, mucho menos de pre-
decir, pero una regularidad empirica entfre
un amplio rango de pares de divisos y ciF
cunstancios hisidricas es oue fiende o haber
cierfa convergencia hocia un valor medio
cada vez que el fipo de cambio esté muy
desalineado. El ritmo no necesaricmente

esacelerado y; por lo general, pason unos
fres afios hosta que una sobreveluacion del
fipo de cambio recl se reduce a la mitad,
oero de todos modos se percibe con bas-
fonte claridad en los datos. Y el cjuste recl
no necesaricmente tiene que procucirse
oor el fipo de combio en sf; podiia deberse
o una inflacién mas elevada en los sodios
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jen mientras que las fasas joponesas auizé presidente imresponsable en la Reserva Fe-
suban. Por ofra parte, si bien el yen débil deral. Trump y Vance pueden estar en lo
estd ejerciendo una presion clcista sobre cierto respecto de los costos de un dolar
los precios en Japon, que debe importar la alto, pero la mayoria de los curas que pro-

comerciales de Estodos Unidos, aungue
ésle no suele ser el caso.

Esfc significa que hay alzo de dierfo en
lo aseveracion de que el dolar el demar

siado fuerte. Asimismo, implica que
es mas probable que Trump fenga
suerte con el délar, aunque no
haga nade. Lo mismo sucede

ria si Kemola Harris asumiers

|cs Presidencio.

Fl caso de Jopén —que
sigue siendo la cuarta
economic més grande
del mundo—es un buen
eiemplo, aunque exiremo,

de esta dindmica. En los Y,

Glimos tres afios, el yen ha
perdido aproximadamente un
fercio de su valor frente ol délar,
aunzue la " acién courdada en
Estados Unidos ha sido mucho mas
alia. Jepon se ha esforzaco por mantener
unainflacion del 2%, mien-
res guelainllocon ds
Estados Unidos en §| -
transcurso de la Presi-
dencia de Joe Biden ¢~
4 —
ha estado cerca del %
20 por ciento. Japén,
que en algin momento
fue una de las economias
avanzadas més caras del
mundo para visitar, hoy es una
de las mas baratas. Bl renminki chino
también ha venido cayendo.

»Qué fuerzas haran que monedas
como el yen y el renminbi vuelvan a subir
Por un lado, Estados Unidos esi
en un punto diferente
en su ciclo de tasas -
de interés. las tasos
de inferés de largo plazo de Estadas Unir
dos probablemente se mantengon muy por
encima de los niveles prepandémicos, pero
se espera cue los tasos de corto plazo ba-

ANy

mayorfa de las materics primas incluso pe-
tréleo cofizado en célares), la inundacion
de imporfaciones de bajo costo ayuda ¢
contere la inflacion de Zstados Uridos.
Por cierto, los pafses asidticos esfan
lan desesperados por exportar
productos a Estados Unidos
de cara a una potencial Pre-
sidencia de Trump que el
| cosfo de asegurar buques
de confenedores en el este
de Asia se estd disparan-

do a niveles aliisimos.
Predecir el momento
exacio de una caida del valor
real del dolar es un juego de tontos.
El délar bien podria sequir subiendo
antes de empezar a caer, mas
alla de lo que Trump puedo
decir en su red social Truth
Social. Desafartunada-
mente, aun si el délar
efeclivamente se debi-
lita mas temprono que
larde, es poco proba-
ble que desaliente a unc
segunda administracion
de seguir adelante con
su politica de aranceles,
gue tanto Trump como
Vance ven como una solu-
cion poliicamente conveniente

y efectiva.

Es de esperor que una adminisira-
cion Trump no intente inferferir en los mer
cades cambiarios més allé de implementar
aranceles [que, de por s, ya son bastante
malos). Por ejemplo, usando férreos con-
fioles de capital pera mantener ol dolar
arfric almeante débil, o nomeranco a un

ponen es peor que la enfermedad.
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La estabilizacion argentina a
mediados de 2024 (I)

n un confexto muy complejo el gobierno de Javier Milei
dio inicio a un proceso de estabilizacién. Ese confexto, en
muy apretada sintesis desde el sector piblico, se carac-
terizaba por un déficit fiscal equivalente a 5 puntos del
producto, deudas en délares de famafio mamut, reservas
internacionales negativas, vencimientos inmediatos de deuda externa
de muy corto plazo y una masa de dinero excesiva o sobrante de
tres veces la base monetaria (unos 10 puntos del producto), por lo
cual la hiperinflacién era el problema recurrente que discution los
economistas: si era inminente o si de facto estaba ya instalada.

Dos fueron los referentes para articular las diversas politicas. El
primero, sin espacio para el gradualismo, fue responder con una
esfabilizacién de choque, a rajatabla, asumiendo al déficit del sector
pUblico como el corazén de los desequilibrios macro. El sequndo fue
la asuncién explicita, reiterada una y ofra vez por “Toto” Caputo,
ministro de Economia, de que cualquier gobiemo argentino tenia un
muy severo problema de credibilidad; cuando un pais ha incumplido
fantas veces cualquier obligacién que ha contraido, hacer creibles
los anuncios de las nuevas politicas representaba ahora una cuestién
de vida o muerte.

Esos referentes fueron y siguen siendo el trasfondo del plantea-
miento doctrinal eje de todo el programar: la inflacién en Argenting,
como en todo lugar, es un fenémeno monetario. Si bien dicho plan-
feamiento puede verse como frivial (y hasta incompleto) en la teoria
de la cantidad de dinero, ha sido allé cosa ampliomente combatida
por los gobiernos kirchneristas, que ven a la inflacién no sdlo como
un fenémeno multicausal, originado en sequias, guerras, la paridad
cambiarig, etc., sino que ademds consideran que no existe vinculo
alguno entre el déficit fiscal y la emisién monetaria concomitante con
lor ulterior inflacion.

Dos aspectos conferian mayor dificultad a la baja inflacionaria.
Uno era la fremenda disforsién que histéricamente ha vivido el pais
en lo que respecta a los precios relafivos, ya por subsidios, ya por
topes del propio gobierno, ya por acuerdos poliicos o por normas
artificiales y excesivas; desde combustibles hasta tarifas de transpor-
te. El otro era la brecha entre el délar oficial y el délar relativamente
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libre, brecha que era'y es objefo de una muy apasionada controver-
sia, debido a que para algunos economistas no es un precio relativo
mds, con ciertas peculiaridades como cualquier precio relativo, sino
parte de un riesgoso y seguro fraslape al nivel general de precios.

Més allg de esas y ofras dificultades no menores [como el costo
politico y social), la evaluacién mds obvia de este proceso se tiene
que enfocar en los guarismos de la inflacién. Habiendo asumido el
nuevo gobierno la segunda semana de diciembre de 2023, no le
es imputable la inflacién de 25.5% de ese cierre de afio. De enero
a junio, en cambio, si que lo es, y la inflacién mensual del primer
frimestre fue de dos digitos (20.6, 13.2y 11%} y la del segundo de un
solo digito (8.8, 4.2 y 4.6%). Esta trayectoria descendente del indice
de precios al consumidor es notable no sélo porque aleja el peligro
(tangible en diciembre pasado) de la hiperinflacién sino porque
incide, sin duda, en la inflacién esperada por los agentes.

Si las expectativas inflacionarias se debilitan puede generarse
un ciclo virtuoso que acerque la inflacién mensual a la tasa de
devaluacién mensual, que es de 2% desde diciembre 13 de 2023,
en concierto con la devaluacién de 118% el mismo dia (de 367
pesos por délar a 800}, lo que a su vez podria contener la brecha
cambiaria. De modo que la frayectoria bajista es, sin dudo, un logro
de la Administracidn Milei, no obstante que se dé en un marco de
populismo politico (ohora disminuido} y de congruencia y consisten-
cia econdmica, con el aderezo de numerosos conflictos de Milei con
economisfas varios y de diversa filiacién infelectual.

3Cudles fueron los mecanismos puestos en marcha para la ob-
fencién de estos resultados hasta ahora favorables y consecutivos?
Existe una contraparte fiscal y otra monetaria que explican el éxito
desinflacionario a la vista, asf como interacciones clave entre ambas.
Para esclarecer, en principio, esa problemdtica se requiere atender la
gestidn fiscal de Luis “Toto” Caputo, en Economia, y de Santia-
go Bausili, en el banco central, lo cual permitird también delimitar
los fases de la estabilizacién en curso y sus probabilidades de éxito
hacia adelante.

*Seminario de Credibilidad Macroeconémica, Facultad de Eco-
nomia, UNAM.
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El profesional farmaccutico,
olvidado en este sexenio

ran inquietud ha causado
entre el gremio de pro-
fesionales farmacéuticos
el hecho de que el regu-
lador sanitario Cofepris
esté buscando médicos para ampliar su
plantilla de dictaminadores y que en los
Olfimos aiios el organismo regulador ha
dejado de considerar a los QFBs (quimi-
cos farmacéuticos bidlogos) cuandoes la
profesién con dominio y conocimiento de
toda la cadena y la base de los férmacos.

La doctora Fela Viso Gurovich,
expresidenta del Colegio Nacional de
Quimicos Farmacéuticos Bidlogos, Méxi-
co, AC [CNQFB} y pionera de la Farmao-
covigilancia y la Farmacia Hospitalaria
en México, nos comenta que conforme el
avance y desarrollo de medicamentos en
todo el mundo, se ha reforzado el papel
del profesional farmacéutico en los siste-
mas de atencién a la salud, incluida la
farmacovigilancia en los Gltimas décadas.
Por ello no es entendible que la autoridad
sanifaria mexicana los esté haciendo a
un lado.

Desde los arios 90 la Organizacién
Mundial de la Salus (OMS) en su Asam-
blea Mundial presenté la Funcién del
Farmacéutico en Apoyo a la Estrategia
Revisada de la OMS en Materia de Me-
dicamentos. Desde entonces se reconoce
que el farmacéutico puede desempefiar
una funcién decisiva en la salud pibli-
ca; en particular en relacién a todo lo
relacionado con medicamentos y que
su uso racional depende de que toda la

poblacién disponga, en todo momento,
de medicamentos esenciales eficaces,
de buena cdlidad y a precios asequibles.

De ahi que fenia sentido que en Co-
fepris histéricamente la principal fuerza
laboral era el farmacéutico profesional
respaldado en la fortaleza de la Farmao-
copea de los Estodos Unidos Mexicanos
(FEUM), pero en el actual sexenio la
presencia de éste se hizo minima o cosi
inexistente. Y ello, considera la doctora
Fela, tendria que revertirse porque en Mé-
xico hay muchos profesionales expertos
en medicamentos que para ello estudion y
se especializan por afios. Dice que capa-
citor a médicos en el rubro farmacéutico
no serd fan rapido nilo més eficiente; mds
bien la autoridad sanitaria podria recurrir

a los quimicos farmacéuficos para seguir
profesionalizando su labor regulatoria y
rendir los resultados en favor de la pro-
feccidn contra riesgos a la salud de la
poblacién mexicana.

Recuerda la doctora Fela cémo en la
misma década de los 90s tras la firma del
TLCAN, los negociadores -sobretodo eco-
nomistas- no alcanzaban a dimensionar
la relevancia de la Farmacopea (FEUM),
y estaban aceptando que tanto México
como Canadé fueran regidos por la Far-
macopea estadunidense (USP) y estaban
dispuestos a traducirla simplemente. Pero
a la doctora en Ciencios le tocé explicar
los funciones y diferencias importantes de
lo FEUM, y cémo en caso de no defender-
la, podria haber un severo impacto en la

salud de los mexicanos.

Subraya que anteriormente se tenia
la idea de que el quimico farmacéutico
era el que vendia farmacos o trabajaba
en empresas farmacéuticas producien-
do medicamentos, pero hay ofras dreas
donde se desarrollan estos profesionales,
como el érea de bioguimica clinica en
laboratorios que hacen estudios clinicos
para pacientes y ofro es la farmacia hos-
pitalaria, y en muchos hospitoles del pais
-por ejemplo en los privados més grandes-
esfos profesionales tienen un papel funda-
mental tanto en apoyo a los médicos para
toda la informacién de los medicomentos
-para no dejar esa responsabilidad a la
industria-, asi como en la planeacién ade-
cuada de los requerimientos y compras
de insumos médicos para los hospitales.

A la fecha dicha carrera se imparte
con distintos nombres en varias universi-
dades, una de ellas es la Universidad Au-
ténoma de Hidalgo (UAH) donde egresan
farmacéuticos hospitalarios, pero también
en ofros estados como Guanajuato, San
Luis Potosi y Baja California Norte donde
estos profesionales participan junto con
el personal de salud en la prescripcion
(médicos) dispensacién, suministro y distri-
bucién de medicamentos (farmacéuticos)
y cumpliendo una responsabilidod respec-
to al uso racional de medicamentos. Esto
implica darle al paciente justo la dosis que
necesita durante el tiempo preciso que
lo necesita, cuidando las interacciones
medicamentosas y alimentarias, y también
buscando la opcidn ferapéutica accesible.
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El costo de
la extincion del IFT

e acuerdo con el bolefin nimero 6993 publi-
cado por la Cédmara de Diputados, la Comi-
sién de Puntos Constitucionales discutirg el
préximo 15 de agosto la iniciativa de reforma
constitucional, propuesta por el Presidente de
la Repdblica, para extinguir diversos érganos constitucio-
nales auténomos (OCA), incluyendo al Instituto Federal de
Telecomunicaciones (IFT).

Si bien es cierto que en el dictamen de reforma se lis-
taron una serie de supuestos motivos para extinguir a los
QOCA, la redlidad es que la superficialidad, incoherenciay
visceralidad con la que estos se expusieron en la iniciativa;
asi como el ataque simultdneo y generalizado a varios
OCA, que comenzé desde hace varios afios, exhiben que
el objetivo real de la reforma es la eliminacién de contra-
pesos al poder ejecutivo, en manos de Morena.

Desde luego, la iniciativa representa un serio peligro
para la divisién de poderes, que ya ha sido advertido y
revisado por diversos estudiosos del tema. No obstante,
sin un Gnimo de minimizar ese riesgo, es importante visibi-
lizar también las implicaciones que la reforma tendria de
manera concreta para el sector de las felecomunicaciones.

Para empezar, llama la atencién el propio fitulo que
se ha dado al dictamen de reforma, supuestomente para
lograr una “simplificacién orgdnica” o simplificacién ad-
ministrativa. Desde la privatizacién de Telmex en 1990,
el sector de los telecomunicaciones en México ha sido
todo menos simple. Basta con preguntar a quienes se han
afrevido a competir con Telmex o con América Mévil si les
ha parecido “simple” la entrada o la supervivencia en los
mercados de dicho sector, para corroborar su compleji-
dad, por lo excesiva concentracién en manos del agente
econémico preponderante.

Fue precisamente por este motivo que se creé el IFT,
que requirié de un disefio institucional complejo y refor-
zado, que le permitiera escapar de la captura regulatoria
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con la que Telmex y su grupo de interés, habion logrado
acumular poder de mercado por décadas. Un sector tan
complejo y concentrado como el de las telecomunicaciones
en México, con un agente preponderante como América
Mévil, no puede regularse de manera “simplificada”, como
se propone en el dictamen. La propia experiencia nos ha
demostrado lo contrario.

Pues bien, por lo que se refiere al IFT, el dictamen de
reforma prevé que serd una dependencia del Ejecutivo
Federal la que se encargue de manera exclusiva de la
regulacion del sector de felecomunicaciones. Los actos, nor-
mas y resoluciones que emita esta dependencia solomente
podrdn impugnarse mediante amparo indirecto y no serdn
obieto de suspensidn, salvo contadas excepciones. Por ofra
parte, en el dictamen también se eliminaron précticamente
todas las provisiones que se habian incorporado en 2013
para garantizar la autonomia e imparcialidad del IFT, tales
como la toma de resoluciones de manera colegiada, la
publicidad de las sesiones, y los requisitos y procedimientos
para evaluar la capacidad de los comisionados y evitar
conflictos de intereses.

Asi, el dictamen retomé convenientemente las foculta-
des reforzadas del IFT para trasladarlas ahora al Poder
Ejecutivo; pero eliminé los candados que se habian esta-
blecido con el fin de garantizar su imparcialidad. Por ello,
de aprobarse el dictamen en los términos actuales, nos
encontraremos con un peligroso escenario en el que unos
cuantos funcionarios, sin una revisidn previa y confiable
de sus anfecedentes, capacidades técnicas y conflictos
de intereses, podrdn imponer normas y resoluciones a los
particulares, cuyos recursos de defensa serén sumamente
limitados.

Es cierto que el IFT no habia alcanzado a cumplir inte-
gramente sus mandatos constitucionales, sin embargo el
costo de esta reforma con obijetivos meramente politicos
seria muy elevado para la industria y para los usuarios.
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Sexenio lopezobradorista,
;sin devaluacion?

n el contexto de la posible

recesion en EU, la sacudida

financiera en los mercados

globales y a 55 dios de que

termine su administracién, el
presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador refrendé su apuesta en
forno a la fortaleza del peso.

Dijo que es muy probable que lle-
gue el dltimo dia de su gobierno “sin
devaluacién; como no se habia visto
desde 1970".

El Presidente de México alo largo
de todo su sexenio ha presumido la
apreciacién del peso en relacién ol
délar estadounidense.

Es muy probable que la fijacién
que tiene lopezobrador sobre la
cotizacién de la moneda mexicana
frente a la divisa estadounidense se
explique porque la mayoria de los
analistas econdémicos pronosticaron
que el peso se devaluaria, si llegaba
a friunfar.

Es posible, que el Jefe del Ejecufivo,
considere el fortalecimiento del peso,
como un disfinfivo de su gobierno res-
pecto de los gobiernos neoliberales
que le antecedieron.

El Jefe del Ejecutivo ha sido tan
reiterativo en el fema, que cualquie-
ra podria pensar que la apreciacién
cambiaria la considera un triunfo de
la politica econémica de su gobierno.

Hdbil como es en el manejo de los
temas, ayer emitié otra expresion que

revela su satisfaccidn por los resulto-
dos de sus politicas econémicas.

Declaré, después de la volatilidad
de los dias previos, que la economia
mexicanas “pasé la prueba”.

El dia anterior, el presidente dijo:
"hay reservas suficientes, podemos
resistir un poco mds”.

Queda claro que para el Presiden-
fe de la Repiblica, es muy importante
que el peso no se devalle durante
su sexenio. Tan importante como la
infencidn de que no se registre una
crisis econdmical.

Es evidente que lopezobrador de-
sea pasar a la historia como el primer
presidente de México que no devo-
lué, sino que hasta aprecid el tipo de
cambio del peso frente al délar.

Y que durante su sexenio no se re-
gistrd una crisis econdmica.

Son muy pocos los dias para que
termine el sexenio.

El capitulo de intensa volatilidad
que provocd el pénico mundial dejé
claro que todo puede cambiar muy
rapidamente.

El contexto internacional, ha dado
la vuelta muchas veces y ha provoco-
do el cambio de expectativas.

Todavia no estd claro si la sacu-
dida de los mercados de los dltimos
dias, es una tormenta pasajera o es
apenas la punta del iceberg de una
crisis global.

No sabemos si EU registrard o no
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una recesion.

Tampoco sabemos qué pasard
en los diferentes flancos de tensién
geopolitica.

Lo que si sabemos son algunos
aspectos que tienen que ver con la
circunstancia econémica interna de
México.

Como dijo el presidente de la
RepUblica, México cuenta con més
de 220 mil millones de délares de
reservas.

De hecho, el “escudo financiero”
es mucho més sélido porque alcanza
cassi los 300 mil millones de délares, si
se suman la linea swap que le extien-
de la Reserva Federal de EU a México
por 30 mil millones de délares y la
Linea de Crédito Flexible del Fondo
Monetario Internacional por 35 mil
millones de délares.

Tal escudo financiero se ha venido
forjando desde hace muchos afios,
con la autonomia del Banco de Mé-
xico, establecida por los gobiernos
tecnocrdticos o neoliberales.

Ademds, México cuenta con un
profundo mercado cambiario que
opera con un régimen de libre flo-
tacién, instaurado también durante
los gobiernos neoliberales y vigente
hasta hoy.

En virtud de éste mercado cambio-
rio que opera en funcién de la libre
OFErfﬂ \" dﬂmﬂndﬂ esaie |ﬂ E("_nnnmiﬂ

mexicana ha podido resisfir de mejor
manera a las crisis financieras interna-
cionales desde el sexenio zedillista.

También sabemos que la econo-
mic mexicana, durante el actual sexe-
nio mantuvo la misma disciplina fiscal
de los gobiernos neoliberales, hasta
el quinto aio.

En el sexto el déficit se elevé al 6%
y representa una de las preocupacio-
nes de los mercados.

Otra preocupacién es el denomi-
nado Plan C que incluye reformas
constitucionales que impactarian ne-
gativamente la confianza de inversio-
nistas y empresas.

La volatilidad que vino de fuera,
en los dltimos dias, deprecié al peso
y practicamente borré la apreciacién
que habia logrado en el sexenio.

Falta ver si el contexto internacio-
nal se agrava o no. Y falta ver si en
el dmbito local las reformas que se
aprueben generan aversion al riesgo
en los mercados

El mes que corre y el que sigue, se-
rén definitorios en este Glfimo sentido.

Falta ver si lo que se haga local-
mente, genera o no incertidumbre y
volatilidad.

Ojclé que el prondstico presidencial
de que no habrd devaluacién se haga
realidad. Sobre todo que no haya una
devaluacién brusca. Un anhelo adi-
cional es que no se registre una crisis
econdmica, en los siguientes afios.

Al tiempo.
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¢ ‘ GAP liga quinta baja de trafico

Acciones
Jacciones

Grupo Aeroporlvario 1o Poctico (GAF], ad

ministrador, enfre otios, del aeropuerto de Guaddlajara, aten-

dié a 5 millones 663,100 pasajeros en sus termindles du-
rante julio, una difia que se ubicd 5.6% por debajo de o
observado en el mismo periodo de 2023.

Con esfo, anold su ginio descenso sequide del Iréfico,

una racha que no enfreniaba desde finales de 2020y pinc

pios de 2021, cuando la industria aérea sufria ain los estra-
gos de la pandemia de Covid-19.

El tréfico de GAP fue resultado de un descensc de 7.6%
enel trénsito de vigieros nacionales y del aumento de 2.6%
en el rdfico inferracional.

Uber Techo|ogies, una compaiia dedicada a ofrecer
servicics de transporte por aplicacion, rebasd las expectati-
vas de los analistas en el segundo timestre del afio ol repor
far ingresos de 10,700 millones de délares, un alza de 16%
frente al mismo lapso de 2023.

Lo empresa mas que duphcé su utilidad en € timestre ol
ubicarse en 1,015 millones de délares, frente a los 394 mir
llones del segundo periodo de 2023.

™' | Ubersube 16% ingresosyeleva 14%en usuarios
. 1 Airbnbcae 16%enel afterhours
‘ Acosta Verde rechaza oferta de compra

con ofras industrias, ya esta viendo sefiles de desaceleracion
de la demanda por parte de los huéspedes estadounidenses.

En el segundo trimestre, los ingresos aumentaron 11% en
comparacién con el m'smo periodo de 2023.

Grupo Acosta Verde, una operadora inmobiliaria espe-
cializada en centios comerciales, dijo que su consejo de ad-
ministracién rechazé una oferta de adquis cién que recibié
par parte de Planigupo Latam, una compaiiia dedicada al
disefio, construcc dn y administiacion de centros comerciales.

Acosta Verde dijo que continda en la bisqueda de alter
nativas esfratégicas para optimizar su valory brindar liquidez
0 sus accionistas.

Grupo Acosta Verde agregd que a la fecha no existe comr
promiso vinculante alguno, ni se ha tomado decision dlguna
respecto de esias posibles alternativas de liquidez.

Esta no es o primera acasion en que ambas compaiilas
sondean una adauisicion. En 2021 Acosta Verde present
una oferta para adauirir la fotalidad de Planigrupo, en lo que
se esperaba como el primer gian movimiento de la comparifa

desde su entrada a ko BMV en 2020.

Airbnb, una plataforma global de alojomiento temporal
por apl cacion, registraba una calda de 16.3% en las opera-
clones posteriores al clerre de los mercados, liego de repor
far ganancias por accidn que estuvieron por deba'o de las
expeciativas.

Lo empresa reportd ganancios por accion de 86 centavos
en ¢l fimestre que findlizé el 30 de junic. De acuedo con do-
tos de FactSet en la plataforma Hub, de Infosel, la expectativa
erade 91 centavos por accion.

Por ofro lado, también dio a conocer que, como ocurre

Esta semana, dos empresas de Traxién celebrardn lo grar
duacién de mujeres que se sumardn a su falento de operador
ras de vehiculos pesados. Por una parte, El Bisonte realizard
una ceremonia de graduacién para las nuevas conductoras
de carga especializada.

Ademds, el programa "Mujeres Transformando” de Lipu
Queretaro, en colaboracion con Volkswagen Truck & Bus
Meéxico, y la Asociacion de Mujeres Operadoras [AMO), se-
¢t festigo de ofo grupo de mujeres que culmna su capacito-
cion para operar en la industria del fransporte.
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La reversa del peso...
Algunas ideas

Tres factores son los sospechosos comu-
nes que se sefialan como culpables del
episodio de volafilidad que vivieron los
mercados antier y al final de la semana
pasada.

Varias cosas han cambiado en el am-
biente econémico global en las Oltimas
semanas que dibujan un escenario muy
distinto al que se planteaba hasta hace
poco para los siguientes meses y el afio
préximo. Dentro de ese nuevo escenario
la fortaleza del peso parece cuestionarse.

Primero los tres factores: Uno, en los
dltimos dias se dieron a conocer varios
datos relafivos al desempefio econdémico
de Estados Unidos que describen que la
desaceleracion se infensifica. El indice
de gerencia y abastecimiento ISM manu-
facturero registré un desplome a un nivel
de 46.8 puntos, muy por debajo de los
48.8 puntos esperados y que describe
un nivel de contraccion de la actividad
muy visible.

El dato de la némina no agricola nor-
teamericana se dio a conocer el viernes
pasado fue de 114,000 nuevos puestos
laborales, mientras que las expectativas
de los mercados financieros marcaban ni-
veles de 175,000 nuevos puestos. La tasa
de desempleo pegd un salto a 4.3%y los
salarios subieron menos de lo esperado.

Dos, la Fed confirmé que existen me-
nores presiones inflacionarias y conse-
cuentemente aumentan las posibilidades
de que disminuyan la tasa de referencia
de un rango de 5.25-5.50% a un rango
de 5.00-5.25% en la siguiente junta a
llevarse a cabo en el mes de septiembre
del afio en curso.

En algin momento durante la eferves-
cencia, los inversionistas llegaron a des-
contar a través de los futuros de la tasa
de fondos federales que la Fed podria

bajar hasta en 50 puntos base la tasa
en su sesion de septiembre y anticiparon
una baja pronunciada de las tasas hacia
el primer semestre del afio préximo. Con
este ambiente, los tasas de interés de pla-

zos largos en Estados Unidos presentaron
una baja considerable.

Tres, el Banco de Japén (Bol) subié su
fasa de interés de referencia hasta 0.25%
desde el rango del O- 0.1%, su nivel mds
alto desde octubre del 2008. Ademds,
anuncié una reduccién del 50% en su
programa de compra de bonos, la cual
iniciard en el primer trimestre del 2026.
Una clara intervencién directa para for-
talecer al yen.

Lo anterior originé un movimiento de
apreciacién significativo del yen frente al
délar de Estados Unidos, asi como el re-
troceso de operaciones de especulativas
conocidas como “carry trade” (adquisi-
cién de deuda en yenes a una fasa muy
baja e inversién en bonos emergentes o
de Estados Unidos a una tasa mayor).
Este factor sacudié fuertemente a los
mercados cambiarios provocando una
importante revaluacién del yen, asi como
una apreciacién del délar contra la ma-
yoria de sus contrapartes. Las monedas
latinoamericanas en especial sufrieron
con este movimiento de devaluaciones
cuantiosas.

Varias veces le advertimos en este es-
pacio que el principal detonador de un
movimiento de alza en el fipo de cambio
seria el retiro de las politicas monetarios
restrictivas, principalmente en Estados
Unidos. Asimismo, hemos hecho hinca-
pié en que cualquier episodio de mayor
volatilidad y de mayor aversién al riesgo
en los mercados globales se refleja con
fuerza en la cotizacion. No deberia ser

sorpresivo el movimiento actual bajo esas
premisas.

Por ahora, los mercados se recupe-
raron el dia de ayer. Creo que adn hay
pocos argumentos que justifiquen una po-
sible recesién en la economia de Estados
Unidos durante los préximos meses. Si
bien existe un debilitamiento del mercado
laboral, en ningln momento esto sugiere
una contraccion del empleo.

Nuestro Departamento de Andlisis de

Invex mantiene la expectativa de que
Estados Unidos evitard una recesidn si vo-
rios indicadores (sobre todo de servicios,
principal bastién del PIB) apuntan hacia
un crecimienfo moderado en los sectores
mas relevantes y si la Fed inicia un ciclo
de bajas el préximo mes.

A pesar de la calmg, el episodio nego-
tivo afiade presion a las proximas deci-
siones de politica monetaria de Banxico.
El aumento del tipo de cambio, asf como
la posibilidad de mayor volatilidad en
los mercados, justo antes de los meses
complicados relacionados a la transi-
cién de gobierno, la incertidumbre sobre
las finanzas piblicas y las elecciones en
Estados Unidos, seguirdn reflejéindose en
una curva de fasas muy cautelosa y que
no participard del todo del bajén que
ven sus contrapartes en Estados Unidos.

Con el crecimiento econémico débil y
la influencia de las tasas de inferés en Es-
tados Unidos, la curva mexicana también
mosfré disminuciones considerables, pero
el diferencial contra las tasas en Norteo-
mérica sigue siendo elevado.

Nos parece que una vez que pase el
episodio de volatilidad, y después del
corresponollente ajuste (%ﬁ/ 3 soﬁrerreoc—
cién, el fipo de cambio peso-délar bus-
card un nivel de estabilidad que deberd



Fecha: 07/08/2024 Columnas Econdmicas

Péagina: 24
& EFL ECONOMISTA
Area cm2: 402

Costo: 325,133

2/2 Rodolfo Campuzano Meza

corresponder mds a una situacion de *Rodolfo Campuzano Meza es director

debilidad en el crecimiento, sin el benefi- general de Invex Operadora de Socie-
cio estructural del “carry trade”, con una dades de Inversién.
nueva administracién con una carga de
riesgos importante (finanzas piblicas, re-
formas constitucionales, Pemex, efc.), po-
siblemente con Banxico bajando las tasas
de inferés y tal vez con Trump de nuevo
como presidente en Estados Unidos.
El escenario es claramente distinto.
Pienso que debemos de hablar de niveles
de 1920 pesos hacia el cierre del afio.
Suena mds razonable.

L) .- F "
El princi 5
pal detono-
d d PUNTOS BASE
or X e_Un podiia bajar la
mMovimientfo  IERReRERaT s
dealzaenel la Fed en su

fipo de cam- BN
de sepfiembre.

bio es el retird
de las politi-
€as moneta-

rias resfricti-
vas, principal
mente en EU.
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sta semana, los mercados mundio-
les financieros mundiales presenta-
ron movimientos bruscos tanto en las
bolsas, como en las tasas de interés
y en el tipo de cambio.

Como casi siempre que esfamos en pre-
sencia de fendmenos de este tipo, las causas
no son Unicas, sino que responden a proce-
sos multifactoriales, que se concatenan en
una especie de reaccion en cadena, detono-
da un fenémeno particular. Por ello, conviene
recordar cudl es el contexto reciente que se
vive y cudl fue el detonador de la volatilidad.

Hoy, el mundo espera con incertidumbre a
que el banco de la Reserva Federal en EUA
empiece a bajar la tasa de interés. Por la pre-
ponderancia de esa economia y la relevan-
cia de su sistema financiero, la tosa de interés
de EUA opera como una suerte de marcador
que genera, en mayor o menor medida en
el resto de los paises, un efecto directo sobre
el comportamiento de las tasas de interés
locales, el tipo de cambio, asi como sobre el
movimiento de flujos financieros, particular-
mente en entornos de incertidumbre.

Hoy muchos crifican a la Reserva Federal
porque demoré la subida para contener la in-
flacién y porque ahora demorala disminucién
de la tasa. Duranfe mucho tiempo se pensé
que el proceso y la duracién de las alfas fasas
en EUA llevaria a una recesién; después, ante
la lentitud para mostrar un signo de desace-
leracién econdmica, se pensd que lo que
ocurriria seria un “cterrizaje suave”, con una
lenta reduccién de la tasa de crecimiento,
sin llegar a una recesion. Pero en las Gltimas
semanas, se han presentado indicadores de
empleo que reavivan los temores de recesién.

Existen ofros factores que siguen alimen-
tando la incertidumbre futura, como el pro-
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Que paso con
los mercados
financieros

ceso de eleccién presidencial en EUA,
que hasta hace algunas semanas daba
por descontado un triunfo republicano.
El crecimiento en encuestas de la nueva
candidata demécrata alimenta la incer-
tidumbre y hace percibir que el discurso
del candidato republicano se puede radi-
calizar, como los hechos ha ocurrido, mo-
nifestdndose contrario algunas inversiones
norteamericanas en ofros paises.

Por (ltimo, el disparador de corfo plazo
se refiere a un fenémeno mundial, que ha-
bia venido ocurriendo en los dltimos afios
en Japén. Histéricamente en los mercados
financieros internaicionales, cuando existe
una variacién muy importante entre los
niveles de tasa de referencia entre paises,
con una relativa estabilidad cambiaria,
los inversionistas foman préstamos en eco-
nomias con tasas de interés muy bajas
(como es el caso de Japén, en donde la
economia llegd a tener tasas negativas),
y es0s recursos los invierte en instrumen-
tos de deuda o incluso en el mercado de
capitales, de paises donde los tasas y el
nivel de rendimiento puede ser mayor.

A principios de esta semana el banco
central joponés anuncié un incremento de
su tasa, que aun cuando fue muy modero-

Radl Martinez Solares
B roud@marfinezsolones com mx

“la fragilidad es la cualidad de
las cosas que son vulnerables a
la volatilidad”

Nassim Nicholas Taleb.

do, a su vez disparé el que los inversionis-
tas salieran a liquidar posiciones en ofras
monedas o en acfivos para preparar esos
créditos, lo que implica venta de algunas
monedas y compra de monedas; venta
de acciones y transferencia de inversiones
hacia instrumentos considerados mds esto-
bles, por ejemplo los bonos del tesoro de
Estados Unides, demanda a su vez afecta
el rendimiento de los bonos en EUA.

Todo este conjunto de fendmenos im-
plica procesos de apreciacién del délar
que evidentemente afectan a los monedas
emergentes como es el caso de México,
que ademds se ve afectado porque par-
ficularmente los mercados asidticos y es-
pecificamente en Japdn es donde se lleva
a cabo una parte muy imporfante de las
operaciones denominadas en pesos para
operaciones de cobertura.

Los agoreros de los desastres han
querido ver en esto el inicio de una crisis
financiera y bursétil mundial, pero todo
parece indicar que es una muestra mds
del nerviosismo de los mercados que tien-
den sobre reaccionar ante ciertos eventos,
cuando el nivel de incertidumbre impide la
planeacién adecuada de sus inversiones
en el mediano y largo plazo.
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La gran
depresion
Enrique Campos Sudrez
4 ecomposi@eleconomistamx

Manana, decision
de politica
monetaria de
Banxico

afiana la Junta de Go-

bierno del Banco de

México debe anunciar

su decisién de politica

monetaria, en medio de
un ambiente furbulento por las evidencias
de una baija en la actividad econémica
de Estados Unidos, quizé hasta niveles
recesivos.

Con todo y que una desaceleracién
estadounidense implicaria un efecto nega-
tivo para la economia mexicana, el banco
central de nuestro pais no tiene ofro obje-
tivo que cuidar el poder de compra de la
moneda mexicana, no es su atribucidn
cuidar los niveles del empleo.

Asi que, en estricto sentido, hasta las
més blancas palomitas de la Junta de Go-
bierno del Banxico hoy deberian estar de
acuerdo con que no hay mds remedio que
mantener la tasa de interés interbancaria
de referencia en el actual 11 por ciento.

Es un hecho que en el balance de ries-
gos actualizado de la economia mexico-
na st hay evidencias de desaceleracién en
la actividad econdmica, pero ese en un
tema de la autoridad fiscal, no monetaria.

Hay datos contundentes de que las
politicas de gasto piblico con fines elec-
torales no acabaron por impulsar la ac-
tividad econdémica, las transferencias de
recursos sin control sélo han provocado

burbujas que se ven més reflejadas en la
inflacién que en la expansidn del Producto
Interno Bruto.

No se verd nada bien en la fotografia
final de Lépez Obrador que deje una
economia en franca desaceleracién y
estd claro que dentro del banco central
si hay quien le quisiera echar la mano
con la politica monetaria para hacer un
gifio al lider con una baja en la tasa de
interés.

Pero el mandato dnico del banco cen-
tral mexicano obliga a que el dato ele-
mental que tienen que tomar en cuenta la
gobernadora y los subgobernadores del
Banco de México sea ese estridente nivel
de 5.61% de inflacién general anual de la
primera quincena de julio pasado.

También mafiana se hard piblico el
dato de la inflacién ol cierre del mes
de julio y no pinta para mejorar, ni en
la inflacién general, ni en los precios no
subyacentes, quizd la inflacién subya-
cente mantenga su moderacién, pero el
referente es el Indice Nocional de Precios
al Consumidor.

No estd tampoco entre sus considera-
ciones principales, pero una baja en la
tasa de interés asi sea con un simbdlico
cuarto de punto, no ayudaria mucho al
alicaido peso mexicano que ha esfumado
su estabilidad y su fortaleza durante los
dlimos dos meses.

é;l Il@l-l n

Por el ofro lado, el fracaso en la desinflo-
cibén mexicana amenaza con abrir una bre-
chamayor en la orientacién de las politicas

monetarias de México y Estados Unidos.

No necesariamente tiene que haber
una coordinacién entre el Banxico y la
Reserva Federal [Fed), pero siempre es
mejor que la regién norteamericana fenga
una coordinacién monetaria si las repercu-
siones econémicas de allé son inevitables
de este lado de la frontera.

Y lo que ocurre es que la Fed podria es-

far cerca de una baja en su tasa de interés
de referencio, incluso antes de la reunién
programada de septiembre, porque ese
banco central si tiene el mandato dual,
baja inflacién-pleno empleo.

Asi, si el Banco de México ya lo tenia
complicado, ahora tiene que ser muy pre-
ciso en sus decisiones y en su forma de
comunicarlas.

En estricto sentido, hasta las
mas blancads palomitas de la
Junta de Gobierno del Banxico

hoy deberian estar de acuerdo
con que no hay mds remedio

que mantener la fasd de interés
de referencia en 11 por ciento.
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Bar Empreqde
ELIGE-SOLO-
LASBATALLAS
QUEIMPORTAN

Por Genaro Mejia

Todos tenemos mil ta-
reas por cumplir y mil
objetivos por lograr, pero
un lider sabe elegir las
batallas que de verdad
importan, dice José Luis
Sanchez, Head of Media &
Digital de Diageo México
“Todos somos lideres, todos tene-
mos la oportunidad maravillosa
deinfluenciar a alguien”, dice José
Luis Sanchez Morales, Head of
Media & Digital de Diageo México.
Perolos lideres siempre enfrentan
demasiadas batallas que loshacen
dudar al tomar decisiones.

Muchos nos dejamos desbordar
por las mil tareas que tenemos que
hacer en eldia, por los mil objeti-
vOs que cumplir paralaempresa
o el cliente, hasta que la ansiedad
nos domina. Por eso Pepeno ve su
papel de lider como una carrera,
sino como un sparring.

Lo mas dificil, en un mundo que
se vive tan aprisa y donde todo
urge para va, es lograr la trascern-
dencia y volverte un agente de
cambio. Y para eso, como lider,
debes elegir muy bien las batallas
que importan cada dia, aquellas
que vale la pena pelear y soltar
todolo demas, dice José Luis, o
Pepe, como le gusta que le llamen,
en entrevista para el podcast Fabri-

ca de Lideres, de GS1 México.
“Tuno vas a ser un agente de
cambio por el deseo y por declarar
loque vasa hacer sino tienesclaro
un proposito. Ta vas a tener queir
pivotando. Escoge las diez cosas
fundamentales por las cuales vale
la pena que te comas un marron,
como dirfan en Espafia, escogelas
bien, mantente fiel a ellas y recuer-

da vaciarlas de tanto en tanto”, dice.

Para que las preocupaciones
nolo consuman nilo desborden y
pueda administrar su energia con
su equipo, Pepe practica lamedi-

tacion. “Siempre trato de conectar
por las noches con quién soy en
esencia porque estoy haciendo
lo que hago parano arrancarle la
cabeza a nadie al dia siguiente.”
El ‘por qué’y lainnovacion
Pepe cuenta que, segun sumama,
empezo a hablar alos dos afios
y yanunca se calld. Desde muy
pequerio se empezod a preguntar
el por qué de todo lo que veiaasu
alrededor. Como lider, mantiene
esta curiosidad hasta el momento
pues, para él, eslallave quellevaa
lainnovacion.

Economista de profesion,
Pepe paso por American Express,
WORBI, varias agencias demedios y
empresas como TV Azteca, hasta
que en pandemia llegd a Diageo

México, donde la creatividad y
lainnovacién con su equipo son
fundamentales.

“La innovacion viene de un por
qué. Viene con un radar externo
de ver afuerade ti. Con el equipo
trato de fomentar que vean qué
esta pasando alla afueraconla
competencia, pero sobre todo con
los clientes: pensar en ellos antes
queenti’, explica.

Por eso, dice, lainnovacion
puede ser en una nueva etiqueta,
unanueva marca, pero también
puede estar en mejorar el servicio
de logistica y entrega o, incluso, en
lamanera que me comunico con
el cliente.

Para quelos equipos innoven,
afirma, deben mantenerse inspira-
dos, vy la inspiracion esta en todas
partes: enlos libros, en podcast,
en peliculas, pero también con tus
amigos y tu familia, si sabes obser-
var y escuchar.

Alfinal, para Pepe, elliderazgo
no se logra con una sola persona
haciéndolo todo, sino cuando hay
unarespuesta del equipo:

“La diferencia entre un jefe y un
lider es: el jefe es el que manda, €l
lider eselque inspira. Cuando tu
tienes una persona con ur con-
flicto, 1o que quieres es inspirarlc a
que es capaz de salir adelante.”
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¢ADIOS A AHMSA?

Por Julio

Pilotzi

juliopilotzi@gmail.com

@juliopilotzi
Altos Hormos de México (AHMSA) quiza
esté viviendo sus ultimas horas de exis-
tencia, hoy losque menosquisieran leer
estas lineas son los ciudadanos de Coahui-
la, que veran comosu futuro se determina
conladecisionde unjuez.

Elmilagro de que algin inversionista
llegara con la cartera abierta dispuestaa
invertir lo que necesitara para resucitarla
nunca ocurrio. Se vive un momento
critico tras no lograr un acuerdo con sus
acreedores dentro del plazo establecido.

Estasituacionha desencadenadouna
gran inceridumbre en laregion centro de
Coahuila, afectandono soloalostraba-
jadores y proveedores dela empresa,
sino también atoda la comunidad que
dependiade su operacion.

Apenas el domingo pasado vencio
el plazo paralaetapa de conciliacion en
el concurso mercantil, y ahorase espera
quelajuez encargadadel caso anunciela
quiebrade AHMSA enlos proximos dias.

Estadecisién marcaraelfindeunlargo
periodo deincertidumbre, pero también
el iniciode un proceso complejo de liqui-
dacion y reorganizacion de activos.

Recordard quenohace mucho
hablamos de 300 millones de ddlares
paraque usted se convirtiera ensociode
esta chatarra caminoala quiebra, yaque
servirfan parareactivar las operacionesde
unadesus plantas.

Buscaban socios, nuevos inversionis-
tas paraliquidar sudeuda de mas de 600
millonesde ddlares conacreedores y

avanzar enlareestructuracionnecesaria -~ doresy realizar uninventariodetallado de

parareiniciar la produccion de acero.

En el terma se habld delfondo estadou-
nidense Argentem Creek PartnersLP, que
lesdijoqueellos ya pusieron enlamesa
suactodebuena fe, al comprometer 200
millonesdedolares.

Desdefinalesde 2022, cuando comen-
zaron los problemas de incumplimiento
de pagos, lasituacion de AHMSA ha sido
precaria.

Laempresanosolodejd depagara
sus trabajadores y proveedores, sinoque
también paraliz6 sus operaciones, loque
provocd unimpactoecondmicosignifica-
tivoenlaregion.

Losdepartamentosdelasiderurgica
quedaronenabandono, reflejandoel
deterioro yla falta de actividad que antes
eraconstante.

Elalcalde de Monclova, Mario Davila
Delgado, alzdla vozrecordando quese
solicitd apoyo al Gobierno federal para
mitigar la crisis, pero no huborespuesta.

Estafalta de apoyo hadejado aaproxi-
madamente 17 mil empleados y nume-
rosos proveedores en una situacion de
incertidurmbre financiera, exacerbando
los problemas econdmicos de la region.

Victor Manuel Aguilera Gomez, conci-
liador en el proceso concursal, sabe que
la sentencia de quiebra podria dictarseen
cualquier momento, aungue podria es-
perarse hastaelregreso dela juez Huerta
Garciadesus vacaciones el 16 de agosto.

Una vezdictadala sentencia, el Institu-
to Federal de Especialistas de Concursos
Mercantiles debera designar al sindico,
quien se encargara de notificar alos acree-

los activosde laempresaenun plazo de
60 dias.

Esteinventario sera crucial parael pos-
terioravaltio dela empresa, que servirade
base paralos interesados en adquirir sus
activos.

Eugenio Williamson Yribarren, empre-
sario y expresidente de la Camara Mexi-
cana delaIndustria de la Construccion,
hacriticadola apatia delas autoridades
locales y federales en la prevencion dela
quiebrade AHMSA.

Desde el cierre dela empresa, laregion
haenfrentado unaumento en el desem-
pleoy unacaida enlaactividad econé-
mica, afectando a milesde familias que
dependian delasiderirgica.

Laquiebra de AHMSA representa un
golpe devastador paralaregion centrode
Coahuila. Laempresa, que alguna vez fue
laprincipal fuente de empleo y un motor
econdmico clave, dejaun vaciodificilde
llenar.

Elproceso deliquidacion y reorga-
nizacion serd largo y complejo, y reque-
rird un esfuerzo coordinado entre las
autoridades, los acreedores y potenciales
compradores para minimizar elimpacto
economico vy social en la comunidad.

Y atodo esto agregue losnombresde
Alonso Ancira, Emilio Lozoya Austin, el
juez Gerardo Alarcon Lopez, el del juez
Saul Martinez, que declard la quiebrade
Minera del Norte, unafilialde AHMSA, y el
de Eugene Irwin Davis, como del Sindicato
Nacional Democratico de Trabajadores
Mineros.

Penoso por donde se veael caso cuyos

personajes mas afeb %S &8 8548 esto

sonlos trabajadores.
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LOS MERCADOS DEL USD

Por Francisco Gémez Maza*

a verdad es que la cotizacidon de la mo-

neda, en este caso, el peso mexicano,

iene ventajas y desventajas para los
mexicanos sobre todo para las empresas que
estan relacionadas con el ddlar americano en sus
transacciones econdmicas y financieras, como las
importaciones de bienes y servicios, o el pago de
su endeudamiento con bancos extranjeros rela-
cionados con la divisa estadounidense.

Si la cotizacidn del délar es de 17 pesos por
unidad, si la moneda estadounidense se encare-
ce a 20 pesos, todos los bienes y servicios que se
compran en los mercados extranjeros, © que se
importan, se encarecen.

Cuando el délar pasa de 17 a 20 pesos
por unidad, se pagan
3 pesos més por uni-
dad. Se pagan més
pesos por dolar.

Un délar que va-

lia 17 pesos, ahora se
compra en 20 pesos.
Todos los bienes que
se importaban a 17
pesos por ddlar, ahora
se importan a 20 pesos
por ddlar.

Con la devalua-
cién, se encarecen las
importaciones de bie-
nes y servicios: Bienes
de consumo, materias
primas, maacuinaria y
equipo, entre otros importados del exterior, con-
cretamente de los mercados estadounidenses.

Se incrementa también el pago de los intere-
ses de la deuda externa, tanto la deuda externa
privada como la deuda publica externa, la contra-
tada por el sector publico con bancos del exterior
u organismos como el FMI, el Banco Mundial, los
bancos de desarrollo como el BID, entre otros.

Todo lo que se compra en e exterior... Al
contrario, cuando el ddlar valia 17 pesos, todas las
exportaciones, los servicios turisticos, hoteles, res-
taurantes, alimentos y bebidas alcohdlicas, articu-
los del hogar, estufas, refrigeradores, entre otros,
resultaban més baratos.

Para los compradores, los importadores, un

peso barato resultaba atractivo.

Era el Super Peso. Por el contrario, un ddlar
sobrevaluado por un peso subvaluado - de 17 a
20 pesos- es pésimo para los compradores en el
exterior, para los importadores.

De un momento a otro, se pagan 20 pesos
por un articulo que costaba 17 pesos.

Un terrible golpe para quienes viven de las
importaciones de bienes y servicios.

O materias primas.

Importantisimas las materias primas para la
industria mexicana.

Por el contrario, con un dolar que pasé de 17
pesos a 20 pesos, en primer lugar, ganan quienes
envian remesas a sus familiares.

En un abriry cerrar de pérpados, las casas de
cambios, e inclusive los bancos, cobran por cada
délar que costaba 17 pesos, tres pesos més.

20 pesos por ddlar.

Ganan  también
guienes se dedican a
las exportaciones de
bienes y servicios, pe-
tréleos mexicanos, sus
ventas de aceite crudo
y de gasolinas y otros
productos petroguimi-
cos que van a los mer-
cados extranjeros.

Aumentan de mane-
ra importante los ingre-
SOs por exportaciones
en general: productos
agropecuarios, agroin-
dustriales, came de res
y de cerdo, animales en

pie, entre otros.

Los servicios del turismo, cuartos de hotel,
alimentos, restaurantes turisticos, como todo
tipo de compras relacionadas con las activi-
dades productivas.

Asf que no se desanime porque el délar au-
mente su precio en pesos.

Los precios se compensan, los ingresos Y los
egresos, igualmente. Por lomenos en teora.

Cuando se dejan a las fuerzas del mercado, a
las leyes de la ofertay la demanda.
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Aunque hay que tener muchisimo cuidado
cuando los precios se dejan al arbitrio de las leyes
de la necesidad y del abuso.

*@analisisafondo

@AFDiario
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