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Desde Corea

1 dinamismo de la relocalizacion de

empresas esta atrayendo compaias
mas alla del ramo industrial, pues algunos
grupos financieros ya estin planeando am-
pliar su presencia en el Pais.

Es el caso de dos importantes bancos
surcoreanos: Shinhan Bank y Hana Bank.

Segun informacion de The Korea Fco-
nomic Daily, estos dos bancos estarfan
abriendo oficinas en Monterrey, con el ob-
jetivo de dar servicio a empresas manufac-
tureras de Corea del Sur que estén reubi-
candose en territorio mexicana.

Entre los servicios que darian dichos
bancos estd el financiamiento corporati-
vo, cambio de divisas y algunos préstamos

Ambas instituciones ya tienen historia
en el Pais. Hana Bank opera como Banco
KEB Hana, regulado por la Comision Na-
cional Bancaria y de Valores (CNBV) bajo
Ia figura de Institucion de Banco Miltiple
Filial, cuyo presidente de Conscjo es Jor-
ge Arturo Hijar y Aguilar.

Shinhan Bank de México es super-
visado como Institucién de Banca Mul-
tiple desde 2015 v actualmente es dirigi-
do por Chanhyeok Jeong. Previo a su
constitucién como banco, su presencia
en México era a través de una oficina de
representacion.

Este movimiento serfa una sefial cla-

empresariales.

Cambio
en HSBC

HSBC en México formali-
z0 un cambio en su cuerpo
directivo.

Ayer se nombro a Die-
go Spannaus come director
de Finanzas Sustentables de
HSBC para México v Lati-
noamérica, cargo que ocupd
de forma interina durante
los ltimos seis meses.

Actualmente, Spannaus
es el director ejecutivo de
Comercio Exterior y Facto-
raje ce la Institucion en Mé-
xico y América Latina.

El directivo es de nacio-
naiidad argentina v cuenta
con 24 afos de experiencia
en HSBC, donde ha ocupa-
do diferentes cargos en Mé-
xico, Argentina v China.

En su nuevo encar-
go, tendra que apovar a los
clientes empresariales del
banco a transitar hacia mo-
delos mas sustentables.

HSBC tiene el compro-

vo del Pais.

miso global de ser un ban-
¢o cero emisiones netas de
carbono en sus operaciones
y cadena de sumninistro para
2030, asi como en su porta-
folio de financiamiento pa-
ra 2050.

En ese sentido, ¢l banco
trabaja con sus clientes para
ayudarlos a reducir sus emi-
siones v adoptar soluciones
bajas cn carbono. El objeti-
vo es impulsar ¢l valor de su
negocio priorizando e incor-
porando elementos ESC.

Inmobiliarios
y Hacienda

Esta semana, la Asociacion
de Desarrolladores Trnumo-
biliarius (ADT), que preside
Jaime Fasja, tuvo una reu-
nion con Gabriel Yorio y
otros integrantes de la sub-
secretaria de Hacienda.

En el encuentro se ana-
lizaron las perspectivas eco-
ndmicas de México en el

ra del avance del nearshoring y el atracti-

actual contexto politico, en-
marcadas con la posible
continuidad de la politica
fiscal en la proxima Admi-
nistracion, que ahora se sa-
be sera comandada -al me-
nes en el arranque- por el
actual Secretario Rogelio
Ramirez de Ia 0.

Los funcionarios de Ha-
cienda expresaron su con-
flanza en que la transicion
serd ordenada, orientada a
la consolidacién fiscal, la re-
duccion del déficit publico
a 3 por ciento del PTR, una
mejor coordinacion fiscal
y politica, v un crecimien-
to econdmico esperado de
entre 2 y 3 por ciento pa-
ra 2(124.

Fn cuanto a las inversio-
nes extranjeras, el subsecre-
tario informé que sostienen
acercamientos con diversos
paises de Europa y Asia in-
teresados en invertr en Mé-
xico, especialmente fondos
de inversion, instrumentos
y bonos verdes, por lo que

ofrecer tranquilidad, renta-
bilidad v estabilidad es una
prioridad.

Y en aras de seguir im-
pulsando al sector inmobi-
liario como motor de cre-
cimiento econdmico en
el Pals, la AD] y Hacienda
acordaron tener una comu-
nicacion mas estrecha, algo
(UE Seguro Sera una necesi-
dad primordial ante el cam-
bio de Gobierno.

Nuevos socios

La startup Aplazo, platafor-
ma de compras a pagos fi-
jos en retail, tienen nuevos
suclos.

Con el levantamiento de
70 millones de délares en
financiamiento para capi-
tal, QED Investors y Volpe
Capital, que encabezaron la
ronda, se suman a Oak HC/
FT, Kaszek y Picus como
sacios de los cofundadores
de la startup, Angel Pefia y

Esla general manager
de Gamesa, Quakery
Sonric’s, a cargo del
programa Quaker
Qrece, que busca
combatir la desnutri-

cion infantil en el Pais.
Hasta ahora, mas de
16 mil nifios de Mé-
xico y Guatemala se
han beneficiado del

programa. El objetivo
en 2024 es impactar
a4 mil 500 nifos de
Chiapas, Oaxaca, 5i-
naloa, Yucatan y NL.

Alex Wieland.

Con estos recursos, la
firma acumula una capita-
lizacion de 100 millones de
dolares, que le permitira
acelerar su crecimiento.

La inversion se destina-
14 a capacitacion de perso-
nal y campaiias de marke-
ting para llevar mas clientes
a mas de 10 mil comercios
como American Eagle, Pu-
ma, Adidas v Grupo Axo,

Para Aplazo esta fue su
tercera ronda de inversion.
La primera fue hace cuatro
afios por 3 millones de dé-
lares v la segunda hace dos,
con 27 millones mas.

Ademds, la empresa tie-
ne otros 75 millones de do-
larcs de deuda con institu-
ciones de capital de ries-
g0, que se renueva cada
dos afios a una tasa que va-
ria dependiendo el tipo de
cambio v que esta respal-
dada por los créditos que
otorgan.

capitanes.dgireforma.com
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CINCO JUECES MEXICANOS
EN LOS PREMIOS EIKON
Este afio los Premios Eikon,
a realizarse el proximo oc-
tubre, en su edicién interna-
cional de 2024 contaran con
un jurado en el que partici-
paran jueces mexicanos, to-
dos destacados profesionales
en el area de comunicacién
corporativa.

Este certamen, creado
hace 25 afios por la revista
Imagen, en Argentina, reco-
noce la excelencia de profe-
sionales en la comunicacion
corporativa, campanas de
empresas, de ONGs y or-
ganismos gubernamentales.

Dichos jurados, infor-
man en Eikon, son Chris-
tian Gomez, de Millenium
Group México; Araceli Be-
cerril, de L'Oreal México;
Juan Carlos Zepeda, de

FWD Consultores; Fabiola
de la Rosa, de Grupo AL-
CIS, y Alejandra Esperanza
Cabrera. especialista en co-
municacion social e imagen
corporativa.

COMENTA FERRARIS
EN THINK CATALYST
Riccardo Ferraris, cofunda-
dor de Think Catalyst, habla
en sus podcasts sobre temas
relacionados ala industria de
la publicidad en México, La-
tamy otros paises, en los que
plantean soluciones practicas.
En el mas reciente co-
menta: “Tenemos la suerte
de haber vivido en esta in-
dustria desde los afios 80 y
hemos visto muchos cam-
bios. Se puede creer que to-
do ha cambiado. Pero mien-
tras mas cambian las cosas,
mas se parecen”.

Péagina 4 de 71
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Marcas politicas:
partidos y personas

orena: “Levanten
la mano los que

M SOMOs morenos

en México. Si, nosotros so-

cantaron a diestray siniestra
que ellos eran la “nueva po-
litica”. Todo pintaba bien y
se convirtieron en una nue-

mos el partido del pueblo, va opcidn, pero tan pronto

venimos a hacer lo que los
otros no han hecho. {Basta!
El PRIAN no hizo su traba-
jo; son burgueses y conser-

llegaron al poder, su narra-
tiva se derrumbo.

~ Envueltos en escanda-
los de gestion y tumbos con

vadores”. Esto resume, mas las candidaturas a la Presi-

0 menos, el mensaje repeti-
do durante todo el sexenio.
Una cosa es el PRI, otra el
PAN, pero decir PRIAN
suena casi a groseria.

El aglutinamiento foné-
tico de los dos partidos y su
demonizacion a lo largo del
sexenio se ha convertido en
un megaacronimo asociado
ainjusticias, insuficiencias y
abusos, y este es un ejemplo
de la fuerza que puede tener
una narrativa que se posicio-
na con éxito.

No importa que Fox, del
PAN, haya roto con mas de
7 décadas de dictadura de
partido; tampoco si el near-
shoring, la gran oportunidad
de México para apalancar su
desarrollo, haya sido dise-
fiado por Salinas de Gortari,
del PRI. El PRIAN, cuando
menos por ahora, ha queda-
do chamuscado, abollado y
manchado.

Movimiento Ciudada-
no (MC), un nombre po-
deroso que buscaba identi-
ficarse con los ‘ciudadanos’,

dencia, pasaron de ser una

alternativa fresca, a ser per-
cibidos, vox populi, como
comparsa de Morena.
Conviene resaltar la ex-
cepcion y la congruencia
que se asomo con Enrique
Alfaro, gobernador de Jalis-
co, y cuya carrera politica, si
lo quisiera, ahi esta lista pa-
ra despegar. Incluso, podria

formar un nuevo partido/
marea, desde cero.

También han estado en
escena los Candidatos In-
dependientes, una fasci-
nante posibilidad democra-
tica, pero infelizmente que-
daron desprestigiados con
el Bronco en Nuevo Leon
y con el bandazo de Kuma-
moto en Jalisco.

Xochitl Galvez, a pe-
sar de su carisma y su inte-
ligencia, estuvo obligada a
cargar con el saco de ladri-
llos del re-posicionamiento
del PRIAN y no pudo des-
ligarse de las caras de siem-
pre. Resultaba estridente ver
en su cuenta de Twitter (X):

#VotaXéchitl, #VotaPAN,
#VotaPRL #VotaPRD; era
como un “si, pero no”, para
muchos en la poblacion,
Tampoco le ayudaron
los cambios constarites de
nombres/slogans (“Frente
Amplio Opositor”, “Va por
México”, “Mereces Mas”,
“Coalicion Fuerzay Corazon
por México”) y le falté apun-
talar un angulo estratégico
y coherente. En mi opinion,
habia demasiados chefs me-
tidos en la cocina.
Adicionalmente, consi-
dero que al empaquetar en
un solo bloque a: Mexica-
nos contra la Corrupcion,
Frente Civico Nacional,
Marea Rosa, “Seguimos
en Marcha”, Unid@s, jun-

toconel PAN, PRL PRD,y,
por asociacién a medios co-
mo Latinus, todos juntos,
demeritaron, sin desearlo,
el esfuerzo y la inspiracion
de muchos ciudadanos.

La sociedad civil, por
definicién y naturaleza, no
debe de vincularse a nin-
gan partido politico, y me-
nos a tres de ellos, porque
pone en duda su legitimi-
dad. En politica y en las for-
mas, no siempre “el enemi-
go de mi enemigo, me hace
su amigo”.

Finalmente, la marca
Sheinbaum esti en cons-
truccion. Por lo pronto, su

i

posicionamiento esta col-
gado de AMLO. Sin em-
bargo, al ponerse la ban-
da presidencial todo puede
cambiar, o no.

Si no cambia, seguira
el desmoronamiento de la
division de poderes, la des-
composicién del sistema
educativo y de salud, la de-
saceleracion de la inversion,
por la falta de certeza juri-
dica, la inseguridad desbor-
dada, la falta de energia, y
las inversiones anacronicas
convertidas en barriles sin
fondo, como Pemex.

Si cambia, quizas en-
tonces podremos tener lo
mejor de los dos mundos:
capitalizar lo que se ha he-
cho con la inclusion y aten-
cion atodos los “diferentes
Méxicos” y detonar el cre-
cimiento para aprovechar
el momento historico que
nos golpea en la puerta.

Sheinbaum, si se atreve,
si se enfoca al crecimien-
to, si realmente aprecia la
ciencia y la data, la técni-
cay alos expertos, tiene el
poder para ser, no solo la
primera presidenta, sino
la mejor presidenta de la
historia moderna. Tiene la
mesa puesta y servida.

México la observa con
esperanza, si es que este se-
Xenio ng:teFming gn%endo
de muerte a nuestra demo-
cracia antes de terminarse.
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J] & adiferencia entre Hoy me enfocaréenotra voquen que te inviten ala  de ser mortal. Rodéate del
L invencién e inno- €052 L mesay que luegono te con- equipo adecuado y planea
vacién es la adop- . Porque esta historia re- viertas en un bocadillo. bien estrategia y tictica.
cién. Xerox inventé el fleja también el riesgo de na- Si vas a sentarte en la me- Ojal4 te sirvan estos con-
mouse, pero Steve Jobs re- dar con tiburopes. sa, preparate. sejos.
volucioné al mundo con &P, “Con esta invencion se Y si vas a sentarte en Regreso a la serie, donde

Asf les dijo un directivo pueden ganar un lugar en la unamesapesada, asegiirate  se menciona también aquel
de Silicon Graphtcs (SG)ados  Mesd Pero para tomarlo de-  queno seasparte delmemi. famoso principio del codi-
emprendedores alemanes en ben convertirse en empren-  Porque, 0J0,cuandolosco- go de conducta de Google:
la serie “The billion dollar dedores”, les. dlce.a los cha- memales.son.de buen dien- don’t be evil.
code” de Netflix. vos el alt9 ejecutivo c.le SG ﬁ.:,elapet':toseréemnne.Y ~ No seas maloso.

Los jévenes teutones o ona visita que hicieron  siel memi essabroso, elque Sin dudaungran propésito.
inventaron y patentaron a a California. Cofme PIImero come mejor. Y, sin embargo, la vida da
mediados de los 90 el algo- Y asi lo hicieron: se con-  Entonces, si vas a nadar - muchas vuelmas.
ritmo que sostenia “Terrg- Virtieron en emprendedores. € tiburones: ] Enla vida se sirven mu-
vision”, un sistema que per-  Se sentaron en la mesa.. L Protégete. Tus buenas in-  chas mesas.
mitia visualizar cualquier ¥ se los merendaron. tenciones no bastan. Rﬁjll Enel océano hay muchos
lugar del planeta hasta el Su inexperiencia e inge- 73 un diagndstico del océa-  tiburones.
detalle de calles y edificios. muidad (podrl'ausarlm cali- ll?. Identifica tus areas . Un emprendedor, ejecu_

sTe suena familiar? Claro, ficativo mis soez que rima débiles conlla mayor pre-  tivo o empleado preparado
muy parecido a Google Earth. con pesadez) los convirtie- csion pOSib oy nada}ra siempre mas a gusto

Pues exactamente esa ron en victimas ficiles. 2. Asesorate. Complementa ¥y mas Seguro.
eslatramadelaserie, que  ;Comosentarseenlamesa? tuslagunas con expertise. In- Podr_a sentarse en la me-
estd contada desde el punto A riesgo de ser obvio, en cm'[.)oraalosquem'benam say no ser parte del menu.

_de vista de los emprendedo- primer lugar entendiéndola. eqmpop enl todas];as‘?remﬁ cla- iBuen PI'OVEC'hO!
res alemanes, que acusaron en Entendiendo cuando me- ::tre ser A Posdata. Andrés Manuel
las cortes de Estados Unidosa  nos: . - comer'y ser cortido. busca forzarle la mano a
Google de robarles su patente. ® ;Quién pone la mesae 3’ Actia con cautela, De ser  Claudia al buscar aprobar

En el juicio se establece nlvltaalosqueseswman" posible, paso lento y segu-  €lPlan Censeptiembre. Le
el “beneficio” de este pre- ® ;Cuindo se pone, qué se  ro. Y si tienes que moverte pide: definete ya! Le quiere
sunto robo para el gigante  sirve y quién decide el menti?  ripido, asegiirate que exis-  quitar Ia posibilidad de re-
estadounidense: 700 millo- ® ;Como se determina a tan retornos. La confianza  flexionar. Quiere que de-
nes de délares. quién se invita? en la mesa debe ser ganada. U'ésdelamascaraquepop-

ART+COM (lacompaiiia ® ;Qué y como se discute?  Nunca otorgues la tuya de t6 Claudia en la campaiia
de los emprendedores alema- ® ;A quién no invitaron y forma inocente. Como de- ©sté..;élmismo! Releela co-

, ; : ¢ ¢
nes) patento el algoritmo, pe- - por qué? caelgran AndyGrove:solo humna “I'rono de por vida”...
ro Google innové al generar W ;A quién dejaron de invitar  Jog icos porque eso es exactamente
adopeion masiva. y por qué? 4. Aprende a defenderte. De- lo que busca. Es un zorro

No te arruino la serie ® ;Como sobrevives en la om0 dtera de aler astuto... pero zorro del mal.
contandote mas de la trama mesa? tas tempranas para identi- EN POCAS PALABRAS...

y mucho menos contandote Y luego, obv1amente, 2 foar problemas. ;Los per- “No paguéis a nadie el mal

el final. Simplemente te co-

tuando en consecuencia.

conmal”.

il 9 ‘ L] »
mento que el caso es real. Te Actuando para asegu- clave: Cm enapu- P{Girebatod Romanos,
la recomiendo (ve un triler rar que tus acciones pro- ’ Biblia.

en nuestros sitios).

ros, un paso en falso pue-
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What’s

News

a Comisién Federal de La agencia informé que es-

Comerciode EUest4  taba poniendo los produc-
investigando si Microsoft  tosde Junlnuevamente .
estructuré uno de sus bajo andlisis cientifico, al
tratos mas recientescon  basicamente devolverles
una startup de inteligencia Su estatus regulatorio
artificial para eludir un previo ala prohibicién.
anél}sis antimonopqlio del o Flnuevo proyecto de
G_qblen}o sobre la transac- inteligencia artificial de
cion. Microsoft contraté Meta Platforms, compa-
enmarzoal cofundadory gia matriz de Facebook
acasi tod_os los empleados & Instagram, enfrenta
de Inflection Al y acordd denuncias de un grupo
pagaralastartupalre- gp defensa centrado en
dedor de 650 millonesde |3 privacidad en 11 paises
ddlares como parte de europeos, resaltando los
«auna tarifa de l;cenc1a para.  retos paralos grandes gru-
revender su técnologia, pos de tecnologia al tiempo
4 El Banco Central Euro-  que recurren a datos de -
peo (BCE) redujo lastasas  usuarios para entrenar sus
deinterés en un cuarto herramientas de IA. Noyb
de punto porcentual, al -el Centro Europeo para
empezar a revertir una Derechos Digitales, una
historica serie de alzas organizaci6én no guberna-
alatasas y ampliar una mental con sede en Viena-
brecha de politica con la dijo el jueves que presentd
Reserva Federal de EU, que  denuncias con autoridades
nose anticipaque hagalo  de proteccién de datos en
mismo durante meses.El ~ Alemania, Francia, Italia,
BCE dijo que reduciriasu  Espafiay otros siete paises.
tasa de interés clave de 4% ¢ Robinhood se esté
a3.75%, su primer recorte  adentrando avin mas en
alastasasencasicinco a5 eriptomonedas con un
afios. Decisiones futuras  trato de 200 millones de
sobrelas tasas de interés  gslares por Bitstamp, pese
se basar é.n en datOS ec0n6- a la advertencia de la Co-
micos entrantes, indicéel  misién de Bolsay Valores
banco en un comunicado.  de EU (SEC) de que planea
¢ LaDireccién de Alimen- demandar ala correduria
tos y Medicamentos de EU  POr sunegocio de activos
(FDA) revoct su prohibi-  digitales. El trato por el
ciéndel 2022 alosciga-  mercado de criptomone-
rros electrénicos de Juul ~ das llega un mes después
Labs. La agencianohalle- de que Robinhood divulgé
gado atin aunaresolucién  que recibié un asf llama-
definitiva sobre sipueden  do aviso Wells de que el
mantenerse en el mercado regulador se esté prepa-
estadounidense, perola - rando para demandarala Pagina 7 de 71
accion abri6 la posibilidad compaiifa por presuntas
de una aprobacién federal. infraccionesalasleyes de

valores.
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IP. preocupada por la volatilidad

= Nos reportan que ala iniciativa privada le preocupa la vo-
latilidad reciente en el tipo de cambio peso-délar ante la fuer-
za que tendran los legisladores de Morena en ¢l Congreso de
1a Unidn, y por la posibilidad de que se
aprueben casi en automatico y sin debate de
por medio las reformas constitucionales
planteadas hace unos meses por el Ejecutivo
federal. Nos cuentan que segun el presidente
de la Confederacién de Cdmaras Nacionales
de Comercio, Servicios y Turismo (Concana-
co), Octavio de la Torre, es indispensable
entablar un didlogo tanto con los legislado-
res como con el equipo de la virtual presi-
denta electa, Claudia Sheinbaum, para que
se tomen en cuenta los puntos de vista del
empresariado. El problema, nos dicen, es que no hay seguri-
dad de que haya apertura para escuchar sus argumentos.

ESPECIAL

Péagina 9 de 71



ELUNIVERSAL

Fecha: 07/06/2024 Columnas Econémicas
Pagina: 23 Desbalance /Redaccion
Area cm2: 227

Costo: 23,903

2/2 Redaccion

Esperan freno a autos chocolate

i La Asociacién Mexicana de Distribuidores de Automotores
(AMDA), de Guillermo Rosales, confia en que la experiencia
en medio ambiente de la ganadora de la eleccién presidencial,
Claudia Sheinbaum, sirva para promover
mejores medidas para el control de emisio-
nes contaminantes.y frene el problema que
aqueja a la venta de autos nuevos en el pafs:
la legalizacién de autos chocolate. Nos te-
cuerdan que esos vehiculos se importan de
manera ilegal al territorio nacional y desde
finales de 2021 se regularizan bajo un decre-
to especial que emitid el presidente Andrés
Guillermo Manuel L6épez Obrador, y a pesar de una
Rosales clara oposicion del sector automotriz. La

apuesta, nos dicen, es que aflore la experien-
cia de Sheinbaum como secretatia de Medio Ambiente en el
periodo de AMLO como jefe del gobierno capitalino.

| INPFESAL

AETHNT F

ADoyo a remesas, sin resultados

= Nos dicen los conocedores del mercado de remesas que,

pese a los esfuerzos para facilitar el envio de ddlares, sobre to-

do desde Estados Unidos, no ha funcionado como se espetaba

el mecanismo establecido por el Banco de

i México (Banxico), institucion que lleva el re-

£ gistro de los llamados “migradélares”, tarea

o que recae en la Direccion de Medicién Eco-

2 nomica, la cual depende de la economista

g en jefe, Alejandrina Salcedo. Nos hacen

" ver que Directo a México, servicio de Banxi-

co creado en 2004 para el envio de remesas,

, no ha sido exitoso porque requiere que el

Alejandrina paisano que labora en el otro lado de la

Saleedo frontera tenga una cuenta en una institucién
financiera de EU, y que el receptor en Méxi-

co también tenga una cuenta bancaria, algo rebasado por la

tecnologia, que ofrece pagos digitales rdpidos y baratos.

Péagina 10 de 71
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Historias de NegoCEOs

L

Elboténrojo (o verde)
de Claudia Sheinbaum

espués de mds de tres
D décadasdenavegaren

la politica mexicana
como una veleta, el Partido
Verde Ecologista de México
(PVEM) se perfila para colocar-
se como la segunda fuerza po-
liticadel pais, conunabancada
en el Congreso de la Union de
ocho senadores y alrededor de
70 diputados federales.

Si bien falta superar el debate
de la sobrerrepresentacion, el
peor escenario para el organis-
mo politico que fundara en 1991
Jorge Gonzalez Tortes es que se
convierta en bisagra para la
aprobacién de las reformas
constitucionales con las que el
presidente Andrés Manuel Lo-
pez Obrador pretende poner
punto final a su sexenio.

Versiones alrededor del
PVEM indican que el grupo
politico que hoy dirige Jotge
Emilio Gonzalez noestd del to-
do conforme con el objetivo de
los cambios que propone
AMLO; al parecer la idea de
amarrarle las manos al poder
econdmico y a todos los pode-
res facticos no es una finalidad
que beneficie al llamado “Nifio
Verde”, quien ha acumulado
fama y fortuna por dedicarse a
hacer financieramente renta-
bles sus influencias en los cir-
culos de poder. Reformas co-
mo la de la desaparicién de la
Suprema Corte de Justicia de
la Nacién (SCJIN) o la cancela-
cién de concesiones de agua

para uso ptivado podrian afec-
tar gravemente sus intereses.
La pregunta que surge en es-
te contexto, incluso al interior
de Morena, essi el Verdeseajus-
tara en septiembre a los linea-
mientos provenientes de Pala-
cio Nacional, o si regresard a su
conocida naturaleza, aqueliaen
la que vende al mejor postor su
poder acumulado. Noespocolo
queestardenjuego antelascon-
diciones del pais que quiere
construir Lopez Obradot, por 1o
que serdn del mismo tamafio
las tentaciones que llegaran al
“Nifio Verde” o a Arturo Esco-
bar, su principal operador poli-
tico. La historia dice que “los
verdes” oftecen poca resisten-
cia a esas tentaciones, por algo
son el unico partido que lleva 12
afios “gobernando” el pais.
Durante la campafia presi-
dencial deSheinbaum, el Partido
Verde operd como el patio trase-
to de Morena, para dar cabida a
un buen grupo de politicos de-
sertores del PRI que no vieron
politicamente correcto dar el sal-
todirecto al partido de izquierda.
Por ejemplo, el exalcalde de Cua-
jimalpa, Adrian Rubalcava; al ex-
gobernador del Edomex, Eruviel
Avila, y el exlegislador yucateco
Jorge Catlos Ramitez Matin; to-
dos movieron sus estructuras te-

- Pagina 11 de 71
Durante la campana, el Verde ope-

mitoriales para hacer ganar a la
morenista y tener influencia en
su gobierno, aunque no son del
todo cercanos a AMLO.

De retomarse en el Congreso
los proyectos de reformas cons-
titucionales en  septiembre,
Sheinbaum deberd decidir si
gjerce su nueva influencia en el
PVEM para mostrar lealtad a su
lider emblematico, o si usa su
imagen de presidenta electa pa-
raevitar modificacionesalaCar-
taMagnaque le representen una
fuga de capitales y, por lo tanto,
un inicio de sexenio con crisis.
Ayer expuse que la prioridad de
la préxima presidenta serd con-
vencer al presidente Lopez
Obrador de que no es momento
de imponer la reforma judicial;
de no lograrlo, Claudia tiene to-
davia un botén rojo... o verde.

Durante los siguientes dias
el PVEM seenfrentard a lasau-
toridades electorales para de-
fenderlabancada delegislado-
res mas grande de su historia;
su peor escenario es aun muy
positivo para ellos y para su
ideade hacer politica, la cual si
bien noestd siempre alservicio
del pueblo, si estd permanen-
temente al del mejor postor.
Posdata
El coordinador saliente de More-
na en la Camara de Diputados,
Ignacio Mier, lo volvi6 a hacer y
puso de cabeza a los mercados
tras asegurar que la reforma ju-
dicial que envio el presidente Lo-
pez Obrador va en septiembre, lo
cual provocd inmediatamente la
depreciacién del peso frente al
ddlar en mas de 2%.

En Morena estdn que echan
lumbre por laitresponsabilidad
deldiputado que seaprestaaser
senador en la siguiente Legisla-
tura, quien en automatico esta
descartado para ser coordina-
dor de la bancada. ®

ro como el patio trasero de Morena.
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Triunfo contundente de la 4T. ;Felicidades! // Sigue
el enigma sobre quiénes son los que votan por la 4T

JULIO BOLTVINIK

0S TRIUNFOS DE Claudia

Sheinbaum (CS) y Clara Brugada

me llenan de orgullo, lo cual no ocu-

rTe en otros casos, porque muchas

personas que ganaron con Morena,
Verde y PT no me merecen respeto como po-
liticos. Aligual que lo hice en otras elecciones
recientes, para la de 2024 he graficadolas pro-
porciones de pobreza (P) y de pobreza extrema
(PE) en las entidades federativas (EF), con el
porcentaje de votos a favor de la 4T. He inclui-
do dos graficas que incluyen el mismo tipo de
analisis paralas elecciones de 2018 y 2021, la
primera, y 2024, la segunda. En la grafica 1 or-
deno las EF de mas a menos PE en 2018 (desde
Chiapas con 73.5 por ciento hasta Nuevo Leén
con 16.7 por ciento) y en el eje vertical presen-
to (en 3lineas) el % de PE en cada EF ylos %
que votaron por AMLO en 2018 y por la coali-
cién Juntos Haremos Historia (JHH) en 2021.
El titulo de la gréfica expresa el hallazgo prin-
cipal: el voto por 1a 4T no estuvo determinado
{salvo en muy baja proporcién) por el nivel de
PE dela EF enlaquela persona habita, tanto
en 2021 como en 2018. No parece ser una coa-
licién cuyo lema “por el bien de todos, primero
los pobres” la hayan asumido los pobres. En
esta grifica se presenta un clculo aproximado
de los coeficientes de determinacién (R?): 1a
proporcion (respecto a la unidad) en la cual
la variable independiente (% en PE) explica el
resultado del voto. Este valor fue mas alto en
2021 (eleccién de diputados federales), 0.1959,
que en la eleccion presidencial de AMLO,
0.1358, 1o que podria explicarse porque la
personalidad de AMLO serfa una fuerza expli-
cativa distinta e importante, lo que, ademds,

es coherente con el hecho de que casi en todas
las EF el % de voto por AMLO en 2018 fue mas
alto que por diputado(a)s dela 4T en 2021.

LA GRAFICA 2 presenta algo similar parala
eleccién presidencial de 2024 pero ahora he
ordenado las EF de izquierda a derecha por el
% de P (en vez de por PE), pero he mostrado
lalinea punteada de los porcentajes de PE.
Ademds de presentar los valores de R* muestro
también la ecuacién de la linea recta ajustada
a cada serie. La grafica 2 confirma la conclu-
sién de la grafica 1 pero ahora para Py no para
PE: el nivel de P de la entidad sélo explica el
0.1541 del voto por Claudia Sheinbaum (CS).
El cardcter provincial del voto en México se
hace evidente en el hecho de que de los 3 afios
electorales analizados, el porcentaje de voto
mas alto en dos de ellos por EF para la 4T fue
el de Tabasco: por una persona nacida en esa
EF:79.8 por ciento en 2018, con una gran
distancia al segundo lugar, Quintana Roo, con
66.7 por ciento; en 2024, 82.1 por ciento por
CS en Tabasco, seguida, sin explicacién obvia,
por Coahuila, con 74.6 por ciento, EF con rela-
tivamente bajos niveles de esta votacién en los
otros dos afios. En 2021, Tabasco quedd en se-
gundo lugar en votos por la 4T (66 por ciento)
casi empatado con Quintana Roo (66.7). Los
altisimos niveles de votacién por la 4T en QR
parecen influidos por 1as obras del Tren Maya.
Se vota ms por quien nacié en la EF o por
quien plantea una obra gigantesca en ella. Otro
factor es el histérico, qué partidos han gober-
nado en la EF, como el caso de Aguascalientes
y Guanajuato que tuvieron los més bajos nive-
les de votacion por 1a 4T.

Julio.boltvinik@gmail.com.mx
www,julioboltvinik,org
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Recuento: gana Claudia // Mds sufragios
a su favor // Salinas Pliego, a pagar

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

UNQUE LA LEY electoral lo esta-

blece, sin necesidad alguna de que

alguien lo solicite, la derecha rancia

quiso vender de “exigencia” propia

el recuento de votos de la pasada
eleccién dominical por tratarse, segtin vociferd,
de un “megafraude cometido por Morena”, pero
lo inico que logré, mds alla del ridiculo, fue
otrabofetada en la cara, porque ese ejercicio no
sélo confirmé 1a arrasadora victoria de Claudia
Sheinbaum, sino que incrementé en 0.41 pun-
tos porcentuales el nimero de sufragiosa su
favor (ya suman casi 36 millones), al tiempo que
redujo la proporcién originalmente estimada en
el Programa de Resultados Electorales Prelimi-
nares (PREP) del Instituto Nacional Electoral
{INE) para los otros candidatos (Xéchitl Galvez
v Jorge Alvarez Maynez,-0.45y-0.1 puntos,
respectivamente).

OTRO TIRO-UNQ de tantos— que a la oposi-
cién le sale por la culata, una derecha soberbiay
totalmente perdida que no atani desata y deam-
bula como alma en pena. Creyé que ganarialas
presidenciales de 2024, y “por mucho” con una
buena cantidad de dinero, la compra de tres par-
tidos apestados hasta en el dltimo rincén, una
candidata de lengua muy larga e ideas extrema-
damente cortas, y decenas de merolicos a sueldo
para vender su mercancia, y de paso quedarse
con la jefatura de gobierno de la CDMX, los ocho
gobiernos estatales en los que se renovaria el
mando y el control absoluto del Legislativo (el
Judicial yalo tiene en némina). No se cansa de
hacer papelones.

TRAS DIVULGARSE EL resultado del recuento,
yacon 99.99 por ciento de las actas computadas,
Claudia Sheinbaum dijo que el histérico ndmero
de votos por ella obtenido es “el reconocimiento
del pueblo de México a que vamos por buen rum-
bo yalaconfianza de que seguiremos avanzando
con la Cuarta Transformacion; nuestra conviccion
siempre ha sidoy serd la aperturaal didlogo, el
fortalecimiento de las libertades, la democracia y
por supuestola cercania con el pueblo de México.
Vamos a seguir construyendo prosperidad com-
partida, no les voy a fallar, vamos por el segundo
piso de la Cuarta Transformacion”.

DLJO ALGO MAS: “me da mucho gusto com-
partirles los siguientes resultados; Xéchitl
Gilvez, del PRI, PAN, PRD, 16.4 millones de
votos, con 27.45 por ciento de la votacion; Jorge
Alvarez Mdynez, de Movimiento Ciudadano, 6.2

millones de votos, que representan 10.32 por
ciento, y su servidora, de Morena, PT y PVEM,
35.8 millones de votos, 1o que representa 59.76
por ciento de la votacién. De verdad estoy emo-
cionada y nuevamente quiero darleslas gracias”.

EN CAMBIO, COMO los titiriteros no dan la
cara, los merolicos de la derecha no se cansan
de decir una sarta de estupideces, desde la falta
de “apapachos” yla eleccién “embarazada por
el Estado”, de acuerdo con el hambreado Héctor
Aguilar Camin, hasta el “fraude cibernético
mediante uso de inteligencia artificial cubana”
del esperpéntico Pedro Ferriz. Y en el medio,
todas las que se les ocurran, porque suelen sol-
tar la lengua sin conectar el cerebro, sies que

lo tienen. Eso si, hundidos en su propia bofiiga,
ninguna autocritica, nia ellos mismos, niala
candidata gelatinosa, ni a los putridos dirigentes
de los tres partidos comprados por Claudito y
mucho menos a este dltimo.

EN MEDIO DE todo esto, en Jalisco los que
“exigfan” recuento por el “megafraude”, per-
manecen mudos ante la “desaparicion” de un
millén 200 mil votos que, todo apunta, fueron
“esfumados” porla pandilla naranjade Enri-
que Alfaro para evitar el triunfo morenista en
aquella entidad de la Repriblica (gobernador,
alcaldes y diputados locales). De acuerdo con
Mario Delgado, tras investigaciones de personal
jurfdico del partido que encabeza “se han logra-
dorecuperar los primeros sufragios, que se en-
contraban escondidos en vehiculos particulares,
dentro de bolsas para la basura, casualmente
todos provenientes de distritos afines a Morena®
(LaJornade, Juan Carlos G. Partida).

DE PILON, LOS morenistas en el Congreso (ac-
tuales v electos) revisaran las 18 reformas cons-
titucionales (entre ellas la del Poder Judicial)
propuestas por el presidente Lépez Obrador,
que modifican 54 articulos de la Carta Magna,
de las que ya hay anteproyectos de dictamen (La
Jornada, Andrea Becerrily Georgina Saldierna).

Las rebanadas del pastel

SI RICARDQ SALINAS Pliego esta que revien-
ta por su pésima inversion en el negocio Xdchitl
Gélvez SA, ahora estd al borde del ataque, pues
debe pagar 2 mil 11 millones de pesos luego de
que el SAT gand un juicio contra Grupo Elektra
por adeudos de impuesto sobre la renta que
arrastra desde 2008. Entonces, a pagar.

X, antes Twitter: @cafevega

cfomexico sa@hotmail.com pagina 14 de 71



Fecha: 07/06/2024
Pagina: 20
Area cm2: 397

Costo: 34,713

2/2

Columnas Econdomicas

México S.A./ Carlos Fernandez Vega

Carlos Fernandez Vega

Péagina 15 de 71



{)Lajornada

Fecha: 07/06/2024
Péagina: 10

Area cm2: 407
Costo: 35,588

112

Columnas Econdmicas

Dinero / Enrique Galvan Ochoa

Enrique Galvan Ochoa

Confianza en los resultados del INE //

El voto ciudadano fue respetado //

“La eleccion mds limpia de la historia”, opinan

ENRIQUE GALVAN OCHOA

ESPUES DE LA clara victoria

de la candidata presidencial

de Morena y aliados, Claudia

Sheinbaum, la oposicién ha

cuestionado el resultado. ¢Cudl
es tu opinién? ¢El Instituto Nacional Electoral
respet6 tu voto? ¢ Confias en los resultados de
la votacién que presenté? Los resultados apa-
recen enla grafica.

Metodologia

PARTICIPARON EN EL sondeo 2 mil 127
personas. De Facebook, mil 609; de X, 107;

de El Foro México, 334; de Instagram, 61 y de
Threads, 16. Utilizamos 1a app Survey Monkey.
Recibimos mas de 200 opiniones. Reproduci-
mos algunas.

ES UN HONOR, no nada mds estar con
Obrador, sino ser funcionario de casilla, de-
fender el voto libre y secreto. Formar parte
de esta gran aventura democrética. E1 INE
no funciona mal, su problema es que estaba
atrapado por la clase conservadora, que se
despachaba con la cuchara grande de 1a bi-
lletiza, en la complacencia de los gobiernos
neoliberales, que robaron la confianza del
pueblo. Hoy atin tiene tumores malignos, que
espero pronto sean extirpados y que sea un
INE austero y verdaderamente al servicio del
pueblo mexicano.

@Alvaro Valencia Gonzalez JEstado de México

LA JORNADA ELECTORAL no es obra del

INE, sino de miles de ciudadanos que abrieron

las casillas, recibieron los votos, los contaron...
@JoseBarcoP /Ciudad de México

El Foro México

EN TERMINOS GENERALES estuvo acep-
table el proceso electoral, con funcionarios ci-
viles en las casillas y los ciudadanos ejerciendo
su derecho al voto. 8.5 de calificacién.

José Humberto Riosco /Cuernavaca

ESPERO QUE LA sefiora Taddei haga respe-

tar el voto de todos los ciudadanos.
Norma E. Herndndez /Ciudad de México

DE ACUERDO CON la oposicién, el INE no se to-
ca, entonces a respetar los resultados que emite.
Alfredo Campos [Puebla

ERA DE ESPERARSE el triunfo de Morena,
pues la oposicién nunca presentd camparia se-
ria, sélo se dedicé a calumniar y el resultado ya
lo estamos viendo, jviva la 4T!

José Andrés Gutiérrez [Tijuana

LOS MEXICANOS HEMOS construidoy
formamos parte del INE. Desconfiar de esta
institucién nos pone en un dilema muy serio.
{Entonces en quién creer?

Alejandro C. Lemus /Ciudad de México

Facebook

ST HUBO IMPARCIALIDAD en la casilla
donde voté y el INE estuvo ala altura de las
circunstancias y deseos de la gran mayoria de
los ciudadanos; el resultado de la votacién es
evidente, de forma por demas categérica gand
Claudia, gané la 4T, gané México.

Marco Baltazar Cisneros [Jiquilpan

EL TRABAJO QUE hizo el INE fue excelente.
Confio en su ética.
Maria Gregoria Benitez /SLP

LA ELECCION MAS limpia que ha habido. No
hay punto de comparacién. Aunque hay mu-
chas cosas que mejorar del INE.

Gonzalo Linares Negrete /Ciudad de México

CONTODO Y las divisiones en la ctipula del
INE el funcionamiento del proceso electoral y
las casillas tuvieron un comportamiento ejem-
plar haciendo confiable los resultados de esta
eleccion.

Ramon Larrauri Torroella [Toluca

Threads

FUE UNA ENORME participacién ciudadana,
libre, sin condicionamiento alguno. Me atf
a decir que han sido las elecciones mas limpias
hasta ahora.

Pablo Vega Canuto /Ciudad de México

ae(;(}Bé 16 de 71



Fecha: 07/06/2024 Columnas Econdmicas
Péagina: 10 Dinero / Enrique Galvan Ochoa
{)rLajornada

Area cm2: 407

Costo: 35,588

2/2 Enrique Galvan Ochoa

AFORTUNADAMENTE YA NO encabezan  de quienes no aceptan los resultados.

al INE los corruptazos Lencho Cérdova, Mu- Silvia Edith Moreno Rodriguez /Leén
rayama y cémplices. Esperemos que los que
quedan dejen trabajar a la sefiora Taddei. ME DAN DESCONFIANZA los resultados en

Jeslis Romero Lopez /Ciudad de México 1a CDMX.
Erandi Jiménez /Ciudad de México

lnstagram CREO QUE PODEMOS estar de acuerdo en
NO HAY NECESIDAD de comentarios, las que las cosas salieron mejor de lo esperado.
cifras hablaron y el sentir del pueblodelaRe-  El pueblo de México estd madurando politica-
pliblica Mexicana hizo retumbar la tierra. mente a pasos gigantescos.

Lucina Esther Girén [Mexicali Jestis Magaiia Estrada /Ledn

TERRIBLES LA DESMEMORIA, la necedad, Facebook, Twitter: galvanochoa
el desconocimiento de la realidad yla soberbia ~ Correo: galvanochoa@gmail.com
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IN-
VER-
SIONES

PROMEDIO DE OCDE
Sube la cantidad de
cajeros automaiticos

En la dltima década, segin
BBVA, que dirige Eduardo
Osuna, en cada entidad fede-
rativa se han sumado 30.7 ca-
jerosautométicos porcadal00
mil adultos, para completar
unadisponibilidad de 62.3 dis-
pensadores por cadadecenade
millondehabitantes. Conesto,
Meéxico igualalos niveles pro-
mediodelaOCDE (634)ydela

17,202

Redaccion

Unién Europea (62.7).

IS I PR H R O FE A

AMDA pedirael fin
de autos chocolate

El decreto parala regulariza-
cién de automdviles usados
internados desde el extranje-
rosumar4 2.5 millones de uni-
dades entre marzoy octubre,
seginla AMDA, que preside
Guillermo Rosales, porloque
solicitard al gobierno delavir-
tual candidata electa, Claudia
Sheinbaum, que se suspenda
laregularizacion de los tam-
biénllamado autos chocolate.

Iy
Invierte Pure Storage

ETI B AT

en firma LandingIA

Pure Storage, firmadealmace-
namientodedatos quepreside
David Hatfield y dirige Rob
Lee, hizo piblica su inversién
enlaempresa LandingAl que
fundaron Andrew Ngy Dan
Maloney, paraintegrarlain-
teligencia artificial al futuro
de sus desarrollos en sumode-
lodevisién (datos deimagenes
yvideos) agran escala,

DI AP inabEs
VaImpact Click por
lainclusion laboral
Enunainiciativa paraempo-

; derar alas personas con dis-

capacidad, Carolina Salinas,
Marco Sampaio y Laura Fi-

gueroa crearon Fundacién
Impact Click para integrar
a este sector de la poblacion
al mundo laboral con cursos
gratuitos de Google Adsy Me-
taparaMarketing Digital.

MUIERES EN EVERGES
Delinean temas para
el nuevo gobierno

Mis de 40 expertas se reunie-
ron ayer en el Women’s Ener-
¢y and Sustainability Sum-
mit 2024, donde abordaron
temas prioritarios para el go-
bierno entrante de Claudia
Sheinbaum. Participaron la
senadora Rocio Abreu, Lau-
ren Coughlin, del Departa-
mento de Comercio de EU, y
ejecutivasde empresas.

Péagina 3 de 5
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MERCADOS

EN PERSPECTIVA
MANUEL
SOMOZA

Los mercados
y las elecciones

osmercadosfinancieros en Mé-
xico sufrieron un fuerte irnpacto
al conocerselos resultados delas

. eleccionesquesellevaronacaboeldomingopa-

sado. Antes de este evento, el comportamiento
delosmismoshabiasidobastante normal, el tipo
decambiosehabiapresionadoun pocodesdelos
16.60 hasta17 pesos porddlarpor dosmotivos.
Elprimero yque mas influyéenelloeselhe-
chodequeen EU, laperspectivade baja paralas
tasas de interés se estaba complicando por la
percepcidndequelainflaciénnocedia, detal for-

maquelosrepresentantesdelaFedinsistianen
quelas tasas nopodianbajar hastano ver datos
mads concretos de que lainflacidn siestabacon
unatendencia parallegar a 2%. Ademas, algu-
nosinversionistas, temerososante el resultado
delaselecciones,compraronalgodeddlares, pe-
rofrancamente con muy pocovolumen.

La conclusién —al llegar al viernes pasa-
do— fue que la probabilidad de que Claudia
Sheinbaum ganara eramayor alas otras op-
ciones, pero nadie contemplabaunresultado
tan abrumador, en el cual Morena sacé prac-
ticamente 60% de la votacion contra 30%de
Xbchitl Galvez; ademas, laposibilidad de que
Morenatuvieramayoriacalificada, tantoenla
Camarabajacomoen laalta, eramuypequefia.

Alfinal, sabemos todos cual fue el resulta-
do; los marcados tuvieron unareaccién muy
negativa, no como rechazo aSheinbaum, si-
no como una preocupacion de que Morena
obtuvieralamayoria calificada. Larazon es
muy clara,alos mercados —en Méxicoyenel

Columnas Econdmicas

Mercados en Perspectiva / Juan S. Musi Amione

mundo— les desagrada que los gobiernos no
tengan contrapesos, y cuando esto sucedere-
accionan de forma negativa, pues quien tiene
lamayoriapuedehacerloque seledélagana,
lo cual implicaun gran riesgo.
Cuandolosmercados sepercataronde lapo-
sibilidad de que Morena tuviera esa mayoria,

el tipo de cambio se dispard y el lunesla Bolsa
Mexicanade Valores enlaaperturasedesplomd
7%, desde ese diaalafecha,labolsase haidore-
cuperandoy casiestacerrandoenlosnivelesdel
viernes pasado; sin embargo, el tipo de cambio
sise hamantenido muyvolatil, en algunos mo-
mentostocd 18.20yenotrosregresal740.

Desde mi punto de vista, todavia falta al-
gun tiempo para que el mercado se estabilice;
hay noticias importantes que se tendran que
asimilar, yhay muchas preguntas y pocas res-
puestas. Las principales preguntas son cual
serd el resultado, enlaopinién publicayenlos
mercados, delos cambios constitucionales que
impulsara Lépez Obrador ya con el nuevo
Congreso, ademas los mercados también res-
ponderanantelos nombramientos de las per-
sonas que conformen el nuevo gobierno, es
decir, quiénes los miembros del gabinete.

Masalld de esto, los mercados deben encon-
trarsu estabilidad en el mediano plazo; loque si
esmuyposibleesque yanovolvamosavernues-
tramoneda debajo de 17 pesos por dolar, pero
tampoco creo en el fatalismo de que el peso se
deterioraramas de18.50 durante 2024.

En resumen, yo no veo razones para tener
un problema financiero de importancia, solo
recomiendo pacienciay esperar que las cosas
seacomoden alanuevarealidad. s
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» Romero se aferra;

sigue el nerviosismo

ntre julio de 2023 y marzo de

esteaiio, el consejo de adminis-

tracion de Petrdleos Mexica-

nos (Pemex) se reunio 14 veces y, de acuerdo

con las actas de registro, no asistio aninguna

el secretario de Hacienda y Crédito Publico,

Rogelio Ramirez dela 0, ni susuplente, Ga-

briel Yorio. Solo en una, del 27 de octubre

* de 2023, particip6 como invitado Addn En-

rique Garcia Ramos, titular delaUnidad de
Politica de Ingresos No Tributarios.

Esun claro reflejo del distanciamiento de
Hacienda con el director general de Pemex,
Octavio Romero, que cobra importancia
ante el cercano cambio de funcionarios de
la administracion piblica. Enlos pasillos de
especialistas petroleros corre la version de
que Romero se aferra aseguiren el puestoy
que cuenta con el apoyo de personajes “muy
cercanos”alavirtual presidentaelecta, Clau-
dia Sheinbaum.

En subreve mensaje a inversionistas el
martespasado, Ramirezdela O pinté suraya
alsefialar que estrechara “lacolaboracién con
Pemex, aprovechando el apoyo en el Congre-
50 para optimizar el buen uso delos recursos
pliblicos”. Tendra mangaanchapararesolver
el entuerto de la petrolera con otros directi-
vos, y suena mucho que apoyarz a Yorio para
queenfrentedellenoel problemadeladeuda
ylaproduccion; LuzElena Gonzalez, laexde
Finanzas en CdMx, entrariaen su lugar.

Columnas Econdmicas

Estira y Afloja / Jesus Rangel M.

Alcierre de marzo, ladeudade Pemex al-
canz6 101 mil 499 millones de ddlares, y se
busca un nuevo esquema financiero parare-
ducirlaen40mil millones de ddlares;enlaac-
tualidad, latasadeinterés que pagaPemexen
nuevas emisiones es 11 por ciento contra 5.5
por ciento del gobierno federal.

Mientras, los mercados financieros siguen
erraticoscon tendencianegativa. Elindicador
principaldelaBMV apenas gan6 ayer 0.12 por
cientoy el ddlar en ventanillas bancarias ce-
rr6 en 18,50 pesos en Inbursa, 1848 en Bank
of America, 18.41 en Citibanamex, 18.30 en
Banorte y18.27 en BBVA, solo por el anuncio
del coordinador de Morena enlaCamarade
Diputados, Ignacio Mier, de que aprobaran
18reformas constitucionalescon mayoriaca-
lificadaen septiembre,

Cuartodejunto
DeAcero, que preside Ratl Gutiérrez Mu-
guerza, invertird 600 millones de dolaresen
Ramos Arizpe paralaconstruccionde unanue-
vaaceriayuntrendelaminaciénafindereducir
importaciones. El gobernador Manolo Jimé-
nez destaco que en 2024 sehan anunciadoin-
versiones en Coahuila por mas de 70 mil millo-
nesde pesos,yelempresarioexpusoquelaalian-
zacon autoridadesbuscaconvertirlaregionen
unadelas mas competitivasyque laaceriasea
referente delaindustria... En QuintanaRoo, la
gobernadora Mara Lezama dijo que sedona-
rondecenas de hectireas paramantener mas
areas naturalesprotegidas y amortiguar el im-
pactodelaurbanizacion creciente, s

Conversations
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Poweer lends (o corrupt and absolute power co-
rrupts absolurely. Fsta cruda frase del célebre
Lord Acton (unc de los histcriadores mas im-
portantes del siglo XIX) busca advertirnos sobre
lacomplicaday tergiversante naturaleza del po-
der, donde la debilidad del humano llevaa que
el poder generalmente lo corrompe, y donde
el poder absoluto lo corrompe absolutamente.

Como se podran imaginar, la referencia la
traigo a colacidn en relacién con los resulta-
dos de lareciente jornada elecloral. Hayamos
votado por quien hayamos votado, es innega-
ble que la aplanadcra de Morer.a —haiga sido
como haiga sido— se llevo carro completo (o
tal vez le falta una llantita que seguro podra
adquirir hablandole bonito o [eo a los legisla-
dores de alguno de los otros partidos! y la vir-
tual presidenta electa, Claudia Sheinbaum,
gozard de algo muy cercano al poder absoluto.

¢Es esto malo? Pues si le creemos a Lord
Acton, si, porque (odo indicaria que (anto poder
corromper:a hasta almas santo de los humanos.
Si es asi, pareceria que ya estamios {ritos, pues,
por mds buena volunad y objetivos que (uviera
nuestravirtual presidenta elecra, ella estd des-
tinada a ser corrompida por el poder absoluto
que se le dio en las urnas. Pero queno cunda el
pénico, hay perspectivas diferentes que podrian
apuriar hacia un buen gobiemo sila Presiden(a
estd hecha de la madera correcta. Por ejemplo,
Abraham Lincoln indicaba que, si se queria
probar el cardcter de una persona, habia que
darle poder. Bajo esta linea de pensamiento. el
que la nueva Presidenta lenga (anio poder no
es ni malo ni bueno per se, todo dependerd del
cardcter de Claudia Sheinbaum y 1o que haga
con estas facultades plenipotenciarias.

Como hace mucho tiempo no pasaba en Mé-
xico, 1a Presidenia (endrd un amplisimo poder
para reconfigurar la faz de cste pais, de nues-
tra sociedad y de nuestra economia. Si tiene la
buena voluntad v se retine de los especialistas
adecuados, el gran poder que tiene podrd ser
utilizado parallevar a cabo cambios eslructura-
les en el pais que parecerian imposibles en otros
escenarios donde hay contrapesos hostiles,
como un Congreso en manos de la oposicién o
un Poder Judicial “demasiado” independiente.

Si no fiene esa buena volunfad y/o se retine de
un equipo ideologizado donde prime lalealtad
vs. la capacidad. la capacidad de destruccicn
del pais es, literalmente, ilimitada. No habrd fre-
nos inlernos para miligar los excesos de poder.

Irdnicamente, los tinicos frenos que pudiera
haber son del exteziory serdn (i) las reacciones
delos mercados a politicas que erosionen el Es-
tado de derecho ylademocraciay (i) la presicn
que ejerza EU sobre nosotros, pardcularmente
paracvitar medidas que generen mayores flujos
migratorios e incertidumbre a las empresas e
inversiones estadunidenses.

Si Claudia Sheinbaum usa el poder para
bien, se reane del equipo adecuado v estable-
ce politicas correcras, sin dejar de reconocer
que su corte es de izquierda, podriamos tener
una lider de estilo y con resultados tipo Lula da
Silva durante su primer periodo presidencial,
cuando Brasil creci6 arriba de 4% anualmen-
te en promedio y se implementd el progra-
ma Balsa Familia que, segiin datos del Banco
Mudial, ayudo a sacar amds de 20 millones
de personas de niveles de pobreza. Si Claudia
Sheinbaum, aunque tenga la voluntad, se deja
seducir por un equipc y politicas radicales. po-
driamos mds bien estar viendo una Cristina
Ferndndez de Kirchner en Argentina, donde
se vieton tasas de inflacion de mds de 20% y
una recesion de -2.3% en 2014. Tnalmente, y
seria realmente el escenario que temer, es que
Claudia Sheinbaum y su equipo nos lleven por
laruta de Venezuela, donde la combinacion de
(i) el binomio Hugo Chévez-Nicolis Maduro,
(ii) la falta de cualquier contrapeso interno y (iii)
el olvido de los mercados y del gobiermo de EU,
permitieron la destruccidn total de la democra-
ciay el Estado de derecho, llevando al pais a
unaruinade la cual no seve cémo puedan salir.

En fin, aungue cueste reconocerlo, hoy por
hoy. como mexicanos, quedamos a la buenavo-
luntad delavirtual Presidenta electa y alas pre-
siones que hagan sobre ella [aclores exlermos.

U

Palgordito.. En Querdiarohay que ira La Mafa
¥ pedir los pigudlos con atuny el arroz negro.
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Como sucede en cada cambio de adminis-
tracion, el martes inicié la “gabinetitis”, un
deporte nacional que consiste en inventar
listas supuestamente susurradas por una
“gargan(a prolunda”, cor. los nombres de
quienes ocupardn la titularidad de las secre-
tarfas de Estado, en este caso del gobierno
de Claudia Sheinbaum.

En una de ellas (seguramertte hay mds)
aparece Altagracia Gomez Sierra como
la préxima secretaria de Tur'sma, lo que es
solamente un pronostico de alguna mente
exaltada.

Pero, clertamente, hay algunos antece-
dentes que vale la pena saber sobre esta em-
presaria, que coording la Mesa de Trabajo
sobre Desarrollo Regional y Relocalizacién
de Empresas durante la campafia de la vir-
tual Presidenta electa.

Primero que fue ellaa quien un grupo de
dirigentes del Consejo Nacional Empresa-
rial Turistico, le presentd en privado los 10
compromisos que pide este organismo para
desarrollar al sector.

Antes, el Consejo Nacional Empresa-
rial Turfstico estuvo en una reunion con
Gerardo Esquivel, exsubsecretario de Ha-
cienda, otro de los colaboradores cercanos
de Sheinbaum en materia eco16mica.

Gdmez Sierra sorprendis a los partici-
pantes en aquella reunién por su inteligencia
y también hubo coincidencia en algunos as-
pectos del documento como la importancia
de la promocién, la transformacién digital,
la sostenibilidad y el apoyo alas microy pe-
quefias empresas.

De hecho, Gémez Sierra, quien acometic
la tarea de trazar un mapa sobre los que ella
llama Corredores de Desarrollo Regional, in-
cluyd también Ins que considera que rienen
relevancia turfstica.

La lista abarca el Valle de Guadalupe en
Baja California, Los Cahos y parte del mu-
nicipio de La Paz en Baja Calilornia Sur;
Mazatldn, en Sinaloa; [as Islas Marfas y 1a
Riviera Nayarit, en Nayar:t; Puerto Vallarta
en Jalisco; la Costa Alegre, en Jalisco, y Coli-
ma, la ciudad de Michoacdn y alrededores.

Carlos Velazquez

7ihuaranejo y Acapulco.

También Oaxaca y Huatulco, los Altos de
Chiapas, gran parte de Quintana Roo, Mérida
y alrededores, el sury el puerto de Veracruz,
parle de Puebla, del Estado de México, Mon-
terrey y el centro del estado de Chihuahua.

Hay otros insignificantes hasta completar
26 centros turisticos.

No se trata solamente de que cuenten con
atractivos, sino de que haya condiciones que
abarcan infraesfructura de comunicaciones
y centros educativos.

Como siempre, ademds de las buenas
ideas, un reto igualmente importante es la
ejecucion de las buenas ideas y. para ello,
no hallegado el 12 de octubre.

Gomez Sierra es una sorpresa, hasta
donde se percibe su dmbito de influencia
economica rebasard al turismo, aunque en
muchos parses ese sector forma parte de la
secretaria o del ministerio de Economia.

Hi‘a de Raymundo Gémez Flores, em-
presario, quien, entre sus multiples nego-
cios incursiond en el turismo con Camino
Real Acapulco, ella preside el corporativo
familiar que lo mismo produce harina de
maiz, que camiones o desarrolla proyectos
inmobiliarios.

Su seguridad personal, agilidad mental y
profundidad son notables, pero seguramen-
te ni siquiera Sheinbaum ha terminado de
decidir en donde la invitara a participar, co-
menzando porque tampoco ha recibido su
constancia como Presidenta electa.

o

DIVISADERO
Ellado bueno. Para quienes dicen que [ue-
Ton muy pocas las menciones que obtuvo
Los Cabos en la Guia Michelin, Rodrigo
Esponda, titular del Fideicomiso de Turis-
me de Los Cabos (Fiturca), ya estd disefiando
urna serie de acciones para “presumir” a los
restaurantes y chefs que si llegaron.

Como han probado claramente las galli-
nas, “no solo hay que poner el huevo, sino
hay que saberlo cacarear”
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Cuenta corriente / Alicia Salgado

Fl principal problema que tiene Rogelio
Ramirez de 1a O, secretario de Hacienda de
Lépez Obrador y Claudia Sheinbaum, no
s6lo es cerrar el presupuesto con un déficit
menor &l proyectiado para este afio fiscal (cer-
canoal 6% del PIB), sino, ademds, dejar liqui-
dez suficiente en la caja (300 mil millones de
pesos) para arrancar 2025 sin paralizar go-
bierno. Para los mercados, y de ahi los ajus-
les cambiarios, no hay una explicacion clara
y convincente sohre cémo hardn el ajusie del
10-12% en el gasto programahle que han pro-
vectado para 2025 parallevar el déficit al 3%
v, aunque el secretario ratificd ese objetivo en
el mensaje del lunes pasado, los economistas,
empresarios e inversionistas no creen factihle
el vecorte de gasto, porque varias de 1as obras
de infraestructura con carga presupuesial no
concluyeron en este afio de cierre de admi-
nistracién de Lopez Obrador.

Hay quien subraya que el cambio del
peso frente al dolary el resto de las divisas
se determina por eventos externos y que los
inversicnistas globales no toman en cuer:ta
los intemnos, pero de lo que hemos revisado
no hay correduria que no esté apuntando ala
posibilidad de que se apruebe un presupuesto
sir. oposicion en el Congreso, particularmente
sobre cambios en materia de fiscalizacion o
nuevos impuestos para compensar el déficit.

Ayer lef la opinién de Eduardo Segovia,
sobre la posibilidad de que se cobre en Mé-
xico un impuesto a las ganancias extraordi-
narias, que s6lo en el casc del BBVA, alld en
Espana, le representd en el primer trimestre
un recorte de 283 millones de euros por el
impuesto que determino Pedro Sinchez.

Si considera que BBVA México le gene-
16 1,441 millones de euros por utlidades al
grupo espafiol. se da cuenta del peso que
tendria para BBVA Espafia, dado que en el
primer trimestre de este afio reporté 2,200
millones de euros. Es evidente, para muchos,
que los impuestos lendrdn que elevarse de
algdn lado, para resolver estructuralmente
el problema de finanzas ptiblicas asocia-
das a la expansion del estado de bienestar,
pero muy pocos consideran que la eficiencia

Alicia Salgado

recaudatoria es ura opcion.

Claudia Sheinbaum ha dado pistas sobre
elementos de re‘ora en ingresos y tienen
que ver con loopholes en dreas econdmicas
ligadas al comercio exlerior, algunos de con-
solidacian fiscal que siguen dirimiéndosc en
tribunales, y otros de tipo corporativo para
acotar deduccion de pérdidas fiscales, pero
el considerar la posibilidad de un impuesto a
las ganacias extraordinarias, impuesto a ban-
COS 0 empresas con sectores en expansion,
puede ser una navaja de dos filos.

Primero tendrian que definir qué es ga-
nancia extraordinaria, pero el primer filo es
que se ratarfa de un impuesto no recurrente.
Cuandola “ganandia se normaliza” dejaria de
percibirse. Ll segundo filo es que gravar las
ganancias exiraordinarias no estd contempla-
do en ninguna ley. Los bancos, por ejemplo,
tuvieron mayores ganancias por el efecto de
las tasas reales tan altas, pero en el momento
enque Banxico comience areducirel diferen-
cial de tasas accrde con la disminucién de la
inflacién, esa ganancia se ird estrechando y
habrd menor cuantfa en el monto de los pa-
005 provisionales.

Tenga en cuenta que la decision de Banxi-
o puede tener un impacto relevante hacia
adelante porque con baja en las tasas de re-
ferencia, el gobierno de CSP tendrfa un menor
costo financiero (esperan que la tasa se sittie
en torno a 9-9.5 al finalizar este alo, consi-
derando que la inflacién general cierre con
4.0%), pero la baja podria ser mayor si toma
en cuenta que la rasa real estarfa muy por
arriba de niveles histéricos y que el escenario
de crecimiento para el ultimo afio de Lopez
Obrador estd en terreno de desaceleracion.

El cierre. La mayorfa constitucional colo-
ca a los gobiernos saliente y enfrante en un
escenario complejo, porque tienen el reto de
subrayar su coripromiso con la estabilidad
fiscal, pero también con la responsabilidad
(iscal. El peso puede (ener 75% de su nego-
ciacion internacicnal fuera, pero recuerde
que 100% de la inversién nacional y extran-
jera radicada en México representa 75% del
PIB y 70% del empleo formal.
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Daimler Truck, que tiene como CEO

@2 Martin Daum, llegé a un acuerdo
preliminar con Volvo Group, cuyo CEOy
presidente es Martin Lundstedt, para es-
tablecer una empresa conjunta enfocada en
definir las bases para los futuros vehiculos
comerciales definidos por software. El plan
es que Daimler Truck y Volvo Group sean
socios, pero la nueva firma funcionard
como una entidad independiente con sede
en Suecia. Se prevé que ambos fabricantes
automotrices firmen un acuerdo final este
afioy se clerre la transaccién en el primer
trimestre de 2025. Las compaiifas lideradas
por Daimler Truck y Volvo seguirdn siendo
competidores en todas las demds dreas de
negocio.

Ya estd todo listo para el Foro de Emi-

®501as 2024 que se celebrard del 12 al
14 de junio y que organiza la Bolsa Mexi-
cana de Valores, que preside Marcos
Martinez. En el evento se espera la presen-
cia de Jorge Alegria, como nuevo director
de la BMV, quien estd en los preparativos
de sucesion con José-Oriol Bosch. El foro
ocurrird en un momento tnico, el del cam-
bio de gobierno, que ya ha generado incer-
tidumbre entre los inversionistas. Y, por si
fuera poco, este mes, Hacienday la CNBV,
que encabezan Rogelio Ramirezdela O
y Jestis de la Fuente, respectivamente, se
comprometieron a dar a conocer la regla-
mentacion secundaria que permitird a mas
empresas llegar al mercado bursatil.

Columnas Econdomicas

El Contador /Redaccion

3 Impact Click, una fundacién crea-
eda por Carolina Salinas, Marco
Sampaioy Laura Figueroa, lanzard su
primer programa de certificaciones gra-
tuitas en Google Ads, Meta para Marketing
Digital y UX. La alianza con otras organi-
zaciones asegura que los egresados ten-
gan acceso a (rabajos reales. Este modelo
de apoyo social marca un progreso impor-
tante para las personas con discapacidades
fisicas en México, quienes enfrentan barre-
ras laborales significativas. La fundacion
de CleverClick 360 busca cerrar la bre-

cha digital y ofrecer oportunidades labo-
rales para que personas con discapacidad
tengan la oportunidad de vivir con mds
autonomia.

Un evento que estd causando interés

ecn el mercado financiero mexicano
es el que realizard la Asociacion Mexica-
na de Entidades Financieras Fspecializadas
(AMFE), que preside Enrique Bojérquez
Valenzuela, el proximo jueves 13 de junio
en la Ciudad de México. Denominado Tercer
Encuentro de Aliados Estratégicos, reunird a
los expertos en temas centrales en la actual
coyuntura tecnoldgica que atraviesa el sec-
tor: soluciones integrales para la prevencion
de fraudesy gestién de riesgos, prevencion
de fraudes y usurpacién de identidad en en-
tidades financieras y comerciales, asi como
el impacto de la inteligencia artificial en el
sector financiero en México, entre otros de
gran importancia.
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David Paramo

Jorge Mendoza

El Padre del Andlisis Superior ha decidido utilizar una fra-
se prefabricada y afieja para iniciar esta columna: Jorge
Mendoza naci6 para ser servidor publico.

Ha colaborado en las adminisiraciones de los dlimos tres
presidentes y lo deseable seria que se mantuviera en la de
Claudia Sheinbaum, puesto que combina experiencia y ju-
ventud (que abandonen al PAS|as frases hechas), una mezcla
muy util en este cambio de administracion.

Una buena manera de evaluar su desempefic son los re-
sultados que ha tenido como director general de Banobras:
tiene indicadores que comparan favorablemente con los de
la banca comercial, lo cual es un éxito mayor tratdndose de
un hanco gubernamental.

Si se analiza por el tamafio de su cartera de crédito, es el
cuarto del sistema financiero, toda vez que ha logrado un cre-
cimiento superior a 35 por ciento. Su indice de cartera vencida
es ligeramente menoral que tiene la banca comercial, con un
indice de capitalizacién de 23 por ciento.

Es muy relevante destacar que ha hecho un excelente tra-
bajo en materia de inclusion financiera, puesto que no sélo se
ha concentrado en los grandes proyectos gubernamentales,
sino que también ha subido a una gran cantidad de munici-
pios y organizaciones. No sélo se ha concentrado en gran-
des operaciones, como el Tren Insurgente o la operacion de
fideicomisos.

REMATE FORMAL

Hay quienes confunden la tasa de ocupacién con la de em-
pleo. Una posibilidad es que lo hagan por profunda desin-
formacién y, otra, que lo hagan para tratar de cubrir la falla
del gobierno para construir condiciones para que la gente, a
través del trabajo, mejore sus condiciones de vida... tal vez es
1ma mezcla delas dos

s srmersan immiana "
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Algobierno le ha dado por distribuir una infograffa segdn la
cual México tiene una de las mayores tasas de ocupacién del
mundo, creyendo que se trata de una buena noticia, cuando,
enrealidad, es un dato muy malo.

Quiere decir que muchas personas s6lo encuentran ocu-
pacién remuneraday no un trabajo. La diferencia es radical: el
primero no tiene prestaciones socialesy, como lo han demos-
trado instancias tan diversas como el Coneval y la Coparmex,
reciben salarios entre 30 y 40% menores; el otro dedica toda
la jornada laboral para obtener ingresos que no le alcanzan
para cubrir con sus necesidades minimas.

El sindicato patronal, que encabeza José Medina Mora,
ha trabajado para que el salario minimo cumpla con la canas-
fa alimentaria establecida por el drgano que comanda José
Nabor Cruz, sin embargo, los datos del empleo afiliado al
[MSS en mayo muestran que el trabajo estd siendo mds com-
plicado. Se perdieron 25,000 puestos. La tasa de ocupacién
s6lo deja claro que las personas tienen que salir a hacer algo
para poder proveerse a ellos y a sus familias porque, incluso,
las ayudas sociales no les resultan suficientes.

Fs necesario que el proximo gobierno, como lo ha esbo-
zado ya Claudia Sheinbaum, haga un movimiento a la for-
malidad laboral, puesto que, de entrada, los trabajadores que
no estan en la formalidad laboral carecen de prestaciones
sociales.

No tienen fondo de pensiones, lo que les condena a de-
pender de ayudas sociales de tercera edad cuando lleguen a
lajubilacion. No tienen seguridad social, en caso de enferme-
dad, denen que recurrir alamedicina privada, lo que termina
siendo ruinoso para sus bolsillos.

Tampoco a la vivienda, puesto que no tienen acceso a cré-
ditos del Infonavit, dirigido por Carlos Martinez, ni tampoco
al sistema financiero.

Fl crédito es la mejor manera de hacerse de hienesy ser-
vicios. Si bien algunos otorgantes de crédito estan probando
con esquemas innovadores para ir conociendo a los clientes,
larealidad es que quien tiene un trabajo en la economia for-
mal se encuentra en condiciones sustancialmente mejores.
REMATE SOSTENIBLE
Uno de los muchos temas en los que se ha comprometido
Gabriel Yorio como subsecretario de Hacienda es en hacer
mds sostenible el sistema financiero, algo enlo que ha tenido
muy buenos resultados.

Ayer se publicé en el Diario Oficial de la Federacidnla
circular a través de la cual la CNSF, encabezada por Ricardo
Ernesto Ochoa, obliga a las instituciones de seguros a que
consideren criterios ASG y de taxonomia sostenible en sus
politicas de inversién y administracion de riegos, a través de
comités creados ex profeso.

Aver si el gremio que preside Patricio Riveroll estda la
altura de estas disposiciones. Dentro del sistema financiero,
las aseguradoras son, por mucho, las que peores practicas
corporativas tieneny algunos consideran que, institucional-
mente, no estan disefladas para proteger a los clientes.

Péagina 23 de 71
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Peso en sub aja...
esel plan C

Ignacio Mier, coordinador de Morena en la Cdmara de
Diputados, confirmo lo que preveia: vienen las 20 reformas
del presidente Lopez Obrador. Es el plan C,y que ahora, con
lanueva mayorfa de Morenay aliados en la Cimara de Dipu-
tados, viene la cascada de 20 reformas, entre ellas, 18 seran
constitucionales. Hay varias reformas que han generado in-
certidumbre al mercado. Tan sélo ayer que se dio a conocer
el lanzamiento de las reformas, el délar tocé los 18 pesos,
para regresar, al final de la jornada, a 17.88 pesos por délar.

Y es que se trata de cambios constitucionales que si cam-
bian las reglas del juego para los inversionistas.

Ellmco hace un buen resumen de ocho de ellas que, asu
gusto, pueden afectar la competitividad.

REFORMA JUDICIAL, MINISTROS A VOTACION
POPULAR

Reforma judicial. De entrada. si cambia la composicién de la
Suprema Corte de Justicia de la Nacion al modificar el articulo
94, reduciendo los ministros de 112 9, y s6lo podrd funcionar
el pleno, quitando las salas.

Se modificaria el articulo 96 para que se elijan por vota-
cién de la ciudadana los ministros de la Corte, los magistra-
dos de circuito, jueces de distrito y magistrados del Tribunal
de Disciplina Judicial. Aqui, el riesgo es claro: los ministros y
jueces les deberfan su favor a los electores, no velarian por
la imparcialidad de la justicia ni por criterios técnicos. Ade-
mds, los partidos politicos se meterfan con todo en la justicia.
Ah, y si desaparece el Consejo de Ia Judicatura Federal, hay
un retroceso en la profesionalizacion, nos recuerda el Imco.
DESAPARECERIAN IFT, COFECE, INAI
Y HASTA CONEVAL
En las reformas vendria la desaparicién de los érganos au-
ténomos, los cuales han demostrado, unay otra vez, tener
mejores decisiones que el gobierno. ¢Por qué? Porque son
decisiones mds técnicas, vigiladas por los demds integrantes
y sin tener amiguismos, debido a la transparencia que deben
tener las decisiones.

El Instituto Federal de Telecomunicaciones ha permitido
que las concesiones de radio y television no dependan del
gobierno, ddndoles mayor libertad para su operacion. Ade-
mds, revisa la competencia entre los sectores imponiendo
regulaciones de predominancia. Y, por si fuera poco, el IFT

José Yuste

es una exigencia en el T-MEC, en el articulo 18 del tratado
se exige tener un 6rgano de telecomunicaciones auténomo.
La Comisién Federal de Competencia ha permitido con-
diciones de compettividad en sectores que van desde el gas
LP hasta mercados refresqueros. Ha funcionado a favor del
consumidor. El Inai permite tener transparencia en las deci-
siones publicas y salvaguardar los datos personales.
CENTRALIZAR, EL NOMBRE DEL JUEGO
La propuesta es centralizar todas las decisiones ptiblicas. Sin
contrapesos ni cuestionamientos técnicos. Que el IFT des-
aparezca para regresarlo a la Secretarfa de Infraestructura,
Comunicaciones y Transpaortes (como estaba antes). Que la
Cofece desaparezca o quede bajo los designios de la Secre-
taria de Economia (como estaba antes). Que el Inai desa-
parezcay sus funciones pasen a la Funcién Pidblica. Que la
Comisién Reguladora de Fnergfay la Comisién Nacional de
Hidrocarburos se centralizan en la Secretarfa de Fnergia. Y
que el Coneval, que permite una informacién objetiva sobre
el desempefio de programas sociales, quede en el Inegi.
Centralismo es la palabra de la iniciativa.
DE PENSION Y SALARIOS MINIMOS, SIN ANALISIS
Ademds, vendrfan las iniciativas de los fondos de pensicn,
donde el gobierno garantizarfa al 100% las pensiones con el
Ultimo salario, cueste lo que cueste, y1a reforma de salarios mi-
nimos que. desde luego, ha sido positiva, pero se debe evaluar
hastallegar a satisfacer dos canastas bdsicas y apoyar a las py-
mes que no las puedan pagar. Y todo esto no se estd evaluando.
ARTURO HERRERA A CLAUDIA: CRECER AL 4%
Arturo Herrera, exsecretario de Hacienda, quiso enviar un
mensaje a Claudia Sheinbaum y lo hizo viaX. Desde luego, la
felicitd, buscd la explicacidn de la votacion mediante la acep-
tacién de los programas y record que solo creciendo mds se
generarian mds puestos de trabajo. Recomendo crecer al 4%
anual Tiene razén: a falta de crecimiento nos ha llevado a
tener el 54% de los empleos en la economia informal.
Ademds, es interesante que Arturo Herrera, hoy en el
Banco Mundial y quien no lleva buena relacién con el ac-
tual secretario de Hacienda, Rogelio Ramirez de la O, haya
decidido enviar el mensaje, quizd con un cldsico “te lo digo,
Juan, para que me escuches, Pedro” Recordelﬂa%gglgzphg%
cimiento anual del gobierno obradorista, en promedio, serd
de apenas 1.1 por ciento. Muy bajo. Ahf la critica.
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Las cifras vy los porcentajes
que no cuadran

i usted crefa que todo el PVEM, la oposicién busca aranar tido politico podra tener mas de
S proceso electoral acabd alguna curul o escafio que le 300 diputados electos de manera

el domingo pasado conel ~ permita obtener una mayor directa y por la via plurinominal.
aplastante triunfo delavirtual ~ representacién enla Cimara En el mismo sentido, establece
presidenta electa Claudia Shein- de Diputadosyenel Senadoy ~ unlimite de 8% dela represen-
baum, se equivocd. frenar la aplanadora guinda. tacién proporcional para cada

Anuestro larguisimo proceso Con los distritos obtenidos partido, es decir, el niimero de

electoral, que comenzé al menos por Morenay sus aliados, el diputados plurinominales que

se asignan con base en el voto
recibido. Sin embargo, expertos
advierten que en la distribucién
de las curules este tope se estarfa
rebasando.

Para complicar las cosas, el
hecho de que la Secretaria de
Gobernacién haya difundido un
célculo con base en los resulta-
dos del PREP en el que asignaba
372 diputados a la coalicién

hace dos afios, todavia le restan
los episodios de los cémputos
distritales, las impugnaciones y
las ratificaciones expedidas por
el Tribunal Electoral.

Los numeros dados a conocer
tras los conteos en los 300 distri-
tos electorales del pais confir-
man la victoria de la candidata
de Morena sobre su rival X6chitl
Galvez, del PRI, PAN y PRD.

partido del presidente Lopez
Obrador se perfila para obtener
lamayoria calificada en San
Lazaro con 365 curules, mien-
tras que en el Senado, con 83
puestos, estaria a solamente dos
escafos de conseguirla.

El problema en realidad es
que esta gran mayoria se conse-
guira, seglin expertos y analistas,
i : por una sobrerrepresentacién de

Datos del Instituto Nacional ¢ 5artidos ganadores en el Con- Morena-PVEM-PT solovino a
Electoral 1nd.1can que Shelpbaum greso, es decir, partidos como enredar mas las cosas.
obtuvo 35 millones 856 mil 613 ¢} pAN que alcanzé 17% de los Por lo pronto, en la mate-
sufragios, lo que la convierte votos a nivel nacional para San  matica electoral necesitamos
e€n la persona mas VOtE,‘dE_I enla Lazaro, tendra 72 diputados, qQue se conozca con precision
historia de nuestro pafs, incluso  ryicma cantidad que el PVEM,  cuéntos diputados y senadores
por encima del presidente que obtuvo 8% de los sufragios, tendré cada partido. Esto es

AndrésManuellL.épez Obrador. 54y elemplo, clave para el futuro politico del
En contraste, X6chitl obtuvo 16 - o ; . .

) s A0 Un caso similar ocurrirfa pafs y para erradicar cualquier
millones 468 mil 619 votos. conel otrora hegeménico PRI,  incertidumbre.

Sm. embargo, la lucha por 1(35 que con el 11% de los sufragios Por otro lado, lanarrativa
espacios de podernoacabaahl.  gma4y apenas 35 curules, de un fraude electoral que

Ahora la batalla se ha trasladado : :

alaarena del Congresodela ~ mientras que el PT, con solo 5% ;ggﬁ?;%ﬁfij 32:;%@@;3%%2 de 71
Unidn, donde ante el aluvién alcanzarfa 49. .

de votos que recibié la alianza De acuerdo con el Articulo 54

Conformada por Morena, PT y de la COHStitllCi(’)n, ningﬁn par—

del pafs. Para el bien de nuestra
democracia es necesario elimi-
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nar cualquier duda y reportar
irregularidades en actas y
conteos, al grado de que tanto
el Ejecutivo como la presidenta
electa se mostraron a favor de
hacer conteo voto por voto de ser
necesario, sin embargo, alimen-
tar la sospecha de un fraude con
una ventaja tan contundente
suena mas a una necedad que
una estrategia.

Harfa bien la oposicién en
vigilar con lupa la asignacién de
curules y escafos para as tener
un Congreso de la Unién donde
no solamente quede represen-
tadala pluralidad del pafs, sino
también para que las voces desde
el disenso tengan un verdadero
margen de maniobra y expresar

el mandato de la ciudadania que
vot6 por ellas. El equilibrio nos

Columnas Econdmicas
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convierne a todos.

SOTTO VOCE

Resultado de una eficiente coor-
dinacién entre Sedena, la Guar-
dia Nacional y fuerzas estatales,
en el Estado de México el conteo
de votos en las juntas distritales
se ha desarrollado sin incidentes,
situacién que ha sido informada
de manera permanente a la go-
bernadora Delfina Gdmez por su
secretario de Seguridad, Andrés
Andrade...

Y hablando del Edomex, se
reportan buenos resultados en
materia de seguridad. En los
primeros cinco meses de este
2024 el feminicidio ha caido un
33 por ciento y el secuestro 36
por ciento.

Ayer en su conferencia

matutina, el presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador dio
cuenta de la importancia de Aca-
pulco y relaté que en la cumbre
Asia Pacifico, en San Francisco,
se reuni6 con el presidente de
Chinay el primer ministro de
Corea para comprarles 250 mil
estufas y refrigeradores que se
entregaron a los damnificados
del huracan Otis. La préxima
semana el Ejecutivo visitara

el puerto para una reunién de
evaluacién con la gobernadora
Evelyn Salgado...

Un abrazo solidario y fra-
ternal, con mucho afecto, para
Adan Augusto Lopez por el sensi-
ble fallecimiento de su hermana,
Rosalinda Lépez Hernandez.
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Nervios

ohn Templeton nacié en

1912 en Winchester, una

pequefia comunidad en el
estado de Tennesse, en Estados
Unidos. Fue el primer habitante
de su pueblo en ir a la universi-
dad y en 1937 inici6 una legen-
daria carrera en Wall Street. Es,
probablemente, el padre de los
fondos de inversién modernos.

Audaz y calculador, Tem-
pleton dijo una vez que “los
mercados alcistas nacen del
pesimismo; crecen en el escep-
ticismo; maduran en el opti-
mismo, y mueren en la euforia”.
Pienso que estamos justo en la
etapa optimista, con una madu-
rez de mercados alcanzada en
seis afios de manejo responsable
delaeconomia; pero que, ante la
sorprendente participacién ciu-
dadana del domingo, tuvieron
una sobrerreaccioén que, aunque
no es extrafla, nunca debe deses-
timarse.

Durante varios meses,
compartimos que los indicado-
res y los andlisis confirmaban
la estabilidad de la economfa
mexicana. No habria sorpresas
y por ello no habfa motivos para
el nerviosismo. Sin embargo,
los fundamentos de esta calma
fueron superados por una arro-
lladora decisién ciudadana que,
esa si, no estaba contemplada

en ningln escenario, particular-
mente en lo que corresponde a
la conformacién del Congreso

y lo que ello implica en el corto
plazo.

Siendo los mercados una
mezcla de propensién y aversion
al riesgo, con esa dualidad de
razény emocién, lo que ocurrié
a principios de semana fue una
respuesta poco reflexiva: una de-
preciacién de 48 horas del peso
(para el miércoles fue lamoneda
que mas se aprecio en el planeta)
y una caida de la Bolsa Mexicana
de Valores que después recuperé
algo de terreno el mismo lunes
y el jueves por la mafiana habfa
superado el aparente susto.

En ambos episodios, opor-
tunamente se hizo contacto
directo con inversionistas y con
la poblacién en general, a través
de mensajes de tranquilidad y
continuidad en los que figurd el

secretario de Hacienda (actual y
futuro), como garante de certeza
que, por lo visto hasta hoy, fue-
ron eficaces.

No creo que se tratara de un
“berrinche” de los mercados,
sino de una adaptacion a una
nueva realidad que no se tenfa
calculada. Si bien la participa-
cién ciudadana esta dentro de
los porcentajes de hace seis afios,
la voluntad popular emitida fue
contundente hacia la opcién de

continuar con este modelo de
gobierno. Otorgar los niimeros
necesarios para llevar a cabo
grandes reformas y modificacio-
nes legales es un fendmeno que
se ve poco en las democracias
modernas. De paso, muchos
mitos alrededor de este pro-
ceso quedaron sepultados y esa
puede ser la explicacién de una
respuesta de unos mercados que
estaban mas acostumbrados a
entender la realidad con he-
rramientas del pasado, cuando
Méxicoy su sociedad ya estan
dando pasos hacia el futuro.

De fondo, esta nueva realidad
termind por asentarse en el con-
texto econémico y, como cuando
uno se sube por primera vez a
un juego mecanico o se avienta
un clavado desde un trampolin,
los nervios eran mas antes que al
final de la experiencia.

Eso no quiere decir que,
como sociedad, dejemos de
prestarle atencién al entorno
financiero, ni que pensemos que
los enormes desafios que todavia
tenemos por delante como pafs
han sido superados. Esta es una
nueva etapa, y todas las nuevas
etapas causan incertidumbre; sin
embargo, también es cierto que,
una vez que caemos %&Hg%adggl
que no es distinto a lo ya vivido,
podemos continuar avanzando
con confianza.
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Yesaes la clave: la confianza.
En la economia; en la sociedad;
en la corresponsabilidad con la
que debemos conducirnos; en
la participacion en los asuntos
publicos, desde el vecindario
y hasta la dltima institucién a
la que acudimos con regulari-
dad; enla educacién de los més
jévenes; y en la conformacién de
hogares en los que esta voluntad

Columnas Econdmicas

Luis Wertman

que hemos hecho patente se tra-
duzca en acciones y en compor-
tamientos cfvicos que mejoren
las condiciones de vida de la
mayorfa. Estoy seguro de que ese
es el mensaje que se ha enviado y
también que somos una sociedad
en constante evolucién, con una

“No creo que se
tratara de un
'berrinche’ de los
mercados, sino de
una adaptacion

consciencia cadavezmisdes- (I UNA RUEVU

pierta, para tomar en nuestras realidad que no se
manos el destino del pafs que es , ”»
nuestro. tenia calculada
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El valor macroecondmico
de los contrapesos

ultimos cinco afios, lo que culminé un reflejo de la posicion ciclica de

staes mi primera columna

desde hace mas de un afio

ymedio, lo cual se debe a
que México se habia convertido
en una historia relativamente
‘aburrida’ desde un punto de vista
macroecondmico.

Al final, México era el mercado
preferido para los inversionistas
de renta fija extranjeros, ya que la
narrativa era casi “perfecta”.

¢Quién no querrfa invertir en
un pais con grado de inversion,
tasas de interés reales histo-
ricamente altas, fuertemente
apalancado del crecimiento de
Estados Unidos, y que, ademas, se
estaba beneficiando por varios de
los cambios geopoliticos recientes
-1.e. ‘nearshoring’?

Todo esto fue alimentado,
recientemente, por una volati-
lidad inusualmente bajaen los
mercados internacionales, lo que
normalmente genera mayores
flujos especulativos hacia merca-
dos con tasas de interés relativa-
mente altas.

Fl resultado: una apreciacién
del tipo de cambio real multilate-
ral de entre 30y 40% durante los

enuna de las divisas mas caras del
mundo bajo diferentes métricas.

Todo esto opacé de cierta
manera el declive secular que el
pais ha vivido durante el tltimo
sexenio. El incremento en la
violencia, el empeoramiento en el
ya mermado Estado de derecho,
asf como el deterioro institucional
han tenido, y tendran, una reper-
cusion negativa en el atractivo
organico que tiene México como
destino de inversidon.

Es decir, en ausencia delos
factores externos mencionados
anteriormente, México se ha
vuelto menos competitivo. No es

una coincidencia que seamos uno
de los paises con peor productivi-
dad dentro de mercados emer-
gentes. Tampoco es coincidencia
que la recuperacion pospandemia
haya estado fuertemente reza-
gada respecto a la de otros pares
emergentes.

No nos engafiemos, el relati-
vamente “buen” desempefio ma-
croeconomico de México durante
los tiltimos afios es practicamente

Estados Unidos.

A pesar de que el dafio institu-
cional y el panorama de inversién
ha sido real, existia cierto confort
de que habia un limite el cual era
soportado por dos importantes
contrapesos: una oposicién en el
Congreso, asf como el marco ins-
titucional que impone el tratado
comercial con Estados Unidos y
Canada (T-MEC o USMCA por sus
siglas eninglés).

(QUE HA CAMBIADO?

Uno de esos contrapesos podria
ser potencialmente eliminado con
una mayoria calificada (directa
oindirecta) enlas cAmaras

de Diputadosy Senadores. La
potencial consecuencia: cambios
ala Constitucién que cimenten el

deterioro institucional, asi como

que pongan en juego los acuer-

dos establecidos en los tratados

comerciales con nuestros vecinos

del norte. Pagina 29 de 71
El alcance macroeconofmico

no es menor, ya que varios de los

pilares que han hecho a México
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un pais atractivo podrian ser cues- en ausencia de unplan creible de larelacién comercial con su prin-
tionados. Basado en las reformas  crecimiento econdmico. Estoen  cipal socio comercial y poniendo
propuestasel pasado 5 de febrero, un contexto en donde el gobierno en riesgo el marco institucional
hay elementos muyclarosque ~ federal incurrird este afioenun  que este acuerdo genera.

podrian incrementar la prima déficit cercano al 6%, el cual Mas importante atin es que

deriesgo de activos mexicanos  dificilmente se consolidara el los limites se desvanecen. Las

durante los préximos meses. préximo afio a los niveles que ocurrencias podrian ser mucho
1. Lareduccién de pre- contemplan en Pre-criterios. mas consecuentes.

La “buena” noticia es que todo
esto atn es hipotético, aunque no
remotamente probable. La pri-
mera prueba sera durante el mes
de septiembre, que es cuando
AMLO coincide con el nuevo
Congreso.

Solo queda esperar y exigir
que la conduccién de la politica
macroecondmica se lleve a cabo
con prudencia y responsabilidad.
En caso contrario, el deterioro
simplemente se volvera mas evi-
dente y serd mas dificil mantener
la estabilidad macroeconémica
ganada durante las tltimas
décadas.

supuesto para el INEy otras
instituciones independientes, asi
como los potenciales cambios
estructurales a la Suprema Corte
pondrian en cuestién el compro-
miso del actual gobierno con la
democracia, lo que claramente se
traduce en un desincentivo para
lainversién dado los mayores
riesgos que esto conlleva.

2. Fl incremento en gasto no
programable que se derivarfa del
incremento ala pensién de adul-
tos, cambios en pensién guber-
namental, seguro de desempleo
para jévenes, entre otros, incre-
mentarian la carga fiscal y por
ende la sostenibilidad de la deuda

A esto habria que sumar las
presionesinflacionarias corres-
pondientes, las cuales podrian
ser exacerbadas en caso de que se
decidiera indexar el crecimiento
del salario minimo a la inflacion
sin importar el comportamiento
de la productividad.

3. Laeliminacién de orga-
nismos auténomos empeoraria
el deterioro institucional. No
solo esto es importante para las
agencias calificadoras y pondria
en riesgo el grado de inversién,
sino que también probablemente
se contrapondria con puntos esta-
blecidos en el -MEC, mermando

Péagina 30 de 71
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Obstaculos para reducir
el déficit publico

1Dr. Rogelio Ramirez de
E la O, actual titular de la

Secretarfa de Hacienday
Crédito Publico (SHCP), anunci6
en dfas pasados que la virtual
presidenta electa de México le
solicit6 continuar al frente de
dicha dependencia “por tiempo
indefinido”.

Entre los puntos que detall6
el secretario en unallamada con
inversionistas, y posteriormente
a través de un comunicado de
prensa emitido por la SHCP,
resaltd el de reducir “el endeu-
damiento generado cada afio de
caraa 2025 [...] entorno a 3%
del PIB.”

De acuerdo con los Pre-Cri-
terios Generales de Politica
Econdmica 2025 de la SHCP que
se publicaron en marzo de este
ano, el déficit pablico expresado
en por ciento del PIB pasaria de
5.0% en 2024 a 2.5% en 2025.
De acuerdo con Hacienda, entre
otros factores que permitirfan lo-
grar esta meta destaca el de una
reduccion del gasto neto pagado

de 26.9% a 24.0% del PIB entre
un afio y otro. El Saldo Histdrico
de los Requerimientos Financie-

ros del Sector Publico (SHRFSP),
lamedida de deuda més amplia
en nuestro pafs, se mantendria
alrededor de 50% del PIB.
¢Esrealmente viable que la
siguiente administracién logre
una reduccion tan abrupta del
gasto durante su primer afio
de Gobierno? En particular,
¢se podré reducir la presién de
un mayor gasto sila siguiente

mandataria se comprometié a
concluir las obras emblematicas
de Lépez Obrador y, con una
mayoria practicamente calificada
en el Congreso, probablemente
busquen extender el alcance

de algunos programas sociales
vigentes al elevarlos a nivel cons-
titucional?

Preocupa que algunas de las
reformas que se delinean en el
sitio personal del presidente
actual (https://lopezobrador.
org.mx/20-iniciativas-de-refor-

ma-a-la-constitucion) pudieran
generar un mayor desembolso de
recursos publicos para llevarlas

a cabo. Entre estas reformas des-
tacan la de aumentar el monto
de pensidn para adultos mayores
afio con afio y principalmente, la
tasa de reemplazo de 100% para
trabajadores jubilados, asf como
garantizar la preeminencia del
Estado en la industria eléctrica,
hecho que podria generar fuertes
costos en términos de eficiencia
operativa para el Gobierno sise
elimina cualquier posible partici-
pacion del sector privado.

Por otra parte, podria argu-
mentarse una reduccién del gasto
a través del ahorro que pudieran
generar otras reformas o por apli-
car los principios de austeridad
republicana durante el sexenio
de Claudia Sheinbaum. Si bien
esto podria ser viable, hay que
recordar que no hay un andlisis

costo-beneficio claro Badias 20 de 71
reformas pendientes. Respecto a
la austeridad, recordemos que al
inicio del sexenio del presidente
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Lépez Obrador se llevé a cabo
una reestructura muy importante
del aparato gubernamental,
donde incluso se registré la
desaparicion de subsecretarfas
completas. ;Hay campo para mas
reducciones sin que esto afecte
significativamente el funciona-
miento del siguiente Gobierno?

¢ Serfa un mayor crecimiento?
Tal y como lo expresé en su
momento una de las principa-
les asesoras econdmicas de la
virtual presidenta electa, Claudia
Sheinbaum busca “una politica
industrial, comercial y de atrac-
cién de inversiones”. Asimismo,
apoya el uso de energfas limpias.
A pesar de la presién que podria
ejercer una mayoria abrumadora
del partido oficial en el Congreso
de la Unidn, la nueva presidenta
busca nuevas inversiones para el
pais. ¢ Serd el crecimiento la va-

Columnas Econdmicas

Ricardo Aguilar Abe

riable que permita reducir el dé-
ficit? También hay que tomar en
cuenta que una parte importante
de nuestro crecimiento proviene
de la demanda externa, principal-
mente Estados Unidos en donde
también se celebraran elecciones
presidenciales este afo.

Luce complicado lograr una
reduccion del déficit tan impor-
tante y en tan sélo un afio en
un entorno de desaceleracién
econémica en México, sobre todo
con la cautela que los inversio-
nistas generalmente muestran al
inicio de cualquier administra-
cién. De hecho, a menos que se
busque lamanera de incremen-
tar la recaudacién, sin que por
el momento contemplemos la
posibilidad de una reforma fiscal,
el déficit probablemente oscilard
alrededor de 5% del PIB un par
de anos mas.

“Al inicio del sexenio
del presidente

Lopez Obrador

se llevé a cabo

una reestructura
muy importante

del aparato
gubernamental”

“Luce complicado
lograr una reduccion
del déficit tan
importantey en

tan solo un aio

en un entorno de
desaceleracion
economica”
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El 'nearshoring’ al
estilo Veronica Castro

nestarevolucién tecnold-
E gica, le extrafiamos. Enla
transformacién econdémica

que vivira el pafs, necesitamos
ejemplos, digamos, similares.

Sinacieron eneste siglono sa-
ben que una guapisima actriz como
Verénica Castro conquisté Rusia.

Durante los diasdela caida del
Muro de Berlin, las televisoras de
aquel pafs buscaron contenido en
todo el mundo y dieron con las po-
pulares y melancdlicas telenovelas
protagonizadas por la mexicana,
que setransmitieron en esa nacion
alinicio delos noventa.

Televisa cobr¢ los beneficios
de producciones como Los Ricos
También Lloran. Fue una exporta-
cion, pero no de coches, maquinas
ofierros, sino de servicios de entre-
tenimiento.

Esos servicios no requieren mas
que el talento del productory del
escritor, su equipo técnicoy el de

los actores, claro. Pero no es nece-
sariauna fabrica o un estudio.

Las novelas, como las peliculas,
pueden grabarse en unacasaoen
la calle y generan buenos ingresos

que producen millonarios como
los accionistas de televisoras, los
equipos de produccion o como la
misma Verénica Castro. Pasa lo

mismo, por ejemplo, con el desa-

rrollo de software detodolo que
ustedes ven en susmartphone.

Loque senecesita es solamente
gente que sepa hacerlas cosas
conla calidad suficiente para su
mercado.

Laexportacién de servicios
de México en el contexto del
‘nearshoring’ parece estar lejos
de destacar al nivel quelo hace su
manufactura, sus fabricas, que
yason el principal proveedor de
Estados Unidos.

Perorealmente no hay datos

confiables que permitan medirla
fuerza enese rubro de este pais
con olor a coco de Acapulco. Lo
poco que existe son pistas, como
ese ejército de individuos que
computadoras sobre lamesa,
llenan cafeterfas y restaurantes de
la Condesa enla Ciudad de México
yla presenciade proyectos de
empresas que buscan gente
Aquiles avisé de lallegada del
banco Capital One que no viene
ahacerbanca, sinoa formarun
equipo en México con unos mil
500 creativos expertos en regula-
ciones financieras, tecnologia, sof-
tware, que trabajaran delamano
de latapatfa Judith Gonzalez para
resolver necesidades de clientes de
esa compafifaen Estados Unidos.
¢(Cudntoles gusta que pague a
cadaunode ellos? ¢Unos 20mil,

agina
50 mil, 100 mil pesos mensuales?
Piensen ahora en una fabrica como
la de Mattel que contrata obreros
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en el mundo, incluido México, por
menos de 10 mil pesos mensuales,
de acuerdo conlo que reportala
compafifa aautoridades.

¢Qué tipo de empresas pre-
fieren ustedes que vengan? Hay
algo curioso: noimportacudl, el
gobernador que conozcan tomara
la opcion de Mattel para tomarse la
foto del listén.

¢Queé cortaria en el inicio de
disefio de animaciones para una
pelicula de Hollywood, como
lo hacen varias compafifas en
Guadalajara, oenel arranque dela
construccién de lanuevaapp de un
banco extranjero, como sucede en
la capital del pais?

Este siglo puso losfierros ylas
materias primas en segundoy
tercero lugares lejanos. El primer
lugaresparala gente y sus cere-
bros, esa es lamateria relevante.

Columnas Econdmicas
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EnMeéxico el cambio es tangi-
ble: “Querétaro se esta alzando
comounimportante centro de
datos, ademas dela Ciudad de
México, que por su centralidad ad-
ministrativa cuenta con importan-
tes ventajas, advierte la propuesta
de Transformacion Digital y
PoliticaIndustrial del INADI, or-
ganismo de investigacion sin fines

de lucro encabezado por Arturo
Oropeza, doctor en Derecho porla
UNAM.

El documento apoyado por las
empresas mexicanasagrupadasen
el CCE, destaca entre otras cosas
lanecesidad de aumentar el nii-
mero de personas graduadas en
ingenierias, cienciaytecnologia
para cubrir su creciente demanda.

Querétaronovasolo: enla
CDMXesta el Centrode Desa-

rrollo e Innovacidn Tecnoldgica,
con desarrollo de proyectos de
digitalizacion de datos y automa-
tizacién manufacturera; el MIND
de innovacién y disefio de Guada-
lajara, impulsado por el Consejode
Camaras Industriales de Jalisco;
olaplataforma MIND 4.0 Monte-
rrey, dirigida alaIndustria 4.0.

La oportunidad no es solo para
ingenieros, aunque estos sfson los
mas beneficiados porel arribo de
empresas que demandan “men-
tefactura” enla ola del “nears-
horing”, cuanten ahitambién a
Zillow, Pinterest, Accenturey
decenas o cientos de compa-
fifas. Netflix también, por cierto,
que quizasestd buscandoala
préxima Verdnica Castro.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO
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MONEDA EN EL AIRE

Jeanette
Leyva Reus

@ ELeyvaReus

Corte de caja de organismos empresariales

iversas organizaciones empresariales se un café u otros estimulos a quienes mostraran su dedo
encuentran en estos dias haciendo los cortes entintado tras la votacion, lo que gener6 una gran

de caja después de las elecciones del pasado afluencia por la mafiana en todos los locales, obligando
domingo, que como sabemos, alcanzaron  a poner letreros de que era promocion limitada, ya que
niveles mas bajos de los que se esperaban.  se buscaba que la gente acudiera masivamente a las ur-

En las elecciones federales del 2018, el 63.4 por nas. Pero resulta que todas esas campafias fracgsaron.
ciento de las personas en la lista nominal salié a las Por eso, ahora, en las Teuniones de los organismos
urnasy ahora, de acuerdo con los cémputos distritales, delsector privado, que estdn haciendo un corte de caja,
la participacién de los electores fue del 61 por ciento, ~ €OMO en estasemana ha s.1do el casode Coparmex,
dos puntos porcentuales por debajo de la participacién  que echl?eza Jose Mec’hna Mora, se esta haciendo
promedio en otras elecciones presidenciales. un analisis de lo que pasd, pues pareciera que hubo un

Todos los organismos empresariales en meses y
semanas previos estuvieron organizando campafias
para la promocion del voto entre sus empleados y
agremiados, buscaban cuando menos contribuir a que
el 70 por ciento de los ciudadanos en el padroén ejercie-
ran su derecho al voto, para que quedara reflejada su
voluntad de eleccién en las urnas, pero simplemente no
lolograron.

Las empresas que forman parte de estas cimaras
empresariales, también en lo individual, gastaronen
campanas de promocién para conducir a que la gente
votara, y no olvidemos que hubo también aquellas
empresas que tenian actividad laboral el domingo y es-
tablecieron esquemas flexibles para que sus empleados
pudieran ejercer su derecho al voto. Unos mas, incluso
ofrecieron bonos por ir a votar.

Otras mds tenian incentivos para recompensar con
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gran fracaso en la promocién del voto, pese a todos
los esfuerzos de comunicacion que hicieron.

Por otro lado, los organismos empresariales que
mantuvieron una relacién cordial y abierta con
Claudia Sheinbaum, la candidata ganadora,
como el Consejo Coordinador Empresarial
(CCE), que encabeza Francisco Cervantes, pare-
cieran haber consolidado su influencia en el sector.

Lo cierto es que, asi como ya empiezan a circular
trascendidos de quienes formaran el nuevo gabinete,
también en el sector empresarial empezaremos a ver
quién tiene mayor atencién de parte de la proxima
presidenta.

Por lo pronto, en el caso de promover el voto, no
lo lograron como esperaban, ojald en los planes que
presenten, si alcancen toda la atencion.

Data center y el consumo de energia

Nuestro pais ha sido en los tiltimos afios, el centro

de atraccién para la instalacion de data centers de
empresas mundiales, ahi tiene
que los principales bancos del
mundo, como HSBC que lleva

_ Jorge Arce en México, BBVA de

: Eduardo Osuna y Santander
de Felipe Garcia, han instalado
en diferentes entidades sus data
centers que dan servicio a otros

Amethovilo (SRS
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También han llegado impor-
tantes empresas de tecnologia como Microsofot, que
en México dirige Rafa Sanchez, que inici6 opera-
ciones con la primera region de centros de datos a
hiperescala en Querétaro, todo esto hay que verlo
por ellado bueno.

Sin embargo, hay que poner especial atencion,
en el otro lado de la moneda, como bien alerté la
Asociacion Mexicana de Data Centers, que preside
Amet Novillo, ya que la industria de los centros de
datos en el pais requerira la generacién y distribu-
cién de alrededor de mil 500 MW en los préximos
C1MCO anns.
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Esa cifra en general preocupa a todos los que
saben, ya que se preguntan desde hoy como se abas-
tecerd este elevado consumo energético de manera
sustentable y confiable.

El mapa energético de la MEXDC muestra que en
nuestro pais se consume actualmente 305 MW de
energia en materia de centros de datos, ubicandose
como el segundo mercado mas grande de América
Latina en metros cuadrados y potencia energética.

Actualmente operan 109 centros de datos ope-
rando en el territorio nacional, 21 se encuentran en
fase de construccién, ademas de siete mas anuncia-
dos en los siguientes cinco afios. ;Estaremos listos
para dotarlos de energia?

Nuevo fichaje Tigre de Azteca

Los negocios en el mundo del futbol no paran y si
1o, hay que ver el nuevo fichaje de TV Azteca, que a
partir de la proxima temporada
tendrd al Club Tigres en sus
transmisiones.

La empresa de television y
el club iniciaron una sociedad
comercial con un contrato
multianual para transmitir en
exclusiva los partidos de local

del equipo varonil en México;
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adicional a la transmisién de los
partidos, el acuerdo comercial incluye la promocion
permanente de la imagen del Club Tigres a nivel
nacional y contenidos exclusivos por las diversas vias
de salida que tiene TV Azteca, que tiene como vice-
presidente del Consejo de Administracién de Grupo
Salinas a Benjamin Salinas.

El Club Tigres es un equipo de futbol pertene-
ciente a la Universidad Auténoma de Nuevo Leény
administrado por Cemex a través de su filial, Siner-
gia Deportiva desde el 2006.
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Bandera arcoiris en todo Reforma

En este mes del Orgullo LGBTQ+ infinidad de em-
presas realizan actividades para seguir impulsando
un mejor entorno laboral
ytoda la avenida Reforma
podemos verla iluminaday
decorada con la bandera del

- » arcoiris.
Ja ) El sector financiero fue uno
ﬂ#‘\_ " de los primeros en abrazar

estas iniciativas, bancos como
Citibanamex, que lleva Manuel
Romo, Scotiabank de Adrian
Otero y HSBC de Jorge Arce han impulsado activi-
dades diversas para este mes, esto sin dejar de lado
lamarcha programada, en donde un gran ntimero
de empresas apoyan a sus trabajadores.

Pero lo mas importante son los cambios en el en-
torno laboral que se ha dado desde reclutamiento,
programas especiales de inclusion y sensibilizacion,
licencias de maternidad, paternidad y adopcion, asi
como cuidados a terceros.

Ojald estas acciones de la iniciativa privada fue-
ran adoptadas y mas vistas por el sector publico.

Por lo pronto, la moneda esta en el aire.
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Desarrollo y nuevo orden
urbano

nuno de los mejores mo-
E mentos de precios, nuevos

consumidores ydemanda,
la Ciudad de México (CDMX) vive
la falta de proyectos de gran esca-
la que dinamicen el mercado.

Elarea de oportunidad esla
expansion urbana, pero bajo un
orden que genere equilibrioy
proyectos tipo Mitikah, que man-
tuvo en el pasado reciente a partir
de un poligono de actuacién una
erade crecimiento conimpacto a
definir en su operacién.

Los desafios de este nuevo or-
den urbano son multiples, porque
se requiere un programa de desa-
rrollo que incentive lainversién,
atiendala demanda y permita el
desarrollo donde existan servi-
cios comotransporte, agua, luzy
tierra disponible.

Asf, por distintas razones, en
lostltimos tres afios no se vefa un
desarrollo que fomente demanda,
creacion de fuentes de empleos,
servicios e ingresos al erario.

Sdlo en el segmento corporati-
vo se desarrollaobraen el 445 de
avenida Reforma, la antigua sede
de Aeroméxico, cuyo disefio esta
acargo de Colonnier Arquitectos

y comercializado por Cushman &
Wakefield.

Otro corredor especifico con
oportunidades es lazona sur
donde segmentos como el resi-
dencial, comercial y de oficinas
permanecen en un impasse, pese
alademandano cubiertayque s
se ha dinamizado en zonas como

Polanco, Reforma yLomas.
Muestra del potencial es lo que
se ha desarrollado enlosmds de
40 mil metros cuadrados (m?)
que entre 2003 y 2008 hicieron
factibles lasnuevas instalaciones
del hospital Médica Sur. Setrata
delaTorreIII (que albergaun
Hotel Holiday Inn de 45 llaves),
la clinica de gastroenterologia
yun auditorio que agregaron al
complejo hospitalario un exce-
dentede 15 mil m’ conforme alo

permitido.

Sibien la obra deberfa atra-
vesar por un proceso deregula-
rizacién es un ejemplo deloque
puede alcanzarse con proyectos
de gran escala, en especial por el
potencial que el nicho hospitala-
rio ofrece al desarrollo.

Lo es porque pocas zonas dela
ciudad ofrecen lo que hoyincluye
este complejo hospitalario: 3.8
hectareas ubicadas en Tlalpan
donde se consolidaron 122 mil
m?de superficie construida para
levantar un hospital de 34 mil
m2, con 27 mil m? de consultorios
propios y de terceros, 44 mil m?
de estacionamiento y otras areas.

Por ello, en la préxima tran-

sicion las nuevas autoridades
tendrdn la oportunidad de conso-
lidar una entidad con planeacién
urbana, que complemente la
agilizaci6n de tramiteagoertezae 71
juridicayun eje que hagafactible
quelaciudad detone desarrollo
inmobiliario en los poligonos
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donde se determine viabilidad. de gl'a" e Scala

De lo contrario, este mercado

continuarAsin proyectosquese ~ (JU€ dinamicen el

reactiven como ocurreenoficinas  mmercado”
yviviendo el efecto de la gentri-

ficacion, el aumento de precios, «

miles de metros cuadrados vacios Las nuevas

de oficinas en corredores sinde- autori dade s ten dl’dﬂ

manda y falta de renovacién del .
parque inmobiliario. la oportumdad

— . de consolidar
Periodista y analista en real estate.

“La CDMX vivel¢  "Maentidad con
falta de proyectos planeacion urbana
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La imprudencia en la 4T

| dia de ayer, el coordinador de los diputados de plina financiera, atender los problemas de Pemex y
EMorena, Ignacio Mier, revel6 que, en el mes de promover la inversién privada.

septiembre, antes del término de este gobierno,  Ese trabajo, hecho con cuidado y dedicacion,
habria de aprobarse la reforma judicial propuesta  como si fuera un castillo de arena en la playa, fue

por el presidente Lopez Obrador. derrumbado de manera burda y clara por la declara-
Algunos interpretaron incluso que serfan todaslas cién del préximo senador poblano.

reformas constitucionales propuestas. No pierda de vista que 1a 4T no es un grupo homo-
En cuanto trascendid esta declaracidn, la coti- géneo.

zacion del peso frente al délar se fue para arriba Hay personajes que quisieran que la linea que

casi en 60 centavos. fuera a adoptar la préxima presidenta de la Repu-
Al cierre de la jornada y tras lo trascendido, la blica fuera la mas radical.

cotizacion se regresé a 17.90 pesos por ddlar. No sé si Ignacio Mier decidi6 por élmagima cudlz1

Desde el pasado martes, la Secretarfa de Hacienda seria su declaracién. Enla 4T, en la competencia por
hizo un esfuerzo para asegurarle alos mercados que quedar bien con quien todavia es el lider supremo,
la politica hacendaria buscarfa mantener la disci-  hay muchos que quieren obtener su reconocimiento.
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Que le apuestan a su respaldo, aunque le generen
problemas a Sheinbaum.

Le apuestan a que AMLO siga como el lider per-
manente del movimiento.

Ese tema sera uno de los determinantes de la poli-
tica en el curso de los préximos meses.

Pero, dudo mucho que Mier haya actuado por

cuenta propia.

Y curicsamente, su declaracién coincidi6 con la
renuncia de la secretaria de Administracién y Finan-
zas del gobierno de la CDMX, Luz Elena Gonzélez,
para sumarse al equipo de Claudia.

El panorama mas amplio me lleva a la conclusién
de que ha empezado la guerra al interior de la 4T.

Claudia y su equipo quieren llegar a la Presidencia
de la Reptiblica con la mayor tranquilidad posible,
para tener la capacidad de negociar y contar con
margenes, incluso para operar el programa pro-
puesto por AMLO.

No serfa extrafio que la declaracién de Mier fuera
parte de una guerra al interior de la 4T, apuntando a
“quemar” a los moderados y racionales.
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Lo que algunos de la 4T quieren es que, a costa de
lo que sea, Claudia adopte las posturas mds radicales.
El episodio de ayer tiene que ver con este hecho.

Al paso de las horas se amortigué el impacto. Pero
si pensamos que el tema ya quedd rebasado, hay una
equivocacion.

La actitud de los radicales de 1a4T también se
alimenta con las posturas de los mas radicales de los
opositores.

Entre ciertos sectores sigue habiendo la percep-
cién de que hubo un fraude.

En el extremo, hay una sensacién de enojo y de
pasmo. No entienden por qué perdi6 por 30 pun-
tos cuando X6chitl decia que la contienda estaba
cerrada.

Las acciones de los que sefialan que finalmente
la oposicion perdio por trampa alimentan a los
radicales de 1a 4T, que estén dispuestos a torpedear
alos que buscan actitudes racionales del préximo
gobierno.

Delo por un hecho, tendremos un periodo com-
plejo.
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TELEVISA-UNIVISION/N+: DESTACADA COBERTURA ELECTORAL

POR JULIO PILOTZI

Julio Pilotzi

1 pasado 2 de junio, durante la jornada electoral en México,

Televisa-Univision/N+ se consolidé como el medio de co-
municacion con mayor audiencia, demostrando su capacidad de
atraer y mantener la atencion del publico en eventos cruciales pa-
ralademocracia del pais. A través de su cobertura multiplatafor-
ma, que incluy? transmisiones en Foro TV, Las Estrellas, Nueve,
N+ Guadalajaray N+ Monterrey, alcanz6 a 30.2 millones de tele-
videntes, mientras que siete millones mas siguieron la cobertu-
ra mediante plataformas digitales. El monitoreo realizado por el
Instituto Nacional Electoral (INE) destac6 a Televisa-Univision/
N+ por ofrecer la cobertura mas equilibrada y plural en programas

noticiosos de radio y television.

Los porcentajes de tiempos destinados a las
candidaturas presidenciales reflejaron una distri-
bucién equitativa: 37.9% para X6chitl Gilvez Ruiz,
de la alianza PRI-PAN-PRD; 37.8% para Claudia
Sheinbaum Pardo, de Morena-PT-PVEM, y 24.3%
para Jorge Alvarez Maynez, de MC.

Estos datos fueron respaldados por el mo-
nitoreo de Hanakiia, que también confirmé un
reparto balanceado con 36.3% para Galvez Ruiz,
36.6% para Sheinbaum Pardo y 271% para Alva-
1ez Maynez. Desde el inicio de las precampaiias
en noviembre de 2023 hasta el dia dela eleccién,
Televisa-Univision/N+ transmiti¢ 6.2 millones

de spots electorales gratuitos, cumpliendo con el
99.9% delas obligaciones establecidas por el INE.
En cuanto a los debates presidenciales obligato-
rios, 1a compariia capturd el 65% de la audiencia
total, alcanzando 16.2 millones de espectadores
en el primer debate y 13.9 millones en el segundo.
Elliderazgo de Televisa-Univision/N+ en la cober-
tura electoral no sélo se basd en su capacidad de
llegar a una vasta audiencia, sino también en su
compromiso con laimparcialidad y 1a representa-

cién equitativa de los candidatos, reforzando su
papel como un pilar fundamental en el proceso
democratico de México.

Brecha digital. Impact Click, de Carolina Salinas
y Marco Sampaio, una fundacién creadacon Laura
Figueroa, estd a punto de lanzar su primer progra-
ma de certificaciones gratuitas de marketing digi-
tal para personas con discapacidades fisicas. Este
esfuerzo, en colaboracién con otras organizacio-
nes, busca que los egresados accedan a trabajos
remunetados. La fundacién de CleverClick 360se
enfoca en cerrarlabrecha digital y ofrecer oportu-
nidades laborales a personas con discapacidad en
México, quienes enfrentan barreras significativas
en el ambito laboral. Si observamos que sélo 4 de
cada 10 de estas personas tienen empleo y ganan
menos que sus pares, resulta evidente la necesi-
dad deiniciativas como ésta. Al asociarse con otras
entidades y asegurar que los graduados tengan
acceso aempleos concretos, Impact Click propor-
ciona habilidades técnicas y empodera a los par-
ticipantes, devolviéndoles dignidad y autonomia.

Inversioén Deacero. Deacero, apuesta por un
ambicioso proyecto en Ramos Arizpe, Coahuila.
Setrata de la construccién de una nueva fabrica
deacero y un tren de laminacién destinados ala
produccién de perfiles estructurales de hasta 27
pulgadas. Estainiciativa representa una inversién
de 600 millones de délares y se espera que agre-
gue pocomas de un millén detoneladas anuales a
la capacidad de produccién delaempresa. De esta
nueva capacidad, 700 mil toneladas estaran dedi-
cadas a vigasy perfiles estructurales, mientras que
el resto se dividira entre varilla y alambrén.

El objetivo es el sector manufacturero y el desa-
rrollo de infraestructura, especialmente conside-
rando el auge del nearshoring que estd incremen-
tando la demanda de espacios industriales y de
vivienda en el pais. La compaiiia ha destacado
que esta inversion generard aproximadamente
mil empleos directos altamente calificados y
2,500 empleos indifé@82 dhdertineraciones
casi 40% superiores al promedio de la industria.
Durante la fase de construccién, se prevé Ia crea-
cién de 1,500 empleos diarios.
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Voz en off. Ya veremos como le va al empresario
mexicano Amaury Vergara, presidente del grupo
Omnilife y del equipo de futbol Chivas, quebusca
en Europa oportunidades de negocio justamen-
te con Omnilife, presume que estard en Espania,
Francia, Inglaterra y Portugal, para buscar nuevos
inversionistas, explorar innovaciones y establecer

Columnas Econdmicas

44,208

Julio Pilotzi

una presencia mas sélida en el continente euro-
peo. La realidad que se sabe y que se deja veren
versiones en los restaurantes Andares, en Guada-
lajara, Jalisco, es que esaempresa de suplementos
alimenticios dej6 ya de ver su gloria, porque en
ese sector, en donde se desempefia su negocio
ya hay nuevos competidores que le han arranca-

do una parte importante de ese sector, porlo que
se dice, es que busca un nuevo inversionista que
se quede con Omnilife, o que le apueste alo que
Vergara, les venda como "Joya de la Corona”, asi
quehabrd queestar atentos alo queresulte de esa
“expansion global"...
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‘ . H GENTEDETRASDELDINERO

ontar con un suministro eléctrico suficiente, sustentable y

de calidad es una de las condiciones basicas para potenciar
lanueva industrializacion, el comercio y tecnificar la agricultu-
ra. Hoy el Centro Nacional de Control de Energia que dirige Ri-
cardo Mota Palomino ya “raciona” por regiones dicho suminis-
troante una generacion y sistemas de transmision insuficientes
para atender la demanda creciente que consume los margenes
de reserva de seguridad; ello tiene solucion técnica —que lleva
tiempo pero posible— y la propone la Camara Nacional de Ma-
nufacturas Eléctricas (Caname) que preside Salvador Portillo.

El especialista encabeza la mesa técnica
para encontrar una salida pronta a la crisis
de apagones sin otro afin mas que ayudar a
resolver una problematica en ascenso, coor-
dinandose con la Comision Federal de Electri-
cidad que actualmente dirige Manuel Bartlett,
con apoyo de la UNAM y del Tecnoldgico de
Monterrey.

La propuesta es hacer pruebas de conexién
de plantas de generacién privada que hoy no
tiene autorizacién del Cenace de operar dada
la escasa capacidad de transmision, utilizando
un nuevotipo de cableado que puede triplicar
la capacidad de transmisién y proporcionar la
disponibilidad de 3% de potencia, lonecesario
para recuperar los niveles de reserva técnica
idéneay dar tiempo a que se concluyan las 6
nuevas que estan en proceso de construccion.

Eltipo de cableado propuesto es de alto des-
empefio, con “alma” o centro de carbono recu-
bierto de aluminio y su correspondiente aislan-

te. Esetipo de cables soportan temperaturas de
mdasde 200°, por arribadelos70° que soportael
cable convencional de alma de acerorecubierto
de cobre y aislantes, por lo que puede triplicar
la transmision: si bien su costo es 40% mads alto

que el convencional, el cable de alto desempe-
fio es mas ligero por lo que no se requiere modi-

ficar ni reforzar lastorres.

La prueba propuesta se haria en alguno de
los nodos de conexién saturados para conectar
alguna nueva planta privada sin operacién con
el cable de alto desempeiio, y determinar si la
solucién esadecuada.

Encontrar soluciones de corto y mediano
plazo al suministro eléctrico es vital parano

atrofiar planes de inversion, ampliacién pro-
ductiva ni crecimiento econémico. No debe-

mos acostumbrarmos a la pobreza, apunta con
toda razén el presidente de la Caname. Para
una prosperidad compartida, deben existir
condiciones para generar prosperidad.

“NONOS ACOSTUMBREMOS A SER POBRES”

PORMAURICIO FLORES

AICM, que vuelaa 44 millones de pasajeros.
De mantenerse la actual tendencia de vuelos,
auny con larestricciéna 43 operaciones como
méximo por hora, el Aeropuerto Internacional
dela Ciudad de México apunta a transportar
44 millones de pasajeros este afio, con una
creciente participacién de vuelos y viajeros
internacionales. Hasta mayo pasado el aero-
puerto, dirigido por el contraalmirante José
Ramén Rivera Parga, registrd 18 millones 601
mil pasajeros en total, con una reduccién de

-5.2% anual; pero si bien el nimero de viajeros

nacionales bajé en 11.1%, los viajeros interna-
cionales crecieron 7.3%.

Estosignifica que el AICM sigue siendo, en
el Valle de México, el gran hub intemacional...,
pero a nivel nacional ya superado por el Aero-
puerto Internacional de Canctin, del Grupo
Asur que encabeza Fernando Chico Pardo, que
traslada 40% mas pasajeros internacionales
que el capitalino.

No cbstante, el AICM es por mucho una de
las empresas estatales de las més eficientes
encomendadas ala Secretaria de Marina que
encabeza el almirante Rafael Ojeda: pese a
que sus ingresos estan “empefiados” en pagar
una deuda por un nuevo aeropuerto gue no
existird, invierte este aflo 875.6 millones de
pesos en la rehabilitacion de sus pistas, calles
derodajes, mantenimiento de aire acondicio-
nado, 12 nuevos elevadores..., y ademas otros
558.6millones de pesos en nuevosequipos de
seguridad para equipaje, rayos X y detectores
de explosivos.

Manzanillo, 24 horas. La nueva es que
la Aduana de Manzanillo, a cargo de Aris-
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teo Aguilar, anuncié la ampliacién de sus
horarios de operacién de comercio inter-
nacional: para importaciones, trabajara
delas 6 a.m. a las 21 p.m. y los sdbados de
6am.alas15p.m.

Pero lo mas relevante, tendra 24 horas con-
tinuas de trabajo de lunes a viernes para las
exportaciones, lo cual muestra la relevancia
de un puerto saturado por su gran actividad
como el tercer puerto de mayor importancia
enla costa Pacifico de América Latina.

La ampliacién de los horarios de trabajo es
sin lugar a dudas una muy buena noticia para
la Asociacién de Terminales y Operadores del
Puerto de Manzanillo (Astom), que lidera José
Antonio Contreras, al cumplir su primer afio
de creacion. La Astom agrupa 7 terminales y
operadores maritimos que generan mas de 35
mil empleos en la industria portuaria nacio-
nal y que moviliza 45% del volumen total de
importacién contenerizada del pais, con creci-
miento cuatrimestral del 20% anualizado en
el movimiento de carga comercial... y que se
expandira por los nuevos horarios.

Empresas Globales, la misma urgente
peticién. Otra bienvenida, felicitaciones
y otra recomendacién de respeto al Estado
de derecho, certeza juridica y resolver la si-
tuacién de inseguridad publica para Claudia
Sheinbaum, esta vez por parte de la Aso-
ciacién Empresas Globales que encabeza
Alberto de la Fuente. Reiteracidn del danimo
colaborativo de las 58 multinacionales mas
importantes en México para impulsar una
nueva etapa de crecimiento y prosperidad.
Veremos si se les toma en cuenta.
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PESOSYCONTRAPESOS

PRIMERAS

REACCIONES (2/2)

PORARTURODAMM ARNAL

« Por qué es importante el estado de
(_énimo (el espiritu animal del que
hablo Keynes), de los empresarios, na-
cionales y extranjeros, para la econo-
mia en general y para el bienestar en
particular? Porque de ello dependen
las inversiones directas y todo lo que
depende de éstas.

Las inversiones directas son las que se destinan a pro-
ducir bienes y servicios, con los que satisfacemos nues-

tras necesidades y con Ia que se mide el crecimiento dela
economia; a crear empleos, porque para producir alguien
debe trabajar; a generar ingresos, porque a quien trabajase
le paga por hacerlo; empleos e ingresos que, si el bienestar
ha de ser producto de la generacién personal de ingreso,
no de la redistribucién gubernamental del mismo, son
condiciones para conseguirlo. Todo esto depende de las
inversiones directas, que dependen dela confianza delos
€mpresarios.

¢COomo saber como afectd el triunfo de Morena, sobre
todola posibilidad delograr lamayoria calificada en las dos
camaras del Congreso de 1a Unidn (habrd que ver qué pasa
con el asunto de la sobrerrepresentacién, lo que sabremos
hasta finales de agosto), a la confianza de los empresarios
para invertir directamente?

En primer lugar por el Indicador de Confianza Empre-

sarial del INEGI, cuya préxima publicacion, conlos datos
para junio, aparecera el 1 de julio, confianza empresarial
que en mayo, en escala de O (total desconfianza) a 100
(total confianza), para invertir directamente, se ubicé en

39.95 puntos, mds cerca del O que del 100: enero, 43.08;
febrero, 40.40; marzo, 42.35; abril, 40.55; mayo, 39.95. Pro-
medio enero - mayo: 41.27 puntos, muy bajo.

En segundo lugar, mas importante que el Indicador
de Confianza Empresarial, por la inversion fija bruta, que
se realiza en instalaciones, maquinaria y equipo, y que
proporciona la infraestructura fisica para llevar a cabola
produccién de bienes y servicios, 1a creacién de empleos
y la generacién de ingresos, por lo que es un buen indica-
dor del comportamiento de la inversién directa, misma
que, en términos anuales, ha venido creciendo cada vez
menos. En promedio mensual, en el tltimo trimestre de
2023, creci6 17.90%: octubre, 22.1%; noviembre, 17.8%; di-
ciembre, 13.8%. Durante el primero del 2024 creci6 11.67%:
enero, 13.0%; febrero, 11.1%; marzo, 10.9%. Serd hasta el 3
de septiembre cuando el INEGI publiquelos datos delain-
versién fijabruta para junio, por loque serd hastaentonces
cuando sepamos, con mas certeza, como afecté el triunfo
de Morenala confianza empresarial, sobre todo para inver-
tir directamente en el pais.

Ellunes 3, con los resultados preliminares dela elec-
cién, con el contundente triunfo de Morena, el Indice de
Precios y Cotizaciones de la Bolsa Mexicana de Valores
registr6 la mayor pérdida del afio, 6.5%, alcanzéndose
el minimo anual, al tiempo que el peso se deprecio 3.1%
frente al dolar, lamayor depreciacion del afio, alcanzando-
se el médximo anual, comportamientos que mostraron la
reaccién de quienes, en el mercado accionarioy cambiario,
especulan con el precio de las acciones y el tipo de cambio,
no la confianza de los empresarios para invertir directa-
mente en el pais, que eslomas importante, portodolo que
depende delasinversiones directas: produccion debienes
y servicios, creacién de empleos, generacion de ingresos,
bienestar. L

arturodammb7@gmail.com / @ArtuFr,gllgIanrfa}r#Z\r(rjffvl71
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PROMEDIO DE OCDE
Sube la cantidad de
cajeros automaiticos

En la dltima década, segin
BBVA, que dirige Eduardo
Osuna, en cada entidad fede-
rativa se han sumado 30.7 ca-
jerosautométicos porcadal00
mil adultos, para completar
unadisponibilidad de 62.3 dis-
pensadores por cadadecenade
millondehabitantes. Conesto,
Meéxico igualalos niveles pro-
mediodelaOCDE (634)ydela

17,202

Redaccion

Unién Europea (62.7).

IS I PR H R O FE A

AMDA pedirael fin
de autos chocolate

El decreto parala regulariza-
cién de automdviles usados
internados desde el extranje-
rosumar4 2.5 millones de uni-
dades entre marzoy octubre,
seginla AMDA, que preside
Guillermo Rosales, porloque
solicitard al gobierno delavir-
tual candidata electa, Claudia
Sheinbaum, que se suspenda
laregularizacion de los tam-
biénllamado autos chocolate.

Iy
Invierte Pure Storage

ETI B AT

en firma LandingIA

Pure Storage, firmadealmace-
namientodedatos quepreside
David Hatfield y dirige Rob
Lee, hizo piblica su inversién
enlaempresa LandingAl que
fundaron Andrew Ngy Dan
Maloney, paraintegrarlain-
teligencia artificial al futuro
de sus desarrollos en sumode-
lodevisién (datos deimagenes
yvideos) agran escala,

DI AP inabEs
VaImpact Click por
lainclusion laboral
Enunainiciativa paraempo-

; derar alas personas con dis-

capacidad, Carolina Salinas,
Marco Sampaio y Laura Fi-

gueroa crearon Fundacién
Impact Click para integrar
a este sector de la poblacion
al mundo laboral con cursos
gratuitos de Google Adsy Me-
taparaMarketing Digital.

MUIERES EN EVERGES
Delinean temas para
el nuevo gobierno

Mis de 40 expertas se reunie-
ron ayer en el Women’s Ener-
¢y and Sustainability Sum-
mit 2024, donde abordaron
temas prioritarios para el go-
bierno entrante de Claudia
Sheinbaum. Participaron la
senadora Rocio Abreu, Lau-
ren Coughlin, del Departa-
mento de Comercio de EU, y
ejecutivasde empresas.
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MERCADOS

EN PERSPECTIVA
MANUEL
SOMOZA

Los mercados
y las elecciones

osmercadosfinancieros en Mé-
xico sufrieron un fuerte irnpacto
al conocerselos resultados delas

. eleccionesquesellevaronacaboeldomingopa-

sado. Antes de este evento, el comportamiento
delosmismoshabiasidobastante normal, el tipo
decambiosehabiapresionadoun pocodesdelos
16.60 hasta17 pesos porddlarpor dosmotivos.
Elprimero yque mas influyéenelloeselhe-
chodequeen EU, laperspectivade baja paralas
tasas de interés se estaba complicando por la
percepcidndequelainflaciénnocedia, detal for-

maquelosrepresentantesdelaFedinsistianen
quelas tasas nopodianbajar hastano ver datos
mads concretos de que lainflacidn siestabacon
unatendencia parallegar a 2%. Ademas, algu-
nosinversionistas, temerososante el resultado
delaselecciones,compraronalgodeddlares, pe-
rofrancamente con muy pocovolumen.

La conclusién —al llegar al viernes pasa-
do— fue que la probabilidad de que Claudia
Sheinbaum ganara eramayor alas otras op-
ciones, pero nadie contemplabaunresultado
tan abrumador, en el cual Morena sacé prac-
ticamente 60% de la votacion contra 30%de
Xbchitl Galvez; ademas, laposibilidad de que
Morenatuvieramayoriacalificada, tantoenla
Camarabajacomoen laalta, eramuypequefia.

Alfinal, sabemos todos cual fue el resulta-
do; los marcados tuvieron unareaccién muy
negativa, no como rechazo aSheinbaum, si-
no como una preocupacion de que Morena
obtuvieralamayoria calificada. Larazon es
muy clara,alos mercados —en Méxicoyenel

Columnas Econdmicas

Mercados en Perspectiva / Juan S. Musi Amione

mundo— les desagrada que los gobiernos no
tengan contrapesos, y cuando esto sucedere-
accionan de forma negativa, pues quien tiene
lamayoriapuedehacerloque seledélagana,
lo cual implicaun gran riesgo.
Cuandolosmercados sepercataronde lapo-
sibilidad de que Morena tuviera esa mayoria,

el tipo de cambio se dispard y el lunesla Bolsa
Mexicanade Valores enlaaperturasedesplomd
7%, desde ese diaalafecha,labolsase haidore-
cuperandoy casiestacerrandoenlosnivelesdel
viernes pasado; sin embargo, el tipo de cambio
sise hamantenido muyvolatil, en algunos mo-
mentostocd 18.20yenotrosregresal740.

Desde mi punto de vista, todavia falta al-
gun tiempo para que el mercado se estabilice;
hay noticias importantes que se tendran que
asimilar, yhay muchas preguntas y pocas res-
puestas. Las principales preguntas son cual
serd el resultado, enlaopinién publicayenlos
mercados, delos cambios constitucionales que
impulsara Lépez Obrador ya con el nuevo
Congreso, ademas los mercados también res-
ponderanantelos nombramientos de las per-
sonas que conformen el nuevo gobierno, es
decir, quiénes los miembros del gabinete.

Masalld de esto, los mercados deben encon-
trarsu estabilidad en el mediano plazo; loque si
esmuyposibleesque yanovolvamosavernues-
tramoneda debajo de 17 pesos por dolar, pero
tampoco creo en el fatalismo de que el peso se
deterioraramas de18.50 durante 2024.

En resumen, yo no veo razones para tener
un problema financiero de importancia, solo
recomiendo pacienciay esperar que las cosas
seacomoden alanuevarealidad. s
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» Romero se aferra;

sigue el nerviosismo

ntre julio de 2023 y marzo de

esteaiio, el consejo de adminis-

tracion de Petrdleos Mexica-

nos (Pemex) se reunio 14 veces y, de acuerdo

con las actas de registro, no asistio aninguna

el secretario de Hacienda y Crédito Publico,

Rogelio Ramirez dela 0, ni susuplente, Ga-

briel Yorio. Solo en una, del 27 de octubre

* de 2023, particip6 como invitado Addn En-

rique Garcia Ramos, titular delaUnidad de
Politica de Ingresos No Tributarios.

Esun claro reflejo del distanciamiento de
Hacienda con el director general de Pemex,
Octavio Romero, que cobra importancia
ante el cercano cambio de funcionarios de
la administracion piblica. Enlos pasillos de
especialistas petroleros corre la version de
que Romero se aferra aseguiren el puestoy
que cuenta con el apoyo de personajes “muy
cercanos”alavirtual presidentaelecta, Clau-
dia Sheinbaum.

En subreve mensaje a inversionistas el
martespasado, Ramirezdela O pinté suraya
alsefialar que estrechara “lacolaboracién con
Pemex, aprovechando el apoyo en el Congre-
50 para optimizar el buen uso delos recursos
pliblicos”. Tendra mangaanchapararesolver
el entuerto de la petrolera con otros directi-
vos, y suena mucho que apoyarz a Yorio para
queenfrentedellenoel problemadeladeuda
ylaproduccion; LuzElena Gonzalez, laexde
Finanzas en CdMx, entrariaen su lugar.

Columnas Econdmicas

Estira y Afloja / Jesus Rangel M.

Alcierre de marzo, ladeudade Pemex al-
canz6 101 mil 499 millones de ddlares, y se
busca un nuevo esquema financiero parare-
ducirlaen40mil millones de ddlares;enlaac-
tualidad, latasadeinterés que pagaPemexen
nuevas emisiones es 11 por ciento contra 5.5
por ciento del gobierno federal.

Mientras, los mercados financieros siguen
erraticoscon tendencianegativa. Elindicador
principaldelaBMV apenas gan6 ayer 0.12 por
cientoy el ddlar en ventanillas bancarias ce-
rr6 en 18,50 pesos en Inbursa, 1848 en Bank
of America, 18.41 en Citibanamex, 18.30 en
Banorte y18.27 en BBVA, solo por el anuncio
del coordinador de Morena enlaCamarade
Diputados, Ignacio Mier, de que aprobaran
18reformas constitucionalescon mayoriaca-
lificadaen septiembre,

Cuartodejunto
DeAcero, que preside Ratl Gutiérrez Mu-
guerza, invertird 600 millones de dolaresen
Ramos Arizpe paralaconstruccionde unanue-
vaaceriayuntrendelaminaciénafindereducir
importaciones. El gobernador Manolo Jimé-
nez destaco que en 2024 sehan anunciadoin-
versiones en Coahuila por mas de 70 mil millo-
nesde pesos,yelempresarioexpusoquelaalian-
zacon autoridadesbuscaconvertirlaregionen
unadelas mas competitivasyque laaceriasea
referente delaindustria... En QuintanaRoo, la
gobernadora Mara Lezama dijo que sedona-
rondecenas de hectireas paramantener mas
areas naturalesprotegidas y amortiguar el im-
pactodelaurbanizacion creciente, s

Conversations
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Rosario Avilés
raviles0829@gmail.com
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v
Regresala
recuperacion aérea

illie Walsh, director de la Asociacién de

Transporte Aéreo Internacional tenfa mu-

chas razones para ser optimista durante

su informe en la 80* Reunién Anual Gobal

(AGM), celebrada en Dubai, Emiratos Ara-
bes Unidos (EAU) a principios de esta semana. Y las razones
van desde el monto que este afio se estima que las aerolinas
del mundo generen como ingresos, que por primera vez llega
a un billén de délares (un millén de millones), hasta la canti-
dad de pasajeros que se espera transportar, que llega a 5 mil
millones de personas,

Desde luego que hay muchas 4reas de oportunidad, como
el hecho de que, pese a esos ingreso récord, los gastos suma-
rdn 936 mil millones de délares, lo que significa que el benfi-
cio neto sélo serd de 30,500 millones de délares, un margen
apenas superior al 3%, Las aerolineas en su conjunto lograran
rendimientos de un 5.7% sobre el capital invertido.

Esto no es noticia, la aviacién suele tener margenes muy
pequefios, cuando las tasas de financiamiento {de todo lo que
estd alrdedor al servicio de la actividad aérea y en general de
las empresas) es superior al 9% anual, en el mejor de los casos.
La distancia entre una tasa y otra es lo que el transporte aéreo
estd siempre “en la rayita” y es por ello que frecuentamente
la industria esta buscando el equilibrio entre la rentabilidad,
la modernizacidn, la tecnologia y el mantenimiento de costos
bajos sin que se deteriore la calidad.

Considerando que en la pandemia el sector aéreo fue uno
de los mas afectados por el cierre de cielos en varios paises.
Recordemos que el cierre lo inici Estados Unidos en marzo
del 2020, cuando el entonces presidente Trump consideré que

Despegues y Aterrizajes / Rosario Avilés

Rosario Avilés

Columnas Econdmicas

el Covid era “uan enfermedad china” que habia que detener y
desde ese momento vino en cascada el cierre de diversos es-
pacios aéreos.

La caida en ingresos, en pasajeros y en carga fue de mas
del 30% en promedio, pero hubo paises que cerraron sus espa-
cios no solo para el transporte internacional sino doméstico, lo
cual cred un verdadero caos, como fue el caso de Argentina.

Esto, por fortuna, ya queds atras, La carga estd creciendo
también y en 2024 se transportaran 62 millones de toneladas,
por lo que se espera un intercambio comercial de 8,300 milo-
nes de dolares.

El panorama es bueno pero el transporte aéreo es suma-
mente sensible a lo que ocurra en el resto de la economfa. Si
la inflaci6 no logra controlarse, o si la guerra de Rusia y Ucra-
nia sigue entorpeciendo las cadenas de suministro -que afec-
tan tanto ala carga aérea el transito aéreo fluido en esa regién
y la fabricacion de aeronaves- las cosas pueden deteriorarse.

El tema del freno en la construccién de aviones no es menor.
Los problemas que ha enfrentado la Boeing estan haciendo que
la renovacion de flota sea menos fluida, ademas del asunto de
los motores P&W en algunos modelos Airbus que han restringi-
do los vuelos y esto se refleja en menos oferta, mayores precios
y a la larga en menos ingresos para toda la cadena.

No obstante, hoy estamos en un momento de optimismo
y espremos que los gobiernos entiendan que no pueden obs-
taculizar con impuestos extras la buena marcha del sector, A
todos conviene o

E-mail: raviles0829@gmail.com
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Julio Brito A.

RIESGOS Y RENDIMIENTOS

Julio Brito A,
juliobrito@cronica.com.mx

* Reconocimiento del INE a cobertura de Televisa
* El gobierno operard, instalard y explotaran redes

*Se venderan I miflon 600 mil vehiculos: Garza
I monitoreo de programas noticiosos de radio y TV
del Instituto Nacional Electoral -INE- reconocio la co-
bertura de TelevisaUnivision/N+, que lleva Emilio
Azcarraga, de las campafias presidenciales como la
mas equilibraada y plural, informacién confirmada
por el monitoreo de Hanakua, que es el més amplio de la auto-
ridad electoral.

Desde el inicio de las campaiias en noviembre del afio pa-
sado hasta el dia de la jornada electoral TelevisaUnivisién/N+
transmitieron 6.2 millones de sport electorales gratuitos, con
un cumplimiento del 99.9%, segiin el propio INE, con un equi-
librio informativo de las candidatas y candidato de los diferen-
tes partidos.

Respecto a la cobertura de los debates presidenciales, Tele-

visaUnivisién aportaron el 56% de la audiencia total en su pla-
taforma televisiva que incluy6 el Canal de las Estellas, Foro TV,
Nueve, N+ Guadalajara y Monterrey. En el primer debate hu-
bo una audiencia de 16.2 millones de personas y en el segundo
13.9 millones.
TELECOMUNICACIONES.- Jose Pena Merino, cercano a
Claudia Sheubaum y experto en temas tecnoldgicos, que se
presume jugara un papel importante en el proximo gobierno
explicé la agenda en telecomunicaciones “la idea es instalar,
operar y explotar redes publicas de telecomunicaciones, es-
taciones transmisoras, sistemas de comunicacién via satélite
y bandas de frecuencia del espectro radioeléctrico con el fin
de integrar toda la infraestructura y garantizar la sostenibi-
lidad de esta”.

Pefia Merino es egresado de la Universidad de Nueva York,
experto en datos. En la ciudad de México creo la Agencia Digi-
tal de Innovacién Publica (ADIP), coadyuvando a la digitaliza-
cién de procesos gubernamentales de cara al servicio al piiblico.

Durante un seminario organizado por Anatel, que dirige
Pablo Vida, el experto en datos comento que el programa de
CFE Internet para Todos ha tenido buenos resultados y vale
la pena darle continuidad. “Vamos a replicar a nivel nacional
lo que hicimos en la ciudad de México, que fue la creacion de
una escuela de softwere, con enfasis en la digitalizacion de la
gestion del gobierno”.

Un punto en donde se lleva adelanto es la digitalizacién para
el Sistema de Tributacién con inteligencia artificial, de tal ma-
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nera que permita disminuir la evasion fiscal. “Vamos a ir mas a
fondo. El SAT es sélo un primer pasc”,

El analista estuve de acuerdo con entablar un didlogo con
empresas y sociedad civil. Al preguntarle sobre si el préximo go-
bierno mantendra los precios altos poir concesién del espectro
radioeléctrico, que es un obstaculo para la inversién privada, ini-
dic6 que seria necesario un estudio y si resulta caro por trabas
legales, bien pedria disminuirse.

Hay una gran preocupacion entre las empresas de telecomu-
nicaciones por una potencial competencia del gobierno en servi-
cios de internet. La CFE junto con Altan redes ofrecen paquetes
de internet en 50 pesos, tarifa que es imposible alcanzar para
las empresas pequeiias. “La idea es ofrecer el servicio, si es ne-
cesario de forma gratuita”, dijo Pefia Merino.

OPTIMISMO.- El presidente y director general de General Mo-
tors, Francisco Garza, aseguré que el mercado mexicano cerrard
el afio con ventas en torno al millén 600 mil unidades. Para la
marca se espera ofertar 210 unidades en 2024
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Nota soberana en riesgo sin reforma fiscal, nodal
ajuste al gasto y deducciones incentivo: IMCP

Aunque el martes Rogelio Ramirez de la O mente debe orientarse a elevar impuestos.
busca tranquilizar a los inversionistas trasel Hay todo por hacer en materia de deduc-
triunfo de Claudia Sheinbaum y el predomi- ciones, para incentivar a todos los mexica-
nio que tendrd Morena en el Congreso, as nos a pagar impuestos. Dijo que en muchos
reformas en el tintero van a mantener en el paises a quienes no aportan al erario pier-
corto y mediano plazo la incertidumbre.  den por un tiempo derechos de ciudadano,

Ayer el peso volvid a depreciarse ¥ tocd por ejemplo para el pasaporte o acceder a
un méximo de 18.00 por ddlar tras de que yn cradito.
lgﬂl('.iﬂ Mier de Morena confirmo la anda- El IMCP ya ha Entregado diversas pro-
nada de iniciativas a discutir en septiembre, puestas al Congreso con la idea de ampliar
ya sin contrapesos. la base gravable. México es de los peores

También el micrcoles Moody's via el situados en recaudacion fiscal en la OCDE.
analista Renzo Merino advirtio que lanota  Ademas estd la informalidad con el 55%
soberana se revisard antes de fin de afio. Fi- del empleo. Si bien el SAT de Antonio Marti-
tch de Carlos Fiorillo y S&P de Maria Con- pez implements el Régimen Simplificado
suelo Pérez haran lo propio. de Confianza, éste no jalo.

Las calificadoras estan en alerta por el Ep Ip que es el VA, Amaya recomienda
desequilibrio de las finanzas pablicas que eyaluar lo realizado en muchos paises con
cerrarian en 6.2% del PIB este 2024. Los tasas diferenciadas para alimentos y medi-
margenes de maniobra se han estrechado. €inas que no son esenciales.

El tema de consolidar no sera ficil en  Como quiera el expediente fiscal no de-
2025, sobre todo por 1a carga del asistencia- be ser soslayado. De lo contrario, dijo, se-
lismo y los costos de la economia de Estado. guird en juego nuestra calificacion con lo

Héctor Amaya Estrella presidente del
IMCP remarcd que dado el entorno es ine-
ludible trabajar en una reforma fiscal, pese
a los costos politicos.

Con un déficit tan alto el momento “es
complejo” porque hay ingresos limitados y
la carga de Pemex. Considerd que es nodal
meter orden al gasto. Hay programas que
ne son tan indispensables.

Remarcé que la reforma no necesaria-

que significa para el costo crediticio. Muy
poco margen.

ADUANAS CADA VEZ MAS POROSAS
Y AVANTE MERCADERIAS CHINAS
Recién Economia de Raquel Buenrostro au-
mento los aranceles a 544 fracciones para
detener la creciente presencia china. Sin.
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son por conirabando en detrimento de di-
versos rubros.

El sexenio esta por concluir v las adua-
nas a cargo de André Foullon son cada vez
mads porosas. Ni la presencia de los milita-
res ha revertido dicha situacién.

SIGUEN AJUSTES EN BNP PARIBAS Y
VENDE OPERADORA DE FONDOS

Se mantiene la salida de ejecutivos de BNP
Paribas que lleva Aurélien Nicolas. Desde
2023 dejaron a la francesa Jorge Giiemez
hoy en Bladex y Francisco Hernandez. Ade-
mas junto a la venta de su sofom Cetelem a
Inbursa de Catlos Slim Held, también se des-
hizo hace algunas semanas de BNP Asset

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

Management, que es su operadora de socie-
dades de inversion. Recién el propio Nicolas
reafirmé el compromiso con México.

ADVIERTEN MULTINACIONALES,
CONFIRMA MIER Y ZOZOBRA

Al cimulo de felicitaciones de 1aIP a Clau-
dia Sheinbaum, se sum¢ la de Empresas
Globales, 60 multinacionales que preside
Alberto de la Fuente. Se advirtio que 1as de-
cisiones a adoptar serdn determinantes pa-
1a el futuro. Horas después Ignacio Mier
adelanto que en septiembre se discutirdn
las iniciativas para acotar la SCJN y elimi-
nar los organismos auténomos. La respues-
ta no se hizo espera con el peso y la BMV.
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UN MONTON
DE PLATA

#OPINION

SIYO
FUERA
DIPUTADO
DE MORENA

Diria que respeto a los bancos, pero propondria
un impuesto de 15 por ciento directo a las
comisiones para contribuir al Banco del Bienestar

i yo fuera diputado cle Morena y tuviera

= mayaeria calificada, hablaria publicamente

A dequerespeto la propiedad privada, perg
propondria unimpuestoalasherencias de

A 45porciento, porgue no esjuste que quien
notrabajé para formar unarigueza simple-

mente laherede mientras hayamexicanos

que trabajan décadas y no logran compraruna casa.

Si yo fuera diputade de Morena diria que respeto a los
bancaos, pero propondria unimpuesto de 5 por ciento directo
a las comisiones para contribuir al Bance del Bienestar, y
con ello cansolidarla presencia de la banca social en favor
del puebla. Justificar ese impuesto serfa sencillo gracias a
las ganancias extraordinarias que ha arrojado el sectar en
estos anas.

Siyo fuera diputado de Morena propoendria gue cualguier
campoagricola que rebase las 100 hectareas dedique alme-
nos 20 por ciento de'su terrenaa cultivaralguna variedad de
maiz criollo, libre de madificaciones genéticas, para auxiliar
en la soberania alimentaria que es tan necesaria en favar de
la gente, y para no depender del extranjero.

Caliepris ivala
la vmivmnm Palrin
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7 Siyo fuera diputado de Maore-
na propondrfa que en los centros
N‘,’ me comerciales con mas de 100 mil
haria falta mtse se garantice un espacio ren-
naclonalizar table minimo de 15 por ciento para
la banca ni la venta de productos de empre-
controlar el sas comunitarias provenientes de

tipo de cambio zonas indigenas con tradicion arte-

sanal, y para productos que rip tie-

nencabidaertrelasgrandes marcas

globales, porgue es necesario recuperary dar visibilidad alos

maestros artesanps locales y al legado que han transmiticda
en sus comunidades.

Siyafueradiputadode Mprena aplaudirialos beneficiosde
laintegracion comercial can Estados Unidos y Canada, pera
tambien propondria un acuerdo de intercambig comercial
conRusiaparafavarecerlaimportacion de productosdealto
consumoen México coma aluminig, fertilizantes, aleaciones
farreas, pescado congelado, crustdceos procesadgs, ma-
dera, soya y otros, porgue debemos cuidar la diversificacion
de proveedores internacionales y debemaos evitar conver-
tirnos en territoric de conquista comercial de un solo pais
hegemanica.

Siyofuera diputado de Morena defenderialaNueva Escuela
Mexicanay propandria ajustes a la Ley General de Educa-
€ion para que los nifios y adolescentes comprendan gue la
Juchacontrala desigualdadesel pilardel Segundo Pisadela
Transformacion, por lo que toda industria, sector, actividad
econgmica, cultural, artistica o politica publica debe conce-
hirse bajo los preceptos deigualdad sustantiva.

No me haria falta como diputado de Morena —si lo fue-
ra—, nacionalizar la banca ni controlar el tipo de cambio,
porque la estabilidad macroecondmica es fundamental
yporgue con algunos ajustes Constitucionales o secundarios
podria consalidarse la anhelada justicia social del puebla
de México.

Pero no, no soy diputado, niscy de Morena.

= |

TIKTOK: @50YCARLOSMOTA
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#OPINION

TELEVISA
“ Y LAS
ROY ELECCIONES

el Top 10 entre los interesados en inversiones
inmobiliarias en el estado de Florida en 2023

ras el aplastante triunfo de Morena en las
elecciones deldomingo pasadoha surgido
unalud de datos en torno a la decision de
los electoresy lacobertura delos comicios,
lo mismoen medios tradicionales, que en
T - redessociales.

Esta informacidn seguramente serd
de gran utilidad para los estudiosos de las ciencias sociales
cuando se haga la resefa histarica de los comicios.

Enel casode TelevisaUnivisién hablamos que30.2millones
de televidentes siguieron la cobertura de las elecciones en
todo el pais, a lo gue habra que sumar ctros siete millones
de persanas que se informaron del proceso a traves de las
plataformas digitales del gigante de medics.

De lo relevante de la tarde del domingo pasado ancte
que alrededor de las19 horas TelevisaUnivision fue el primer
mecio en proyectar al resultado de la eleccion presidencial
cuando Denisse Maerker y Enrique Acevedo a través del
Canal delas Estrellas dieron a conocer el triunfo de Claudlia
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Sheinbaum Pardo. Esta informacion varias horas despues
fue confirmada porla presidenta consejera del INE, Guadalupe
Taddei Zavala.

El monitoreo de los programas
noticiosos en radioy TV del INE re-
conocid la cobertura de Televisa

Fueron los
primeros en

proyectar el Univision como la mas equilibrada
resultado de y plural, informacién gue luego fue
la eleccion confirmada por el monitareo que
presidencial realizala firma Hanakua.
LA RUTA DEL DINERO

Carolina Salinas, Marco Sampaio y LauraFigueroacrearon
laFundacianimpactClick,guemarcaun hito paralas personas
condiscapacidades fisicas en México, un grupeo que enfrenta
serias barreras laborales. Con solo 39 por ciento de las per-
sonas con discapacidad empleadas y ganando menaos que
suspares,lanecesidaddeiniciativas comalaguelecomento
es evidente.ImpactClick, fundada por CleverClick 360, busca
cerrar la brecha digital y abrir oportunidades laborales para
personas con discapacidad. Este verano,lafundacianlanzara
su primer programa de capacitacidn, al ofrecer certificaciones
gratuitas en Google Ads, Meta para Marketing Digital y habi-
lidades basicas de UX. La colaboracién con arganizaciones
comoa el Centro Nacional de Investigacion y Desarrollo de
Empresas (Cenide), asegura quelos egresados tengan acceso
aoportunidadeslaborales reales. Este esfuerzo proporcicna
habilidades técnicasyempoderaa los participantes, devolvién-
dolesdignidad y autonomia.. Segun el Perfil de Compradores
Internacionales de la Asociacion de Miami Realtors en 2023,
los compradores extranjeros invirtiendo en el mercado de
esa ciudad estadounidense provinieron de 52 paises, y los
mexicanos se ubicaron en el top 10. Ese interés crecio esta
semanatras el resultadode las elecciones federales, ya gue
antes de los comicios se generd una pausa en la constante
participacian de inversionistas mexicanos en el mercado
inmobiliario de Miami. A decir de Peggy Olin, presidenta y
CEO de One World Properties, la busqueda de una inversion
segura es la principal preocupacion de los compradores.
e

ROGELIOVARELAZHOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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COLUMNISIA
INVITADO

OMAR
GUERRERO
RODRIGUEZ*

fﬁiHLl“h”ﬂEﬂZPlkwl;EENEu
i
L.

ARTIFICIAL: CONOCE LA AGENDA

| -

*50CI0 DIRECTOR HOGAN LOVELLS MEXICO LITIGIO,
ARBITRAJE ¥ COMPETEMCIA ECONOMICA

@HOGANLOVELLSMEX

Sugiere la implementacion de sandboxes regulatorios para probar
herramientas de IA de manera segura, asi como la creacion de la
Agencia Digital Nacional, un organismo piiblico descentralizado con

el objetivo de garantizar y promover politicas en tecnologias emergentes

publico la Agenda Nacional de Inteligencia

« PROPONE INTEGRAR Artificial para México (Agenda).
HABILIDADES Y CONOCIMIENTOS LaAgendaresaltaladesigual endistribucian
DE TECNOLOGIAS DEIAEN de herramientas de Inteligencia Artificial (IA)

en México, concentradas principalmente en
la Ciudad de México y el Estado de México, a
pesarde gue existe un alto nivel de alfabetiza-
cion en 1A en el pais, y de que 31 por ciento de
lasempresas enMéxicoya hanimplementado
herramientas delA.
Afindecombatirladistribucion desigual,la

EDUCACION, CON CAPACITACION
DE DOCENTES Y ESTUDIANTES

Después de 13 meses de trabajo, 18 mesas de
discusiony dela colaboracion de 90 especialis-

tas,laAlianza Nacional de Inteligencia Artificial,
liderada porla senadora Alejandra Lagunes,

Agenda propone integrar habilidades y cono-
cimientos de tecnologias de 1A en educacion,
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mediante la capacitacion de los docentes y
estudiantes.

También, busca aumentarlainversiénenin-
vestigaciondelA, desarrollodelainfraestructura
digital publicayla capacitacién defuncionarios
publicos ydel Poder Judicial, promoviendo datos
abiertos y protegiendolos derechos humanas.

Demanerainnovadora,laAgendasugierela
implementacion de “sandboxes regulatorios”
para probar herramientas delAde manera se-
gura,asicomolacreacion delaAgencia Digital
Nacional,unorganismo publicodescentralizado
conelobjetivode garantizary promoverpoliticas
en tecnologias emergentes.

En regulacion, se enfatiza la necesidad de
expedir una Ley de Ciberseguridad, modificar
laLey Federalde Derechos de Autor paraincluir
las tecnologias digitales en su texto, asicomoe,
actualizarlalLeyFederal de Proteccién de Datos
Perscnales en Posesion de Particulares.

Asimismo,alolargodela propuestase desta-
calaimportanciadelos datos publicos abiertas,
culminando con la propuesta decrearunaley
de Datos Abiertos Publicos.

Es crucial destacarque laAgenda Nacional
buscaregularlalnteligencia Artificial enarmania
connormativasy principios internacionales,lo
cualresultarelevantetraslaadopcion, el pasado
17 demayo, del primer tratadointernacional ju-
ridicamente vinculanteen materia de derechas
humanos elA por parte del Consejode Europa.

Definitivamente la Agenda Nacional de 1A
marca un nuevo harizonte para México en
materia de tecnologia. ¢Estamos listos para
enfrentar los desafios legales que trae la Inte-
ligencia Artificial?
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\LL. MANDO

#OPINION

PEMEX,

PRIORIDA

Ramirez de la O aseguro que seguird el apoyo
a la petrolera y a la continuidad de la politica
energética que inicié hace mds de cinco anos

os dias después delaselecciones, el secre-
tario de Hacienda, Rogelio Ramirez dela
0,sostuvo unallamada coninversionistas
pararesolver susdudasycalmar cualguier
inquietud en los mercados.

En dicha llamada el funcionario, que
extendera su cargo en la proxima admi-
nistracian, dijo que Petrdleos Mexicanas (Pemex), quedirige
Octavio Romero, seguira siendo una prioridad y desde el
gobierno se tendra una colaboracion mas estrecha.

También lesasegurdquesehard buenusodelos recursos
publicos, pero el apoyo a la petroleray a la continuidad dela
politica energética que inicio hace mas de cinco afios, no se
detendrd,yes que en esta administracion se logradetenerla
caidaenlaproduccian,y la refinacion de combustibles paso
de 300 mil barriles diarios, y se estima que al cierre de sep-
tiembre se ubique en 1.3 millones, gracias a la incorporacion
de Deer Park y a la Refinerfa Olmeca, lo cual da cuenta de su
avance en la autosuficiencia energética.
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Ensintesis, hay coincidenciasen quela petrolera debe avan-
zaren la produccién de hidrocarbu-
ros: petréleoy gas, en ese sentido, ya

En esta sepreparael terreno paraqueenlas
proximas semanas seden anuncios
importantes que, ademas de evitar

, una declinacién de la produccion

caidaenla : .

-, permitan afianzarel consumodelos
produccion de siguientes anos.

combustibles Le puedo adelantarunabuenano-

ticia. Pemex mantendra la propiedad

delos proyectos con el apoyo de pri-

vadosloscuales carrerancontodoel riesgodelas inversiones.

administracion
se detuvo la

MAS SOBRE LOS NUEVOS AVIONES

En laentrega anteriorle comentaba sobre el anuncio de com-
pra de 20 aviones Embraer paraintegrarlaflota de Mexicana
de Aviacion.

Ahora veamaos el reto en sueventual incorporacion que no
solo en la parte operativaimplicarad la capacitacién de tripu-
laciones y personal de mantenimiento, sino también por el
compromiso financiero hacia los siguientes afos.

Sibienes ciertoqueen tearia una aerolinea de 20 equipos
tendria que sermucho maseficiente ytambién mas rentable
por que se generansinergias enitinerarios, rutasy frecuencias,
silanuevaMexicana nocomienza a ejecutar un plan comercial
consistente su destino puede ser el fracaso.

Y no estamas pensando en una inmediata quiebra, pero
sienlaoperacidn de unalinea aérea que dificilmente tendrd
un punto de equilibrio y ya no se diga de generar ganancias.

Por lo prontoel presidente Andrés Manuel Lopez Obracdor
no se fue sin firmar este acuerdo que costara aproximada-
mente mil millones de délares, equivalente a cerca de 18 mil
millones cle pesos parala compray/oarrendamientoy opcién
de compra delas aeronaves de fabricacion brasilefa.

Se ve poco probable también que Mexicana de Aviacion
desplace alas tres grandes aerolineas del pais.
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Nota soberana en riesgo sin reforma fiscal, nodal
ajuste al gasto y deducciones incentivo: IMCP

Aunque el martes Rogelio Ramirez de la O
buscd tranquilizar a los inversionistas tras el
friunfp de Clandia Sheinbaum y el predomi-
nio que tendra Morena en el Congreso, las
reformas en el tintero van a mantener en el
corto v mediano plazo la incertidumbre.

Ayer el peso volvio a depreciarse y tocé
un maximo de 18.00 por délar tras de que
Ignacio Mier de Morena confirmo la anda-
nada de iniciativas a discutir en septiembre,
ya sin contrapesos.

También el miércoles Moody's via el
analista Renzo Merino advirtié que la nota
soberana se revisard antes de fin de afio. Fi-
tch de Carlos Forillo v S&P de Maria Con-
suelo Pérez haran lo propio.

Las calificadoras estin en alerta por el
desequilibrio de las finanzas pablicas que

cenarian en 6.2% del PIB este 2024. Los
margenes de maniobra se han estrechado.

Fl tema de consolidar no sera facil en
2025, sobre todo por la carga del asistencia-
lismo y los costos dela economia de Estado.

Héctor Amaya Estrella presidente del
IMCP remarcé que dado el entorno es ine-
ludible trabajar en una reforma fiscal, pese
a los costos politicos.

Con un déficit tan alto el momento “es
complejo” porque hay ingresos limitados y
la carga de Pemex. Considerd que es nodal
meter orden al gasto. Hay programas que
no son tan indispensables.

Remarco que la reforma no necesaria-
mente debe orientarse a elevar impuestos.
Hay todo por hacer en materia de deduc-
ciones, para incentivar a todos los mexica-
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nos a pagar impuestos. Dijo que en muchos
paises a quienes no aportan al erario pier-
den por un tiempo derechos de ciudadano,
por ejemplo pata €l pasaporte o acceder a
un crédito.

El IMCP va ha entregado diversas pro-
puestas al Congreso con la idea de ampliar
la base gravable, México es de los peores
situados en recaudacion fiscal en la OCDE.

Ademds esta la informalidad con el 55%
del empleo. Si bien el SAT de Antonio Marti-
nez implement6 el Régimen Simplificado
de Confianza, éste no jald.

En lo que es el IVA, Amaya recomienda
evaluar lo realizado en muchos paises con
tasas diferenciadas para alimentos y medi-
cinas que no son esenciales.

Como quiera el expediente fiscal no de-
be ser soslayado. De lo contrario, dijo, se-
guird en juego nuestra calificacién con lo
que significa para el costo crediticio. Muy
POCO margen.

ADUANAS CADA VEZ MAS POROSAS
Y AVANTE MERCADERIAS CHINAS
Recién Economia de Raquel Buenrostro au-
ment6 los aranceles a 544 fracciones para
detener la creciente presencia china. Sin
embargo el impacto de la medida se cree
que serd limitado. Y es que buena parte de
los insumos que llegan del gigante asiatico
son por contrabando en defrimento de di-
Versos rubros.
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El sexenio estd por concluir y las adua-
nas a cargo de André Foullon son cada vez
mas porosas. Ni la presencia de los milita-
res ha revertido dicha situacion.

SIGUEN AJUSTES EN BNP PARIBAS Y
VENDE OPERADORA DE FONDOS

Se mantiene la salida de ejecativos de BNP
Paribas que lleva Aurélien Nicolas. Desde
2023 dejaron a la francesa Jorge Giiemez
hoy en Bladex y Francisco Hernandez. Ade-
mads junto a 1a venta de su sofom Cetelem a
Inbursa de Carlos Slim Held, también se des-
hizo hace algunas semanas de BNP Asset
Management, que es su operadora de socie-
dades de inversién. Recién el propio Nicolas
reafirmo el compromiso con México.

ADVIERTEN MULTINACIONALES,
CONFIRMA MIER Y Z0ZOBRA

Al camulo de felicitaciones de 1a IP a Clau-
dia Sheinbaumm, se sumé la de Empresas
Globales, 60 multinacionales que preside
Alberio de la Fuente. Se advirtio que las de-
cisiones a adoptar serdn determinantes pa-
ra el futuro. Horas después Ignacio Mier
adelanté que en septiembre se discutirdn
las iniciativas para acotar la SCIN y elimi-
nar los organismos auténomos. La respues-
ta no se hizo espera con el peso y [a BMV.
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La pobreza en México, tema persistente

FLORES

a pobreza es quizd el (e-
ma que mds rentabilidad
deja a un partido politico.
Es un fenémeno que sirve
como caldo de culiivo para
el acarreo de volos y para
conleccionar el futuro de
personajes pegados a la ubre guberna-
mental, asi como para delinir el gasto
ptblico anual.

México no ha sabido resolver la po-
breza laboral, pues 35.8% de la pobla-
cion esla en ese rango, lo que signilica
que 48 millones de compatriotas que
trabajan no alcanzan a cubrir las nece-
sidades bésicas de ellos y sus [amilias.
Al menos asi cerr el primer (rimesire
de 2024,

La cifra sefialada, podrian decir los
magos de la mercadolecnia, representa
una baja de 2 puntos porcentuales en re-
lacioén con 2022, pero si la comparamos
con el altimo trimestre de 2019 tenemos
un 40% mds de pobreza laboral que en

el afio previo a la pandemia.

También es la segunda cifra mas paté-
tica desde 2008, cuando se tuvo un regis-
iro de pobreza laboral de 36.6%.

No hay mucho de qué presumir en el

GERARDO
LEDESMA

PRISMA EMPRESARIAL

tema de la pobreza y su pirrica baja, por-
que la poblacion ha tenido que resolver
ese problema con otro ingreso, sea otro
trabajo formal o engrosando las filas del
ambulantaje y la ilegalidad.

El prondstico es que asi seguiremos,
porque desde hace 30 afos la autoridad
no ha podido atajar el problema de la in-
formalidad ni tampoco la cilra de pobres.

Hay entidades, como Baja Calilornia
Sur y Baja California, que presumen
la menor proporcion de poblacion en
pobreza laboral, con (asas menores
al 22%, pero la cifra es muy alta com-
parada con mds de 80 naciones en el
mundo, entre ellas Dinamarca.

Chiapas, Guerrero y Qaxaca son las
ires entidades con mayor proporcion
de su poblacion en pobreza laboral,
con asas mayores al 58%, no obstan-
ie que en esia administracion se les
proporcionaron recursos multimillo-
narios provenientes del gasio social y
con cargo a los impuestos que todos
pagamos.

Hasta este momento hay 8 entida-
des federativas que, en menos de 1 afio,
elevaron el porcentaje de poblacion en
situacion de pobreza que labora.

Es preocupanie sefialar que la po-
breza laboral alecia mas a las mujeres
que a los hombres, si consideramos
que el ndmero de jefas de familia ha

aumentacdo de manera abrumadora en
el dltimo sexenio.

De ese modo, por cada 100 hombres
en pobreza laboral en México, hay 112
mujeres en esla situacion.

En fin, el lema “primero los pobres”se
cumple absolutamente en México, pero
por ocupar los lugares mds destacados
en la cifra de menesterosos-pedigiiefios
a los que no les alcanza, con lo que ga-
nan ensus empleos, para comprar la ca-
nasta basica que requieren sus familias.

Nvidia alcanz6 un valor de merca-
do de 3 billones de dolares y superd a
Apple. La empresa solo esia detrds del
gigante Microsoft, luego de que esta se-
mana anunciara su proxima generacion
de chips de inteligencia artificial, cono-
cidos como “Rubin” y que estaran listos
en 2026.

ePeriodista
Director de RedFinancieraMX
gfloresli3@yahoo.com.mx
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WhatsApp lanza nuevas herramientas de 1A

Deacero invertird 600 mdd en planta

GameStop avanza casi 48 por ciento

Exitus Capital acelerard venta de bonos

Meta lanzé s. primer programa de segmentacién publicita-
ria basado en A para empresas en WhatsApp, en su inento
de arrancar ingresos al popular servicio de chat.

El presidente ejecutivo, Mark Zuckerberg, anuncids las nue
vas herramientas en un video que se exhibié durante un evenr
o en Brasil.

El anuncio supene un cambio para WhatsApp, un servicio
de mensajeria encriptada que hace mucho alarde de sus cre
denciales de privacidad y que desde hace fiempo evita los
fipos de herramientas de publicidad selectiva que sustentan
ofras aplicaciones de Meta, como Facebock e Instagram.

Los ffulos de la compafifa saltaron luego de que el gurd dr
gital de inversiones conocido como Roaring Kitty informé que
hard una fransm'sidn en la red social YouTube por primera vez
en casi cuatro anos.

las opiniones de este influsncer digial en feros da Reddit
propiciaron en el pasado fuertes olas de compras de las ac
ciones de esta cadena, apoyadas sobre todo en acciones
coordinadas de inversionistas novatos.

Deocero, uno de los prmdp0|es prod uctores de acero en
México, inicid la construccién de una nueva aceriayy un fren
de amiracién para preducir perfiles estructurdles de hasta 27
pulgadas en Ramos Arizpe, Cochulla.

El proyecto requerira una inversién de 600 millones de dé-
lares v agregara 1 millén de foneladas dl afio a la capacidad
de produccién instalada de Deacero.

El inicio de operaciones de esta acerfa estd previsio para

febrero de 2026.

Las acciones de GameStop, una cadena estadouniden-
se de ventas al por menor de videojuegos, ganaron 47.45%
a46.55 dolares cada una este jueves en ko Bolsa de Nue:
va York.

Exitus CGprCIl , una arendadora y prestamista especializar
daenel sector de pequeiias y medianas empresas en Méxi
co, planea acelerar sus colocaciones de deuda en el mercar
do local a partir de un nuevo programa de bonos, en medio
de una rvia que podra levarla ol segmrento de capiiales.

la comparifa, con més de una década de experienciaen
el mercado bursatl, busca no sole impulsar el crecimiento de
su cartera a través de las bursatizaciones, sino demostrar que
los inversionisias institucionales pueden confiar en las emisic
nes de las enfidades financieras no bancarias.

Para ello, la financiera va recibié la aprobazién por par
fe de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, per hasta
8,000 millones de pesos con el cudl ya redlizd una primera
colocacion de 500 millones.

Exitus, cuya primera bursatilizacién ocurid en 2012 por
200 millones de pesos, pretende ahora ir aumeniando el o
maiio de sus colocaciones hacia adelante.
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Director general y analista

Terrafina en la mira:
propuestas de adquisicion y
resultados de los fibras

ebido a la saturacion en las ocupaciones del sector, los fibras fienen la presion de
atender répida y adecuadamente con nuevos espacios a los inquilinos que buscan
expandir sus operaciones lo mds rdpido posible

En el primer trimestre del 2024, los princ-
pales fibras industriales de nuestio mercado
presentaron solidos resultados financieros.
De hecho, los fibras industriales siguen
encabezando los resuliados del sector al
incorporar tasas de ocupacion histéricas
e incrementos importantes en las renfas del
portafolio.

H érea bruta rentable de los fideicomisos
industriales sumé mas de 23 millones de
metros cuadrados [m? al primer frimesfre
del 2024.

FIBRA Prologis reportd ingresos con un
incremento del 6.41% respecto al mismo
periodo del afio anferior, con una fasa de
ocupacion del 99.6 por cienfo. La renfa
nefa efectiva aumentd a 47.7 por ciento.

FIBRA Macquarie México tuvo un au-
mento en ingresos del 1.9% interanual, con
una fasa de ocupacion del 97.3 por cento.
La compaiiia adquiid terrenos industriales
en N\onterrey en el trimestre.

Terrafina reportd crecimiento en ingresos
del 69%, con una tasa de ocupacion del
971 por cienfo. El Ingreso Operativo Neto
mosid un incremento del 10.2 por ciento.

Fibra Uno reporté un avance del 4.1%
en ingresos -en moneda local del segmento
indusrial, con una fasa de ocupacion del
@8.4% por ciento.

Por ofro lado, Fibra MTY reportd un in-
cremento en ingresos del 62.4% interanual,
con una fasa de ocupacion del 6.2 por
clento. La compaiiia realizd una oferta sub-
secuente de capital por 7/810.4 millones de
pesos para el prepago de deuda.

Aungue los resuliados de estas empre-
sas fueron destacados, recientemente la
atencién del mercado se ha centrado en la

propuesta de adquisicion o fusion de Terrar
fina por parte de los demds competidores.

Si bien el fendmeno del nearshoring en
nuestro pafs ha beneficiodo los principales

indicadores operativos del sector, también
ha repercuﬁdo en importantes incrementos
en los precios de la tierra, incidiendo en
mayores costos para la expansion v desa-
rollo de los portafolios.

Debido a la saturacion en las ocupa
ciones del sector, los fibras fienen la pre-
sion de atender rapida y adecuadamente
CON NUEvVos espacios a los inqumnos que
buscan expandir sus operaciones lo mas
iépido posible.

Dado lo anterior y asumiendo el des:
cuento relativo de las valuaciones de Te-
rafina en el mercado respecto al valor
confable de los acfivos, ofros competidores
vislumbran esta oportunidad para lograr
una expansion rapida y fuerte en el norte
del pafs.

Desde el 13 de febrero del presente
afo, Fibra Prologis hizo una propuesta no
vinculante para una Oferta Piblica de Ad:
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quisicion e Infercambio a los miembros del
Comifé Técnico de Terrafing.

Sin embargo, fue hasta mayo cuando
lanzé la oferta por hasta el 100% de los
CBFls de Terrafina, propeniendo un foctor
de intercambio de 0.58x por cada CBFI
de Terrafina.

En marzo pasado, Fibra Uno manifestd
su inferés en consolidar los activos industrio-
les con Terrafina o un precio estimado de
49.63 pesos por CBF, es decir, un precio
32% superior con base en los niveles actua-
les de mercado.

La propuesta incluye la aportacion del
Portafolio Jupiter v la consolidacion de ac-
tivos industriales en un vehiculo subsidiario.

Los fideicomisos de inversion en
sienes raices industriales tuvieron un
s6lido primer frimestre. roto: shurTesrTock
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De reclizarse esta fransaccion, este nue-
vo fibra seria el més grande por nimero de
activos- en nuestro pO\'SA

El 3 de junio de 2024, Fibra MTY pre-
sentd una propuesta para integrar los ac-
fivos de Terrafina y Fibra MTY en un sclo
vehiculo bajo su plataforma de administra-
cion inferna.

La propuesta incluye la participacion
de los tenedores actuales de ambos fi-
deicomisos v la consolidacion de activos
inmabiliarios.

En la dltima asamblea de tenedores,
celebrada el 5 de junio, se aceptd otorgar
faculiades a los consejeros independientes
de TERRA para emitir una opinion sobre

lve mrmmiinctve ~etiislae An ~dAicisiAn A
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fusion.

El proximo 11 de junio se celebrard ofra
asamblea con el fin de discutir la propuesia
de FUNO. Cabe sefialar que la propuesta
de FIBRAPL venceria el 14 de junio, lo que

suma presion a los inversionistas de TERRA.
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Ricos
Yy poderosos
Marco A. Mares

Incertidumbre local

en los mercados

a potencial mayoria calificada

del partido Morena en el Con-

greso y la posibilidad de que

se aprueben las 20 reformas

propuestas por el presidente
Andrés Manuel Lépez Obra-
dor ho impactado negativamente
a los mercados.

La caida de las bolsas y la depre-
ciacion del peso el pasado lunes 3
de junio, luego de que se conocid
que los votos le daban la mayoria
calificada a Morena, en la Camara
de Diputados y la mayoria simple
y muy cercana a la calificada en
Senadores, fue la primera llomada.

La segunda fue éste jueves 6 de
junio, luego de que parecia inexo-
rable la confirmacién de la mayoria
calificada de Morena en el Congre-
s0, con el avance de los recuentos
distritales y, el anuncio del lider de
Morena en la Cémara de Dipu-
tados, Ignacio Mier de que en
septiembre (Ultimo mes del actual
presidente] se concretard la reforma
al Poder Judicial, el Tribunal Electoral
del Poder Judicial de la Federaciény
el Consejo de la Judicatura Federal.

Cuando el lider cameral dijo clo-
ramente que avanzardn en el pro-
ceso aprobatorio de las reformas,
en coordinacién con el presidente
lopezobrador y la presidenta Clau-
dia Sheinbaum, de inmediato se

reflejé negativamente en el compor
tamiento de los mercados.

El tipo de cambio cerré la jorna-
daen 17.8881 unidades por délar.
Frente ol cierre de 17.5329 unidades
del dia previo.

Con datos oficiales del Banco de
México (Banxico), el peso perdié
35.52 centavos, que son equivalen-
tes a una depreciacién de 2.03 por
ciento, frente a la divisa verde.

Los indices de las bolsas en Mé-
xico revirtieron el comportamiento
positivo que registraban durante lo
jornada y cerraron con ganancias
marginales.

Los mercados de valores y el tipo
de cambio del peso frente ol délar,
indudablemente han respondido o
estos dos eventos.

Reflejon una intensa preocupa-
cién porque el gobierno de México
realice reformas que afecten el Esto-
do de Derecho.

Reaccionaron frente al hecho de
que el partido en el poder habia ga-
nado la mayoria calificada y frente
ol hecho de que el Jefe del Ejecutivo
en turno no fendrd contrapesos.

El presidente lopezobrador lo dijo
el dia siguiente de las elecciones.
Manffestd que avanzaria en la apro-
bacién del paquete de reformas y
que le darfan prioridad a la reforma
judicial y que se coordinaria con lo
virtual Presidenta de México, Clau-
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dia Sheinbaum.

A pesar de las declaraciones pre-
sidenciales, se llegd a pensar que
seria hacia fines de agosto, cuando
se sabria si se cumplirian o no los
deseos presidenciales.

Incluso se tenia la duda de que la
virtual Presidenta de México apoya-
ria el paquete legislativo, a pesar de
que previo a la jornada electoral se
pronuncié a favory, en los 100 po-
s0s a la fransformacién, esté incluido
en el punto nimero ocho, la reforma
al sistema judicial.

Con las declaraciones de Mier,
se disiparon las dudas y quedé claro
que los gobiernos saliente y entrante
frabajan en coordinacién en pos del
mismo obijetivo, hacer los cambios
consfitucionales.

En confra de la lectura que le dié
al comportamiento de los mercados
del pasado lunes el Jefe del Ejecuti-
vo, en el sentido de que reacciono-
ron o factores externos, lo cierto es
que ahora si, estan registrando los
eventos internos.

No habian reaccionado asi,
previo a las elecciones. De hecho
ya habian descontado el triunfo de
Sheinbaum. Lo que no tenian pre-
visto es la mayoria calificada en el
Congreso.

A pesar de que el secretario de
Haciendo, Rogelio Ramirez de

la ©, salié a tranquilizar a los mer
cados el martes 3 de junio pasado,
tres dias después, regresé el miedo
a los mercados.

Mgs tarde, el propic Mier y Ri-
cardo Monreal, saldrian o mati-
zar. El primero dijo que se dialogard
con la virtual Presidenta de México
y que se dialogard para lograr las
reformas que México necesita. Mon-
real ofirmé que no se precipitardn.

Las reformas que mds preocupan
a los mercados son la judicial, la
electoral y la que busca desapare-
cer los érganos autdénomos como el
Insfituto Nacional de Transparencia,
Acceso a la Informacién y Protec-
cién de Datos Personales (INA} o la
Comisidn Federal de Competencia
Econémica (Cofece).

Si se aprueban las reformas el po-
der ejecutivo no fendré contrapesos.

De cumplirse la intencidn de apro-
bar las reformas, el dltimo valladar
seran los mercados y el T-MEC.

Ademés habrd que ver, de hoy
a la toma de posesion de la Presi-
denta de México, qué resuelve la
calificadora Moodys en su préxima
revisién de la calificacion crediticia
del riesgo soberano de México.

La calificacién que tiene hoy es
de Baa2/perspectiva estable y es
lo mds alta de entre las tres califica-
doras de mayor presencia mundial.

Veremos qué ocurre.
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le pego un susto al peso

na persona produce a lo
largo de su vida una can-
tidad de saliva suficien-
fe para llenar una piscina
olimpica. El dato es im-
presionante y estd en la enciclopedia
de datos indtiles. Viene al caso porque
ayer el diputado Ignacio Mier hizo algo
que impresiona ain mas: produjo la su-
ficiente saliva para tumbarle mds de 40
centavos al peso, en su paridad frente
al délar. Horas més tarde quiso desha-
cer su entuerto o probar que a su saliva
le quedaba un prodigioso mililitre, pero
en su rectificacién sélo produio lo sufi-
cienfe para regresarle cuatro cenfavos
al abollade superpeso.
5Qué quiso hacer el sefior Mier? Esta
es una de las pistas que deberia seguir
cualquier detective al que le interese el
caso. Quizds estd siguiendo linea de
mds arriba, claramente no de Claudia
Sheinbaum ni de Rogelio Ramirez de la
O. Tal vez, no hubo linea, sino mucha
iniciativa propia y quiso demostrar su
lealtad ol lider supremo en el atardecer
de su sexenio. Es probable que la ex-
plicacién sea mds simple: nos encontro-
mos con un caso tipico de bisqueda de
protagonismo. Su pecho no fue bodega
y no se aguanté las ganas de gritar al
mundo cémo serd la ruta del Plan C en
la préxima Legislatura. No pudo ser go-
bernador de Puebla, pero fue el hombre
que le pegd un susto al superpeso.
Importan menos las intenciones de
Ignacio Mier que las consecuencias de
sus arrebatos verbales. Provocd caos y
volvié a prender las alertas que se ho-
bian encendido el lunes. El legislador
podrd jactarse que sus palabras tuvie-
ron el suficiente peso como para com-
pensar la conferencia del martes del
secrefario de Hacienda. Uno le dio un
calmante a los mercados. El ofro los vol-

vi0 O poner nerviosos.

La sacudida del tipo de cambio sig-
nifica que hubo movimientos de capito-
les y salidas de délares de México. So-
mos un pais que estd tan conectado a
los mercados financieros internaciona-
les que basta un minuto dl teclado para
sacar millones de délares, para quien
los tiene. Si observamos el comporto-
miento del peso por la tarde/noche del
jueves, es probable que los movimien-
fos grandes hayan terminado, por aho-
ra... hasta que alguien vuelva a hablar
del elefante en el cuarto: el Plan C esto-
ba en las boletas el 2 de junioy gand.

No hay que engafiarnos, las refor-
mas al Poder Judicial y al sistfema electo-
ral llegardn al Congreso y es allamente
probable que serdn aprobadas. More-
na y aliados tienen una amplia mayo-
ric. Cuentan, ademds, con los recursos
para conseguir los votos que les faltan

para llegar a los dos tercios. Sélo falta
buscar “voluntarios” entre los legislado-
res de oposicidn que muestran la coor-
dinacién de una gallina a la que han
cortado la cabeza. El Plan C es muy
importante para Lopez Obrador y se-
rG aprobado parcialmente en septiem-
bre... a menos que algo ocurra.

2Qué podria ocurrir? Los mercados
estn mandando sefiales. Rugieron el
lunes y volvieron a rugir ayer a medio-
dia. No son los Gnicos que temen una
radicalizacién de la 4T, pero quizd son
los que tienen la mejor caja de resonan-
cia para hacerse oir. En el corfo plazo,
ellos pueden mover el tipo de cambio
del peso frente ol délar. En el mediano
y largo plazo pueden hacer la diferen-
cia entre el éxito o fracaso de los planes
que México tiene para el nearshoring.
No es necesario recordarles que la relo-
calizacién es nuestra escalera al cielo,

el boleto para alcanzar un nivel mds al-
to de desarrollo. Una mala percepcién
de los inversionistas puede también en-
carecer las colocaciones de deuda del
gobierno mexicano. Eso significa dine-
ro mds caro, més costo financiero en el
presupuesto. Menos recursos para cfros
programas.

Ignacio Mier fue reprendido ayer y
quizés aprendié la leccién. Més alla
de su persona y circunstancias, es clo-
ro que no estd solo. En la 4T, hay mu-
chas personas en posiciones clave que
quieren que el Plan C llegue ol Congre-
so en septiembre y se apruebe al esti-
lo AMLO: sin cambiar un punto ni una
coma.

Lo mejor que puede pasar. Lo menos
peor, matizo, es que el Plan C llegue
Congreso una vez que Claudia Shein-
baum haya asumido la Presidencia. Ella
ha dicho que estd de acuerdo con el
mismo, pero es partidaria de que haya
un didlogo, “tiene que evaluarse bien la
propuesta y, en su momento, aprobar-
se”, dijo ayer mismo. Es obvio que es
necesaria una reflexion a profundidad
para reformar el Poder Judicial, las ins-
tituciones electorales y desaparecer los
organismos autdénomos. Si se quiere ho-
cer bien, eso lleva tiempo. No se pue-
de hacer al aventdn, ni con los rifiones.

3Qué importancia debe darse a los
mercados y a la opinién de algunas mi-
norias que “perdieron” el 2 de junio?
Esa es la pregunta del billén. Las ur-
nas les dieron a los ganadores el apo-
yo abrumador de la poblacién mexica-
na, pero eso no les da larozédn en todas
las cosas que quieren hacer. Hay cues-
tiones técnicas y hay decisiones que
pueden costar miles de millones de dé-
lares. 3le hardn casoT @A S SHin-
baum cuando dice que evalden bien la
propuesta?
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Lo paradojico
del relevo en
Hacienda

a transicién més complicada entre

sexenios en la Secrefaria de Ha-

cienda se dio, sin duda, hace 30

afos cuando el gobierno saliente

de Carlos Salinas de Gortari dejé
la economia prendida de alfileres y el go-
bierno entrante de Emesto Zedillo asumié
la conduccién fiscal con enorme soberbia
y se los quitd.

Desde entonces los relevos de los fitula-
res de Hacienda habian sido tranquilos y
ordenados, incluso en las alternancias del
PRIy el PAN, porque en esa dependencia
siempre hubo el acierto de mantener a
personaijes de la mds alta calificacién y
reconocimiento nacional e internacional
en esos menesteres, que ademds eran
funcionarios de carrera.

Incluso, el relevo del priismo a la au-
tollamada Cuarta Transformacién fue
ferso entre dos personajes conocedores
de los temas fiscales y de enorme cali-
dad humana, José Antonio Gonzédlez
Anaya entregé el despacho de Hacien-
da a Carlos Urzia Macias sin mayores
confrafiempos.

Ya la salida de Urzia del gabinete de
Andrés Manuel Lopez Obrador fue otra
historia ampliomente relatada.

El secretario de Hacienda
se dedicard a coregir los exce-
sos en el gasto piblico, buscard

recomponer los desequilibrios
enfre ingreso y gasto, y empe-

zard areparar los alfisimos nive-

les de endeudamiento.

El punto es que los cambios tersos entre
los responsables de las finanzas piblicas
se encuentran ahora con un relevo sexe-
nal suigéneris.

Es una transicién sexenal del mismo
grupo politico, es, de hecho, el mismo se-
cretario de Hacienda del gobierno salien-
te quien se convertird en el primer titular
de esa cartera en el gobierno entrante.

Hasta ahi todo pareceria un zurcido
invisible en una secretaria de Estado que
es clave para los mercados al momento
de enfrentar un cambio de gobierno.

Porque es un hecho que en muchas
del resto de las dependencias del sector
publico si habrd cambios notforios en los
perfiles de sus fitulares.

Con un poco de fortuna veremos como
muchos de los funcionarios improvisados
de este gobierno desfilardn con sus cajas
de huevo repletas de sus cosas hacia las
puertas de salida, con la certeza, eso s,
de que pueden dejar sus esqueletos en el
closet sin que nadie los moleste.

Y podremos ver entrar a muchos verdo-
deros expertos en los materias correspon-
dientes que rompan con esa conjura del
lopezobradorismo de que no importaba
que tuvieran solo 10% de experiencia si

eran 90% leales a su gran lider politico.

Si atendemos en primera instancia a
la mejora en el perfil educativo y forma-
fivo en el nivel mds alto del poder, segu-
ro habrd relevos muy alentadores para
recuperar muchas dreas perdidas de la
administracién poblica.

Pero en la Secrefaria de Hacienda de
Lépez Obrador estd hasta hoy en el cargo
alguien que ha llevado, por instrucciones
presidenciales, las finanzas publicas al

limite del endeudamiento y del déficit pre-
supuestal y con ello se ha puesto en duda
la salud financiera macroecondmica de
México.

Mientras que en la Secretaria de Ha-
cienda del eventual gobierno de Claudia
Sheinbaum habrd, por interés de quien
encabezard el Poder Ejecutivo, un secre-
tario de Hacienda que se dedicaré a co-

rregir los excesos en el gasto piblico, que
buscard recomponer los desequilibrios
entre ingreso y gasto, y que empezard
a reparar los alfisimos niveles de endeu-
damiento que dejard el gobierno que,
afortunadamente, ya se va.

Lo paradéjico del relevo sexenal en la
Secrefaria de Hacienda es que se frafa de
la misma persona.
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TIGRES LLEGA
ATV AZTECA

Por Julio
Pilotzi

juliopilotzi@gmail.com
@juliopilotzi

Bajo una alianza estratégica, a
partir del Apertura 2024 los afi-
cionados del Club Tigres podran
disfrutar de los partidos de su
equipo a través de las pantallas
de TV Azteca, gracias a un nuevo
acuerdo comercial.

Ambas entidades han firma-
do un contrato multianual que
garantiza la transmision exclu-
siva de los partidos de local del
equipo varonil en México.

Esta sociedad promete ofre-
cer una experiencia de primera
calidad para todos los “Incom-
parables”, permitiéndoles seguir
cadajugada, gol y momento
clave a traves de las diversas
plataformas de TV Aztecayen
television abierta.

Elacuerdo garantiza una
cobertura de primer nivel, apo-
yada por el talento inigualable
de algunos de los comentaristas
y analistas mas destacados del
fatbol mexicano, como Christian
Martinoli, Luis Garcia, Jorge
Campos, Luis Roberto Alves
“Zague", David Medrano y Carlos
“Warrior" Guerrero.

Estos expertos del futbol
ofreceran narraciones y analisis
que enriqueceran la experiencia
delos espectadores, haciendo
que cada partido sea aun mas
emocionante.

Ademas de la transmision de
los partidos, el acuerdo incluye

la promocién continua dela
imagen del Club Tigres a nivel
nacional, asi como la creacion
de contenidos exclusivos para
las diversas plataformas digitales
y programas de TV Azteca.
Estono solo aumentara la
visibilidad del equipo, sino que
también fortalecera su presencia
en el panorama mediatico nacio-
nal. El1 Club Tigres, administrado
por Sinergia Deportiva S.A. de
CV desde 2006 y perteneciente
alaUniversidad Auténoma de
Nuevo Ledn, ha sido un referen-

te en el futbol mexicano, no solo
por sus éxitos deportivos, sino
también por su compromiso
social y su innovadora gestion.

Con ocho titulos de ligg, tres
campeonatos de copa y nume-
rosos otros galardones, Tigres se
ha consolidado como uno de los
equipos mas exitosos y popula-
res de México.

Estaalianza con TV Azteca
no solorefuerza la presencia del
Club Tigres en los medios, sino
que también abre nuevas opor-
tunidades para su proyeccion
internacional, especialmente en
el mercado de Estados Unidos,
en el que ya han concretado
importantes colaboraciones con
marcas internacionales.

Ademas, Tigres continua
con su compromiso social y de

sostenibilidad, siendo pionero
en diversas iniciativas como los
equipos inclusivos Tigres Power-
Chair y Tigres Unidn, y el primer
estadio “Cero Residuos” del pais.
El acuerdo comercial con
TV Aztecarepresenta un hito
significativo para el Club Tigres,
ampliando su alcance y consoli-
dando su proyeccion tanto a ni-
vel nacional como internacional.
La aficién “Incomparable”
ahora podra disfrutar de sus par-
tidos favoritos con una cobertu-
ra excepcional, mientras que el
Club contintia su camino hacia
nuevos éxitos dentro y fuera del
campo.

Tamiz a Monopolio

La Comision Federal de Com-
petencia Econdmica (Cofece)
hainiciado una investigacion
(expediente I0-003-2023) para
determinar posibles practicas
monopdlicas enlas compras
publicas de pruebas de tamiz
metabolico neonatal.

Esta prueba, obligatoria
desde 1998 en México, es crucial
para detectar enfermedades
congénitas enrecién nacidos.

Lainvestigacion, que puede
extenderse hasta 480 dias habi-
les, evaluara si huboRigirer@dse 71
colusorios que afectaron la
adquisicién de estas pruebas. De
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confirmarse, 1os responsables
podrian enfrentar multas del 10
por ciento de sus ingresos y pe-
nas de hasta 10 afios de prision.
La Cofece también ofrece un
Programa de Inmunidad para
quienes colaboren con informa-
cidn valiosa.

Ahora que viene una nueva
Legislatura, la 66 para ser exac-
tos, debe plantearse sancionar
de maneramas firme y contun-
dente a los que se coluden para
afectar a lapoblacion porque en
este momento de comprobarse
la existencia de estos acuerdos
ilegales los agentes econdmicos
podrian ser multados hasta por
€l 10 por ciento de sus ingresos y
las personas fisicas que hubie-
ren participado en los mismos
ser sancionados hasta con 10
afios de prision, castigo minimo
para el gran dafio que provocarn.

Eso si, sialguien quiere salvar
su “pellejo”, puede adherirse
al beneficio de inmunidad y
reduccion de sancioén. Asi que si
usted esta involucrado, piénselo,
porque podria librar la prision.

Cacicazgo Infonavit
Rafael Riva Palacio, es esa

“piedra en €l zapato”, que nadie
quiere tener, mucho menos con

137,380
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una historia controversial de ser
secretario general del Sindicato
Nacional de Trabajadores del
Instituto Nacional de la Vivienda
para los Trabajadores (Infona-
vit) por mas de cuatro décadas,
destacandose por su capacidad
para mantenerse enelcargoa
pesar de los numerosos cambios
de administracion y reformas
legales.

Su liderazgo ha perdurado
incluso frente a la Ley Federal
del Trabajo de 2019, que busca
democratizar el mundo laboral.

Extrafiamente este personaje tie-

ne 11 reelecciones consecutivas,
consolidando su permanencia,
imaginese usted, hastael 11 de
enero de 2027.

Hoy Riva Palacio es el centro
de las polémicas por sus decla-
raciones respecto ala comuni-
dad LGTBIQ+, postura que ha
generado amplio rechazo, por
estar en contra dela inclusién y
elrespeto por la diversidad en el
ambito laboral y social.

Mas alla de este episodio, éen
calidad de qué se erige como un
ciudadano ejemplar para emitir
comentarios vergonzosos?

Peroademas, yasele ve
como un lastre para el instituto
de impulso a la vivienda por
siempre obstaculizar los deseos

de modernizar y democratizar el
sindicato que ahora encabeza.
Este momento debe de to-
marse como la gran oportunidad
para exigirle su renuncia, porque
mas alla de sus actitudes conser-
vadoras, se deja entrever, que
aun hay cacicazgos sindicales
gquele hacen mucho darfo alos
trabajadores mexicanos.

Voz en off

La Secretaria de la Defensa
Nacional quiere “tunear” el sitio
web del Aeropuerto Internacio-
nal Felipe Angeles (AIFA).

Va por dejar atras el perfil
institucional para dar paso auna
imagen, dice, de una terminal
“de primer nivel”.

¢Qué significa eso?, pronto lo
sabremos pero ya se tienen tres
propuestas técnicas y econo-
micas de empresas interesadas
en realizar este servicio, enlas
que estan Novaker Fabricade
Software, MindMover Solutions,
y Renoiry Pictures.

Ya veremos quién gana esta
apuesta y ver cualresulto la
ganadora por la importancia de
modernizar la infraestructura
digital del AIFA para atraer mas
usuarios y generar nuevas fuen-
tes de ingresos...
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A través de un comvenio comercial, TV Azteca v el Club Tigres de la UANL consolidaron una alianza estratégica para la
transmision de partidos del equipo regiomaontana,
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