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Con el agua al éuello

La situacion de estrés hidrico que se vive en el Pais ha
puesto al agua en un lugar destacado en las agendas
de los candidatos a la Presidencia.

Segtin un analisis realizado por Eurasia Group, que pa-
1a Latinoamérica dirige el Kerner, 1a candidata Claw-
dia Sheinbaum tiene en mente una ambiciosa agenda de
manejo de agua, en la que si bien se busca que el objetivo
sea el acceso de los individués y conmunidades a este recur-
so natural, también se habla de propuestas por sector.

Recordemos que el Gobierno de Andrés Manuel
Loépez Obrador ha sido mity duro para otorgar conce:
siones para uso de agua en el sector industrial. Como
ejemplo estd aquel controvertido episodio de Constella-
tion Brands, en Baja California, que fue presionado pa-
ra buscar una nueva sede para su planta en Veracruz, o
bien, la resistencia a la llegada de Tesla,

Sin embargo, para Eurasia Group, la propuesta de
Sheinbaum va todavia mas lejos, pues aunque ha habla-
do de buscar formas para garantizar condiciones para
las nuevas inversiones, plantea un mayor escrutinio en
la asignacion de concesiones e incluso podria declarar al

agua como recurso nacional

La Ley General de Aguas vigente no ha sido actuali-
zada desde 1992, y para Ia consultora esto deja claro que
¢l tema no ha sido prioridad en més de tres décadas. No
obstante, el problema ya estd tocando fondo y de ahi que
sea un punto clave en las p{opuestas de Gobierno.

Legado
sustentable

El subsecretatio de Hacienda,
Gabriel Yorio, se estd conso-
lidando como una figura cla-
ve en el impulso de la agenda
sustentable en el Pais,

Durante el tltimo asio,
el funcionario ha dedicado
la mayor parte de sus pre-
sentaciones publicas a ha-
blar de financiamiento sos-
tenible y algunos puntos
que marcan la diferencia en
la propuesta mexicana res-
pecto a la emision de bonos.

Entre los foros en los
que ha abordado cl tema es-
tan las sesiones del Conse-
jo Ministerial de la Organi-
zacion para la Cooperacion
y el Desarrollo Economico
(OCDE).

Ah, Yario expuso la re-
levancia del desarrollo de
mercados sostenibles y ase-
gurd que México fue pione-
ro en la emision de bonos
vinculados a los Objetivos v
Metas de Desarrollo Susten-

table, conocidos como ODS,

Otro ejemplo es la Taxo-
nomia sustentable que de-
sarrolld el equipo hacenda-
rio a su cargo, la cual ha sido
aplaudida y destacada por
organismos internacionales.

Para el cambio de Go-
bierno, el tema va esté en la
mesa v se vera si se garanti-
za su continuidad.

IA y beneficios
tangibles

Ahora que la conversacion
sobre la Inteligencia Arti-
ficial (TA) en el sector fi-
nanciero se ha enfocado
en futuras ventajas y ries-
gos, reales e imaginarios, es
alentador escuchar sobre los
“beneficios tangibles” que
hoy y en el corto plazo pue-
de ofrecer a las pequeiias v
medianas cmpresas (Pyies).
Armando Herrera, ge-
rente general de Productos
Financieros de Konfio, par-
ticipo en un panel sobre 1A

en el Mexico Business Fo-
rum,.en donde hablo so-
bre como esta herramienta
puede predecir situaciones
que reduzean riesgos a las
Pymes v mejoren la interac-
cion al atenderlas.

Konfio usa va tecnologia
de IA para aprobar créditos
sin sesgos de género, para
ahorraries a las Pymes en-
tre dos v cuatro horas ala
semana con la conciliacion
automatizada de facturas
dentro de su tarjeta empre-
sarial y cuidarles recursos,
pues detectd que los empre-
sarios dejaban hasta 60 por
ciento de cargos en tarjeta a
pesar de ser deducibles.

Ofrecer soluciones que
ahorren recursos y tiempo
es dar valor tangible a las
empresas, seglin su vision,

Konfig, que dirige Da-
vid Arana, confirmé que
esta en el proceso para ob-
tener autorizacion bancaria
y que seguira trabajando de
manera digital en favor de
las Pymes, pero ahora busca
atenderlas a mayor escala y
de manera integral.

Tecnologia
reacondicionada
Reuse, empresa dedica-

da a importar, comerciali-
zar y distribuir tecnologia

CARLO
LOMBARDO...

Esel Country Mana-
geren Méxicodela
firma chilena Larrain-
Vial, que llega al Pais
conlaintencidnde
expandir sus opera-
ciones a nivel regional
y aprovechar el mer-
cado mexicano pa-
raladistribucion de
fondos internaciona-
les e integrarse como
un experto en manejo
de fondos en Ameérica
Latina.

reacondicionada, principal-
mente de computadoras y
smartphones, dard a cono-
cer hoy ¢l levantamiento de
una ronda semilla por 4.5
millones de dolares,

Esta ronda estuvo lide-
rada por Seaya Cathay La-
tam y también participaron
silence VC, los fondos mexi-
¢anos Dalus Capital, Ignia,
Angel Hub v Compusolucio-
nes Ventures, asi como los
fundadores de Comershop.

Reuse, cofundada y Ii-
derada por Tomas Ullea y
Max Seteler, utilizard este
capital para acelerar su creci-
miento en México, invertr en
tecnologia para optimizar el
funcionamiento de su plata-
forma y surmar nuevos socios.

La cmpresa también
preve duplicar sus ventas
totales a través de la comer-
cializacion de mas de 100
mil productos en México,
Chile y Pert, paises en los
que opera.

Reuse se dedica a la co-
mercializacion v distribu-
cion de tecnologia reacon-
dicionada a través de un
software especializado que
detecta la originalidad del
producto v cada uno de sus
componentes, asi como gl
estaé)o del sofjt:\%?g_kn ;%qe 63
ware, Su modelo se basa en
la economia civeular,

capitanesg-efcrma com



Fecha: 07/05/2024 Columnas Econdmicas

Pagina: 5 Benchmark / Jorge A. Meléndez Ruiz

Area cm2: 307
Costo: 66,926

1/1 Jorge A. Meléndez Ruiz

BENCHMARK

JORGE A.

MELENDEZ RUIZ

Sin retorno

to y destruccion irreflexivae  ya sea para un autdcrata

e propongo una re-
glita para los nego-
cios, Ia vida y la po-
litica: si vas a tomar una
via sin retorno (o con uno
dificil y tardado) mas vale
que le pienses muy bien an-
tes elegir la ruta y pisar el
acelerador.
Quiza te ha pasado en
Ia carretera, sobre todo en
las de cuota. Enfilas en la
direccién equivocada... y
para regresarte debes gas-
tar mucha gasolina y per-
der muuucho tiempo.

Lo mismo puede suce-

der en Ia eleccion de este 2
de junio.

Primero que nadaenla
eleccion presidencial.

Nuestro voto en la bole-
ta sin duda marcara un rum-
bo claro, porque las dos pro-
puestas principales no pue-
den ser mas distintas.

Aqui lo hemos comenta-
do mas de una vez.

La eleccion presidencial
representa una encrucijada
entre razon y zoncera, en-
tre energias limpias y sucias,
entre luz competitiva y cara,
entre una autocracia perfecta
y una democracia imperfec-
ta, entre educar para generar
riqueza y educar para com-
partir pobreza, entre autori-
dad civil y militarismo, entre
construir y destruir.

México ya perdié un
sexenio de bajo crecimien-

indiscriminada. Por supues-
to que agregar uno mds seria
terrible. Sumaria una docena
tragica para un pais al que se
le acaba su bono demogrifico
y que aparte podria desperdi-
ciar la oportunidad de oro del
nearshonr'g
ivocar el rumbo nos

costaria sudor y sangre.

Tristemente, -Claudia
Sheinbaum es la gran favori-
ta. Los momios indican que
ganaria por un amplio mar-
gen (relee “Votar no basta!”).

Por supuesto que esto no
es mi deseq, pero como dice
mi amigo Angel Casan: it is
what it is.

Y, sin embargo, existe
un pehgro atin mayor: que
nos quiten el retorno. Que
cancelen en definitiva la
posibilidad de retomar un
buen rumbeo.

‘Te propongo en este sen-
tido que un objetivo igual (o
hasta mas) importante es im-
pedir que Morena gane la
mayoria calificada en las dos
camaras legislativas.

Porque ahi estd el secreto
de cancelar el retorno.

Porque los regimenes
mas peligrosos son los que
se perpetuan en el poder de
forma legal. Son aquellos
que cuentan con las mayo-
rias para cambiar las leyes
a su antojo. Para asegu-
rar el poder permanente,

o para una dictadura de
partido.

Eslo que hizo Chavez en
Venezuela. Es lo que hizo Evo
en Bolivia. Es lo que hizo Er-
dogan en Turquia. Es lo que
hizo Ortega en Nicaragua. Y
es lo que esta (es mi pronds-
tico) haciendo Bukele en El
Salvador.

Es una terrible receta

- probada en todo el mundo.

Ah, y que 0 se me olvide,
yanos dijeron: es lo que qule—
re hacer la 4T,

Y, 0JO, es exactamente
lo que quiere hacer Claudia.

Es el famoso “plan
C”, que en un descuido lo
implementarian en “fast
track” antes de que Lopez
se vaya. Porque, doble OJO,
también ya nos dijo Andrés
Manuel que eso es lo que
quiere hacer: que aprueben
sus reformas antes de irse.

“Aprovechar” el mes de
septiembre, donde el nuevo
Congreso le cumpliria el ¢lti-
mo capricho al Tlatoani.

Seria su Gltimo regalito a
México antes de retirarse a
su rancho. Pavimentar el ca-
mino para irnos todos a “La
Chingada”.

No seas exagerado Me-
léndez: el “plan C” no con-
templa la reeleccion inde-
finida para la presidencia.

Por supuesto, eso es cier-

to.

Pero si lleva el proce-
so de destruccion institu-
cional y de contrapesos
en México a lugares muy

preocupantes y sienta las
bases para un futuro sin

retorno.

- Sienta las bases para la
construccion de una autocra-
cia que en el mejor de los ca-
sos seria la de un partido con
ideas terribles y retrogradas.

Porque con la mayoria
calificada pueden hacer lo
que quieran y tendran al
menos 3 afios para hacerlo.

Concuerdo con Chu-
cho Silva Herzog, ahi lo que
preocupa es el “autoritaris-
mo competente de Claudia
Sheinbaum”. Un competen-
cia fatal que podria dirigir-
nos rumbo al precipicio... y
sin retorno.

;Este es un destino mani-
fiesto e inescapable?

No.

La eleccion de las ca-
maras legislativas es igual
de importante que la elec-
cion presidencial.

Este 2 de junio hay que
votar por la direccién co-
rrecta,

Equivocarse de rumbo
seria catastrdfico.

EN POCAS PALABRAS...

“El mayor peligro para la
libertad es un gobierno que
ignora leGonstitueidn”.

Tomas Jefferson
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What’s

News

oward Schultz, el ex

CEO de Starbucks, dijo
que el coloso del café ne-
cesita renovar su enfoque
v asumir sus fallas luego
de que la cadena report6
resultados decepcionantes
en sus ganancias la sema-
na pasada, Schultz declard
(e Starbucks deberia
comenzar por mejorar sus
operaciones en EU, que
fueron “la razén principal
de la caida de la gracia de
la compatiia. Las tiendas
requieren un enfoque
frenético en la experien-
cid del cliente, a través
delos ojos de un comer-
ciante”, afirmé Schultz.

4 Las acciones de Li Auto
subjeron marcadamente
luego de que el fabri-
cante chino de vehiculos
eléctricos reporto pedidos
fuertes de su primer mo-
delo con un precio inferior
a 300 mil yuanes, o casi

41 mil 452 ddlares. Las
acciones del especialista
en hibridos enchufables
registraron un avance del
8.1%, marcando la sexta
sesion consecutiva de
ganancias, El aumento
llegd después de que Li
Auto reporto el sabado que
los pedidos de su modelo
L6 alcanzaron las 30 mil
unidades desde su lanza-
miento el 18 de abril.

¢ Chipotle Mexican
Grill-quiere que sea mas
facil recompensar a sus
gerentes y trabajadores y
que tengan participacion
en la compafifa. Por eso, la
cadena de burritos pide a
los accionistas que aprue-
ben su primera division de

Columnas Econdmicas

What's News / Redaccion

tizard en Nasdaq una vez

acciones para la empresa
de 30 afios. La divisién
planedda sera puestaa
votacion el 6 dejunio. Los
titulos han subido alrede-
dor del 40% este afio’y mas
del 375% respecto a hace
cincoafios. Laaccidnes
actualmente la cuarta mas
cara entre las compafiias
del S&P 500, informa S&P
Global Market Intelligence.

4 Simon & Schuster esta
adquiriendo la editorial -
holandesa Veen Bosch &
Keuning por un monto no
revelado, su primer trato
por una editorial de libros
noinglesaal tiempoque
busca expandirse inter-
nacionalmente. Simon &
Schuster; una compatfiiano
cotizada en bolsa, sefiald
que la transaccion por Veen
Bosch & Keuning, 0 VBK,
que incluye a sus editoria-
les holandesas y belgas,
permitiria ala editora de
libros ampliar sualcance -
internacional y crecer en
rubros como tecnologia,
proteccion y distribucion.

¢ EQT adquirira la
consultora digital esta-
dounidense Perficient en
un acuerdo en efectivo
valuado en alrededor de

3 mil millones de ddlares,
anunciaron las compafiias
el domingo por lanoche.
La firma sueca de capital
privado EQT pagara 76-
ddlares por accién, 58%
sobre el precio de cierre de
Perficient de 48.11 ddlares
el viernes. Perficient, con
sedeen St. Louis, ya no co-
o Péagina 5 de 63
que finalice la venta, que
se anticipa que sea para
fines del 2024.
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Ciro Gémez y Lily Téllez:
cambian criterio electoral,
o se llevan a varios de corbata

ver en el programa de
radio Por la mariana
que conduce el perio-

dista Ciro Gémez Leyva, de Gru-
po Férmula, que es el niimero
uno de audiencia en el segmen-
to matutino en el pais, su cola-
boradora Lily Téllez revel6 que
hay tres denuncias en contra de
ella y de la radiodifusora para
que abandone sus intervencio-
nescomo comentarista, Ellade-
nuncioé censura por parte de sus
demandantes, a quienes identi-
ficé como “el gobierno de Sono-
ra”. /Tiene razon al acusar cen-
sura?

Téllez es, de nueva cuenta,
candidata al Senado de la Repu-
blica en la lista plurinominal del
PAN, y su permanencia por otros
seis afios en €l cargo dependerd
de la votacién que obtengan ella
ysu partido el préximo 2 dejunio.
Lily Téllez empezd como “cola-
boradora” en €l espacio de Ciro
antes de que fuera candidata.

Cuando, semanas después de
iniciar su colaboracién, se con-

virtio en candidata, debié haber
dejado esas colaboraciones per-
manentes, conforme a los pre-
cedentes que hay del Tribunal
Electoral del Poder Judicial Fe-
deral (TEPJF). Los criterios son
muy claros, pues establecen
desde 2007 que la exposicion de
candidatos en la sobrerregulada
radio y TV solo puede ser: a) via
los spots gratuitos que les da el
INE; y b) en entrevistas ocasio-
nales. No puede persona alguna
tener la dualidad de candidatoy
comentarista en la radio o TV.

EI TEPJF ha establecido que si
un “candidato contintia partici-
pando de forma permanente y
ordinaria en unprograma (radio-
fénico), se colocaen una posicién
diferenciada en relacién con el
resto de los candidatos... la Sala
Superior ha sostenido que al ad-
quirir ambos estatus, para evitar
una situacion de inequidad, es
vélido, de optar por la candida-
tura, que se exija la separacion
temporal de la actividad en me-
dios de comunicacién.”

Hay varios casos de candida-
tos que han sido ordenados de
dejar sus programas en medios
de comunicacién: Marko Cortés
tuvo que descontinuar su parti-
cipacion en Radio Nicolaita
cuando quiso ser candidato a la
alcaldia de Morelia (2011); Javier
Corral en el IMER-Antena Ra-
dio, cuando fue candidatoal Se-
nado (2012), y la primera actriz,
MariaRojo, tuvo que dejar la no-
vela Hasta el Fin del Mundo, de
Canal 2, al ser candidata ala al-
caldia de Cuauhtémoc (2015).

Ademads, otros medios han
tomado medidas precauto-
rias. TelevisaUnivision ade-
lanté el programa E! Hotel de
los Famosos para no coincidir
con las campafias, pues en €l
apareci¢ Roberto Palazuelos,
ahora candidato al Senado de
MC por Quintana Roo. Pero
también ha dejado de ser ana-
lista deportivo, en varios me-
dios, el exportero del América,
MoiMuiloz, ahora candidatoa
diputado por Morena.

Lily Téllez estd junto con
otras personalidades como ana-
lista con Ciro, pero Arturo Zal-
divar, Roberto Gil o Epigmenio
Ibarra, que estdn en ese mismo
programa, no son candidatos a
ningun puesto. Ella si, lo que la
pone en un plano de beneficio
frente a otros candidatos por su
“sobreexposicion medidtica”,

La radiodifusora estd argu-

ELINE esta abordando el tema ya casi
al final de las campanas, poniendo
en riesgo multas importantes.

mentando que Téllez sf es co-
laboradora, pero que norecibe
salario alguno. Este argumen-
to ya ha sido usado en varios
casos y nunca ha servido para
evitarlas sanciones. De hecho,
el otro lugar en donde Téllez
aparecia de manera regulat,
TV Azteca, dej6 de tenerla co-
mo comunicadora, previoalas
campafias, probablemente
para evitar sanciones.

No corgparto el modelo de
comunicacién que existe en
Meéxico y deseo que este caso
lo ganen Ciro G6émez Leyva,
Radio Férmula y Lily Téllez,
perose ve complicado.Sinolo
ganan, se van a llevar “de cor-
bata” a otros candidatos muy
relevantes: German Martinez
Cdzares, quien también estd
con Ciro; y Ricardo Monreal,
quien estd con Pepe Cdrde-
nas, entre otros.

La diferencia es que, en to-
dos los casos anteriores, el
INE actud con prontitud y evi-
t6 sobreexposiciones indebi-
das desde las precampafias.
Ahora, el INE estd abordando
el tema ya casi al final de las
campaifias, poniendo en ries-
go multas importantes para
los actores —incluida la ra-
dio— y hasta la pérdida de
candidaturas. Veamos qué
sucede. Tenemos unas
leyes absurdas.

X: @JTejado

Péagina 7 de 63
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MSVHBZ se la pierde en BBVA

..... z: Nos dicen que el candidato presidencial de Movimien-

to Ciudadano, Jorge Alvarez

Mdynez, perdid una buena

oportunidad de exponer sus propuestas ante el grupo fi-
nanciero mis grande que opera en México, BBVA. Ayer, al

inicio de la reunién nacional de conseje-
ros regionales del banco, con la presencia
de su plana mayor, incluido el presidente

= global del grupo, Carros Torres Vila, el

presidente de su consejo de administra-
E cién, Jaime Serra Puche, dijo que se in-
~ vitd a las candidatas y el candidato, pero
solo Mdynez no confirmé su asistencia. El
escenario era ideal, nos cuentan, ante la
importancia del grupo financiero, que
cuenta con una base importante de em-
presarios basados en las diferentes regio-

nes del pais. Por lo pronto, Claudia Sheinbaum se pre-
sentd ayer, destacando sus logros en la Ciudad de México
y exponiendo sus propuestas, y serd hoy por la tarde
cuando le togue turno a Xdchitl Gdlvez.

[ ==—1 |
;-.:z_-:'.?-,-_ A
P (BT A -
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Hacen su agosto en 10 de mayo

= Nos reportan que a unos dias de la celebracién del Dia
de las Madres en México, la Confederacién de Cdmaras
Nacionales de Comercio, Servicios y Tu-
rismo (Concanaco Servytur), de Octavio
de la Torre, pronostica un incremento de
~ 13% en la derrama econdémica en compa-
racién con el afio anterior, para alcanzaf
un valor total de 80 mil millones de pe-
508. De acuerdo con el organismo empre-
sarial, que refiri6 datos del Inegi, esta fe-
cha tiene un impacto importantg en la
sociedad y en la economia del pais, ya
de la Torre que en 2022 habia 56 millones de mujeres
de 12 afios y mds en el territorio nacional,
de las cuales 67%, es decir 38 millones, eran madres. La
confederacién recordé que la celebracién del Dia de las
Madres en México comenzé en 1922,

Aeromexico se va a las Olimpiadas

u Nos cuentan que Aeroméxico, que dirige Andrés Co-
nesa, serd la aerolinea oficial del Comité Olfmpico Mexi-
cano, por lo que serd la encargada de transportar a la de-
legacién de atletas nacionales, entrenadores y equipo de-
portivo rumbo a los Juegos Olimpicos que se celebraran
préximamente en Paris. El traslado se realizard a través de
la ruta Ciudad de México-Paris, a donde la compafiia vue-
la desde hace seis décadas. Nos dicen que, ademés, la ae-
rolinea reconocerd a cada atleta que resulte galardonado
con un vuelo redondo en cabina premier para él o ella, y
un acompafiante. Los medallistas que obtengan oro po-
drén elegir entre cualquier ruta de Aeroméxico, quienes
obtengan plata podrdn seleccionar un vuelo a Estados
Unidos, Canadé, Centro o Sudamérica, y los ganadores de
bronce podrén volar hacia Estados Unidos o Canada.

Péagina 9 de 63
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Mario Maldonado

La crisis de Pemex .
preocupa a Estados Unidos

a drastica reduccién de
L las exportaciones de pe-

tréleo crudo a Estados
Unidos en las primeras sema-
nas de abril, bajo el supuesto
de canalizar esos cientos de
miles de barriles a la refineria
de Dos Bocas, en realidad es-
conde la peor crisis de Pemex,
empresa a la que se le han
inyectado 2.2 billones de pesos
en este sexenio practicamente
a fondo perdido y cuya pro-
duccidn estd en niveles no vis-
tos hace 45 afios.

Lacrisis financiera es otrade
las amenazas que tienen a Pe-
mex al borde de un gran escan-
dalo internacional, debido a
una posible crisis sistémica que
podria desatarse si se retrasa o
se dejan de pagar los venci-
mientos de los bonos por cerca
de 107 mil millones de dolares
que tiene en los mercados fi-
nancieros, ademds de los adeu-
dos con sus proveedores y con-
tratistas, a los que les deben 163
mil millones de pesos.

Las cifras alegres con las
que el director de Pemex, Oc-
tavio Romero —mds preocu-
pado estos dias por quedar
bien con el presidente Lopez
Obrador al hacerle llegar in-
formacion privada y personal

que raya en la comision de un
delito, como fue el caso de Ma-
ria Amparo Casar— pretenden
hacer creer que la petrolera no
estd en una alarmante crisis,
pero no se puede esconder lo
obvio: un desplome no solo de
la produccién de crudo, sino
de gas, pues actualmente el
80% del gas que se consume
en México se importa de Esta-
dos Unidos, asi como 60% del

consumo nacional de gasoli-
nas, a pesar de la retdricade la
“autosuficiencia energética”.

A principios de abril, el go-
bierno de Joe Biden envida Me-
xico, por segunda ocasidn, a su
asesor en estos temas, Amos J.
Hochstein, para apoyar en la
busquedade solucionesalacri-
sis de Pemex, puesto que una
debacle afectarfa también a la
industria de Estados Unidos ya
los fondos de pensiones ameri-
canos invertidos en la petrolera
mexicana, todo en coordina-
cién conel equipodelsecretario
de Hacienda, Rogelio Ramirez
delaO.

No obstante, Hochstein no
fue atendido por Octavio Ro-
mero, el ingeniero agrénomo
que ha enfilado a Pemex al pre-
cipicio desde el inicio del go-
bierno. El desdén hacia la Casa

Blanca ahondé ain més las di-
ferencias entre Ramirez dela O
y Rometo Oropeza, luego de las
transferencias, quitas de im-
puestos y capitalizaciones mul-
timillonarias gestionadas por
Hacienda, aunando a las de-
mandasjuridicas de sus provee-
dores, cuya deuda sigue au-
mentando {en abril creci6 17.3%
con respecto a marzo), lo cual
augura un panorama negro pa-
ra Pemex y para el propio Ro-
mero, quien habriaincurridoen
graves omisiones.

Para colmo, el director de Pe-
mex asegura que laempresava-

le mas que hace seis afios, lo
cual esmentira, unaque mucho
incomoda a los funcionatios de
Hacienda, quienes temen que
lairresponsabilidad de Romero
termine afectando la califica-
cion crediticia de México.

Segun los reportes entrega-
dos a la Securities Exchange
Commission (SEC) de Estados
Unidos, al final del 2018 Pemex
registrd un patrimonio negati-
vo de 1417 billones de pesos, y
para el primer trimestre del
2024 este fue de 1.577 billones
de pesos. En otras palabras: Ro-
mero Oropeza mintio al presi-
dente y a los mexicanos.

En Hacienda alucinan a Ro-

Biden envi6 a Mexico, por segunda
ocasion, o su asesor en estos temas,

que no fue recibiclo por Octavio Romero.

mero y a su segundo de abot-
do, Carlos Herrerias, porloque
se asegura que la eventual
aceptacion de un nuevo encar-
go al frente de las finanzas pu-
blicas del pais por parte de Ra-
mirez dela O, si Claudia Shein-
baum se convierte en presi-
denta de México, pasaria no
solo por un giro total en la po-
litica de hidrocarburos, sinola
investigacion de todos nego-
cios y malas decisiones de la
actual administracién.

La estrategia fallida de Ro-
mero Oropeza tiene secuestra-
da la menguante produccién
decrudoy gas de Pemex. De no
haber pagos en las proximas se-
manas, seagravaran problemas
tan vitales como el suministro
de lodos de perforacién y sus
contenedores de captura en las
plataformas marinas, asi como
el traslado de personal desde
tierra. Lo mismo cementos,
equipos, valvulas y productos
quimicos para la produccion,
mantenimiento, seguridad in-
dustrial y laboral, solamente en
lo que corresponde explora-
cién y producciodn.

Un crisis total que amenaza
las finanzas publicas de México
y es una bomba de tiempo para
el siguiente gobierno. @
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INAIversus INAI // Viola su resolucion //

Casar, hasta el cuello

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

RASREVELARSEEL fraudeala

nacion cometido por Marfa Amparo

Casar, junto con sus traficantes de

influencias para cobrar a Petréleos

Mexicanos una multimillonaria can-
tidad que no le correspondia, el Instituto Nacio-
nal de Transparencia, Acceso a la Informacion
y Proteceion de Datos personales (conocido co-
mo INAT) inicié una “investigacidn de oficio por
la divulgacion de datos personales contenidos
en diversos documentos del expediente del ca-
so Mérquez Padilla (ex marido de aquella), que
fueron publicados por 1a Oficina de la Presiden-
cia de la Repriblica el viernes 3 de mayo”.

iQUE RAPIDEZ!, PORQUE para otras asun-
tos ese “6rgano auténomo” suele ser mds lento
que el progreso, pero en el del citado fraude

a Pemex actud de inmediato, aunque tal vez
porlapremura “olvidd” una de sus propias
resoluciones que en este caso concretoresulta
fundamental para entender de qué se trata,

tal cual lo dio a conocer ayer en la mafianera

el director general de Petréleos Mexicanos,
Octavio Romero.

DETALLO EL FUNCIONARIO que “es im-
portante sefialar aqui que en esta andanada
que se dio de parte de los grupos adversarios
de este régimen, conservadores (se agegurc),
que se habfan violado los derechos de Ta fami-
lia, porque se dio a conocer” (la informacién
del caso). Y ante tal situacién, Romero detallé:

“QUIERO LEERLES UNA resolucion del
pleno del INAI sobre la publicacién de carpetas
de investigacion a cargo de la Fiscalia Especia-
lizada en Materia de Combate a la Corrupeidn.
No les voy a leer todo el texto, porque es largo,
pero si un parrafo que lo dice todo: ‘la mayoria
del pleno del INAT resuelve revocar la clasifica-
cion de la informacién con fundamento en el
articulo 112 fraccién Il de la Ley de Acceso ala
Informacién Pdblica’, y entre paréntesis dice:
‘no puede reservarse informacicn relacionada
con actos de corrupcion —se cierra el parén-
tesis—, porque, de acuerdo con informacién
periodistica o declaraciones de autoridades
distintas ala ministerial, los asuntos se relacio-
nan con actos de corrupcidén’. De manera que
la propia ley del INAI sefiala que no puede ser
clasificada como reservada. Entonces, espero
que esta informacién adicional que estamos
dando deje claro qué fue lo que pasd”.

ASI ES: POR decision del ahora veloz INAI,

si se trata de actos de corrupcion (v el de Ma-
ria Amparo Casar lo es, sin duda alguna), tal
instituto no puede reservar la informacicn, es
decir, la carpeta de investigacion, los datos en
ella contenidos, los beneficiarios, el monto de
los recursos pagados por Pemex alo largo de
20 aiios, el seguroy demds, no goza de secrecia,
especialmente cuando el monto involucrado en
este enjuague con recursos piblicos crece co-
mo la espuma: de 17.1 millones en febrero pa-
sado, a 31 millones el viernes anterior y, ahora,
hasta donde va, a 48 millones. Pero al INAI “se
le olvidd”, porque debe proteger a su amiga.

ALGO MAS DLJO ayer el director general de
Pemex: “spor qué consideramos esto un acto
de corrupcién? Porque, siendo suicidio, se le
dio trato de accidente, y es el resolutive que
sefiala el cierre de la averiguacidn de 1a fiscalfa.
Y cuando yo sefialaba que pocas horas des-
pués del accidente se presentaron familiares,
cufiados y hermanos del occiso, el sefior Juan
Rebolledo Gout (salinista de hueso colorado

y funcionario en su gobierno), José Ignacio
Cossfo Pérez (hermano de Marfa Amparo) y
Federico Javier Méarquez (hermano del occiso),
bueno, en 1a carpeta de cierre, en la parte final,
ya cuando cierran y dicen que fue suicidio,
hacen un sefialamiento de que hay que enviarle
copia del cierre de la carpeta en sobre cerrado
al seflor Juan Rebolledo Gout, de manera que
los familiares estaban enterados de qué fuelo
que pasd, qué fuelo que resolvié la fiscalia”.
Contodo, y con la cara més dura que el con-
creto, 1a directamente involucrada en este acto
de corrupcion asegura que “hasta ahora me
entero” de que fue suicidio.

EL PRESIDENTE LOPEZ Obrador rematé
todo esto, relacionado con el desplegado de

los amigos de Casar, “ahora que dan a conocer
el manifiesto, los abajo firmantes en lugar de
meterse al fondo, si hubo o no hubo corrup-
cion, recurren al INAL que es hechura de ellos,
para decir ‘se violé la privacidad’, como si fuera
valida la corrupcién siempre y cuando se man-
tenga en secreto”.

Las rebanadas del pastel

POR CIERTO, ESOS mismos abajo firmantes
{mésla Casar y otros) se han quedado roncos,
porque no transcurre dfa sin que griten alos
cuatro vientos que “el gobierno se va a robar
las Afore, se quiere robar tu ahorro, tu dinero”,
pero han permanecido mudos sobre la corrup-
cién y el trafico de influencias de su amiga.
X: @cafevega
cfvmexico_sa@hotmail.com
Péagina 11 de 63
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Miguel Pineda
;Cudnto vale
la informacion?
MIGUEL PINEDA CUANDO UNO SE conecta auna

ESDE QUE SURGIO el ca-
D pitalismo se ha intentado

medir con precisién cuin-
to cuesta producir una mercancia,
con el fin de no perder valor al

intercambiar la riqueza generada
por cada persona o empresa.

ENPARTICULAR, ADAM
Smith, en La riqueza de las na-
ciones, y posteriormente Carlos
Marx, en El capital, cuantificaron
el valor de un producto por el
tiempo de trabajo socialmente
necesario para generarlo. En este
costo se incluyen materias primas,
tecnologia, instrumentos 0 magqui-
naria utilizada y el trabajo prome-
dio invertido en el proceso.

SIN EMBARGO, ESTA medicién
se queda corta frente a las nuevas
tecnologias en el mundo virtual.
Tenemos clare cuanto cuesta con-
tratar el servicio de Internet con
las diversas operadoras, pero aqui
no contabilizamos el valor de la in-
formacién que generamos, la cual
queda en poder de las empresas
que realizan la interconexion.

SOLO EN LAS redes sociales hay
cerca de 5 mil millones de perso-
nas conectadas en el mundo, que
emiten contenidos de todo tipo,
desde ciencia y tecnologia hasta
de la vida cotidiana. Esa informa-
cién queda en manos de los pres-
tadores de servicios.

red como Facebook, YouTube,
WhatsApp, Instagram o TikTok
genera riqueza virtual y emite
contenidos que expresan necesida-
des, estados de dnimo, formas de
consumo, posiciones ideoldgicas,
politicas e incluso perversiones.
Por medio de algoritmos, la pro-
duccién de miles de millones de
mensajes diarios permite conocer
las tendencias del imaginario co-
lectivo por pais, grupo social, géne-
ro 0 cualquier otro segmento.

ESA VALIOSA INFORMACION
sirve tanto para fines econémicos
como politicos, ya que genera a las
empresas Ia posibilidad de ganar
mads dinero, ganar unaeleccion o
posicionar una ideologia. Ademas,
se hamostrado que a través de
este medio no es necesario hablar
con la verdad o con rigor cientifico,
sino que la difusién de cualquier
mensaje se vuelve creible para
muchos grupos sociales, por mas
estrambdtico que parezca.

¢CUANTO VALE LA informacién
digital, verdadera o falsa? No hay
unamedida precisa en relacidn a
los costos de produccién, pero se
comercializa ampliamente y gene-
rariqueza, de acuerdo con su nivel
de difusién entre la poblacién.

miguelpineda.ice@hotmail.com
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El Octavo Mandamiento // Mdynez

tumba a Xochitl al tercer lugar en

Jalisco y NL // Libreton

ENRIQUE GALVAN OCHOA

L CATECISMO DE la Iglesia ca-
télica ensefia a los nifios a recitar
de memoria los 10 Mandamientos
dela Leyde Digs. El Octavo dice
asf: no mentiras. (Antes de seguir
quisiera precisar que no pertenezco al sector
de comecuras). El extrafio caso del obispo
Salvador Rangel Mendoza ha puesto a las
jerarquias de la Conferencia del Episcopado
Mexicano frente a la disyuntiva de mentir,
o al menos distorsionar la verdad, sobre lo
que ocurrio; o aceptar la realidad cualquiera
que sea, atin a costa del prestigio del prelado
y de la propia Iglesia. Las versiones de las
autoridades no coinciden. Una dice que fue
secuestro, otra asegura que se traté de una
aventura personal que terminé en el hospital
—un mal viaje, pues—. Las redes sociales ya
dieron su veredicto y no favorece al obispo.
Su prolongado silencio nolo absuelve.

Tumba Mdynez a Xochitl

JORGE ALVAREZ MAYNEZ, de Movimien-
to Ciudadano, anuncia que bajé a X6chitl
Galvez, del Prian, al tercer lugar de las
preferencias de los electores en Nuevo Ledn
y Jalisco, dos entidades con gobiernos ema-
nados de Movimiento. ;Qué sucedi6? Pueden
existir varias causas, pero una de ellas esla
historia familiar de Ia senadora hidalguense.
Como ella misma ha admitido, su hermana
Jaqueline Malinali estd encarcelada desde el
afio 2012 por secuestro. Eso no puede gustar
alos ciudadanos de Nuevo Ledn y Jalisco.
Recuérdese que Eugenio Garza Sada, el
lider histérico de 1a clase empresarial re-
giomontana, fue asesinado en un intento de
secuestro en 1973. En tierras jaliscienses, un
hijo del idolo Vicente Fernandez, que lleva
sunombre, fue plagiado y rescatado con vida
en 1998. La gente tiene memoria.

Salario mexicano
POR ANOS NOS deprimié la noticia de que

los trabajadores mexicanos recibian un sala-
rio mas bajo que los chinos. Informa el IMSS

que el sueldo base de cotizacién promedio de
sus afiliados alcanzé 578 pesos al dia. Son 34
délares, muy arriba de los asiaticos. También
informa el Instituto que de enero a abril se
han creado 349 mil 816 empleos. Destacan
Quintana Roo, Hidalgo y estado de México
como los mayores creadores de puestos de
trabajo.

L.a “Marcha al Mar”

HUBO UN PRESIDENTE de 1a Reptblica,
Adolfo Ruiz Cortines —1952-1958- (de los
pocos priistas que no se hicieron millonarios),
que lanzé el plan la “Marcha al Mar”, con el
que desarrollarfa la produccién pesqueray

las instalaciones portuarias para dinamitar la
economia, redistribuir ala poblacién y frenar
el éxodo de paisanos a Estados Unidos. Desde
entonces la economia del mar ha sido vista con
cierta indiferencia.

OCEANA, ORGANIZACION DEDICADA
ala proteccién de los mares, lamenta que

los legisladores del Congreso de la Unién
dejaron sus cargos sin registrar avances para
mejorar el marco legal del sector pesquero,

una de las principales actividades econémi-
casy fuente de alimentacion del pais, que
da empleo a mas de 2 millones de personas.
De 2018 a 2024 senadores y diputados pre-
sentaron 66 iniciativas legislativas y sélo
aprobaron seis.

Ombudsman Social
Asunto: Libreton

MI TARJETA DE débito es una Libretén. En
marzo mi saldo de mas de 12,000 pesos me
aparecié en negativo o sea -12,000. He ido
semana tras semana al banco y el funciona-
rio que me atiende (siempre el mismo) me
consta que le dijeron que habia un cargo de
25,000 el dia 6 de enero de 2024. Lo suce-
dido es que mi hija radicada en Canadd me

envig 25,000 y ese dinero jamds entré ®aaina 14 de 63

cuenta. En abril aparecen en la tarjeta mas
de 37,000 como un adeudo mio y me piden
que pague.
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Berta . Saldafia R./Ciudad Juarez, Chihuahua
Twitterati

¢{POR QUE DECIDE suicidarse? ;Cuéles son
las circunstancias que rodean su vida pro-
fesional y familiar en ese momento? ;No se

ha realizado la investigacién en materia de
sicologfa forense? ;Por qué no la solicita el
MP, o 1a familia, Pemex, y/ola aseguradora en
cuestién?

@Emigdio Ruiz

Facebook, Twitter (X): galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Sin sorpresas

a semana pasada fue buenaen
términos de cifrasy de resulta-
dos. La Fed tuvo sureunionyy,
como se esperaba, no movid las tasas de inte-
rés. Lotrascendente estuvo enel comunicado
de Jerome Powell, quien dio un poco masde

calmayvision hacialo que viene. Sus palabras
fueron menos duras; undiscursomas optimis-
taque dejo abiertala puerta a posibles bajas:
unaodosenlo querestadelafio—unaquizden
septiembre ylaotraendiciembre—. Algoim-
portante que menciond es que apesardequela
rutacontralainflacién haenfrentado resisten-
cias, descartd que puedahaberincrementos,lo
quele gusté muchoalos inversionistas.
Estasemanasiguen los reportes corporati-
vos. Creoque eso seralaguiadel mercado. (Por
cierto, hastaahora, 80 por ciento hareporta-
domejoraloesperado). Enel casode Apple, el
reporte también fue bueno, perolo que maslo
impulsd fue el agresivo programade recompra
desusacciones: $110billonesde ddlares,elmas
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Mercados en Perspectiva / Juan S. Musi Amione _..
et Zi

M

Juan S. Musi Amione

grandedelahistoria. Elmensaje que manddla
empresacon este hecho es muy positivo para
losinversionistas enlamarca.

Otrade las magnificas que reportd muybien

fue Amazon, que también provocd queel precio
deltituloesté cercade méximoshistoricos.

Ademds, esta semana destacan reuniones
debancos centrales. Entre ellos, el de Inglate-
rray de México. También se van a publicarlas
minutas del Banco Central Europeo.

En cuanto a Banco de México, pienso que
no habra movimientos y dejara la tasaen 11
por ciento. Enlo personal, considero que hay
“espacio” parabajary recortar ladiferencia
con Estados Unidos. Con ello, el tipo de cam-
bio puede depreciarse algo, bajar el costo del
pagodeladeudayayudaralaeconomianacio-
nal afinanciarse magbarato,

También conoceremoslainflacionde abril.
Deno haber sorpresas negativas, con mayor
razon creo que se puedebajar.

Seguimos en modo alerta en los conflictos
geopoliticos. De momento, ningunohaescala-
do. Esperemos que asise mantengar. s

';Q'j-.-: E
S

>
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CRIPTOMONEDAS
Capacita Binance a
ejércitos y policias
Con una audiencia virtual y fi-
sicademil 300 representantes
delaleyylasfuerzas armadas
de 86 paises, el proveedor de
infraestructuradel ecosistema
cripto y blockchain Binance,
que dirige Richard Teng, or-
ganizdsuprimer Diade Forma-
cién online paralaAplicacion
delaLey, conel objetivode dar
informacion funcional y actua-
lizada sobre criptomonedas.

BUSCAN TALENTO
N5 gastara 20 mdd
en comprar startups

Tras serreconocida por Mi-
crosoft como la Mejor Plata-
forma Fintech, N5, que fundd
el argentino Juan Colombo,
desembolsara 20 millones
de ddlares para adquirir em-
presas locales y expandirse
en América Latina, También
buscara incorporar nuevo ta-
lento asu organizacion en po-
siciones de alto nivel y grado
deespecialidad.

MAS EMPLEOS
Inversion extranjera
apoya empleo enNL

Mientrasen 2023 Nuevo Ledn
cred 77 mil plazas, solo enlo

que vade enero a abril, segin
cifras del Instituto Mexicanos
del Seguro Social (IMSS), que
dirige Zoe Robledo, se suma-
ron en esa entidad 50 mil 235
nuevos puestos de trabajo. De
acuerdo con autoridades lo-
cales,se debealallegadadein-
version extranjera.

ABRE EN DURANGO
Posadas ya alcanzo
23 hoteles Gamma

Con la suma de 113 habita-
ciones del nuevo hotel Gam-
maDurango Plaza Vizcaya, la
marca Gamma propiedad de
Grupo Posadas, que preside
Pablo Azcarraga, llegari a 2
mil 608 Illaves a escala nacio-
nal, Estaaperturaen Durango
seralaniamero 23 desde que
selanzdlafirma,

FRONTERA CON EU
Asociacion abre su
capitulo en CaliBaja

Conlaideade conectar nego-
cios aamboslados de la fron-
tera entre EU y México, la
Asociacion de Empresarios
Mexicanosen Estados Unidos
(AEM), que lidera Salomon
Sacal, abrio hace unos dias el
capitulo CaliBaja, que com-
prende desde Baja California
hasta San Diego, que preside
Francisco Javier Fernandez.,

U '-\'!_'j-.: @

T
¥
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Bitacora
del director
Fascglﬁ Beltran del Rio
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Fiscales efimeros
y nada auténomos

En 21 de las 32 entidades federativas del pars, el 6rgano é3-
tatal de procuracion de justicia estd en manos de un muﬁlr
nombrado recientemente para suplir a uno que renunaé‘o
fue destituido.

En momentos en que se discute la responsabilidad de ibs
jueces en la falta de resultados en la lucha contrala delmcu@
cia, dichas dependencias -29 fiscalias y tres procuradunag—
son blanco de escandalos medidticos y vaivenes polmcos »

El caso mas reciente es el de la Fiscalia General de ]us
de San Luis Potosi, cuyo titular anuncié su renuncia la se
na pasada. En medios potosinos se comenta que el fiscal lése
Luis Ruiz Contreras, quien era interino, dejé el cargo pata
poder estar en condiciones legales de aspirar aun periodose
siete afios, que comenzard en 2025. .;a

En diez casos, el cambio de titular del 6rgano de procura-
cion de justicia se dio en el tiltimo afio. Se trata de Baja Califo-
nia, Chihuahua, Ciudad de México, Guerrero, Hidalgo, Oaxata,
Quintana Roo, San Luis Potosi, Sonora y Zacatecas. -

En otros once estados, ¢l relevo ocurri6 en lo que va ﬁel
actual sexenio federal: Campeche, Chiapas, Colima, Durh-
go, Jalisco, Nuevo Ledn, Puebla, Sinaloa, Tabasco, Veracn;lz
y Yucatdn, <

Las unicas entidades donde ha habido estabilidad eqel
mando de la fiscalia o la procuraduria local o, cuando mengs,
se mantiene en su cargo el titular designado en los tiempos le-
gales correspondientes son Aguascalientes, Baja California Sgr,
Coahuila, Estado de México, Guanajuato, Michoacan, Morelps
Nayarit, Querétaro, Tamaulipas y Tlaxcala.

Sin embargo, 1a actuacion de los fiscales de Morelos, Uriel
Carmona; Guanajuato, Carlos Zamarripa, y Tamaulipas,
Irving Barrios, ha sido criticada por el presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador desde sus conferencias mafianeras.
El mandatario ha opinado que los tres deben salir.

En muchos casos, los fiscales nombrados por el respectivo

Columnas Econdomicas

Congreso estatal para periodos transexenales —de seis, siete 0
nueve afios— han renunciado o han sido removidos. V

Por ejemplo, Victor Carrancd, en Puebla, nombrado en
2016 por siete afios, quien renuncié en diciembre de 2019;
Juan José Rios Estavillo, en Sinaloa, nombrado en 2017 por
siete afios, quien renuncié en octubre de 2021; Ivan Carpio
Sanchez, en Baja California, nombrado en 2022 por seis
afios, quien renuncio en agosto de 2023, y Gustavo Adolfo
Guerrero, en Nuevo Leon, nombrado en 2018 por seis afios,
quien renuncié en octubre de 2022.

También, Francisco Murillo Ruiseco, en Zacatecas, nom-
brado en 2018 por siete afios, quien renunci6 en noviembre
de 2023; Jorge Luis Llaven Abarca, en Chiapas, nombrado en
2018 por nueve afios, quien renuncio en 2020 para ser can-
didato a diputado federal; Jaime Lastra Bastar, en Tabasco,
nombrado en 2019 por nueve afios, quien renuncié en 2021,

Muchos de los cambios mencionados ocurrieron en el
marco de escandalos, como revelacionies de presuntos actos
delictivos cometidos por los fiscales o sefialamientos de in-
competencia o graves hechos de seguridad pablica que sal-
picaron su gestion.

Un caso reciente sucedi6 en Guerrero, donde la fiscal
Sandra Luz Valdovinos fue removida en el marco del asesina-
1o de un estudiante normalista por parte de policias estatales.

Pero los vacios también se han creado por Ias aspiraciones
politicas de los titulares, como el ya mencionado de Llaven
Abarca, en Chiapas, y el de Santiago Nieto, quien dej6 la
Procuraduria de Hidalgo para aspirar a una senaduria por
Querétaro.

En el caso de la Ciudad de México, se vencid en enero pa-
sado el lapso de la fiscal Ernestina Godoy sin que se pudieran
dar los consensos en el Congreso capitalinéepiad gde 6fla tu-
viera un segundo periodo o se designara a alguien mas, por lo
que la dependencia tiene ahora a un encargado de despacho.
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Por lo general, no se les presta mucha atencién, pero en la
mayoria de las fiscalias estatales la autonomia es un cuentQ y
no hay mucho espacio para los planes de trabajo de largo plago.
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Cada sexenio se ha reinventado el Sistema de
Salud, algunas veces avanza y otras retroce-
de, pero en esta ocasion la reatidad muestra el
fracaso de destruccién del mal sistema que se
tenia y el peor sistema en que se ha convertido.

La tasa de defunciones registrada por cada
mil habitantes la recibid la administracién en
38Yy. descontando el pico pandémico. el pri-
mer afio subié a 59 y para los afos de la pan-
demia se dispard a 88, con datos del Inegi. En
2022 bajo la tasa a 77 y para el afio pasado se
ubicé en 63 muertes por cada mil habitantes.

Mds del 81% muere por enfermedad y el
gasto de bolsillo paso de 38% al 48 por ciento.
Se destin6 un 42.6% a medicinas, a pesar de
que 75 millones de mexicanos estdn registra-
dos en los sistemas publicos de salud, 51% en
el IMSS, 8.8% en el ISSSTE y 35.5% en los sis-
temas de salud intermedios, como IMSS-Bien-
estary sistemas estatales, de Fuerzas Armadas,
etcétera. S6lo un 3% cuenta con sistemnas de
aseguramiento de salud privados.

Ese porcentaje muestra que el nimero de
mexicanos sin acceso a servicios de salud llegd
a50.3 millones (39.1% de la poblacion) en 2022
—ultimo dato disponible—, un incremento de
151% (30.3 millones) frente a los 20 millones
de personas que carecfan de acceso en 2018.

Apenas la semana pasada fui testigo de la
terrible realidad de la atencion de salud en el
ISSSTE —con cambio de directores casi por
afo en la administracién—, pues un vardn de
68 afios (Juan Manuel Camino), con diabe-
tes mal tratada, no sélo tuvo que enfrentar las
consecuencias de [a politica de austeridad y
falta de capacidades institucionales de aten-
cidn, sino que. cuando fue admitido en condi-
ciones de espera infrahumanas, se asfixio ahi
mismo y murié a las 2 horas. No tuvo aten-
cion ni preventiva ni seguimiento adecuado
durante tres afios consecutivos, Asi se mueren
los trabajadores al servicio del Estado. Segiinla
OCDE, el gasto en salud representa el 5.5% del
PIB, menos del 9.2% reportado en promedio
por los paises que lo integran y, de ése, el de
bolsillo representa el 41.1% del total. Se con-
cenira particularmente en los deciles del 7 al
10 de la poblacion, o sea, menores ingresos.

#
e e RS TN S RN PO,

Los tres candidatos presidenciales han rea-
lizado propuestas para fortalecer el Sistema de
Salud, peto ninguno habla de objetivos me-
dibles: bajar la mortalidad infantil, que subis
a 12.7%. contra el 4% de la OCDE, reducir la
mortalidad materna de 59.1% a 1.7% de un pais
desarrollado, reducir la mortalidad por conta-
minacion del aire de 12.7% a 31.6% de Dina-
marca, bajar la prevalencia de obesidad de la
poblacién del 36.5% a menos del 25%, aumen-
tando la seguridad en parques y fomentando
un programa nacional de ejercitacién, no sélo
etiquetando alimentos procesados.

Segiin los reportes de la Ssa, 83.4% de los
nifios en el pafs tiene sus cartlllas de vacunacion
campletas, sin embargo, un pais desarrollado o
promedio OCDE tiene 93.5%y Dinamarca, 991
por ciento. Aumentar la cobertura de salud al
99.1% de la poblacién, peto no creando cadenas
de Farmacias Bienestar, Mega Farmacias Bien-
estar, Sisternas IMSS Prospera/Progresa/Bienes-
tar, sino siendo eficientes en la interaccion entre
sistemas intermedios y privados de salud con
los publicos para facilitar la prevencion, detec-
ciony atencion en centros de salud y hospitales,

México requiere invertir en salud, elevar de
5.5% a 9.4% 0 12% la inversi6n priblico/priva-
da en salud, no inventos de regreso al Seguro
Popular, que ni era popular ni seguro. Como
dicen por ahi, ¢y si se ponen metas medibles?,
idejarfan de ser politicos!, ¢no?

DE FONDOS A FONDO

+Cofepris: Alejandro Svarch, titular de la Co-
fepris, realizo una gira en EU, socio comercial
que ha interpuesto en la mesa de negociacidn
del T-MEC sendas quejas por el rezago y com-
plicacién regulatoria en las importaciones de
insumos para la salud, en epecial de dispositi-
vos médicos. Ayer anuncio que “10s permisos
de importacion para insumos para la salud es-
tdn al dia y sin rezagos”, pues en lo que va de
este afio se han resuelto 20,425 permisos. sQué
dice la industria? “Estan entregandolos al limite
de los 40 dias que tienen para otorgarlos y eso

complica la fabricacion si es materia prima &agina 20 de 63

la entrega si son materiales de curacion, pero,
iojol, hablan sélo de permisos de importacion.
Los registros siguen atoradisimos”. Ahf la dejo.
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AuUn no se recuperan
empleos perdidos
en diciembre

El IMSS report6 ayer que al cierre de abril se crearon 84
mil 857 nuevos empleos y es, desde luego, positivo que se
recupere la tendencia al alza en empleo formal, porque son
trabajadores afiliados al IMSS. La mala noticia es que el
IMSS no dice que en los primeros cuatro meses de este afio
no se lograron recuperar los 384 mil 882 empleos perdi-
dos en diciembre de 2023 que, como le hemos comentado
varias veces, fue el diciembre con mayor caida en empleos
en este sexenio, con excepcion, desde luego, del 2020 por
los efectos de la pandemia.

En el primer cuatrimestre del este afio se han creado 349
mil 816 empleos y evidentemente se espera que en mayo
se logre ya una mayor creacion de empleos, y que tenga un
crecimiento en relacion con diciembre pasado.

Considerando la cifra de los ltimos 12 meses, totalizan
553 mil 911 empleos con una tasa anual de crecimiento de
2.5%y del total, 74.1% son permanentes.

Entre los datos destacados por el IMSS en las cifras de
abril destaca que los sectores con mayor crecimiento fueron
transporte y comunicaciones con un alza de 7%, seguidos
de construccion, con 5.2%, y comercio, 3.5%.

A nivel regional sigue la disparidad: mientras que en Ta-
basco hay una contraccién de 9% en empleo, Chihuahua
cay6 0.5%y Sinaloa 0.1%.

Péagina 21 de 63



EXCELSIOR

Fecha: 07/05/2024 Columnas Econdmicas

Pagina: 28 Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés

Area cm2: 298

Costo: 21,190

2/2 Maricarmen Cortés

‘En contraste, el empleo creci  m—_—_——

6.5% en Quintana Roo, 5.3% en i
Hidalgo, 5.1% en Edomex, y 5% Ante CONSEIEros
en Chiapas. de BBVA,

Sigue también estancado el  Sheinbaum
niimero de patrones, con 1 millon o
73 mil y un crecimiento anual de reitero que no

solo 0.4% impulsard una

MAYNEZ DESARG ABeva  [eforma fiscal si
Movimiento Ciudadano presen- gana 1a eleccion.
t6 una queja ante el INE porque ——— -+ ~——
su candidato a la Presidencia no

recibe trato equitativo en los medios frente a la cobertu-
ra que tienen Claudia Sheinbaum y Xéchitl Galvez. En
realidad se queja, pero es Jorge Alvarez Maynez quien se
niega a dar entrevistas a medios o las da a cuenta gotas, y
la prueba fue la Convencién Bancaria en la que después de
su participacion no hizo una ronda de entrevistas, a dife-
rencia de Sheinbaum y de Galvez, quienes si se reunieron
con varios medios.

Lo que sorprendi6 es que Alvarez Mdynez desapro-
vecha foros que sf podrian brindarle mas cobertura me-
didtica, como fue el caso de la muy importante Reunién
de Consejeros Regionales de BBVA, a la que si asisti6 ayer
Sheinbaum y hoy lo hard Gilvez.

El candidato de MC no cancel6 su participacion de ulti-
ma hora, sino semanas antes, con el argumento de que te-
nia una gira en Jalisco, pero la realidad es que desaprovecho
el foro cuando ya falta menos de un mes para la eleccion.

Hay que felicitar a Eduardo Osuna, director gene-
ral de BBVA en México, y a su equipo por la organizacion
de la reunion de consejeros que encabezé ayer Carlos
Torres, presidente de BBVA, porque lograron que partici-
para Sheinbaum, quien, como se recordard, fue abucheada
en lareunion de consejeros de Citibanamex, aunque habia
cancelado su asistencia con anticipacion.

SHEINBAUM REITERA QUE NO HABRA
REFORMA FISCAL
Ante los consejeros de BBVA, Sheinbaum reiterd que
no impulsard una reforma fiscal si gana la eleccién, pero
se comprometié a mantener un equilibrio entre deuda y
PIB, respetar la autonomia de Banxico y finanzas publicas
responsables,

La duda es como —adn con mas eficiencia del SAT- lo-
grard el equilibrio fiscal, porque heredard un elevado déficit
ptiblico de 5.9% del PIB y grandes presiones de gasto social.
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Donde inician la semana festejando es

een Vector Casa de Bolsa, que comanda
Edgardo Cantii Delgado. Esta compafiia
fue nombrada como El Broker Financiero
Mads Innovador en México 2023 en los Cfi.co
Awards, organizado por la Revista Capital
Finance International, con sede en Londres.
Eljurado dio a conocer que, entre los aspec-
tos calificados, Vector destaca por desarro-
llar productos innovadores haciendo uso de
los avances tecnologicos en temas de inteli-
gencia artificial. Vector cumplié cinco dé-
cadas de alcanzar la estabilidad financiera
gracias a sumodelo de negocio basado en
un crecimiento internacional, diversifica-
cién de ingresos con mds de 30 productos
financieros y nuevas lineas de negocios.

2 La Cdmara de Comercio e Industria
efrancia México, que tiene como pre-
sidente a Xavier de Bellefon, realizard la
feria de empleo Francia Recluta en México -
el préximo jueves 16 de mayo. Este evento, a
realizarse en la Ciudad de México y con en-
trada gratuita, reunird a grupos franceses de
sectores como €l energeético, lujo, salud y de
servicios, quienes buscan talento mexica-
no. Algunas empresas que estaran presen-
tes son AIT, Alstom, Atos y Capgemini. La
Cdmara también cuenta con el apoyo de la
Embajada de Francia, el Consulado de ese
paisy el Instituto Francés de América Lati-
na. Este esfuerzo se debe al éxito que tuvo la
edicion del pasado 24 de abril en Querétaro,
la cual reunié a mds de 800 participantes.

3 La Asociacion Nacional de Industrias
edel Pldstico (Anipac) cuenta con nue-
vo presidente, siendo una mujer quien li-
derard hasta 2025 a este organismo que
representa mds de 3.0% del PIB manufactu-
rero. Marlene Fragoso Guillén llega en un
momento donde el sector Se encuentra en
vias de transicion hacia una industria mds
sustentable. Desde 2014 participa de mane-
raactiva en la Anipac al presidir la seccién
de Rotomoldeo, la Comision de Energia y
ser vicepresidenta de la seccion de Trans-
formadores. Ahora tiene el reto de trabajar
a favor de la solidez, crecimiento, sustenta-
bilidad y circularidad de esta industria, que
congrega amds de cinco mil 200 empresas
de toda la cadena de valor.

Guillermo Zamarripa, presidente de
4.la Asociacion Mexicana de Adminis-
tradoras de Fondos para el Retiro, ha esta-
do muy activo durante los altimos dias ante
la creacién del Fondo de Pensiones para
el Bienestar, el cual se conformara con los
recursos en cuentas inactivas que corres-
ponden a trabajadores de mads de 70 afios.
A través de todaslas vias, incluyendo re-
des sociales, ha informado que los traba-
jadores menores de 70 afios no tienen de
(ué preocuparse, porque sus recursos no se
transfieren a este fondo, estén cotizando o
no. Por otro lado, también ha difundido que
los recursos de los trabajadores mayores de
70 que permanecen activos en un trabajo,
tampoco se transferiran al citado fondo.
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No se distraiga

Es claro que Octavio Romero estd dispuesto a todo con tal
de que no se vean los gravisimos errores que se han cometido
en el proyecto de Dos Bocas; no le importan la verdad, lega-
lidad o decencia. Su mision es lavar, no s6lo su cara, sino la
de la zacatecana Rocio Nahle, quien busca ser gobernadora
de Veracruz. Esta refineria ha sido construida sobre una base
de mentiras. No se ha cumplido con el costo ni ¢on el plazo
prometido. Cuando se crefa que con la salida de Nahle de la
Secretaria de Energia habian terminado las mentiras, Romero
decidi6 hacer un nuevo sétano.

Por segundo dia consecutivo el director de Pemex estuvo
en el programa del Presidente para reiterar su acoso en contra
de una mujer, haciendo imputaciones dolosas que deberian
ser probadas antes en tribunales y no en un espacio financia-
do con recursos del erario.

Supongamos, sin conceder, se trataria de un asunto muy

menor considerando los graves problemas de ilegalidad que
enfrenta Pemex: no han disminuido las dos formas de hua-
chicol, ni se ha controlado a los criminales que perforan los
ductos ni alos que fingen operaciones comerciales para eva-
dir al fisco. Tampoco ha logrado incrementar la produccion o
lograr que el litro de gasolina disminuyera a 10 pesos, como
se prometio reiteradamente en la campafia presidencial que
llevo a Morena al poder.

Se prometi6 que seriamos autosuficientes en gasolinasy,
de acuerdo con los datos de la empresa estatal, se estdn im-
portando cantidades crecientes de gasolina; es decir, se le
minti6 a quienes creyeron que eso seria posible.

Pemex ha recibido apoyos fiscales, financieros y operati-
vos que, segun su director, son menores a los mil millones de
pesos (como si eso fuera poco dinero), cuando en realidad
alcanzan practicamente el doble, sin que eso haya significado
ningtin beneficio para la mayoria de los mexicanos.

El mds grave riesgo para las finanzas publicas es justamen-
te Pemex, como lo sefialan analistas, calificadoras de deuda
(mientras que se ha mantenido el grado de inversién de la
deuda soberana mientras que la de Pemex ha caido cuatro
. escalones)y el propio mercado que se ha replegado para darle
financiamiento. De hecho, la Secretaria de Hacienda, enca-
bezada por Rogelio Ramirez de la O, ha tenido que hacer

mas explicito el apoyo del gobierno a Pemex. A pesar de este
soporte, le ha costado mucho trabajo a 1a empresa estatal
levantar dinero en los mercados.

El Padre del Andlisis Superior podria seguir toda esta co-
lumna documentando los errores y fallas que se han cometido
en Pemex durante esta administracion; sin embargo, el punto
central es llamar la atencién sobre lo toral y que la gente no
caiga en el engafio de Romero y su indigno equipo.

A pesar de los sobrecostos y los mds de cinco retrasos,
lo cierto es que el montaje de la refinacion de diésel volvié
a fallar el fin de semana. No funcionaron debidamente las
plantas y en lugar de enfrentar la realidad decidieron la ruta
de la ignominia.

REMATE SEPARADO

Hace unos dias el Padre del Andlisis Superior le informé que
la CNBV no considera que vayan a estar listas las cinco au-
torizaciones para cinco bancos y que podria darse en algin
momento del afio proximo.

A pesar de esto, los de Nu, encabezados por Ivan
Canales, siguen haciendo una campafia para hacer creer
0 que son un banco que cumple todas las regulaciones o
que estdn a punto de serlo. Mucho mds alld del engafio en
que estdn haciendo incurrir a ciertas personas, hoy deben
ser vistos como un riesgo para los depositantes.

REMATE CORRECTO

Como le informo el Padre del Andlisis Superior desde ayer,
Jorge Alvarez Mdynez decling asistir a la reunién nacio-
nal de consejeros regionales del BBVA, presidida por Jaime
Serra Puche, pero las que sf confirmaron fueron Claudia
Sheinbaum y Xéchitl Gilvez. ‘ ,

Entre los accionistas del principal banco del pais, dirigido
por Eduardo Osuna, hay un sentimiento de gratitud puesto
que aqui si se supieron cuadrar las agendas de medo que se
conocieran las ofertas de quien seguramente serd la proxima
presidenta, sin que funcionarios convirtieran su reunion de
accionistas en un arranque de ego. Bien por los organizadores.
REMATE RECOMENDACION

No tiene que recurrir el gobierno a la PPéfeua paresber por
qué las gasolinerias de Oxxo cobran lo que cobran. Se trata de
un precio libre y que se da en un mercado altamente compe-
tido. A los consumidores les corresponde el derecho de saber
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si adquieren su producto en uno u otro establecimiento.
Dichos de este tipo parece tener una mezcla entre nostal-
gia por los precios controlados de la época del populismoy
una intencionalidad politica, porque no les gusta el grupo que
encabeza José Antonio Ferndndez Garza-Lagiiera.
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Claudia quiere a Ramirez

dinerohgumm . com it

de la O, quien sigue
deshojando la margarita

Por tercera vez, la candidata presidencial de Morena lo dice
abiertamente: invitaré a Rogelio Ramirez de la O como
secretario de Hacienda, por lo menos en el arranque de su
gobierno. Claudia Sheinbaum se presentd en la Reunion
Nacional de Consejeros Regionales 2024 de BBVA México.
BBVA, UN DiA CLAUDIA; OTRO, XOCHITL

BBVA oper6 la logistica de manera inteligente: separ¢ alas
candidatas presidenciales, Claudia Sheinbaum, quien asis-
ti6 ayer, y a X6chitl Galvez, quien asiste hoy. Punto para
Eduardo Osuna, director de BBVA, y su equipo.
RAMIREZ DE LA O... POR LA CONSOLIDACION
FISCAL

Sheinbaum dijo que su primera tarea, de ganar las eleccio-
nes el 2 de junio, serd hablarle al secretario de Hacienda,
Rogelio Ramirez de1a 0. Y.. Ramirez de la O estd desho-
jando la margarita, pero con ganas de quedarse un poco.

Es cierto, Ramirez de a O tiene una vida familiar que ha
dejado por la Secretaria de Hacienda. El yavivia en Estados
Unidos, aunque siempre en conexion con México. Desde
hace décadas ha sido el asesor economico que le habla
al oido al presidente Lopez Obrador. Es un economista
cauto, aunque, como todos sabemos, en 2024 se les estd
disparando el déficit publico.

Y ahi es donde lo quiere Sheinbaum: Ramirezde la O,
junto con Gabriel Yorio, subsecretario de Hacienda, han
sabido mantener la confianza de las agencias calificadoras,
quienes les han pedido reducir el déficit para el préximo
afto en la famosa consolidacién fiscal. ‘

Hay quien ve esie periodo parecido al traspaso del gobier-
no de Carlos Salinas a Crnesto Zedillo. En aquel entonces,
Salinas le pidi6 2 Zedilio inantener un rato mas a Pedro Aspe
como secre:ario de Hacienda, pues Aspe conocia a los in-
versionistas, le tenfan confiaizay era un momento delicado
de una deuda en tesobuncs, tazaca en pesos, pero con ven-
cimienms en ddares. La historia tetming mal. Es cierto que
la economia eswaka colgada de alfileres, pero se los quitaron.
DEUDA/FIE, QUE hAYA ZQUILIBR'O

Sheinbaum no quiere que le suceda eso. Frente a Carlos
Torres Vila, presidente de BBVA a nivel mundial; Jaime
Serra, presidente en México, y Eduardo Osuna. director
de BBVA en México, Sheinbaum platicé lo que debe Ser su
entorno econémico: de estabilidad, con un equilibrio razo-
nable de PIB-Deuda, el cual todavia se mantiene al ser de
una proporcion Deuda/PIB del 50 por ciento.

También hablo de obtener ingresos publicos sin unare-
forma fiscal profunda, con digitalizacion de tramites y ma-
yor eficiencia en las aduanas. Repitic lo de seguir elevando
el salario minimo hasta llegar a poder comprar 2.5 canastas
basicas, lo cual ha sido apoyado por BBVA'y su economista
en jefe, Carlos Serrano. Sheinbaum se sintié en un entorno
cémodo con BBVA, donde eso de la pasarela solo fue en la
Convencion Bancaria.

EMPLEO FORMAL, BUEN DATO

El empleo formal repuntd para abril. Se registré un aumento
de 84,857 nuevos empleos registrados en el Seguro Social,
siendo el mejor abril desde 2018.

Claro que hubo repuntes en sectores impulsados por el
gobierno, como la construccion no residencial para obras
icénicas. Pero también se sigui6 viendo dinamismo en el
transporte y comunicaciones. Habrd que esperar a ver si
este impulso en el empleo es temporal o tiene que ver con
dias calendario, pero no deja de ser una buena noticia.

Y S| SALE IRENE ESPINOSA... OTRA MUJER

Por cierto, si Sheinbaum gana la Presidencia, también
menciono que quien podria sustituir a Irene Espinosa como
subgobernadora del Banco de México serfa otra mujer. En-
tonces ya sélo quedarian Jonathan Heath y Omar Mejia
como subgobenadores, mientras que Victoria Rodriguez
Ceja seguiria como gobernadora, asi como Galia Borja
como subgobernadora. Se mantendrian 3 mujeres y dos
hombres conformando la Junta de Gplignss il gscomo
estd hoy en dfa. Es una ldstima por Irene Espinosa, quien
ha hecho un buen trabajo. Pero sostener la composicion
con mayoria de mujeres seria correcto.
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¢Regresaran las ‘Cocas’ con nombre?

o uardan todavia una
C latacon sunombre?
Aquella vieja campafa
de productos de lamarca Coca
Cola con nombres comunes graba-
dosen el empaque fue unade las
mas exitosas.

Nacid en 2012 en Australia bajo
elnombre “Share a Coke” y llegd
aMéxico un par de afios después
traducida como “Comparte una
Coca Cola”. Hilar éxitos de merca-
dotecnia similares resultatodo un
reto paraempleados de una com-
pafiiaenvueltaen la polémica por
la discusion sobre su contribucién
alaobesidad de la gente en paises
como Méxicoy Estados Unidos.

Ahora el mercado debe prepa-
rarse para unaerasin preceden-
tes de campafias de este tipode
productos.

Al cierre del mes pasado,
Microsoft Corporationy The Co-
ca-Cola Company anunciaron una
asociacion estratégica de cinco
afios para alinear la tecnologia
global de la refresquera que opera
en 200 paises.

El argumento oficial es “per-
mitir la adopciénde tecnologia de
puntay fomentar la innovaciény
la productividad a nivel mundial”.

Hay un asunto clave: como
parte de la asociacién, Coca-Cola

[ PARTEAGUAS

Jonathan Ruiz

D Opine te:
jruiz@etfinancien.com.mx
Facebool: @RuizTore

@ ERuirTome

comprometié mil 100 millones
de délares para Microsoft Cloud
y sus capacidades de A genera-
tiva. Aqui vale la pena una pausa.
¢Cuales sonlas capacidadesde
inteligencia artificial generativa
de Microsoft? Estan recargadas
en la que se convirtio enlamarca
referente para generar contenido:
Chat GPT, de OpenAl, alaquela

empresa fundada por Bill Gates

y dirigida por Satya Nadella,
apuesta mas de 10 mil millonesde
ddlares. '

¢QUE QUIERE HACER COCA COLA
CON ESA TECNOLOGIA?

“Através de la asociacion, lasem-
presasexperimentaran conjun-
tamente con nuevas tecnologias
innovadoras como el servicio
Azure OpenAl paradesarro-
llar casos de uso innovadores
de 1A generativa en diversas
funciones comerciales”, expuso
Microsoft en un comunicado.

Ojo, alarefresquera le convie-
neactuar pronto para mejorar el
valor de sumarca.

Una conocida agencia llamada
Interbrand realiza desde hace dé-
cadas una cuantificacién del valor
delas marcas.

Hace 20 afios, Coca Cola estu-
voen el primer lugar de esa lista.
Suvalor de 70 mil 453 millones
de ddlares de aquellos dias la
ubicaba por encima, irénicamen-
te, de Microsoft yde IBM, en ese
orden. Para 2013, endias de los
nombres en las latas, ascendié a
79 mil 213 millones de ddlares,
pero ya para entonces, Appley
Google habian superadolos 90 mil
millones y ocuparon la primeray
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monto quela pone actualmente en
el octavo lugar, detrdsde grandes
firmas tecnoldgicas estadouni-
denses, pero también de marcas
asidticas como Samsung y Toyota,
amén delaalemana Mercedes
Benz.

Los responsables de la marca
CocaColadeben hacerungran
esfuerzo para sacudirlaimagen
de contaminadora que le impuso
la publicacién Science Advances,
misma que exhibi6 a productores
y consumidores de esta marca,
pero también alos de Pepsicoy
Danone, por su contribuciénala
afectacionde rios y mares.

También enfrentan un camino
largo enla convocatoria para sus
clientes a tener una mejor dieta
que combine con sus productos.
Consumir refrescos no es malo, lo
malo es hacerlo sin informacidn,
loque puedederivar en excesos.

Conviene también recordar la
aportacién econdmica que estas
compaiiias hacen ala sociedad.

Costo: 77,757
2/2 Jonathan Ruiz
“Microsoft
v The Coca-
Cola Company
segunda posiciéndel ranking de .3
Interbrand. ammaar.on .

El afio pasado mostré un Unda dsociuacion
escenario muy distinto parala . . A
compaiadeAtianta, Georgia, €311 AI€gICA de cinco

La citada agencia le concedié anos”
todavia unvalor de 58 mil 046
millones de délares ala marca,

“Como parte de la
asociacion, Coca-
Cola comprometio
mil 100 mdd para
Microsoft Cloud y
sus capacidades de
I\ generativa™

Alrespecto, un tip para
mercaddlogos, comunicélogos y
publicistas: visto el acuerdo entre
Microsoft y Coca Cola, resulta ne-
cesario que aprendan de “prompt
engineering” oalguien que lo
haga tomard asus clientesy su
empleo.

No es masdificil que aprendera
escribir bien y eso debemos inten-
tarlo todos, adiario.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO
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Reuserecibe4.5
mdd para expandir-
se en México

La startup chilena Reuse espe-
cializada en el reacondiciona-
miento de equipos tecnolégicos
recibié un financiamiento
semilla por 4.5 millones de d6-
lares, liderada por Seaya Cathay
Latam y respaldada por una va-
riedad de inversores, incluidos
fondos mexicanos y los funda-
dores de Cornershop. El dinero
serd usado para que la empresa,
cofundada por Tomas Ulloa y
Max Sateler, pueda expandlr

e

en México, Chile y Peru busca
abordar el creciente problema
de los desechos electronicos,
ademas de brindar una alterna-
tiva accesible para los consumi-
dores.

Su meta es duplicar sus ven-
tas totales a través de la comer-
cializacion de mas de 100 mil
productos en los tres paises en
los que opera, con lo que contri-
buye a reducir el desperdicio y a
minimizar el impacto ambiental

“Nuestro modelo beneficia
al medio ambiente, ya que, en
promedio, cada venta de un pro-
ducto reacondicionado ahorra
77 kilos de CO,. Ademas, el pu-
blico en general puede ahorrar

Columnas Econdomicas
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hasta un 30 porciento mien‘ L

)
........

desus saldos y productos
devueltos. Es un verdadero
ganar-ganar”, comentd Tomads
Ulloa, cofundador de Reuse.

Con un mercado global de
tecnologia reacondicionada en
constante crecimiento, Reuse
esta bien posicionado para lide-
rar el cambio tecnoldgicamente
accesible para todos.

“A medida que mas consumi-
dores adopten esta alternativa
consciente, podemos esperar un
impacto atin mayor en la reduc-
cién del desperdicio electrénico
y la preservacion de nuestros
recursos naturales” sefialé Max
Sateler, cofundador de Reuse.

-Naya H oriles

expande viviendas
enrenta

Otra que levantd un nuevo fi-
nanciamiento, éste de 3.1 millo
nes de ddlares, que se sumaa st
capital semilla por 6.1 millones
de dolares ejecutado en 2022,
fue Naya Homes, la proptech
mexicana especializada en la
gestion de propiedades para
renta vacacional, con lo que la
compaiifa inicig la expansién
del negocio a 1() nuevos desti-
nos turisticos y de descanso.
Naya Homes ha sumado
recursos por un total de mas
de 9 millones de délares para
consolidar operaciones en Can-
ctin, Playa del Carmen, Puerto
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Aventuras, Puerto Morelos,

La Paz, Todos Santos, Puerto
Escondido, Acapulco, Valle de
Bravo y San Miguel de Allende,
ademés de Puerto Vallarta,
Riviera Nayarit, Los Cabos y la
Ciudad de México.

“En poco menos de dos afios,
la empresa administra y opera
mas de 400 propiedades entre
departamentos, casas, villas y
unidades vacacionales y prevé
triplicar su crecimiento en los
proximos doce meses”, informé
Humberto Pacheco, cofun-
dador y CEO de Naya Homes.

La plataforma gestionay
mantiene propiedades, en
alianza con plataformas de
reservas como Airbnb, Booking.
com, Marriott Homes and Villas,
entre otras, a través del uso de
tecnologia y ciencia de datos
para impulsar la rentabilidad
de los inmuebles, Actualmente,
Naya Homes ha recibido a mas
de 25 mil huéspedes con dichas
alianzas.

;Qué tiene que ver
Orbiaconel asma?

En el contexto del Dia Mundial
del Asma, una enfermedad que
afecta a millones en todo el
mundo, Orbia, la compaiiia glo-
bal mexicana con operaciones
en mas de 50 paises y activida-
des comerciales en mas de 100,
desempeiia un papel crucial en
la lucha contra ésta y otras enfer-

Columnas Econdmicas

De jefes

Redaccion

medades respiratorias globales.

Resulta que, a través de su
grupo de negocio Fluor & Energy
Materials, conocido como Koura,
Orbia produce un componente
vital para los tratamientos del
asma: los gases para inhalado-
res.

Estos propelentes médicos
HFA (écido fluorhidrico) de
alta pureza son esenciales para
asegurar la efectividad de los
medicamentos inhalados, per-
mitiendo que lleguen adecuada-
mente a los pulmones de quienes
los necesitan.

Durante los dltimos 25 afios,
mas del 70 por ciento de los
inhaladores de dosis medida en
todo el mundo han utilizado los
gases suministrados por Orbia.
Esta materia prima es clave para
que los fabricantes de medica-
mentos en mas de 60 paises pue-
dan administrar correctamente
los tratamientos inhalados a
pacientes con enfermedades
respiratorias.

Los centros de produiccién
de estos gases, bajo la marca
Zephex, estan estratégicamente
ubicados en México, Estados
Unidos, Reino Unido y Japdn,
lo que permite una distribucion
eficiente a nivel global.

“... Reuse estd bien posicionado para
liderar el cambio tecnologiciimente

accesible para todos™
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Debilidad de finales de 2023
se extendio a inicios de 2024

asemana pasada el INEGI
L publicé el PIB del primer

trimestre de este afio (en
su “estimacion preliminar”).
Laeconomia registrd un cre-
cimiento trimestral de 0.2 por
ciento. El PIB fue impulsado por
el sector servicios, que crecié 0.7
por ciento. De hecho, tanto la
produccién agropecuaria, como
industrial restaron impulso al PIB
habiendo observado caidas de
1.1y 0.4 por ciento, respectiva-
mente. A tasa anual el PIB creci6
1.6 por ciento.

No vamos a tener el deta-

lle fino por subsector hasta la
publicacién del PIB revisado (o
“estimacion tradicional”), que
el INEGI hard publico el 23 de
mayo. Sin embargo, por un lado
sabemos que El Nifio ha estado
afectando la produccion agricola
(“Los peligros econdmicos de El
Nifio y La Nifia”, 22 de agosto,
2023). Por otro lado, en los indi-
cadores de mas alta frecuencia
delado de la oferta—como los re-
-portes mensuales de produccién
industrial y automotriz, entre
otros—, se ve que las actividades
que restaron dinamismo a la

‘ JERSPECTIVA C

Gabriel Casillas

economia fueron la construccién
y lamineria.

Esto quiere decir que los
efectos de El Nifio han sido menos
transitorios de los que pensaba,
generando una volatilidad toda-
viamas alta de lo que normal-
mente observa. En el detalle del
IGAE —una aproximacién men-
sual del PIB—, la produccién agro-
pecuaria cayé 12.9 por ciento en
enero y en febrero se incremento

16.5 por ciento. En cuanto a la
manufactura, recordemos que
el afio pasado practicamente el
tinico subsector que creci6 fue la
produccién automotriz (8.2 por
ciento), mientras que las demads
ramas manufactureras observa-
ron debilidad.

Aun asi, cabe destacar que la
produccién de vehiculos sufti6
una caida muy relevante en
noviembre y diciembre (-43 por
ciento). Si bien varias empresas
de este sectorllevana caboel
cambio de sus modelos y llegan
a parar la producci6n en estos
meses, en esta ocasion casi todas
lo hicieron al unisono, algo muy
inusual. Sin embargo, este com-
portamiento pudo ser explicado
por las huelgas del afio pasado en
este sector en los Estados Unidos,
asi como la transformacion que
estamos observando haciala
produccion de vehiculos eléctri-
cos. Al final, un aspecto positivo
es que esto es temporal y que,
aunque ha tardado mas de lo que
un servidor anticipaba en recupe-
rarse, ha estado creciendo enlos
primeros tres meses del afio (+40
por ciento entre enero y marzo).
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Asi, como comenté hace
algunas semanas en este mismo
espacio, contintio pensando que,
aunque la debilidad del cuarto
trimestre del afio pasado se ex-
tendio al primer trimestre de este
afio, esto solo es un bache en el
camino y no una tendencia (“Des-
aceleracion econdmica: ¢ ten-
dencia o bache en el camino?”,

9 de abril), Hacia delante, en mi
opinidn, existen tres fuerzas que
elevaran la tasa de crecimiento de
la economia de nuestro pais en lo
que resta del afio: (1) Mayor di-
namismo en los dos sectores que
han sufrido choques transitorios:
(a) Agropecuario; y (b) automo-
triz; (2) repunte importante en la
construccion no residencial por
aceleracién del gasto ptiblico para
dar fin alas obras insignia del
presidente Lépez Obrador antes
de que termine su sexenio, asi
como la construccion de parques
industriales, que ha sido una de
las formas en que se ha observado
que el nearshoring ha impulsado
la economia mexicana (“‘Nears-
horing’ en México, una realidad”,
29 de noviembre, 2022); v (3)
crecimiento de la economia de los
Estados Unidos, con un impulso
mds del lado de manufactura-en
linea con el repunte de la manu-
factura a nivel global-, y menos
por las vias de remesas y turismo,
en donde se empieza a apreciar el
impacto de la politica monetaria

restrictiva en EU, particular-
mente en las remesas, asi como
la fortaleza del peso vis-a-vis el
dolar, encareciendo el turismo en
México. De hecho, en los reportes
mensuales de produccién indus-
trial en México hemos visto ya un
repunte de las manufacturas no
automotrices en enero y febrero
y en los reportes mensuales de
remesas ya hemos observado una
falta de crecimiento, aunque a un
nivel muy alto.

De esta manera, con el cre-
cimiento trimestral de 0.2 por
ciento o anual de 1.6 por ciento
en 1T24, en mi opinion, ya no
dan los niimeros para alcanzar
un crecimiento del PIB de 3.0 por
ciento para todo 2024, pero s
para uno de 2.6 por ciento. Esto
implica un crecimiento impor-
tante en el segundo trimestre,
aunque veamos cierta desacelera-
cién en la segunda mitad del afio,
sobre todo por el cambio de esta-
fetas en las diferencias instancias
gubernamentales, que historica-
mente disminuye el dinamismo
de nuestra economia.

* El autor es Economista en Jefe para
Latinoamérica del banco Barclays

y miembro del Consejo Asesor del
Sector Financiero del Fed de Dallas y
del Comité de Fechado de Ciclos de la
Economia de México.

* Las opiniones que se expresan en
esta columna son a titulo personal.
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a pusieron el grito en el cielo, y es que los

nimeros no mienten, y cada vez la entrada

de maiz genéticamente modificado desde

Estados Unidos y el uso del herbicida glifosa-

to, han hecho que nuestro vecino comercial
se queje porque las exportaciones estan cayendo de
manera drastica, pero 0jo, eso también tendra ya un
impacto y una eventual escasez en México.

Todo esto ya esta documentado por el gobierno

estadounidense y presentado ante el panel que esta

revisando la disputa bajo el T-MEC que defiende la
Secretaria de Economia, a cargo de Raquel Buen-

rostro, y en donde el vecino se queja por las restric-

ciones impuestas por México al maiz transgénico y
el uso del glifosato.
Todo, porque Estados Unidos acusé que sus ex-

portaciones de maiz blanco a México se han desplo-

mado alrededor de un 40 por ciento en volumen y

50 por ciento en valor total desde la publicacién del

decreto del presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador, que prohibe la importacién de maiz

transgénico para consumo humano.
Nuestro principal socio comercial en el “Escrito
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de Réplica” asegura que en los 11 meses posterio-
res a la promulgacion del decreto en febrero de
2023, todo haido mal en ese tema y la caida la
atribuye directamente a las “restricciones de Mé-
xico al uso de maiz genéticamente modificado”.

A todo esto, para el gobierno de Joe Biden la
gradual sustitucién ordenada por AMLO del maiz
transgénico importado “ha creado una incerti-
dumbre significativa” para agricultores y empre-
sas de ambas naciones.

Y en eso tiene razon, ya que agricultores mexi-
canos también han lanzado la sefial de alerta de
que estas medidas estarian generando pronto una
real escasez no sélo de maiz, sino de otros produc-
tos por la falta de herbicidas autorizados.

No se pueden planificar las proximas tempo-
radas de siembra, ya que no pueden empezar a
cultivar o comercializar un nuevo producto trans-
génico, por ello México via Washington fue ya
acusado para que demuestre los supuestos riesgos
del maiz genéticamente modificadagina 33 de 63

Para el gobierno estadounidense, México no
ha presentado ninguna teoria 0 razonamiento
coherente de por qué el maiz transgénico seria
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inseguro frente a las evaluaciones , mientras se
ponen de acuerdo, el impacto comercial de las
restricciones podria ser muy elevado, y también
afectar a los consumidores mexicanos. La pelea
estd en marcha.

Reunion de consejeros BBVA México

Mais de 400 de los principales empresarios y
consejeros del banco més grande de todo el
pais se reunieron en el Camino Real, ahi escu-

charon en el primer diaala
candidata puntera Claudia
Sheinbaum, que no solté
prenda sobre futuros inte-
grantes de su gabinete, eso si,
confirmé que de ganar, una
de las primeras llamadas serd
para el actual secretario de
Hacienda, Rogelio Ra-
mirez, para que se man-

tenga en el cargo y haya continuidad.

Sélo estaran las dos candidatas a la Presiden-
cia; este martes le toca a X6chitl Galvez, ya
que el candidato Jorge Alvarez Maynez no
confirmd su asistencia al encuentro.

Eso si, la plana mayor de BBVA Espaiia, es-
tuvo aqui Carlos Torres, presidente del grupo
espafiol, destacé en todo momento el potencial y
buen momento de nuestro pais.

Esto porque con la llegada de inversiones
internacionales a México, se ha incrementado
su capacidad productiva como lo demuestra el
crecimiento exponencial en parques industriales,
que estan ocupados en su totalidad, por lo que
urgio se resuelvan los cuellos de botella, como en
infraestructura de transporte, abastecimiento de
agua y medidas correctas en materia energeética;,
de lograrse, la IED aumentara de forma muy
relevante.

También adelantd que en julio tendrdn la Se-
gunda Cumbre de Sostenibilidad, un encuentro
en donde quedara una vez mds, que las empresas
tienen que apurar el paso en este tema.

Seguirle la pista a Mifel

Sin duda, el haber sido uno de los jugadores mas
relevantes en el proceso para adquirir Banamex,
colocé a Mifel, que lleva Daniel Becker, en

una nueva posicién y vision
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ante el ptiblico en general, y
eso ha sido bien capitalizado
por el grupo financiero mexi-
cano.

Prueba de ello es que Fitch
Ratings subi6 su calificacion
con la perspectiva de la califi-
cacién de largo plazo estable,
ya que reconoce que en los

ultimos dos afios, Mifel elevd, entre otros, sus in-
dicadores de capital y también fortalecié el perfil
financiero al incrementar sus ingresos operativos
y con tendencia clara a sostener un promedio de
2.5 por ciento para los préximos afios, lo que por
donde se vea, augura un buen panorama para el
banco.

Por lo pronto, el banco que ya se ubica entre las
primeras 10 instituciones del sistema bancario,
buscard seguir creciendo en su modelo de nego-
cio de banco mediano con una buena posicién de
mercado en el segmento de banca empresarial
y comercial, y una especializacion en ciertos
sectores como proyectos de inversién, pequefias y
medianas empresas (Pymes) y agronegocios.

No hay que descartar que asi como en el pa-
sado intentd acudir a bolsa, nuevamente, después
del road show que hizo para buscar inversionistas
en la compra de Banamex, puede esperar un buen
momento para retomar ese proyecto.

Mezcales mexicanos en EU
Los mezcaleros oaxaquefios fueron los primeros
en abrir el mercado del mezcal a todo el mundo, y
poco a poco otros estados fueron adquiriendo tam-
bién la certificacién de origen, Guerrero entre ellos
y ha sido un “boom” que no ha parado.

Ahora, le tocd a la marca Akul Mezcal Jéven
y Akul Mezcal Cirial, que fueron incluidas como
mezcales de la casa en Nobu Houston, que es uno
de los restaurantes japoneses mas exclusivos en esa
ciudad texana. ’

La incorporacién es un reconocimiento a una de
las destilerias mexicanas que en los ltimos afios
se ha dado a la tarea de conquistar los mercados
internacionales, ya que también est4 en el exclusivo
Matsuhisa Veil de Colorado.

Un gran avance para los mezcales mexicanos,
que esperemos vayan por mas.

Por lo pronto, la moneda esta en eFaigea 34 de 63
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Elriesgo de un frenén en el sequndo semestre

Enrique
Quintana

o serfa remoto que, en la segunda mitad del
N2024, la economia mexicana mostrara una
situacion de escaso crecimiento.

La mayor parte de los analistas visualiza dos
etapas en la dinamica de las actividades productivas
en este aflo.

Una con mayor dinamismo en el primer
semestre, asociada con el calendario de gasto rela-
cionado con el proceso electoral, y otra con menor
actividad en la segunda mitad, tanto por el fin de
la administracidn actual y como por el arranque de
una nueva que comienza en octubre del presente
afo.

Supongamos que el ritmo de crecimiento del se-
gundo trimestre fuera de 3 por ciento (en el primero
el PIB creci6 2.0 por ciento) a tasa anual y consi-
deremos que bajaraa 1.5y 1 en el tercer y cuarto
trimestres respectivamente.

En ese caso, la tasa promedio anual llegaria a
1.9 por ciento.

De acuerdo con la encuesta entre especialistas
que publicé hace unos dias Banxico, el consenso en
este momento es de 2.25 por ciento para este afio,
pero hay que sefialar que en febrero erade 2.4 por
ciento, por lo que se aprecia una tendenciaala
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baja.

La razén de prefigurar este comportamiento
tiene que ver con el término del gasto del periodo
electoral por una parte y por la otra, con el procesd
natural de aprendizaje de ejercicio del gasto para la
nueva administracion.

En el Informe Trimestral del Banxico, corres-
pondiente al primer trimestre de 2024, se sefiala,
por ejemplo, lo siguiente: “Para el segundo semestre
del afio, se prevé una desaceleracion de la activi-
dad productiva, en congruencia con la evolucién
que se ha observado en episodios electorales pre-
vios. En cuanto a la demanda externa, se espera que
esta presente debilidad en el afio”.

El Banxico, sin embargo, sigue estimando un
crecimiento del PIB para este afio que fluctuaria
entre 2.2y 3.4 por ciento. Mi impresién es que en el

siguiente Informe Trimestral habré una correccién
alabaja.

Serd la primera ocasion en la historia que todo el
cuarto trimestre del afo corresponda al nuevo
gobierno, pues en el pasado, solo le tocaba el mes
de diciembre, lo que quiere decir que el ejercicio del
gasto anual practicamente lo realizaba en su totali-
dad la administracion saliente,

Aunque haya un gasto inercial que va a con-
tinuar, con independencia del cambio de admi-
nistracion, es natural que haya un proceso de
aprendizaje por parte de los ejecutores del gasto
publico, por lo que esta ocasion incluso el freno del
segundo semestre podria ser superior al observado
en episodios electorales previos.

Hay que sumar ademads que la coincidencia de

l la eleccion presidencial en EU con la eleccién

mexicana, podria traer consigo en esta ocasion
también ingredientes de incertidumbre.

Sila eleccion no involucrara a un personaje como
Donald Trump, que sigue siendo el candidato con
mayores probabilidades de obtener el triunfo, qui-
zas el efecto seria menor,

Sin embargo, de acuerdo con las encuestas mas
recientes, el candidato republicano va adelante
en los siete estadps llamados “blsa%léz«}[;’gl CHYRSs
votos electorales tienden a ser determinantes en e
resultado final.

En cuatro de ellos, Arizona, Georgia, Carolina del
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Norte y Nevada, la ventaja es de mas de 3 puntos. guaje de Trump relativo a la aplicacién de aranceles,
Entres de ellos, Pennsylvania, Michigan y Wiscon-  proteccionismo y xenofobia.
sin, la ventaja es de 1 a 2 puntos. Finalmente, hay que sefialar también que el

Si esta condicion permaneciera, es factibleque  efecto del nearshoring en la inversién se ha
tuviéramos un tltimo trimestre afectado también ~ tardado méas de lo que muchos preveian, por lo que

por la incertidumbre derivada del estridente len- seguramente, no se percibira atin de manera impor-
tante en el crecimiento del PIB de este afio.
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] crecimiento de la economia

mexicana deja mucho que desear.
Lapregunta es si haremos lonecesario
para que seamayor.

El crecimiento se mide por el comportamiento de la pro-
duccién, que depende de las inversiones directas, que
dependen de la confianza de los empresarios para invertir
directamente, que depende de la competitividad del pafs,
de su capacidad para atraer, retener y multiplicar inversio-
nesdirectas.

Vimos en el anterior Pesosy Contrapesos que en abril, en
escala de cero (total desconfianza), a cien (confianza total),
la confianza de los empresarios para invertir directamente
fue de 40.6 puntos, muy baja; que el promedio entre enero
y abril fue 41.6, v que si en vez de haber sido 41.6 hubiera
sido 91.6 nos hubiera ido mejor en materia de inversiones
directas, medido por el comportamiento de la Inversién Fija
Bruta, IFB, en instalaciones, maquinaria y equipo, que, por
proporcionar la infraestructura fisica para la produccién, es
unbuenindicador dela Inversién Directa, ID.

En términos anuales, comparando cada mes con el
mismo mes del afio anterior, en febrero 1a IFB creci6 10.7%.
Un mes antes crecié mas, 13.1%. Un afio antes también
crecié mas, 14.9%. Se suman cuatro meses de menor cre-
cimiento: octubre, 24.3%; noviembre 19.3%; diciembre,
15.3%; enero, 13.1%; febrero, 10.7%. El crecimiento promedio
mensual entre enero y febrero del afo pasado fue 12.90%.
Este afio fue menor, 11.90%.

En términos mensuales, comparando cada mes con el
mes anterior, en febrero la IFB creci6 0.7%. Un mes antes

Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal

Arturo Damm Arnal

Columnas Econdomicas

decrecié 0.2%. Un afio antes cecié 2.8%. El crecimiento
de febrero fue el mayor de los tltimos cuatro meses: octu-
bre, 1.7%; noviembre, menos 1.8%; diciembre, 0.0%; enero,
menos 0.2%; febrero, 0.7%. El crecimiento promedio men-
sual entre enero y febrero del afio pasado fue 2.30%. Este
aio fue menor, 0.25%.

Después de haber tenido, consecuencia principalmente
delefecto nearshoring, un muy buen desempefio, la[FB ha
perdido impulso. En términos anuales, fue en agosto del
afo pasado cuando logré su mayor crecimiento, 28.2%. En
febrero creci6 10.7%. En términos mensuales, fue en mayo
de 2023 cuando alcanz6 su mayor crecimiento, 4.9%. En
febrero creci6 0.7%.

¢Cudl es el principal factor que puede obstaculizar el cre-
cimiento? Segtin los resultados dela encuesta de abril sobre
las expectativas de los economistas del sector privado, del
Banco de México, la gobernanza, con 55%: problemas de se-
guridad publica con 24%; corrupcion con 9%; otros proble-
mas de falta de Estado de Derecho con otro 9%; impunidad
con 7%; incertidumbre politica interna con otro 7%. [Qué es
1a gobernanza? Todo lo que tiene que ver con la tarea esen-
cial del gobiemno, la imparticion de justicia, desde prevenir
1a violacién de derechos hasta castigar al violador.

¢Cudl es, en escala del uno (poco preocupante), al siete
(muy preocupante), el nivel de preocupacién de los econo-
mistas encuestados con relacién a cada uno de los factores
que pueden obstaculizar el crecimiento? El de mayor preo-
cupacién, con 5.8 puntos, gobernanza. _

Lapregunta ;haremoslo necesario para lograrun mayor
crecimiento econémico?, tiene un componente principal:
¢hard el gobierno, sobre todo en materia de gobemanza,lo
que tiene que hacer para contribuir a lograr un mayor creci-
miento econémico? Con la4T en el poder lo veo dificil
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;Donde estan sus limites de poder?

@campossuarez

ontodo y la injerencia guberna-

mental en el transcurso de este pro-

ceso electoral que culmina con las

elecciones del 2 de junio, este ca-
mino que recorremos es parte de un ejercicio
democratico, legal e institucional que vaen
sentido contrario de la vision autdcrata del
Presidente.

Las instituciones electorales, los ciudada-
nos y hasta las campafias politicas han res-
petado las reglas democraticas como es lo
deseable. Todos, menosel propioPresidente.

Después de todolo que hemos vistoen este
sexenioy en especial durante los tltimos me-
sesy semanas, ;qué limitesle faltan traspasar
alpresidente Andrés Manuel Lopez Obrador?
Larespuesta essimple, loslimiteselectorales.

Y no porque no los haya traspasado ya con
la violacion constante de las leyes enlama-
teria que claramente le impiden intervenir
como lo hace con todo el poder que le dasu
investidura como Presidente.

Algo deben estar viendo en el cuartel de
campafiade Palacioqueel propioL.épez Obra-
dor ha decidido elevar el nivel de respuesta
autoritario y recurre, sin miramiento legal
alguno, a exponer los datos personales de la
presidenta de Mexicanos Contra la Corrup-
cion, Marfa Amparo Casar,comouna muestra
deloqueesterégimenhace consuscriticos.

Lopez Obrador le llama “autoridad mo-
ral” a esa posibilidad que tiene de traspasar
los limites legales sin sancién e incluso sin

reclamo social. Esa patente de corso la aplica
cadavezquealgoquerealmente deseanosale

comoél quiere, y sialgo quiere L.opez Obrador
hoy es un resultado electoral que le resulte
favorable.

Cuando el Instituto Nacional Electoral
(INE) era independiente bajo la presidencia
de Lorenzo Cérdova un dia siy otro también
el Presidente denostaba a ese organismo y lo
castigaba con el presupuesto.

Bajo la conduccién de Guadalupe Taddei,
que como primer acto frente al INE acudié a
Palacio Nacional a ver a Lépez Obrador, esos
ataques han cesado. Asi que hay razones de
sobra paramonitorearel comportamientodel
arbitro electoral durante esas horas cruciales
entre el cierre de casillas y la publicacién de
resultadoselectorales.

En cuanto al Tribunal Electoral del Poder
Judicial de laFederacién, el abogado consti-
tucionalista José Elias Romero Apis reciente-
mentedejéverunadelas posiblesrazonesdel
régimen paradejar incompletoa ese organis-
modelPoder Judicial Federal.

Dice este abogado que para que el Tribunal

Electoral pueda calificarla eleccion presiden-
cial se requieren seis de los siete magistrados
que deben componer ese drgano, pero el lo-
pezobradorismo dejé solo con 5 integrantes
aese tribunal. Esa es la antesala de una crisis
mayuscula.

Hay pues rendijas abiertas que se pueden
subsanar conacuerdospoliticosobiense pue-
den utilizar para un ejercicio autoritario del
poderencaso de unresultado adverso.

Pero, incluso si todo saliera conforme a
los planes electorales de Palacio, es valido
preguntar, ala luz de la forma desmedida
en que ejerce ahora mismo el poder Lopez
Obrador, sirealmentepretendeirseasuran-
cho, no volver a aparecer puiblicamente yno
levantar el teléfono rojo para dar instruccio-
nes después del 1de octubre cuando, dicela
Constitucién, Lopez Obrador serd expresi-
dente de México.

Las oginiones expresadas por los columnistas son

independientesy noreflejan necesariamente
el punto de vista de 24 HORAS.
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Corrupcion: una farea pendiente

OPINION

La corrupcion prevalece en México y los empresarios cada vez son mas afectados y las consecuencias van,
cada vez la padecen mds. La Encuesta Nacional sobre tanto para sus empresas, como para la competitividad y
Experiencias de Cormupcion en Empresas realizada por €l desarrollo nacional. La denuncia continda siendo un
Data Coparmex y Mexicanos Contra la Corrupcion y la pendiente debido a Ia falia de confianza en que se con-
Impunidad, aplicada a una muestra de socios Coparmex vierta en una investigacion solida y una sancién ejem-
a finales de 2023, refleja que casi cinco de cada diez plar;laimpunidad es una de las principales causantes de
empresas {48%) sefialaron que un servidor pablico o que la corrupcion prevalezca.
una lercera persona les habia solicitado dinero, regaloso A nivel institucional, los esfuerzos han sido insufi-
favores para realizar, agilizar o evitar tramites, multas o cientesy el Sistema Anticorrupcion en el pais no ha con-
pagos durante 2023, tado con 1a voluntad de los actores politicos para sacar
Este porcentaje es el mds alto reportado por las em- adelante la Politica Nacional Anticorrupcion y otros te-
presas durante los tltimos 6 afos que Data Coparmex mas fundamentales.
ha levantado esta encuesta, y representa un incremento ~ Para poder resolver este problema de la corrupcién
de nueve punfos porcentuales comparado con el dato necesitamos colaborar entre todos los sectores y mos-
previo, cuando 39% lo experimentaron. Los estados con trar voluntad para cambiar las pricticas y contextos
mayar porcentaje de experiencias de corrupcion fueron propicios de la corrupcion. En Coparmex estamos con-
Baja California, Puebla, Quintana Roo, Tlaxcala y Sina- vencidos de que no se puede tener una experiencia exi-
loa. En cuanto a sectores, los de transportes, correos y t0sa para disminuir la corrupcion sise deja fuera al sec-
almacenamiento, mineria y servicios inmobiliarios son tor privado y a la ciudadania.
los que mds dijercn haber experimentado corrupcion. Por ello, seguiremos comprometidos con monitorear
L.a encuesta también encontrd que a mayor tamafio 1a percepcion de corrupcién y apoyar a las empresas
de empresa, mayor es la posibilidad de que se experi- para disenar herramientas que les ayuden a prevenirla,
mente un acto de corrupcién. Y lamentablemente, 3 de asi como a promover las pricticas de integridad en el
cada 4 empresarios dijeron que no denunciaron el acto contacto con €l gobierno y asumir un triple compromiso
ante las autoridades. A pesar de estos resultados, no to- para lograr un México libre de corrupcion: no participar
do son malas noticias, pues en la encuesta fambién se en actos de corrupcion, no permitirlos v denunciar
encontrd que cada vez mds empresas se hacen cons- cuando sucedan.
cientes de las afectaciones de la corrupcidn y ocho de  Ahora que estamos prximos a cambiar de Gobierno
cada diez ya cuentan con instrumentos para prevenirla Federal, 1a corrupcion se mantiene como una tarea pen-
y disminuirla como codigos de ética, politicas de audito- diente y esperamos propuestas contundentes y colabo-
Ha intema y politicas anticorrupcion. rativas que realmente muestren rutas factibles para
La corrupcidn prevalece en México, los empresarios construir un México sin corrupcion.
#OpiniénCoparmex Pagina 40 de 63
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Bursatiles por mas montos a “simplificadas”,
diferendos de fondo con SHCP y reglas bemoles

Le platicaba que el gremio bursatil ya en-
tregd un documento de 32 paginas con los
comentarios al proyecto de reglamento que
elaboro 1a Unidad de Banca de la SHCP que
lleva Alfredo Navarrete para las “Emisiones
Simplificadas”.

Participaron AMIB de Alvaro Garcia Pi-
mentel, BMV de José-Oriol Bosch y BIVA de
Santiago Urquiza y en los 28 articulos con-
templados hay sugerencia de cambio.

Gabriel Yorio subsccretario de SHCP
pretende tener planchado este asunto antes
de que finalice el sexenio.

Una primera modificacion esta en el ar-
ticulo uno. SHCP ubica los rangos para las
emisiones nivellentre 75 y 900 millones de
unidades de inversion (UI). 1a [P busca
abrirlos de 625 hasta 1250 millones UL

También quiere eliminar los dos niveles
propuestos por Hacienda. Fl otro es el I pa-

ra emisiones de deuda y valores respalda-
dos por activos con monios 625 hasta
1,250,000 millones de UI acumulados.

Ahila IP se refiere a valores estructura-
dos, certificados bursatiles, fiduciarios de
desarrollo, inmobiliarios, inversién en
energia e infraestructura de 1250 hasta
4,800 millones de Ul acumuladas.

En el articulo 4 donde SHCP sefiala que
las emisoras deben lograr ingresos como
consccuencia desu actividad principal y te-
ner una antigiiedad maxima de 2 afos al
obtener la inscripcion, 1a peticicn es elimi
nar ¢l requisito porque la Ley “se basa enel
principio de revelacion no por el de méri-
tos™.

Igual se plantea modificar el articulo 5.
Ahi SHCP acota las ofertas sdlo a las socie-
dades anonimas promotoras. El gremio abre
el espectro a otros “subtipos” incluidas so-

ciedades exiranjeras. Se eliminan las pun- el Savana en Bosque de Duraznos y el San-
fualizaciones para tener en cl conscjo al doi en las Lomas.
menos 2 consejeros independientes y se re-
chaza la fraccion relativa a detallar los de- ARANCELES DE ECONOMIA
beres del comité de practicas sociciarias en. LASTIMAN A ACERO E IP POR
auditorfa CORREGIR

Igual se propone eliminar el articulo oc- Tras la publicacién por Economia de Raguel
favo. Habla del roll de 1as casas de bolsa cn Buenrostro del decreto en el que se incre-
las ofertas. SHCP hila delgado, pero el gre- mentaron los aranceles a 544 fracciones a
mio formula remitir ¢l reglamento a lo que paises con les que ne se ticnen tratados, re-
rezan los articulos II7 bis y 177 de 1a ley in- sulta que hay algunas rubros afectados. Uno
¢lusive para reparacion del dafio. de ellos es el acero. Se incluyeron materias

También se busca eximir al colocador de  primas que ahora son mds onerosas que ¢l
elaborar un informe en el gue se revisen los producto final. Canacero de Victor Cairo bus-
documenivs del emisor simplilicado, lo que ca ya se enmiende el yerro. Veremos.
SHCP contempla en el articulo 9.

ITay mas diferendos estructurales entre DOS MEXICANOS LIDERAN
pubierno e [P, Asi que bemoles par la OPERACION DE BLUE YONDER EN AL
puesta en marcha de las reglas. Blue Yonder especialista en apuntalar el

quehacer digital en cadenas de suministro

FERNANDEZ ALONSO COMPRA A acaba de designar a 2 mexicanos para lide
NEXXUS Y RETOMA LA MANSION rar AL. Sctrata dc Jaime Estrada como vice-
La novedad es que la cadena de restauran- presidente de manufactura y Albert Jung
tes La Mansion acaba de ser readquirida por que se sumé a la firma y tomard la vicepre
Francisco Fernindez Alonso. Fs 1a tercera sidencia de retail. Esta compafiia tiene mas
vez que ¢lempresario, picza clave encl¢xi- de 3 mil clientes en el orbe. AL es nodal en
to de 1a firma, 1a retoma. Nexxus de Arturo comercio electronico y en especial hay todo
Saval huscaba desinvertirse desde 2019. Fn  por crecer en Brasil, Argentina y México.
la compra-venta también participd el fondo
Capitel de Andrés Medina Mora. Son 21 uni-
dades. Fernindez Alonso maneja también
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

| CARLOS S RS e
.:' Hil"““ TRANSGENICO

El panel iendrd serios argumentos de parie de
EU, mientras que del lado mexicano solo recibid
afirmaciones generalizadas y sin soporte técnico

ereveldlaversion publicade larefutacion
que hahechoEstadas Unidos (EU) contra
México ante el panel que dirime la con-
troversia por la negativa del gobierno de
Andrés Manuel Lopez Obrador de permitir
la importacion de maiz genéticamente
maodificado para consuma humano.

El solo indice deja a cualquiera frio, observando la con-
tundencia con la gue EU exhibe los errores, fallas y dislates
con los que, a sujuicio, México prohibit esas impaortaciones.

Elprimer apartado especifica que “el soporte presentado
por México acercadelos supuestos riesgos de consumir maiz
genéticamente modificado es incorrecto e inconsistente con
principios cientificos”. Sentencia: "México argumenta equi-
vocadamente que las medidas en disputa notienenimpacto
algunoen el comercic actual”.

Elpaneltendra serios argumentos de parte de EU, mientras
gue del lado mexicano al parecer solo recibié afirmaciones
generalizadasy sin soporte técnico.
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Eneldocumento selee, enlo concerniente a la liberacian
de ese maiz al medioambiente mexicano, que: “Méxicarealiza
afirmaciones superficiales,como por
ejemplogue ‘los transgenes del maiz
genéticamente madificado podrian
potencialmente implicar cambios

EU exhibe los
errores, fallas

y dislates con genéticos yfisiologicos negativosen
los que Méxica el maiz convencional’; pero lo hace
prohibio esas sinrecurriraningunacitay evitando
importaciones especificar cuales son los cambios

= ‘negativos’ que alega”.

Eldocumentoes unacoleccionde
bofetadas en la argumentacion mexicana. Solo con leerlas,
es dificil creer gue México podra ganar esta disputa, pargue
el propio articulo 9.6.6(b) del Tratado México, Estadas Unidos,
Canada, que nuestro pais signé, nos compromete a basar
cualquier medida (comola prohibicion decretada por AMLO)
en “principios cientificos relevantes”. Y eso no ocurrié, como
se demuestra en el documento: “La estimacion de riesgos
hecha por Mexico no es otra cosa sino una amalgama de
fuentes seleccionadas, sin una metodologia particular, y
resumicdas en un documento que no tiene nada que ver con
riesgos a la salud humana derivados del consumao de maiz
genéticamente modificado en la masa olas tortillas. Incluso
si el contenido fuese relevante, México omitio conducir una
evaluacion caso por case de eventos con arganismaos gené-
ticamente madificados, talcomo se requiere por estandares
internacionales y tal como ha sido reforzado por el propio
sistema judicial mexicano”.

En pocas palabras: hicimos un papeldn al argumentar la
prohibicion que ordens AMLO al maiz genéticamente modi-
ficado.Ahora, a esperar el resultado del panel en unos meses
mas, después de las elecciones. Uff.

EMPLEOS IMSS
¢Quiéndijo guenosigue creciendo elemplea? ElIMSS repart
gue, en los Ultimos 12 meses y hasta el pasado abril se han
creado 553 mil 911 emplecs, mayor al promedio “delos10afos
previos considerando periodos comparables”.

I

TIKTOK . & SOVOADI NSMNTA
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CORPORATIVO

#OPINION

LA LAGUNA
Y EL
NEARSHORING

Marlene Fragoso es la nueva presidente de ANIPAC,
que llega en sustitucion de Aldimir Torres quien
ocupo el cargo en la Asociacion desde 2018

nodelosefectosdelarelocalizacionde em-
i presas o nearshoring hasidoelaumentode
la superficieindustrial en el pais que paso
de 300 milmetros cuadradosen2019a17

millones de metros cuadrados en 2023.
El 84 por ciento de esa demanda de
nuevas naves industriales se concentro
en el norte: Ciudad Juarez, Monterrey, Saltillo, Chihuahua, y
enlaregiondelalaguna,endondeseencuentran Torredny
Coahuila. Elimpactoeconomico de esainversion también se
refleja en otras actividades, tal es el caso del sector vivienda
gue esta muy ligado al crecimiento de los espacios indus-

triales, comerciales y de servicios.

FimrmAantariona A1 017 Al mamiia A llaiiarA A Al AR TA
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Clreseelwlliy,eriQyi/ruellidyustilievdidd Lduu el TU-
rredn, Coahuila, la tercera edicion del Foro Inmobiliario del Norte.

Se trata de un evento organizado por la Cdmara Nacional
de laIndustria de Desarrollo y Promacion de la Vivienda (Ca-
nadevi) delegacion ComarcalLagunera, que preside José Piia
Alvarez, y que tiene como objetivo atender el desarrollo del
sector inmabiliario en su conjunto, y no solo el delavivienda.

La reunion gue le comento se ha denominado El poder
de construir el futuro de Méxicoy
reunira a los principales lideres de

84% dela la industria inmabiliaria dadas las
demanda enormes expectativas que existen
de naves con el nearsharing, y la idea es que
industriales el foro sirva para tomar decisiones

se conceniro en masinformadas entornoaesetema,
el norte del pais yaprovecharlas oportunidades que
se abren para nuevas inversiones.

LA RUTA DEL DINERO

Luego que Aldimir Torres estuvieraal frente delaAsociacion
Nacional de Industrias del Plastico (ANIPAC) desde 2018, este
organismo que representa mas de 3 por ciento del PIB Ma-
nufacturerotiene nuevo presidente. Se trata dela arquitecta
Marlene Fragoso Guillén, quien cuenta conmads de 18 afios
deexperienciaenlaindustriadela transformacion. Desde su
nuevo cargoFragosoencabezara latransicion de esaindustria
paraser mas sustentabley circular,dondela apuesta es dar
continuidad a proyectos que mejoren la cadena de valor. El
hecho que una mujer represente a la industria del plastico
marca un hito, pues en sus mas de seis décadas de histaria
FragosoGuillén esla primera queliderara a este sector hasta
2025.. En el marca del Dia Mundial del Asma, padecimiento
queimpactaamasde 260 millones de persanas en el mundc,
de los cuales 8.5 millones estan en México, un conglome-
rado global de origen mexicano es pieza clave en el contral
meédico de dicha enfermedad. Me refiero a Orbia, presidida
porJuan Pablo del Valley dirigida por Sameer Bharadwaj
gue atravésde sugrupo de negocioFluar & Energy Materials
(Koura), lidera la produccicn de un componente clave para
los tratamientos de asma: los gases parainhaladores. Desde
hace 25afios mas del 70 porcientodelosinhaladores de dosis
medida en el mundo han utilizado gases suministrados por
Orbia que abastece a fabricantes de medicamentos en mas
de 60 paises desde sus centros de produccion en Méxica,
Estados Unidos, Reino Unidoy Japon.
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Bursatiles por mas montos a “simplificadas”,
diferendos de fondo con SHCP y reglas bemoles

Le platicaba que el gremio bursatil va en-
tregd un documento de 32 paginas con los
comentarios al proyecto de reglamento que
elaboré la Unidad de Banca de la SHCP que
lleva Alfredo Navarrete para las “Emisiones
Simptificadas™.

Participaron AMIB de Alvaro Garcia Pi-
mentel, BMV de José-Oriol Bosch y BIVA de
Santiago Urquiza y en los 28 articulos con-
templados hay sugerencia de cambio.

Gabriel Yorio subsecretario de SHCP
pietende tener planchado este asunto antes
de que finalice el sexenioa.

Una primera modificacién esta en el ar-
ticulo uno. SHCP ubica los 1angos para las
emisiones nivell entre 75 y 900 millones de
unidades de inversion (UI). La IP busca
abririos de 625 hasta 1250 millones UL

También quiere eliminar los dos niveles
propuestos por Hacienda. El otro es el I pa-

ra emisiones de deuda v valores respalda-
dos por activos con montos 625 hasta
1.250,000 millones de UI acumulados.

Ahi la IP se refiere a valores estructura-
dos, certificados bursatiles, fiduciarios de
desarreilo, inmobiliarios, inversion en
energia e infraestructura de 1250 hasta
4,800 millones de UI acumuladas.

En el articulo 4 donde SHCP sefiala que
las emisoras deben lograr ingresos como
consecuencia de su actividad principal y te-
ner una antigiiedad maxima de 2 afios al
obtener la inscripcidn, a peticidn es elimi-
nar el requisito porque la Ley “se basa en el
principio de revelacion no por el de méri-
tos".

Igual se plantea modificar el articulo 5.
Ahi SHCP acota las ofertas solo a 1as socie-
dades andnimas promotoras. El gremio abre
el espectro a otros “subtipos” incluidas so-

’2|
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ciedades extranjeras. Se eliminan las pun-
tnalizaciones para tener en el consejo al
menas 2 consejeros independientes y se re-
chaza la fraccion relativa a detallar los de-
peres del comité de pricticas societarias en
auditoria.

Igual se propone eliminar €l articulo oc-
tavo. Habla del roll de las casas de bolsa en
las ofertas. SHCP hila delgado, pero el gre-
mio formula remitir el reglamento a lo que
rezan los articulos 17 bis v 177 de 1a ley in-
clusive para reparacion del dafio.

También se busca eximir al colocador de
elaborar un informe en el que se revisen los
documentos del emisor simplificado, lo que
SHCP contempla en el articulo 9.

Hay mas diferendos estructurales entre
gobierno e IP. Asi que bemoles para la
puesta en marcha de las reglas.

FERNANDEZ ALONSO COMPRA A

NEXXUS Y RETOMA LA MANSION

La novedad es que la cadena de restauran-
tes La Mansidn acaba de ser readquirida por
Francisco Ferndndez Alonso. Fs la tercera
vez que el empresario, pieza clave en el éxi-
to de la firma, 1a retoma. Nexxus de Arturo
Saval buscaba desinvertirse desde 2019. En
la compra-venta también participé el fondo
Capitel de Andrés Medina Mora. Son 21 uni-
dades. Femandez Alonso maneja también

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

el Savana en Bosque de Duraznos v el San-
doi en las Lomas.

ARANCELES DE ECONOMIA
LASTIMAN A ACERO E IP POR
CORREGIR

Tras la publicacion por Economia de Raguel
Buenrostro del decreto en el que se incre-
mentaron los aranceles a 544 fracciones a
paises con los que no se tienen tratados, re-
sulta que hay algunos rubros afectades. Uno
de ellos es el acero. Se incluyeron materias
primas que ahora son mas onerosas que el
producto final. Canacero de Victor Cairo bus-
ca ya se enmiende el yerro. Veremos.

DOS MEXICANOS LIDERAN
OPERACION DE BLUE YONDER EN AL
Blue Yonder especialista en apuntalar el
quehacer digital en cadenas de suministro
acaba de designar a 2 mexicanos para lide-
rar AL. Se frata de Jaime Fstrada como vice-
presidente de manufactura y Albert Jung
que se sumd a la firma y tomara la vicepre-
sidencia de retail. Esta compafiia iene més
de 3 mil clientes en el orbe. AL es nodal en
comercio electronico y en especial hay todo
por crecer en Brasil, Argentina v México.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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‘\‘ TECNOEMPRESA

El aterrizaje suave
en EU y el melate

Un abrazo fuerte a todos en olros conlextos, para los inversionistas han sido un
bdlsamo. Han aliviado los temores de una economia
sobrecalentada y renovando la esperanza de un recorte
en las lasas de interés por parte de la Reserva lederal
en los proximos meses.

Sin embargo, hay mds que nlmeros en esia historia.
Los indicadores del mercado laboral también nos reve-
lan una disminucion en el nimero de puestos vacanies
ofrecidos por las empresas estadounidenses. También
se ve una reduccion en el nimero de trabajadores que
renuncian a sus empleos para buscar oportunidacdes
en olras empresas. Ademas, aunque los salarios siguen
en aumento, el ritmo de crecimiento se esta desacele-
rando, lo que sugiere que el mercado laboral se esta
equilibrando.

Entonces, ;qué signilica este “equilibrio” en el mer-
cado laboral? Segin los expertos, sugiere que la eco-
nomia se estd enfriando, aunque de manera ordenada
y controlada. Esto, a su vez, planiea la pregunia: ;esla-
mos ante un aterrizaje suave de la economia esiadou-
nidense? Es posible, pero atin es demasiado pronto
para canlar vicloria.

Aunque la Reserva lederal atin no ha dado sefiales
claras de un cambio en su politica monetaria, los datos
del mercado laboral podrian allanar el camino hacia un
recorte de tasas en el {uturo cercano. La incertidumbre
reina, el melate {inanciero sigue vivo y los jugadores
siguen apostando. Todo mundo espera que la suerte
esté de su lado esperando que llegue el ansiado ate-
rrizaje suave.

esde hace meses y lal vez afios, gran
parte de los inversionistas esldn espe-
rando el alerrizaje de la economia en
EU. Desde que comenzo la escalada
alcisia en las (asas de interés en aquel
pais, parece que se ha converlido en
una especie de loterfa, encontrar la
fecha y el momento en el que la Reserva Liederal de
EU anuncie la reduccion de tasas.

Esta semana es buena para mantenerse entretenicos
con esie melate financiero ante la escasez de informacion
relevante. Con un indice de tendencias de empleo por
aquiy unas declaraciones de los presidentes de la Led por
alld; la semana pinta para iratar deatinarle a los nimeros
exactos del premio que ya estan esperando en Wall Sireel.

Ayer lunes las acciones estadounidenses cerraron
con ganancias. El Promedio Industrial Dow Jones subié
0.5%, registrando su cuarta ganancia diaria consect-
tiva. El S&P 500 subit 1%, su lercera ganancia diaria
conseculiva pero va lleva un crecimiento de 3.2% en
las dltimas tres jornadas.

Pero, jque hay deirds de esta aparente bonanza en
los mercados? Parece que el informe de empleo de
abril, revelaclo la semana pasada, ha sido el factor clave.
Este informe mostrd que la economia estadounidense
cred menos puestos de trabajo de lo esperado, acom-
pafiado de un aumento en la tasa de desempleo y un
crecimiento salarial menor al anticipado.

Si hien estos datos podrian considerarse negativos
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Ricardo Contreras Reyes

En peligro, la Sierra Costa de Michoacan

RICARDO
CONTRERAS
REYES

ala ilegal, incendios, au-
sencia de una educacion
y cultura ambiental, son
las principales causas
que estan provocando
que el 70% del territorio
de la Sierra Cosla de Mi-
choacan se encuentre deforestado.

Otro caso preocupante es el pueblo
de Coalcomén, famoso por su alfareria
{ina, muebles de maderay talaharteria,
los incendios provocados han devasia-
do 9 mil hectdreas de bosques a causa
de los incendios forestales extremos
que se salieron de control por la ca-
rencia de recursos para coniar con un
buen equipo de combatirlos.

Ellnstituto de Geogralia de la UNAM
revela que en un lapso de solo 18 afios
se perdieron 513 mil 644 hecldreas de
bosquesy 308 mil 291 de selvas.

La region Sierra Costa compren-

de siete municipios: Aquila, Arteaga,
Coahuayana, Coalcoman de Vazquez
Pallares, Chinicuila, Lazaro Cardenas

y Tumbiscatio, con una superficie de
aproximadamente 13 mil kilémetros
cuadrados, que representa el 23 por
cienlo del territorio del estado de Mi-
choacan.

Hace unos dias, la Fundacién Desa-
rrollo Sustentable y Cambio Climético
y la Coordinacion de Organizaciones de
la Sociedad Civil, realizé un foro para
aporlar soluciones a las problematicas
ambientales de cara al préximo sexe-
nio.

Lielipe De Jests Saucedo Santana, di-
rector forestal del municipio de Coalco-
man, dijo que los incendios provocados

{ueron ocasionados por el mal uso del
[uego en quemas agricolas propiciando
que se perdieran 4 mil 500 hectdreas de
bosque en El lzote, Cabeza de Vaca, La
Polvareda, Horno de Cal, Rancho del
Medio, La Gavilanera, La Albellanera,
La Guazarcay el Maguey; mientras que,
en lazona de Los Parejos y La Lima, co-
lindancia enire Coalcoman, Chinicuila
y Aquila, fueron 3 mil hectéreas y mil
500 en el Cerro de las Tablas, entre los
incendios mas grandes.

José Luis Neri Garcia, quien actud

como moderador en este foro, desia-
co que un estudio presentado por el
Instituto de Geogralia de la UNAM en
su Boletin nimero 44 del ano 2001, de-
nominado “La dindmica del cambio de
usos de suelo en Michoacdn”, afirma
que en un lapso de 18 afios se perdie-
ron 513 mil 644 hecldreas de bosques
y 308 mil 291 de selvas.

Los especialistas propusieron em-
pujar un programa de educacion y cul-
tura forestal urgentes, acompafiados

por una aplicacion estricta de la ley
para evilar las quemas que lerminan
en incendios, un pago a los comuneros
para que cuiden los bosques y un buen
control de los incendios para recupe-
rar la cuenca hidrologica.

GUIiA DE TURISTAS

Lamentable el asesinato de los turistas
australianos Jake y Callum Robinson, y
del estadunidense Carter Rhoad, que
fueron localizados el viernes pasado
dentro de un pozo de La Bocana en el
poblado Santo Tomds del puerto de
Ensenada, Baja California, cada uno
con un impacito de bala en la cabeza.
Se sabe que los ires jovenes viajaron
a la entidad con su amigo Rhoad para
practicar surl'y desaparecieron desde
el 27 de abril. Descansen en paz.
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Gerardo Flores Ledesma

L LT A ST

Nuestro incierto entorno inflacionario
GERARDO
FLORES

LEDESMA

I préximo jueves 9 de mayo,
la Junta de Gobierno del
Banco de México anuncia-
rd su decision de politica
monelaria, y se anticipa
que no habra cambios: la
tasa de referencia se que-
darden 11%, por la sencilla razon de que
lasalzas en los precios galopan sin [reno.

No hay ning(n proceso desinflacio-
nario consistente. Los aumentos en pre-
cios se observan en lodos los seclores.
Los mds desquiciantes se registran en
los alimentos, donde persisien incre-
mentos de doble digito.

El Banco de México no bajaria su tasa
de interés de relerencia, porque se lo-
menlaria el consumoyy se desaleniaria el
ahorro, un renglon donde los banqueros
presumen un crecimiento significativo

en los depdsilos a plazo.

Hasta este momento, el entorno in-
{lacionario es incierto, y no se esperan
buenas noticias para el dato de abril del

[ndice Nacional de Precios al Consumi-
dor (INPC), que dara a conocer también
el proximo jueves y se eslima quedara
en 4.67% un dato superior al 4.42%
del mes de marzo pasado, en términos
anualizados.

DICEN QUE es de sabios rectificar,
pero da pena ajena la transformacion en
dichosy hechos observadosen Jorge Ga-
vifio, exdiputado perredista y exdirecior
del Metro.

El exiraiio acercamiento del exdirec-
tor del Metro a la candidata presidencial

Claudia Sheinbaum se puede calificar de
conducta vergonzosa y vergonzante por
varias razones.

Recuerdo que en diversas entrevistas
con Carlos Ramos Padilla en Mexiquen-
se I'V'y en otros foros ptblicos y de de-
batea los que Jorge Gavifio nos convoco
-como la Asamblea Legislativa capitali-
na-, el politico en cuestion despotricaba
sin reparo contra las huesies de Lopez
Obrador, sus colaboradoras cercanas y
su pariido.

Sin consideracion, hablaba de en-

frentar en un juicio a lorencia Serrania
y lambién a Sheinbaum por su respon-
sahilidad en la (ragedia en la Linea 12
del Meiro que dejo 26 muertos y mas de
100 heridos.

Hasta hace menos de un aflo, Gaviiio
culpd a Sheinbaum y también a Serrania
de ser responsables por no haber inyec-
tado recursos ptblicos en el manieni-
miento de la Linea 12. En el escenario
de acusaciones lambién la emprendio

contra Marcelo Ebrard,y como émulo de
Pilatos, se lavo las manos, y sostuvo que a
él no le echarian la culpa de esa (ragedia.

Ahora, cuando escucho los comenta-
rios de Jorge Gavifio en [avor dela 41y la
férrea delensa que hace de Sheinbaum,
solo queda rememorar lo que decian
los priisias en el pasado: jVamonos a la
cargada!

EL INEGI dari a conocer este martes
el dalo de ventas, produccion y exporta-
ciones del sector automotriz de México al
mes de abril; el jueves 9 de mayo la cifra
revisada de la balanza comercial de mer-
cancias al cierre de marzo pasado y el
viernes 10 de mayo reportard como que-
daron en marzo de 2024 los niimeros de
la actividad industrial y de las Encuestas
de Viajeros Internacionales (EV1).
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La gran depresiéon

Enrique Campos Sudrez
B ecompos@gleconomisia mx

Los indicadores
(que seguir antes
del 2 de junio

uando faltan apenas 26 dias para

la jornada electoral y cuando

vemos que el propio Presidente

Andrés Manuel Lépez Obrador

redobla la apuesta de su inferven-
cionismo en este proceso, 5qué podrd influir mas
en los mercados, los datos financieros o la tensién
por las elecciones?

Algunos de los datos més importantes econémi-
cofinancieros que habremos de conocer en estas
poco més de tres semanas que faltan para el 2 de
junio, se dardn o conocer este jueves.

Primero, a las seis de la mafiang, el Inegi daré
a conocer el resultado inflacionario de abril pasa-
do y dificilmente no confirmard que se mantienen
algunas presiones importantes en los diferentes in-
dices que han frenado el proceso de desinflacién.

Pero ese mismo dig, la Junta de Gobierno del
Banco de México habrd de dar a conocer su de-
cisién de politica monetaria, que como sabemos
en este pais la farea casi tnica del banco central
es cuidar el poder de compra de la moneda pro-
curando, justamente, una inflacién baja y estable.

Pero en el camino hay una apuesta en marcha
que amenaiza la estabilidad de la inflacién y de
los mercados financieros. El siper peso se ha con-
verfido en el objeto del deseo de los que buscan
una repentina correccién y a eso le apuestan.

La de este jueves es la Ulima reunién de decision
de politica monetaria del Banxico antes de las elec-
ciones y las apuestas van a que se mantenga latasa
de interés sin cambios en el actual 11 por ciento.

El banco central no tiene un obietivo de nivel
cambiario, no parece mantener las tasos altas
para apreciar al peso que tanto le gusta sobreva-

luado al presidente Lépez Obrador, pero el dife-
rencial del costo del dinero con Estados Unidos ha
alimentado un mercado altamente especulativo.

A pesar de que hasta hoy el proceso electoral
se ha mantenido en la ruta legal, la realidad es
que Lépez Obrador lo hace parecer frégil y la
duda de una intervencién mayor, sobre fodo en la
jornada electoral y las horas posteriores, pueden
encender las alarmas financieras.

Si alguien pregunta si habria algdn inferés en
los mercados de que hubiera inestabilidad electo-
ral o postelectoral que moviera el fipo de cambio y
eso generara ganancias a los que fienen apuestas
de depreciacién del peso, la respuesta es si.

Una nueva baja en la tasa de interés referente
por parte del Banco de México este jueves podria
desanimar un poco esas apuestas, pero ese no es
el papel del banco central.

Se ha generado una burbuja cambiaria que
es frégil o los movimientos externos, como lo vi-
mos tras el conflicto Irdn-lsrael, pero también es
altamente sensible a los factores internos, por
ahora los politicos y en su momento lo serdn los
macroeconémicos, con la herencia fiscal que
dejard este gobierno.

Entonces, como fechas establecidas, los datos
econdmicos mds importantes antes de las elec-
ciones serdn, sin duda, los que tienen que ver
con la inflacién y la politica monetaria, tanto este
jueves como la inflacién de la primera quincena
de mayo.

Pero el indicador de mercado mds importante
a seguir en lo que resta de las campaiias y sobre
fodo en torno al dos de junio serd, por mucho, el
fipo de cambio.
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as profestas estudiantiles en més de
35 universidades sobre el conflicto

Hamdssrael escalaron fuertemen- #

te la semana pasada. Todo inicié
el 17 de abril cuando estudiantes
de la Universidad de Columbia en Nueva
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Expectativa racional

Federico Rubli Kaiser
federico@nubli.net

York establecieron un “compomento” en me- EStadOS UIlidOS }7 laS pl" otestas

dio del campus para protestar por el conflic-
to en Goza y defender la causa palestina. En
los siguientes dias fomaron instalaciones y las
vandalizaron. La rectora Minouche Shafik o
dené la suspensién de clases y acfividades.
Las autoridades frafaron de establecer un dié-
logo. No obstante, la demanda de que la uni-
versidad cancele toda relacién econdmica
con compariias israelies no es aceptable. Co-
lumbia recibe millones de délares en donati-
vos de conglomerados e individuos judios. Se
fratd de convencer a los manifestantes de un
desalojo pacffico so pena de sanciones admi-
nistrativas como la expulsién definitiva. Otro
problema es que en esfe tipo de concentracio-
nes siempre hay infiltrados que defienden in-
fereses ajenos a los de los manifestantes y que
se inclinan por la violencia.

La presidenta Shafik decidié, ya en dos
ocasiones, que la policia desalojora a los es-
tudiantes en apego al reglomento universito-
rio. Hubo violencia policiaca en esos arres-
tos. Estas acciones inclusive propiciaron la
condena de un grupo de miembros de la
facultad.

estudiantiles

Llamar a la infervencién de la fuerza pi-
blica es una decisién delicada para mante-
ner un equilibrio entre protestas pacificas, la
libertad de expresion y reanudar las acfivider
des normales de la universidad. En la mayo-
ria de los campus las autoridades decidieron
que la policia interviniera y se dieron distintos
grados de violencia policiaca. Al parecer, el
total de arrestos ya supera 2,200 estudiantes.

En el caso particular de Columbia, las con-
secuencias de permitir la entrada de la policia
fienen un antecedente de hace 56 afios. Entre
marzo, abrily mayo de 1968 hubo fuertes y
tumultuosas manifestaciones y ocupacién de
edificios en contra de la guerra de Vietnam,
de la construccion de un gimnasio segrego-
cionista y la demanda de suspender contratos
que la Universidad mantenia con el Departa-
mento de Defensa. Finalmente, los estudian-
tes fueron desalojados por las fuerzas policicr
cas. Se hablé de una falta de juicio por parte
del rector Kirk de no haber agotado las ne-

gociaciones y haber acudido a la fuerza pi-
blica. Estos disturbios dejaron cicatrices en la
Universidad, y diez ofios después (cuando
legué a estudiar a Columbia} ain se hablo-
ba del movimiento del 68 en el campus de
Mornigside.

Hoy, al igud que en 1968, el pais estd an-
te una eleccién presidencial compleja. Se di-
ce que las protestas en 1968 fueron un fac-
tor para que perdiera Humphrey y ganara
Nixon. Ahora, hay un debate si éstas favo-
recen a Trump o a Biden. El futuro del conflic-
fo es incierto, pero la represion nunca es so-
lucién por las secuelas que permanecen por
muchos afios.

Como o ha reiterado Shatik: “lo decision
de desalojor a los manifestantes es una res-
puesta a sus acciones, y NO a su causo; ante
fodo se seguird defendiendo a la libertad de
expresién”. Yo agregaria que lo que es repro-
bable es el discurso violento de odio anfisemi-
fa, no el lenguaije de discrepar.
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Cristina Massa

Columna invitada

n cierfas industrias es comin que a
los empleados se les exija compro-
meterse a no trabajar para la com-
petencia por un tiempo determina-
do después de terminar la relacion
con el empleador original.

Estass restricciones tipicamente se justifican
aduciendo que los competidores no deben te-
ner acceso al conocimiento y métodos (know
how) de la empresa, y asi se profegen los se-
cretos industriales y el valor de la capacita-
cidn invertida en los trabajadores. Las empre-
sas que imponen este tipo de obligaciones,
de no competir, frecuentemente fienen tam-
bién un pacto con otras empresas de la indus-
fria para no “robarse” a los frabajadores unos
a otros (conocido como no poaching).

Otra verfiente, cldusulas de no competir,
consiste en que el vendedor de una empresa
se comprometa con el comprador a no esta-
blecer un negocio del mismo giro en un cierto
periodo, para darle tiempo al adquirente de
recuperar su inversion y aprender a operar el
negocio, obligacién tipicamente acomparia-
da de la promesa de no invitar a los trabajo-
doresy clientes de la empresa vendida que se
quedan con el comprador, a cualquier nuevo
proyecto del vendedor (non solicitation).

Los obligados por estas cldusulas de no
compelir pueden recibir un monto econémico
como contraprestacién por la restriccidn acep-
taday pueden quedar sujefos al pago de una
pena convencional por violarla.

Histéricamente, se ha considerado que ok
gunas de esfas restricciones contractuales son

Cristina Massa

Pactos de no competencia

razonables y pertenecen al dmbito privado
de la libertad contractual o, en su caso, son
cuestiones de derecho laboral e inclusive de
derechos humanos.

En materia de competencia eco-
némica, el foco en muchos paises
-incluido México- habia estado en limitar el
aleance femporal, personal, geogrdficoy mo-
terial de las restricciones a la competencia en
el contexto de fusiones y adquisiciones.

Mds recientemente, sin embargo, son las
autoridades de competencia las que han em-
pezado a analizary objetar la imposicién de
limitaciones para la transferencia no sélo de
bienesyy servicios, sino también de talento.

Muy recientemente, la autoridad fede-
ral de competencia en Estados Unidos (FTC,
por sus siglas en inglés) se decantd por emifir

una prohibicién de plano a las obligaciones
impuestas a trabajadores para no emplear-
se con competidores del patrén original, con
efectos retroactivos, y con muy escasas excep-
ciones a altos ejecutivos. La excepcion a eje-
cutivos parte de la presuncién de que tienen
una posicién que les permitird negociar ade-
cuadamente la confraprestacién por no traber
jar por un periodo en una industria, y que es
mds probable que tengan informacién privi-
legiada y secretos industriales de su empleo-
dor original, especialmente en industrias co-
mo la de tecnologia, financiera, médicay de
entrefenimiento. La FTC mantuvo los pardme-
tros para analizar la validez las cléusulas de
no competir en fusiones y adquisiciones.
Segin la agencia, las cldusulas que impi-

den a los trabajadores prestar sus servicios
a un competidor no sdlo les impide capitali-
zar su conocimiento y experiencia, sino que
son una manera de mantener los salarios arfi-
ficialmente bajos e inhibir la competencia por
el talento. Si un empleado no puede transfe-
rir sus habilidades a otra empresa en la mis-
ma industria por una mejor paga, perderd su
ventaja competifiva, y fendré que reentrenar-
se para adquirir habilidades pertinentes en
otra industria, lo cual es ineficiente para am-
bas industrias.

Las asociaciones de empresarios salieron
de inmediato a denunciar la nueva medida
de prohibir las cldusulas de no competir co-
mo ilegal e inapropiada, que generaria enor-
mes costos para la economia. No obstante,
suena dificil justificar que es un riesgo para
la estabilidad de la industria de la comida ré-
pida que un frabajador del mostrador de Bur-
ger King pueda aceptar un puesto similar en
McDonald’s si le pagaran mejor.

En México, la Cofece ya investigé una res-
triccién en el mercado de fichaje de jugado-
res de futbal profesional, € impuso sanciones
alos 17 clubes de la Liga MX, por impedir a
los jugadores la movilidad de un equipo dl
otro bajo un pacto de caballeros que opera-
baen el draft

En suma, se empieza a reconocer que las
resfricciones a la movilidad del talento pue-
den ser igual de perniciosas que las restric-
ciones al comercio de mercancias, y que pue-
deny deben analizarse desde la perspectiva
de competencia econdmica y no sélo de de-
recho laboral o de contratos.
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Gerardo Flores

Otra vez Altan haciendo

planes alegres

yer me topé con una nota

periodistica que se referia

al inferés de la empresa

Altén, el operador de la

red mayorista, que me-
diante una Asociacién Piblico Privada
(APP} con el gobierno federal, explota
la banda de 700 Megahercios (MHzZ),
espectro radioeléctrico por el que se
paga un precio subsidiado, en este
caso, paga apenas el 10 por cienfo de
lo que el gobiero cobra a operado-
res comerciales que explotan bandas
similares, en este caso, la de 800 Me-
gahercios.

Se trata de un modelo de nego-
cio que desafortunadamente no ha
encontrado el o los elementos que le
otorguen la viabilidad que fanto pre-
sumian sus promotores. Es un modelo
de negocio que ha fracasado en préc-
ticamente todos los paises donde se
ha intentado.

En el caso de nuestro pais, la tra-
gedia de Altdn se localiza, entre ofras
cuestiones, en el hecho de que solo se
le concesiond una banda, la de 700
MHz, que como bien apunta la nota a
la que me refiero en el primer pérrafo,
es una banda de cobertura.

En ofros paises, las redes mayoristas
han tenido la posibilidad de explotar
mds de una banda, sin embargo, clgo
ocurre que simplemente no han podido
levantar el vuelo. Quienes han leido
mis colaboraciones que fienen que ver
con la red mayorista, seguramente re-
cordarén que hace ya varios afios me
referia yo aqui a ofra red que empeza-
ba la misma aventura.

Se trata del proyecto que el gobier-

no de Ruanda concesiond o licencié
al operador Korea Telecom, sin em-
bargo, después de varios afios en los
que aln cuando ese operador sf logré
la cobertura que se le exigia, nunca
logré la masa de usuarios que también
fenia que afender, el gobiemo decidié
modificar sus planes y retiré a Korea
Telecom la exclusividad para explotar
una red 4G, que justamente era ese
proyecto.

También en el continente africa-
no, Sudéfrica de plano desistié de la
idea de impulsar una red mayorista,
cuando el gobierno de aquel pais
tuvo conocimiento que Altdn habia
anunciado que iniciaba un proceso
de concurso mercantil. El fracaso més
reciente ocurrié en Malasia, donde
una red con el propésito similar, DNB,
en la que el gobierno habia orillado
a los operadores comerciales a in-
coporarse como socios, y a la que
también le concesionaron més de una
banda, simplemente no levanta, par-
ticularmente para el propésito mds
relevante, que fuera util para impulsar
servicios 5G.

Bueno, ain con esos referentes inter-
nacionales, hay una aparente nueva
generacién de ocurrentes que quieren

soprender a quien se deje, que lo que
necesita Alldn para alcanzar la cima
del éxito es que se le concesionen ofras
bandas, la de 2,500 MHz para em-
pezar.

Faltaria resolver cémo diablos le
harian para lograr el acceso a otras
bandas, cuando no estd definido un re-
gimen de subsidio para redes mayoris-

fas en esas ofras bandas. Por lo pronto,
adn no tienen la concesidn de bandas
diferentes y ya andan haciendo planes
de que apenas se les concesionen, las
subarrendarian en el mercado secun-
dario, para lograr ingresos que de ofra
forma no podrian obtener.

A esos ocurrentes les recuerdo que
esos planes de permitirle o Altdn que
hiciera negocio con un recurso subsi-
diado por el Estado, que, para generar
ingresos extraordinarios en sus prime-
ros anos, sus directivos sofiaron con
subarrendar una parte importante de
la banda de 700 MHz, eso si a precios
de mercado, por qué no. Como se dice
coloquiclmente, querian matar vibora
en viernes.

En su momento, quienes partici-
pamos de manera activa en el Con-
greso en la reforma constitucional
en materia de telecomunicaciones y
competencia econdmica de 2013 y la
legislacién secundaria de 2014, ad-
vertimos que ese tipo de operaciones
no estaban previstas en la naturale-
za de la red mayorista que prevé la
Constitucidn.

Hoy, se asoman nuevamente los
charlatanes que traen la solucidn bajo
el brazo para una red cuyo modelo de
negocio simplemente no ha podido sos-
tenerse, ni aqui ni en ningln otro pais.
El problema es que esos personajes
encuentren funcionarios que se dejan
sorprender.

Pero no fengan duda, el proyecto de
Altén tarde o temprano terminard por
poso.rle una factura BRorigals Slos
contribuyentes de México.

*El autor es economista

-
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Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

243,445

Marco Antonio Mares

Marco A, Mares

marcomaresg@gmail. com

Planeacion ordenada y consensuada: Sheinbaum

laudia Sheinbaum,

candidata a la Presiden-

cia de la Repiblica por

el partido Morena y sus

aliados, asegura que Mé-
xico avanzard a un esquema de plo-
neacién ordenada y consensuada con
los sectores productivos para impulsar
el crecimiento econémico y al mismo
tiempo lograr un mayor bienestar para
los mexicanos.

“No hablo de regresar a un esque-
ma de planeacién, sino de colocar en-
tre todos las condiciones para poten-
ciar las inversiones”, aclard. Y reiteré
que no realizaria una reforma fiscal.

En el dmbito eléctrico ratifics que en
caso de ganar las elecciones manten-
dria el esquema de inversién de 56%
para el gobierno mexicano y 44%
para la iniciativa privada.

Recordd que desde el aiio 2018 —
con el inicio del sexenio lopezobrado-
rista— cambiaron las reglas en algunos
temas.

Sin embargo, dejé claro: “queremos
que haya inversién en México que ge-
nere bienestar y tenemos que dar las
condiciones para que eso ocurra en un
nuevo marco juridico y simplificar trd-
mites para que se den las inversiones”.

Durante su participacién en la Re-

unién Nacional de Consejeros BBVA
2024, primero con una presentacidn
y luego en una conversacién envié
mensajes directos al sector privado.

Dijo que su gobierno va a respetar
la autonomia del Banco de México,
evitard aumentos en los precios y fo-
rifas de los combustibles y la electri-
cidad y que mantendria un equilibrio
razonable entre el Producto Interno
Bruto y la deuda.

"Vamos a tener un maneje adecua-
doy responsable", ofrecié.

En el plano econémico internacio-
nal sefialé que México tiene una inte-
graciéon comercial con EU y eso hace
privilegiar la relacién con América
del Norte, pero no quiere decir que se
cierren las puertas a China, y habré
que ver en dénde y cémo, en funcién
de lo que dice el T-MEC.

Respecto a la posibilidad de que
el ajuste fiscal del 3% previsto para el
préximo afio se convierta en un freno
para la economia, comenté que de-
penderia mds de lo que pase en EU.

Aseverd que el déficit del 2024 tie-
ne que ver con el cierre de algunas
obras estratégicas del sexenio pero
para mediados del 2025 y principios
del 2026 habrd oportunidad de avan-

zar en obras estratégicas.

Sheinbaum dijo que para no parar
la economia nacional se realizard un
programa de vivienda. El potencial
de Infonavit es enarme, cuenta con
muchos recursos y llevarlo o cabo
generard empleos y permitird que la
economia siga fluyendo con inversién
publica y privada.

Respecto de las fuentes de recursos
para llevar a cabo sus propésitos, sin
realizar una reforma fiscal mencioné:
1.- la digitalizacién de los tramites;
2.- la modernizacién y eficiencia en
aduanas y 3.- el crecimiento de la eco-
nomia.

En distintas ocasiones refirié ejem-
plos en los que se realizan obras con
inversiones piblicas y privadas y del
plan que tiene para incentivar las in-
versiones hacia regiones que requie-
ren desarrollarse y en los que podria
lograrse un mayor bienestar de la po-

blacién.

Sheinbaum dijo que no ha habla-
do con el secretario de Hacienda,
Rogelio Ramirez de la O, para
proponerle que se quede en el cargo,
porque durante la contienda electo-
ral no puede hablar con funcionarios,
pero dijo que lo hard en cuanto se den
los resultados de los comicios para ver
si acepta quedarse en el cargo.

A la pregunta de si ya se cocié el
arroz? en la contienda electoral, res-
pondié: “falta el trdmite del 2 de junio”.

Asegurd que serd responsable en la
seleccién y nombramientos en Banxico
y la Corte y comenté que seria bueno
tener a una mujer en el banco central.

Cloudia Sheinbaum, se mostré clara
y concreta en sus planteamientos fren-
te a los banqueros. Veremos.

Atisbos
El mensaije del presidente Grupo BBVA,
Carlos Torres Vila, fue muy claro:
la inversion privada es imprescindible
para que México aproveche la reloco-
lizacién de empresas o nearshoring.

Durante la Reunién Nacional de
Consejeros BBVA 2024, que inaugurd
Jaime Serraq, presidente del Consejo
de Administracién de BBVA México y
frente a los més de 400 consejeros,
ahi reunidos, afirmé que México se
estd colocando como un Hub ideal
para la relocalizacién, por lo que el
nearshoring comienza a ser una reali-
dad y puede duplicar la inversién en
los préximos afios.

El capitan del banco europeo con
operaciones en México recalcé que el

nearshoring es una ppagirtumslad disto-
rica para México.
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Transporte acreo:
nueva polaridad

n marzo pasado la demanda total,

medida en términos del ingreso por

pasajero/kilémetro se incrementé

en promedio un 13.8%, respecto a

marzo del afio anterior. En términos
infernacionales el crecimiento de la demanda
fue de 18.9%. En ambos casos, la capacidad
instalada (o seq, los asientos disponibles) tuvo
crecimientos menores [en algunos casos con
diferencias de 6 puntos y en otros casos, algo
menores). De cualquier manera, es cbvio que
la demanda estd creciendo por encima de
la capacidad disponible y es previsible que
esta brecha siga amplidndose en la medida
que Boeing no termina de salir de su crisis del
B-737, aunque el 787 tiene su mdxima nota de
fabricacién.

Airbus ha estado ampliando su produccién,
pero tampoco ha logrado alcanzar su méximo
debido a los problemas en la cadena de sumi-
nistro. Como en el caso de Boeing, su A350 de
doble pasillo trae un excelente ritmo de fabrica-
cién respecto a la del A321-neo, el modelo més
demandado. Lo que nos muestran estas cifras
es que el mercado va mds répido que la pro-
ducciény por ello es interesante ver la forma en
que dos de sus competidores estan emergiendo
con fuerza, lo que empieza a perfilar una nueva
polaridad, no sélo en la fabricacion de aviones,
sino en el famafio del mercado y la fuerza cémo
estd creciendo la demanda.

Nos referimos, desde luego, a Embraer y
a Comac, las armadoras brasilefia y ching,
respectivamente, que estdn tocando la puerta
con fuerza para entrar a competir de lleno a
este mercado de 100 y més pasajeros, el que

estd creciendo con més fuerza'y el cual, sin
duda, va a necesitar nuevos jugadores ya que
la reduccién en la cantidad de B-737 requiere
una nueva oferta.

En el caso de Comac, si bien es cierto que aln
le tomard afios entrar a los mercados occidenta-
les, el entorno chino serd el mejor laboratorio de
pruebas que le permita demostrar ol Comac919
su solidez y capacidad. Claro que, como suele
suceder con modelos nuevos, ain falta saber
cémo se van habituando las fripulaciones a este
nuevo “caballo de batalla” que tiene suficiente
para crecer con el mercado chinoy de ahi a los
vecinos asidticos, antes de emprender su enfrada
a los naciones de este lado del mundo.

No olvidemos, ademds, que el presidente chi-
no, Xi Jinping, hace giras constantes por Europa
con obijefo de ganar presencia en nuevos merco-
dos. Es cuestién de tiempo para que fengamos
aviones, drones, eVTOLs y demés, en diversos
paises del orbe, sin contar con que Rusia estd
abandonado por los jugadores occidentales y
es un excelente mercado en expansion.

El ofro jugador que estd presente, pese a los
problemas que ha llegado a tener, es Embraer.
Por lo pronto, es muy posible que la nueva Mexi-
cana adquiera varios de los modelos de este
fabricante, que ha mostrado tener con qué com-
pefir, sobre todo ante la escasez de aeronaves
de 100+. Ademds de ser mds baratos que sus
casi) similares, fiene la ventoja frente a China de
sus afios en el mercado, confiabilidad y servicio.

Al mismo tiempo, China estd recuperando su
ritmo de crecimiento, eso sin contar con el cre-
cimiento de la India en términos de demanda.
Viene, sin duda, una nueva polaridad.
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violencia segiin RSF
eporteros Sin Fronteras o RSF es una ONG
internacional y sin édnimo de lucro con sede
permanente en Parfs cuyo obietivo es defen-
der la libertad de prensa en el mundo y, en
concreto, a los periodistas perseguidos por
su actividod profesional.

Desde 2002 elabora su indice de Libertad de
Prensa Mundial (ILPM} y ayer difundié su edicién
2024 en que presenta un panorama alarmante: una
disminucién significativa en la libertad de prensa a
nivel mundial, atribuida en gran parte a las presiones
politicas. Las autoridades politicas, quienes deberian
ser los profectores del periodismo, estdn minando ac-
tivamente esta libertad. Esto se evidencia claramente
con una caida de 7.6 puntos en el indicador politico
que evalia el grado de apoyo y respeto a la auto-
nomia de los medios, frente a la presién politica del
Estado o de ofros actores politicos. Especialmente en
zonas de conflicto y bajo regimenes turbios, los go-
biernos estén fallando en proteger a los periodistas,
resullando en un aumento de agresiones hacia ellos.

Este afio, marcado por elecciones en més de la
mitad del mundo, han aumentado los retos que en-
frentan los medios de comunicacién. La indepen-
dencia de los medios esté bajo ataque en paises
donde los acciones de lideres politicos amenazan
directamente la libertad de expresidn. La aparicién y
expansién de la Infeligencia Arfificial {|A) generativa
y los deepfakes (videos, imdgenes o audios creados
con A, que imita la apariencia y/o voz de una per-
sona) como herramientas de manipulacion electoral
es especialmente preocupante, marcando una nueva
frontera en la desinformacién.

La censura y la propaganda estén en aumento,
particularmente en regiones con regimenes autorifa-

rios. El control gubernamental sobre las redes sociales
y ofros cancles de informacién es otro punto critico,
donde los periodistas enfrentan defenciones por
expresar sus opiniones.

En México, la situacidn sigue siendo critica, con
una violencia rampante contra los periodistas que
persiste a pesar de las protecciones constitucionales
de la libertad de prensa. La violencia estd estrecha-
mente ligada al crimen organizado y la corrupcién
politica, creando un ambiente de extremo peligro
para los periodistas. Tampoco ayudan a mejorar
la situacién las agresiones verbales cotidianas del
presidente Andrés Manuel Lopez Obrador contra
periodistas y medios que no le son afines.

El indice de RSF muestra el papel crucial que jue-
gan las estructuras politicas en la proteccién o el
deferioro de la libertad de prensa y cdmo las acciones
de los gobiernos impactan directomente en las condi-
ciones de frabajo de los periodistas. Resulta alarmante
observar que gobiernos elegidos democrdficamente,
como el de México, participen en précticas que es-
trangulan la libertad de prensa, senfando precedentes
que erosionan los cimientos democréticos.

El IPLM 2024 subraya la importancia de la inte-
gridod periodistica y la vigilancia constante contra
las presiones que pueden distorsionar la objetividad
medidtica. El caso de México, que ocupa el lugar
121 de entre los 180 paises que integran el indice, es
un recordatorio sombrio de los peligros que enfrentan
los periodistas y la urgente necesidad de reformas
para asegurar su proteccion y la preservacién de lo
libertad de prensa.

f Facebook: Eduardo J Ruiz-Healy
© Instagram: ruizhealy
& Sitio: ruizhealytimes.com
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Tesla elimina ofertas laborales en México

El fabricante esicdounidense de auios elécricos Tes
la eliminé de su sitio web las ofertas de empleo para Nuevo
Ledn y otios estados del pafs, o cual para alguncs pone en
duda la construccién de su Gigafactory en el municipio de
Santa Cataring, cuyo anuncio causé fanto revuelo.

Lo empresa que dirige el controvertido Elon Musk, también
elimind las ofertos de empleo en Jalisco, Queréiaro y Ciudad
de México.

Fn totdl, la firma automoriz refird 40 plazas de empleo
que buscaba en México, de las cuales 31 corespondian a lo
Gigafaciory.

En su sitio, la compaiiia no muestia oferfas de frabajo por
ra &l mercado mexicano, pero sf para ofros paises como Esiar

dos Unidos.

Sigma busca recabar hasta 10,000 millones de pesos
Microsoft prepara un nuevo modelo de 1A
Robinhood podriaenfrentar sancién de la SEC

Microsoft estd entrenando un nuevo modelo infermno de in
teligencia artificial lo suficientarrerte grande como para com-
pefir con los de Google, de Alphabet , y OpenA\l, reportd el
lunes The Information.

El nuevo modelo, conocido infemamente como MAH, es
a1 siendo supervisado por el recientemente confiatado Mus-
fafa Suleyman, cofundador de Geogle DeepMind y anfiguo
pesidente ejecuiivo de la emoresa emergene de |A Inflection,
segun el informe, que clia a dos empleados de Microsoft con
conocimiento de la iniciativa.

El objetivo exacto del modelo ain no se ha determinado
y dependerd de su rend miento. Miciosoft podria presentar el
nuevo modelo en su conferencia para desarolladores Build,
que se celebrard afinales de este mes, seqin el informe.

Sigma Alimentos, ¢l biazo productor de dlimentos proce:
sados del conglomerado Alfa, planea recabar 10,000 mi-
llones de pesos con la colocacién de un bono el tercero en
lo que va de este afio-y la reapertura de ofro colocado en
marzo.

la colocacion serd realizada baijo el esquema de vasos cor
municanies, que en lc jerga fnanciera signifca que la emisén
simulianea de varios fiulos no podrd rebasar el monio méximo
definido para la celocacién.

Lo empresa regiomontana planea recabar la mitad de esta
canfidad en la emision primaria'y los restantes 5,000 millones
de pesos mediante la sobreasignacion.

El bono con clave de pizara 'SIGMA 24-3 tendrd un plor
7o de 12 afics y pagard infereses a fasa fija de forma semes-
fral, que se deferminard mediante la adicion de una sobrefasa
a MBono con vencimiento en 2036.

Robinhood Markets, una compafia dedicada ala com
praventa de accones bursdtiles mediante una aplicacion, dijo
que fue notificada por las autoridades de Esiados Unidos de
una posible medida de sancion por parte de la Securiies and
Exchange Commission [SEC).

Las posibles acciones que enfrentaria la empresa pueden
invalucrar una medida cautelar civil, un procedimiento admi
nistrativo piblicoy,/o un procedimiento de cese y desistay
pJede buscar soluciones que incluyan una orden judical, una
orden de cese y desisia, devolucién, intereses previos al fallo,
sanciones econdmicas civiles, censura, revocacion y limitor
cion de actividades.

Robinhood reveld con anterioridad que recibié los citater
rios de la SEC con base en acfividades de su negocio de crip
femonedas, especificamente sus listades de criptomonadas,
custadiorv oneraciones de plataforme
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Alicia Barcena v su
tuit incompleto:
fucron homicidios

n tuites suficiente para conocer el
laberinto que une la realidad con
la manipulacion.
Los surfistas australianos Joke
y Calum Robinson, y el estadouni-
dense Carter Rhoad, fueron golpeados y reci-
bieron disparos en la cabeza y luego lanzo-
dos a un pozo en el municipio de Ensenada,
Baja California.

La reaccién de la secrefaria de Relaciones
Exteriores Alicia Barcena obedece a una reo-
lidad alternativa, donde las palabras que es-
cribe en X, abren la posibilidad de que los
fres j6venes pudieron sufrir un accidente en
una lancha perdida en medio del mar; pu-
dieron morir ahogados o sufrir golpes fuertes
en la cabeza en medio de una zona rocosa
y una tempestad incontrolable.

En efecto, quienes no conozcan lo que
verdaderamente les ocurrié a Jake, Calum
y Carter, aplaudirian el siguiente mensaje:
“Mis senfidas condolencias a las familias de
Joke y Callum Robinson de (bandera de Aus-
tralia) y Jack Carter (bandera de Estados Uni-
dos) por sus trégicos fallecimientos en Baja
California. Abrazo solidario a sus padres
por fan sensible perdida (sic) y cuenten con
el apoyo del @GobiernoMXy la @SRE_mx".

"Trégicos fallecimientos” se digiere mejor
que "homicidios dolosos”.

En el proceso de descivilizacién que vive
Meéxico desde hace 18 afios, y que en este
sexenio se cuantifica en mds de 186,000 ho-
micidios, el encubrimiento de la realidad for-
ma parte de la indolencia, en este caso de

Fausto Pretelin Muioz de Cote, "Globali...

Fausto Pretelin Mufioz de Cote
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lo funcionaria Alicia Brcena. No aceptar la
realidad es el primer paso para no querer
cambiarla. Desde el piso 22 de la torre de
cancilleria se observa ofro México.

La secretaria ofrece apoyo del Gobiernoy
de la cancilleria, sin embargo, el apoyo tuvo
que haberse “dado” antes de los homicidios,
ofreciendo seguridad al pais. Es el Estado el
que tiene el monopolio de la fuerza (armas).
Los familiares de los fres asesinados no quie-
ren abrazos, piden justicia.

La secrefaria Barcena no se comprome-
fe, como parte del Gobierno de Lopez Obro-
dor, a ofrecer justicia en contra de los crimi-
nales, como suele ocurrir en todo Estado de
Derecho. Ofrece apoyo administrativo: sacar
fotocopias de los certificados de defuncién;
fraslados de los féretros y quizd el pago del
hospedaie para los familiares de las victimas.

La politica exterior del Gobierno del pre-
sidente Lépez Obrador ha side dogméticay
no de Estado. En América Latina las embajo-
das han sufrido una mutacién: ahora son cen-
fros de ideologizacidn y ministerios pablicos.
La embajadora Serur, como ejemplo: “Ecuo-
dor no se merece al presidente que tiene”.
O la embajada de México en Madrid: ma-
md de Glas acusando al presidente Noboa.

La politica exterior no solo no es de Esta-
do, ahora se ha judicializado. Ya no son los
embajadores sus profagonistas, ahora desfo-
ca el consultor juridico de Relaciones Exterio-
res, Alejando Celorio.

sPor qué no se usa el lenguaje que descri-
be la realidad?
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Patrimeonio

ocas personas hacen una plo-
neacién financiera de su vida
y quienes la realizan, se enfo-
can principalmente en ahorro
e inversion, olvidando muchos
ofros aspectos importantes, como la
proteccion.

En este espacio he tratado de enfo-
fizar, muchas veces, que la planeacién
financiera personal es un proceso com-
pleto, que tiene que hacerse de adentro
hacia afuera. Empieza desde el conoci-
miento propio: saber quiénes somos y
qué queremos, cudles son nuestros va-
lores, nuestra visidn y misidn en la vida.

Mucha gente se pone metas de corto
y mediano plazos: comprarse un coche
o un departamento, cambiar el celulor o
adquirir una nueva pantalla. Todo esto
estd muy bien, las cosas nos pueden ayu-
dar a tener mejor calidad de vida. Pero
olvidan lo que es reclmente importante:
la construccién de su propia libertad fi-
nanciera. Tarde o temprano todos vamos
a llegar a una edad en la que no poda-
MOS —0 NO queramos—generar ingresos.
Tenemos que prepararnos para ello y la
Unica manera es construir un patrimonio
que nos permita —eventualmente— vivir sin
fener que frabajar y enfocarnos en hacer
las cosas que mds disfrutamos.

Por es0 —repito— es tan importante te-

ner claras nuestras prioridades. Saber
qué es lo mas importante para nosotros:
qué queremos construir, a dénde quere-
mos llegar. Hay personas que prefieren
vivir una vida frugal y sencilla, ahorrar
buena parte de lo que ganan y alcan-
zar una libertad financiera a una edad
temprana. Otros prefieren tener ciertas
comodidades aunque esto signifique tra-
bajar hasta sus 65 anos o mds. Ambos
casos son vdlidos.

269,327

Joan Lanzagorta

Tus finanzas personales vy tu estilo de vida

El problema es que millones de perso-
Nas nunca piensan en esto, no constru-
yen nada y esto les obliga a tener que
trabajar toda su vida, o bien depender
de alguien mds para sobrevivir. Eso es
muy triste.

Como siempre digo, un plan financie-
ro personal es simplemente una parte de
nuestro plan de vida. Tenemos que saber
dénde estamos hoy y a dénde queremos
llegar. Sélo entonces podemos trazar
diferentes rutas posibles y elegir la que es
mejor para nosotros (no necesariamente
la més eficiente, sino la que més se adap-
ta ol estilo de vida que queremos tener).

Pero siempre hay que tener un plan,
porque de lo contrario, estaremos no-
vegando sin rumbo a donde nos lleve
la marea. Puede que fengamos suerte y
lleguemos a buen puerto, pero no es lo
mas probable.

Tenemos que entender, también,
que los seres humanos evolucionamos.
Nuestras necesidades, lo que valoramos,
nuestros objetivos de vida también van
cambiando. As, el plan financiero es un
documento vivo, que se va fransformando
con nosotros.

La gente piensa que las finanzas
personales son sélo un compendio de
principios econdmices para generar
un “manual de buenas costumbres fi-
nancieras”, pero no podrian estar més
equivocadas.

El dinero genera muchas emociones y
cada persona las maneja de forma dis-
finta. Todos tenemos obijefivos diferentes.
Ademds, la tecnologia ha cambiado rad-
calmente la forma de administrar nuestros
recursos: nos da muchas oportunidades
pero también genera refos importantes.
Por eso, las soluciones y técnicas que fun-
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cionan para uno, no le sirven a otros. As/,
los finanzas personales utilizan principios
de psicologia y sociologia para generar
soluciones individuales.

Las técnicas de planeacién financiera
de acuerdo con nuestro estilo de vida no
buscan necesariamente maximizar el pa-
trimonio. Se enfocan en maximizar nues-
tra felicidad: en que podamos lograr lo
que verdaderamente es importante para
nosotros. Tener mds cosas no nos hace

més felices. Se enfatiza la frugalidad por
encima de la codicia y ayuda a las per-
sonas a enfocarse en metas realistas de
largo plazo, basadas en sus necesidades
y deseos, pero también en su nivel de
ingresos: 3Cémo visualizas u vida futura
y feliz8 3Qué estarias haciendo?

Pero también nos ayuda a manejar los
cambios, porque la vida tiene sus cres-
tas y sus valles, épocas buenas y malas.
5Qué fal si nuestra relacién de pareja no
funciona? 3Cémo afectaria una separa-
cién2 3Cémo me preparo financieramen-
te para ese cambio?

Ademds, nos puede ayudar a reeva-
luar nuestras opciones y tomar decisiones
que puedan hacer nuestra vida més lle-
na, mé&s feliz y productiva.

En la segunda parte hablaremos de
las distintas etapas de la planeacién fi-
nanciera basada en el estilo de vida.

Tarde o femprane fodos vamos a
llegar a una edod en la gue no po-

damos —o no queramos— generar in-
gresos. Tenemos que preparamas

para ello y la Gnica manera es cons-
truir un pafrimonio que nos permita
—eventualmente— vivir sin fener que

trabaijar y enfocamos en hacer
cosas que mas disfrutamos.

3 conindo@planeatusfinanzas.me
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Por Stephen S. Roach

China sofoca su
propio debate

¢ Durante masdedosdécadas, el Forode
Desarrollo de China fue unareunionen
laquelideres empresariales, politicos v
académicos extranjeros podiandebatirel
estadode laeconomia china conlos mas
altosdirigentes delpais. Perolareunionde
este anoevito el dialogo abierto y honesto,
enfavor de contarsolo “buenas historias”

sobre China.

EW HAVEN. Después de

mi reciente viaje a Beijing

para asistir al 25° Foro

Anual de Desarrollo de

China [FDC), la conferen-
cia poblica mas importante del pafs, Jna
pregunta sigue dando vuelias en mi cabeza:
scudles el punio?

Planteo esta pregunia como miembro del
FCD, como delegado extranjerc que ha
asistido durante mas fiempo, habiendo par
ficibado en todos menos en el primer FCD
en 2000. He sido fesfigo de este evento
en sus mejores y peores momentos. Puedo

decir con certeza que la reunion de este afio
marcé un nuevo minima; de ahf mi pregunta.

El ex primer ministro Zhu Rong]” concibié
el CDF como un foro de debate € intercam-
bio entre alios lideres chinos y académicos
exfranjeros, expertos de grupos de experios
y lideres empresariales. El momento de la
conferencic <inmediatamente después del
Congreso Nacional del Pueblo (APN}- fue
deliberado: Zhy sostuvo la provocadora
opinién de que los ministros del Consejo
de Estado deberian diclogar con expertos
externos inmediatamente después de sus
deliberaciones infernas en el APN. Fue, en
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efecio, una prueba de estiés para los altos
funcionarios chinos.

Zhu praciict lo que predicaba. En mi pri-
mer CDF en 2001 —una reunién mucho méds
pequeiia e infima— pronuncié un discurso de
apertura en un almuerzo sobre el estado de
la economia global, argumentando que se
avecinaba una desaceleracion pospunto-
com. Fred Bergsten, director fundador del
Instituto Petersen de Economia Intemaciondl,
me desafié en la discusion que siguié. Bnla
sesion inal del CD= 2001, Zhv inferrumpid
aohn Bond, entonces presidente de HSBC,
durante su resumen de la reunién de tres dias
y, en cambio, nos pidi¢ a Bergsten y a m
que resuUmIEramos nuestros puntos de vista.
Zhu estoba més inferesado en el debate que
en el comentario de Bond.

Después de la reunion, Zhu me llevd
aparte y me dijo en perfecio inglés: “Roach,
espero que estés equivocado, pero planif-
caremos como si tuvieras razon”. En la FCD
del afio siguiente, me saludé calurosamente
con un simple: “Gracias”.

Es en ese espirity y en el espiritu de mu-
chos afios posteriores de participacion act-
va en los sesiones del CDF que lamento la
pérdida de lo que habla sido una vigerosa
cultura de debate en China. la COF ha sido
efectivamente neutralizada como una p|0k]f
forma de participacién abierta y honesta.
Desde arriba se ha enviado el mensaje de
que solo hay lugar para “buenas historias de
China". Cualquiera que plantee preguntas
sobre problemas, o incluso desafios, se en-
frenta a la exclusion de los sesiones pablicas.

Eso fue clertamente cierfo para mi. En
visperas de la CDF de este ario, los poderes
fécticos me informaron que mis recientes
comentar os sobre la economia china *han
generado un infenso escrutinio e incluso
controversia’ entre la prensa china e infernar-
cional, que les sugird que todo lo que dijera
poblicamente en la conferencia “serd mal
inlerprefada e incluso sensacionalisia” por
los medios de comunicacion. Me dijeron
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en términos muy claros que esto no serfa lo
mejor para mi o para China.

No es de extranar, entonces, que no me
dieran un papel de arador por primera vez

en 24 afos. Ademas, mi documento de
antecedentes sobre el reequilibrio chino,
que me habfan invitado a preparar como
parte de la Iniciativa de Participacion del

MID, no fue publicado ni distibudo, como
siempre ha sucedido con los presentaciones
invitadas en el pasado.

Tampoco fui el dnico sefialado: un ami-
go economisia a quien conozco y respefo
desde hace afios recibié instrucciones anfes
de subir ol escenario de no decir nada ne-
gativo sobre las perspectivas econémicas.

la correccion politica puede ser bastan-
te mala. Pero la censura y los infentos de
confrolar el pensamiento, con el objetivo de
sofocar el debate, son algo completamente
distinto. Eso me llevé a un senfimiento apar
rentemente indfil de resignacién. sPor qué
molestarse?

Mi respuesta es a la vez idealista y cier
famante ingenua. Fui a Beijing a finales de
marzo con la esperanza de que la FCD
consenvara una pizea de su espiritu original.
Como escrbl en mi ibio Accidental Con-
flict soy plenamente consciente de los camr
bios en el discurso ch'no en los Ulimos anios.
Incluso teniendo en cuenta los esfuerzos
recientes de las autoridades chinas para re-
forzar su control de la narrativa, me dferro o
lo esperanza de que todavia haya espacio
para la investigacién y el andlisis empiricos.
Después de todo, yo era el "buen amigo”
de China. Mi error fue suponer que este
estatus aparentemente espedo\ e permifia
plantear preguntas dificles sobre las pers-
pectivas de crecimiento de mediano y largo

plazo de China.

ClLAAme AND A I

LI LM £U.244 CEITO 10 pUeria a €sa post
bilidad. El evento de este afio fuvo un guion
esiriclo, sin debate i infercamoio significar

fivo de puntos de vista, ni siquiera en las
mesas redondas mds pequefias, que estan
disefiadas para generar participacion. S,
asisfieron muchos lideres empresariales oc-
cidentales, pero principalmente para presen
for descaradamente y comercializar su com-
promisc con China. Ademds, la conferencia
funcada tenfa una agenda simplificada. F
espacio para el almuerzo del lunes, normal
mente de allo perfl, quedd vacio, mientras
que la sesdn de clausura del primer ministio
fue reemplazada por un discurso de aper
ura que regurgité el informe de trabajo que
enfregd ala APN el 5 de marzo.

Me entristece ver cémo la CDF se con-
vierte en un vestigio de lo que era antes.
Peio mi admiracion por el pueblo chinoy
lo extraordinaria ransformacién de la eco-
nomfa china economia de los dlimos 45
afios persiste. Sigo en desacuerdo con la
opinién consensuada en Occ dente de que
el milagro chino siempre estuvo condena-
do al fracaso. Ademés, sigo siendo muy
crffico con la virulenta sincfobia de Estados
Unidos, altiempo que mantengo la opinién
de que China enfrenta serios desafos de
crecimiento estiuctural. Y sigo creyendo que
la codependencia entre Estados Unidos y
China cfrece una receta para una resolucién
de conflictos mutuamente beneficiosa. Mi
agenda sigue impulsada analticamente,
no polticamente.

Al firal, tenco la infenciéon de sequir ape-
reciendo. Siguiendo el espiritu del credo de
Deng Xiaoping, “buscar la verdad o parti
delos hechos’, seguiré impulsando un debar
fe fibre y abierto en China. No me rendiré.
En Oltima instancia, ése es €l punto de todo.
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