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_Estados Unidos.
~ Hasta hace unos dxas,el”saldomémmoeradesbmﬁ o
999 délares y ahora ya se puede tener hasta 15 mil d6-
lares, lo cual abre unaposﬁ:ﬂldadparaquepaxsanas en
‘Estados Unidos soliciten a sus empleadores depositarla
némina en la tarjeta Finabien Estados Umdos.
Demalmanera, el monto de depsitos via transfe-
rencias aumentd de 2 mil 500 dolaxes a.5 mil délares por
dia, aunque el méaximo acumulado mensual que la cuen- .

se incrementéen 50 por -
dommnmodemcuentasen_

_taacepm en depésltesw dels mil &olmm
Expansién " dblares, el cual se extendera
entre 2023, 2024 y 2025,
de planta En esta nueva planta
La empresa francesa Bic, ¢ produciran marcadores
que en Méxicoy Ecuador ¥ laplcer.os, que junto con
lleva Paula Griglione, corta los rastrillos que se fabrican,
este dia el liston de nuevas llegar 4n a mil millones d~e
instalaciones. unidades al cerrar este afio.
Se trata de la expansion e las caracteristi-
de su planta en Ramos Ariz- ¢35 de Coahuila, y la princi-
pe, Coahuila, donde invirtio pal razén para instalar ahi
30 millones de délares,en 12 fibrica, es su privilegiada
una primera etapa, ubicacién como punto de
Contard con una exten~  Salida de exportacién de los
sién de 18 mil metros cua-  Productos a Estados Unidos
drados, de un total de 36 mil, y Canada. El estado cuenta
pues el proyecto completo  también con la infraestruc-
contempla 70 millones de ~ tura de logistica necesaria y
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es una zona rica de talento.

~ Ademds de Coahuila, la
empresa tiene una planta en
el Estado de México.

A nivel mundial cuen-
ta con fabricas en Estados
Unidos, Brasil, Francia, Gre-
cia, Nigeria, Kenia, entre
otros paises.

Por México

El fondo de venture capi-
tal norteamericano BDEV
Ventures otorgd un nuevo
financiamiento a la startup
mexicana Tally, que lleva
Pablo

NADIA
GONZALEZ..

Esdirectorageneral
de Thales Méxicoyla
prirmera vicepresiden
tapara AL delafirma
de tecnologias avan-
zadas en aeronautica,
defensay seguridad
conpresenciaen 68
paises. Planea crecer
10 por ciento en toda
laregion, incluyendo
México, donde recien
temente inaugurd el
centro de competen-
cias para trafico aéreo
y una ¢iberacademia.

Tally es una plataforma

legaltech todo en uno, 100

por ciento digital, que ayuda
a simplificar el proceso de
constituir nuevas empresas
en México y cumplir con los
tramites para arrancar ope-
raciones en cuestion de dias.
-El nuevo anuncio de in-
version por 150 mil dolares,
que se suma a levantamien-
tos de capital previos por
mas de 400 mil délares pro-
venientes de Calm Fund, de
Tyler Tringas e inversionis-
tas privadagicamocAtbert
Ni, se da en pleno auge del
nearshoring, un movimien-
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to que se estima traera mul-  siete dias en promedio. ciento de las mujeres prefie- Gabriel Braga, revela que
tiples y millonarias inversio- Ademas, agiliza los pro-  re el departamento, pues las 53 por ciento de las mujeres
nes para México. cesos de autorizacion del hace sentir mds seguras, y el ~ adquieren su hogar con la

Conesto, la plataforma  SAT y otros trimites nece-  menos buscado es un cuar-  ayuda de un crédito.
apuesta por impulsar lalle-  sarios para arrancar opera-  to independiente, con 3 por Otro 20 por ciento utili-
gada de més inversion al Pais ciones en el Pais de manera  ciento. za sus ahorros, 12 por ciento
en medio del movimiento de  completamente digital. La seguridad policial 24 ~ compra la vivienda en con-
relocalizacion de cadenas de horas es el principal factor  junto con su pareja, 8 por
produccién, al apoyar a las de eleccién paraelegirun  ciento la adquiere junto con
empresas de todos los tama- Un hOgal‘ inmueble, con 57 por ciento  sus padres u otro familiar y
fios a sobrellevar los obstdcu- para ellas de preferencias, seguido del 7 por ciento la hereda.
los burocréticos de una ma- acceso a transporte puiblico 5Y qué pasa al vivir sola?
nera més agil y simple. Cuando se trata de comprar ~ a pocos metros, con 52 por  El 53 por ciento tiene difi-

Tally ha logrado impo-  una casa o departamento, ciento, y que esté en una co- cultades para hacerse cargo
ner el récord de constitu-  las mujeres tienen criterios  lonia iluminada, con 45 por  de todos los gastos del ho-
cién de empresas mas ra- , , ciento, gar, mientras que a 39 por
pido en México, pues ha de buisqueda especificos. - Laencuesta de la plata- ~ ciento se le complica el te-
reducido un proceso que Conforme una encues- gy propiedad de Grupo.  ma de la seguridad.
suele tomar tresmesesa (2 de Inmuebles24, el 56 por - yintoAndar, que encabeza capitanes@reforma.com
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EU: Incubando
un rebote
inflacionario

a baja forzada de las

tasas de los treasuries,

que estamos viendo,
neutraliza los efectos de la
politica monetaria restrictiva
de la Reserva Federal (Fed)
sobre los precios de las vi-
viendas y los alquileres.

Se esta incubando un re-
bote de la inflacion.

Latasa del treasury de 10
afios después de haber toca-
do un piso de 3.79 por ciento
el 27 de diciembre de 2023,
habia venido escalando has-
ta alcanzar un pico de 4.33 el
22 de febrero de 2024. .

El rebote se dio gracias a
los reportes de fortalezade la
economia estadounidense, a
los de pleno empleo y ala difi-
cultad de bajar de la inflacion.

Incluso el mercado de fu-
turos ha pasado de “descontar”
siete cortes de las tasas de los
fondos federales de 25 puntos
base (pb) cada uno, empezan-
do en marzo, a solo tres de 25
pb iniciando en junio.

Sélo que los grandes ope-
radores de treasuries se han
vuelto a desesperar y han em-
prendido otra gran embes-
tida por imponer la politica
monetaria al banco central.

Nuevamente han bajado
latasa del treasury de 10 afios
de 4.33 el 22 de febrero, a 4.11
ayer 6 de marzo,

Todos los nuevos datos
son filtrados parabuscar una

narrativa favorable a bajar
las tasas.

- La publicacion del ISM
de manufacturas de febrero
incubd una euforia bajista de
las tasas, ya que no se vieron
los detalles.

El ISM manufacturero
de febrero fue de 478 pun-
tos, menos que la lectura de
enero, que fue de 491.

Cierto que el indice fue
menor a lo esperado, pero los
gerentes de compras encues-
tados tienen una opinién po-
sitiva: confian en la recupera-
cion a lo largo del afio.

Timothy R. Fiore, presi-
dente del Comité de Encues-
ta de Empresas de Manufac-
tura del Institute for Supply
Management comento:

“La demanda se encuen-
tra en las primeras etapas de
recuperacion y la ejecucion
de la produccion es relativa-
mente estable en compara-
cién con enero, a medida que
las empresas de los panelistas
comienzan a prepararse para
la expansion”.

Esperamos un boom de
la manufactura.

El ISM Servicios fue de
52.6 puntos, marginalmente
debajo de los 53 esperados
y una pequefia disminucion
frente a 534 de enero.

Igual los encuestados
muestran comentarios positi-

vos, pero siguen preocupados
por la inflacién, el empleo y
los conflictos geopoliticos.
Los famosos indices ISM
(Institute for Supply Manage-
ment) ;50N OPOItunos por-
que se publican en los pri-
meros dias habiles del mes y
contienen la informacién del
mes anterior.
Su lectura basica es sen-
cilla: '
B Arriba de 60 puntos es so-
brecalentamiento.
B Entre 50 y 60 es crecimien-

to sano. ,

® Debajo de 50 es estanca-
miento.

® Ya un nivel de 42 o menos
es sintoma de recesion.

Los datos de la economia
siguen mostrando un panora-
ma de solidez, de hecho, ac-
tualmente, el modelo GDP-
Now de la Fed de Atlanta
espera 2.5 por ciento de cre-
cimiento del PIB en el primer
trimestre.

Si la fortaleza de la eco-
nomia ya no es limitante para
bajar las tasas de los treasu-
ries, tampoco lo ha sido que
haya riesgos en la inflacion.

El reporte de la inflacion
del gasto al consumo de las
familias (PCE por sus siglas
en inglés) de enero, aunque
fue en linea con lo esperado,
mando varias sefiales de aler-
ta que seguramente preocu-

T

pan al Comité de Tasas de la

Reserva Federal (FOMC, por
sus siglas en inglés):

u El incremento de enero de

la parte subyacente es el mas

alto desde enero de 2023.

® Los precios de los alimen-
tos repuntaron peligrosa-
mente y pueden perfilar un

cambio de tendencia.

® Lo que mantuvo controlada

la inflacion general fue la cai-
dadelos precios de la energia.
® Hubo un fuerte repunte de

la inflacién en los servicios,
que es claramente de origen

de demanda.

El problema ya lo esta-
mos viendo: los efectos de
menores tasas en los llama-
dos treasuries largos se estan
trasladando a las hipotecas,
engendrando inflacion y una
burbuja mayor de precios y
alquileres de casas.

Dos tercios de la infla-
cion de enero fue en vivien-
das por la activacion de este -
mecanismo y seguird.

Los reportes del Indice
S&P CoreLogic Case-Shi-
ller de precios de viviendas,
de ventas de casas nuevas y
de ventas de casas existen-
tes arrojan que por la baja
de tasas de hipotecas, se ha
recuperado el negocio y los
precios sigéi stBfeffilo.

Veremos si la realidad al-
canza, unavez mas, al mercado.
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narrativa favorable a bajar
las tasas.

- La publicacion del ISM
de manufacturas de febrero
incubd una euforia bajista de
las tasas, ya que no se vieron
los detalles.

El ISM manufacturero
de febrero fue de 478 pun-
tos, menos que la lectura de
enero, que fue de 491.

Cierto que el indice fue
menor a lo esperado, pero los
gerentes de compras encues-
tados tienen una opinién po-
sitiva: confian en la recupera-
cion a lo largo del afio.

Timothy R. Fiore, presi-
dente del Comité de Encues-
ta de Empresas de Manufac-
tura del Institute for Supply
Management comento:

“La demanda se encuen-
tra en las primeras etapas de
recuperacion y la ejecucion
de la produccion es relativa-
mente estable en compara-
cién con enero, a medida que
las empresas de los panelistas
comienzan a prepararse para
la expansion”.

Esperamos un boom de
la manufactura.

El ISM Servicios fue de
52.6 puntos, marginalmente
debajo de los 53 esperados
y una pequefia disminucion
frente a 534 de enero.

Igual los encuestados
muestran comentarios positi-

vos, pero siguen preocupados
por la inflacién, el empleo y
los conflictos geopoliticos.
Los famosos indices ISM
(Institute for Supply Manage-
ment) ;50N OPOItunos por-
que se publican en los pri-
meros dias habiles del mes y
contienen la informacién del
mes anterior.
Su lectura basica es sen-
cilla: '
B Arriba de 60 puntos es so-
brecalentamiento.
B Entre 50 y 60 es crecimien-

to sano. ,

® Debajo de 50 es estanca-
miento.

® Ya un nivel de 42 o menos
es sintoma de recesion.

Los datos de la economia
siguen mostrando un panora-
ma de solidez, de hecho, ac-
tualmente, el modelo GDP-
Now de la Fed de Atlanta
espera 2.5 por ciento de cre-
cimiento del PIB en el primer
trimestre.

Si la fortaleza de la eco-
nomia ya no es limitante para
bajar las tasas de los treasu-
ries, tampoco lo ha sido que
haya riesgos en la inflacion.

El reporte de la inflacion
del gasto al consumo de las
familias (PCE por sus siglas
en inglés) de enero, aunque
fue en linea con lo esperado,
mando varias sefiales de aler-
ta que seguramente preocu-

pan al Comité de Tasas de la

Reserva Federal (FOMC, por
sus siglas en inglés):

u El incremento de enero de

la parte subyacente es el mas

alto desde enero de 2023.

® Los precios de los alimen-
tos repuntaron peligrosa-
mente y pueden perfilar un

cambio de tendencia.

® Lo que mantuvo controlada

la inflacion general fue la cai-
dadelos precios de la energia.
® Hubo un fuerte repunte de

la inflacién en los servicios,
que es claramente de origen

de demanda.

El problema ya lo esta-
mos viendo: los efectos de
menores tasas en los llama-
dos treasuries largos se estan
trasladando a las hipotecas,
engendrando inflacion y una
burbuja mayor de precios y
alquileres de casas.

Dos tercios de la infla-
cion de enero fue en vivien-
das por la activacion de este -
mecanismo y seguird.

Los reportes del Indice
S&P CoreLogic Case-Shi-
ller de precios de viviendas,
de ventas de casas nuevas y
de ventas de casas existen-
tes arrojan que por la baja
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VISION ECONOMICA
SALVADOR KALIFA

Autosuficiencia

- agropecuaria

] presidente Lopez
E Obrador (AMLO),

como he mostrado
en mis columnas recien-
tes, hizo en la “Vision de
2024” del Plan Nacional de
Desarrollo (PND) prome-
sas sin sustento, muchas de
ellas, suefios inalcanzables,
y menos con las politicas
que ha instrumentado la
4T, AMLO se ha dedicado,
desde entonces, a engatusar
a sus ingenuos seguidores
con un discurso demago-
gico repleto de mentiras y
tergiversacion de la realidad,
en el que recurrentemente
se presenta como la victima
y no como lo que efectiva-
mente es, el responsable de
la situacién tan desastrosa
que se vive en México en
seguridad, salud y bienestar
econdmico.

Otra de esas promesas
sin sustento aparece en el
PND y afirma que “en 2021
debera cumplirse la meta
de alcanzar la autosuficien-
cia en maiz y frijol y tres
aflos mas tarde, en arroz,
carne de res, cerdo, aves y-
huevos; las importaciones
de leche habran disminui-
do considerablemente, la
produccion agropecuaria en
general habra alcanzado ni-
veles historicos y la balanza

comercial del sector dejara
de ser deficitaria”.
Empiezo por el final
del parrafo anterior. No
sé qué datos vio AMLO
(imagino que, como siem-
pre, sus “otros” datos) pa-
ra afirmar que la balanza .
comercial del sector agro-

pecuario “dejara de ser de-
ficitaria”, cuando en ese en-
tonces no lo era. Partio de
una premisa falsa para co-
rregir un problema inexis-
tente. Por ejemplo, los da-
tos del Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia
(Inegi) muestran que des-
de 2015 dicha balanza era
superavitaria, alcanzando
en 2018 un superavit de
3,285.4 millones de déla-
res (mdd). Sin embargo, la
idea de “corregir” un défi-
cit se vende mejor politica-
mente que la del superavit.
Quiza por ello las politicas
de la 4T acabaron por pro-
piciar un déficit comercial
agropecuario que, de hecho,
aparecio en 2022 (déficit
‘de 356.6 mdd).

El tema de la autosu-
ficiencia en la produccién
agropecuaria es un buen
slogan politico, pero una
mala estrategia econdmica.
Esigual de mala que buscar
la autosuficiencia en la pro-

duccién de cualquier otro
producto, en otras palabras,
querer ser una economia
cerrada. El comercio libre
beneficia enormemente a
los consumidores y eso se
ha demostrado en todas
partes, incluyendo nuestro
pais, que ahora goza de una
oferta amplia de bienes de
calidad y a mejores precios
que los existentes antes de
nuestra apertura comercial.

No obstante, en su muy
peculiar estilo de ver el
mundo, AMLO hizo la pro-
mesa de lograr la autosufi-
ciencia en maiz y frijol en

2021, pero las politicas de
la 4T ampliaron més el fal-
tante nacional. En lugar de
reducirse, las importaciones
de ambos granos crecieron
entre 2018 y 2023, Enel ca-
s0 del maiz, pasaron de 172
2197 millones de toneladas;
mientras que las importa-
ciones de frijol casi se dupli-
caron, al pasar de 164.8 a 313
miles de toneladas. Con el
gobierno de AMLO. la pro-
duccion nacional ha perdi-
do mucho terreno.

Lo mismo puede decir-
se de las metas de lograr
la autosuficiencia de arroz,
carne de res, cerdo, aves,
huevos y leche para 2024.
En algunos, como el arroz;

el cerdo y los huevos, im-
portamos més en 2023 de
lo que se importd en 2018,
y en todos estamos muy le-
jos de la autosuficiencia que
ofreci6 el presidente.

Cabe agregar que la ob-
sesion de AMLO por lograr
la autosuficiencia en maiz
contribuye a explicar las
trabas que su gobierno ha
impuesto a la importacion
de maiz modificado gené-
ticamente con procedencia
de Estados Unidos, lo que
implicé que nuestro pais
fuera llevado a un panel de
controversias para obligarlo
a cumplir los compromisos
asumidos al firmar el Tra-
tado entre México, Estados
Unidos y Canad4 (T-MEC).
De mantenerse la postura
cerrada del gobierno mexi-
cano de prohibir el maiz
transgénico, que el presi-
dente incluy6 entre las re-
formas propuestas el 5 de
febrero pasado, ademis de
las sanciones que podria de-
terminar el panel referido,

“el resultado seria la nece-

sidad de importar de otros
paises el grano, asi como el
alza del precio interno del
maiz ante lainsuficienciade
la produccién nacional. De
nuevo, otro fracaso total de

las politida8%#I8 4
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T e reducir costos amedi- que Gunvor soborné a millones de ddlares en su
b da que las ventas de su funcionarios del Ministe- afio fiscal al 31 de enero,
% at S vacuna contra el Covid-19 rio de Hidrocarburos de un alza de més del 50%
disminuyen tras afios Ecuador y a Petroecuador respecto al afio anterior. -
de aumento del gasto en para obtener contratos
| J e W S investigaciény desarrollo  paralacomprade produc-  ® Unacompafiia de
Qo2 e durante la pandemia. La tos petroleros. Lacompa-  comercio electrénico con
compaiifa biotecnolé- fifa pagara 374 millones sede en Seattle estd cau-
: &  gicaestdenprocesode de délares en multas y sando sensacién en Asia.
. esth diversificar sus ventas renunciar a 287 millones N0, 10 es Amazon. Se tra-
Um tartup comerciales de medica- - en ganancias ilicitas. ta de Coupang, el lider de
ofreciendo valores mercado de Corea del Sur.
. mentos, en parte para . .
respaldados por flujos de . ‘ # Databricks, el coloso Una escala rapidamente
. reducir su dependencia en .
regalfas de canciones gra- s que desde hace mucho creciente, inversiones am-
. las vacunas anticovid. La A o i ¢ .
badas por artistas como ; : tiempo se anticipaba biciosas enlogisticayla
. compafiia de Cambridge, » . . . .
Beyorgcé, Taylor Swifty Massachusetts, anticipa que hmerasngbut en densidad poblacional de
OneRepublic. Su objetivo reducir sus gastos de 1+D el mercado piiblico, ha Coreason grandes vientos
es acercar la inversién en 7% este afio optado por un camino - “afavor para una empresa
musical a las masas. JKBX ) distinto: actuar como que tiene la ambicion de
abrid sunueva plataforma 4 Una unidad de una empresa cotizada convertirse en el Amazon
luego de que la SEC de EU Gunvor Group, una de en bolsa que reporta su coreano. Las acciones
" aprob6 su primera oferta. las comercializadoras de propio desempefio comer-  de Coupang respaldadas
Inversionistas indivi- commodities energéticos cial, mientras espera el * por SoftBank listadas en
duales pueden visitar ~ mds grandes del mundo, momento adecuado para Nueva York subieron 15%
su sitio en internet para acordd pagar unos 661 comprometerse con una desde que anuncié su pri-
comprar porcionesdelos . millones de délares en OPL, explica Ali Ghodsi, mera ganancia operativa
ingresos generados por multas por sobornos. Fis- su cofundador y CEO. La la semana pasada. -
docenas de canciones. cales del Departamento compafifa de datos al- -
) . de Justicia de EU dijeron canz6 ingresos de 1.6 mil Una seleccidn de What's News
¢ Moderna trabaja para € 2024 Todes los derechos reservados
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DESBALANCE
Fuipto y Argenting, a precio de ganga

.z “La vida es un viaje y quien viaja vive dos veces”, escribié
hace casi un milenio el matematico y poeta persa Omar Kha-
yyam. Después de la salida histérica de turistas al extranjero
durante 2023, nos platican que m4s mexicanos buscan aprove-
char la fortaleza del peso y satisfacer sus ganas de conocer el
mundo. Nos reportan que la supermoneda no sélo ha vencido
al délar a partir de que comenzd este afio, sino que también le
quita cada vez mis terreno al euro y al franco suizo. Sin em-
bargo, nos hacen ver que nada se compara con los descuentos
que ofrecen Egipto y Argentina, pues darse hoy una vuelta a
las Piramides de Giza cuesta 75% menos que hace un afio, da-
da la apreciacién que el superpeso acumula contra la libra
egipcia desde la primavera pasada. En el caso del Obelisco y
La Bombonera la oferta estd a 4x1, ya que la divisa de Argen-
tina se hundi6 350% contra la de México. Ahora cada superpe-
so equivale a 50 pesos argentinos, el cuddruple que hace ape-
nas un afio. jA volar se ha dicho!
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Jalisco apuesta por mas
competencia economica

= Mientras que a nivel federal pretenden desaparecer a la
Comisién Federal de Competencia Econdmica (Cofece), hay
lo contrario. Nos comentan que €l 6rgano
auténomo que preside Andrea Marvin
participé ayer en el parlamento abierto en
materia de compras gubernamentales, asi
como en mesas de trabajo para la certifica-
cién de agentes inmobiliarios en Jalisco,
donde firmé un acuerdo con el goblemo de
David Alfaro, asi como un convenio con
Andrea Ricardo Villanueva Lomeli, rector de la
Marvin Universidad de Guadalajara. Nos hacen no-

tar que hasta el sector privado recibid capa-
citacion sobre las politicas de competencia, pues siempre hay
algo nuevo que aprender.

BID, con rostro social

e En la 64 Reunidn Anual de la Asamblea de Gobernadores
del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y la 38 Reunién
_Anual de la Asamblea de Gobernadores del
BID Invest, nos dicen que el presidente del
grupo, llan Goldfajn, pretende hacer una
2 jmportante transformacién. Nos cuentan
que le quiere poner un rostro social al BID
para estar mds cerca de la gente y dar mas y
mejores soluciones, con una ambiciosa
agenda que deberdn votar los miembros de
R - 48 naciones. Por lo pronto, ya se notd el pri-
Han mer cambio, ya que a las reuniones que se
Goldfajn llevan a cabo esta semana en Republica Do-
minicana, volvieron a invitar a representan-
tes de organizaciones de la sociedad civil que no asistian des-
de 2013, en la presidencia del colombiano Luis Alberto Mo-
reno v del estadounidense, Mauricio Claver-Carone.

3
?
:
:
:
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Sector Salud y gritones // Privatizacion

y saqueo // Issste para los amigos

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

ADO QUE, DE forma por demés

aferrada, no pocos “expertos”

y “opinadores” cuestionan la

reorganizacion, reinvencién, re-

florecimiento, reflotacion o como
quierallamarsele, surge una duda: si el saqueo
ainstituciones de salud piblica como el Issste
y el IMSS fue mas que descarado alolargo de
36 afios, ;por qué los histéricos gritones de hoy
permanecieron en sepulcral silencio cuando
ello sucedia? Parece que s6lo habria una expli-
cacién: fueron complices de quienes llevaron a
cabo ese latrocinio, como en tantos otros casos.

NO TRANSCURRE DIA sin que a esos “ex-
pertos”y “opinadores” les abran las puertas de
par en par en los medios de comunicacién para
que critiquen a gusto las decisiones guberna-
mentales que intentan recuperar y fortalecer
la funcién social del sector salud, pues en el
régimen neoliberal lo transformaron en un
negocio mas, muy jugoso por cierto, para unos
cuantos, es decir, los mismos que hoy lloran
desconsoladamente y financian a los gritones.

DESDE EL. ARRANQUE del gobierno actual
se denuncié al cdrtel farmacéutico, en su ma-
yorfa compuesto por politicos que no dejaron
piedra sin labrar. Cien mil millones de pesos
anuales en contratos para surtir medicamen-
tos al sector piiblico, a precios inflados y sélo
“disponibles” por medio de sus respectivas em-
presas distribuidoras, y uno de los principales
caposera Emilio Gamboa Patrén (dela mano de
Manlio Fabio Beltrones y Roberto Madrazo Pin-
tado), quien ocupé la direccion general del Ins-
tituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) con
Carlos Salinas de Gortari, y formaba parte de
“unared enla que imperaba el influyentismo, a
seudoperiodistas y a medios de comunicacion”.

PERO NO SOLO sacaron una gruesa raja del
monopolio de la distribucién de medicamen-
tos, sino dela tenebrosa privatizacién, por
ellos mismos promovida, que se dio tanto en el
LMSS como en el Instituto de Seguridad y Ser-
vicios Sociales de los Trabajadores del Estado
(Issste), instituciones que al final de cuentas
las dejaron como mero cascardn, porque todos
los servicios (desde guarderfas hasta ambu-
lancias, pasando por todo lo demds) fueron
entregados a sus cémplices y socios, siempre
en el entendido de que ellos recibfan comisién
0 participacion.

LO ANTERIQR VIENE a colacién porque
enlos trabajos de desazolve que realiza en el

[ssste, por ejemplo, el gobierno federal, todos
losdias descubre una transa sobre otra transa,
que a suvez estd ligada a otra transa y asi suce-
sivamente, lo que implica un robo de miles de
millones de pesos, todos ellos del erario.

AYER DLJO EL presidente Lopez Obrador
que el régimen neoliberal “destazé” a esa
institucion, “la hicieron pedacitos”, porque
“privatizaron los laboratorios; bueno, hasta las
camillas; entregaron los quiréfanos, 1as ambu-
lancias (anestesias, estudios clinicos, radiogra-
fias, hemodidlisis y un interminable etcétera),
todo privatizado. Y detrds, gente que dirigid el
organismo o politicos (siempre asociados con
el inquilino de Los Pinos en turno). Estaba tan
arraigado, que Tlevamos mas de dos afios. Me
acaba de decir todaviaRosa Icela (secretaria
de Seguridad y Proteccién Ciudadana) que ya
se vaalograr la reintegracion de servicios para
volver lo ptblico, piblico. Y también hay de
estas empresas que cambian de razdn social y
son los mismos, y van y participan en las licita-
ciones en el Issste, en el IMSS. Son 36 afios de
politica de pillaje”.

ALREDEDOR DE SEIS meses atrs, la pro-
pia RosaIcela dio cuenta delos avances en el
proceso de desazolve en el Issste. ;Con qué se
encontrd?: sélo con Calderén y Pefia Nieto la
privatizacion en el Issste representd contratos
por 88 mil millones de pesos, los cuales, en mu-
chos de los casos, fueron asignados a empresas
cuyos duefios eran funcionarios pablicos, poli-
ticos y prestanombres; corrupeion galopante
de por medio, con Tos gobiernos neoliberales

la institucién quedd devastada, sin capacidad,
operatividad ni autonomia, y con una enorme
afectacién a los servicios desalud y a los
derechohabientes.

EN 2007, D1JO Ia funcionaria, los directivos
del Issste (Miguel Angel Yunes Linares) priva-
tizaron los servicios de salud para favorecer

a empresas mediante actos de corrupciony

se ncrementd el “robo” de medicamentos. El
saqueo y ladefraudacién se dio en todas las
areas: fArmacos, equipo médico, servicios, des-
inversién, subrogacion, dafios por 15 mil mi-
llones de pesos, pensiones irregulares para sus
directivos de hasta 273 mil pesos mensuales.

Las rebanadas del pastel

ESO Y MUCHISIMO ms, porque el desazol-
ve sigue, pero para los gritones de hoy, mudos
ayer, todo pasé “desapercibido”.

Twitter: @cafevesa Péagina 12 de 76
cfumexico_sa@hotmail.com
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# Enanteriores administraciones, los
directivos del Issste privatizaron servicios

para favorecer a empresas mediante actos de
corrupcidn. Foto Roberto Garcfa Ortiz
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La puerta de Palacio Nacional // Empleos,
el mejor febrero // El mundo al revés

ENRIQUE GALVAN OCHDA

L CRIMEN DE Ayotzinapa fue
cometido hace 10 afios, en el se-
xenio de Enrique Pefia Nieto; las
consecuencias—la puerta de Palacio
Nacional derribada por gente con
el rostro cubierto—aleanzan al gobierno que
sustituyd al prifsta. Ayer fue dia de regocijo
para los malquerientes del presidente Lépez
Obrador. Elvideo de la puerta sugiere un final
violento del sexenio, lo cual no corresponde a
la realidad. Mayor regocijo les hubiera causado
que los guardias los repelieran con saldo de
muertos y heridos. Exigian ser recibidos por el
Presidente. La irrupcion o sorprendio en ple-
na mafianera. Le preguntaron los reporteros si
losatenderia. Comenté: “no, yo estoy analizan-
doy conduciendo todo porque lo que me im-
porta es encontrar a los 43 jovenes. La actitud,
no de los padres, sino de 1os asesores y de las
organizaciones que supuestamente defienden
los derechos humanos, en el mejor de los ca-
508, es una actitud politica de confrontacion en
contra nuestra”. El candidato Lépez Obrador
hizo en campaiia el compromiso de resolver
el caso. Faltan seis meses y dfas para que con-
cluya su gobierno. Se ha reunido en repetidas
ocasiones conlos padres para ponerlos al tanto
de los avances. Parala mayoria dela gente,
Ayotzinapa es un expediente en el que estan
nvolucrados mandos militares y autoridades
civiles del pefianietismo; hay detenidos. Las
investigaciones pareciera que han enredado
mads el casoy alargado el dolor de los familiares
de las victimas. Quedala duda si los aconteci-
mientos de ayer son parte del go negative suge-
rido por Jorge Castafieda. En cualquier caso,
Lépez Obrador deberia dar a conocer los resul-
tados deTa averiguacion que estd conduciendo,
aunque no satisfagan a todos.

Empleos, cifra récord

LA ECONOMIA SIGUE vacunada contra los
sobresalios de la politica. E1 IMSS reporta que
en febrero la cifra de empleos subié 156 mil 403,
un récord. Otro informe se refiere al nimero
total de puestos de trabajo: 22 millones 289 mil
810, de los cuales, 86 por ciento son permanen-

tesy 14 por ciento, eventuales. “En los tiltimos
12 meses aumentaron 629 mil 341, siendo este
incremento mayor al promedio de los 10 afios
previos”. También reporta el IMSS que el salario
base de cotizacién promedio alcanzé 576.20 pe-
s0s, Esas son las cifras. La realidad se viveen la
frontera norte, donde las empresas comienzan a
sentir la escasez de mano de obra disponible.

Elmundo al revés

“EN MAGDALENA DE Kino compartimos la
importancia de la propuesta de @XochitlGalvez
deir por una pension de adultos mayores a partir
delos 60, no de los 65 afios”. jQuién es el autor
de frase de apoyo tan vehemente? Ni mas ni
menos que Manlio Fabio Beltrones, en camparia
por una senadurfa en tierras sonorenses. Se paso
més de la mitad de su vida combatiendo al PAN.
Los politicos se adaptan pronto a su nueva cha-
queta, peroa los ciudadanos noles hace gracia.

Sube el chocolate

AUNQUE EL CACAQ es originario de México,
actualmente las zonas de produccién impor-
tantes se ubican en Africa. La familia Mars,
una de las mas ricas del mundo, segtin la re-
vista Forbes, ha hecho su fortuna con la venta
de chocolates de diversas marcas, entre ellas
las populares M&M. El mercado estd en crisis.
El cacao supera 7 mil délares por tonelada y
rompe los maximos histéricos. Desde enero,

el precio de la materia prima se ha disparado
134 por ciento. Concurren varios motivos, pero
principalmente influyen fenémenos climaticos,
problemas de infraestructura e inversién y los
infaltahles especuladores. No se sorprendan si
suben de precio sus chocolates favoritos.

Twitterati

UNROBOT HUMANOIDE saudita “acosa a
una mujer”. (Le tocd las pompis). Los ingenie-
ros que fabricaron el robot ofrecieron discul-
pas alegando que se debfa a un “fallo técnico™
Emmanuel Rincon@EmmaRincon

X: @galvanochoa

FaceBook: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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YIVIRCOMO RFEINA Y
GASTAR COMO PLEBEYA

REGINA
REYES-
HEROLES C.

cPoner dinero vale mas-
que cuidar al abuelo?

Quién sabe sifalta café?, équién sabe cuan-
tas vacunas pentavalente tiene el bebé?,
équiénsabe cuando cortan laluz? Estas ac-
tividades, nosiemprevisibles, permiten el funciona-
miento de un hogary son igual de relevantes que las
operativas como cocinar, trapear o hacerlacompra.
Lasmujereshacen tresvecesmasdel trabajonore-
muneradoqueloshombres, segin Imoo. Ellasdedican
masde cuarentahorassemanales; ellosunas15,

Siellas tienen un trabajo remunerado cumplen-

condosjornadas:lade48horassemanalesconpago
ylade40horas sin remuneracion.

¢Quién hace mas tareas en el hogar? Pareceria
que ellas, pero ellos perciben que estan divididas
equitativamente. {Por qué? Porque pagan.

Eldinero es la excusa perfecta para solo ayudar
enelhogaryno ser corresponsables.

EnMéxico, 88 por ciento de los hombres asegura
quelacarga operativadoméstica—comoayudaralos
hijosenlosdeberesescolares— recacdemaneraequi-

tativa entre hombres y mu-
jeres.Mientras, 53 porciento
deellasdice que estas activi-
dades son su responsabili-

dad, revelael estudio“Lasta™

reasenel hogar: percepciony
comportamiento”, realizado
porAvonen5paisesde AL
En las actividades no vi-
sibles —como participar en
elchatescolar—seisde cada

Regina Reyes-Heroles

Columnas Econdmicas
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Vivir como reina y gastar como plereya / ReginA Reyes-Her

10 mujeres dicen que son su responsabilidad y solo
uno de cada 10 hombres atribuyd el crédito de esos
deberes a'su pareja, agrega el estudio. La distribu-
ci6n equitativa delos deberes operativas o “invisi-
bles” son parte del “imaginario masculino”, sefiala
Avon, yhayunadisonancia.
Allistar cada una de las tareas —armar lalista de
compras, llevar aloshijos al médico, limpiar oplanear,_
los mentis—, lamayoriaest4n cargadas hacialamujer
exceptodos: pagar lascuentas del hogaryrecibir alas
personasquerealizansumantenimiento, Estaslasha-
cen “casisiempreloshombres”. Y aunqueseanmenos
tareas las que ellos realizan, pesan lo suficiente para
queelbalance se perciba equitativo. Pagar dael poder
paradecirquese aportaequitativamente,

Lastareasnoremuneradasvalen méasde 7billones<”

depesosal afioysinolashace alguien, cuestan. Pagar
es unade estas actividades y no pesamas que lavar,
planchar o cuidar alos nifios y alos adultos mayores.
Mientras no entendamos la corresponsabilidad se-
guiremos conpercepcionesdisonantesypatriarcales.

Eshorade preguntarnos: érepartimos las tareas
equitativamente?, étenemos un pais con un sistema
de cuidados quelo permite?, équé va primero? mee

Las tareasno
remuneradas valen
mas de 7 billones de
pesos al afio y sinolas
hace alguien, cuestan
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SIONES

LEEGA BARKROSO
Renuevan jefaturaen
camara del cemento

La Camara Nacional del Ce-
mento renovo su presidencia
al nombrar a José Maria Ba-
rroso, actual director gene-
ral Corporativo de Cementos
Moctezuma, para el periodo
2024 y 2025, en sustitucion
de Jaime Hill Tinoco, quien
llevé el cargo desde 2022. Ba-
rroso se enfocard en posicio-
nar su industria como lame-
jor opcidn de construccion.

16,592

Redaccion

CTOERG LG B
HSBC México apoya
a1,300 empresarias

Con una comunidad de 2.8
millones de clientas en el pro-
grama Mujeres al Mundo de
banca de consumoyun avan-
cede 34 por ciento demujeres
en posicion ejecutiva, HSBC
México, que preside Jorge
Arce, otorg6 199.2 millones
de ddlares a empresas y ne-
gocios liderados por mil 300
mujeres a través del progra-
malanzado hace dos afios.
PiEA MEVEOCANY
Grupo Bimbo, entre
las firmas mas éticas

Por octava ocasién, Grupo

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

Bimbo, que preside Daniel
Servitje,fuelaunicaempresa
mexicana incluida en el lista-
do de las Empresas Mas Eti-
cas del Mundo. Este aiio, la
panificadora fue reconocida
deentre 136 compaiiias de 20
paises y 44 industrias por sus
practicas de integridad co-
mercial, éticay gobernanza.

CREBIYOS BE CARBON
The Next 150 vende
22,500 bonos a Shell

La consultora ambiental The
Next150, quefundéydirige Pa-
trick Atanasije Pineda, firm6
un acuerdo por cinco afios pa-
ralaventa de hasta 22 mil 500
créditos de carbono a Shell En-

e
C

R
i labon <o para gasdisl laa

) e

vironmental Products, que di-
rigeNick Osborne, generados
porelbiocarbdn de su planta
de produccién en México.

SECTORES CLAYY
Addem Capital lanza
fondo verde Utopia Il

El gestor de activos Addem
Capital, que dirige Oscar Du-
ran, lanzarael fondo Utopiall
con enfoque ESG parainver-
siones de impacto ensectores
clave como fintech, energias
renovables, bienes raices, agri-
culturay salud. Buscard que
sus empresas vean el avance
de sus objetivos verdes a tra-
vésdeun seguimiento.
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B PUNTES
FINANCIEROS

JULIO
SERRANO
ESPINOSA

Julose 28@hatmil com

¢Y el dinero, ama?

omo si al gobierno le sobrara

dinero, las candidatas ala pre-

sidenciaya empezaron a distri-

buir la ilusoria abundancia. Tanto Claudia

Sheinbaum como Xéchitl Galvez parecen

estar en una carrera parareducir la edad para
recibirapoyos pensionarios del gobierno.

Gélvez propuso bajarlaedad dela popular

pension paraadultos mayoresde 65 a 60 afios.

%einbaum, porsuparte, se vio mas mesura-

yofreciounapensiondelamitad delmonto

delaactual dirigidasolo amujeres de entre 60

y 64 afios. Paranoquedarse atras, Clara Bru-

gada, candidata a jefa de Gobierno para de
CdMzx, se comprometio areducir la edad pa-
raobtenerlatotalidad delapensiona57afios.
Quelapropuestade Sheinbaum seaexclu-
siva para mujeres trae sus propios conflictos
que merecen unanalisisindependiente, pero
entodos los casos la pregunta obligada es de
donde saldra el dinero para financiarlas.
Eneste aiio, el gobierno asignara 465 mil
millones de pesos para el programa de adul-
tosmayores. A estacantidad hay que sumarle
casi L5 billones de pesos que destinara a pen-
siones contributivas (como las del IMSS).
Estas dos partidas acaparan ya cerca de una
tercera parte del gasto pablico programable
y, conforme la poblacion vaya envejeciendo,
se comeran un porcentaje cada vez mayor.
Ademas, no hay que olvidar que existe yaen
lamesauna propuesta de reforma pensiona-
riaporparte de Lopez Obrador, que aumen-

taracientoporcientolatasade reemplazodel
ultimo salario para personas que ganan hasta
el promedio de los trabajadores del IMSS, lo
que, de aprobarse, sumara miles de millones
de pesos extraal presupuesto.

Reducir la edad pararecibir la pensién no
contributiva (la de adultos mayores), como
proponen las candidatas, disparard aiin mas

el costo para el gobierno, Y noesquelesobren
recursos. Todolo contrario. Los pocosfondos
que tieneasudisposicion (Méxicoes el paisde
laOCDEque menosimpuestos recaudaenre-
lacién con su PIB) estan comprometidos yla
perspectivaesquemuchasdesus obligaciones
actuales que son casi imposibles de eliminar
(comolas pensiones actuales) crezcan con el
pasodel tiempo.

También se vienen encima fuertes desem-
bolsos, siendouno delos mas relevantes apun-
talara Pemex. Laempresaproductivadel Esta-
do esta técnicamente quebrada (su capital es
menor que sus pasivos) y pararesolver el pro-
blema (o sobrellevarlo, cuando menos) habra
queinyectar carretadas de dinero. Unaeviden-
tefuente derecursos paracumplir conlos com-
promisos vigentes ylas promesas delas candi-
datas es unareforma fiscal, por eso estoy segu-
rode queningunadeellasquerrdhablar de este
impopular temaen estos momentos

Mequedaclaroque estamos en épocaelecto-
ralyquelo que buscan las candidatas es promo-
ver proyectos que les generenvotos; yaganando
verdn como se zafan, pero me parecen peligro-
saslaspromesaspensionarias. Alambasestarde
acuerdo, le seradificilalaganadoraecharse para
atras de tan oneroso COMpromiso, seses

Péagina 17 de 76



Fecha: 07/03/2024

Pagina: 22
EXCELSIOR Area cm2: 369
Costo: 26,239
171 Fadlala Akabani

11 Columna invitada
Fadlala Akabani

¥ grFadealediabani

Columnas Econdomicas

- e mm i

il

Fintech, herramienta de inclusién financiera

« Desde la capital del pais, 1a 4T ha entendido que la aparicion y crecimiento de la industria fintech y sus
empresas emergentes seran allados para la democratizacion de los servicios financieros en nuestro pais.

Como en cualquier actividad humana, el impacto de la tec-
nologia y digitalizacion comienza a plantear nuevos retos
consigo, pero también a abrir el camino a nuevas oportuni-
dades en los ambitos financiero, bancario y comercial. Para
dimensionar el tamafio de estos retos, en México, 1a penetra-
cién del financiamiento promedio un 58.62% del Producto
Interno Bruto (PIB) en 2023; asimismo, existen precarios ni-
veles de crédito doméstico y de ahorro con el 27.7%y 23.6%
del PIB, respectivamente. El panorama no es muy diferente
al tratarse de financiamiento para pequefias empresas, que
alcanzan solamente el 15% del financiamiento, pese a que
son las generadoras de 8 de cada 10 empleos en el pais.

Desde la capital del pais, 1a 4T ha entendido que la apa-
ricion y crecimiento de la industria fintech y sus empresas
emergentes serdn aliados para la democratizacién de los ser-
vicios financieros en nuestro pais. Acrénimo del concepto
tecnologia financiera en inglés, fintech es, basicamente, una
entidad que ofrece los mismos servicios financieros que las
instituciones tradicionales, pero a través del uso de la tecno-
logfa, dando como resultado la aceleracién y simplificacién
de procesos, lo cual permite una mayor inclusividad.

Ejemplos de ello los podemos encontrar en los multiples
convenios de colaboracién que el Gobierno de la Ciudad de
México ha signado con entidades publicas como la Comisién
Nacional para ia Proteccién y Defensa de los Usuarios de
Servicios Financieros (Condusef), con el objeto de promover
la cultura financiera entre los empresarios y emprendedores
de 1a Ciudad de México; y con empresas pioneras del sector,
como Mercado Libre, cuya alianza tuvo el objetivo de crear la
primera tienda virtual oficial local llamada Todo lo Encuen-
tro en la Ciudad de México. De octubre de 2020 a febrero de
2024 se han registrado ventas por $331,461,201.70 y se han
comercializado 466,898 productos.

Asimismo, y a través de la Secretarfa de Desarrollo Eco-
némico de la Ciudad de México, hemos llevado a cabo 13
encuentros de networking a lo largo de la administracién
liderada por la doctora Claudia Sheinbaum, bajo la premi-
sa de conectar estratégicamente a las empresas emergentes
para potenciar la capacidad de innovacién y tecnologizacion
de la industria local. Cabe afiadir que, en dichos encuentros,
contamos con la participacién de mds de 5 mil emprendi-
mientos en el ramo

Como parte de la administracién publica local, la Sedeco
ha participado en uha tarea fundamental del Gobierno de la

Ciudad de México (2018-2024), el de crear, incrementar y
mejorar los servicios, sistemas y subsistemas de educacion
publicay popular que contribuyan a elevar el nivel educativo
del pueblo y, con ello, crear un impacto econdmico positivo
en las comunidades y los barrios. Es asi que, en colabora-
cién con la Asociacion de Plataformas de Fondeo Colectivo
(Afico) y aprovechando las potencialidades de las entidades
afiliadas a ésta, a lo largo de la actual administracién se ha
capacitado a un total de 2 mil 578 emprendedores en mate-
ria de financiamiento colectivo, que en el mundo financiero
global se denomina crowdfunding; monederos electrénicos,
es decir, wallets que permiten a los micro y pequefios nego-
cios recibir pagos con tarjetas de crédito y débito, asi como
transferencias y conversiones monetarias en tiempo real e,
incluso, ser participes de modalidades ofrecidas por la banca
predominante, como los pagos diferidos a meses sin intere-
ses, modalidades de pago que permiten el acceso a enseres
que facilitan la vida de las familias.

Familias que también emprenden y toman parte de la ac-
tividad econémica y que, muchas veces, quedan fuera de la
economia formal por falta de cercania del gobierno local y
no por una falta de deseo de formalizarse y contribuir en la
construccién de una ciudad con mayor crecimiento econé-
mico, es por ello que en el Gobierno de la Ciudad de México
hemos emprendido el camino de la digitalizacion adminis-
trativa en materia de establecimientos de bajo impacto, a
través del Siapem, un sistema que permite dar de alta una
nueva unidad econémica totalmente en linea y en no mds
de 15 minutos.

Como centro financiero, politico y geoestratégico, 1a Ciu-
dad de México estd llamada a ser la punta de lanza en cuan-
to a la vanguardia tecnoldgico-industrial en el pafs; no sélo
porque contamos con las mejores condiciones estructurales
y coyunturales para lograrlo —como lo son nuestra ubicacion
geogrdficay el fenémeno del nearshoring—, sino, y principal-
mente, porque hemos trabajado para ubdgarnos ea ta mejor
posicién, y lo hemos hecho todos juntos, gobierno local, sec-
tor privado, sector académico, sector industrial-comercial e
inversionistas nacionales y extranjeros.
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Citibanamex
se adelanta a pasarela
de presidenciables

Muy buena convocatoria lograron Ernesto Torres Canti,
director internacional de Citi, y Manuel Romo, director ge- rdcter de consejero porque asumird la presidencia de Ba-
neral de Citibanamex, en la Reunion Plenaria de Consejos namex cuando concluya la separacion.

Consultivos de Citibanamex, que se realizard hoy.

Habrd en la sesion vespertina una pasarela de candidatos
presidenciales, adelantdndose a la que se realizard en la Con-
vencion Bancaria, el 19 de abril, en Acapulco. La participacion
serd por orden altabético: primero, X6chitl Galvez; después,
Jorge Alvarez Mdynez y. al final, Claudia Sheinbaum.

Serd la primera vez que los tres candidatos podrdn hablar
ya sin ninguna restriccion sobre sus propuestas econémicas
y, en especial, para el sector financiero.

En el caso de Galvez, es la unica candidata que tiene Ia
experiencia de ser empresaria, por lo que una de sus priori-
dades es avanzar en la desregulacion, para que sea mds facil
abrir una empresay cumplir con los tramites; mientras que,
en sus 100 propuestas, Sheinbaum se comprometic a conti-
nuar fortaleciendo el Banco del Bienestar y Alvarez Mdynez
se ha enfocado en resaltar las oportunidades del nearshoring.

Esta pasarela se realizard no solo antes de la Bancaria,
sino también del primer debate presidencial, por lo que si
es un hit por parte de Citibanamex.

Participard también, a mediodia, el secretario de Ha-

cienda, Rogelio Ramirez de la
0, quien deberia enfocarse en la
preocupacion ante el creciente
déficit publico, que serd un pro-
blema severo para la préxima
administracion.

La clausura estard a cargo de
Julio Figueroa, director general
de Citi Latinoamérica. quien serd
el presidente y CEO de Citi Méxi-
€O unavez que se reatice lasepa-
racién de Banamex que, como ya
se sabe, dirigira Manuel Romo.

También participard hoy Ignacio Deschamps, en su ca-

O

KPMG: MUJERES DE ALTA DIRECCION 2024

Bajo la batuta de Olivia Segura, 5ocia de Asesoria en Ca-
pital Humanoy Gestién del Talento de KPMG México, el 14
de marzo se presentardn, tanto en KPMG como en la ABM,
los'resultados de la Encuesta de Mujeres de Alta Direccion
en México 2024, con datos muy interesantes sobre retos,
barreras y desafios que enfrentan las mujeres directivas.

La encuesta abarcd 1,112 directivas, de las cuales el 74%
son de nivel C o superior y, por primera vez, e1'40% son
del sector bancario, y KPMG presentard los resultados de
la encuesta tanto a nivel general como compardndolo con
la banca.

Los datos son similares en preguntas, como los ele-
mentos que apoyan al crecimiento. Con mas del 50% de
respuestas coincidieron en sefialar, en primer lugar, el desa-
rrollo de nuevas competencias y habilidades; y una cultura
corporativa incluyente como el principal acelerador para
ocupar posiciones directivas.

En cuanto a las barreras, coinciden, en primer lugar con
mds del 60%, en la discriminacién para promociones a po-
siciones de alta direccion, pero en segundo lugar en el sector
banca, con 38% de respuestas, estd la falta de apertura para
colaborar por parte de otros directivos contra 35% en general.

En cuanto a los desafios para permanecer en la alta di-
reccion, coinciden, en primer y segundo lugar, con la falta
de apertura para colaborar por parte de otros directivos y
la falta de alineacion entre expectativas del puesto direc-
tivo y el desempefio deflos equipos dlgégria[a);ﬂ:s)d g;go, en
la banca, el tercer desaffo es una cultura de competencia
extrema, mientras que para los otros sectores es el burnout
0 agotamiento.
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Serd la primera ya sin ninguna
vez que 1os restriccion sobre
tres candidatos  sus propuestas.
podran hablar
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Competencia bancaria
No dejan de llamar la atenci6n las diferentes aproximaciones
que estdn teniendo los bancos hacia la tecnologia. Mientras
que algunos han optado por hacer su banca digjtal como una
parte mds del negocio, lo que algunos podrian llamar tradi-
cional, otros han optado por abrir nuevos bancos.

En este punto queda claro que instituciones como HSBC,
presidida por Jorge Arce, 0 BBVA México, que dirige Eduardo
Osuna, han hecho cuantiosas inversiones para su banca di-
gital, considerando que se trata de una ramificacion de su
negocio; otros, como Banorte, que dirige Marcos Ramirez,
o Santander, capitaneado por Felipe Garcia Ascencio, han
optado por tener nuevas concesiones bancarias.

En Banorte crearon Bineo, dirigido por Victor Moya, y
Santander cre6 Openbank México, que dirige Matias Nufiez.
Afirme, capitaneado por Jestis Ramirez, opt6 por un esque-
ma hibrido con Billti, bajo la batuta de Martin Mercado,
quien tiene una muy profunda veta tecnoldgica.

Pareceria que la estrategia seguida por los equipos de Arce
y Osuna les ha permitido arrancar mucho mds rdpido; sin
embargo, como dirian algunos, ésta es una carrera de resis-
tenciay no de velocidad, en la que serdn los clientes quienes,
al final del dia, determinen qué estrategia es mds exitosa.

Sea como sea, cualquiera de estas estrategias es sustan-
clalmente mejor que no hacer nada, como es el caso de Ci-
tibanamey, que estd demastado complicado con su proceso
de separacién y de réajuste de personal.

Seran decisiones que deberdn tomar con gran velocidad
los equipos de Manuel Romo y Alvaro Jaramillo, los que en
unos meses mds serdn los directores de Banamex y Citibank
México, respectivamente. Hay quienes dicen que la visita de
Jane Fraser a México ha tenido mucho que ver con inyectar
dnimo a un grupo de trabajadores que tienen muchisimas
dudas en torno a c6mo serd su reajuste laboral. Hay dreas en
las que no existen definiciones.

Sin embargo, todavia hay quienes estdn en una peor si-
tuacion. Banco del Bienestar, dirigido por Victor Manuel
Lamoyj, sigue creyendo que la mejor estrategia es crear una
gran red de sucursales, cuando es una manera muy ineficiente
de dar servicios financieros a la parte mds baja de la pirdmide,

Esa estrategia dej6 de ser relevante desde principios de
este siglo ante el avance de 1a tecnologfa, que permitié la
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creacion de bancos como Azteca, presidido por Alejandro
Valenzuela, o el uso de aplicaciones tecnoldgicas, que estdn
al alcance de grandes capas de la poblacion.

REMATE CUANTITATIVO

A dos afios de la creacidn de la Agencia Nacional de Adua-
nas como una institucién independiente, es necesario hacer
un corte de caja para evaluar la institucién que encabeza
André Georges Foullon Van Lissum. De entrada, es rele-
vante destacar que han desarrollado su propia infraestructura
en materia tecnoldgica, que les ha llevado, por ejemplo, a
una red de datos propios, asf como aplicaciones de comer-
cio exterior, seguridad informdtica y cémputo personal. Es
claro quela ANAM ha apostado por hacer mds eficientes las
operaciones aduaneras.

En donde han recorrido un camino interesante es en la im-
plementacion de sistemas actualizados para controlar y ase-
gurar accesos para los vehiculos en las aduanas fronterizas.
Algunos describen este proceso como la versién 2.0 del pro-
yecto de integracion tecnoldgica de aduanas que implement6
el SAT durante 2015-16, es decir, ya era urgente una actualiza-
cién como la que ha emprendido durante este lapso la ANAM.

Adicionalmente, ha tenido un trabajo muy coordinado
con las secretarias de la Defensa, Marina y el SAT (encabeza-
das, respectivamente, por Luis Cresencio Sandoval, Rafael
Ojeda y Antonio Martinez Dagnino) para la operacion tec-
noldgica de las 51 aduanas del pais en favor del comercio
del pais.

REMATE PRUDENTE

Bien valdria la pena hacer caso a la recomendacion de la Co-
parmex, presidida por José Medina Mora, a los legisladore:
ante lafiebre de propuestas durante un periodo electoral. De
entrada, sefialan que los politicos estan demasiado absortos
en temas electorales, por lo que su visién para tomar decisio-
nes de largo plazo estd nublada. Hay propuestas que suenan
bien, pero que son totalmente populistas y terminarian ge-

nerando muchos mds problemas de los que buscan resolver

Decir que se deben dar dos meses de aguinaldo causarfa md:

dafio alos empleados de las micro y 1as pegefias empresa:
que los supuestos beneficios que se buscan,

REMATE POPULISTA

En este recuento de acciones populistas de los candidatos.
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hoy le corresponde a la candidata de Movimiento Ciudadano
a diputada federal Natalia Antonoff, quien habia tenido sus
cinco minutos de fama por proponer en Shark Tank un em-
prendimiento para que los alumnos pudieran comprar tareas.
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La primera alianza china
en el sector automotriz
prende alertas

Bajo laloable bandera de llegar a tener un parque automotriz
eléctrico para el afio 2015, naci6 la Electro Movilidad Asocia-
cioén, A.C. Es una asociacion que buscard estimular el desarro-
llo de la infraestructura de recarga para vehiculos eléctricos,
pero también dice que impulsard la regulacién que fomente
la adopcion de la electromovilidad. Suena bien. Pero hay que
Ver a sus integrantes.

ELECTRO MOVILIDAD ASOCIACION, CON PURAS
CHINAS Y TESLA

Electro Movilidad Asociacién, A.C. estd compuesta, basicamen-
te, por marcas chinas. Desde BYD (que sevenden en Liverpool,
y BYD tiene la medalla de haberle ganado en ventasa Tesla en
el dltimo trimestre del 2023), hasta otras marcas del gigante
asiatico, como JAC, SEV o Volvo. Volvo estd bajo el paraguas
sueco, pero su propietaria es la firma china Geely Holding.

De hecho, la tinica integrante de la nueva asociacion que
llamé la atencion porque, en verdad, no es china, es Tesla, el
gigante estadunidense de autos eléctricos de Elon Musk. Por
lo demds, Electro Movilidad Asociacion tiene el sello chino.

En México, ya hay 19 marcas chinas y no todas estan en-

trando en el mundo de la asociacion automotriz.
¢COMPETIRA CON LA AMIA?
Claramente, Electro Movilidad Asociacién podria llegar a ser
una competencia de la Asociacién Mexicana de la Industria
Automotriz (AMIA), hoy presidida por José Zozaya, y que tenia
atodas las armadoras del pais. La AMIA ha sido un interlocutor
valido con las autoridades. Desde temas para electromovilidad
hasta inversiones y regulaciones. Respecto a la otra asociacion,
la de distribuidores, los chinos van entrando a cuentagotas. En
laAsociacion Mexicana de Distribuidores Automotores, presi-
dida por Guillermo Rosales, claramente ya participa la mayor
marca china en ventas, MG. Incluso la AMDA recibi6 de manera
diplomdtica la nueva Electro Movilidad Asociacion:

“En AMDA trabajamos de forma cercana con las represen-
taciones de las cadenas de valor, AMIA, ANPACT e INA... Espe-
ramos conocer la propuesta de la nueva asociacion y analizar
si existen espacios de colaboracion”.

NI HIBRIDOS, COMO TOYOTA,
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O ELECTRICOS, COMO GM

Es curioso porque !a nuava asociacion se pasaria por alto
la existencia de auios hibrides en México, que, al no existir
electrolineras v per ios 2ltos precics de Jos autos eléctricos,
los hibridos han sido una opri¢n. Ahi estd el caso de Toyota,
presidida por Luis J.szano, que tiene el liderazgo de los autos
hibridos, tan demandacos que hay una lista de espera de va-
rios meses para poder obtener uno.

Pero no es el tinico caso. Otras opciones hibridas o eléctri-
cas las encontramos en marcas que se fueron a un segmento
de mayor valor, como Ford, dirigida por Luz Elena del Castillo.

0 llama poderosamente la atencion que la nueva asocia-
¢ion, que buscard electromovilidad, no tome en cuenta al lider
de autos eléctricos en México: General Motors, a cargo de Paco
Garza, que, al ser la mayor automotriz durante este afio, pre-
sent6 toda una gama de nuevos vehiculos eléctricos.

Pronto sabremos si la nueva Electro Movilidad Asociacion
de verdad va por la electromovilidad o mds bien es la puerta
de las firmas chinas para empezar a tomar el control de las
asoclacionesy la interlocucién con las autoridades.

DOS BOCAS, ENTRE XOCHITL Y CLAUDIA

Xochitl Galvez, candidata presidencial de la oposicion, estuvo
en Tabasco, en la tierra del presidente Lopez Obrador, y desde
ahi critico a refineria en Dos Bocas por su sobrecostoy, apesar
de 1o cara, no estar terminada. “Iba a costar 160 mil millones
de pesos y ya ha costado mds de 400 mil millones de pesos”.
Yo la terminaré y haré que funcione, dijo X6chitl.

Claudia Sheinbaum, candidata de Morena, tampoco ha
estado exenta del tema de Pemex ni de Dos Bocas, sélo que,
claro, ha defendido, primero, a Rocio Nahle, quien es a can-
didata por Morena a la gubematura de Veracruz, pero también
por tenerlo en su agenda energética. En sus 100 propuestas,
Sheinbaum habld de volver a tener una industria petroquimi-
ca nacional y regresar a la produccion de fertilizantes.

En ambos casos, Xdchitl y SheinbadiegisabehdpiecPemex
no puede seguir tal y como estd, y que de la obra icénica en
Dos Bocas, pase lo que pase, hay que hacerla funcionar, pues
ahi el gobierno ya se gasté mas de 400 mil millones de pesos...
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de manera conservadora.

Péagina 24 de 76



Fecha: 07/03/2024

EXCELSIOR

Pagina: 2

Area cm2: 182

Costo: 12,942

171 Redaccion

Columnas Econdmicas

El Contador /Redaccion

1 Por octavo afio consecutivo, Grupo
eBimbo, que encabeza Daniel Servitje,
fue reconocida como una de las Empresas
Mas Eticas del Mundo, por Ethisphere, li-
der mundial en la definicién y promocion
de estandares empresariales éticos. Para
lograr pertenecer a esa lista, la panifica-
dora tuvo que pasar por una evaluacion de
mds de 240 preguntas sobre cultura, prac-
ticas ambientales y sociales, actividades de
éticay cumplimiento, gobernanza, diver-
sidad e iniciativas para apoyar una cadena
de valor solida. Bimbo es la tinica empre-
sa mexicana incluida en este listado, donde
se encuentran 136 compafiias de 20 paises.
Destacé por sus practicas de integridad co-
mercial, ética y gobernanza.

2 Miguel Torruco, titular de la Secre-
etaria de Turismo, ha tenido una agen-
da importante con aerolineas en el marco
del ITB Berlin 2024. El funcionario se reu-
ni6 con Oliver Feess, gerente de Planea-
cion de Rutas Aéreas de Condor, al mando
de Peter Gerber, para hablar de la ruta que
operard desde Frankfurt a Los Cabos, cuyo
Fideicomiso de Turismo lo dirige Rodrigo
Esponda. Se sabe que Torruco también
tuvo un encuentro con Bernd Bauer, di-
rector de Discover Airlines, que ya anuncio
vuelo entre Frankfurt y Tulum. Otra reu-
nicén fue la que tuvo con Sonia Oliveras,
directora regional de Ventas EMEA de Ae-
roméxico, aerolinea al mando de Andrés
Conesa, para llevar mds vuelos a Europa.

3 El que estd buscando reducir el con-
esumo de diesel en sus embarcacio-
nes, por ser un combustible contaminante.
es Grupo Cotemar, de Alejandro Villarreal,
esto como parte de las acciones que esta lle-
vando a cabo para descarbonizar sus ope-
raciones, en linea con la iniciativa mundial
que busca combatir el cambio climdtico. La
también contratista de Pemex estd hacien-
do algunos cambios, como el uso de energia
solar y lograr ahorros de entre 15% y 20% en
el costo de la energia, al mismo tiempo que
mitiga emisiones contaminantes, pues ha
logrado generar energia verde por 700 mil
kilowatts, dejando de emitir 316 toneladas
de CO2. La empresa tiene el compromiso de
reducir y compensar sus emisiones.

Al que se vio departiendo por las

ecalles de Washington DCfue a
Francisco Cervantes, presidente del Con-
sejo Coordinador Empresarial (CCE), quien
realiz6 una gira de trabajo por EU para im-
pulsar la agenda de competitividad e inte-
gracion regional con lideres de los sectores
publico y privado del pais. Ademds, aprove-
ché para reunirse con el comisionado in-
terino de Aduanas y Proteccion Fronteriza
de Estados Unidos, Troy A. Miller, y hablar
sobre los problemas que se han suscitado
en la frontera. No pudo faltar una escala por
el Departamento de Comercio Internacio-
nal, donde Cervantes se reunié con Marisa
Lago, subsecretaria de Comercio de EU,
para abordar diversos temas del T-MEC.
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Los bancos mexicanos, las casas de bolsa, los
fondos de inversién y algunas empresas deben
trabajar con rapidez para ajustar sus contratos
referenciados a TIIE (28 dias) a F-TIIE o TIIE
de Fondeo, porque si no hacen la transicién
antes del segundo semestre, podrian enfren-
tar problemas de validacion de sus contratos.

Después de varios afios de transicion, el
proceso de sustitucion de la TIIE 28 dias por
la F-TIIE, tasa que elimina la posibilidad de
manipulacién de precios al fijarse mediante
un mecanismo que usa referencias basadas en
la dindmica del mercado, México se incorpora
de lleno a este sistema.

Ayer, la BMV transit6 por completo al uso
de la FTIIE y, practicamente todos los grupos
financieros integrantes del G7 lo han hecho.

Por cierto, sobre este tema, Lisa Parlatore,
ejecutiva para Productos Financieros, Servi-
clos y Tecnologia para México y Centroameé-
rica de Bloomberg, convocé a la reunidn sobre
Perspectivas Regulatorias de México 2024, a
la que asistieron mds de 150 profesionales del
sector financiero y empresarial, pues, aunque
Banxico ha sido muy puntual en la imple-
mentacion del periodo de transicion para el
cambio de la tasa de referencia en México, hay
quien todavia estd dormido en sus laureles.

Las empresas, en particular, deberdn mo-
dificar sus contratos con tasas de interés acti-
vas de referencia para el 12 de enero de 2025,
fecha en que se prohibird su uso en operacio-
nes con derivados, incluyendo las de mérge-
nes e instrumentos de deuda gubernamental,
privados o bancarios.

En la sesi6n participaron Jorge Alegria,
Head of Mexico del CME Group, quien co-
ment6 que ya estan operando con TIIE de
Fondeo y el 22 de noviembre haran la con-
version para que todos los swaps a 28 dias
cambien a la nueva TIIE; Rodrigo Cano, di-

rector de Apoyo a la Operaciones de Banxico;
Fernando Avila Embriz, director de Informa-
cion del Sistema Financiero de Banxico; Pedro
Arroyo, Head of ALM en Monex y presidente
del Comité de Derivados de AMIB; Abraham
Izquierdo, director general de Administracion
de Riesgos y Crédito Banorte; David Mireles,

Managing Director, XVA Trading & Financial
Resources Management de BBVA, y Beatriz
Muifioz, lider de Transicion de BBVA.

DE FONDOS A FONDO

#BIVa... de Maria Ariza, premi6 ayer a las tres
casas de bolsa que registraron mayor opera-
cién en la Bolsa Institucional de Valores du-
rante 2023, una premiacion que subraya la
promocién de la competencia en el mercado
de valores del pais. En esta primera edicién de
la premiacion, GBM se llevé el primer lugar,
con 16.11% del total de lo operado en BIVA,
seguida de Finamex, con 15.67%y de Santan-
der, con 10.57 por ciento. Maria destacé que
desde julio de 2018 con el inicio de la com-
petencia, destaca el crecimiento del 30% en
el volumen operado (supera mil millones de
dolares diarios), por el incremento de nuevos
jugadores que tienen cada vez mas confianza
en probar el cambio.

#CCMX... El Consejo Mexicano de Negocios
(CMN), a través del Centro de Competitivi-
dad de México (CCMX) ha desarrollado diver-
sas iniciativas para impulsar y desarrollar el
crecimiento del ecosistema pyme entre mu-
jeres. Por ello esta semana se lleva a cabo el
encuentro Empresaria a Empresaria, donde
mujeres emprendedoras y duefias de negocios
pueden acceder a unared de expertas en te-
mas como financiamiento, innovacién, cultura
organizacional, digitalizaciény liderazg&
tre otros. En esta ocasion, participan mujeres
lideres como Irene Donaji Ramirez Cabello,

]
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subdirectora de Programas Sectoriales de Na-
cional Financiera; Antonia Gutiérrez Bonifaz,
directora de Sostenibilidad y Comunicacién
de Grupo DESC, asf como mujeres que enca-
bezan pymes que han sido apoyadas con los
programas del CCMX como Sandra San Juan,
CEO y fundadora de Metacao; Isabel Olvera,

CEO de Frisa, y Luisa Santos Negrete, funda-
dora de El Sabor de la Huasteca. Ala fecha,
el CCMX a través del programa Empresaria a
Empresaria ha capacitado y vinculado a mas
de 850 mujeres empresarias y 33 mujeres li-
deres de grandes empresas en México han
compartido sus conocimientos a las empren-
dedoras del pais.
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La ‘peor’ inversion que haria
la presidenta

apresidentaque llegue
L tendrd que encarar una

decisién clave: invertir
muchisimo dinero del gobierno
enuna actividad que hoyno deja
ganancias.

¢Visto asi representa la peor
inversion, pero podria tratarse
quizds de una excelente apuesta?

Lamitad de los focos prendidos
ahora mismo fueron cargados con
electricidad salida de un motor que
se mueve con la combustién de gas
naturaly este gas estd muy barato.

Ayer cotizaba por debajo
delos 2 délares por millén de
BTUs en Texas y Louisiana,
endonde México adquiere casi
todo el gas que importa. Como
referencia, hace dos afios costaba
5 délares, asi que la tarifa actual
equivale a que ustedes paguen
hoyla gasolina a un precio que
ronde 10 pesos por litro. De ese
tamario es 1a rebaja.

Elprecio actual es conveniente
parala CFE que comanda Ma-
nuel Bartlett que trag ese gas del
extranjero, perono loes para
la empresa que extrae y vende
también de ese gas, que es Pemex,
dirigida por Octavio Romero.

‘ PARTEAGUAS

Jonathan Ruiz

Algassolo, sin petrdleo le lla-
man “no asociado” yasflo sacan
delsubsuelo en la zona fronte-
riza de Nuevo Ledn, Coahuilay
Tamaulipas. Su costo de produc-
cién puede rondar los 4 délares
por millénde BTUs. '

Venderloa 2 d6lares represen-
taun mal negocio y por tanto, una
mala inversién financiera. Pero
ojo, cuando se trata de una de-
cisién de Estado la cosa cambia.

Elgas natural esindispensable
paralaindustria eléctrica, pero
también para empresas manufac-
tureras que compran esa electri-
cidad quelanecesitanbarata, y
para unmonton de fabricas quelo
usan para sus procesos. Piensen
simplemente en armadoras au-
tomotrices, vidrieras como Vitro,
cerveceras como Modeloy en
productoras de alimentos proce-
sados como Sigma, la vendedora
de salchichas Fud.

Para acabar pronto: sin gas, se

‘acaba el suefio del ‘Nearshoring’.

Adi6s ala posibilidad de generar
empleos manufacturerosen el sur
de México.

Hay varios retos, comenzando
por el mas relevante: Pemex ex-
trae cada vez menos gas. En enero
de este afio produjo 4 mil 780
millones de pies ctibicos diarios.
Hace un afio, 4 mil 955 millones.

Ademds, unatristeza: laem-
presalanza al vientoy desperdicia
el 7 por ciento de su produccion
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total, lo que nosolo representa
una pérdida econdmica, sino una
gran contribucién al calenta-
miento global por los efectos del
metano en la atmdsfera.

Elmes pasado la petrolera fue
exhibida como una compatiia su-
cia, adicionalmente, por esconder
informacién al respecto:

“La compaiiia estatal de
energia Pemex liberé grandes
volimenes de metano desde una
plataforma petrolera en el Golfo
de México el afio pasado, con
fugas recurrentes incluso después
de que una agencia de las Nacio-
nes Unidas sefialara problemas
alli al gobierno mexicano”, revel6
laagenciade noticias Reuters al
inicio de febrero. ‘

“Meses despuésde quelos
investigadores académicos in-
formaran por primera vez de dos
importantes fugas de metano de
laplataforma Zaap-Cen 2022, la
instalacion todavia tenia emisio-
nes grandesy frecuentes. Pemex
ha negado cualquier filtraciénen
laplataformay no hizo comenta-
rios sobre la nueva declaracién de
laONU".

Por otro lado, en unreporte
emitido también el mes pasado,
Daniel Yergin advirtié que el gas
natural es un foco particular para

promover el desarrolloy reducir -

las emisiones.
~ Elvicepresidente de la agencia
S&P Global (vinculadaconla

calificadora S&P) lo hizoenel
contexto de un documento mds
amplio llamado: ElRegresode
laSeguridad Energética, conel
que destacd que acontecimientos
recientes demostraron que la
transicion energética depende
de que la seguridad energética
avance a un ritmo constante.

Eso no puede conseguirse sin
una mayor produccién global de
gas que sustituya fuentes de ener-
gia mds contaminantes comoel
carbén y el combustéleo, particu-
larmente en paises en desarrollo,
endonde vive el 80 por ciento de
lapoblacién mundial.

Existe, empero, algode luz
en México. La produccién de gas
natural no asociado al petrdleo
casi se duplicé durante este sexe-
nio, aunque no lo suficiente para
elevarlaproduccién general.

Ese es el gas cuyo costode
extraccion estd porencima del
preciode venta, lo que lo convier-
teen una “mala inversién”, como
la catalogaron varios tecndcratas
de gobiernos pasados. Pero aten-
cién, que esano esla visién de
unaestadista, que ojald llegue a
lapresidencia. '

Este columnistaentraenuna
breve pausa. Regresa el lunes.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO -
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Arca Continental
digitaliza 60% de su
volumen deventas

En recientes declaraciones,
Arturo Gutiérrez, ¢l director
general de la embotelladora
Arca Continental, compartio,_
que su plataforma AC Digital "
ha demostrado ser un motor

de crecimiento incremental,
alcanzando casi el 60 por ciento
del volumen de ventas en el co-
mercio tradicional en diciembre.
Esta plataforma no solo refuerza
el liderazgo de Arca Continental
en su negocio principal, sino que
también abre nuevas oportuni-
dades de expansién en multiples
categorias, incluyendo cerveza,
licores y comestibles.

“En diciembre alcanzamos
casi el 60 por ciento de nuestro
volumen en el comercio tradicio-
nal a través de AC Digital. Por un
lado, refuerza nuestro liderazgo
en nuestro negocio principal,
pero también presenta nuevas
oportunidades para expandir
nuestro negocio. Y como saben,
estamos probando multiples
categorias, con cerveza, licores y
comestibles. Y también nuestros
nuevos analisis, que podemos
ampliar mas adelante, también
han traido nuevas posibilidades
para el crecimiento en el futuro.
Nuevamente, hay cosas basicas

que continuamos haciendoy
encontramos crecimiento alli

Columnas Econémicas
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y también las nuevas tecnolo-
gias que estamos adoptando”,
aseguro.

AC Digital es una aplicacion
mévil que permite a los tenderos
‘levantar’ sus pedidos en su ce-
lular, donde en una sola plata-
forma encuentra la variedad de
productos de Coca-Cola, realizan
sus pedidos cualquier dia de la
semana, aprovechan promocio-
nes exclusivas y puede monito-
rear el estado de sus pedidos.

En conferencia con analistas,
tras su reporte de resultados del
cuarto trimestre del 2024, el
directivo de la embotelladora,
aseverd que este afio la empresa
invertird en mejorar su cadena
de suministroy sumara dos
nuevas lineas de produccién,
dos nuevos almacenes y mas de
250 rutas adicionales, ademas
de evolucionar su modelo de
mercado en México con la
expansion de enfriadores, la
utilizacién de nuevas analiticas
e innovacién en su portafolio
con categorias adyacentes.

Para este afio la embotella-
dora prevé una inversion de
capital que represente entre el
6 yhastael 7 por ciento de las
ventas totales del 2024.

Rescatan alimentos
yreducen emisiones
de CO2

En 2023, la empresa de tecno-
logia climatica CoreZero, que

dirige Ignacio Bordigoni,
y Red BAMX, la mayor red de
rescate de alimentos de Amé-
rica Latina, cuantificaron que,
con esta actividad, lograron
que se dejaran de emitir 221
mil 800 toneladas de CO2
equivalentes en créditos de
carbono.

México se ha convertido en
uno de sus mercados mds im-
portantes para la labor que hace
esta empresa debido a que el pais
se encuentra en el Top 20 de las
naciones que mds desperdician
comida. Se estima que alrededor
del 35 por ciento de todos los
alimentos preparados terminan
como desechos en nuestro pafs,
es decir, unos 12 millones de
toneladas.

El impacto econdmicoy al
medio ambiente es brutal; se
estima que su valor monetario
alcance hasta los 500 mil millo-
nes de pesosy que entre el 8y el
10 por ciento de las emisiones
globales de gases de efecto in-
vernadero (GEI) estdn asociadas
con comida que no se consume.

CoreZero cuantifica y mone-
tiza el beneficio ambiental de
iniciativas que reducen o evitan
el desperdicio de alimentos, a
través del rescate, reciclaje (up-
cycling), composta o conversién
de residuos a energiaf{#%i3ee}d de 76
energy). Estas iniciativas ayudan
en gran medida a combatir la
crisis climatica, ya que cada ali-
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mento rescatado evita emisiones
de metano. CoreZero cuantifica
las toneladas de alimento res-
catadasy las traduce en unida-
des de reduccion de carbono,
para luego generar créditos de
carbono.

Hay que recordar que en Mé-
Xico, la carencia alimentaria afecta
a casi 29 millones de personas. En
contraparte, se estima que si se re-
cuperan y redistribuyen al menos
el 50 por ciento de los alimentos
que se desperdician, se alcanzaria
aalimentar al 100 por ciento de la
poblaci6n en esta situacion.

Santiago Fainstein
lideraSASen
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Ameérica Latina

SAS, empresa de datos e inteli-
gencia artificial, nombré a San-
tiago Fainstein como director
de América Latina. Este cambio
en el liderazgo busca ampliar la
influencia de SAS en la regidn,
aprovechando las oportunidades
del mercado latinoamericano.
Fainstein, con una base en
negocios y mas de 20 afios en
analitica e inteligencia artificial,
reportara a Marvio Portela. Nos
dicen que este nombramiento
se alinea con el objetivo de SAS
de impulsar el crecimiento yla
innovacion en América Latina,
respaldado por una inversién

de mil millones de délares para
desarrollar soluciones de andlisis
por industria. Con un enfoque en
sectores como banca, gobierno,
salud, entre otros, SAS planea
ejecutar estas soluciones en su
plataforma SAS Viya.
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Los resultados de la 13a
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Conferencia Ministerial de la OMC

126 de febrero comenzé la

décimo tercera edicion dela

Conferencia Ministerial de
la Organizacién Mundial de Co-
mercio (OMC), érgano supremo
de este organismo internacional
que se retine cada dos afios. En
esta ocasion tocé en Abu Dabi,
capital de los Emiratos Arabes
Unidos.

Las reuniones ministeriales de
la OMC representan la oportuni-
dad para que los ministros respon-
sables de lps temas de comercio
tomen lasdecisiones politicas
necesariag para coronar el trabajo
técnico que cotidianamente se
lleva a cabio en Ginebra en los
diferentes grupos de negociacion.
El espacioque los negociadores
tienen es limitado y hasta los em-
bajadoresjacreditados en Ginebra
necesitanide la presencia de los
ministros para hacer los balances
y tomar las decisiones dificiles.

En esta ocasion, la conclusién
delareunién se dio mas de 24
horas posterior a 1a fecha prevista
con el objetivo de buscar alcanzar
el mayor ntimero de acuerdos
posible. Sin embargo, depen-
diendo elicristal como se mire, los

COLABORADOR
INVITADO
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Guerra

resultados fueron muy pobres; no
obstante, para los diplomdticos en
Ginebra y demas funcionarios cer-
canos a las discusiones en la OMC,
los logros alcanzados tienen un
gran valor. Veamos porqué ambas
visiones no estan equivocadas.
Por unlado, lo alcanzado se
resumeen 1) el ingreso de las
Comoras y Timor-Leste como
dos nuevos miembros; 2) pro-
rrogar la moratoria que prohibe

los aranceles a las transferencias
electrénicas (por ejemplo, apps,
musica, software) lo cual se viene
haciendo ininterrumpidamente
desde finales de la décadade los
noventa (el que no quede de ma-
nera permanente se lo debemos a
India y su necesidad de mantener
“fichas” de negociacién para la
siguiente Conferencia Ministe-
rial); 3) se aprobd una iniciativa
conjunta para facilitar el comercio
de servicios para simplificar requi-
sitos de autorizacién, y otra sobre
la facilitacién de la inversién que
compromete a sus participantes
areducir las barreras a la entrada
de capitales; y, 4) se mejoraron las
disposiciones sobre trato especial y
diferenciado.

Por otro lado, se habia gene-
rado mucha expectativa sobre
resultados concretos en agricul-
tura y subsidios a la pesca que no
llegaron a buen puerto en esta
ocasion. En el caso del primero,
la intencién de la mayoria de la
membresia era enfocar los esfuer-
zos en el corto plazo a mejorar las
disciplinas para reducir los efectos
distorsionantes de los apoyos al
campo y atender en la medidade
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lo posible las preocupaciones de
los paises en desarrollo. En parti-
cular, un tema que no ha podido
resolverse es la preocupacién de la
India para que sus programas de
almacenamiento de alimentos no
sean considerados distorsionantes
y por ende sujetos a compromisos.
Enel casode la pesca, a pesar

de los esfuerzos de la directora
General de la OMC para priori-
zar resultados en temas nobles
vinculados con la sustentabilidad,
no fue posible llegar a resultados
sobre disciplinas incluidas en la
segunda etapa del Acuerdo de
Pesca que recientemente vio la
luz. El Acuerdo no cuenta con el
numero suficiente de ratificacio-
nes por parte de los miembros de
la OMC para que entre en vigor,
no obstante que casi una docena
presentaron su instrumento de
compromiso durante esta Confe-
rencia Ministerial.

Ademas, el sorprendente
avance ocurrido en el dltimo afio
para reformar el fallido sistema
de solucién de controversias hacia
pensar que la mesa estaba puesta
para empujar a EU a comprome-
terse a reincorporar de alguna
forma el Organo de Apelacién. Sin
embargo, solo alcanzd para que se
contintie negociando con miras a
concluir sus trabajos este afio. Asi-
mismo, la iniciativa encabezada
por la Unién Europea para iniciar
discusiones sobre actualizar las

Columnas Econdmicas
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normas sobre subsidios industria-
les tampoco prosperd. Estaidea
es clave debido a la necesidad
de regular practicas que afectan
la competitividad tanto por los
apoyos que se han disparado en
EU (Inflation Reduction Act) yla
UE, como por la intervencion del
Estado en empresas como el caso
de China; pero tendrd la iniciativa
que madurar mas para explorar si
en la decimocuarta reunién Minis-
terial habrd espacio para ello.
Temas importantes en los que
yaestaba presupuestado que
el trabajo debe continuar para
tener resultados tangibles parala
proxima reunion Ministerial inclu-
yen los temas de comercio y medio
ambiente como el didlogo sobre
subsidios en combustibles fésiles,
el dialogo sobre contaminacion
por plasticos y la identificacién de
medidas comerciales que impul-
sen la mejora del medioambiente.
En la época donde prevalece
el “nearshoring” por encima de la
cooperacion internacional, es evi-
dente la pérdida del interés en el
comercio internacional por parte
de jugadores que eran grandes
impulsores del multilateralismo
comercial como EU. Siya era
complicado llegar a acuerdos en
laOMC, hoy es practicamente im-
posible avanzar, Por ello, en cada
victoria, por menor que parezca,
se valora mas por los funcionarios
que dedican su tiempo alaOMC.
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El ciclo presupuestario
en ano de transicion

1 marco de responsabi-
E lidad fiscal de nuestro

pais establece, entre sus
muiltiples directrices, la forma
en que se debe estructurar el
calendario presupuestario de
nuestro pafs, es decir, el proceso
que deben seguir los poderes
Ejecutivo y Legislativo para llevar
a cabo la deliberacién que tenga
como resultado la aprobacién
del paquete econdmico del afio
siguiente.

Dicho proceso inicia a mds tar-
darel 1de abril de cada afio con
la publicacidn de las primeras
estimaciones de ingresos, gastos,
déficit y deuda que presentael
Poder Ejecutivo a través de la
Secretaria de Hacienda y Crédito
Ptiblico (SHCP). Este documento
no tiene un nombre especifico en
la Ley de Presupuesto y Respon-
sabilidad Hacendaria (LFPRH),
pero su contenido se menciona
ensu articulo 42, La SHCP se
refiere a éste como Pre-Criterios,
pues es un documento previo a la
publicacién del documento ma-
croecondmico que acompaiia la
presentacion del paquete econo-
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mico en septiembre, los Criterios
Generales de Politica Econdmica,
conocidos como Criterios.

Una vez que la SHCP envia los
Pre-Criterios al Congreso, inicia
un proceso de discusion entre las
autoridades fiscales y el Con-
greso de la Unién relacionado
con las estimaciones fiscales y,
sobre todo, con los supuestos que
empled la SHCP para su elabo-

racion, donde destacan el precio
promedio para el barril de la
mezcla mexicana de exportacion,
el crecimiento real del PIB, el
nivel de tasa de interés de corto
plazo y el tipo de cambio.

Una vez que da inicio el
proceso, la SHCP cuenta con un
plazo de poco mas de 5 meses
para presentar el paquete econo-
mico que se sometera a discusion
del Congreso para su aprobacion.
Teniendo como limite el 8 de
septiembre de cada afio, la SHCP
debe presentar, entre otros do-
cumentos complementarios: los
Criterios, la iniciativa de la Ley de
Ingresos de la Federacion (ILIF),
el proyecto del Presupuesto de
Egresos de la Federacién (PPEF),
asi como la miscel4nea fiscal. En
palabras mds llanas, la SHCP pre-
senta su evaluacién de las condi-
ciones econdmicas y financieras
que en ese momento advierte
para el préximo afio (Criterios),
los ingresos que planea recibir
como consecuencia de ese marco
de referencia (ILIF) y los ajustes
necesarios al marco tributario
(misceldnea), ademas de un
proyecto de asignacién de dichos
recursos via el gasto (PPEF).

Cuando se discute el paquete
que corresponde a cualquier
afio entre el segundo y sexto de
cada administracién los plazos
sefialan que ambas camaras, es
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decir, Diputados y Senadores
deben aprobar la LIF con las
modificaciones que consideren,
los primeros con plazo el 20 de
octubre y los segundos el dia
31 del mismo mes. Posterior-
mente, ya con la LIF aprobada,
en la que se incluyen todas las
fuentes de ingreso, incluido el
financiamiento via deuda, solo
la Camara de Diputados discute
y aprueba el PEF a mas tardar el
15 de noviembre. De tal forma
que antes de que concluya el afio
calendario, termina el proceso de
discusién y aprobacién para que
la SHCP inicie el siguiente afio
con claridad sobre las fuentes de
financiamiento para su gasto.

No obstante, en el primer
afio de cada administracién
este proceso se ajusta para que
el nuevo gobierno participe
en el proceso de discusién y
aprobacion del paquete fiscal
del que serd su primer afio en
el gobierno. La presentacién de
los Pre-Criterios se mantiene en
las fechas mencionadas previa-
mente, pero la iniciativa de la LIF
y el proyecto del PEF se pueden
presentar hasta el 15 de noviem-
bre. De esta forma se consigue
que el Congreso disponga de
tiempo suficiente para su analisis
y su aprobacién se deja para fin
de afio.

Este afio, la nueva presidenta
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tomara posesion el primer dia

de octubre, la primera vez que
esto ocurre desde la reforma
politica de 2014. Asi, serd el
primer gobierno que, al amparo
del marco de responsabilidad
fiscal, disponga de un plazo extra
para participar en el proceso de
discusion y aprobacion con el
Congteso.

Por lo tanto, en este afio de
transicién entre los gobiernos
entrante y saliente, ambos parti-
cipardn en el proceso de presen-
tacion, discusion y aprobacion
del paquete econdmico con el
Congreso, siendo el gobierno
entrante el que acarreala res-
ponsabilidad de presentar un
marco de andlisis macroeconé-
mico equilibrado que conduzca
a estimaciones realistas desde
el punto de vista fiscal. Para este
gobierno, aunque el margen de
contribucion y discusién existe,
muchos aspectos de planeacién
y administracion de riesgos
tendran que ser ejecutados por
el gobierno saliente, por lo que
durante el periodo de transicién
ambos gobiernos mostraran
qué tan real es su COMpPromiso
con la responsabilidad fiscal. El
escrutinio desde ese angulo sera
para ambos, sin embargo, sera
el gobierno entrante quien deba
gestionar cualquier riesgo que no
se administre adecuadamente.
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Mujeres y finanzas:
rompiendo

barreras

MIS FINANZAS

Alberto
Tovar
O 0pine usted:

@ racebook
{@ialbertotavare

nlaera de la democratizacién de las in-

versiones, impulsada porla tecnologiay la

informacién, hemos presenciado c6mo un
numero creciente de personas desarrollan la hab-
ilidad para participar en los mercados financieros
sin utilizar fuertes cantidades de dinero.

Este fenémeno ha propiciado un avance for-
midable en la inclusién en México, un elemento
esencial para el progreso econémico y social. No
obstante, a pesar del mejoramiento, atin subsiste
una brecha de género en este terreno.

De acuerdo con Forbes México, las mujeres
son ahorradoras excepcionales al tener el 60
por ciento de las cuentas; sin embargo, su
intervencion en las inversiones es notablemente
inferior en comparacién con los hombres pues
solo tienen el 30 por ciento.

Invertir no es un "juego divertido" a través de
una aplicacion, sino una estrategia para asegurar
nuestro futuro financiero. Y, aunque la inclusién
ha crecido en México, falta mucho por hacer para
promover una mayor participacion femenina.
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Las mujeres poseen un enorme potencial. Son
ahorradoras natas, suelen ser mas cautelosas en
sus decisiones y poseen una perspectiva tinica
que aporta valor al entorno de las inversiones.
Empero, existen barreras que lo dificultan, como
la desconfianza en sus habilidades, la ausencia de
educacién financiera y el temor al riesgo.

Para superar estos obstaculos, es imprescindi-
ble implementar soluciones especificas, como
una capacitacion especializada para ellas, que
les proporcionaria las herramientas y el conoci-
miento para invertir de manera efectiva. Ademds,
la promocién de modelos femeninos a seguir en
el mundo financiero podria ser inspirador.

Seria muy positivo una mayor presencia de
mujeres como operadoras en los mercados. Las
mujeres que ya estan trabajando en este dmbito
y pueden desetnpefiar un papel trascendente en
la atracci6n de otras a participar, creando un im-
pacto multiplicador significativo en la inclusion.

Es fundamental que las mujeres entren méas
activamente en las inversiones. No s6lo para su
propio bienestar financiero, sino también para el
desarrollo econémico y un efecto demostracién
hacia dentro de la familia.

Es momento de cambiar la narrativa y
demostrar que las mujeres van mas alla de ser
grandes ahorradoras y son ademas inversionistas
inteligentes y capaces. La inclusidn financiera es
un camino que debemos recorrer juntos, y es es-
encial que ellas sean parte integral de este viaje.

¢ Qué opinas del avance de las mujeres en el
campo financiero? Coméntame en Instagram:
@atovar.castro
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La aerolinea que mas gana,
No es mexicana

a sea porque México tomo la decision de

manera unilateral de trasladar los aviones

de carga al AIFA y sacarlos del AICM, o bien,

como dicen algunos expertos, increible

pensar en que pueda ser por un alto nivel
de envidia de otras aerolineas estadounidenses por
no tener alianzas con empresas mexicanas, lo cierto
es que los nimeros muestran que las lineas aéreas de
Estados Unidos, son las que mas se han beneficiado
de los cielos mexicanos.

Como todos saben, American Aitlines, que
en México lleva José Maria Giraldo, ha apoyado
publicamente la posicion del Departamento del Trans-
porte (DOT) de Estados Unidos para que se concluya
la alianza entre Delta y Aeroméxico, que tiene como
director aAndrés Conesa.

Pero para todos es extraiia la posicién de American
Airlines, ya que mientras la participacién de mercado
de la alianza Delta+Aeroméxico, en rutas entre México
y Estados Unidos decrecié més de 4 puntos, al pasar de
23 por ciento en 2015 a 19 por ciento en 2023, la parti-
cipacién de American Airlines crecid 5 puntos en las
rutas entre México y Estados Unidos, al pasar de 15 por
ciento en 2015 a 20 por ciento en 2023.

Ademds, mientras que el tréfico de la alianza en
Ciudad de México creci6 1.5 por ciento, el traficode
American Airlines incrementd en 1.8 por ciento. Por
donde se vea, no ha perdido negocio; por el contrario,
ha ganado participacion.

Y si revisamos los destinos de playa a los que llegan
las aerolineas americanas, tienen una participacién por

encima de la alianza y de todas las aerolineas mexicanas.

Lo cierto es que las criticas de la linea estadouni-
dense no parecen enfocarse en qué afecta a la compe-
tencia, porque si la alianza entre Delta y Aeroméxico
no existiera, la diferencia entre las tres seria inmensa,
es mas, podriamos decir que American Airlines por

mucho seria el jugador mas grande del mercado
transfronterizo.

Esto, sin olvidar que a las lineas aéreas mexicanas
les retiraron 43 slots y alas estadounidenses s6lo 4
en el Aeropuerto Internacional dela Ciudad de Mé-
xico (AICM), donde, por cierto, como les adelanta-
mos, en 10 dias tomara el mando el contralmirante
José Ramon Rivera Parga.

Sies American Airlines una de las aerolineas
con mayor crecimiento y participacién de las aeroli-
neas estadounidenses con presencia en el mercado
mexicano y las acciones del gobierno mexicano en
materia de slot y carga no violan las obligaciones de
los cielos abiertos, lo que se preguntan todos en la
industria aérea es ¢ por qué las quejas?

México, mejor que Argentina

Nuestro pais es visto como un oasis para inversionistas
de todo el mundo, pero si hablamos de los inversionis-
tas de América Latina, para ellos
su atractivo es mucho mayor.

Como bien ha comentado en
diversas ocasiones Pierpaolo
Barbiere, fundador de Ual4,
que en México, desde el afio
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pasado obtuvo la autorizacion serva su posicion actual como
para la compra del banco mexi- director general.
cano ABC, el cual ahora es Uald . .
México, ve todo el potencial Parte de los cambios anunciados en la asamblea

en nuestro pais para crecer en el mundo bancario.

Y es que a diferencia de su natal Argentina, en
donde los niveles de inflacién, el tipo de cambio,
entre muchos otros problemas macroecondmicos
tienen al pais con dificultades, en México, més alla
de que se pueda discutir si crece poco o no, hay todos
los elementos para que el banco se conviertaen la
base principal del grupo, tal como sucede con otros
grupos internacionales.

Es mds, ni el proximo proceso politico es un
motivo de alerta para frenar el desarrollo que lleva,
tanto asi que a finales del préximo afio o inicio de
2026 esperan alcanzar el punto de equilibroy con
ello, mantener ya un crecimiento constante, tal
como lo tienen hoy.

El equipo en México ahora es comandado por el
también argentino Andrés Rodriguez Ledermann,
quien estuvo al arranque como presidente del Con-
sejo y tiene amplia experiencia en el sector finan-
ciero; ahora es el director general y ya se integro
también de lleno a los trabajos con la Asociacién de
Bancos de México (ABM).

Relevo en ALFA
Toda una vida y una institucién dentro del grupoy
en-el mundo empresarial, Armando Garza Sada,

luego de 46 afios en ALFA,
cede la estafeta a Alvaro Fer-
nandez Garza.

Garza Sada continuard como
miembro del Consejo, y Alvaro
Fernandez, ademas de asumir
la presidencia del Consejo de
Administracion de ALFA, con-

extraordinaria y anual de accionistas, es también
lallegada de 1a excomisionada presidenta de la
Comisi6n Federal de Competencia Econdmica, Ale-
jandra Palacios Prieto, quien se integrard como
miembro del Consejo de Administracion de ALFA a
partir del 15 de mayo de 2024.

Los cambios, sin duda, siempre son buenos. Tam-
bién fueron presentados los avances en el proceso de
transformacién de ALFA que incluyen la reduccién
de 42 por ciento en los gastos corporativos en 2023
comparados con 2022. Pero sobre todo, destaca
que estan en la fase final de su transformacion, ya
que refinanci6 deuda corporativa, simplificé mas
su estructura, redujo los dividendos y suspendid la
recompra de acciones en 2023.

Bimbo y la ética en los negocios
Trabajar en temas de sustentabilidad y ética, yanoes
un tema de moda, sino es visto como una pieza fun-

damental para e] crecimiento
sostenido de los negocios, y ahi
hay que voltear a ver a Grupo
Bimbo, que dirige Daniel
Servitje, ya que por ocho afios
consecutivos ha sido conside-
rada como una de las empresas
mas éticas del mundo.

La compaiiia es la tinica
mexicana incluida en el anlisis
realizado por Ethisphere, que promociona los estan-
dares empresariales éticos.

Ese es un trabajo constante, en el que el equipo
que lleva Ignacio Stepancic, lider global de
Cumplimiento Normativo en Grupo Bimbo, asume
el compromiso. Bien por ellos.

Por lo pronto, lamoneda estd en el aire.
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E ndosotresocasionesanteriores he escrito en este espa-
ciotratandode explicarlaenormefortaleza que hamos-
trado el peso mexicano frente al délar estadounidense en
los tltimos meses. Mientras redacto esta columnael tipode
cambio esta cotizando por debajo delos $17 pesos por dolar.

Sin menospreciar el efecto que tiene en
el tipo de cambio la entrada de délares al
pais por concepto de remesas (alrededor
de 60 mil millones de délares anuales), ex-
portaciones, turismo y elimportante efecto
delllamado nearshoring, siempre he soste-
nido que la principal razén de la aprecia-
cién del peso son las altas tasas de interés
que ofrece México al pablico inversionista.

Con respecto a nuestro principal socio
comercial llevamos un buen rato con di-

ferenciales de tasas de entre 5 y 6 puntos

porcentuales. Esta diferencia en el rendi-
miento de la inversién entre México y Es-

tados Unidos provoca que mucho capital

especulativo americano se refugie en Mé-

xico. Cuidado.

Estos ddlares se puedenirde lanochea
la mafiana del pais en el momento en que
las tasas se empiecen a emparejar, 0 que
los inversionistas observen mayor riesgo
en México como pais.

Otro ejemplo de como las altas tasas
de interés favorecen los bonos mexicanos
y la entrada de capital privado extranjero
al pais es la decisién que tomo Colchester
Global Investors, una firma con sede en el
Reino Unido que tutela activos por un valor
de $25 mil millones de délares.

Este fondo de inversién ha decidido

reforzar sus inversiones en bonos latinoa-

mericanos debido a que ofrecen mayores
rendimientos, ajustados alainflacién. Dejé
de invertir en deuda chinaa finales de 2022

para empezar a permutar por deuda de pai-

ses como México y Brasil.

Elbono chino a 10 afios tiene un rendi-
miento (ajustado con inflacién) de aproxi-

madamente 3.2 por ciento anual; al tiempo
que estos papeles para el caso mexicano y
brasilefio ofrecen un retorno de 4.4y 6.3

por ciento, respectivamente. Por supuesto

que como este fondo en particular reorien-
t6 inversiones hacia mercados latinos, mu-

chos otros también lo han estado haciendo.

Esto representa una entrada de d6lares
enorme a paises como México, mientras
siga ofreciendo una tasa que hoy en dia
se ubica en 11.25 por ciento anual y que el

Banco de México dejé sin cambio en su -

tima junta de gobierno.

Por las razones sefialadas anteriormen-

te, pero sobre todo debido a las altas tasas

de interés en México, es que entran cau-

dales de ddlares al pais que mantienen un
peso muy fuerte frente al délar. La no tan
buena noticia es que esto se puede acabar
en cualquier momento y el tipo de cambio
rondar de la noche ala mafiana en niveles
por arriba de los 20 pesos.
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,t ? CONTINGENCIA AMBIENTALY EL BENDITO COMBUSTOLEO
g PORMAURICIO FLORES iacricelons aton.com.ie | @aflonasdreian

tra vez el Valle de México esta en contingencia ambiental.

Independientemente de que la Ciudad de México se ubi-
que en lo que seria la segunda urbe con el transito mas pesado
de América Latina (y la segunda posicién mas alta en América
del Norte), sin que casi tres décadas de “gobiemnos progresistas”
haya cambiado tan poco honrosa posicién dentro del indice
TomTom, la quema de combustdleo por las termoeléctricas de
la CFE en Tula es el factor de mayor impacto ambiental en la
capital, diga lo que diga Manuel Bartlett o lo mucho que haya
querido evadir el asunto la exsecretaria de Energia y hoy candi-
data oficial por Veracruz Rocio Nahle,

De acuerdo con TomTom, durante 2023,
enla CDMX se gastaron, en promedio, 26.5 mi-
nutos en transitar distancias de 10 kilémetros,
con atascos en 41% delos trayectos que, dadas
las distancias en la capital del pais, estd en el
segundo lugar mundial de pérdida por perso-
na(152) tan sélo en 2023, al medirse una velo-
cidad promedio de 18 kildmetros en trayectos.

El sdlo colapso vial habla de un deterioro
sistematico e ineficiencia de los sistemas pi-
blicos de transporte al que Marti Batres sélo
puede aplicar pafios tibios: ya sea Metro, Me-
trobiis o camiones concesionados es medi-
ble 1a pérdida de eficiencia de tales servicios
desde el Gobierno de Cuauhtémoc Carde-
nas hasta el de Claudia Sheinbaum. Ante ello,
las y los capitalinos han optado por usar vehi-
culos privados..., mismos que, dada la pobre
inversién en mejora de vias primarias y su

vinculacién a redes secundarias, conlleva a
que 5 millones de automotores protagonicen
de lunes a sdbado aquelarres atiborrados de
pitazos y mentadas de madre.

Vaya, resulté otro de tantos cuentos del
2018 la descentralizacién de las actividades
de Gobierno dela CDMX prometida por Lopez
Obrador que, segiin, diversificaria regional-
mente el crecimiento econémico y demogra-
fico aliviando el caos vial de la capital.

Pero mas atn: al abrigo dela Ley dela In-
dustriade la Industria Eléctrica que promovié
en 2020 la entonces secretaria de Energia, el
despacho de energia eléctrica de 1a CFE, asige-
nerada por combustéleo, tenia primacia sobre
la generada por fuentes renovables y limpias.

Esto, bajo el precepto soterrado de que la ge-

neracién con “la sangre de la nacién”, es decir
combustéleo, implicaba una recuperacion de

la soberania nacional sobre las neoliberales

empresas privadas que usufructuaban la fuer-

zasolary edlica de la patria. Hoy, en una de las

metrépolis mas extensas del mundo, nos esta-

mos ahogando y secularmente envenenando.

Pero la produccién de combustéleo de
Pemex, debido a vejez y falta de inversién en
las 6 refinerias operativas (Dos Bocas sigue
siendo un suefio guajiro de 23 mil millones

de délares), el principal producto es combus-
téleo, combustible pesado que supera la fabri-

cacién de gasolina diésel.

No hay mercado primario de combusté-

leo en el mundo; se puede exportar a Europa
donde refinerias modernas extraen azufre y
carbono para crear combustibles mas limpios
y caros. Pero aqui, por una decisidn patridtica

y nacionalista, los habitantes del Valle de Mé-

xico respiramos el combustéleo transformado
en electricidad.

Se desbarata Romo. Vaya semana para el
morenismo en Miguel Hidalgo. El martes
pasado varios de los principales operadores
politicos del exalcalde Victor Hugo Romo, asi
como trabajadores del Gobierno de la Ciudad

de México, se unieron al proyecto del panis-

ta Santiago Taboada. {Sopas!

La desbandada tuvo lugar en un evento
del candidato de la alianza PAN-PRI-PRD a
la Jefatura de Gobierno realizado en Miguel
Hidalgo. En el acto, los ahora exmorenistas
aventaron al piso sus chalecos guindas, un

distintivo que marc6 una generacion de “ope-
radores territoriales” por parte de Morenay el
Gobiemo enla CDMX.

Vaya, quienes conocen del mapa politico
por aguella demarcacion, saben que esa mi-
gracién es producto del oficio politico del pa-
nismo de la MH tras considerar que el exedil
Romo se quedé practicamente sin operadores,
pues cadauno desus brazos movilizadores de
colonias como San Joaquin, Daniel Garza, Re-
forma Pensil, Tlaxpana, Andhuac y Huichapan
anuncié de manera ptblica su renuncia al par-
tido oficial.

Y no menos importante lo revelado en
sus discursos los quince exoperadores estra-
tégicos de Romo:; sefialaron que el Gobierno
capitalino utiliza los programas sociales para
presionar a las personas a apoyar a los candi-
datos de Morena.

Salvemos Morelos. La inseguridad se ha
ensefiorado de México. Enla iiltima década el
promedio anual de homicidios supera las 34
mil victimas, y 1a violencia echa 1aiz en algu-
nos estados; pero cuando un policiamunicipal
gana entre 6 mil y 9 mil pesos al mes, sin pres-
taciones de ley, nula capacitacion ni desarrollo
de carrera, todo por jugarse la vida, no tiene
opcién ante la delincuencia organizada, que
les oferta plata o plomo. Ese es el panorama en
Morelos, de Cuauhtémoc Blanco, donde el go-
bernador morenistano hizonada para atender
a sus cuerpos municipales y reina el silencio
en la abanderada obradorista. En tanto, Lucy
Meza, candidata de la coalicidn Dignidad y Se-

ridad por Morelos, presentd propuestas en
&u P Pé%ina 41 de 78

seguridad publica... quien, por cierto, ostenta
un posgrado en lamateria, aunque no hay que
ser un genio para atender el grave rezago.



La Razé

Fecha: 07/03/2024
Péagina: 20

Area cm2: 238

Columnas Econdomicas

Costo: 33,831
1/1 Arturo Vieyra
LOSLIMITES DELNUEVO
MODELO
PORARTUROVIEYRA

lavancedel crecimiento producti-

vo de México durante el afio pasa-
dode 3.2% presento rasgos singulares
que confirman una nueva estrategia
de crecimiento respecto a la imple-
mentada en sexenios anteriores.

En efecto, anteriormente, el pilar del crecimiento se ubi-
caba en el sector externo, especialmente en las exportacio-

nes que fungian como pivote del avance econdmico.
Estaestrategia queresultd parcialmente exitosa se logré
sobre la base de dos pilares que actualmente brindan ala

economia mexicana un sustento muy fuerte para el creci-

miento y sus perspectivas a Ia luz del reciente proceso de
relocalizacion deinversiones o el llamado nearshoring.
Ellogro de la estabilidad macroecondmica que permite
al pais funcionar con una baja inflacién (la autonomia de
Banxico es un bastién fundamental en este aspecto) y la
conformacién de una planta industrial en la frontera y el
Bajio (bajo lareglamentacién del TLCAN y, posteriormente,
del TMEC) son los pilares que exitosamente consolidaron
el crecimiento yla posicidn de laeconomia en los mercados
interacionales especialmente en América del Norte.
Empero, hablamos de un éxito parcial en la medida
que el modelo de crecimiento anterior no logré resarcir los

enormes rezagos en términos de desarrollo regional, infor-

malidad laboral y pobreza. Con la actual administracién, la
estrategia de crecimiento camina por un rumbo un tanto
diferente a fin de reducir los rezagos existentes. Si bien se
ha mantenido los logros obtenidos, e incluso, fortalecido
en algunos casos, pues somos testigos de que prevalecen
la macroeconomia estable y las inversiones en la industria
manufacturera de exportacion; la nueva estrategia apunta

cambios sustanciales en los ambitos regional y social.

En esencia, el cambio proviene de una orientacién e
impulso mucho mayor al consumo de las familias a tra-
vés de incrementos sustanciales ala ayuda a través de los
programas sociales, al salario minimo y, en adicién, viene
apoyando el acelerado crecimiento de las remesas familia-
res. Ello ha promovido un mayor crecimiento econémico
especialmente en el sur del pais.

En paralelo, 1a mayor inversién publica y las perspec-
tivas derivadas del nearshoring han generado un efecto
multiplicador en la inversién privada que, medida como
porcentaje del PIB, alcanzo el afio pasado un nuevo récord.

En consecuencia y a grandes rasgos, la estrategia de la
actual administracién enfoca mayor impulso a lademanda
domeéstica, ello se ha traducido en los tltimos dos afios en
avances del PIB superiores a 3% y también superiores al
2.5% promedio que caracteriz6 a las décadas anteriores.

Este afio serd mds complicado, pues el consumo ya co-
mienza a dar muestras de desaceleracién por efecto de la
mayor inflacién en alimentos, 1a pérdida importante del
poder adquisitivo delas remesas y por elimpacto que tiene
sobreel empleola caida en las exportaciones de manufactu-
1as (que responde al menor dinamismo de ese mercado en
EU). Como contrapesos estd la dindmica de avance de lain-
versién y el mayor déficit ptiblico. En el balance las expecta-
tivas apuntan a un crecimiento ligeramente mayor al 2.0%.

Seguramente, esta dindmica se extenderd hacia el préxi-
mo afo, cuando el siguiente Gobierno (gane quien gane) ten-
dra que ajustar el gasto a fin de no desestabilizar la economia.
Es en este punto donde surgen las dudas, pues el margen de
maniobra fiscal hallegadoa su limite. Mantener los esfuerzos
deayudasocial y promover la inversion ptiblica requieren de
mayores recursos y de un sano manejo de la economia. El
reto es mayor, hay que estar atentos a las propuestas.
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odos los meses el Banco de

México levanta una encuesta
entre los principales economistas
del sector privado (la de febrero fue
entre 41 grupos de analisis y con-
sultoria econdémica, nacionales y
extranjeros).

Entre las preguntas que hace esta lareferente a los

tres principales factores que, en opinién de los encues-
tados, podrian obstaculizar el crecimiento de la econo-

mia mexicana, divididos en seis grupos de 32 variables:

condiciones externas; condiciones econémicas inter-

nas; gobernanza ("forma de gobernar, especialmente si
es eficaz y adecuada alos fines que se persiguen”, segiin

la definicién del diccionario de la RAE); inflacién; politi-

camonetaria (relacionada, através dela Tasa de Interés

Interbancaria, con la inflacién); finanzas piiblicas (im-
puestos, deuda, gastos). En febrero esta fue la distribu-

cién de respuestas.

En febrero de 2023 el grupo de variables condiciones
externas obtuvo 10%. Un afio después, febrero de 2024,
obtuvo 12%, dos puntos porcentuales mas, el 20.00%.
El de variables condiciones econdmicas internas obtuvo
18% y un afo después 12%, seis puntos porcentuales
menos, el 33.33%. El de variables gobernanza obtuvo

46% v un afio después 60%, catorce puntos porcen-

tuales mas, el 30.43%. El de variables inflacién obtuvo
16% y un afio después el 4%, doce puntos porcentuales
menos, el 75.00%. El de variables politica monetaria
obtuvo 9% y un ailo después 8%, un punto porcentual

menos, el 11.11%. Por tltimo, el grupo de variables finan-

zas puiblicas obtuvo, en febrero de 2023, el 1% y un afio

después, en febrero pasado, el 3%, dos puntos porcen-

tuales mas, €1 200.00% mas.

Si analizamos los datos como lo he hecho, no so-

lamente sefialando los aumentos o reducciones, sino
calculando el porcentaje del cambio, entre febrero de

2023y febrero de 2024 fue el grupo de variables finan-

zas publicas, con incremento del 200.00%, el que mas
aumento, seguido del grupo de variables gobernanza,
con alza del 30.46%.

Las variables que integran el grupo finanzas piibli-
cas son: politica de gasto ptiblico, nivel de endeuda-

mientodel sector piblico, politica tributaria. En febrero
de2023lavariable politica de gasto publico obtuvo el 1%
delas respuestas. Un afio después, en febrero de 2024,
el 2%, aumento de un punto porcentual, el 100.00%.
La variable nivel de endeudamiento del sector ptblico

obtuvo el 0% (no fue considerada como factor que pu-

diera obstaculizar el crecimiento de 1a economia), y un
afo después obtuvo el 2% (considerada ya como factor
que si puede dificultar dicho crecimiento). La variable

politica tributaria obtuvo el 0%, que repitié un afio des-

pués, en febrero pasado.

Las variables que integran el grupo finanzas publi-

cas suman solamente el 3% del total de las respuestas
recibidas en la encuesta, pero su nivel de preocupacion,
para los economistas encuestados por el banco central,

aumento, en un afo, 200.00%, consecuencia, princi-
palmente, del nivel de deuda gubernamental aproba-

do para 2024: 1.9 millones de millones de pesos. Para
damos unaideade lo que estorepresenta, tengamos en

cuenta que, entre 2019y 2023, el endeudamiento pro-

medio anual fue de 8.1 miles de millones de pesos. En
2024 serd 142.18% mayor, algo preocupante.
Continuara (viene lo bueno).

AbAAAAAAL
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Estoeslo que

hora que se quieren poner de moda

los afios 80, es imposible hacer un

recuento delo que fueron aquellos

tiempos sino parte delarealidad de
que vivimos la década entera en crisis econo-
mica.

iQué padre recordar esa época! (expresion
muyochentera). Traeralamemoriadealgunos
pocosy al conocimiento de la gran mayoria
comoeranlasmodas, lamusicaylasimdgenes,
peroloquehayque ensefar de esadécadaper-
didasonlos efectos del populismo en un pais y
envarias generaciones.

Si mantenemos en la memoria la historia
econodmica de esos afos, algo podemos hacer
paraevitarque serepita.

Porqueempiezaahaber similitudesentrelos
anospreviosaesadécadaperdidaylostiempos
actuales.

El México delos afios sesenta fue de estabi-
lidad y crecimiento, quizé no fue una politica
adecuada, porque se optd por un modelo es-
tatista en lugar de incluir a los agentes econo-

micos privados que participaran de formamés
activaenesellamado desarrolloestabilizador.

La factura vino después cuando ese pais en-
cerrado ensimismo, quelimitaba la participa-

Columnas Econdomicas

30,061

Enrique Campos

cién privaday sustentaba el crecimiento en un
commodity comoelpetrdleo cayo enmanosde
unegoélatrapopulista.

Encumbrado como un autderata sexenal,
Luis Echeverriamind la estabilidad macroeco-
nomica del pais, sobre endeudd las finanzas
publicasydilapiddlos recursos presupuestales
enproyectosintitilesyelectorales.

Y como colofén de su desastroso mandato,
dejé en el cargo auna persona que resulté mas
incapazynegligente queélmismo.

Elresultadofuequedurantelosafiossetenta
esa combinacién de egoismo, impericia y po-
pulismodevastdlaeconomiaynoshundidalos
mexicanos enunadécada de crisisecondmica,
altainflaciény pérdida de oportunidades.

Esosfueronlosaiiosochenta, unadécadaen
la que los jévenes siformamos una identidad
propia, con lamusica, la television y la moda
mas entrafiable para los que la vivimos, pero
fuimosjévenesen crisis.

Los chavos de clase media, que teniamos re-
suelto el tema delaalimentaciénylavivienda,
dejamos de viajar, de tener dinero para diver-
tirnos, incluso, perdimos acceso alas escuelas
privadas.

Enese momento, poco entendiamos de dé-

no podemos olvidar de los 80

ficits fiscales y devaluaciones, solo veiamos

cémodurantelapartefinal deesadécadatodas
lassemanascambiabanlospreciosy comocada
diateniamosmenosaccesoalconstmoynoera
facil conseguir ese primer empleo.

Claro que alos adolescentes de esa época
nos marco para siempre el sismo de 1985, nos
dio una vision esperanzadora ver cémo nos
juntamos todos a quitar piedras delos edificios
caidos y allevar alimentos a los que lo habian
perdidotodo.

Los que sobrevivimos, hicimos una comuni-
dad que despuésdisfrutamosmuchocoreando
anuestro equipo de futbol durante el Mundial
deMéxico 86.

Los afios pasan y cuando queremos hacer
memoriadeesostiempos, lo primeroquetene-
mosquerecordareslaleccionde cémoungran
pais puede desmoronarse bajo los liderazgos
incorrectos.

El México imperfecto, pero préspero que
cay6 en manos de los populistas de los afios
setentaderivdenun paisen crisis quenosquitd
oportunidades auna generacién completa.

Tardamos décadas en recomponer las es-
tructuras de este pais como para pretender
repetir lahistoria.
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Modelo empirista en la economia mexicana
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a adopcion en los ‘80 y ‘90 del
neoliberalismo como modelo
de desarrollo en América La-
tina, condujo a programas de
estabilizacidn y ajuste estruc-
tural de la economia, en funcién de una
“receta” de diez recomendaciones, cono-
cida como “Consenso de Washington”,
que repercute en la manera de enfocar
el tema de la pobreza, su medicion e in-
tervencion.

El neoliberalismo proclama la reduc-
cién de la injerencia del Estado en la
economia y en la sociedad, dejando los
problemas de ¢éstas en manos del mer-
cado, con lo cual la liberalizacion de pre-
cios y del comercio exterior, la privati-
zacion de empresas estatales, la elimi-
nacion de subsidios indirectos, la des-
centralizacion y la racionalizacion del
gasto ptiblico, fueron premisas funda-
mentales; junto a una politica social
de transferencias directas, asistenciales
y focalizadas en los mas “pobres y vul-
nerables”.

Ante el incremento, generalizacion y
diversificacién de la pobreza, visibles a
fines de los 80, ésta comienza a ser un te-
ma importante en el debate y proliferan
los estudios dirigidos a identificar quiénes
son los pobres, donde estén, cuantos son
y como medirlos, Es la llamada “pobreto-
logia” (Alaydn, 1995), avalada tacitamen-
te por la CEPALy financiada por el Banco
Mundial (BM), el Fondo Monetario Inter-
nacional (FMI) y el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID).

Aun cuando estas instituciones no lo
denominan asi, ni lo explicitan de ese
modo, el investigadoranalista puede
identificarlo en sus respectivos infor-
mes anuales, de los afios ‘80 e inicios
de los '90, los cuales pueden ser con-

sultados en sus respectivas paginas web.
Se hace especial énfasis en Ia medicion
y clasificacién del fendmeno, con un en-
foque tecnicista. Se levantan estudios v
“mapas de la pobreza” en los paises lati-
noamericanos bajo los métodos Linea de
la Pobreza (LP) y Necesidades Bdsicas
Insatisfechas (NBI), centrados en la va-
riable ingreso, bajo el enfoque economi-
cistamaterialista neoliberal.

Proliferan fas categorias que expresan
la diversidad del fendmeno. Asi, “pobre-
za critica”, “pobreza extrema”, “pobreza
absoluta”, “pobreza relativa”, “pobreza
estructural”, “pobreza cronica”, “pobre-

za inercial”, entre otras, se posicionan
en la investigacién. En los "80, uno de
los fendmenos emergentes preocupan-
tes es el incremento de la economia in-
formal, indicativo, segiin los estudios,
de “neopobreza” o de “nuevos pobres™.

La visidn economicista clasifica a la
poblacién en “pobres” y “no pobres”, to-
mando como criterio el ingreso de las
personas y hogares, y su capacidad de
satisfacer o 1o sus necesidades técnica-
mente estandarizadas como “bdsicas”,
a partir de su posibilidad o no de ad-
quirir la cesta basica o canasta alimen-
taria, y la canasta normativa (servicios
de salud, educacion, vestuario, vivien-
da, trasporte), segin el poder adquisi-
tivo del ingreso. Este enfoque da ori-
gen al método Linea de la Pobreza (LP)
o del Ingreso, que mide las posibilida-
des de las familias de adquirir tales ca-
nastas, tal como lo recoge el Instituto
Nacional de Estadisticas (INE) de Ve-
neztela. Asi, quienes pueden acceder a
ellas estdn por encima de la linea y son
considerados no pobres, pero quienes no
pueden estan por debajo y son clasifica-
dos como pobres.

E1LP hasido considerado insuficien-
te, entre otras razones, porque con “es-
te enfoque indirecto de medicién de la
pobreza lo que se identifica es la satis-
faccién potencial de las necesidades hu-
manas” (Boltvinik, 1999: 38), no ne-

cesariamente las posibilidades reales
contextualizadas. Por su parte, el mé-
todo NBI amplia los parametros del LP

y “sustenta una definicién multidimen-
sional de la pobreza, considerando tanto
los niveles de satisfaccion como la dis-
ponibilidad y acceso a los bienes y ser-
vicios basicos requeridos para lograr esa
satisfaccién”.

Sus indicadores son poco sensi-
bles a variaciones a corto plazo, con lo
cual mide estructuralmente la pobre-
za, a diferencia de la mediciéon coyun-
tural del LP. No obstante, el NBI se ins-
tituye “cuando la condicion observada
se compara, necesidad por necesidad,
o satisfactor por satisfactor, con su um-
bral normativo™, con la limitacion que
los satisfactores pueden variar de uno a
otro contexto, ademds que al igual que
el LP también se enfoca en el ingreso.

Las insuficiencias del LP y del NBI,
utilizados aisladamente, arrojan estima-
ciones parciales, diferentes e inconclusas,
por lo cual Boltvinik propuso la combi-
nacion y aplicacion simultanea de ambos,
dando lugar al Método Integrado de Me-
dicién de 1a Pobreza {MIP), de modo que
algunas necesidades no tomadas en cuen-
ta por un meétodo, si lo fuesen por el otro,
al integrarse. E1 MIP relaciona las mag-
nitudes de la pobreza con sus causas.
“El resultado permite una diversificacién
mas sofisticada de la pobreza, estable-
ciendo tres tipos de pobres: los que son
pobres solo por Yneas de pobreza, los que
son pebres solo por NBI y los que son po-
bres por ambos métodos” e

Ante el incremento,
generalizacion y
diversificacion de la
pobreza, visibles a
fines de los ‘80, ésta
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ESPERANZA ORTEGA

Transformando

México:
integral

NTRA@

Jna vision
nacia el futuro

A medida que el pais enfrenta el desafio de elegir a quienes guia-

ran su destino, la transformacion de México se convierte en un reto

colectivo, un compromiso que trasciende las urnas y se arraiga en la

construccion de un futuro donde la equidad, la sostenibilidad y la in-

novacion seran sin duda, las piedras angulares de un pais resiliente y

vibrante.

n este 2024, la vision de la
(Camara Nacional de la In-
dustria de Transformacion
(Canacintra) invita a todos a
contribuir a un México me-
jor. Estamos en el umbral
del afio electoral mds significativo de la
historia reciente de México, y Canacin-
tra ha trabajado intensamente en cons-
truir una plataforma sélida de propues-
tas y reflexiones de la mano de muchos
actores y cindadania, delineando una
ruta estratégica que no solo moldeard la
trayectoria del pais, sino que, de manera
intrépida, busca cimentar los pilares de

un México mds equitativo.

De esta manera impulsa la voz de la
industria con propuestas desde la raiz,
ya que ha venido trabajando un docu-
mento que amalgama las voces v visio-
nes de los 14 sectores, 103 ramas indus-
triales, 76 delegaciones de la Camara, y
de expertos académicos, y representan-
tes de la sociedad civil, manifestadas en
los Foros “1a Fuerza de las Propuestas”
que tomaron como base de su concep-
cion los Objetivos de Desarrollo Soste-
nible 2030 de la Organizacién de las
Naciones Unidas.

El documento ahorda cuatro ejes

cruciales que convergen en un contexto
global donde 1a sostenibilidad del mo-
delo econdmico es imperante a corto,
mediano y largo plazo. Desde 1a urgen-
cia de atender el estrés hidrico hasta la
migracion hacia fuentes de energia sos-
tenibles, cada propuesta se teje con un
hilo conductor: 1a transformacién inte-
gral de México.

Hablemos del estrés hidrico. Esa
sombra que oscurece la competitividad
de México exige respuestas inmediatas.
La propuesta de invertir en nuevas tec-
nologias para el aprovechamiento sos-
tenible del agua no solo foca la crisis,
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sino que también impulsa la reactiva-  Por otra parte, el aprovechamiento con las necesidades del sector industrial
cion del mercado interno, la transferen- eficiente de los recursos naturales, vin- y la sociedad.
cia tecnoldgica y la investigacién para culado a una politica industrial protec- Y lo afirmo con mucha conviccién:
soluciones sostenibles. tora del medio ambiente, se proyecta Las propuestas en politicas publicas,
Asi también, la migracion hacia como el componente esencial para ele- comercio exterior, innovacion y tecno-
fuentes de energia sostenibles surge co- var la calidad de vida en el sector de 1a logia, y seguridad, resuenan como notas
mo un paso fundamental. Ampliar la industria de transformacion. armonicas en la sinfonia de la transfor-
red eléctrica basada en energias reno-  Canacintra no solo formula propues- macion. Desde impulsar la productivi-
vables no solo fortalece la competitivi- tas desde su cipula, sino que se sumer- dad de las empresas industriales hasta
dad, sino que también se erige como ge enun ejercicio democratico y delibe- promover la diversificacion de merca-
imédn para la inversion extranjera y acti- rativo con los foros realizados, iniciativa dos internacionales, cada sugerencia se
va el mercado nacional Una vision que que busca incidir directamente en el inscribe en la ruta hacia un México mas
trasciende fronteras y sienta las bases Plan Nacional de Desarrollo 2024- prdspero y equitativo.
para un México mas auténomo, compe- 2030, construyendo las bases de una
titivo v resistente. planificacién a largo plazo, en sintonia Presidenta de Canacintra
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( L‘I ALBERTO AGUILAR

Arreciara crisis de agua en mayo por falta de
inversion, Cutzamala 40,000 mdp y por plan a 2050

Otro tema que el gobierno de Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador ha soslayado es €] del
agua, pese al cambio climdtico v los reza-
£0S (ue se arrasiran,

Simplemente el presupuesto de Cona-
gua de German Martinez se ha reducidoen
el sexenio dadas las prioridades asisten-
cialistas y las obras insignia: este afo su
partida es de s6lo 62,000 mdp.

Vaya tnicamente las ohras que requie-
re el sistema Cutzamala, 8 presas que
abastecen el 35% de las necesidades del
vital liquido del Valle de México, significan
cerca de 40,000 mdp. Ahora Marti Batres
jefe de gobierno de la COMX habla de per-
forar pozos v AMLO dice que se puede
traer agua del sureste.

Nada de ello servita v los expertos ha-
cen ver que la escasez de agua se agudiza-
14 de aqui a mayo, en detrimento del grue-

so de las alcaldias v otros municipios co-
nurhados.

La crisis también la padecen otros esta-
dos como Sonora, NL. Tamaulipas, Sinaloa
¢on presas al 20%, justo porgue no se ha
invertido.

Le adelantaba que hoy el Conseto Con-
sultivo del Asua que preside Radl Rodri-
guez Marquez presentard “El Decalogo por
el Asua” con propuestas de IP academia y
sector social para impulsar una estrategia
nacional el préximo sexenio. Se entregara
a los equipos de Xochitl Galvez v Claudia
Sheinbaum.

Urgen medidas de fondo, incluso en
mantenimiento de la red vigente para
cerrar las fugas del 50% de lo que se ma-
neja. La agenda se planted al 2050. Ob-
vio nodal ensanchar la capacidad v me-
jorar lo que se tiene. Acceder a tecnolo-

Péagina 49 de 76



Fecha: 07/03/2024
Péagina: 19
Area cm2: 346

Costo: 13,881

2/2

gia en monitorec y control de los siste-
mas. [mprescindibles también
campafas de concientizacion y capaci-
tacion al personal. Se habla de al menos
una inversion de 20,000 mdp solo para
mantener la Infraestructura gris exis-
tente, amén de mas fondos para la ges-
tién del agua e incentivos para los orga-
nismos operadores.

Obligado actualizar la Ley de Aguas
Nacionales. mas que obsoleta ya que ni si-
quiera contempla el camhio climdtico, v ni
hablar del dmbito agricola que consume
76% del agua vs 5% de la industria con
programas educativos a productores v
normas de uso bien definidas.

En el inter la crisis hidrica ya ha secado
lagos v lagunas en distintas partes del pafs
ytiende a ser peor, sino seactda. Veremos
si hay voluntad.

QUE CERVANTES DEL CEE
ASUMIRIA ECONOMIA CON
SHEINBAUM

Fijese que a Francisco Cervantes, polémi-
co presidente del CCE va se le menciona
como serio candidato para ocupar Econe-
mia, si en las urnas logra imponerse Clau-
dia Sheinbaum. Al dirigente se le ha visto
aplaudir con gran entusiasmo a la candi-
data de Morena en diversos actos de pro-
selitismo. De concretarse seria el corelario
auna gestiénen la que el organismo clipu-
la evito alzar la voz para no confrontar a
Andrés Manuel Lopez Obrador.

Columnas Econdmicas
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SAT PIDE MAS A FIBRA UNO Y
FIERA NEXT SE TAMBALEA

Ahora resulta que en una de esas la colo-
cacion de Fibra Next por la Fibra Uno de
André El-Mann va no se realiza. Ayer la
emisora informé gue no ha podido con-
cretar el tramite con el SAT a cargo de An-
fonio Martinez. La autoridad volvid a re-
querirles mas informacién. De ahi que se
analicen ofras alternativas para maximi-
zar el valor del portafolio industrial.

ASUME PEREZ DEL NYCE LA
COMENOR Y POR MERCADO
CONFIABLE

Quien acaba de asumir como presidente
del Consejo Mexicano de Normalizacion y
Evaluacion de la Conformidad (COME-
NOR) es Carlos Pérez timon del NYCE.
Uno de sus objetives en su gestion 2024
20206 serd el trabajar con empresas y go-
bierno para tener un mercado cada vez
mas confiable para el consumidor.

PPG-COMEX INAUGURA EN
MONTERREY Y 12 MDP EN EL
ULTIMO ANO

La lider en el Ambito de pinturas PPG Co-
mex que lleva Javier Sosa inaugurara hoy en
Monterrey una tenda de experiencia. Sig-
nificd una inversion de 4 mdp de los 12 mdp
que ha realizado la firma en €l (ltimo afio.

@agultar_dd
albertoagullar@dondinero.mx
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TENDENCIAS
ECONOMICAS Y
FINANCIERAS

MUJERES Y ECONOMIA
CARLOS LOPEZ JONES

ste viernes 8 de marzo es el Dia Internacional
de la Mujer, ¥ aungue han ido ganando espa-
cios en el quehacer econdmico nacional, v se-
guramente México serd gobernado entre 2024
v 2030 por una mujer. hay mucho por hacer.

Sinimportar quien gane este 2 de junio, ya sea Claudia o
Xochitl, resulta fundamental entender y apoyar a la mujer
mexicana contempordnea, con politicas publicas que ayu-
den a romper el techo de cristal que todavia existe.

En muy poces anos. la mujer mexicana past de casar-
seentre los 18 v 22 anos, como sucedia entre 1950 v 1980,
a N0 Casarse v juntarse con una pareja, o casarse, como
sucede en la actualidad, entrelos 25 v 30 anos. Al casarse
las mujeres mas grandes, el nimero de hijos en promedio
se redujo de forma dramatica de 4 hijos en promedic al7
hijos en la actualidad.

La mujer mexicana hoy tiende a contraer matrimonio
mas grande que sus mamas y abuelas, porgue su nivel
educativo es mucho mayor. Actualmente hay muchas
carreras. sobre todo en el cuidado de 1a salud v docencia,
asi como algunas humanidades, donde la matricula es-
colar 3 mayoritariamente femenina, 1o cual es un gran
avance, pero al mismo tiempo una desventaja.

En el mercado laboral actual, hav una mayor demanda
por egresados ¥ egresadas de carreras relacionadas con las
clencias exactas. como la fisica, la quimica, asi como inge-
nierfas, matematicas v tecnologia que con carreras tradi-
cionales. Por eso, aungue los steldos para hombres y muje-
res sean identices, en promedio unz mujer gana menos que
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Carlos Lopez Jones

un hombre. No es el génern, es o que estudia.

Por lo anterior, es necesario el proximo sexenio, crear
politicas publicas gue apoven a la mujer.

En primer lugar, se requieren escuelas de tiempo
completo. para que las ninas tengan una mejor prepara-
Cién académica y sus mamas, puedan trabajar sabiendo
que sus hijos e hijas estan bien cuidados.

Es necesario retomar los refugios para mujeres vio-
lentadas, Toda persona sin importar su sexo debe ser ca-
paz de trabajar v poder ganar su sustento, sin depender
de terceros v es ohligacion del Estado, brindar esas opor-
tunidades.

Hay que hacer campanas de difusion para acercar a
las estudiantes de secundaria y preparatoria a carreras
Con mayor carga de matematicas. Xochitl. al ser ingenie-
ra, v Claudia, al ser cientifica ambiental, son buenos
ejemplos de 1o que una mujer puede lograr cuando se
tiene una blena preparacidn académica.

La interrupcicn legal del embarazo, debe ser una op-
Cion legal en todo el pais. Una mujer puede no estar pre-
parada en un memento de su vida, para ser madre ¥ pos-
tergar esa decision, le permitird a ella, pero sobre todo a
su hijo o hija, tener un mejor hogar con hases mas solidas
para su crianza.

Actualmente, solamente el 46.5% de 1as mujeres me-
xicanas en edad de trabajar, 1o hace, frente al 75% de los
hombres. Eso dehe cambiar. La mujer es el bono econg-
mice de los proximes 30 anos.
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Trump vs Biden 2.0

| segundo martes mas importante en el
afio electoral en los Estados Unidos [ue
hace 2 dias, el futuro de los candidatos
presidenciales tom¢ una ruta muy clara,
pero no definitiva adn.
Sin embargo, la revancha de Donald
Trump vy los republicanos contra Joe Bi-
deny los demdcralas, estd tomando forma, una segunda
parte del cara a cara de 2020 parece volverse a dar el 5
de noviembre de este afio.

Elsupermartes [ue el escenario donde ambos partidos
dividieron a los delegados que estardn presentes en las
convenciones nacionales de cada uno delos 2 principales
partidos. Son 4 mil 674 los demdcratas y 2 mil 429 los
republicanos, quien oblenga la mitad mas uno sera el
abanderado en la contienda presidencial.

Los democratas deben sumar

mil 968 para tener en Joe Biden

su candidato, mientras que los
republicanos tienen que llegar al
numero mdgico de mil 215 para llevar
como candidato a Donald Trump.
Ambas cifras se ven muy posibles.

Poco mas de un tercio de los votantes salieron a las
calles para expresar su preflerencia en 16 estados del te-
rritorio. Y como suele suceder en casi cualquier eleccion,
ambos contrincantes se dijeron (riunfadores, se llamaron
ganadores en sus partidos.

La participacion de ciudadanos es menor en estos

procesos de seleccion, pero en los democratas {ue mas
marcado el descenso, veremos realmente si este com-
poriamiento se repite en los 244 dias que faltan para la
jornada electoral, nada en politica es ni definitivo y mu-
cho menos para siempre.

Todo indica que Donald Trump arraso en 11 de los
16 estaclos, con la informacién que se tiene hasta el mo-
menlo, sin embargo, el desarrollo de la crisis migrante
serd la que sin duda mucho influya en la decision [inal,
el como la enfrenta Biden y como la aprovecha Trump.

Los republicanos y principalmente
su abanderado Trump dicen

que los votantes no volverdn a
equivocarse como lo hicieron hace

4 anos, mientras que Biden y sus
democratas dicen conocer la formula
para volver a salir triunfadores.

La verdad es que atin seguimos escuchando discur-
sos e historias de quien es mejor gohernanie, pero sobre
todo quién lo hace mejor, los estadounidenses ahora si
votaran por 2 formas de dirigir el pais y de las ruias que
han trazado para solucionarlos.

El supermartes de marzo, marcé ya una tendencia
sobre los nombres delos 2 candidatos, pero tlenemos que
estar pendientes de quien llegue, ya que, el fantasma del
estado de salud, de Biden y por el otro lado, el judicial
en contra de Trump siguen rondando en torno a ellos.

Delos posibles relevos en ambos partidos, no se habla,
pero va se trabaja, pues tampoco nada esta definiclo.
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MOSAICO RURAL

Presencia de México en la Foodex Japon 2024, un
relevante evento internacional

LUISP
CUANALO
ARAUJO

sbien conocidala buena re-
putacion de los alimentos
mexicanos en el mundo,
desde las bebidas espiri-
tuosas hasla las frutas y
hortalizas. Por ello, es de
especial relevancia la par-
ticipacion de la agroindusiria mexicana
en la l'eria [nternacional de Alimentos y
Bebidas de Japon (Foodex) 2024.

Se trala de la tercera feria de alimen-
ios v bebidas mds grande en el mundo
y la mas importante de Asia, por lo que
resulia estratégica para los agroexporia-
dores mexicanos al aprovechar los trata-
dosde libre comercio que liene nuestro
pais, como el Acuerdo de Asociacion
Econémica México-Japon (AAEMJ) y
el Integral y Progresisia de Asociacion
Transpacifico (TIPAT).

Esta presencia, ademds, demuestra el
compromiso de las cadenas agroalimen-

tarias para lortalecer la posicion de los
productos mexicanos en el mundoy las
venlajas que eslo (rae consigo para los

productores nacionales y la economia
del pais.

En esta edicion 49, México exhihe el
segundo Pabellon mas grande de Amé-
rica Latina con la participacion de los
gobiernos de Michoacan, Jalisco y Sina-
loa y organizaciones como la Asociacion
Nacional de Exportadores de Berries
(Aneberries), Empacadoras de Mango
de Exportacion (Emex), Mexican Pork y
la Asociacion de Productores Exporta-
dores de Aguacate de Jalisco (APEAJAL).

Ademés, se cuenla con la presencia
de 26 expositores de Baja California,
Chiapas, Chihuahua, Colima, Estado de

México, Jalisco, Michoacan, Nayaril, Pue-
bla, Sinaloa, Sonora, Veracruz y Yucatdn
que ofrecen cdrnicos de res y cerdo, pes-
cados, [rutas y hortalizas, granos y legu-
minosas, agroindusiriales procesados y
en conserva y bebidas espirituosas.

Este tipo de exposiciones permi-
ie a los produciores incrementar sus
exportaciones, diversificar su cartera
y aumentar el valor agregado para sa-
tisfacer las demandas del consumidor
japonés.

Por ello, es de reconocer la colabora-

cion entre la Secrelaria de Agricultura y
Desarrollo Rural y el Consejo Nacional
Agropecuario (CNA) que hicieron posi-
ble esta exhibicion.

En la inauguracion del pabellén, la
Secretarfa de Agricultura y Desarrollo
Rural reconocio el trabajo de los pro-
ductores para lograr conquistar los
mercados mas exigentes y destaco el
papel clave de la autoridad sanitaria
para llevar los alimenios mexicanos a
mas paises.

Morelos impartira el curso Casos
Exitosos de Patentes del Sector Agro-
pecuario y Salud

Aqui les presento un relevante curso
para asistir y dilundir: Casos Exilosos
de Patentes del Sector Agropecuario y
Salud, que se realizara el 20 de marzo
en el Centro Nacional de Investigacion
Disciplinaria en Salud Animal e Inocui-
dad (CENID-SAI) en Jiutepec, Morelos.

Deslaca la participacion del Instituto
Nacional de Invesiigaciones Foresiales
Agricolas y Pecuarias (INIIAP), el Insii-
(uto Mexicano del Seguro Social (IMSS),
Tecnoldgico de Monterrey y ponent(es
como las doctoras Katia Isabel Herrera
Quevedo, Liliana Aguilar Marcelino y el
doctor Ashulosh Sharma, entre otros. In-
[ormes en: aguilar.liliana@inifap.gob.mx
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quello de que somos
administradoras por
naturaleza, por con-
dicion humana de
nuesros mas remolos
antepasados (ellos sa-
lian a cazar y ellas se
quedaban a mantener a la tribu), ;dén-
de quedd? Salarios paupérrimos fren-
te a los varones, pocas oporiunidades,
discriminacion, menosprecio de voz
y mando y abuso, de todo esto sf que
hay mucho que coniar. No es queja, es
un llamado a que todos hagamos algo.
iYa es hora!, y no lo digo vo -ni mi ve-
cina-, aqui los que analizan los datos y
los hechos (matemaélticas, lemenino, el
universo presente en lodo, hay seiales).

Este afio se aprobd un presupuesto
en ciencia y tecnologia para mujeres
de 12 mil millones de pesos, 19.6% del
presupuesto total de estas actividades.
Y el 98% de los recursos esta destina-
do a investigacion cientifica y becas
ce posgrado (es decir, para las que ya
lo lograron). Son datos que analiz6 el
Centro de Investigacion Econdmica y
Presupuestaria (CLEP).

Los expertos del CIEP apuntan que
se observa una brecha de género en
los empleos en dreas STEM (ciencia,
tecnologia, ingenieria y matematicas
-femeninos-) y tecnoldgicas: en 2023,
de los 3.6 millones de trabajos STEM,

Columnas Econdmicas

72,911

Guadalupe Romero

el 12.9% fueron ocupados por mujeres
como auxiliares técnicas en ciencias
exaclas (35%), profesionistas en sis-

temas computaciones (13%), y profe-
sionistas en [isica matematicas (13%),
entre olros.

Por otra parte, 15.5% de los 500 mil
empleos tecnoldgicos [ue desempe-
fiado por mujeres, la mayoria de ellas
como desarrolladoras de software
(94%); situacion que se agrava porque
las mujeres se enfrentan a limitaciones
de crecimiento profesional, fenémeno
conocido como techo de cristal, pues
s6lo uno de cada 10 puestos de direc-
cion en informatica corresponde a una
nuujer.

El Programa Nacional para la lgual-
dad entre Mujeres y Hombres 2019-
2024 contempla acciones especificas
relacionadas para las areas STEM. Sin
embargo, no existen programas o ac-
tividades especilicas que impulsen a
mujeres y nifias en estas actividades,
subraya el CLEP.

Que quede anotado. En su mds re-
cienle analisis, Grant Thornton, Muje-
res en los Negocios 2024, refliere que
América Latina ostenia el porcentaje
mas allo de puestos directivos ocupa-

dos por mujeres: 36% en total (basado
principalmente en resultados de Brasil
y Argenlina). Dicen que la region pre-
senla una lendencia conslante y acliva
de accion gubernamental en favor de
las mujeres (rabajadoras.

Pero, y aqui el negriio en el arroz.
Existen pruehas de que estas medi-
das no han conducido a un progreso
equilalivo en (odas las empresas de
América Latina. El 12% de las empre-
sas no tiene ning(n alto cargo directivo
ocupado por mujeres, mieniras que el

B o e v s e e

e

¢Mujeres en los negocios Yy STEM?... Faltan

GUADALUPE
ROMERO

17% sélo tiene uno. Por lanto, a pesar
de que la cifra deslacada es alentado-
ra, el aumento del porcentaje de altos
cargos directivos ocupados por muje-
res en la region no ha sido universal
y sigue eslando lejos de alcanzar la
paridad, Grant Thornton 2024.

Uno mas. El Programa de las Na-
ciones Unidas para el Desarrollo en
México v Grupo linanciero Banorte
presentaron la “Estralegia para irans-
versalizar la perspectiva de género en
los ejercicios de presupuestacion par-
ticipativa local”, con la que los estados
y municipios de México podran forta-
lecer la perspeciiva de género en sus
ejercicios, instrumentos y herramien-
ias de presupuestacion, asi como la
iransparencia y la rendicion de cuen-
ias en el ejercicio del gasto pablico.

El avance anunciado es que ya se
encuentran en la segunda fase y bus-
can que el enfoque de género adquiera
un papel protagonico en los insiru-

menios de presupuestacion participa-
tiva estatal y municipal. En esta etapa
participaran los gobiernos estalales de
Sinaloa, Sonora, Baja Calilornia, Baja
California Sur, Chihuahua, Michoacan,
Estado de México y Tlaxcala. Bien, ;ha-
gamos entonces!

REMANENTES

En Hacienda, de Rogelio Ramirez,
esld pendiente suslentar que existe un
combale eleclivo a las practicas que con-
travienen la Ley de Adquisiciones. Y mds
después de la misiva que recibio la Ofi-
cialia Mayor, de Thalia Lagunas, donde
un personaje que pretende prevalecer
oculto se ha encargado de conformar
razones sociales (%?'ﬁigi%ﬂ?a%%m, Aseo
Privado Institucional, Cleanium Limpie-
za, Armol Seguridad Privada y Servi-
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cios Corporalivos, Distribuidora Yaah,
Gerlim, Servicios de Nano Limpieza,
Servicios Inlegrales Retimar, Limpieza
Jored, Comercializadora de Servicios
Reyson, Pulizia Servicios Corporalivos
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y Grupo Relissa Servicios Corporaltivos,
con el tinico {in de elevar los costos del
mercado y simular competencia. Su
modus operandi es coordinar precios
para hacer pasar a una de las integran-

tes del mismo grupo como la oferta mas
atractiva, lo que ha resultado a su lavor
en el IPN, Conagua, AICM, SEP, ISSSTE y
hasta en el Melro, le permitirdn sumarse
de esta manera 100% perversa y opaca.

Péagina 55 de 76



Fecha: 07/03/2024

Pagina: 10

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 228

Costo: 184,404

171

Columnas Econdomicas

Enrique Campos Suarez

La gran depresion
Enrique Campos Sudrez
B ecompos@eleconomiso.mox

La inflacion nos quita

los billetes de 20 pesos

hora que el Banco de

México nos anuncia que

va a refirar de la circu-

locién los billetes de 20

pesos y sustituirlos con
monedas de esa denominacién es
buen momento para recordar los efec-
tos devastadores que tiene la inflacién
en la vida cotidiana.

Quien se encarga de las compras
habituales de casa no necesita tan-
tos recordatorios de lo que implica
una alta inflacién, pero aquellos que
quizd estén mds concentrados en ge-
nerar recursos si se pueden ver mds
sorprendidos de ver desaparecer ese
papel moneda que nos ha acompo-
fiado durante tantas décadas.

El billefe que ahora se va a dejar
de fabricar, para dar paso a una mo-
neda de esa denominacién de 20
pesos, aparecié por primera vez en
1985, pero en ese enfonces su valor
era de 20,000 pesos.

El anfecedente del billete que ya no
tendremos en nuestras carteras no es
realmente aquel billete de 20 pesos
que aparecié en 1822, porque mds
allé de toda la historia que puede
haber en medio de estos dltimos 202
afios, nuestro peso mexicano perdié
tres ceros en 1993 cuando se cred
de manera femporal el “nuevo peso”.

Entonces, entre 1985 y 1992 tuvi-

mos un billete de 20,000 pesos, que
dio paso en 1993 al billete de 20
nuevos pesos y que en 1995 recuperd
su denominacién de papel moneda
de 20 pesos.

La estabilidad inflacionaria logra-

da durante los primeros 20 afios de
este siglo permitié la supervivencia
hasta ahora de esos billetes. En el
camino si perdimos, victimas de lo
inflacién, los billefes de 5y 10 pesos.

Y de verdad que ha sido una extin-
cién lenta, porque los que vivimos los
afios 80, pasamos de las monedas
de buenos metales y bajas denomina-
ciones a los monedas de aleaciones
corrientes y billetes llenos de ceros al
final de esa década.

Para tener una idea comparativa
de lo que puede hacer una alta inflo-
cién en el circulante monetario, hay
que hacer memoria desde cudndo
conocemos las pennys, nickels, dimes
y cuarters del délar con los que segui-
mos conviviendo.

2Quién se acuerda de los Morelos
de a peso o de las pirdmides de 20
centavose

Perder ahora el billete de 20 pesos,
que fanto podiamos estirar hasta hace
algunos afios, o ver que salen con
més naturalidad los billetes de 1,000
pesos para pagar una compra sélo
implica que los productos moneta-

rios que ofrece el banco emisor se
tienen que adaptar a la realidad de
los precios.

La sustitucién de monedas por bi-
lletes tiene mds un sentido de practici-
dad para llevar a cabo operaciones
con esa parte del circulante que un
asunto de seguridad.

Resulta que, con datos del propio
Banco de México, el afio pasado se
falsificaron mds monedas de 20 pe-
sos, 42,345 unidades, que billefes de
esa denominacion, 13,256 unidades
falsas detectadas el afio pasado.

La seguridad es responsabilidad
tanto de la Casa de Moneda, que
los fabrica, como de los usuarios que
deben distinguir las medidas de segu-
ridad ol momento de usar esos billetes
y monedos.

Pero claramente se siente algo de
nostalgia cada vez que la inflacién
hace presa una de esos piezas y la
condena a la extincién, como ahora
sucede con los billefes de 20 pesos.

Los que vivimos los afios
80, pasamos de las mone-
das de buenos metales y

bajas denominaciones a
las monedas de aleacio-
nes corrientes.
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Times

4 @nizhed
El'lado oscuro del oro
verde: El aguacate

.
mexicano en la
LE] .

encrucijada del crimen

n Michoocdn se libra una batalla que trascien-

de las fronteras de lo agricola para adentrarse

en las sombras del crimen organizado. El "oro

verde", como se le conoce popularmente al

aguacate por su lucrativo mercado, enfrenta
hoy una paradoja que desafia la conciencia nacional y
global: su floreciente éxito econdmico viene manchado
por la violencia y la coercidn.

El informe "Violento y Vibrante: El auge del aguacate
en México y el crimen organizado", publicado hace
unas semanas por la Iniciafiva Global contra el Crimen
Organizado Transnacional, analiza minuciosamente la
infrincada relacién entre la expansién de la industria
del aguacate y los actividades del crimen organizado.
Este documento no sélo ilumina con cifras y datos, sino
que también narra las historias humanas detrds de esta
compleja trama.

Michoacdn, la capital mundial del aguacate, se
encuentra en el ojo del huracdn, donde la demanda
insaciable de mercados como Estados Unidos y la Unién
Europea ha llevado a una expansién sin precedentes de
la industria. Sin embargo, esta demanda por el agua-
cate ha venido acomparfiada de deforestacion, pérdida
de biodiversidad y, lo més alarmante, una escalada
en la violencia e inseguridad alimentada por el crimen
organizado.

Estos problemas no son meros subproductos de un
sistema de libre mercado, sino indicadores de una
profunda crisis social y ambiental que requiere una
respuesta multidimensional. La involucracién del crimen
organizado en la industria aguacatera no es un secrefo;
las tcticas de extorsion, el control territorial mediante
la violencia y el lavado de dinero son realidades que
afectan la vida de productores y comunidades.

Columnas Econdmicas

Eduardo Ruiz Healy

El informe critica la forma en que los acuerdos de
libre comercio han priorizado la expansion econdémica
sobre las condiciones de produccién sostenible, los de-
rechos humanos y la proteccién ambiental y sefiala que
es necesario incorporar esfos aspectos esenciales en
los nuevos acuerdos comerciales. El oro verde, simbolo
de prosperidad para algunos, es también fuente de
desesperacién y miedo para otros.

La solucién no radica en el abandono de la industria,
sino en su transformacién hacia précticas més justas y
sostenibles. Es imperativo un enfoque integral que con-
sidere los derechos humanos, la proteccion del medio
ambiente y la lucha contra el crimen organizado como
ejes centrales de la politica agroindustrial y de comercio
exterior. Hasta ahora ni los gobiernos federales del PR,
PAN y Morena, ni los estatales del PRI, PRD y Morena
parecen haber querido, podido o sabido hacer algo
para eliminar a la delincuencia organizada de esta
prospera, creciente y redituable industria. Més bien
parecen haberse coludido con los delincuentes, como
lo asegura el informe.

La historia del aguacate mexicano estd en un punto
de inflexién; es momento en que las dos candidatas
presidenciales digan que van a hacer al respecto: dejar
que continie su camino ensombrecido por la violencia y
la explotacién, o, por el contrario, escribir un nuevo ca-
pitulo donde el desarrollo econémico y la sostenibilidad
convivan en armonia. La respuesta a esta encrucijada
definird no solo el futuro de Michoacdn, sino también el
rostro que México desea mostrar al mundo.

El informe estd en https://shorturl.at/hlEJX
f Facebook: Eduardo J Ruiz-Healy
@ Instagram: ruizhealy
@ Sitio: ruizhealytimes.com
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Debate econémico

:Se hunde Pemex!

No hay ningun fortalecimiento en esa
empresa perdidosa y presupuestivo-
ra. De hecho, todo lo contrario, como
se demuestra en un reportaje del pa-
sado lunes...

a promesa principal en la cam-

paiia electoral de Claudia

Sheinbaum es el ofrecimiento de

continuidad. Ni siquiera se imo-

ginan los esfrategas a cargo, de
la imposibilidad de dicha ilusién. La no-
ve de la 4T hace agua por muchos de
sus flancos, que obligadamente requeri-
rén de reparacién. Uno de ellos, el de la
empresa esfatal Pemex, encargada, su-
puestamente, de fortalecer el monopo-
lio estatal “nacionalista” en la industria
petrolera.

No hay ningin fortalecimiento en esa
empresa perdidosa y presupuestivora.
De hecho, todo lo contrario, como se de-
muestra en la nota periodistica del lunes
pasado aqui en El Economista “Pemex
eleva gastos y tiene su peor desplome en
rentabilidad en una década”. Quizé el
pasaje mas importante en el reportaije,
sea lo relativo a la forma en como la ad-
minisfracion encabezada por el agréno-
mo Oropeza fracasé en la consecucién
de sus metas. En ese respecto, mientras
que las finalidades, que se quedaron
cortisimas, eran de lograr al cierre de
2023 1.3 millones de barriles en la pro-
duccidn de gasolina, diésel y demds pe-
troliferos y de 2 millones de barriles en la

extraccidn de crudo y condensados, en
el periodo 2021-2023 “la produccién
de petroliferos subié apenas 11.2 %y la
de crudo 6.8 por ciento. Incidentalmen-
e, el periodo correspondiente a los mds
grandes subsidios por parte del gobier-
no federal.

En el reportaije citado, una afencién
especial se prestd al deterioro que han
fenido los indicadores de rentabilidad de
la entidad. Segin la nota, en el 2023
Pemex tuvo “su peor refroceso en renfa-
bilidad en cuando menos una década,
lo que coincidié con una notable alza
en sus gostos operativos”. En concreto,
el margen de ganancias anfes del pago
de impuestos, infereses, depreciacion
y amortizacion significé en el 2023 un
desplome de diez puntos porcentuales
con respecto ol nivel de 2022, situdndo-
se en 21% de sus ventas totales. En el
2023, en cuanto a ese indicador, Pemex
se ubicd muy por debajo de empresas
como Petrobras (54%), Equinor (41%),
Chevron (24%} y Eni (23%).

Por su parte, como ya se enuncid, el
afio pasado los gastos operativos de
Pemex crecieron 35.7 % para situarse
en un nivel récord de 228.2 miles de
millones de pesos. En el 2023 también
los gastos administrativos de la empre-
sa estatal crecieron de manera impor-
fante, aungue en menor proporcidn que
los operativos. jMedalla de pldstico pa-
ra el agrénomo Oropeza al frente de
Pemex!

- L — |
[y o
| i
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Por Harold James

l.a marcha
financiera

hacia la

ouerra

¢ Enmediode tensiones globales

intensificadas, esrazonable preocuparse de

queelordeninternacional est¢ colapsando
v de queotras prioridades hayan desplazado
labusqueda delaestabilidad financiera
como unbienpublico global. Estin
resurgiendo viejas estrategias para ganar
unjuego desuma cero, consiniestros ecos

delsiglo XX

ERUIN. Dado que la estabili-

dad financiera global debe

considerarse un bien piblico,

muchas insfituciones infernacio-

nales se dedican a establecer
las condiciones para sostenerla. Sin embar
go, los conflictos geopoaliicos a menudo
froen consigo un cambic de mentalidad: de
repente, la inestabilidad se convierte en una
herramienta Uil para proteger los propios
infereses en una competencia global de
suma cero. En nuestra era actual de guerras
comerciales, cadenas de suministro trans-
fronterizas y resfricc ones al acceso a fecno-
loglas clove (lamémosla geatecnopoltical,
estd surgiendo una versién mas nueva de
esta vieja dindmica. Si la histeria sirve de
gula, la guerra financiera estd a la vuelta
de la esquina.

En el siglo XX, ambas guerras mundiales
estuvieron precedidas por la formacién de
blogues rivales y un aumento de los atoques
finanderos selectivos. Amedida que aumen-
faron las tensiones diplométicas, cada lado
infentd socavar las capacidades del ofro
mediante una guera de desgaste financiero.
Por lo 1anito, la mevilizacién financiera pre-
cedié a la movilizacion militar en el periodo
previoa 1914.

Por ejemplo, durante la Segunda Ciisis
Marroquf de 1911, Francia respondio dl
despliegue de una cafionera por parte de
Alemania en la ciudad costera de Agadir
arquestando una dpida liquidacion de var
lores alemanes, lo que desaté el panco
financiero en Alemania. Al mismo tiempo,
Austria-Hungria, cuyas empresas querian
oprovechar el mercado de capiales froncés,

abandond a su aliado alemdn v se alined
con Paris. Corro resuliado, Alemania se sin-
fi& menos seguia del apoyo de Austiia y mas
decidida a inventar cuestiones econémicas
que obligarian ol imperic de los Habsburgo
a vobver a su lado.

El camino hadia la guena en 1939 estuvo
marcado aln mas notoriamente por clagques
financiercs. la Gran Deprasion habia de-
mostiado cémo los pdnicos v los colapsos
oancarios podian desmoralizar y destruir
oalses enferos, v los estrategas tenfan un
arma evidente a su disposicién. Dado que
los desplomes de los precios de los bonos
0 los salidas de divisas obligarfan a los go-
blemos a adoptar lo et @9 aens con-
‘amedida fiscal, crea- una crisis financiera
era una ferma eficaz de reducir el gasio de
un rival en defensa (sempre la mayor partida
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presupuestarial).

Adl, a partir de 1936, o planificadores
econdémicos alemanes utilizaron repetida-
mente un banco de Amsterdam para lanzar
alagues confra el france francés, consiguien
do finalmente limiter el presupuesio militar de
Francia. Esfa movilizacién finandiera parc lc
guerra tendié la frampa que se cend sobre
Francia cuando la Alemania nazi invadio
en 1940.

En medio del aumento de las tensones
globdles tras la pandemia de Covid-19 y
la invasién rusa de Ucrania en 2022, es
razonable preocuparse de que el orden
internacional esté colapsando y de que ofias
prioridades hayan desplazado la bosque-
da de la estabilidad financiera como bier
pablico global. Estan resurgiendo viejas es

frotegios para ganar un juego de suma cero
y la guerra fnanciera ha regresado con
venganza en forma de sanciones.

De hecho, parece ser sélo cuestion de
fierrpo cntes de que la especulacion inan-
clera hostil se una al arsenal de lo guerra
hibrida, junto con los ciberatoques y la des:
informacién masiva. Un entorno de tasas de
inferés mds esfricias ha hecho mds probable
la turbulencia en el mercado de bonos. Las
condicicnes estan dadas para alaques fr-
nancieros.

las vulnerabilidades son evidentes en
fodo el mundo. El régimen de bajas tasas de
inferés de los Olimos 15 afios ha impulsado
auges de la consfruccion en fodo el mundo,
pero el Covid19 combié los pationes de

vida Y de Trobo{o, impu|50ndo un cambio
indefinido en las expeciativas sobre como
se ulilizardn los edificios v lc infraestruciura
relacionada [si es que se uilizan). Con la
disminucion del trabajo de oficing en los

540,271
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principales centios utbanas, los bienes raices
comerciales han quedado especialmente
vulnerables. Ya estamos presenciando el
espectacular colapso de importantes pro-
motores inmobiliarios come Evergrande en
China'y Signa en Austiia'y Europa central.

la agitacién fambién estd afectando a
los mercados bursétiles. H indice MOEX
rwso cayd mas del 50% en el afio pesterior
a octubre de 2021; aunque empezd a re-
cuperarse en octubre de 2022, ahora estd
flaqueando de nuevo.

De manera similar, el indice compuesto
de Shanghdi de China cayd casi un teicio
desde septiembre de 2021 hasta finales
de enero de 2024. Desde entonces, las
autoridades chinas han estado inferviniendo
con medidas cada vez més arplias para
frenar la especulacién y detener el colapse.
la situacién en Hong Kong —€l infermediario
financiero clave enfre Crina y el mundo-
parece ain peor.

Se podn’on nferprefar estas sefiales del
mercado como un veredicto financiero
confra Rusia y China. Después de todo, el
Occidente gecpoltico luce bien: el Nikkei
japonés, ‘unto con los mercados bursdt-
les europeos y estadeunidenses, estan en
alza, y los problemas del sector inmobiliario
comercial no han conducido a ninguna for
ma de pdnico generdlizado. Ademds, las
instituciones occidentales se enorgullecen
cada vez més de garantizar la resiliencia
financiera y econémica.

Es dificil pensar en algin método que los
rivales geopoltticos puedan utilizar para pro-
vocar un colapso en Occidente en general.
No existe un equivalente obvio dl banco
de Amsterdam de los afios 1930 que se
deshizo del franco francés en un atague en

Columnas Econdmicas

el momento preciso disefiado para ablandar
dl enemigo antes de una invasién.

Lo Unico que queda es refdrica. Como
fanias ofras cosas, las finanzas siguen na-
rrativas construidas que pueden cambiar
dbruptamente, provocando una revaluacion

penderan cada
vez mas del
poder narativo
para dbrir grie-
fas en los princi
pales mercados

general. la parte mas fascnante —y revela- occidentoles.

dora—de la extrania entrevisia del presidente
rwso Viadimir Putin con el experto estadount-
dense de derecha Tucker Carlson este mes
no fue su delirante recorido por un milenio
de historia rusa; fue su obvio intento de re-
escribir la narrativa de rercade financiero.

Putin comenzd observando que el délar
es la piedia angular del poder de Estados
Unidos”. Luego esbozd un escenario en el
que el mundo se volverfa contra el dolar y
castraria a un Estados Un'dos debilitado:
"Pera no dejardn de irprmir. §Qué nos dice
la deuda de 33 billones de délares? Se tiata
de la emision”.

No se equivoquen: éste fue un llomado
a dlacar la pusicidn linancera dom'nante
de Estados Unidos. Es cierto que es facll
descartor las fanfarronadas de Putin, Hizo

algo similar con sus amenazas anteriores

de guerrc nuclear, v la pofenca de
esa politica ariesgada dismnuyd

rapicamente.

Sin embargo, dado que las vl
~crablideses financicras ¢ obales
seguramente seguirén aumentan-

do, las hostilidades en este

teatro de guerra hibrida
parecen mucho mds
plausibles que el uso de
armas nucleares. Pode-
mos estar seguros de

que los rivales de Es-

tados Unidos de-
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Japon como
numero cuatro

Los titulares que confirman que
AlemaniasupceroaJapon el aio pasado
como (ercera economiamas grande
delmundo deberianservircomouna
llamadade atencion. A menos que las
autoridades adoptenreformasdelargo
alcance que mejoren la productividad,

laposicion globaldel pais seguira

declinando
OKIO. H libro de 1979 del

profesor de Harvard Ezra
Voge!, Japén como nimero
uno: lecciones para Estados
Unidos, se convirfié instantd-
neamente en un éxito de ventas en Japon.
Elfitulo halagador ciertomente ayudd a las
ventas, pero fue el argumento central del ibro
—que el enfoque ‘aponés de la gobernanza
y los negocios era superior a otros— lo que
realmente causd sensacion.

En ese momento, Jopén estaba en lo més
dlto. Su PIB habia crecido aproximadamente
un 10% anual durante la mayor parte de los
afios 1950y 1960, y entre un 4% y un 5%
durante la segunda mitad de los afios 1970,
una tendencia que continuarfa durante los
afios 1980. Pero los empresarios y lideres
polfiicos japoneses no estaban seguios de si
Japén habia fenido éxito econdmico gracias
a su sislema Unico o a pesar de él. Para ellos,
el lbro de Vogel equivalio a una especie de

sello de aprobacion y reforzaba la creencia

de que Japén pronto podria superar a Es-

fados Unidos y convertirse en la economia
mas grande del mundo.

En los afios siguientes, Japdn parecia
estar avanzando hacia este objefivo. En
la segunda mitad de la década de 1980,
los precios de las acciones japonesas se
friplicaron v los precios de los activos recles
se cuadriplicaron. En 1988, el PIB de Japén
equivalia al 60% del de Estados Unidos (en
dolares corrientes] y, con una poblacion de
aproximadamente la mitad del tamario en
ese momenio, su PIB per capiia era signifi-
cativaments mayor. En 1995, fras una fuerte
apreciacion delven, la economia japonesa
fenia oproximodomeme tres cuartas partes
deltamario de la economia estadounidense.

Ese resulid ser el Japdn "pico”. Pronto, la
econoria se vio afectada por un estanca-

miento y una deflacién que duraren décar
das. De 1995 a 2010, Japén experimentd

un crecimiento negativo del PIB fen términos
de yenes|. Mientias tanto, la economia estar
dounidense crecié alrededor de un 2% anual
y China acumuld aio ras afio un crecim'ento
de dos digitos. Hoy en dig, el PIB de Japon
representa apenas el 15.4% del de Estados
Unidos, y el PIB de China ha sido mayor que
el de Japon desde 2010. Lejos de ascender
al ndmero uno, Japédn cayd dl nimero tes.
la noticia de que China habla superar
do a Japdn como segunda economia del
mundo no provocd mucha protesta entre el
publico japonés, que parecia practicamente
resignado a la calda de su economla. Sin
duda, los votantes japoneses habion dado
al opositor Partido Democrético de Jopon
[PD)} una victoria sobre &l dominante Partido
Liberal Democrético (PLD) el afic anterior.
Pero la |uno' de midl clgmgell]glgznged%é mu
cho. El partido se quedo muy corfo en ma-
feria de gobemanza, diplomacia y poltica

econdmica, y de 2009 a 2012, un desfile
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de primeros ministos del PO durd apenas un
afio cada uno en ¢l cargo.

En las elecciones de diciembre de 2012,
los votantes japoneses probaron un enfoque
diferente v elicieror a Abe Shinze, del PL,
como primer min'sfro por segunda vez. Abe
iGpidamente infrodujo un audaz paquete
de polticas econémicas —llamado Abeno-
mes— que apuniaba finalmente o sacar o
la economia japonesa de dos décadas de
deflacion v recesion con fres “flechas' flexi
bl izacién monefaria masiva, poliica fiscal
expansiva y una esfrategia de crecimiento
alargo plazo. .

El plan de Abe funcioné... hasta clerto
punto. Gracias ala expans dn monetaria del
Banco de Japén, Japén findlrrente logré una
fasa de inflacion ocsitiva. Pero e crecimerto

real siguié sendo dificil de alcanzar debido
al iépido envejecimiento de la poblacion.
Aunque la productividad laboral aumenté
significativamente, las ganancias fueron in-
suficientes para compensar a dismnLcién
en el nimero de frabajadores v las horas de
frabajo. Sia eso le sumamos la deprecia-
cién delyen en 20122014, el PIB de Japon
disminuyd en téminos de délares estadou-
nidenses), antes de estabilizarse.

Ahera, Japén ha caldo ain mas: el afio
pasado, Alemania superd a Japén como la
fercera economia mas grande del mundo.
Y, una vez mds, la reaccion pablica ante la
noficia de la decadente posicion global de
Japén ha sido un encogimiento de hombros.
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& fipo de ira constructiva que puedo impu\sor
una reforma dindmica no se ve por ninguna
parte.

lar lista de medidas necesarias para revi
falizar la economia joponesa es fan conor
cida como larga. Por ejemplo, Japén debe
orientar los depdstos bancarios personales
y los ahorros insfitucionales hacia acciones y
dliemativas. Y los aumentos de productividad
son uigentemente necesarios en fodos los
seciores, un imperafivo que debe perseguirse
mediante una digitalizacion agresiva, dado
el tamario decreciente de la poblacion.

Mientras tanto, la escasez de mano de
obra actual deberia hacer subir los salarios
nominales, y la fuerte demanda de bienes y
servicios, asi como el admento de los costos
de los insumos, deberian reflejarse en pre-
cios més altos. Esto es una especie de arte
olvidado en Japén: durante décadas de
deflacién, a medida gue los consumidores
se volvieron confra las empresas que sublan
los precios, el mecanismo de precios se vok
vié practicamente inoperativo. Los precios
relativos y absolutos se congelaron y la asigr
nacion de recursos se vio afectada.,

la buena noficia es que las “mentalidar
des deflacionarias” estén cambiando, sobre
todo porque el BOJ ha logrado mantener
la inflaciér por encima ce su objetivo del
2% durante casi dos afios. Pero una polfica
monetaria ultralaxa conlleva altos costos. E
creciente diferencial de tipos de nferés con
Estados Unidos, donde los fipos aumentaron

iépidamente en 202223, contribuyé a la
1dpida depreciacion del yen frente ol délar,
de ¥115 en enero de 2022 a ¥150 diez
meses después y durante todo 2023.

Pero si bien la depreciacion del yen frente
al délar estadounidense podria haber contrr-
buido a la caida del PIB de Japén en délares
estadounidenses, no es toda la historia. Des-
pués de todo, una moneda débl a menudo
puede impulsar el crecimiento al hacer que
las exportaciones sean mas competitivas.
Pero na hay sefiales de esto en Japén, lo
que refleja v prablema mds profundo: fan-
o la innovacion como la produccion han
abandonado en gran medida el pafs. Los
pagos a las empresas estadounidenses de
servicios de Tl estén aumentando répidament
fe, lo que impulsa las importaciones. Japén
debe tomar medidas urgentes y decisvas
para revertir esta tendenc'a, como promover
la educacién cientifica y tecnolégica para
generar pioduccién de servicios de Tl a nivel
nacional.

Sila cafda de la economia al cuarto
lugar no es suficiente para despertar a Jo-
pén, pronio caerd dl quinte lugar. El Fondo
Monetario Infemacional proyecta que el PIB
de la India superard al de Japén fen térmi-
nos de délares) en 2026. Para evitar una
mayor ca'da, el gobiemo de Japédn debe
disefiar una estrategia clara para aumentar
la productividad, expandir la fuerza laborcl
y asignar la escasa mano de obra a los
sectores mas productivos.
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Por Chang-Tai Hsieh, Bum Lin y Chintay Shih

De que manera la Ley de chips

de EU afecta a Taiwan

¢ Aunquebienintencionada, laLey de
chipsde EU esta tanmal disenada que
probablemente socave al TSMC de Taiwan,
elprincipal fabricante de semiconductores
delmundo, ydeje a todalaindustriaadin
mads vulnerable delo que vaes. Tanto
Taiwdncomo Estados Unidos sufririan las

consecuenciasnodeseadas de lalegislacion

HICAGO. Lo concentracién de

la fabricacién de semiconduc:

fores avanzadcs en Taiwdn ha

planteado temores en Estados

Unidos sobre la vulnerabilidad
de esta cadena de suministro si China blo-
queara o invadiera la isla. La Ley de chips y
de Ciencia de Estados Unidos intenta resolver
esa vulnerabilidad con subsidios por 52,000
millones de délares para dlentar a los fabri-
cantes de semiconductores a radicarse en
Estados Unidos. Pero la legislacion, tal como
estd disefiada, no podid cumplir con su obie-
fivo; puede, incluso, debilitar la industria mds
imporiante de Taiwdn, amenazando ain mds
la sequiidad de la isla.

Lo industria de semiconductores de hoy
estd dominada por empresas especializadas
en tedo el mundo. TSMC en Taiwdn se cenfra
exclusivamerte en fabricacion por encargo,
principalmente chips de alta gama, mientras
que ofras partes igualmente importantes del
ecosistema de los semiconductores inclayen
a empresas estadounidenses como AMD,
Nvidia y Qualcomm {que sélo diseiian chips),
al especialista en liografia ASML en Pafses
Bajos, a Tokio Election de Japdn {que fabrica

equipos de rmanufactura de chps) y Am de
Gran Bretaiia que produce software utilizado
para disefiar chips).

Toda esta espedializacion ofrece dos bene
ficios principdles. Primero, signif cc que cada
pare de la cadena de suministo global puede
certrarse en lo que mejor hace y mejorarlo,
lo cud beneficia a ofias partes de la cadena
de suministro. Segundo, la capacidad globel
ha aumentado en fodos los segmenios de la
cadena de suministio, o cual ha permitido que
la industria sea mas resiliente a los shocks de
demanda.

El costo de la especializacion es que lo in
dustria es vulnerable a los shocks de oferta. Si
bien este problema no se limita excusivamente
o Taiwan, ya que fodos los segmentos de la
cadena de suministio son potenciales cuellos de
botello, ningn otio segmento enfrenta reclamos
femioriales por parte de China. Como resultado
de ello, Estados Unidos y Japdn han ofrecido
grandes subsidios a TSMC para reubicarse, y
TSMC ahora planea construir nuevas instalacio
nes en Kumamoto, Japdn, v Phoenix, Arizona.

Lo instalacion en Japdn se completard segin
lo planeado, y muchos proveedores de TSMC

fambién se esidn insiclando alll. Pero el proyecto

de Phoenix ya viene sustanciamente refrasado, y
son menos los proveedores de TSMC que tienen
planes de insialarse en esa ciudad.

la experiencia de TSMC en Camas, Was
hirgton {drea mefropolitana de Portland), en
los tlimos 25 afios armoja més dudas sobre la
promesa de la instalacion de Phoenix. A pesar
de la esperanza inicial de que la irstalacion de
Portland se convitfiera en la cabecera de playa
de TSMC en el mercado estadounidense, @

la empresa le resulté dificil encontrar los tra-
bajadores que necesitcba para seguir siendo
competitiva. Inclusive después de un cuario
de sigle de la misma capaciacion y el msmo
equipamiento, los costos de produccion son
50% mas elevados que en Taiwdn. Comro
resullado de ello, TSMC optd por no expandir
la operacion de Porfland.

El problema fundamental es que, si bien los
frabajadores estadounidenses estan capaci
fados en disefio de chips, el pais carece de
frabcjadores con el deseo o las capacidades
necesarias para fabricar chips. Y las capaci-
dades especializadas sopagisieleereste
ferieno. Los frabajedores deben ser meticuloscs,
afentos al defalle y dedicados a la consistencia,
lr perfeccidn y la produccion a fiempo. Deben
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fener un fuerte dominio de los principios ope-
ativos de su equipo que, en gran medida, es
dliamente avanzado o customizado v de los
datos en el terrenc.

TSMC Phoenix seguird teniendo dificuliades
porque la realidad es que hay muy pocos tiabar
jadores estadounidenses con las capacidades
necesarias para la fabricacién de semiconduc-
fores. Buscar sequiidad econdmica reubicando
lo fabricacién de semiconductores en Estados
Unidos e, por lo fanto, “un ejercicio costoso de

inutiidad". como advirtié el fundador de TSMC,
Moriis Chang, en 2022. Los 52,000 millones

de délores en la ley de chips pueden parecer
una cifia importante, pero ne akcanzardn para
crear un ecosistema de semiconductores autosy
ficiente en Phoenix.

la polifca industrial puede funcionar, pero
sélo en las circunstancias correctas. TSMC es
una prusba de ello. Los planificadores industric-
les de Taiwan eligieron explicitomente un nicho
que construyeron sobre sus foriclezas existertes
en el drea de la manufactura. No infentaron
replicar a Infel, la compariia de semiconductores
lider en su momento, porque eran pocos los fra-
bojadores taiwaneses que fenian las capacida-
des de disefio necesarias. Del mismo modo, los
subsidics de Japdn para aticer a TSMC quizd
sean exitosos, poraue Japon ya fiene una amplia
oferta de frabajadores industriales capacitados.

Aligudl que la guera, la politica industrial
fiene muchas consecuencias no inencionadas.
ladisponibilided de dinerc gratis amenaza con
fransformar a TSMC y que pase de ser una
empresa que se ha centiado incesantemente en
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lainnovacién para convertirse en una compatiio
mds preocupada por asegurarse subsidios.
Cuanto mas infente solucionar sus problemas
en Phoerix, menos atencion padia prestar lo
gerencia a ofras cuesfiones. Esos problemas
son far giandes que, aparentemente, derivaror
en la renuncia er diciembre del presidente de

TSMC, Mark Liu.

Lo ley de chips plantea tres grandes riesgos.
Por empezar, si TSMC efectivamente pierde su
foco en la innovacion, los mayores perdedores
serdn sus clientes y proveedores, que en su mar
yoria son empiesas estadounidenses. La revolur
cén de 1A mas amplia, que estd esencialmente
dlimeniada por chips fabricados por TSMC, se
defendid por completo. Asimismo, TSMC puede
reducir sus inversiones en capacidad en Taiwan,
lo que hard gue toda la industria sea menos
resiliente a los shocks de demanda.

Por Ulfimo, TSMC puede perder su umbo a
fal punto que ofia empresa la reemplace en la
posicion de lider en manufactura de semicon-
ductores avarzados. Muchos en Taiwan ya
consideran que la Ley de chips es un infento
por parte de Estados Unidos de apropiarse
de la tecnologia de Taiwan. Los faiwaneses se
han sentido agraviados por declaraciones de
polificos estadounidenses de que Taiwén es
un lugar peligroso para hacer negocics, o que
Estadas Unidos necesita elaborar planes para
bombardear ks plantes de TSMC y frensportar
a sus ejecutives a Estados Unidos en caso de
una invasion china.

La coida de TSMC de su posicion dominante
reforzaria adn més la sensacién de que a Ester
dos Unides, en defniiva, no le mporta nada

Taiwan. Sin embargo, si se debilia ks economia
v la sequiidad de Taiwan, el dafio ocasiona-
do a la propia seguidad naciondl de Estados
Unidos superarla cudlauier beneficio por haber
aleanzado una capacidad de semiconductores
mayar ly mas costosal en Estados Unidos. La
seguridad de Teiwdn, a final de cuentas, es la
sequiidad de Esiados Unidos.

Aunque bien infencionada, la ley de chips
esit mal disefiada. En lugar de crear una red
sustertable de fabricantes de semiconductores
en Estados Unidos, probablemente le cause
un dafio a largo plazo a TSMC v, en defini-
fiva, a la economia de Taiwan. Seria mucho
mds inteligente que Estados Unidos adoptara
una esfrategia que proteja su popia seguridad
econdmica y fortalezca, ol mismo fiempo, la de
Taiwan. Comprometerse a defender a Taiwdn
y construir capacidad en paises como Japén
[donde es menos probable que ks opsraciones
perjudiquen los negocios de TSMC) podria re-
presentar una esiategia de esias caracteristicas.

Esle comentario también 2si firmado por
Tainjy Chen, decano de la Escuela de Economia
y Ciencia Polifca en la Universidod Nacional de
Tsinghua v exministio de Desarrollo Nacional
de Taiwan; HuangHsiung Huang, presidente
de la Escuela de Economia y de la Fundacién
de Ciencia Polfiica de Taipei, expresiderte de
la Comision de Jusficia Transicional y exmiembio
del Control Yuan'y de la Legiskatura Yuan er Tai
wan, W. John Kao, presidente de la Universidad
Nacional de Tsinghua; Hans H. Tung, profesor
de Ciencia Polfiica en la Universidad Nacional
de Taiwan, y Ping Wang, profesor de Economia
en la Universidad VWashington en St. Louis.
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Marco Antonio Mares

y poderosos

Candidatos presidenciales,

Marco A. Mares.
marcomaresg@gmal.com

pasarela financiera

oy los candidatos a

la Presidencia de la

Repiblica, Xéchitl

Galvez, Claudia

Sheinbaum y Jor-
ge Alvarez tendrén su primera
prueba de fuego frente a una parte
importante del sector financiero en
México.

Tendrdn su primera “pasarela”
en la plenaria 32 de Citibanamex,
que estd en pleno proceso de esci-
sién, del cual resultardn dos bancos
independientes: Citi y Banamex, que
serd colocado a la venta.

Como se sabe, la divisién de este
grupo financiero se concretard a
mediados de este 2024, en conse-
cuencia la plenaria 32, es la dlfima
que se registrard antes de que Citiy
Banamex se conviertan en bancos
independientes.

Serd una oportunidad en la que
el liderazgo reconstituido en Citi-
banamex, con vistas a su préxima
escision, escuche las propuestas de
los 3 candidatos.

Ahi estardn Ernesto Torres
Canty, Ignacio Deschamps y
Manuel Romo. La CEO de Citi,
Jane Fraser, presenciord el even-
to, via zoom.

Los tres aspirantes a la primera
magistratura fendrdn la oportuni-
dad de presentar sus planes en
materia econdmica y financiera,
para el case de que ganen las elec-
ciones.

Serd interesante registrar qué

tipo de modelo econémico desa-
rrollarén. Hasta ahora, aunque han
expresado ideas generales, no han
dado mayores detalles.

Sheinbaum ha dicho que dard
continuidad a lo realizado por el
gobierno lopezobradorista.

Se ha manifestado a favor del
modelo de economia mixta y ha he-
cho énfasis en la rectoria del Estado
y el fortalecimiento de las empresas
de energia: Pemex y CFE.

En la actual administracién se
han tomado medidas contrarias a
la inversion privada nacional e in-
ternacional en el sector energéfico.
Veremos 3qué propone: manfener
o cambiar esas polificas.

Aunque en el tema energético ha
comenzado a deslindarse en cierta
forma, con sus pronunciamientos o
favor de las energios renovables.
Gédlvez ha hecho mucho énfasis
en la economia de libre mercado
y estd rodeada y asesorada por ex
funcionarios de gobiernos previos
que estan a favor de la apertura del
secfor energético y una mayor parti-
cipacién privada.

Se ha pronunciado en contra de
las amenazas a las empresas y lo
pérdida de libertad consecuente.

La oferta econémica de Gélvez,

es radicalmente diferente a lo que
se ha venido haciendo en la actual
administracién y al continuismo de la
competidora, hasta ahora puntera.
Alvarez Méynez ha defendido

los programas sociales del actual
sexenio y ha estado a favor de las
reformas a los derechos laborales;
se ha pronunciadoe en contra de la
desigualdad econdmica entre los
mexicanos.

Ha contrastado las utilidades de
las empresas que cotizan en la BMV
que en 20221 y 2022 sumaron mds
de 900 mil millones de pesos con los
recursos que se destinon a los pro-
gramas sociales. Propone no sélo
aumentar el crecimiento econdmico
sino impulsar el desarrollo econdémi-
co. Se ha pronunciado a favor de
las energias verdes.

En un par de horas, los candida-
tos a la Presidencia expondrdn sus
propuestas y proyectos.

Los tres candidatos presidenciales
estan invitados tfambién a participar
en la “pasarela” de la 33 Conven-
cién de Aseguradores de la Aso-
ciacién Mexicana de Insfituciones
de Seguros (AMIS) los préximos 9
y 10 de abril del afio en curso. La
invitacion ya les fue extendiday esté
pendiente su confirmacién.

Posteriormente, para el mes de
abril, estd prevista su participacion,
en la Convencién de la Asociacién
de Bancos de México.

En tales oportunidades, la opi-
nién piblica, podrd conocer con
mds detalle cudles son sus ideas y
propuestas para hacer crecer la eco-
nomia y cudl serd el modelo econd-
mico que impulsarion. Veremos.
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Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

Marco Antonio Mares

Atisbos

Tras la victoria aplastante en las elec-
ciones primarias de Estados Unidos
de Donald Trump, la gron infe-
rrogante es si su eventual friunfo re-
presentard un riesgo o un beneficio
para México.

Hay quienes opinan que benefi-
ciard a México porque endurecerd
la guerra comercial con Ching, en
consecuencia, aumentarian las opor-
tunidades para nuestro pais, por el
nearshoring.

En sentido contrario hay quienes
opinan que Trump es exacerba-
damente proteccionista y busca-
ria atraer la relocalizacién de las
empresas hacia su territorio y en-
durecerd las restricciones a las im-
portaciones con partes manufactu-
radas en China. Consecuentemente
afectaria las crecientes inversiones
chinas que se vienen registrando
en el pais.

Por lo pronto, el superpeso, no
tuvo una notable variacién luego
de los resultados del Super Tuesday.
Al fiempo.
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Inteligencia
Competitiva
Emesto Piedras
@emestopiedras

A una décadadela
preponderancia en
telecomunicaciones

iez puntos porcentuales
menos de participacién
de mercado es el saldo
que deja la preponderan-
cia a una década de su
Declaratoria e implementacién de
medidas de regulacién asimétrica en
el mercado de telecomunicaciones
en México.

No obstante, este régimen se ha
quedado corto en términos de ganan-
cias en competencia y balance en el
terreno de juego entre operadores, a
la luz de métricas dadas a conocer
por The Competitive Intelligence Unit,
al cierre de 2023.

La expectativa es que en este
plazo, al igual que ofros paises que
recurrieron a mecanismos similares,
se generaran condiciones de compe-
tencia efectiva y transitéramos a una
fase de desregulacién y supervisién
eficiente de mercado.

Dimensiones de la preponde-
rancia. En el acumulado de ingresos
sectoriales correspondientes a 2023
y equivalentes a $577.3 mil millones
de pesos (mdp), el agente econémico
preponderante en telecomunicaciones
(AEPT), América Mévil (TelmexTelnor/
Telcel) alcanzé una proporcién de 55
de cada 100 pesos generados por la
provision de servicios de felecomunico-
ciones y venta de equipos.

Esta razén fue de 54.7% durante
el cuarto trimestre del afio, aproxi-

madamente 10 puntos porcentuales
(Pp} menor que cuando se emitié la
Declaratoria de Preponderancia, en
marzo de 2014.

Sin embargo, persiste un marcado
desbalance en los mercados en los
que participa, fal que acumula ingre-
sos equivalentes a 83% del segmento
fijo (telefonia y banda ancha), mien-
tras que en el mévil esta proporcion
es de 70%. Ello, muy por encima de
cualquiera de sus competidores y con
escaso rebalanceo a favor de esfos.

En el caso del mercado mévil, prin-
cipal segmento que contribuye con
6 de cada 10 pesos que se generan
en el sector, el categérico liderazgo

en términos de ingresos de América
Mévil se hace notar ol contar con una
participacion 3.7 mayor a la del se-
gundo lugar AT&T (18.6%).

Un preponderante que con-
dena la competencia. En declara-
ciones recientes, se refirié que la ofer-
ta de Telmex ya no es competitiva y
por lo fanto su negocio no es rentable.

Es un hecho que en el segmento
fijo, los marcados esfuerzos de los
operadores competidores cableros
en términos de inversién en infraes-
tructura, mejor calidad y menores
precios para el consumidor le han
arrebatado huella de mercado a Tel-
mex. De manera que su participacion
se ubica en la vecindad del 40% en

accesos de banda ancha y lineas de
telefonia fija.

No obstante, continia aventajando
por mds de 10 pp a su competidor
mds cercano.

En el mercado mévil, la historia es
ofra 'y de su posicionamiento no se
habla, porque las ganancias en com-
pefencia son insuficientes, especial-
mente en afios recientes, al ubicarse
en una participacion de 58.3% por el
ndmero de suscriptores de telefonia y
banda ancha mévil

A una década, el AEPT se ha dedi-
cado a buscar como incumplir o dar
revés a la regulacién asimétrica que
le es aplicable, en lugar de transitar
a un piso parejo entre operadores y
condiciones de competencia efecfiva.

Ademds, se ha valido de la falta
de supervisién y sancién al incum-
plimiento para que las medidas de
regulacion asiméfrica cumplan con su
cometido. Al mismo tiempo, prefende
que se le habilite su incursién en ofro
mercado para ganor mds participa-
cién de mercado.

Por todas estas razones, estos 10
afios no son suficientes para alcanzar
las promesas esperadas bajo este
régimen y se requiere de medidas
adicionales eficaces, de verificacién
y castigo a su inobservancia, para
evitar una efernizacion de la prepon-
derancia en nuestro pais.
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Rodolfo Campuzano Meza

Rodolfo Campuzane Meza® -
B cormeo: perspecivas@inves.oom. Twitier: @inveschonco,

Preocuparse por la herencia
Y no por la sucesion

(Partel)

Muchos clientes y conocidos vuelven ¢
extemar preocupacién con relacion alas
proximas elecciones. Los problemas que
convergen de disfintos dmbitos a un ambien-
fe de polarizacién despiertan tal inquietud.
Hay temor con respecto a la manera en
que evolucione el proceso y que ello des
embogue en problemas que fraigan come
consecuenca la inestablidad de variables
financieras e impacten de manera negativa
el rumbo de la economia.

Soy un observador como fodos en el
fema poliico, pero lo que s puedo construir
es un escenario mds o menas sensato de
si es posible 0 no que haya una crisis que
afecte a la economia y las veriables finan-
cleros. He fenido que dividirmi rozonamien
1o en dos partes, en esta primera describire
por qué considero que hay elementos que
pueden prevenir un desajuste en variables
finandieras; en lc sequnda parte, analize-
remos el importante reto que en materio
financiera enfreniard el nuevo gobiema, v
que si puede fener consecuencias adversas
en dicho tema.

Empezaré por recordarle la historia mas
reciente. En lo que va del siglo no hemos
fenido fiansiciones de gobiemo que hayan
desesiablizado las principales variables fi
nancieras. En 2000, pese o kr inestoblidad
polfiica hasta la toma de posesién, la inla-
cion proredio de ese afio fue 3.6% y la de-
valuacion acumulada entre 2006y 2007
alcanzé solo el 2.7 por ciento. En 2012,
lo promesa de un gobiemo que moveria a
México dio como resuliado también estor
bildad en las variables, la iflacén de ese
aiio fue también inferior a 4%y la promedic
4.11%; el peso experimentd un movimiento

de apreciacién, el fipo de cambio frente o
délar baié 7 por ciento.

En 2018, la inflacién promedio fue
490%, en una tendencia de baija fras el
‘gasolinaze” de 2017 mientias que hubo
una apreciacion del peso de 2 centavos
[de $1967 a $1965 por délar], con fodo
y ko enfrada del nuevo gobiemo, y sucesos
aparentemente disrupﬂvos como la cance:
lacion del aeropuerio o el trunfo de Donald
Trump en las elecciones en Estados Unidos.

Estos sucesos fienen una sélida base de
explicacion. Hay una estuctura de ajuste de
nuestra economia que permite que los cho
ques en d exterior o las noficias adversas no
se fransmilan a las variables financieras sino
a la tendencia de crecimiento.

Esta estructura estd cimentada en: o discr
plina fiscal, bajo endeudamienio con un mer
nejo eficaz de la deuda, la avtonom’a del
banco central, la acumulacién de reservas
infernacionales y la consolidacion de una
economia de las mas abiertas al comercio
en el mundo con un esquema de tipo de
cambio flexible.

Todos estos elementas siguen presentes.
No importa qué escuche usted en los discur
s0s, ese goolemo en el lema financiero ha
respetado los polticas necliberales que fovor
recen a ko estabilidad y gracias a ello, hoy:

a) En la segunda mitad del sexenio se
fienen tasas de crecimiento del PIB alrede-
dor del 3%, incluido la expectativa para
esfe ano.

b} Esto es resultado de el efecto favore-
cedor de la relocdlizacion de la preduccion
(Nearsharing) y de que no se modifics la
estructura de apertura comercal'y en esper
cidl se respeto el Tratado de Libre Comercio
con Norteamérica.

¢} BlflLjo de divisas ha cracido sustanciak

merte a aiz de este fendmeno. Para darle
una idea, el déficit de los cuentas exemas
en 1994 era de 7% del PIB, ahora no lle-
gara al 2 por cento. Gracias a la inversion
diecta, alas remesas v a este resuliodo, a
México le sobran délares.

d) No imporia que la orientacién del
gasio piblico sea fuertemente crfficable fya
hablaremos de ello en la segunda parte
de esta colaboracién), hubo una disciplina
fiscal hasa el afio pasado. B déficit piblico
en 1994 era de 16% del PIB, este afios
cerraremos cerca del 5 por cento.

e} EL nivel de endeudamiento hosta el
cierre de este afo aumeniara de manera
marginal, a cerca del 50% del PIB, pero
nada comparable con los elevados déficit
fiscales que vemos en todo el mundo, en
especial en economias similares.

f) El Banco de México ha eiercido su aur
fenemia para contrelar e brote de inflacién
del 2022 y 2023, respetando su mandato
Unico. Ahora vemos posiblemente el inicio
de una tendencia de baja que ubicard a
lc inflacién anual en este afio de fransicion,
fambién alrededor del 4 por diente.

Como puede ver, es facil enumerar ar
gumentos para pensar que, gane quien
gane, es muy probable que las variables
financieras muestren de nuevo esfabilicad
en la ansicion. Es la expectativa que hasta
el momento se refleja en las cofizaciones en
los mercados.

Por el momento, no se preocupe por
el episodio de sucesion, puede que los s
guientes dos afios fengan mds elementos
inquietantes.
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Volaris reporta
menos trafico

® Oro apuntala méximos
histdricos

® NuMéxico espera
licencia

Volaris, la ocolnea de bajo costo que opera en Mé
xico, Estados Unidos, Centio'y Sudamérica, reportd que du-
ronte el segundo mes del 2024 su capacidad disrinuyd
13.7% en comparacion con el ano anteror, debido a'las ae-
ronaves en fiera, a causa de los inspecciones aceleradas de
moiores Pratt & VWhitney.

los pasajeros ransportados por milla bajaron 10.9%; in-
crementando el factor de ocupacién en 2.8%, ubicandose en
85.9 por ciento.

En el mes la aerolinea fransportd 2.1 millones de pasajer
r0s, una disminucion de 15.2% en comparacion con febrero
del 2023.

los pasaieros transportados por milla en el mercado dor
mésfico mexicano disminuyeron 21.5%, mienfias que los por
sajercs infernacionales fuveron un incremento del 13.2 por
clento.

El precio del oro marcé a media semana su fercer dia de
maximos consecutivos, pues las apuestas sobre un refraso en
el recorte de tasas de interés por parte de la Reserva Federal
han elevado la demanda por activos refugio.

En un rally de siete dias de ganancias, el precio del oo al
contado o spot subié poco mds de 6.2%, para colocarse en
el méximo histérico de 2,154.5 délares la onza.

Del rally de la dliima semana, el precio del ore batié nive
les inéditos en las dltimas fres jomadas consecutivas.

Fue el 6 de agosto de 2020 cuando €l precio del oo ano
16 un nivel no visto al cerrar en 2,058.40 délares.

Nu México, | flial e el pais del banco digital brasilefio

Nubank, sigue a la espera de recibir la atorizacién que so-
licité ¢ finales del afio pasado para operar come una insitv-
cién de banca maliple en el pafs, como lo han hecho ofias

empresas tecnoldgicas de servicios financieros.

Este banco digital ya ofrece fareta de crédito, asl como
cuentas de ahorro'y débito bajo la llamrada Cuenta Nu, pero
una licencia bancaria le permitird ofrecer inversiones y porta-
bilidad de némina.

Entie algunos de los productos que les hon solicitado se en
cuentran las inversiones, portabilidad de ndmina y fimites de
depdsito mas alios.
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Rodrigo Alcazar Silva

Reglas
del juego

1iNo he chocado!!
.Y mis cincuenta mil pesos qué?

iene alguien de una cenaq, se la

pasé bien, se fomé cuatro o cinco

tragos y no quiso agarrar faxi de

regreso, se sintié suficientemente

bien para manejar. De pronto, lo
para una pafrulla, le hace soplar el aditomen-
to para saber su nivel de alcohol en la sangre,
y se da cuenta que rebasa los limites claros
establecidos en la ley.

El policia le menciona al conductor que
debe imponerle una sancién, a lo que este le
contesta airado: “jjPero si no he chocadoll”.

La ley menciona que si alguien rebasa esos
limites tiene que ser acreedor a una sancién,
por lo que, aun cuando el conductor no ha
chocado, no ha atropellado a nadie y ni si-
quiera iba zigzagueando, debe ser multado.

Lo que sanciona la ley en este caso es el
mero riesgo de que el conductor choque.
Como sociedad hemos decidido esfablecer
una sancién en la ley para conductores que
no supieron medir riesgos, no solo para con-
ductores que chocaron.

De igual forma sucede con ciertas précticas
anticompetitivas mediante las cuales las em-
presas deciden no competir entre ellas. Si bien
$€ SONCIoNaN €aso POr caso, NO s Necesario
tener evidencia de que tuvieron efectos perni-
ciosos en el mercado, pues el mero acuerdo
para no competir implica un riesgo de que
se reduzcan las alternativas reales para los
consumidores y se altere el proceso mediante
el cual se forman los precios competifivos.

Este ejemplo no es de mi autorio. Herbert

Hovenkamp, un reconocido ensayista y
académico en temas de politica de compe-
tencia, escribié en 2008 en “The Antitrust
Enterprise”, que todo tipo de leyes, no solo
las de competencia econémica, contemplan
una variedad de atajos o presunciones para
conductas potencialmente nocivas que son
muy costosas de evaluar de manera indivi-
dual. Por ejemplo, como es muy dificil saber
qué individuos si pueden y qué individuos no
pueden manejar con mds de 0.08 grados
de alcohol en la sangre, la ley prefiere emitir
un juicio “de clase” y prohibir que cualquie-
ra maneje por encima de ese nivel. Por ello,
conducir con un nivel superior de alcohol en
la sangre es ilegal, tenga o no un accidente

el conductor, porque es dificil pensar en los
beneficios sociales que se derivan de conducir
en ese estado, y porque en la gron mayoria de
los casos representan un elevado costo social.

De tal modo, si una empreso, del tamaiio
que seq, acuerda no competir con ofra, am-
bas pueden ser sancionadas, aln si el acuer-
do para no competir no llega a conseguir los
efectos que originalmente se buscaban, por
ejemplo, subir los precios.

En algunos casos se han establecido ex-
cepciones, pero tienen que ser revisadas
antes por la autoridad de competencia, esfo
los distingue de las conductas que no estdn
sujetas a un procedimiento de andlisis y que
en ese sentido son ocultas y requieren de un
proceso de deteccion que es costoso para

Rodrigo Alcdzar Silva
8 @RodrigoAlczarS1

la autoridad.

Los casos de excepcién que ha habido en
México para no sancionar acuerdos entre
compefidores son:

* Club de compras de gasolineras: en 2017
Cofece autorizé un acuerdo entre competi-
dores, usando el procedimiento de revisién
de concentraciones. El acuerdo era entre 54
estaciones de servicio competidoras para
formar el consorcio G500 cuyo obiefivo fue
que mejoraran las condiciones en que las go-
solineras adquieren sus insumos. Sin embargo,
de forma preventiva, les sefialé expresamente
que deben comportarse independientemente
en la comercializacion de sus productos.

* En marzo de 2020 Cofece manifesté
que, durante la pandemia, no perseguiria
acuerdos de colaboracién entre competi-
dores si se demostraba antes que eran ne-
cesarios para mantener o incrementar la
oferta, evitar la escasez de mercancias y
que no tuvieran por objeto desplazar a otros
competidores.

Es cierfo que en otros paises las normas
de competencia permiten un mayor nimero
de excepciones y que en la literatura de las
dltimas décados se ha ido reconociendo que
algunas estrategias de coordinacién entre
competidores pueden mejorar la eficiencia del
mercado. No obstante, la legislacién mexica-
na no confempla adn todas esas excepciones
y hasta que no lo haga el papel de la autori-
dad serd aplicar la ley en sus érminos.
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EL CHINACO

SEBASTIAN
RAMIREZ.
MENDOZA

@Sebhas RM

Humanismo
para enlrentar
un problema
elobal

El pasado domingo, frente aun Au-
ditorio Nacional esperanzado por
la presentacion de un programa de
gobierno humanista y de vanguaar-
dia, la candidata a Jefa de Gobier-
no de la Cindad de México, Clara
Brugada, presentd una lista de ac-
clones a implementar a partir de
su inminente llegada al Palacio
del Ayuntamiento y¥ con las cuales
se profundizara la transformacion
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iniciada por la Dra. Claudia Shein-
baum en 2018,

De entre todas las propuestas,
ha generado mucho interés entre
el Pueblo de la capital aquellas cen-
tradas en la atencion y solucion de
las consecuencias generadas por
la erisis mundial de la sequia. En
medio de un torbellino de noticias
talsas y de politicos de oposicion
buscando sacar raja, la candidata
del obradorismo no solamente pro-
pone un pacto de Estado, sino solu-
ciones a la altura de quien sera de
las mejores gobernantes del mundo.

Dstaco algunas: convocar a to-
dos los actores sociales y politicos
para construir una politica de Esta-
do que ofrezca soluciones estructu-
rales, un programa metropolitano
para la rehabilitacion de fuentes de
abastecimiento, la sustitucion del
apgua de riego por agua tratada, re-
cuperacion de mantos acuiferos,
duplicacion del programa para la
cosecha de agua de lluvia, hasta la
creacion de la Secretaria del Dere-
cho y Gestion Sustentable del Agua.

Los capitalinos estan observan-
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do: sabran identificar silos dirigen-
tes de la oposicién genuinamente
tienen interés en sumarse con pro-
puestas que busquen el beneficio
de las mayorias, o si deciden seguir
entregados ala desinformacion, las
campafias de panico y la biisqueda
del negocio. Un tema tan importante
no deja espacio parala politigueria.
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Definicion de
‘MUsCle Car

TAQUIMETRO

Guillermo Lira

Editor Autos RPM

Traccidn trasera, dos puertas, transmi-
sion manual, gran cofte, cajuelamas cor-
ta, grandes llantas, toda la potencia po-
sible, sonido de motoremodionante... y
ciertas caracteristicas especiales para
controlarlo, no sélo para manejar, sino
paradisfrutar el controlarun auto asi,
con todo el musculo al eje trasero.

Esta semana ha cambiado 1a palabra
Muscle, de 1as revoluciones por minuto
alas que entrega la potencia un motor
agasoling, ala entregainmediata de tor-
que, es decir conocimos el primer mus-
cle car totalmente eléctrico, que trae la
promesa de ser mas ripido, acelerando
de0al00km/hen3.3 segundos.

Escucharlavelocidad oel ruidodesu
movimiento conmucho masdecibelios
que el de gasolina y més emocionante
demanejar, EselCharger de Dodge, asi

la marca se convierte enmusculo eléc-
tricoy dejaalos entusiastashacer 1o pro-
pio.

Lo Uinico es que es traccion a las cua-
tro ruedas ynoal eje postetior.

Su competencia podria ser Mustang
Mach-E, pero debetian tener un estilo
crossover del Charger de Dodge.

Al ser eléctrico, el musculo esta ga-
rantizado, con traccién alascuatrorue-

dasdificil sera hacer lo que se puede con
traccion trasera, pero para ello el sofi-
ware puede controlarmuchade esapo-
tencia en distintos modos de manejo
quesehaga.

Por su parte, Mustang a gasolina si-
guey puedo apostar que seguird, aun-
que esaapuesta no la puedo mantener
sivaatenerenergiaalternativaen algiin
momento como hibrido o hibrido en-
chufable; el 100% eléctricomeparece se
quedard por algun tiempo el Mach-E,
que también lleva en el nombre Mus-
tang, perosolo en elnombre, porque es
un estilo crossover, con todas las carac-
teristicas de un deportivo.

LG MemTius
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