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.aner anuncio del afio

sta semana se dard a conocer el primer

anuncio del afio de politica monetaria
del Banco de México (Banxico), que enca-
beza Victoria Rodriguez Ceja.

Aunque el consenso de analistas esti-
ma que el banco central no hara ningin .
a]uste a su tasa de referencia, con lo que.
seguiria en 11.25 por ciento, sera impor-
tante conocer el tono de lo ‘comunicado.

En el anuncio, habra que poner aten-
cién a la guia prospectiva que permite sa-
ber hacia qué direccion apuntan las proxi-
mas decisiones de politica monetaria.

Esta guia da luz acerca de si el banco
central hard su primer recorte en la junta
de marza, como estiman analistas, o si se-

rd mas cauteloso.

No hay que olv1dar que la subgoberna-
dora de Banxico, Irene Espmosa, ha pe-
dido cautela en el tono de esta guia para
que no se pueda dar un mensaje equivoca-
do al mercado.

A finales de noviembre incluso dijo

que el balance de riesgos en materia de
politica monétaria se ha elevado.

Sera importante considerar el nivel al

que llegd la inflacién en la primera quince-
na de enero, de 4.90 por ciento a tasa anual,
por encima de lo previsto por analistas.
: szas esto y el crecimiento economi-
co de México cambien las expectativas de
la inflacion general y de la inflacion subya-
cente del banco centml, lo que también se
podra conocer ¢l proximo jueves.

TAREK
MASHHOUR...

Esel presidente ejecu-
tivo de Audi México,
empresa que estdaun
par de dias de someter
avotacion un acuer-
do para incrementar 7
por ciento el salario de
sus trabajadores y con
ello dar por terminada
una huelga iniciada el
24 de enero. También
espera noticias de su
matriz, que revisa el
traslado dela produc-
cion del modelo Q8 E-

| trona México.
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Lucha por
el talento

‘No es un secreto que rete-
ner el talento se ha conver-
tido en un desafio para las
empresas, sobre todo des-
pués de la pandemia.

El Market Research de
Pandepé, una plataforma de
recursos humanos, sefiala
que 75 por ciento de los tra-
bajadores considera cambiar
de empleo en los proximos
seis meses si no se siente fe-
liz 0 comprometido con su
empresa.

Este escenario se da por
los cambios en las necesi-
dades de los colaboradores,
quienes mas que un salario
quieren bienestar, una cul-
tura organizacional solida,
oportunidades de crecimien-
to, equilibrio personal y un
liderazgo mas empatico.

La empresa, que en Mé-
xico lidera Ivonne Lopez,
presentara hoy un panorama
sobre retencion de talento
que contempla, entre otras

cosas, el boom del nearsho-
ring, los retos en tecnologia y
el crecimiento laboral de al-
gunas industrias. '
También lanzard una
solucion para que las com-
paiiias puedan gestionar
y retener talento, con la
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que ofrece’incrementar la
productividad y reducir el
ausentismo.

En América Latina, la
plataforma registra unas 8
mil soluciones tecnologi-
cas activas para comparias
como PwC, Starbucks, Pa-
nasonic, Sodexo, Cinépo-
lis, BMW, Carrefour, KPMG
y Makro, entre otras. Tiene
presencia en México, Co-
lombia, Pert, Argentina,
Chile, Guatemala y Ecuador.

Dan
exposicién

Si algo necesitan las start-
ups mexicanas para triunfar,
ademas de capital, son bue-
nas conexiones.

Kamay Ventures, fondo
de inversion multicorporati-
vo que opera en Latinoamé-
rica, traera por primera vez
al Pais el Kamay Code, un
evento para conectar star-
tups con corporaciones lide-
res, lo que fomentara el in-
tercambio de ideas y las al-
timas tendencias en negocio
y tecnologia.

El evento reunira a in-
versionistas, instituciones
educativas, asociaciones y
empresas, para el desarrollo
de talleres y paneles.
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Para Kamay Ventures,
que lideran Gabriela Ru-

ggeri y Antonio Pefia, Mé-

xico es uno de los hubs im-
portantes para los empren-
dedores, pues cuenta con 13
ciudades ideales para insta-
lar startups.

Ademas de las confe-
rencias, 20 startups po-
dran participar en un work-
shop exclusivo para dise-
fiar Pruebas de Concepto
(POCs) junto a las corpo-
raciones socias de Kamay

Ventures,

Para participar, los in-
teresados deberan presen-
tar soluciones en uno de los
cinco problemas presenta-
dos por el fondo: retail, re-
volucion industrial 5.0, ex-
pandir las fronteras fintech
30, futuro sustentable a
través de la tecnologia y
foodtech.

Esta es la tercera edi-
cién del Kamay Code, an-
teriormente se realizo en
Buenos Aires y Sao Paulo,
con la participacion de mas
de 200 startups.

Abren
oficinas

Esta semana, la empresa

oficinas en México.

Se trata de una multi-
nacional de tecnologia es-
_pecializada en desarrollo
de software, servicios en la
nube y aplicaciones web de
negocios.

Sridhar Vembu, fun-
dador y director de la com-
pafiia, pondra en marcha
las nuevas instalaciones, las
cuales seran sede de las
operaciones de la comparia
en América Latina,

Zoho cuenta con clien-
tes en mas de 150 paises,
con oficinas directas en 25
paises; ademas, opera 12
centros de datos propios
en diferentes regiones del
mundo. Esta semana, ser
Querétaro la entidad que al-
bergue a la firma.

En septiembre de 2023,
la compaiiia alcanz6 100
millones de usuarios en to-
do el mundo, con mas de 55
aplicaciones comerciales.

El afio pasado se anun-
ciaron inversiones en Inte-
ligencia Artificial (IA) gene-
rativa, transformacion y uso
de datos, software especia-
lizado en la expansion de
mercado y redes empresa-
riales privadas, por mencio-
nar algunos.

capitanes@reforma.com

Zoho Corporation inaugura -
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0s mejores propdsitos
L que tenga el presiden-

te Andrés Manuel L6
pez Obrador en las iniciati-
vas que buscan reformar la
Constitucion en materia de
telecomunicaciones pueden
opacarse e incluso fracasar,
en su implementacion.

Es cierto que no hay
un unico modelo de regu-
lador (Alvarez, https //blt
ly/487xQcn), pero extinguir
al Instituto Federal de Te-
lecomunicaciones (IFT) pa-
ra que sea la Secretaria de
Infraestructura, Comunica-
ciones y Transportes (SICT)
quien asuma facultades, obli-
ga a responder las siguientes
preguntas: si sélo es un cam-
bio para que las funciones del
IFT estén dentro del Ejecu-
tivo Federal, ;cudles son los
beneficios que se esperan?
;Cudles serian las desventa-
jas y costos?

Las razones que aporta
la iniciativa presidencial para
desaparecer al IFT son tres:
no ha sido efectivo en com-
batir monopolios, tiene una
estructura gigantesca y sus
salarios son elevados.
Ineficaz vs Monopolios.
Los procedimientos para es-
tablecer medidas especiales a
empresas dominantes de un
sector en constante evolucion
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Iniclativa
Telecom
AMLO

es un desafio mayusculo, que
no admite descanso. Témese
como ejemplo las diversas
resoluciones en EU para dis-
minuir el poder de ATT que
iniciaron en 1913 (Kingsbury
Commitment, 1914; Consent

Decree de 1985) y que culmi-
naron con su separacion en
1982 (Modified Final Judge-
ment). ;Estard una secretaria
del E]ecutlvo Federal en me-
jor posicién que el IFT para
combatir alos dominantes de
telecomunicaciones?

Estructura Gigantesca. El
IFT tiene una estructura am-
plia, pero ello obedece al cu-
mulo de facultades que tiene
que cumplir. Sin querer ser
aguafiestas, si la SICT ab-
sorbe las funciones del IFT,
muy probablemente necesi-
tard esa estructura gigantesca.
Salarios Elevados. Si se bus-
ca una austeridad republica-
nay salarios maximos aaquel
que ocupe la persona titular
del Ejecutivo Federal, tampo-

CO me parece una razon pa-
ra extinguir el IFT, sino para
implementar un régimen de
salarios tope.

Experiencia Comparada.
Las secretarias de Estado no
demostraron ser las adecua-
das para fungir como regu-
ladores. Esto, pues (1) asu-
mian funciones de politicas

de cobertura e inclusion di-
gital, (2) cuando se abriaala
competencia, tenian que ni-
velar el terreno de juego, (3)
se veian obligadas a maximi-
zar los ingresos por pagos de
contraprestac1ones de conce-
siones y uso de frecuencias,
y (4) de existir empresas gu-
bernamentales, tenian un de-
ber implicito en el éxito de
‘estas. No solo se convertian
en juez y parte, sino que los
intereses politicos y econd-

micos permeaban y condu-
cian la regulacion. Mas atn,
normalmente las decisiones
recaian en ultima instancia
en la persona titular de la
secretaria, desaprovechando
las decisiones colegiadas que
en aspectos tecnologicos y de
innovacion son muy impor-
tantes. En el caso de México,
se sumod a lo anterior el otor-
gamiento discrecional de las
concesiones para premiar a-
personas a fines al poder.
¢Beneficiarios? Dejando
atras si es adecuado regresar
al modelo de una secretariaa
cargo de regular al sector de
telecomunicaciones, infor-
tunadamente las reestructu-
ras implican tiempo, dinero
y esfuerzo. De aprobarse la
reforma, habra retrasos en
resolver asuntos, supervisar
el cumplimiento de obliga-

mmuu

s e

ciones e implementar regu-
lacion oportuna a los nuevos

desafios, por tanto quienes

resultaran beneficiarios seran

los grandes grupos de poder
economico en telecomunica-
ciones. ;Conviene a la futu-
ra presidenta (jy a México!)
tanta reestructura durante

su sexenio que pueda ralen-
tizar (o paralizar) algunos

sectores?

T-MEC. El regulador de tele-
com “es autobnomo respec-
to del Poder Ejecutivo” (T-
MEC). ;Violaria el T-MEC

si se aprueba la desaparicion

del IFT y que sus facultades

se asuman por la SICT? In-
dependientemente de la res-
puesta, mas alla de cumplir
con un acuerdo internacional,
hay muiltiples razones para

conservar el IFT, fiscalizarlo,
hacerlo rendir cuentas y cui-
dar su gasto, mas no encuen-
tro justificacion para desapa-
recer una institucion que esta

en su infancia y que pese a

los cuestionamientos que se

le puedan hacer, el sector de

telecomunicaciones esti me-
jor desde su creacién.

Investigadora

de |la Universidad

Pégina 7%'%“"9”{'3”5
claraluzalvarez.org

X/ Twitter: @claraluzalvarez
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DERECHO DIGITAL

JORGE FERNANDO
NEGRETE P.

a frontera digital no
L_ estd rumbo al cielo, si-

no hacia lo diminu-
to. JEN.

China, cada vez que se

mueve, tiene que mirar ha-
cia sus 3,500 afios de histo-
ria. Estados Unidos naci6
mirando al futuro. Hoy, Eu-
ropamiraa China y Estados
Unidos.
- EU, en su corta hlStOI'la,
ha dado las batallas tecno-
logicas mas importantes de
nuestra sociedad contempo-
ranea. ;La mas importante?
La batalla de los chips, los
procesadores.

El poder de esta indus-
tria bautizo una region geo-
graficay econdmica de Esta-
dos Unidos: Sillicon Valley, y
nacio bajo el éxito, primero
militar, después de la guerra
de Vietnam, y mas tarde con
el mercado de bienes elec-
tronicos de consumo. Ha
enfrentado dos veces a Asia.
Primero frente a los japo-
neses a finales de los 80 y
mediados de los 90, con la
poderosa industria electro-
nica de Fuji, Cannon y Sony,
y ahora frente a China.

En ambas ocasiones,
una ley de procesadores
desde el Congreso fue vi-
tal. Todo producto digital
tiene un procesador o chip
como corazon. Bienes elec-

Renacimiento,
chips e [A

tronicos, de consumo, autos,
aviones, computadoras, bar-
cos, armas militares, radares,
smartphones y la industria
aeroespacial. De los chips
depende la seguridad de Es-
tados Unidos, Occidente y
el mundo.

Los procesadores son la
base del computo y el super-
computo, Las redes de tele-
comunicaciones tienen un
solo proposito, liberar ma-
sivas cantidades de datos y
procesos de computo. Nun-
ca tan juntos chips y redes.

La Inteligencia Artificial
es agnostica e hijanatural de
los procesadores y las redes
de telecomunicaciones. No
hay Inteligencia Artificial ni
redes robustas de telecomu-
nicaciones sin chips,

Durante décadas, los
transistores, empalmados a
tarjetas electronicas grandes,
se concentraban por cientosy
miles dentro de pisos y cuar-
tos de computo. Hoy, la nue-
va generacion de chips puede
colocar mas de 290 millones
de transistores por milimetro
cuadrado, e Intel pretende fa-
bricar chips de un millon de
millones de transistores para
2030. Hablamos de proce-
sadores de 3NM (nano mi-
hmetros) La ciencia ficcion
via la litografia ultravioleta

profunda.

Intel ‘pretende la Inteli-
gencia Artificial everywhere,
que llegue a la nube, la com-
putadora portatil, al compu-
to al borde o Edge Compu-
ting (le llamo data center de
barrio) y dispositivos movi-
les. Esto ya desata la mayor
y vertiginosa carrera por el
control de la Inteligencia
Artificial via el disefio de
procesadores de computo,
denominados neuromorfi-
cos, semejando la capacidad
neuronal humana,

El presidente Biden adi-

ciond masivas cantidades
de espectro radioeléctrico
a la ecuacion. Intel prevé
una economia del silicio,
que ya vale 600,000 millo-
nes de dolares y un trillon
de dolares de aportacion a
la economia global en 2030.
El axioma es: redes de
telecomunicaciones + chips
neuromorficos + espectro =
a capacidad de computo =
Inteligencia Artificial.
Grecia es labase de Oc-
cidente con su filosofia, su
reflexion de lo politico y su
ficcion mitologica y litera-
ria, Roma, bajo la premisa
de su expansion civilizato-
ria y del derecho; la Edad
media rescatando a Roma
y Grecia en monasterios,

y el Renacimiento, con su
explos1on creativa, base de
la estética occidental con-
Uemporanea. Miles de afios
dando tuétano al cuerpo
cultural de occidente pue-
den palidecer con la llega-
da de la Inteligencia Artifi-
cial. Occidente y el mundo
no seran los mismos.

En este renacimiento
digital, América Latina y
Meéxico estan en la mejor
capacidad de conquistar un
lugar privilegiado en el te-
rritorio del desarrollo eco-
némico, cultural, cientifico
y tecnoldgico. La cadena de:
valor de los procesadores
necesita incrementar va-
lor y somos indispensables.
Meéxico disefia chips y pro-
cesadores, Estados Unidos
Fabrica, Costa Rica ensam-
bla y distribuye.

Enlageopolitica global,
fabricar procesadores es
preparar a una generacion
de ingenieros, consultores,
analistas, empresas, y acti-
vidades econdmicas trans-
versales, vitales para el si-
glo XXI, sobre cualquiera
otra economia.

sEstamos preparados pa-
ra el Renacimiento Digital?

Fareg ente
de Dlgqal Policy & Law
X: @fernegretep
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News

os vehiculos a gaso-

lina/eléctricos estan
volando de los lotes de
concesionarios en EUy
generando una ganancia
inesperada parala empre-
sa dominante de los hibri-
dos, que es Toyota Motors.
Ayey, Toyota pronosticé
una ganancia neta récord
de 30.3 mil millones de dé-
lares para el afio fiscal que
termina en marzo gracias
a ventas mas altas de vehi-
culos hibridos en todos sus
mercados importantes. Los
resultados elevaron 4.8%
las acciones de Toyota
en Tokio para cerrar en

su fuerza laboral, princi-
palmente de los equipos de
ventas y mercadotecnia, al
tiempo que la compafia de
firmas electronicas busca
reducir costos y estimu--
lar su atribulado precio
bursatil, DocuSign dijo que
anticipa cumplir con, o
exceder, sus proyecciones
financieras para el cuarto
trimestre y para el afio
fiscal 2024. Hasta hace
aproximadamente un afio,
la compafiia contaba con
alrededor de 7 mil 300
empleados.

# La emision de permisos
de construccion en Canada
se desplomo en el tltimo
mes del 2023 al nivel mas
bajo en mds de tres afios al
tiempo que persisten las
preocupaciones sobre una
demanda contenida por

mil millones de délares ca-
nadienses estacionalmente
ajustados, equivalente a
6.83mil millones de déla-
res, dijo Statistics Canada.
El descenso de diciembre
llega tras una caida del
3:9% en los permisos en el
mes anterior.

# Novartis concertd un
acuerdo para adquirir a la
compaiiia biofarmacéuti-
ca MorphoSys en 2.7 mil
millones de euros (2.9 mil
millones de ddlares). El gi-
gante suizo de los medica-
mentos Novartis informé
que bajola transaccion
acordada, aprobada por
los consejos de ambas
compafiias, realizaria

una adquisicion bursatil
voluntaria de todas las
acciones sin valor nominal

su cartera de proyectos en
oncologia.

# Byju’s, la compatiia de
tecnologia educativa que
alguna vez fue la startup
maés valiosa de India, pla-
nea recaudar fondos con
una valuacion implicita de
250 millones de ddlares o
menos, aproximadamente
99% debajo de los 22 mil
millones de ddlares en los
que era valuada todavia

a finales del 2022. Los
inversionistas existentes de
la compafiia, que incluyen

a pesos pesados como la
Iniciativa Chan Zuckerberg,
estan furiosos. Muchos
basicamente perderian toda
su inversion sino partici-
pan en la nueva ronda.

[lna seleccidn de What's News
© 2024 Todos los derechos neservados
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El milagro chileno,

|a realidad mexicana

uzx: Tras 1a muerte de Sebastiéin Pifiera en un
accidente aéreo, nos recuerdan los impresionan-
tes resultados econdmicos que entregé en sus dos
gestiones como presidente de Chile. Bajo los cua-
tros afios de su primer mandato, la economia su-
damencanamarchﬁaunnmwmualmnm
de 54% de 2010 a 2013, mien-
tras la mexicana caminaba a ta-
sas de 3.2%. La pandemia no
fue pretexto para que, en su se-
gunda administracién, Pifiera
lograra promediar un creci-
miento de 26% de 2018 a 2021,
al mismo tiempo que aqui la
economia se contrajo 0.3%. Pero
250 no es nada, nos explican,
pues el empresario y doctor en
Economia por Harvard logrd
bajar la poblacién en pobreza a menos de la mi-
tad, cuya tasa pasé de 151% en 2009 a una cifra
historica de 6.5% en 2022, segiin un sondeo del
Ministerio de Desarrollo Social de Chile. En cam-
bio, nos hacen ver, México lleva décadas viviendo
una realidad en la que mas de 30% de su gente
se encuentra atrapada en las carencias.
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Liegan denuncias internacionales
por robo a contenedores

::: Nos reportan que los ilicitos y robos contra el
transporte de carga ya estd generando malestar
fuera del pais. En la Asociacién Mexicana de
Agentes Navieros (Amanac), que preside Norma
Becerra Pocoroba, nos comentan que recibieron
denuncias internacionales porque los contenedo-
res de acero no ingresan con toda la mercancia.
Al parecer, se trata de un tipo de robo hormiga en
los puertos del pais. Nos cuentan que el problema
sefiala a infiltrados que informar de la carga de
cada contenedor, por lo que las empresas deben
mejorar sus filtros de contratacion y esquemas de
seguridad interna, ademads de que urge la colabo-
racién de autoridades de todos los niveles.

Peligran alianzas aereas

1 Nos hacen notar que también en el transporte
aéreo los ejecutivos se estan movilizando, pues
los ajustes en regulacion en el aeropuerto capitali-
no van a tomar alturas internacionales, afectando
sobre todo a las aerolineas mexicanas que tienen
alianzas con sus pares en la Unién Americana,
como en el caso de Aeromeéxico, que dirige An-
drés Conesa, con Delta Airlines, asi como el pac-
to entre Viva Aerobus y Allegiant. Nos platican
que desde el Departamento de Transporte de Es-
tados Unidos acusan que estas modificaciones al-
teran el acuerdo bilateral aéreo de 2015, por lo
que, de continuar asf, las condiciones con las que
se aprobd el Joint Venture entre las dos primeras
compafiias es inviable y afectaria la competencia
en el principal mercado internacional de pasaje-
ros. Sin embargo, nos dicen que en el gobiemo
estdn decididos a buscar a toda costa que la ter-
minal de Santa Lucia pueda recibir mas vuelos.
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Condonaran deudas a estados
conreformaaley del ISSSTE

1 presidente Andrés Ma-
E nuel Lépez Obrador pro-
puso condonar deudas y

recargos que los gobiernos de los
estados tienen con el ISSSTE, co-
mo un incentivo para que pue-
dan contribuir al Fondo de Pen-
siones del Bienestar que propuso
en otra reforma constitucional.

De la veintena de reformas
que el Ejecutivo envié al Con-
greso de la Unidn en el colofén
de su mandato, estAn un par de
propuestas de cambios legales
que, a diferencia de las que pre-
tenden modificar 1a Constitu-
Cion, solo requieren de mayoria
simple para ser aprobadas.

Una de ellas, perdida en el mar
de informacidn sobre la reforma
de pensiones, hard posible con-
donar los intereses y recargos que
han generado las deudas que los
gobiernos de los estados tienen
con e} ISSSTE, y serdn las entida-
des morenistas de CDMX, Zaca-
tecas, Guerrero y Chiapas las mas
beneficiadas, pues sonlas que tie-
nen las mayores deudas.

Mediante la adicién del Articu-
lo Cuadragésimo Octavo Transito-
rio a la Ley del Instituto de Segu-
tidad y Servicios Sociales de los
Trabajadoresdel Estado, 1a4T pre-
tende “reducir, por tnica ocasion,
hasta el cien por ciento del monto
correspondiente a intereses mora-
torios, actualizacion y recargos
previstos en el articulo 22 de esta
Ley, derivados de los adeudos por
concepto de cuotas y aportaciones
no enteradas al Instituto que se

mantengan registrados al cierre
del ejercicio fiscal 2023”, Esto apli-
ca para los pagos a realizarse du-
rante el ejercicio fiscal 2024.

En la propuesta hay varios
puntos a sefialar, empezando
porque el gobierno que tanto ha
criticado politicaseconémicas co-
mo el Fobaproa recurre a una es-
pecie de rescate financiero para
eliminar recargos a entidades fe-
derativas que, a pesar de realizar
las retenciones correspondientes
alostrabajadores, notransfirieron
los recursos a la Federacién.

Por lanecesidad de accedera
fuentes de alimentacién del ca-
pital semilla para el Fondo de
Pensiones se privilegia el pago
de la deuda que las entidades
tienen directamente con el IS-
SSTE por sus servicios de ente
asegurador, pero se mantienen
en el limbo los montos que se
deben a las cuentas individua-
les de los trabajadores, lo cual
suena discordante,

Segun datos del Centro de Es-
tudios de las Finanzas Publicas,
los cuales incluy6 el presidente
€n su propuesta, son 88 mil mi-
llones de pesos los que adeudan
las entidades federativas al ISS-
STE, ydeestosunos9 mil 130 mi-
liones corresponden a los servi-

1

El gobierno que tanto critica el Foba-
SN — S=P3gina 14 de 80
proa recurre a una especie de rescate

inanciero de entidades federativas.

cios del ISSSTE Asegurador, so-
bre los cuales serian condonados
los intereses y actualizaciones.

Los 79 mil millones de pesos
restantes cortesponden a las
aportaciones que los gobiernos
estatales debieron realizar a las
cuentas individuales con los re-
cursos que retuvieron a los tra-
bajadores, enfocados a confor-
mar el fondo de ahorro para la
cesantia o vejez.

En otras palabras, con miras a
tener capital inmediato para el
Fondo de Pensiones del Bienes-
tar, se ofrecen beneficios alasen-
tidades para que paguen unmon-
to menor de lo que adeudan di-
rectamente a la Federacién, pero
se ignoran aquellos recursos con
losquelostrabajadoresdel Estado
hanido construyendo sus pensio-
nes, lo cual es contradictorio.

Por las proporciones que se tie-
nen en el Congreso federal, las
modificaciones a la Ley del ISS-
STE seguramente van a pasar; no
asi, o por lo menos no tan facil-
mente, la reforma constitucional
de pensiones, por lo que tendrian
que buscarse mecanismos para
que se cubra también la aporta-
cionque adeudan los gobiemosa
las cuentas de los trabajadores.
Posdata 1
Y peseaquejunto consuequipo
estaban dandole forma a su pla-
taforma de gobierno para las
campafias‘que comienzan en
marzo, la candidata de la coali-
cién Sigamos Haciendo Histo-
ria, Claudia Sheinbaum, tuvo
quesaliraapoyar las propuestas
de AMLO.

Sus cercanos aseguran que no
habia de otra: tenia que ceflirse a
las propuestas, pues es una ope-
racién coordinada: la ruta es “so-
cializar” las reformas. @

@MarioMal
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Claudia enarbola las reformas de AMLO
/ ELINE reacciona con mesura /7
El'mano a mano que no ocurrio

ENRIQUE GALVAN OCHOA

0O HAY PRISA para que la oposi-

cifn apruebe, o rechace, el pagueta-

20 de reformas propuesto par el pre-

sidente Lépez Obrador. Mejot si sc

tarda mucho. La candidata de Mo-
rena y aliados, Claudia Sheinbaum, las asumid
como propias, Estd invitando 2 sus seguidores a
que las difundan en todo el pais, ineluso los con-
voca aque abran espacios de discusion. Log par-
tidos de oposicidn quedaron en una siiuacion
dificil. Porque, iquién puede estar ch contra de
que el salario minimo sea mayor a la inflacion o
que la atencién médica sea un servicio universal
yratuito para todos? (O que los trabafadores se
jubilen con 100 por ciento de su Glimo salario?
¢Quién votaria a favor de que sereduzea la pen-
sidn de los adultos mayorest Este afio su pen-
sidn subio 2.6 mil pesos cada dos meses, se ostd
pagando puntualmente. Silaoposicién rechaza
estas ideas, irmitard a los electores; si las adopta,
le har el ceddo gordo a Morena.

Elarranque

AYER SE PUBLICARON otras dos cncucstas
qug confirman la amplia ventaji de Clasdia so-
bre Xdchitl Gilver, Una es interesante, porque
Ia hizoun medio xochilteca. Miengras la randi-
data de Ja oposician seguia tocando puertas en
Estados Unidos para que comisione genle a vi
gilar las clecciones de junio, Claudia Shembaum
cunvocaba a sus seguidores a coneurtir al inicio
de su campana el proximo primero de marzo en
el Zicalo de la Ciudad de México.

Primero lo primero

CON MESURA REACCIONO la presidenta
del [nstituto Nacional Electoral, Guadalupe
Taddei, ala iniciativa de reforma que plantedel
Presidente de la Repuiblica... En un comumica-
do avalade por el Consejo General, dijo que “la
autoridad electoral es respetuosa de la lacuitad
que tiene el titular del Poder Ejecutivo para
presentar iniciativas de reforma ala Constitu-
citn y a laley en mareria electoral. Agrega: “la
prapuesta... no modifica €] desarrlle de los
procesos electorales federal v concurrentes
que sellevan a cabo en 2024, y cuva jornada
clectoral serd el préxime 2 de junio, va que

¢éstos sellevan a cabo con Ia legislacidn vigente
v cualquicr proceso de reforma que se inicie
ne tendri incidencia en los mismos. Ademas,
la presidenta del INE no descarta tener un did-
logo piblico, una vez coneluidos los procesos
electorales, porgue permitiria el anlisis del
sistema comicial actual can insumos recientes
y diagndsticos precisos que fortalecerian el
proceso legislativa”, [Vava cambio! Lorenzo
{ordova ya andaria con Xochitl en Washington
pidiendo a Biden que envie a sus marines por-
que “la demacracia estd amenazada”.

Espaiia, salario minimo

A PARTIR DE este mics, el salario minimoe
profesional aumenta 5 por ciento encima de
lainflacién, defandolo en mit 134 eurns brutos
mensuales, repartidos en 14 pagas {frente a
los mil 80 euros de 2023) o mil 323 euros en
12 pagas. Esto deja el SMI en 15 mil 120 curos
brutos anuales. El aumentce fue precedido por
tensas negociaciones entre ¢l Ministerio de
Trzbajo, los sindicatos y la patronal,

Un mano amano que no fue

ELPRESIDENTE LOPEZ Obrador contd en la
mananera una anéedota que vendra en ¢l libro
que estd escribiendo. Fn la campana de 2018,
paraintentar frenar su triunfo electoral, la ma-
fia del poder le prapuso a Carlos Slim remiplazar
a Jos¢ Antonio Meade (PRI) y a Ricardo Anaya
{PAN) como candidatos, pero el empresario de-
¢lind la invitacion. Fue una lastima, porque per-
dimos la oportunidad de ver un manoe & mang
entre las dos figuras mas importantes de los ne-
gocios y la politica de 1z sepunda mitad del siglo
pasado. Y pienso gue hubiera ganado AMLO.

Twitterati

LEQ GENTE FURIOSA por las burlas que
desatd @XochitlGalver hablando en inglés,
El problema no es que no hable inglés, el pro-
blema son sies asesores que la empujaron a
csa posicidn, realmente era necesario? Mal
cileulo. Asuman. Muchos lideres no hablan un
segundo idioma.

Jesis Garcia @JesusBar

X: ogalvanochon FaceBook: galvanochoa
Correo: galzanochoni@email com
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Carlos Fernandez Vega

Neoliberales y Constitucion /7 Seis sexenios=500
“reformas” // Todas a favor de la oligarquia

CARLDS FERNANDEZ-VEGA

LOLARGO DE los 36afos de

régimen ncoliberal, los seis gobier-

nos involuerados destrozaron la

Constitueidn, la redujeron a mero

objeto ornamental y permanente-
mente violaron ¢l espiritu v [ns objetivos de los
constituyentes de 1917. No dejaron piedra sin
labrar para convertir a la Repiblica en una gran
empresa privada para beneficio de unes cuan-
tos. Ese sexteto desguazo v malbaratd el aparato
productivo del Estado, v a ta minoria rapaz wdo
entrepd yjo concesiond a sabiendas que en casa
de presentar prablemas financieros, 1ag arcas
nacienales, sin limite, estarian a su servicio, en
elenmendido de que la faciura seria pagada por
los mexicanos. Y no fue sélo ef Fobaproa.

PARA ELLO, LOS seis inquilings de [os Pinas
(D2 1a Madrid, Salinas, Zedillo, Fox, Calderdn

y Pefia Nieto) contaron con la complicidad y
enlreguismo 1o grauito, desde luege- de los
podercs Legislativo y Judieial {y el respaldo v 1a
complacencia de los medios de “comunicacion”),
que todo fo permitieron v avalaron para complir
con el objetivo de poner todo al servicinde la
olizarquiz.

DE ACUERDO CON informaeiéin de la Cimara
de Diputados, alo large de esos 36 afios las “re-
formas™ constitucionales acumuladas por los ¢i-
tadas seis inquilinos de Los Pinos sumaron 496,
con énfasis en los articulos 25, 27 y 28 (rectoria
del Estado, propiedad de [a nacidn, domtinie
directo de todos los recurses naturales, seetores
estratégicos, eteétera) v [as consecuentes cean
depredadoras leyes reglamentarias que permi-
tieron ¢l atraco institucionalizade. Y ninguna
de ellas fueran en beneficio de los mexicanos;
todas, eso si, para favorecer a [a oligarquia.

ENRIQUE PENA NIETO v Felipe Caldcrén
fucron los que presentaron el mayor némero de
“reformas” constitucionales: 196y 110, respec-
tivamente: Fox sumé 31, Zedillo 78, Salinas 55
[De la Madrid 66, Por medio de ellas, destruveron
la Republica v fundaron la empresa privada
Meéxico, Sociedad Andnima, y ninguno de esos
inquilinos de Los Pinos enfrentd el rechazo de
los poderes Legislativo y Judicial. ;Y los mexica-
nos de a pie? Qe se jodan. Migl sobre hojuelas,
Ninguno de los presidentes mexicanos superd
las " proezas” del capetdn y Borolas, nisiquiera el
innombrable o mister Fobaproa. Y si el régimen
neoliberal no huliera “tropezado en 2018, a

estas alturas de la Constitucidn no quedaria nt
la cardtula.

ENTNMAR de caimas e intercambio de fa-
vores, lamafia de los scis, con sus respectivas
pandillas, gozd de todo tipo de apoyos. avales

y complicidades, y en nado sineronizado, bien
maiceadn, todos aplaudieron a rabiar por el
“eran México moderna” que “construian”. Pero
se leg acabé el festin. Por ello no sarprende la
agria cuan ramptona reaccidn de fa derecha—
legisladores, partidos politicos, integranies del
Poder Judicizl, directivos de los “organismos au-
tonomos”, medios de *comunicacion” y algunos
mds—ahora que el presidente Lapez Obrador
presenti su paquete de refarmas (que incluye 18
moadificaciones constitucionales y dos legales),
en ol entendido, comolo ba expresado ol man-
datario, de que el objetivo es *devolver a la Carta,
Magna de 1917 toda su dignidad, humanisimo y
grandeza, severamente alterada por el régimen
neoliberal, ese camino torcido, un periodo oscu-
ro de nuestra historia. Ls esencia esrencauzar la
vida puiblica por [a senda de La justicia, liber1ad

vy democracia, como lo exigicron con sus fuchas
nuestros antcpasados”,

LOS CONSTITUYENTES DE 1917, dijo L.dpez
Obrador, “garantizaron el dominio de la nacidn
sobre sus recursns naturales y la soherania de
pais, pero al paso del tiempo estos derechos al-
canzados por cl sacrificio y ¢ sufrimicnto de mi-
[lones de mexicanos fueron perdiendo vigencia,
en tanto se restablecian el fuero y los privilegios
para una élite politica y econdmica. En el régi-
men neoliberal toda Ia vida piiblica de México
estuvo controlada por una minoria ambiciosa

y rapaz: México sc convirtié en un pais de unos
cuantos en el que el pueblo no existia”.

INCLUIDAS LAS MAS recientes, el presicente
Ldpez Obrador ha promovido 80 modificaciones
constitucionales, con la intencion de reivindiear
¢l espiritu, firmeza y objetivos de los constitu-
ventes en la Carta Magna de 1917, sicpre en
beneficio de todos los mexicanos.

Ias rebanadas del pastel

SUDOROSA, AL BORDE un atague de nervios
y bote pronto, una de las caras visibles dela
oligarquia, ¢l Consejo Coordinador Erpresa-
rial, griva “;NOI” (“me toques mi negocio”) alas
reformas, especialmente aquellas tendientes a
poner fin al “periodo oseuro de nuestra historiz™,
Tuwitrer: @cafeveea

cfmexico_sa@hotmailcom Pagina 16 de 80
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PUNTO DE EQUILIBRIO

DAVID
RAZL

ervidroasu

La reforma
pensionaria (I)

ste 5 de febrero, el presidente
Andrés Manuel Lopez Obra-
dorpresentélainiciativade re-
forma de pensiones que habia venido anun-
ciando. El propdsito es garantizar alos tra-
bajadores de lallamada generacion Afore
(que comenzaron a cotizarapartirde julio de
1997), pensiones equivalentes a los ultimos
salarios de sus carreras laborales.
Lapropuesta esta recién presentaday me-
rece un estudio profundo, conlo cual dedica-

ré mas de una entrega a comentarla, peropor
ahora quisiera sefialar al menos tres benefi-
cios. En primerlugar, al enfocarse enaumen-
tarlatasa de reemplazo, reconoce un pasivo
real no contabilizado. En otras palabras, las
personas que en ausencia de lareformano
hubieranpodido pensionarse o solo pudieran
hacerlo con un monto insuficiente, constitu-
yen de todas formas una obligacién para el
Estado. Lainiciativa, al reconocer esto, busca
saldar una deuda histéricaineludible.

En segundo lugar, construye sobre la ar-
quitectura institucional ya existente. Man-
tiene el sistema de cuentas individuales y
con ello el circulo virtuoso del sistema de
ahorro parael retiro (SAR), incluyendo be-
neficios tales como mayor ahorro interno,
unentorno macroeconémico massaludable
y unaimportante fuente de inversion insti-
tucional para el pais.

Entercer lugar, fomentala calidad y dura-

Columnas Econdmicas

ciénen elempleo. Alrequerir el cumplimien-
todelascondicionesdeley, se incentivalafor-
malidad y, sin quitar derechos ya existentes a
los trabajadores que deseen pensionarse an-
tes de los 65 afios, agrega uno a aquellos que
esperenhastaesaedad.

Existen, desde luego, elementos paralos

cuales es necesario esperar a tener mas in-
formacién, en especial enlorelativo al finan-
ciamiento, Se planteala creacion de un fondo
semillade 64 mil millones de pesos. Algunos
analistas, demasiado pronto, han comentado
que esta cantidad es insuficiente. Este es un
juicio poco serio cuando atin no se conocen
las corridas especificas que se han hecho para
lapropuestay, sobre todo, el universo especi-
fico sobre el que se aplicaran.

En suma, de un analisis de los elementos
que se han conocido en las primeras veinti-
cuatro horas de presentadala reforma, esta
claro que el nuevo pilar que incorpora tiene
todoel potencial defortalecer,de maneraim-
portante, el modelo mixto mexicano de pen-
siones. Enlos dias siguientes, conlainforma-
ciénque seguramente se daraa conocer, serd
posible profundizar en una segundaparte de
este texto.

Alfapositivo. Ademas de lareforma pen-
sionaria, el lunes también se presento unaim-
portante reformaen materiade vivienda que,
entre otras cosas, abre la puerta auna politica
fundamental y por muchos aflos obviada en
México: el arrendamiento de viviendasocial.
Excelente noticiaparael Infonavity, sobre to-
do, parasusbeneficiarios. s
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IN-
VER-
SIONES

UBER, DIDI, RAPPL...
Plataformas crean
Alianza In México

Cabify, DiDi, Rappiy Uber crea-
ron la asociacion Alianza In
Meéxico, que busca espacios de
colaboracionparapromoverel
desarrollo econdmico y social
del pais por medio de la tecno-
logia. Entre otras cosas, dara
visibilidad alimpactodelaspla-
taformas, que tienen mas de 43
millones de usuarios, Ladirec-
ciénejecutivaestaraacargode
Guillermo Malpica.,

MESAS DE INTERCAMBIO
Anpact dialoga con
grupo de Sheinbaum

Con temasde envergadurana-
cional, como que enjulioel va-
lor de contenido regional pa-
sara de 60 a 64 por ciento, los
lideres de la Anpact, que pre-
side Miguel Elizalde, realiza-
ran mesas de intercambio con
elequipodelaprecandidatade
Morenaalapresidencia, Clau-
dia Sheinbaum, como los es-
pecialistas Diana Alarcony
Jorge Islas Samperio.

SURTIRA A METALSA
Tycsa, dentro de plan
de proveedurialocal

Como parte de las estrategias
delaSecretaria de Economia

deNuevoLeon,quelideraIvan
Rivas, esta fortalecer la pro-
veeduria local. Ayer la depen-
denciavisitoalaempresa Tuer-
casyCandados (Tycsa), quere-
cibio4.5millonesdepesospara
surtir a Metalsa, con el fin de
abastecer a clientes del sector
automotorcomo Stellantis,

LIGA OBRERA
Sindicato ve malas
practicas en llanteras

Luego de que se confirmarael
plan de remediacion paralos
trabajadores de Goodyear en
San Luis Potosi, la Liga Sindi-
cal Obrera Mexicanaadvierte
que estasviolaciones aun ocu-
rren en otras firmas llanteras
como Pirelliy Michelin, segin
Julio César Flores Lopez, de-
legado de la organizacion

UNIVERSITARIOS
Santander becara a
mexicanos por 2mdp

Por primera vez, el banco es-
paiiol Santander, que preside
Ana Botin, dara en México
becas de manutencion a 20
estudiantes universitarios de
excelencia por un monto de
hasta 2 millones de pesos pa-
raque concluyansus estudios
através del programa Becas
Santander de Excelencia Aca-
démica 2024,

Péagina 18 de 80
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ESTIRA Y AFLOJA
J.JESUS

RANGEL M.

Jesus rangel@milenio.com

Pensiones al 100,
sin fondos seguros

1 presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador reconocio que su paquetede
20 reformas propuestas el lunes son
electorales, entre ellaslade pensiones, que cuentacon
el apoyo de la oposicion, como planted aqui Sergio
Kurezyn, director de Estudios Econdmicos de Citi-
banamex; sinembargo nogarantizéun financiamien-
toseguro paraquelostrabajadores se pensionen con
ciento por cientode su salario porque dependeranin-
cluso delabuenavoluntad de “donaciones” privadas.
Laherencia electorera, aunque nolo menciona,
requerira forzosamente unareformafiscal, como
tambiénlo dijo Kurezyn. El puntofinoesjustoel di-
nero que garantizara el pago de esas pensiones, yno
seveporninginlado que el famoso Fondo de Pensio-
nesparael Bienestar que se crearaseasuficienteen el
mediano ylargo plazospara complementarlas pen-
sionesyllegaraciento por ciento del tltimo salario,

queesactualmente de16 mil 777.78 pesos en prome-
dinnarann trahaiadarone catiza en el TMSS

. ¥
g o brnsnparra
[T P
=
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Es notoria la opacidad
de los recursos financieros

LOS expertos Seﬁa]al’l quetienenlas entidades pa-

que el nuevo fondo

raestatales queadministran
lassecretarias delaDefensa

servira paI‘a este  NacionalyMarina,llamese

Tren Maya, aduanas, trenes

prOpOSHQ Cuando de pasajerosylineas aéreas,
much() p()l‘ siete aﬁos porejemplo, que operancon

fondos ptiblicos y pérdidas,
asique ese 25 por cientode
remanente de utilidades netas que deberan aportar
al fondo masbiensuenaaunsuenoguajiro.
Lapropuesta, como fue presentada, nogarantiza
contar conrecursos suficientes y permanentes pa-
racumplir conla intencién politica de pensiones al
cientopor ciento parael mediano ylargo plazos. En
un primer analisis, los expertos sefialan que el nue-
vofondopensionario, que nacera con 64 mil millo-
nes de pesos, servird para este proposito cuando
mucho por siete afios.

Cuarto dejunto

LaComision parala Cooperacion Ambiental creada
por EU, Méxicoy Canadarecibidayerlaquejade que
por culpa de larefineria de Pemex en Nuevo Lednla
“ostensible contaminacion” delaire seagravden Mon-
terreyenlos tiltimos cinco afios y mermolasalud de
cercade 7 millones de personas... Con una inversion
superiora250millonesde pesos,lafirmaTordecreha-
bilité el parque Clouthiery recuperd las instalaciones
deportivas... En Canctinya se abridalacirculacionla
avenidaChacMool ensus4.5kilémetrosde extension
paradescongestionarel traficoymejorarlamovilidad,
anunciélagobernadora Mara Lezama. s
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Contrapesos para el desarrolln
‘de México

« Hay. mis que nunca, Mexico necesite contrapesos sdlidos,

Les contrapesos entre poderes son claves
paa el libre mercado y el desarrollo eco-
n¢mico de nuestro pais. Para muestra, la
inportante decisién que ha tomado la Se-
guida Sala de la Suprema Corte de Justicia
dela Nacion de declarar como inconstitu-
cimales diversas disposiciones de 1a Ley de
lalndustria Eléctrica aprobada en 2021, la
cual transgrede los principios

ceustitucionales de competen-

Ademds, esta decision beneficia a las em-
presasy a todas las familias mexicanas al
eliminar condiciones monopdlicas en el
sector eléctrico.

En Coparmex. consideramos que cada
decision que tomen nuestras autoridades
debe ir encaminada hacia mejores condi-
ciones para el desarrollo econémico, po-

litico y social del pais, y que,
si no es asf, los otros Poderes

ci;, libre concurrenciay desa-
ridlo sustentable al establecer
diposiciones para la asigna-
cim de los contratos de cober-
tua eléctrica y para el sistema
deadquisicidn de certificados
deenergfas limpias.

D acuerdo con la Corte, esta
lesislacion secundaria, en lu-
ga de atender el criterio de
efciencia establecido en la
Cata Magna, busco privilegiar
a1 Comision Federal de Elec-
treidad (CFE) v a las plantas
aociadas a ella alterando el
nercado eléctrico.

La Ley de la Industria

No deben existir
represalias
conira los jueces
por ejercer

sus facultades,
pues eso irfa

en contra

de nuestra Carta
Magnay

de resoluciones
de la Corte
Interamericana
de Derechos
Humanos.

deben intervenir; para eso es la
division de Poderes.

Por ello, reconocemos Ia
labor de lus ministros de la
Suprema Corte y nos parece
que no deben existir repre-
salias contra ellos por ejercer
sus facultades, pues eso iriaen
contra de nuestra Carta Magna
y de resoluciones de la Corte
Interamericana de Derechos
Humanos que han prohibido
juzgar a jueces constituciona-
les por el ejercicio de sus fa-
cultades, porque violentarian
el equilibrio de Poderes y pon-
drian en riesgo la solvencia del
Estado de derecho.

Hoy, mas que nunca, Mé-
XiCO necesita contrapesos so-

EBctrica fue aprobada por el
Cingreso alrededor de cues-
thnamientos sobre la falta de
dilogo sobre su impacto, ignorando la re-
cimendacién de la Comisién Federal de
Ompetencia Econdmica ante evidentes
acctaciones a la libre concurrencia y com-
ptencia, ademds de la necesaria transicion
aenergias limpias, asi como los acuerdos
¢l T-MEC con Estados Unidos y Cana-
di, y el Tratado de Comercio con la Union
furopea.

Por ello, es tan relevante la decision de
l: Suprema Corte al rechazar decisiones
&l Poder Legislativo como ésta, que van
& contra de la mdxima norma que es la
(onstitucion; asi como en contra de trata-
©s internacionales, principios democra-
fcos, libertades y un Estado de derecho.

lidos que eviten decisiones

que afecten el desarrollo de

nuestro pats, generen incerti-
dumbre y nos resten competitividad en un
escenario de alta competencia global.

Los empresarios mexicanos reiteramos
nuestro compromiso con la defensa de la
libre competencia y la promocion de un
entorno juridico estable para las inversio-
nes, Si es posible dialogar en conjunto para
fortalecer el sector, transitar a las energias
limpias y aprovechar las grandes oportu-
nidades que tenemos como pais como el
nearshoring, donde la energia es de los
principales activos.
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Rodrigo Pérez Alonso

Dicen que los sexenios se dividen en tres
periodos: dos afios de reformas, dos inter-
medios de administracion y, los dltimos
dos, de elecciones. En el dltimo periodo,
el Presidente, su partido y gobierno se re-
enfocan casi exclusivamente en buscar el
triunfo y continuidad —a través de su mismo
partido politico— de su proyecto. Asi lo han
hecho presidentes con afdn democrdtico,
sabiendo que su gobierno puede perder las
elecciones.

Sin embargo, con Lépez Obrador, a
lo largo de estos casi seis afios de gobier-

no, esas formulas se han bo-
rrado y mezclado. Todo es
electoral. Todo son “bombe-
razos” sin administracion, y
las reformas son parte de esa
improvisacion.

Este lunes, el Presidente
demostré esa formula: pre-
sentd un megapaquete de 20
reformas constitucionales que
no tiene mayor hilo conductor
mds que la estrategia politica
de politizar, generar distracto-
res y saturar la agenda publica.

Las reformas, sin sustento y hasta contra-
dictorias, buscan neutralizar al Congreso,
ala clase politica y a la ciudadania en ple-
na etapa de intermedio electoral, con te-
mas que son mds aptos para ser abordados
como un programa de gobierno inicial, no
en su 0caso.

Los temas van desde garantizar el de-
recho a la atencién médica gratuita —algo
en donde su gobierno fallé monumental-
mente—, temas electorales para minar la
credibilidad y solidez del sistema de or-
ganizacion de elecciones, el salario de los

trabajadores, la desaparicion de érganos
constitucionales auténomos de regulacion,
pasando por incorporar la prohibicion del
fentanilo a nivel constitucional, hasta la
eleccion de jueces y magistrados por via
directa.

Gran parte de las iniciativas, como ha
sido el sello de este gobierno, tienen serias

deficiencias de pulcritud legislativay cons-
titucional. Sin embargo, el proposito no es
reformar, sino politizar y saturar. El Presi-
dente y su gobierno saben que estas refor-
mas no tienen mayor sustento o respaldo
del Congreso para ser aprobadas.

Con ellas, pretende politizar a la opinion
publica y la clase politica para caer en el
juego de distraerse con hombres de paja
legislativos mientras llegan las elecciones
de junio de 2024. Eljuego es sencillo: mien-
tras el Presidente juega a la superioridad
moral de su movimiento y sus reformas, al

ser rechazadas por el Congre-
so, se quejard ante la opinion
puiblica, intentando solidificar
el discurso de nosotros los vir-
tuosos contra ellos —la oposi-
cion-, los que “no quieren al
pueblo”.

El contenido de las iniciati-
vas es tan diverso que se hace
imposible debatirlas en forma
seria y estructurada. Una vez
mads, el propésito no es refor-
mar —en forma escalonada y
mesurada— el marco constitu-

cional, sino politizary saturar. En promedio,

las iniciativas constitucionales tomapiha 22 de 80

menos de un periodo legislativo y, normal-
mente, se debaten y legislan al final de los
dos periodos legislativos ordinarios.
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0 v de temas sin hilo es tal que, al requerirse eg tan diverso
dos terceras partes del Congreso, cada ini-

e Ciativa de reforma constitucional llevaria qUE €5 imposible
mds de cuatro meses cada una, mas alld debatirlas

facil. La realidad es que el paquete de refor- del periodo ordinario de sesiones antes de n form .
mas tiene poca posibilidad de ser aprobada 125 elecciones federales. en forma seria
sin el respaldo de los partidos de oposicién E] contenido y estructurada.
en el Congreso de la Unidn. La saturacion de las iniciativas

Por ello, 1o mejor que puede hacer la-clas
politica es no caer en el juego de la trampa
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La dltima parte de esta década ha presen-
tado grandes oportunidades para México,
impulsadas por el distanciamiento entre
Estados Unidos y China, asi como por la
pandemia, que subray¢6 la importancia de
contar con cadenas de suministro resilien-
tes. Esto ha motivado a numerosas empre-
sas a trasladar sus operaciones a nuestro
pais. México goza de una posicion privi-
legiada como vecino de la economia mds
grande del mundo, ademds de contar con
una solida infraestructura logistica, capa-

cidad productiva, estructura
de costos competitiva, ta-
lento humano y un mercado
significativo. No obstante, es-
tos tltimos afios la discusion
nacional se ha centrado en
la rifa de un avidn sin avion,
stiper farmacias, intentos de
compra de bancos reacios a
ser adquiridos por el Estado,
aerolineas gubernamentales,
compafiias aéreas del Estado
y un sin fin de ocurrencias, y
ahora, en los dltimos meses

de la administracion, estamos condenados
a hablar de un alud de reformas.

RACIONAL ELECTORAL

Como se ha sefialado ampliamente, las re-
formas constitucionales propuestas por el
presidente Lépez Obrador tienen pocas

probabilidades de ser aprobadas en el ac-
tual periodo legislativo, y es evidente que
tienen un efecto dual. Primordialmente, tie-
nen un caracter electoral, disefiadas para
dictar los temas de campaiia ante los cua-
les 1a oposicion inevitablemente tendrd que
responder y que da puntos accionables ala
campafia de la candidata oficialista.

En el improbable caso de que el oficia-
lismo logre una mayoria abrumadora en
el Congreso el préximo 2 de junio, Lépez
Obrador asegurard la continuidad de sus
politicas, en ese escenario disminuird el

poder y margen de maniobra de la proxi-
ma presidenta. Esta tdctica, aunque inteli-
gente, se realiza a expensas de la estructura
democrdtica del Estado mexicano.

O

CAJA DE RESONANCIA

Discutir las reformas actuales equivale a
amplificar 1a caja de resonancia de las pro-
puestas electorales del oficialismo, pero, al
mismo tiempo, se convierte en una nece-

sidad dada la intencién del Po-
der Ejecutivo de absorber a los
demds Poderes. Las reformas
propuestas ofrecen promesas
de campafia que capturan la
atencion de distintos nichos;
por ejemplo, algunos celebra-
ran las propuestas contra el
maltrato animal, mientras que
otros apoyardn la prohibicion

del fentanilo. Sin embargo, la
viabilidad juridica y de imple-
mentacion pasa a un segundo
plano frente alos esléganes, que

sirven para ocultar aquellos aspectos que
representan una amenaza mds grave para
la democracia.

O

PROBLEMAS DE FONDO

La propuesta de reforma al sistema de pen-
siones, tal como estd formulada, se aseme-
ja a adquirir un sistema de sonido nuevo
para un automévil simplemente porque
ya no capta estaciones de radio, mientras
se ignora la necesidad de comprar aceite
para evitar que el vehiculo se desviele. El
planteamiento resulta aun mads ilogico con-
siderando que el vehiculo ni siquiera tiene
asientos. Esto se debe a que el verdadero
desafio laboral y econémico de México
radica en su enorme sector informal, que
engloba a 53% de las personas empleadas,
para quienes la discusion sobre las pensio-
nes es irrelevante.

Las reformas
ofrecen
promesas

de campana
(ue capturan
la atencion de

distintos nicFfgg?2* %
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SyaLe

Por lo visto, el presidente estadunidense Joe
Biden les ordend a sus subalternos del De-
partamento de Transporte (DOT, en inglés)
que le metieran presion al gobierno mexi-
cano por reducir los slots en el Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México (AICM)
y por haberse llevado los vuelos de carga al
Felipe Angeles (AIFA), pero estos apunta-
ron mal la “escopeta” y se equivocaron de
“presa’.

Al acabar con el Acuerdo de Colabora-
cién Conjunta entre Aeroméxico y Delta,
como amago la autoridad de ese pais, no

s6lo serdn afectadas estas dos
compafiias, sino los viajeros y
muchos trabajadores.

Cualquiera podria pensar
que los competidores de Ae-
roméxico, como Viva o Volaris,
celebrarian esta decision, lo
mismo que los de Delta, como
American Airlines y United.

Por ello es muy interesante
el posicionamiento de la Ca-
mara Nacional de Aerotrans-
porte (Canaero), que agrupaen
México a las aerolineas nacio-
nales y extranjeras.

Concretamente sefialé que, de confirmar-

se la decision del DOT, habrd “una afecta-

ci6én grave a los usuarios del transporte

aéreo entre ambos paises, a las rutas y fre-

cuencias existentes, asi como a fuentes de
empleo, afectando, ademds, a millones de

pasajeros y el desarrollo de negocios y ca-

denas de suministros”.

Para sustentar esa dura afirmacién, la
Canaero dio a conocer cinco puntos que se
resumen de la siguiente manera:

1. Los acuerdos de colaboracién entre
aerolineas permiten ofrecer a los usuarios
precios mds bajos.

2. Gracias a ellos aumenta la ocupacién
de asientos, lo que se traduce en una menor
emision de CO2.

3. Debido a esta alianza de 2017, a la fe-
cha se crearon 20 rutas nuevas y el trafico
auments en 7.5 millones de pasajeros.

4.En 2023 los precios reales promedio de
los boletos bajaron casi 15% respecto a 2022.

5. Ademds de usuarios y trabajadores,
resultard afectada toda la cadena de va-
lor de los viajes, 1o que incluye destinos de
hoteles, restaurantes, agencias de viajes y
touroperadores.

Visto desde esta perspectiva, resulta que,
mds alld de culpar a la 4T por sus decisio-
nes en materia de aerotransporte, el DOT,
en lugar de sancionar a los responsables de
su desacuerdo, estard castigando a muchos
inocentes.

DIVISADERO

GUIA MICHELIN. La razén de
fondo porla que no habfa venido
a México la guia gastronémica
francesa que otorga las codicia-
das estrellas a los restaurantes,
es debido a sus precios.

o .l

Algunos paises ricos, como
Estados Unidos, Japon, Espafia o
Francia, no han tenido reparo en
pagar lo que cobra esa empresa

por enviar sus inspectores a calificar los res-
taurantes de un pais. Tampoco se puede decir
que no hayan salido beneficiados, pues, de lo
contrario, esta guia no existirfa; pero, al hacer
cuentas, un dato que estd saltando es por qué
los destinos mexicanos participantes, en lugar
de pagarle a la compafiia francesa, lo estardn
haciendo a través de la Cdmara Nacional de la
Industria Restaurantera (Canirac), que preside
German Gonzdlez.

Cada uno de los seis patrocinadores des-
embolsard un millén 50 mil délares, 150 mil
el primer afo, 400 mil el segundo afio y 250
mil el tercero y cuarto, respectivamente.

Pero lo que algunos se estdn preguntando
es por qué no pagarle directamente a Miche-
lin, ahorrdndose, de entrada, el IVA, pues se
aplicaria el convenio entre México y Francia
para evitar la doble tributacion.

Ojald sea un cdlculo mal hecho y que no
haya por alli un “gato encerrado”.

Los acuerdos

de colaboracion

entre aerolineas
permiten ofrecer

a los usuarios

precios
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Poco sorprenden las iniciativas constitucionales
y legales presentadas por e} presidente Lépez
Obrador, porque 1as fue “socializando” y me-
tiendo al debate ptiblico desde el plpito de la
mafianera en los ultimos tres afios.

Su decisién de presentarlas al inicio de este
periodo legislativo, el tltimo (tal vez el penul-
timo si considera que la siguiente legislatura
se inaugura en septiembre y €l sale del poder
al finalizar octubre), tiene que ver con llevar su
agendaa la tribuna del Congreso, donde las ma-
nos del INE y del TEPJF no alcanzan y donde
puede torpedear a la oposicién en busca de la
mayoria legislativa en el Congreso federal y los
congresos locales.

La que si parece “ingenua” es la peticién del
Consejo Coordinador Empresarial, que preside
Francisco Cervantes, para que se “separe el de-
bate de las 20 reformas propuestas del contexto
electoral que vive el pais”, con el objetivo de que
se realice “un andlisis —sereno e imparcial— du-
rante su discusion”. Suena a desconocer que el
presidente, Claudia Sheinbaum y Morena se la
juegan por la permanencia, y la oposicion por la
supervivencia. Diecisiete de las iniciativas son
presentadas de nuevo, acotadas en puntos es-
pecificos, pero no son mayor ciencia. Tres tienen
impacto en finanzas publicas, pero resuelven
parte de la problemadtica estructural de las pen-
siones en México y de adeudos por vivienda en
los institutos (serian un avance bien afinadas);
otra tiene que ver con IMSS Bienestar, que otorga
servicio médico a poblacion no derechohabien-
te, pero llevada a la Constitucion.

Cinco tienen que ver con la necesidad de im-
pedir que la Suprema Corte declare inconstitu-
cionales sus leyes secundarias (energia, mineria,
organismos genéticamente modificados y con-
cesiones de agua), que, en mi opinion, centrardn
la atencion del sector privado. La electoral va
de segunda vuelta (fue la que presentaron Pablo

Gomez y Horacio Duarte el afio pasado, la de
vivienda estd interesante (es novedad).

La mds peligrosa tiene que ver con el Po-
der Judicial y el INE, y la mds complicada, con
los organismos auténomos, no porque esté el
T-MEC, sino porque estin mandatados en lare-
forma constitucional de 2013, que son las que se

quiere revertir. Es curioso, no propone que la ge-
neracion eléctrica sea monopolio del Estado, su
pretension, pero si, al proponer la desaparicién
de entidades como el Coneval, laCRE, laCNH, la
ASEA pretende la recentralizacion de la decisién
en las secretarias de Estado.

Recordemos que se ordeno la desaparicién
de una de las subsecretarias, pero el problema
de la austeridad republicana es que las funciones
de Estado que debe cumplir cada dependencia
(regular, vigilar, organizar y ejecutar politicas
publicas), hoy en dia o son inexistentes o inefi-
cientes o inciertas. Recordard que el Presidente
planted un ajuste de estructuras administrativas
a finales del periodo que concluy6 en abril, con
el viernes negro sin aprobacion; justo en ese
momento se le denomino al combo el “6mnibus
administrativo, porque incluyd una buena parte
de las iniciativas reenviadas en esta ocasién ala
Cdmarade Diputados”. En cuanto a la propuesta
del servicio ferroviario (que si es nueva) paraque
los 19 mil kilémetros de vias concesionadas para
el transporte de carga convivan con pasaje, pue-
de pensarse como un tema complicado para las
finanzas publicas, pero al admitir participacion
privada serdn negociables.

Finalmente, el tema del Poder Judicial y los
0rganos auténomos. No propone tocar el Banco
de México o al INE, 6rganos auténomos cons-

titucionales (algo relevante), y en mategig (e »6 de 80

“elegibilidad mediante voto directo de los In-
tegrantes del Poder Judicial” parece dificil que
la iniciativa transite en el Legislativo, pero serd
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una bandera del movimiento durante el proceso
electoral, con alta voz legislativa.

DE FONDOS A FONDO

+Pensiones... Buenas noticias. No se toca el régi-
men de administracion privado de pensiones. El
sistema de jubilaciones piblico o privado para
pensionados del régimen 1973 del IMSS o an-

tes de 2006 del ISSSTE no se modificé, pero si
supone que quienes no alcanzan una pension
minima garantizada, bajo los regimenes modi-
ficados en 1997 y 2006, recibirdn el 100% de su
tiltimo salario, pero con un tope maximo, que
es el del promedio de salario de cotizacion del
IMSS actualizado anualmente por inflacién, o
sea, 16,700 pesos.
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Reforma de pensiones,
fondeo en el limbo

La buena noticia en la propuesta en materia de pensiones
es que, a pesar del lenguaje totalmente panfletario de la
iniciativa en la que califican a 1a reforma de pensiones de
1997 como “uno de los mayores atropellos a la seguridad
social de los mexicanos”, no se revierten —como dijo Lopez
Obrador— las reformas de Ernesto Zedillo, que dio ori-
gen a las afores, ni la de 2007 de Felipe Calderon, que in-
dividualizé las cuentas de retiro para los trabajadores del
ISSSTE.

Asi la amenaza de revertir las reformas de 1997 y 2007
quedaron en el plano retcrico y regreso la tranquilidad al
sector privado, porque lo que sf cumplié Lépez Obrador
es que tampoco se pretende acelerar la reforma de 2022
en la que gradualmente cada afio se incrementardn, hasta
2030, las aportaciones patronales a las pensiones de los
trabajadores.

En principio hay coincidencia entre todos los partidos
en la necesidad de que se incremente la jubilacion de los
trabajadores, y se considera positivo que en la iniciativa de
Lépez Obrador hay un tope para garantizar el 100% de las
pensiones, que es el salario promedio de los trabajadores
afiliados al IMSS que, actualmente, es de 16 mil 777 pesos
mensuales y que se actualizaria anualmente en términos
reales.

El problema en esta iniciativa, que el Imco incluyé entre
las ocho que —de ser aprobada— pondria en riesgo la com-
petitividad de México en su esquema de financiamiento.

Propone la creacion de un Fondo de Pensiones para el
Bienestar que se integraria con 64 mil 619 mdp de lo que de-
nomino un fondo de capital semilla, mds 75% de los recursos
provenientes del Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado;

laliquidacion de Financiera Rural,
que son recursos de una sola vez;
de los fideicomisos del Poder Ju-
dicial, que estdn en litigio, v de la
desaparicion de los 6rganos au-
tonomos que no se aprobard en
este periodo legislativo.

Columnas Econémicas |
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CCE: CRITICA INICIATIVAS

El Consejo Coordinador Empre-
sarial, que preside Francisco
Cervantes, emitid finalmente
ayer un comunicado en el que

critica las iniciativas de Lépez Obrador, porque impactan
en la estructura del gobierno, division de Poderes, régimen
democrdtico y competitividad del pais.

Adelantan que revisardn el contenido de las iniciativas
y se manifiestan a favor de la divisién de Poderes, fortale-
cimiento de la democracia, competitividad y certidumbre
juridica que se requiere para incentivar inversiones y cum-
plimiento de acuerdos comerciales.

El CCE detalla su preocupacion en particular por las
iniciativas relacionados con el Poder Judicial, organiza-
cién electoral, integracion del Poder Legislativo, y la des-
aparicion de los érganos reguladores auténomos, porque
trastocan el orden politico construido con contrapesos y
equilibrios democrdticos.

USTR: AUDIENCIA PUBLICA SOBRE INDUSTRIA
AUTOMOTRIZ

La Oficina de Representacion Comercial de Estados Unidos,
USTR, que encabeza Katherine Tai, realizard hoy en Was-
hington una audiencia publica que se trasmitird en linea,
sobre la revision bianual sobre el comercio trilateral en la
industria automotriz. Es la segunda de un total de cinco re-
visiones bianuales en el sector contempladas en el T-MEC
y se presentardn testimonios por parte de la industria au-
tomotriz de Estados Unidos.

Uno de los principales temas que se abordardn serd el
de reglas de origen. Hay que recordar que a pesar de que
México y Canadd ganaron un panel arbitral en contra de EU,
hasta el momento, Tai no ha modificado su interpretacion
de reglas de origen y ni México ni Canadd han ejercido su
derecho de aplicar sanciones comerciqggéip‘;% 1o gectar
el comercio trilateral.
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Esta iniciativa
podria colocar
en riesgo la
competitividad
de México, en
su esquema de

financiamiento

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés
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E115 de febrero, José Villarreal, direc-

etor general de Subway México, presen-
tard los resultados y expectativas 2024 de
esta cadena de comida rdpida, que a nivel
mundial encabeza John Chidsey. En agosto
del afio pasado, la marca firmé un acuerdo
con Roark Capital para su venta, valua-
do en mds de nueve mil millones de déla-
res, por lo que se esperan mas detalles de
la transaccion. En México, la empresa tiene
mds de 700 unidades en operaciény uno
de los planes mds ambiciosos es duplicar su
presencia en nuestro territorio, principal-
mente con el formato Drive-Thruy gracias
ala modernizacion de sus unidades y al
lanzamiento de nuevos sdndwiches elabo-
rados con proteina vegetal.

Serdn 290 millones de délares la

sinversion que Pemex, de Octavio
Romero, estard ejerciendo en el cam-
po Uchukil, pues recientemente pidid a la
Comision Nacional de Hidrocarburos, de
Agustin Diaz, que le permitiera modifi-
car su plan de exploracién en el campo de
aguas someras que se encuentra frente a
1as costas de Tabasco. El objetivo es se-
guir evaluando el potencial petrolero con el
que cuenta este proyecto, pero sobre todo
para concentrarse en las zonas con ma-
yores recursos prospectivos estimados en
247 millones de barriles de petréleo crudo
equivalente. Pero, para ello, tendrd que per-
forar un mdximo de cuatro pozos entre este
afioy el 2025.

La industria de centros de datos sigue

P ecreciendo y por eso varias empresas
se aliaron para realizar el primer Sum-

mit Data Center 2024, el cual iniciard este
mes en Querétaro, pasando por la Ciudad
de México, Guadalajara y terminando en
Monterrey. Algunas de las empresas aliadas
son Eaton, dirigida en México por Enrique
Chdvez; ICREA, que lidera Eduardo Rocha,
y Stulz, que tiene como director a Emigdio
Granillo. Este evento, al que podran asis-
tir interesados y expertos integradores, tiene
como objetivo abordar las dltimas tenden-
cias y soluciones en el dmbito de los centros
de datos, a lo que se afiade una experiencia
virtual con una aplicacion que utiliza inteli-
gencia artificial y realidad aumentada.

a La Camara de la Industria de la Trans-
eformacion de Nuevo Le6n (Caintra),
que comanda Mdximo Vedoya, se sumé a
las voces empresariales que exigen mejorar
las condiciones de seguridad en las carrete-
ras del pais. Y es que de acuerdo con la Con-
camin, que preside José Abugaber, en 2023
se cometieron 13 mil 848 robos al transpor-
te de carga; segtin esta confederacion, la
industria pierde siete mil millones de pesos
anuales por el robo de mercancias y vehi-
culos. Vedoya asegura que el norte del pafs
no estd exento de robos, extorsiones y otros
delitos. Ellider de Caintra apoya las protes-
tas de los transportistas que exigen un freno
alainseguridad, asf como establecer corre-
dores seguros y mayor vigilancia.
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Otra vez el PAS

Lo que parecia un sanbombazo termind en un tiritito parafra-
seando al gran Perro Bermiidez, que demuestraque el Padre
del Andlisis Superior le advirtié desde el primer momento
que el actual sistema de pensiones se mantendria y, como
se anuncio, se trata de un paso mds basado en la reforma
de 2020. A pesar que el discurso oficial dice que la iniciativa
busca desmontar las reformas a las pensiones que se hicieron
durante los gobiernos de los presidentes Ernesto Zedillo y
Felipe Calderon, la realidad es que se trata de un pequefio
paso que no cambia el camino que se ha recorrido en el sector
pensionario desde finales del siglo pasado.

La iniciativa mantiene las cuentas individuales y la opera-
cion de las afores, eso si hubiera sido desmontar las reformas
hechas durante el periodo neoliberal. Se plantea un cambio
que estd circunscrito a los trabajadores de la lamada gene-
racion 1997y que tienen los mds bajos niveles de ingresos.

Se dice que los trabajadores de este grupo podran tener
acceso al 100% de su ultimo salario de cotizacion siempre y
cuando seamenor alos 16 mil 700 pesos. Tiene razén la can-
didata de Morena, Claudia Sheinbaum, cuando dice que el
cambio no tendrd impacto fiscal, sino hasta 2031, entre otras
cosas, porque el gobierno actual planted la creacion de un
fondo de capital semilla por casi 69 mil millones de pesos.

Quizd porque los de PAN, PRIy PRD vieron que no se
desmontaria el corazén del sistema de ahorro para el retiro,
dijeron desde dias antes que estarian de acuerdo con la re-
forma y la apoyarian. El unico punto de trabajo es la forma
de financiamiento de este fondo.

En la iniciativa se plantea que serdn recursos que no ne-
cesariamente tiene en este momento el gobierno y, por lo
tanto, deberd negociar para encontrar la manera de finan-
clar este cambio que debe verse que, como lo dijo el PAS, en
su momento se trata de un paso mds a la reforma de 2020.
REMATE CORRECTO
Nuevamente, el Servicio de Administracion Tributaria, enca-
bezado por Antonio Martinez Dagnino, anuncié un nuevo
paquete de estimulos fiscales para quienes se vieron afecta-
dos por el huracdn Otisy que ahora, claramente, estdn con-
centrados en la reactivacion de las actividades productivas.
REMATE EJEMPLAR
Pareceria que José Riveroll estd decidido a crear un caso de

estudio para las escuelas de negocios, pero no de éxito, sino
de equivocaciones. Siga al PAS en esta triste historia sobre
cémo no se debe manejar una empresa de este tipo.

En octubre, la sucursal de Paseo Interlomas fue asegurada
por las autoridades del Estado de México, bajo imputaciones
de que uno de los empleados habia abusado sexualmente de
una cliente en las instalaciones del gimnasio.

Durante meses estuvo asegurado el inmueble y se ofrecié
a los socios que podrian ir a otras sucursales y que una vez
reabiertos no tendrian que pagar su membresia por el pe-
riodo en el que hubieran estado cerrados. Sin embargo, alos
clientes ahora les estdn pidiendo que domicilien sus pagos,
sin importar que hubieran comprado anualidades, para que
“pudieran seguir disfrutando el beneficio”. Este es un pro-
blema menor si se ponen en la mesa otras malas practicas.

Esta instalacién tiene graves problemas de gestion que
comienzan en el mantenimiento. Su elevador descompuesto
durante meses por malas maniobras de sus empleados que
lo usan para cargar toallas, lo que habla de un fuerte proble-
ma de logistica. Sin embargo, todo eso resulta menor cuando
este caso hizo evidente su pobre proceso de contratacion de
personal y laxas medidas de seguridad para sus asistentes,
especialmente mujeres jovenes.

REMATE TARDIO

Bajo el principio de que mds vale tarde que nunca, la Ca-
naero emitié un comunicado en el que advierten sobre los
dafios que podria implicar la decisién del Departamento de
Transporte de Estados Unidos en el sentido de impedir que
continue la alianza entre Delta y Aeroméxico, que encabe-
za Andrés Conesa. El comunicado de la instancia, bajo el
mando de Diana Olivares, sefialé que la decision del DOT
“afectard gravemente la conectividad aéreay a los pasajeros
que viajan entre México y Estados Unidos”.

Es un hecho que de confirmarse la decision del DOT se
causard un grave dafio a los pasajeros, por lo que es necesario
que, efectivamente, haya una coordinacién entre industria y
gobierno como ya la ofreci6 Jorge Nufio, titular de la SICT.

Mas alid de hablar de la gravedad deJas,consecuepcias,
la Canaero debe hacer presién para que el gobierno de Mé-
xico corrija temas fundamentales que tienen molestos a los
funcionarios del DOT, es decir, el incumplimiento de los con-
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venios bilaterales entre las que destacan las restricciones al
transporte aéreo de carga, asi como diversas condiciones
anticompetitivas a favor del Estado mexicano como operador
de lineas aéreas y aeropuertos.
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Pensiones no quitan
afores, pero no alcanza
con fondo semilla

La iniciativa del presidente Lopez Obrador no fue radical.
Tuvo topes. en edad no se plante6 pensionar a menores de
65 afios de edad, lo cual es financieramente mds viable.
También tuvo topes en el salario, se hablo de pensionar al
100% de su ultimo sueldo a quienes ganen menos de 16 mil
77.68 pesos, que es el promedio del ingreso de los trabaja-
dores del Seguro Social.

Tampoco se quitan las afores, que era el gran riesgoy el
gran temor, sobre todo por la tentacidn de que el gobierno
tomase los ahorros de los trabajadores.

FONDO SEMILLA, DESDE EL INSTITUTO HASTA
FONATUR
Sin embargo, el problema viene en el fondo semilla (el Fon-
do de Pensiones para el Bienestar), planteado por la inicia-
tiva, y mediante el cual el gobierno fondeard las pensiones
al 100% del ultimo salario de cotizacion del trabajador.

Ese fondo trae recursos que no serdn financiables a largo
plazo. Son recursos obtenidos por una sola vez.

La iniciativa dice que el Fondo de Pensiones para el Bien-
estar, en un 75%, tendria como fuentes de financiamiento:

—Los recursos del Instituto para Devolver al Pueblo lo
Robado.

—Los recursos de la liquidacion de 1a Financiera Nacio-
nal de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero.

—Los inmuebles que venda Fonatur en su liquidacion.

—Los adeudos de dependencias y entidades con la Ad-
ministracion Publica Federal.

—Otros, como los reintegros de los Fideicomisos del Po-
der Judicial.

EL PROBLEMA: FONDO CON RECURSOS POR UNA
SOLA VEZ

El financiamiento del nuevo fondo no trae una base sos-
tenible en el tiempo. Son recursos obtenidos por ventas
de una sola vez, liquidaciones de una sola vez, recur-
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s0s obtenidos por corrupcién por una sola ocasion, inmue-
bles de Fonatur que sélo se podrdn vender también por
una ocasion.

No hay fuentes financieras sostenibles de ese fondo, y
asi va a ser dificil que el gobierno ponga el faltante para
pensionar a los trabajadores al 100% de su tltimo salario
base de cotizacion.

CON LA REFORMA 2020, EMPRESARIOS

PUSIERON CASI TODO

Con la reforma de 2020, realizada por la misma adminis-
tracion lopezobradorista, si se logré un avance, al fondear
las pensiones con una mayor aportacion que paso del 6.5%
al 15% del salario base de cotizacion. Pero al final de este
proceso, en 2030, serdn los empresarios quienes aporten
13% de salario base del 15% total. Los empleadores estan
financiando la gran mayoria de la nueva aportacion.

Por eso el presidente Lopez Obrador habia hablado
de que ahora le tocaba al gobierno poner su parte. Pero
el fondo semilla, que estaria constituido por 64 mil 300
millones de pesos, no trae bases de sostenibilidad en el
tiempo. Se conformaria con recursos obtenidos por una
sola ocasion.

LAS RAZONES DE LA AMAFORE

Aun asi, 1a Asociacion de Afores (Amafore), presidida por
Guillermo Zamarripa, no vio mal este comienzo para una
reforma de pensiones, al fin y al cabo ni se eliminan las
afores ni se van a pensionar a todos, sino de manera re-
alista se ponen topes de edad (s6lo a los mayores de 65
afios) y de salario (a quienes ganen por debajo del prome-
dio del Seguro Social). Pero aun asf, las dudas estdn en el
financiamiento del fondo semilla. Y regresamos a lo obvio:
para una reforma de pensiones, donde el gobierno ponga
recursos, se necesita una reforma fiscabggira ebwngs mas
ingresos. Sin ingresos adicionales, se hacen maromasy no
salen las cuentas.
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El AIFA espera su tren

unque se ha echado toda la carne al asador
para que el Aeropuerto Internacional Felipe
Angeles (AIFA) despegue al méximo su
potencial, todavia hay temas que complican
a movilidad de los usuarios hacia esa zona
de la ciudad; aun cuando la carretera puesta en marcha
opera desde hace meses, todavia hace falta una buena
conexién como se planeé desde un inicio, via los trenes.

El acceso al AIFA via los trenes es la conexién mas
rapiday segura, ya que el tréficoy los bloqueos de la
Ciudad de México y area metropolitana son impre-
decibles, y si bien los involucrados aseguran que no
se estdn “durmiendo” en este tema, lo cierto es que
ha sido piedra tras piedra lo que se ha interpuesto en
el camino.

La ampliacién del Tren Suburbano al AIFA, en la
que se proyect6 una inversién mixta de mas de 25
mil millones de pesos con la empresa concesionaria
Ferrocarriles Suburbanos, que lleva Enrique Nava-
rroy en la que forman parte CAF, que dirige Maxi-
miliano Zurita, Omnitren y Fodanin, hasta ahora
todo indica marcha bien, pero no al ritmo que se
tenia previsto y en donde son varios los involucrados
en el proceso: Gobierno Federal, Sedena y privados.

Por un lado, la Secretaria de Infraestructura Co-
municaciones y Transportes (SICT), que lleva Jorge
Nuiio, con el concesionario del tramo Buenavis-
ta-Cuautitldn (Ferrocarriles Suburbanos) realizan
la construccion de la ampliacién del sistema Uno
del Tren Suburbano, para lo que ha sido necesario
reubicar vias de carga y en el caso de las vias para el
servicio de pasajeros, se han concluido 20 kilémetros
y se encuentran en proceso 16 kilémetros més para
que de Buenavista al AIFA el recorrido se complete
en 40 minutos.

En el caso de los trenes, seran eléctricos y la
estacion del ATFA se encuentra dentro del edificio

|—l'.910NEDA EN EL AIRE

Jeaneltte
Leyva Reus
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terminal, por lo que serd el primer aeropuerto de
América Latina en contar con el servicio de trenes
para transporte de pasajeros al interior.

Lo que poco se ha dicho, es que en la estacién
Buenavista los pasajeros podran hasta autofac-
turar sus maletas y emitir los pases de abordar,
aunque la mayoria ya lo hace digital, pero la idea
es que sea un preembarque; y via carreteras, ala
par se trabaja en un QR para hacer un descuento
en los peajes.

La obra civil, si no hay mds retrasos, podria
estar en estos meses y hay un avance del 60 por
ciento; en mayo serian las primeras pruebas de
los trenes, y se estima terminar su primera fase en
junio de 2024, para su puesta en operaciénenel
segundo semestre del afio en curso, todo indica,
en la siguiente administracién. La gran pregunta
es si realmente logrardn terminar en este afio.

Oaxaca, carreteras gratis
Como todos saben pasé mas de una década para
que se concretara una conexion ms rdpida entre
Qaxaca y Puerto Escondido,
ni la constructora Omega, que
recibid en 2009 la concesion
para construir esa carretera,
lo logrd; luego se le cedid la
concesi6n a ICA, fundada por
Bernardo Quintana (Dipesa),
que tampoco lo pudo hacer
por problemas financieros,
aunque realizé un avance de
la obra del 50 por ciento, eso dio paso a que el
Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos (Ba-
nobras), que hoy lleva Jorge Mendoza, lograra
recuperar el proyecto y le otorgara en 2019 1a
terminacién de la obra a varias empresas.

Ahi hay que reconocer que fue principplipgtess de 8o
Coconal, de Héctor Ovalle, la que tuvo el
trabajo de concretar la mayoria de la obra, pese a
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problemas inesperados que se presentaron como
el huracdn Otis, que retrasé unas semanas la
construceién; también alrededor del 19 por ciento
del trabajo estuvo a cargo de Mota- Engil, que
preside José Miguel Bejos.

Anote que los préximos 12 meses no se cobrard
por el uso de esa via, y otra buena noticia es que
la otra obra que realiza en la entidad una de las
empresas de Carlos Slim, una vez concluida la
autopista se le asignard al Fonadin, ya que actual-
mente es una concesion que implica pagar un PPS,
que segtn las cuentas hechas salfa mds caro; el
mds contento con todo esto es el gobernador Sa-
lomén Jara.

Michoacan, no todo estd perdido

Puede que la gran mayoria de las noticias que
salen del estado de Michoacan, que gobierna el
morenista Alfredo Ramirez
Bedolla, sean sobre la
inseguridad que aquejaa los
municipios, pero la apuesta
por parte de las empresas para
invertir continia, pese a los
ndmeros rojos. Ahi tienen la
nueva planta de produccién
en el Complejo Agroindus-
trial ubicado en La Piedad,
Michoacan, que fue arrendado a la divisidn de
alimentos de Grupo Bafar de la familia Baeza, y
que lleva al frente como presidente del Consejo de
Administracién a Oscar Eugenio Baeza, esto
via la Fibra Nova.

La Fibra Nova realizo ya la entrega de la nueva
planta productiva que tendra un contrato de
arrendamiento por 10 afios de tipo triple neto
en pesos, en donde las instalaciones requirieron
una inversion de poco mas de 15.5 millones de
ddlares. Como se recuerda, desde 2017 esta Fibra
es parte de una de las divisiones de este grupo
industrial que se ha posicionado en el mercado
de alimentos, y todo indica que el crecimiento
seguird en todas sus ramas.

Banorte, con acciones al alza

1a inversion fue de mas de mil 800 millones de
pesos y todo indica, al menos en este arranque, la
puesta en operacion de Bineo
ha dado buenos resultados a
Banorte, que preside Carlos
Hank. Y es que las acciones
del grupo financiero se han
incrementado, alcanzaron
ayer un maximo histdrico en
185.33 pesos, y desde que
entrd en operacion el banco
digital el aumento de sus
titulos es de 8.7 por ciento. La apuesta por este
nuevo modelo de negocio se ve reflejada en el
interés de la cabeza del grupo financiero, Hank
Gonzalez, quien por todos lados ha reconocido Pagina 35 de 80
que Bineo si cambiard el negocio. Por lo pronto,
la moneda estd en el aire.
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‘Tengo que aprender

Jonathan Ruiz

de inteligencia artificial ya’

amigo de Sonorano
hallegadoalos 50yha
fundado tres empresas de

negocios tradicionales en Estados
Unidos. Una de ellas va muy bien.

Pero atin con la paz mental
de tener resuelto lo econémico,
el otro dia, cargado de estrés
me dijo: ‘Tengo que aprenderde
inteligencia artificial, ya’.

Creo que nadie tiene que
aprender algo por la fuerza, pero
para aquellos como el sonorense
en cuestion, va una ruta compro-
badapara entrar al tema.

Paso uno. Seleccionen un do-
cumento en PDF, el que quieran,
perode preferencia que sea am-
plio, generoso en contenido. Di-
gamos que resulta titil para hacer
una presentacion al respecto. Con
el archivo listo, tienen la opcién
de irawww.chatpdf.com y subirlo
aesaplataforma.

Segundos después podrian
‘conversar’ textualmente conel
documento. Hacer preguntas,
como si del otrolado hubiese una
persona que acabade leerloylo
conoce de memoria. Pueden pe-
dir unresumen de cada capitulo,
por ejemplo.

‘ PARTEAGUAS

Jonathan Ruiz

0 Opine usted:
jruing@elfinancieroucom. mg

Facebook: @fRuiTome

@ @RuizTorre

Paso dos. Tendran vacios de in-
formacién que no habran resuel-
to. Pueden ir a www.perplexity.
ai. Pregunten en ese buscador
aquello que les complete de cono-
cimientos.

Enlo que Google termina

su servicio de Bard, Perplexi-
ty parece ya capaz de obtener
informacion en internet, hacer
unresumen que responda su
preguntay entregarlo rapida-
mente, citando los sitios de los
que obtuvo los datos.

Resumido el PDF y resueltas
sus dudas, armen undocumento
corto, digamos de un par de cuar-
tillas de longitud. ¢Es dificil?
Paso tres. Pueden acudir a Chat
GPT enhttps.//chat.openai.com.
Sillegan ahi, copien el texto que
hayan recopilado y pidanle el re-
sumen. Escriban su instruccion.

Luego, soliciten ahi mismo
un guion para una presentacion
envideo que no dure mds de un
minuto. Silo piden, les entregara
también descripciones de la ima-
gen de fondo que puede acompa-
fiar el guion.

Paso cuatro. Ya con el texto, ex-
traigan aquello que deba ser leido
por el orador o una locutora, que
por cierto, no necesitan. Luego,
podrianir al sitio de www. heygen.
com.

Si deciden hacerlo, seleccionen
un personaje y una voz. Peguenel
teXto y un avatar con caracteris-
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ticas humanas expresara verbal-
mente el contenido del guién.
Con las precauciones de seguri-
dad correspondientes, guarden
ese video en su computadora.
Paso cinco. Canva es una opcién
para crear presentaciones en dis-
tintos formatos, lo que supera las
capacidades de Power Point. En
el supuesto de que entren al sitio
www.canva.com, pueden iniciar
un ‘proyecto’ en video.
Ahitendrandisponible la
opcion de subir el archivo que
previamente grabaron ensu
computadora, enelcual un
humanoide platica acerca del
contenido del PDF y el resto de su
investigacion. Hay herramientas
para afiadir musica, pero tal vez
quieran tomar la recomendaci6n
de Chat GPTy hacer un fondo
hechoalamedida.
Paso seis. Asumamos que si, que
quieren un contexto especifico.
Unaposibilidad es irawww.leo-
nardo.ai'y abrir una cuenta.
Hecho lo anterior, estardnen
posibilidad de, nuevamente, des-
cribir qué tipo de paisaje o fondo
quieren para su presentacion.
Hay pocos limites para el realis-
mo que pueden obtener de sus
imagenes. Otra vez, si lo conside-
ran seguro, guarden laimagen
paraluego subirla a Canva. Con
un pocode préctica entende-
ran cdmo cortar la siluetade su
humanoide y montarlo sobre el

fondo que hicieron a la medida.
En un dia pueden tener un video
terminado.

Debo ser claro: Guarden
precauciones. He usadotodas
esas herramientas de IAy mas,
algunas recomendadas por espe-
cialistas de AWS. Nunca he visto
comprometida mi seguridad,
pero tomen esto como un “disclai-
mer”. Cada quien responde por lo
que visitay usaen internet.

Luego les cuento acerca de
como grabar el audio de confe-
rencias o de videos que pueden
sustituir al PDF como fuente
de informaci6n original. Llevo
un rato coqueteando conlaIA
generativa que segtin S&P Global,
representa este afio un mercado
de 7 mil 500 millones de délares
yque aumentaraa 12 mil 800

millones en 2025. Buen provecho.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO

“lle usado

todas esas
herramientas de
I\ y mas, algunas
recomendadas por
especialistas de
ANWST
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Coats invierte
20mdd enplanta
de hilos en México

El fabricante multinacional

de hilos industriales, Coats,
invirtié en México 20 millones
de ddlares para la instalacion de
su nueva planta en Toluca, que
atender4 la demanda de sectores
como el automotor, aeroespa-
cial, calzado de proteccién y uso
industrial.

Fabio Moreno, gerente
de planta de la marca briténica
Coats, informd que su nueva
instalacion, la cuarta en el pais
que se sumard a dos que tiene en
Tlaxcala y una mds en Veracruz,
es una apuesta de la firma para
abastecer los mercados centrales
del pais y aprovechar la vocacion
industrial y logistica de Toluca,
ante la demanda de hilo indus-
trial para diversos sectores.

“La inauguracién de la planta
es este 7 de febrero, sin embargo
empezamos con la instalacién
de esta nueva planta a finales del
2022 con una inversion de apro-
ximadamente 20 millones de d¢-
lares, {con una produccién) para
aplicaciones netamente muy
especiales de proteccion perso-
nal, pero esta planta va a tener
una capacidad de produccién
aproximada de 215 toneladas de
hilo al mes”, detallo.

Columnas Econdomicas

De jefes

Redaccion

O Opine usted:
empresasi@elfinanciern.com.m

Esto equivale a la cantidad
necesaria para fabricar alrede-

guantes anticortes utilizades

enJaindustria.
“El Estado de México con-
centra mas o menos entre el 8
al 10 por ciento de la poblacién
que trabaja en el pais, Toluca
también tiene un gran poten-
cial industrial y eso hace que el
personal localizado dentro de
laregién tenga una gran capa-
cidad para potenciar el trabajo
en la zona, Toluca tiene mucha
industria automotriz, varias
industrias textiles, y ese es un
tema importante”, agrego.
Coats, que lleva 20 afios
operando en el pais, ve en
México un gran potencial para
crecer en los proximos afios
como uno de los principales
exportadores de hilos, no sélo
a Estados Unidos, sino también
a Europa y América Latina y
Centroamérica.

El directivo destacé que la
puesta’en marcha de la nueva
-planta impactara a la regién con
la generacion de 325 empleos
directos y 900 indirectos.

Cabify, DiDi, Rappi
y Uber crean su
propia asociacion
Las plataformas Cabify, DiDj,
Rappi y Uber anunciardn hoy la
creacion de una nueva asocia-
cidn que representara sus inte-
reses y que se llamard Alianza
In México. La agrupacion busca
establecer espacios de colabora-
cién y dar visibilidad al impacto
que estas empresas tienen en
la promocién del desarrollo
econdmico y social del pais.
Segtin un estudio preliminar
de la consultora Buendia &
Marquez, estas aplicaciones tec-
nolégicas atienden a una base
de mas de 43 millones de usua-
rios en el pais, ademds de que se
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calcula que més de 11 millones
de adultos mayores han vendido
algun producto o servicio a tra-
vés de estas plataformas o viven
con alguien que lo ha hecho.

Nos dicen que la direccion eje-

cutiva de Alianza In México
estard a cargo de Guillermo
Malpica, quien ha ocupado
cargos de alta responsabilidad
en la Secretaria de Economia,
como secretario técnico del Con-
sejo Consultivo para la Inversion
en Puebla y director general de
Comercio Internacional de Ser-
vicios e Inversion, entre otros,

YouTubealcanza
los 8 millones de
suscriptoresen TV

El Programa de Socios de You-
Tube superd6 los 3 millones de
canales en su programa y para
este afio su apuesta es por el uso
de la inteligencia artificial, el
reconocimiento a sus creadores
y la expansion hacia las salas de
television de sus suscriptores
que ya superan los 8 millones,
de acuerdo con Neal Mohan,
CEO de la plataforma.

“La plataforma busca ofrecer
una experiencia completa de
entretenimiento, aprovechando
la creciente tendencia de con-
sumir contenido en televisores.
Ademds, YouTube esta expe-

rimentando un aumento en el
interés de los consumidores por
sus servicios de suscripcidn, con
més de 8 millones de suscrip-
tores en YouTube TV y mds de
100 millones en YouTube Music
y Premium”, de acuerdo con el
directivo.

Mohan compartioé que
YouTube busca democratizar el
acceso a herramientas de [A que
permitan a cualquier persona
compartir videos creativos desde
sus dispositivos méviles. Adicio-
nalmente, aseverd que la plata-
forma invierte para aumentar
los ingresos de los creadores y
resaltar su valor econémicoy de
entretenimiento para la indus-
tria en general.

En este sentido, YouTube se
comprometié a proteger la econo-
mia de los creadores. Esto incluye
un enfoque en el crecimiento res-
ponsable de nifios y adolescentes,
la provisién de informacién de
alta calidad y la transparencia
en la respuesta a los desafios
emergentes relacionados con la
inteligencia artificial generativa.

... empe=amos
con la instalacion
de esta nueva
planta a finales
del 2022...
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Inversiones al contado:
;Préxima jugada maestra?

11anzamiento de los fon-
Edos cotizados en bolsa

(ETF) al contado de
bitcoin ha marcado un punto
de inflexién en la historia de
la criptomoneda.

Esta innovacion es un
paso hacia una madurez
estructural en el mercado de
bitcoin, ademés de un avance
en la oferta de instrumentos
de inversién. En teoria, la
presencia de estos nuevos
ETFs podria reducir la notoria
volatilidad de la criptomo-
neda al ofrecer mecanismos
mas avanzados y faciles de
usar para la inversién y el
comercio.

La incorporacién de ETFs
al contado en el mercado de

bitcoin implica una serie de
cambios fundamentales que
estan destinados a cambiar
profundamente la dindmica
de este mercado.

Los ETFs al contado
han generado un notorio
incremento en la cantidad
de operaciones realizadas,
particularmente durante cier-
tos momentos del dia que se
alinean con los momentos en
que se recalculan los precios
de los ETFs. Y este patron es
significativo: muestra que
tener una estructura defi-
nida y momentos previsibles
para las actualizaciones de
precios puede influir en c6mo
y cudndo la gente decide
invertir,

Al concentrar las operacio-
nes en momentos especificos,
no solo facilita a los inversio-
nistas saber cuando actuar,
sino que también se podria
contribuir a un mercado mds
estable, ya que tienen puntos
de referencia claros y fiables
para tomar sus decisiones.

Sin embargo, los efectos
de los ETFs en el contado de
bitcoin van mas alla de la
concentracién de volimenes
de negociacién. Estos recur-
sos estan abriendo la puerta
ala introduccién de opcio-
nes de ETFs, una propuesta
que las bolsas pertinentes
ya estdn considerando. Esta
iniciativa podria revolucionar
atin mas el mercado de opcio-
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nes de bitcoin si se aprueba,
ofreciendo opciones regula-
das a una gama mas amplia
de inversionistas. Ya que no
solo aumentaria la variedad
de opciones de inversién,
sino que también contribuiria
a una mayor liquidezyala
reduccién de la volatilidad en
el futuro.

Al observar el impacto
de los ETFs al contado en el
mercado de bitcoin, no se
puede ignorar el paralelismo
con la evolucidn histérica de
los ETFs en otros sectores,
como el mercado del oro. Los
ETFs al contado de bitcoin
prometen impulsar una evolu-
cion similar, atrayendo a mas
inversionistas y solidificando
la posicion de bitcoin en el
ambito financiero, al igual
que los ETFs en oro transfor-

Columnas Econdmicas

Paola Herrera

maron la inversion en oro a
principios de la década de
2000.

Es posible que este logro
signifique el inicio de una
época de mayor estabilidad y
madurez estructural. Aunque
el futuro es inherentemente
incierto, la direccién que
esta tomando bitcoin con la
introduccién de estos ETFs
indica un camino hacia una
integracién mds profunda
y significativa en el paisaje
financiero global.

“La incorporacion de I'TFs al contado en
el mercado de bitcoin implica una serie de
cambios que estdn destinados a cambiar
la dinamica de este mercado™

“La direccion que estd tomando bitcoin
con la introduccion de estos I'Tts indica
un camino hacia una integracion mds
profunda en el paisaje financiero global”
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Huecos y vacios en la
reforma de pensiones

l anunciar el envio al
A Congreso de un paquete

de 20 iniciativas, el
presidente Lopez Obrador dijo
que “se propone revertir las
reformas de pensiones tanto
la aprobada durante el gobierno
de Ernesto Zedillo en 1997 como
la impuesta en 2007 por Felipe
Calderdn, porque afectan injusta-
mente a trabajadores del Seguro
Social y del ISSSTE, pues les
impiden jubilarse con el 100 por
ciento de su salario”.

Con ese propdsito, “desde el
primero de mayo de 2024 sevaa
crear un fondo semilla de 64
mil 619 millones de pesos que se
ird incrementando poco a poco,
al mismo tiempo que se utilizard
lo necesario para compensar
alos trabajadores afecta-
dos porlas reformas antila-
borales del periodo neoliberal”.

Segtinlainiciativa, las perso-
nas trabajadoras con 65 afios de
edad que empezaron a cotizar a
partir del 1 de julio de 1997 en
el IMSS y las que estan bajo el
régimen de cuentas individuales
que cotizan en el ISSSTE, ten-
drdn derecho a que su pensién de
retiro por vejez sea igual a su al-

DINERO, FONDOS

Victor Piz

O Dpine usted:
vpiz@eifinanciero.com.my

@ avictorPi

timo salario hasta por un monto
equivalente al salario promedio
registrado en el Seguro Social en

los términos que establezca la ley.

- Las personas trabajadoras
a partir de los 60 afios de edad
mantendran su derecho a una
pension garantizada, en los tér-
minos que establece laley.

Lo anterior quiere decir que
sélo los trabajadores que
ganan menaos del salario
promedio registrado en el
IMSS, que en 2023 fue de 16 mil
778 pesos mensuales, tendran
derecho a una pensién de
100 por ciento de su tiltimo
salario.

Mas avin, la propuesta de “re
vertir” la reforma de pensiones
de 1997 no plantea la elimi-
nacién del sistema de capita-
lizaci6én de cuentas individuales
gestionado por las Afores ni
de los recursos para el retiro que
administran.

A casi 27 aiios de su inicio, el
Sistema de Ahorro para el Retiro
tiene 73.9 millones de cuentas
administradas por las Afores, que
manejan recursos por cerca de
5.8 billones de pesos.

Los ahorros de los uaba;adores
para su retiro representan alrede-
dor de 18 por ciento del PIB.

De acuerdo con Mariana
Campos, directora general de
México Evalda, con la reforma
de 2020 en materia de pensiones
ya se habfa logrado incrementar
la tasa de reemplazo justo de la
poblacién que propone beneficiar
esta iniciativa por el aumento al
salario promedio del IMSS.
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De regreso a lainiciativa del
Ejecutivo en materia de pensio-
nes, ésta plantea que el Fondo
de Pensiones para el Bienestar
-el fondo semilla- se finan-
ciara con “aportaciones
iniciales” del gobierno fede-
raly también con “ingresos
complementarios obtenidos
de diversas fuentes”.

Adetalle, provendria en
75 por ciento de los recursos
obtenidos por el Instituto para
Devolver al Pueblo lo Robado;
del proceso de liquidacién de la
Financiera Rural; de los ingresos
que se obtengan por la venta de
inmuebles sin construccion del
Fonatur; del cobro de adeudos
que, las dependencias y entida-
des ptblicas, asi como los estados
tienen pendientes de pago ante
el SAT, el ISSSTE y el IMSS, y
de los recursos de la subcuenta
de retiro, cesantiay vejez yde la
subcuenta de vivienda que hayan
prescrito. '

Como “aportaciones comple-
mentarias” prevé integrar los
recursos derivados de los fideico-
misos del Poder Judicial; los que
se generen con la eliminacién
de los 6rganos auténomos y los
reguladores; el 25 por ciento del
remanente de las utilidades de las

“... sin una fuente estable de financiamiento
de un gasto recurrente, la reforma propuesta
por AMLO terminard siendo inviable”

empresas de las secretarias de la
Defensa Nacional y de Marina;
de la enajenacién de inmuebles
del ISSSTE, y de las donaciones o
aportaciones de personas fisicas
omorales.

Mariana Campos advierte
que algunas de las fuentes
de ingresos con las que se
integraria el fondo “no necesa-
riamente existen hoy”, pues
se plantea, por ejemplo, que una
parte provenga de la rentabilidad
de las empresas que estdn a cargo
de Sedena yla Marina, pero
“algunas de estas empresas se
estan apenas desarrollando y no
sabemos qué garantia tienen de
serrentables”.

Ladirectora de México Evalia
dice a este reportero que “tam-
bién tenemos recursos que
son no recurrentes, como la
liquidacién de los fideicomisos
del Poder Judicial”, que atin estan
en procedimientos legales, por
lo que “no sabemos tampoco
si realmente van a existir esos
recursos”.

En conclusién, “quedamos con
una propuesta muy vacia en
términos de ingresos recurrentes
para alimentarla”.

En efecto, sin una fuente
estable de financiamiento de un
gasto recurrente, la reforma
propuesta por AMLO termi-
nar4 siendo inviable, por
mads que pretenda garantizar un
retiro digno.
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Sezs comentarzos sobre las reformas de AMLO

udl seria el impacto de las reformas pro-
|-' c‘ Cpuestas por el presidente Lopez Obrador
COORDENADAS en la vida publica del pais?
! Muiltiple y muy diverso. Son muchas y de muy
En ri q ue diferente naturaleza. Van algunas consideraciones
i respecto a las que creo que son mds trascendentes.
()u[nt ana 1-Entre las muchas reformas propuestas por

el presidente Lopez Obrador, hay dos que serian
de enormes consecuencias para la vida ptblica de
México. Sin demérito de la relevancia de otras, me
parece que la politico-electoral y 1a judicial son las
@eco que cambiarian en mayor grado la vida del pais.
2-La desaparicién de los legisladores de repre-
sentaci6én proporcional, ‘los pluris’, significaria un
regalo para Morena. Le pongo el siguiente ejemplo.
En las elecciones del 2021, Morena y sus aliados
obtuvieron el 42.8 por ciento de los votos emitidos
para diputados. Con ese porcentaje alcanzaron el 55
por ciento de los asientos en la Cdmara, lo que les
dio mayoria absoluta pero no calificada.

Si la reforma planteada por AMLO hubiera estado
vigente, con ese mismo porcentaje de la votacién
habrian obtenido el 62 por ciento de las curules,
siete puntos mds que los que alcanzaron y casi 20
por ciento més de la representacién obtenida en
las urnas. Bajo esa regla, las posibilidades de que el
partido m4s grande obtenga la mayoria calificada en
las cAmaras aumentan sustancialmente.

3-La eleccién directa, a través de las urnas, de los
consejeros que dirigirfan la nueva autoridad elec-
toral, el Instituto de Elecciones y Consultas, seria
una garantia para que el partido en el gobierno
tomara plenamente el control del organismo
electoral. De facto, significaria regresar al régimen
electoral que teniamos antes de la ciudadanizacién
del entonces IFE en 1997.

4-La reducci6n al 30 por ciento del porcentaje
del padrén que requiere votar para hacer mandato-
ria la revocacién de mandato crearia una situacion
de extraordinaria vulnerabilidad para la Presidencia
de la Reptiblica. Actualmente, la lista nominal de

O 0pine usted:
enrigue guintanaelfinancieno,comm
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electores es de 97.8 millones de personas, El 30 por
ciento de esa lista equivale a 29.3 millones. Si la
revocacion de mandato gana por 51 por ciento, bas-
taria que 14.9 millones votaran por que se fuera
el presidente o la presidenta en turno para hacerse
obligatoria, al margen de que, por ejemplo, hubiera
ganado la eleccién con 30 millones de votos. Con
menos de la mitad de los votos, se le podria mandar
asucasa,

5-La elecci6n directa de ministros, magistra-
dos y jueces, convertiria a las autoridades del Poder
Judicial en representantes de los partidos. El meca-
nismo de postulacién de 10 personas por cada uno
de los poderes, pero condicionado a que, en el caso
del Poder Legislativo, se haga por mayoria calificada,
convertiria la eleccién en un listado de 20 —antes de
las dificultades para obtener esa mayoria-en el que
Morena podria poner 10 candidatos y asegurar
unanimidad en la Corte, pues el niimero de minis-
tros bajariaa9.

6-Otra de las reformas relevantes tiene que ver
con la eliminacion de 6rganos auténomos, tanto
constitucionales como técnicos. La eliminacién,
como se propone, de la Comisién Federal de Compe-
tencia Econémica, el Instituto Federal de Telecomu-
nicaciones, el Coneval, la Comisién Reguladora de
Energia, la Comisién Nacional de Hidrocarburos, el
Sistema Nacional Anticorrupci6n, por citar los casos
mds relevantes, implica volvet a centralizar el con-
trol de temas muy diversos en el Ejecutivo y en algin
caso al menos, probablemente generara litigios en el
marco del TMEC,

Como ya le habiamos comentado en este es-
pacio, incluso antes de que se presentaran, lo que
el presidente pretende es hacer un redisefio del
Estado mexicano para que se parezca mas al que
tenfamos antes de 1982, afio que considera como el
del comienzo del neoliberalismo con la llegada del
gobierno de Miguel de la Madrid.

Veremos algunas otras propuestas en un préximo
comentario.
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olo, aislado, encerrado. '
Acompafiado nada mas por FUERA DE LA CAJA
sus subordinados. Hablando

como un hibrido de maestro }'Iucur!'ﬂ
rural y pastor evangélico, diserta .
acerca de esa historia de Bronce SCﬁEfﬂﬂﬂ

que tan popular eracuando su Profesor de la Escuel de Gobiemo,
nifiez. Desprecia la Constitucién, Tec de Montemey

algrado de no presentarse enla 03 Dpine usted:

ceremonia anual, la tinica que WWW.MACAN0.mx

retine alostres poderes federales @ @macariom
y alos gobernadores. Pero, curio-
samente, quiere modificarla.
Lanza su lista del mercado:
quiere que haya en la Constitu-
ciénlo que ya hay (indigenas,
pensiones, becas, salud, edu-
caci6n, empleo); quiere que se
establezca un poder tinicoen la
Presidencia (judicial, electoral,
auténomos); quiere eternizar
- lamediocridad (austeridad,
salarios); quiere que se hundan
las finanzas publicas (salarios
crecientes, pensiones al 100%,
vivienda). Quiere, finalmente,
aventar en la Carta Magna
todos sus prejuicios y suefios
infantiles: trenes de pasajeros,
fracking, agua, vapeadores,
fentanilo, toros.
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Nada més quiere seguir viviendo
en Palacio. Ya hasta olvidé que
tiene una candidata presiden-
cial, ala que ha borrado por
completo. A esa mente sin orden,
sin profundidad, no se le puede
pedir atenci6n a los detalles. Lo
que propone no tiene sentido,
esinviable, es contrarioala
Reptiblica.

No tiene sentido incluir lo que
yaestd incluido, ni lo que debe
estar en leyes secundarias. Es
inviable incrementar pensiones,
cuando en este 2024 el costo
de las mismas se financia por
completo con deuda. El déficit
de este afio es la misma cantidad
que lo que se pagar4 por pen-
siones. Cualquier incremento
significa mas deuda. Es tam-
bién inviable jugar al trenecito,
pelearse con la tecnologia, o
con el agua. Y es peligroso para
la Reptiblica el ataque al Poder
Judicial, al sistema electoral, a
los organismos auténomos, y en-
tregar mas poder a los militares.

Ninguna de las propuestas
merece mayor atencion. Si
acaso, como en parrafo previo,
hay que evidenciar la inviabili-
dad de alguna. No cuenta con
los votos en el Congreso para
impulsarlas, no perdamos el
tiempo en discutirlas.

Porque eso es lo que quiere,
que se hable de él. Lo que quiere

Costo: 75,775
2/2 Macario Schettino
es recuperar la iniciativa, la
atenci6n publica, el control del
discurso. No puede, como lo
mostré al dia siguiente, cuando
) tuvo que regresar ala acusa-
Eldesequilbriode lasideases  cién proveniente de la DEA.
producto de una mente en- No parece darse cuenta de que
ferma, que no puede priorizar,y  todo se acaba, y un conjunto de
que, en el fondo, no tiene mayor  propuestas absurdas, como las
interésen nadade lo anunciado.  proferidas en el viejo local del

Congreso Liberal, que le podian
creer muchos hace 20 afios, es
ahora evidencia de su locura. El
solo, por su gusto, ha cometido
el mayor error en politica: ha
hecho el ridiculo.

Cada dia confirma que se ha
convertido en un pasivo para
Claudia Sheinbaum, de quien
erael tinico activo. Lo tnico que
tenia esta candidata era la apro-
bacién presidencial, la populari-
dad, que se afanaba en capturar,
imitando, copiando, adulando al
personaje. Estard ahoraen la an-
gustia de tener que rebelarse, de
tener una personalidad propia,
que hace décadas no tiene.

Menci6n aparte ameritan
los medios de comunicacidn,
que prefirieron reportar el acto
onanista en lugar de enfatizar
las palabras del ministro Pérez
Day4n en Querétaro, o el claro
discurso, ése si presidencial, de
X6chitl Galvez en Washington.
Lamentable.

Supongo que la presién desde
el poder explica en parte ese
comportamiento, que tal vez
acabe siendo benéfico para la
sociedad. Exponer el ridiculo de
un hombre enfermo tal vez sea
lo que necesitamos para regre-
sar ala sensatez. El, que tuvo
todo, no sélo ha fracasado, se ha
perdido. Ya a nadie le interesa,
es pasado, es polvo, es nada.

Cada dia confirma que se ha convertido
en un pasivo para Claudia Sheinbaum
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T’res fragilidades
en la crisis del peso de 1994

acrisis del peso de 1994
L puso de manifiesto tres

grandes fragilidades de
la economia. Lamas evidente
consistid en la insostenibilidad
del régimen de tipo de cambio
predeterminando, como “ancla”
para contener la inflacién. Este
sistema, que operd en diferen-
tes modalidades por siete afios,
permitié disminuir la inflacién
de 159.2 por cientoen 1987 a 7.1
por ciento en 1994. Sin embargo,
la inconsistencia de la politica mo-
netariay fiscal con este régimen
condujo a su abrupto abandono a
finales de este tiltimo afio.

La “solucién” al problema
cambiario fue instantanea, al
permitir la flotacién libre del
peso, lo cual era la tinica opcién
viable, dado el agotamiento de
las reservas internacionales. El
consecuente debilitamiento de la
moneda llevd la inflacién a 52.0
por ciento en 1995. Aunque con el
tipo de cambio flexible la politica
monetaria podria haber abatido
la inflacién mas rdpidamente, el
enfoque gradualista del Banco
de México implic6 que le tomara
mas de seis afios para llevar la
inflacién a niveles semejantes a
losde 1994.

La segunda debilidad residi6
en las restricciones de liquidez y
el peligro de insolvencia para el
sector puiblico, derivados de la
concentracién de sudeudaen el
corto plazo y en moneda extran-
jera. Con el fin de frenar la salida
de capitales, en 1994 el gobierno
promovi6 la sustitucién de Cetes

RAZONES

Y PROPORCIONES

Manuel Sanchez
Gonzdlez
@ Emansanchezg:

por Tesobonos que, aunque eran
liquidables en pesos, su denomi-
nacién en dolares los hacia ver
como amortizables en esta tiltima
moneda.

El gobierno corrigi6 esta vul-
nerabilidad mediante la conse-
cucién, a principios de 1995, de
un paquete de apoyo financiero
externo por mas de cincuenta mil
millones de délares, lo que le per-
miti6 liquidar, en esta moneda, la
totalidad de los Tesobonos.

La tercera fragilidad resulté
la mds grave y se gest6, durante
los seis afios previos a la crisis,
en la forma de una explosién del
crédito de la banca comercial al
sector privado, cuyo ritmo pro-
medio anual, en términos reales,

]
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alcanz 25.0 por ciento. derivd de la ausencia de un marco
La euforia crediticia fue regulatorio y de supervisién

propiciada por el cambio de la efectivo, que ofreci6 incentivos
represion financiera, que habia perversos para el otorgamiento
predominado por mucho tiempo,  de crédito, como lo ilustran los
alaliberalizacién en 1988y 1989, siguientes factores.
la cual, entre otras medidas, La garantia ilimitada de
eliminé los topes a las tasas de proteccién al ahorro por parte del

interés de depdsitos y préstamos,
las cuotas obligatorias de crédito
y, gradualmente, los requerimien-
tos de reservas y de liquidez.

La liberalizacién obedeci6
ala intencién del gobierno de
promover el crédito al sector
privado, entre otras razones,
porque la mejoria de las finan-
zas publicas y el desarrollo del
mercado de valores permitian al
sector publico depender menos
del financiamiento bancario. El
impulso se vio reforzado, en 1991
y 1992, con la privatizacién de
los bancos provenientes de la esta-
tizacién de 1982. Posteriormente,
para fomentar la competencia, el
gobierno concedid autorizacio-
nes para la creacién de nuevas
instituciones.

El auge de préstarhos se guié
con el deseo de los intermedia-
rios de ganar participacién de
mercado, ya que el nuevo negocio
lucia muy rentable, comolo re-
fleja el hecho de que los compra-
dores de los bancos ofrecieron, en
promedio, un precio de 3.34 veces
el valor en libros.

Por desgracia, este apogeo
ocurrio sin que los accionistas y
los administradores evaluaran
adecuadamente los riesgos de
la cartera, lo cual respondio, en
parte, a que el conocimientoy
las capacidades para manejar
bancos, en gran medida, habian
desaparecido durante la represién
financiera.

Més de fondo, esta “bonaza” se

gobierno yla posibilidad de apa-
lancar la adquisicién de un banco
con créditos del mismo banco
probablemente atenuaron la pru-
dencia de algunos accionistas.
Ademds, la laxitud de las nor-
mas contables condujo a minimas
provisiones para futuros castigos
de crédito. Por ejemplo, algunos
bancos ofrecian productos hipote-
carios con amortizacion negativa.
Ademas, la calificacién de cartera
serealizaba de forma trimestral,
con base en cinco niveles de
riesgo, que podian ficilmente mo-
dificarse. Asimismo, los bancos
s6lo contabilizaban, como cartera
vencida, el pago vencido por no-
venta dias. A su vez, los intereses
vencidos eran capitalizados y
los reportaban como ingreso.
Finalmente, no habia forma de
verificar los créditos relacionados,
porque los reportes de los grupos
financieros no eran consolidados.
El desplome de la actividad
econémica y el alza de las tasas
de interés en 1995 confirmaron
lainsolvencia de los bancos. El
salvamento del sistema tom6
cerca de seis afios, con multiples
programas de capitalizacién y de
apoyo a deudores y tuvo un costo
fiscal y reputacional enorme. Sin
duda, ese episodio representa la
mayor leccion para la politica pui-
bica derivada de la crisis del peso.

Exsubgobernador del Banco de
México y autor de Economia Mexicana
para Desencantados (FCE 2006)
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Juliopilatzi@hotmailcom  @uliopiots

L aOrganizaciéon Mundial del Disefio (WDO) ha otorgadoalas
ciudadestransfronterizas de San Diegoy Tijuana el titulode
Capital Mundial del Disefio 2024 (WDC 2024), siendola primera
vez que se otorga este honorados ciudades de diferentes paises
simultdneamente. Este reconocimiento destacalaimportancia
dela colaboracion internacional en la promocién y avance dela

disciplina del disefio.

La WDO 2024 realizard una serie de activi-
dades alo largo de un ario, incluyendo even-
tos ptiblicos, conferencias, cumbres politicas
y talleres, con el objetivo de abordar los de-
safios de la region transfronteriza. Este nom-
bramiento sitda a San Diego y Tijuana en el
mismo nivel que otras ciudades reconocidas
anteriormente por su excelencia en disefio.

El cruce frontetizo entre Tijuana y San
Diegoesuno delos mds activosdel mundo, con
aproximadamente un millon de cruces diarios
y generando casi 45 mil millones de délaresen
comercio anualmente, En el anuncio oficial, la
alcaldesa de Tijuana, Montserrat Caballero Ra-
mirez, y el alcalde de San Diego, Todd Gloria,
destacaron la importancia de trabajar juntos
para abordar desafios comunes como vivienda,
empleo, migracién, preservacion y sostenibili-
dad. Ademas, la Fundacién Prebys ha compro-

metido 1 millén de délares para apoyar la causa
dela WDO 2024, fondos que se destinarin a
proyectos tanto en Tijuana como en San Diego,
fortaleciendo ast la colaboracién entre ambas
ciudades para mejorarla calidad de vidaen la
regién transfronteriza. Nombrar a ambas ciu-
dades las pone a la altura de Turin (Ttalia); Setil
(Coreadel Sur); Helsinki (Finlandia); Ciudad del
Cabo (Sudafrica); Taipei (Taiwan); Ciudad de
Meéxico; Lille Metropole (Francia); y Valencia
(Espaiia), que han sido nombradas previamen-
te como WDO. En el 2026 la regi6én de Frankfurt
RheinMain (Alemania) asumir4 la designacién.

Innovacion IA. Este 2024, #GoitLeisure
anuncié su Gltima innovacién: con la guia de
su CEOQ, Carlos Fresan, revoluciona el turismo
integrando completamente la Inteligencia
Artificial.

La plataforma #GodtLeisure V5.2 redefine
la experiencia de viaje, haciendo de la IA un
aliado esencial en cada etapa, desde la planifi-
cacién hasta 1a realizacion.

Esta innovacion no s6lo mejora la expe-
riencia del diente, sino también transformala
gestion de negocios para los franquiciatarios,
impulsando asi la economia. En un mundo
dondela tecnologia avanza ripidamente, esta
empresa se convierte en el lider en la aplica-
cién de 1a Inteligencia Artificial en el turismo.

Trato carretero. El Gobierno mexicano ha
alcanzado un acuerdo con la empresa Impul-
sora del Desarrollo (Ideal), perteneciente ala
familia del empresario Carlos Slim, para adqui-
rir la concesion de la carretera Mitla-Tehuan-
tepec en el estado de Oaxaca, un asunto que
el mismo Presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador confirmé. Aunque falta conocer deta-
lles, el monto de la transaccién no fue revelado,
esosi se dijo, que e] Presidente asegurd que se
pact6 “sin ganancias excesivas”, destacandola
importancia de un acuerdo justo para ambas
partes. Ideal continuara la construccién dela
carretera, que representa un proyecto ambi-
cioso y desafiante.

En su reporte anual correspondiente a
2022, que la autopista Mitla-Tehuantepec con-
taba con un trifico diario de mil 84 vehiculos

y una cuota promedio de 1.58 pesos por kilo-
metro. La concesi6n represent6 una inversion
neta de 19 mil 45.8 millones de pesos (mil 117
millones de délares) para el afio 2022, seglin
el mismo reporte. Se espera que la.conclusién
de la carretera Mitla-Tehuantepec beneficie
significativamente a la regién de Oaxacay a
sus habitantes.

Voz en Off. Con profundo orgullo destaca
MetLife la noticia de que el MetLife Stadium,
ubicado en Nueva Jersey, Estados Unidos,
serd sede de la final del Mundial de 2026.
Ademads, se jugaran siete encuentros adicio-
nales del torneo de futbol con mayor rele-
vancia: 5 partidos de la fase de grupos, uno
de dieciseisavos de final y uno paralos octa-
vos de final. México representa para esta em-
presa el tercer mercado mds importante para
la compaiiia a nivel mundial, anuncié en
2023 una alianza comercial para convertir-
se en el Patrocinador Oficial de 1a Seleccién
Varonil, Femenil y Juveniles, hasta el Mun-
dial varonil de 2026 y el Mundial femenil en
2027. Menciona que, por un lado, su estadio
en Estados Unidos verd al proximo campeén
del futbol, mientras que, en México, acompa-
flaremas a toda la aficién para hacer historia,
desde el partido inaugural hasta el dltimo

" encuentro que se tenga eNgasda 50 de 80
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ificilmente el Instituto Federal de Telecomunicaciones,
D que encabeza Javier Judrez Mojica, serd relevado de re-
visar la regulacion asimétrica y, en su caso, realizar ajustes
necesarios para que el operador preponderante no ataje el de-
sarrollo de sus competidores: cobijado por la resistencia que
presentara la oposicién legislativa a 1a bateria de reformas
constitucionales enviadas por Andrés Manuel Lopez Obrador,
el Ifetel esta entre los organismos auténomos cuya existencia
queda por ahora a salvo de la propuesta de centralizar sus fun-

ciones en el Poder Ejecutivo.

Debido a ello, el asunto de mayor relevandia
paraunaindustriadeinnovacién en2024 serd la
revision de las condiciones de competencia, de
laregulacién asimétrica tanto en tarifas de inter-
conexion y acceso ala infraestructura de dltima
milla en condiciones no discriminatorias, por
supuesto, tarifas y servicio al piiblico.

El organismo como tal fue producto de esas

“reforrnas neoliberales” al inicio del Gobierno de
Enrique Pefia Nieto, que petmitié unmarcoque
elevo a 87% la conectividad fija y mévil de los
hogares, al reducir en promedio 30.8% los pre-
cios entre 2013 y 2023, siendo especialmente
evidente en la comunicacién mévil—celulares—
donde la cobertura es pricticamente total enla
poblacién (accesibilidad al 99.4%) con unabaja
de casi 50% en esa década, report6 The Compe-
titive Intelligence Unit (The CIU), que dirige Er-
nestoPiedras, asazon delos primeros 10 afios de
existencia de esa entidad.

Aunque, reconoce The CIU que pese alare-
forma del sector y del Ifetel “subsiste una estruc-

tura de mercado excesivamente concentrada a
favordel Agente Econémico Preponderante que
obstaculiza el desarrollo de sus competidores y
frena su mejor posicionamiento en el mercado,
entérminos detenenciaespectral, despliegue de
infraestructura, transicién a nuevas tecnologias,
oferta de servicios de valor agregado, entre otras
ventajas manifiestas frente asus competidores”,
Ahora, imaginese qué sucederia sin un arbi-
tro autonomo en la materia, como aspira el auto-

denominado “PlanC".
Expropiacién en puerta, Alertarojaen el dm-
bito empresarial y legislativo de EUen torno a
(alica, la pedrera Hamada Sak Tun. Si bien el po-
ligonono seincorpord alas dreas naturales prote-
gidas que anuncié Maria Luisa Albores, de Ia Se-
mamat, afinalesdel afio pasado, en el vecino pais
corre la version de que Lopez Obrador podria
expropiar de facto los terrenos pertenecientes
a Vulcan Materials, que encabeza Thomas Hill
Y es que el inquilino de Palacio Nacional marcé

que marzo setia el plazo maximo para resoiver
¢l conflicto con Vulcan. Pero los 11 congresistas
estadounidensesinvolucradosen el tema tienen
informacién de que la calma terminara cuando
¢l Gobierno de México expropie defactolas mds
de 2 mil hectéreas.

Esto ya encendi6 las alarmas en la embajada
de México en Estados Unidos, que lleva Esteban
Moctezuma, pues seria otro cafionazoala dificil
relacion bilateral, lacual se afecté ainmds conla
reciente noticia —que vino de EU— sobre la pre-
sunta financiacién del narcotréfico a la pentlti-
macampaiia del actual Presidente.

Santiago denuncia espionaje. Y en temas
que incumben a empresas que cotizan en el
mercado bursdtil de EU y a su Gobierno, el pre-
candidatoaliancista por el Gobierno delaCDMX,
Santiago Taboada, denunciard hoy antelaOEAla
persecucion politica y el espionaje en contrade
los opositores del oficialismo enla capital, duran-

maunicio flores@razon com.my @mfloresarellona

telas elecciones de este afio. Junto con ello reite-
rard lanecesidad dela presencia de observadores
intemacionales para contener una “eleccién de
Estado”. Se prevé que Taboada converse del
tema con el secretario general de la OEA, Luis
Almagro. Ojo.
Farmaciototota: comosubirybajarun arbol.
Llenar un centro de distribucion logistico es tan
complicado como vaciarlo. Se dice que es como
quiensabe treparun arbol sesube hastalacopa...,
y luegoyano sabe bajar. La puesta en marcha de
la megafarmacia enfrenta un problema similar.
Los datos del Inefam, que dirige Enrique
Martinez, muestran que la primera investiga-
cién de mercado elaborada por la subsecretaria
de la Funcién Publica, Thalia Lagunas, pre-

tende explorar la compra de 323 millones 470

mil 300 piezas en mercancias (distribuidas en

1,180 dlaves) con un importe tentativode 32,303

millones de pesos..., cantidad que resulta insu-
ficiente para un sisterna publico de salud que

consumne por afio mas de 1.7 billones de piezas

de medicamentos.

Algo similar hay en equipamientos médicos,
se pretenden comprar 227.7 mil equipos y gastar
10,620 millones de pesos, lo cual también resulta
reducido ante el desgaste que se reporta en las
unidadeshospitalarias.  Pagina 51 de 80

Ambas adquisiciones las efectuard Birmex, a
cargodel general PedroLohmann, aquienletoca
latareade distribuirlo hastalatltima clinicay pa-
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ciente que lo requiera en 48 horas maximo.

O sea, a la Funcién Publica le resulta fcil
subir el &rbol. Veremos si Birmex lo puede bajar.
Concamin: discusion en contraste. Sin en-
gancharse en la retérica, la Confederacién de C3-
maras Industriales, que encabeza José Abugaber,
y que préximamente llevara Alejandro Malagén,
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estableci6 sus términos para analizar y discutir
ampliamente 8 de las reformas presidenciales
conlas cuales se “pretende cambiar el andamiaje
institucional del pais™: que haya mayoria califica-
daen el Poder Legislativo, vision de largo plazo
para la democracia, la solvencia de las finanzas
publicas yla vida institucional del pais.

Es decir, el organismo empresarial convocaa

una discusion de contrastes entre lo hecho por
el actual Gobiemo y quelo que buscaen pensio-
nes, salarios, mineria, industria eléctrica, 6rganos
auténomos, reforma electoral, militarizacion de
la Guardia Nacional, desmontaje del Poder Judi-
cialy queel Infonavit retome la vieja (y corrupta)
practica de construir vivienda.
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DE LA CONSTITUCION (3/5)

PORARTURO DAMM ARNAL

P ara entender por qué lo que se
propone en el capitulo econoémi-
co de la Constitucion es econémica-
mente ineficaz (Qumenta escasez y
disminuye bienestar), y éticamente
injusto (viola derechos alalibertad y
alapropiedad), hay que entender qué
esel mercadoy quéeslaeconomiade
mercado.

Ya vimos que el mercado es la relacion de intercambio
entre compradores y vendedores, cuyo resultado es un

bien comun. ;Qué es la economia de mercado?
En el sentido literal del término son de mercado las

economias en las que el intercambio es la actividad eco-

némica central, en torno a la cual giran las demas, porlo
que se produce para vender y se compra para COnSUImir,
como sucede, porejemplo, con quienes escribimos en este
periddicoy con quienes lo leen: producimos (escribimos)
el periédico con el fin de venderlo y quienes lo consumen

(leen) deben comprarlo. Salvo los casos de quienes produ-
cen para el autoconsumo (una minoria), nosotros (la mayo-

1ia) operamos en una economia de mercado en el sentido
literal del término.

"L
2 i.s.i.ii.n.lll

E

Péagina 53 de 80



La Razén

Fecha: 07/02/2024
Péagina: 19
Area cm2: 228

Costo: 32,410

2/2

Columnas Econdmicas

Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal

Arturo Damm Arnal

En el sentido institucional del término (las institucio-
nes son las reglas del juego, que son informales: usos y cos-
tumbres, y formales: normas juridicas), son de mercadolas
economias en las que los derechos de los agentes econé-
micos estdn plenamente reconocidos, puntualmente defi-
nidos yjuridicamente garantizados, derechos que son de
dos tipos: los naturales, que le corresponden a la persona
por serlo, ylos contractuales, adquiridos por 1a persona por
haberlo acordado con alguien mas.

Losderechos naturales son, en primerlugar, alalibertad
individual para producir, ofrecer y vender, y para demandar,
comprar y consurmir, y, en segundo término, a la propiedad
privada sobre los medios de produccién necesarios para
poder producir, ofrecer y vender, y sobre los ingresos nece-
sarios para poder demandar, comprar y consumir.

Los derechos contractuales son el derecho del com-
prador a que el vendedor le entregue la mercancia paga-
da, cuya contrapartida es la obligacién del vendedor de
entregarla, y el derecho del vendedor a que el comprador
le pague la mercancia entregada, que tiene como contra-
partida la obligacion del comprador de pagaria. Se trata de
derechos mercantiles.

Que estos derechos estén plenamente reconocidos,
puntualmente definidos y juridicamente garantizados
quiere decir que el Gobierno no viola los primeros (dere-
chos naturales), prohibiendo indebidamente (injustamen-
te) el ejercicio de la libertad y el uso de la propiedad, y que
hace valer los segundos (derechos contractuales), obligan-
doalas partes incumplidas acumplir sus obligaciones. Silo
hace hay Estado de Derecho, que es Estado de Justicia, de
respetoa los derechos. $i nolo hace hay Estado de chueco,
que es Estado de injusticia, de violacion de derechos.

En México, por obray gracia del capitulo econémico de
la Constitucién, sobre todo en los articulos 25 al 28, y sobre
todo con relacién a los derechos naturales (libertad indivi-
dual y propiedad privada), no hay Estado de Derecho, de
Justicia, sino de chueco, de injusticia. Sitenemos economia
de mercado en el sentido literal del término, perono en el
institucional, locual limitalas posibilidades de crecimiento
(produccién de satisfactores), y de bienestar (disposicion
de satisfactores), de 1a primera.

Continuara.
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

Julio Brito A.
@abritoj

* Insostenible, cambio a pensiones en largo plazo
*Los ingresos son inciertos y de una sola vez
*Se mantiene la estructura en torno a las Afores

as con una intencién electoral que una pro-

puesta firme fue calificada la propuesta de

Reforma a las pensiones del Presidente An-

drés Manuel Lopez Obrador. Su Talon de

Aquiles es que crear un fondc con 64 mil
millones de pesos es insuficiente, porque son recursos de
una vez y para alcanzar una pension del 100 por ciento
el ahorro tiene que ser constante y de largo plazo. Lo po-
sitivo es que se mantiene el sistema de ahorro individua-
lizado y los esquemas de administracidn, vias las afores.
0 sea, no se dio motivo para un salto de terror en el sis-
tema financiero, donde circulas mas de 6 billones de pe-
sos de las afores.

El ideal del Presidente es de buena intencion donde los
nuevos pensionados tengan un ingreso de 16,777.68 pesos
al mes y crearia el Fondo de Pensiones para el Bienestar.
El problema radica en sus fuentes de financiamiento que
son eventuales, de una sola vez. La idea es que el 75%
del Fondo de Pensiones del Bienestar se conforme de los
recursos provenientes del Instituto para Develver al Pue-
blo 1o Robado, ingresos por la venta de inmuebles, pagos
pendientes que se tienen con el SAT.

“Hay una ausencia notoria de cualquier elemento de
responsabilidad fiscal, es decir, acciones concretas o me-
canismos concretos de politica piblica que hagan que es-
tas medidas sean sostenibles a largo plazo”, dice Victor
Gomez Ayala, director de Analitica de Datos del Institu-
to Mexicano para la Competitividad (IMCQO) a la revista
Expansion.

Un 25% de este Fondo estara conformado por rema-
nentes de fideicomisos del poder judicial, la eliminacién

Julio Brito, Riesgos y Rendimientos
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de los organismos autonomos, de las utilidades de la Se-
dena y la Maring, as{ como donaciones o aportaciones de
personas fisicas o morales.

“Hasta el momento ni el acropuerto Felipe Angeles,
el tren Maya y las concesiones que le otorgaron al Ejér-
cito reportan utilidades. De acuerdo al Presupuesto de
Egresos este aflo enviaran subsidios para la operacién
de esas dos obras, mas las que resulten de la aerolinea
Mexicana de Aviacién. “Dificilmente todos van a estar
liquidos para libre disposicion en gasto en pensiones
practicamente de manera inmediata”, destacé Gomez
Ayala.

“Cuando venda lo poco que tiene, que no tiene nada
realmente valioso, vamos a juntar el fondo. Peor atin, va-
mos a suponer que el fondo ya esté constituido y que haya
65,000 millones de pesos. éPara qué alcanza? Para muy
poco. Las pensiones son artefactos de largo plazo”, dijo
Carlos Ramirez, ex director de la Consar.

Para la Asociacion Mexicana de Afores (Amafore), la
propuesta del Presidente “tiene congruencia con lo que su-
cede en otros paises”, para quienes perciben salarios por
encima del promedio, la tasa de reemplazo estatutaria no
alcanzard el 100%.

La anterior reforma del Sistema de Ahorro para el Re-
tiro de 2020 permitié ya que los trabajadores de menores
ingresos alcancen tasas de reemplazo del 100%. Un tra-
bajador que ganaba un salario minimo y se pensionaba a
los 65 afios con 750 semanas de cotizacidn en 2021, con
la pensidén minima garantizada y 1a pensidn universal, te-

nia una tasa de reemplazo superior al 100% e
Péagina 55 de 80
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Dos Bocas y sus
primeros 55 mil barriles

Si tode sigue como hasta ahora, en una semana més, ya
con la planta de diésel encendida. para el 4 de febrero, la
refineria Olmeca, mejor conocida como Dos Bocas, estard
produciende de manera comercial sus primeros 55 mil
barriles diarics de diésel v asi alcanzar a darle cumpli-
miento al plan. La gasolina estard en produccion a finales
de mes o en la primera semana de marzo, todo esto en el
tren de refinacién namero 1.

Pemex indica que todo lo que tiene que ver con la
construccion de la obra esta terminado v el 100% de las
plantas estin colocadas, en pruebas. Segiin los datos dis-
ponibles va estdn todo terminado, pero el arrangue va
como tal de Ia refineria se hizo como Pemex.

La recepcion contractual es otra cosa, es otra fase, esa
va a ocurrir de una manera diterente v serd hasta que la
planta esté totalmente arrancada v con las pruebas de
desempefio totalmente terminadas v eso podria estar
ocurriendo a finales de marzo o empezando abril cuando
mucho. Los planes que tiene Pemex es estabilizar el pro-
ceso de produccion con los 55 mil barriles diarios de dié-
selen el primer tren de refinacion v que el segundo entre
amas tardar el 28 de febrero.

La primera produccion del segundo tren de refinacion
tiene dos retos, el primero de ellos es poder estabilizar
rapidamente produciendo diesel y que tres semanas des-
pués comience la produccion de gasolina. Con eso en la
mano, el segundo reto es que Pemex reciba contractual-
mente las instalaciones, lo que ocurrird hasta que la
prueba de desempeno esté terminada y que los dos tre-
nes de refinacidn estén a 340 mil barriles diarios de pro-
duccidn., la fecha en que se supone esto tendria que ocu-
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rrir es en marzo, probablemente en la primera quincena.

BUZOS

1-La reforma energetica de la 47 nace muerta. No tiene
ninguna posibilidad legal de pasar por los filtros legales.
Nace de varias mentiras. por ejemplo, la distribucién se
mantiene comc monopolio: el despache es econdmico v
no depende de la propiedad de la planta, la CFE fija el
precio porque esla mas cara, esa es la terrible realidad. Se
cred en el 2013 el Fondo de Servicio Universal Eléctrico y
el Suministro Bdsico de Energia v la iniciativa de AMLO
se los apropia como si fueran su idea v su proyectc, pero
antes dice que no hubo una preocupacion del Estado por
estos consumidores, claramente miente,

2.- A tan sélo cinco meses de que Pemex. de Octavio
Romero. lanzo un nuevo tipo de crude dencminade “Za-
poteco”, petroleo super ligero. éste ya alcanzd ventas por
223 millones de ddlares al cierre de 2023. Este hidrocar-
buro tiene un grado API entre 29 y 29.9 con un nivel de
azufre de 2.513 % v 1os campos productores son los que se
encuentran en la Region Sur, la cual ademas es la que
més aporta a la petrolera. Mientras que la produccidn ini-
ci6 en agosto pasado, les primeros barriles de exporta-
cién se enviaron en octubre cuando se comercializaron
32 mil harriles diarios, cotizando en 8450 ddlares, por
arriba del precic del crude de tipo Maya. Ademds. en un
par de meses la exportacién se duplicd para alcanzar 64
mil barriles diarios. y la expectativa es que la tendencia
siga al alza.
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Industrial pivoteinmobiliario, 50 proyectos,
mejoraenoficinasy ADIpor 2024 resiliente

Mis alla de la controvertida politica piblica
que frena muchas inversiones, un rubro que el
afio pasado continué con su recuperacion es el
inmobiliario.

Tras el golpe de la pandemia. viene de re-
greso en especial el dmbito industrial empuja-
doporel “nearshoring”.

La Asociacién de Desarrolladores Inmobi-
liarios (ADI) que preside Jaime Fasja Amkie
puntualiza que en 2023 se construyeron 5 mi-
llones de m2 en ese segmento v ahora mismo
hay mas de 50 proyectos en construccion para
responder a una demanda de mas de 15 millo-
nesdem?2 adicionales.

Ciertola evolucion no es pareja por la infla-
ciony el nivel de tasas quesigue alto por la po-
litica monetaria de Banxico de Victoria Rodri-
guez. También estd la fortalezadel peso, queno

ayuda, por ejemploalainversion turistica.

En oficinas, de una desocupacion de 27% se
esta enl8% va que las empresas han empujado
lamodalidad hibrida para supersonal.

Enviviendala mejora haresultadolenta. Se
crecio 0%, perono tanto en la CDMX donde el
costo de la tierra estd por los cielos. Lo mismo
replica para el segmento comercial. Fasja re-
fiere 900,000 m2 que hayenconstruccion, pe-
roigualenentidades distintas ala capital como
NL. Talisco y la Riviera Maya. Ahi recién se
inauguréun centro comercial yhay dos masen
camine.

En ADI hay la conviccion de que 2024 no
serd tan desfavorable, a pesar de las eleccio-
nes. Se reconoce que algo de la toma de deci-
siones se inhibe pero se apuesta a que el rubro
mantendrasuresiliencia.
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Eso sl se requerird mayor colaboracion de
autoridades. Pronto la ADI tendra dialogo con
los equipos de Claudia Sheinbaum y Xochitl
Galvez y se cree que habra receptividad por la
importancia de un rubro que impacta 48 ra-
mas. Nodal agilizar licencias y remover obsta-
culos en infraestructura. Como quiera opti-
mismo enun afio complicado.

LLEGA A 61,222 ROB0O DE AUTOS
ASEGURADOS Y 57°% CON VIOLENCIA
Estasemanala AMIS deJuanRiveroll yquelle-
vaNorma Alicia Rosasdardacorocereldatode
autos robados en 2023. La cifra en ese estatus
conseguro fue de 61222 unidades. Vaya del to-
tal de hurtos, incluidos acuellos sin una poliza
de proteccién llegd a 136,993 unidades. o sea el
55%. Pero ademds 57% de los vehiculos sus-
traidos fue con violencia. Las entidades mas
afectadas: Sinaloa, Zacatecas, Tlaxcala, Mi-
choacan y Puebla. Sélo el robo de vehiculos
pesados crecid 13.1%, en cetrimento del trans-
porte.

SERVICIO MEDICO
NAFIN-BANCOMEXT INDEFINICION Y
ADEUDO POR 66 MDP

Otrora orgullo. resulta que el servicio médico
parajubiladosde Nafiny Bancomext que diri-
ge Luis Antonio Ramirez atraviesa un mo-
mento de indefinicion que provoca mal de-
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sempefio y rezagos a las remuneraciones del
personal médico. De una sospechosa adjudi-
cacion directa a una firma denominada
Atlantis que fue cancelada. ahora se habla de
un “limbo juridico y administrativo™ y un pa-
sivo con los médicos por 66 mdp. Un grupo de
330 galenos denuncian omisionesde la direc-
tora Médica deNafin, Pilar Soel. Esta vadespi-
di6 a susegundo de aborda Feber Garcia, pero
sigue sincubrirlogue sedebe, queequivalena
200,000 pesos por doctor. Otra arista del de-
sastreenseguridad social.

EMPRESAS GLOBALES NUEVA
IMAGEN, 20 ANOS Y 21LINEAS
ESTRATEGICAS

Mafiana el Consejo de Empresas Globales
cumplira 20 afios. El organismo con 63 miem-
bros aprovechara para refrescar su imagen. Su
identidad ahora serd a secas Empresas Globa-
les. Conuna introduccién de la vicepresidenta,
Luz Adriana Ramirez a la sazén mandamas de
Visa, Alberto de laFuente su actual presidente
y timon de Shell presentard un documento es-
tratégico con 20 ideas para México. Se agrupan
en 5 apartados: innovacion. infraestructura.
energia, eficacia gubernamental y seguridad.
quetantoacongoja.

¢@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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#OPINION

LA UNION
HACE LA
FUERZA

Presentan Alianza In México, una asociacion que
busca promover el desarrollo economico y social
del pais por medio de la tecnologia

nunasociedadinterconectaday dinamica
comolanuestra,lacolaboracioneslaclave
para superar desafios y alcanzar metas
en comun.

Conestoen mente, Cabify,almandode
Pedro Beraza, DiDi, de Juan Andrés Pa-
nama, Rappi, que capitanea lvan Cadavid,
y Uber que en la parte de movilidad lleva Juan Pablo Eoira,
y el delivery comanda Daniel Colunga, presentan Alianza In
México, una asociacion que busca promover el desarrollo
economicoy sacial del pais por medio de la tecnologia. Este
proyecto pone sobre la mesa el valor de estas empresas
tecnolagicas en México.

De acuerdoconlosresultados preliminares de un estudio
desarrolladoporla consultoraBuendia & Marquez, estas pla-
taformas atienden, s6lo en nuestro pais, amas de 43 millones
de usuarios y cuentan con mas de 11 millones de personas
mayores de edad, que han vendidoalglin producto o servicio
por medio de ellas o que viven con alguien quelo ha hecho.

Bajo la direccion de GuillermoMalpica, quien recientemen-
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te fungio como Subsecretario en la Secretaria de Economia
del Estado de Puebla y cuenta con
una amplia trayectoria en la Admi-

Estas nistracion Publica Federal y Local,
plataformas AlianzalnMéxica se perfilacomaoun
cuentan con efectivo espacio para fomentar el

mds de 43 didlogo publico-privado constructivo
millones de sobre la industria tecnologica en el
usuarios pais,lo quesetraduce enelbienestar

delos usuarios.

Alapardeeste anuncio, la Alian-
za abre sus puertas a nuevos miembros que compartan su
objetivo y quieran construir en favor de todas las personas
que se benefician del ecosistema digital.

RESPUESTA

Luegoqueel presidente Andrés Manuel Lopez Obraclor, diera
aconocer su paquete de reformas y las enviara al Congreso
delaUnidn,comienzan asurgirrespuestasscbre cada unade
ellas, porejemplo, la Asociacion Mexicana de Afores (AMAFORE)
gue preside Guillermo Zamarripa, sefala que la propuesta
anunciada el lunes pasado iria en sentido de fortalecer la
presentada por esta misma administracion durante 2020,
ya gue continuaria buscando beneficios a los trabajadores
de menores ingresos, —manteniendo el esquema de cuen-
tasindividuales—, y llevando la tendencia global para quien
percibe salarios mayaores al promedio, permitiendoles abrir
mecanismos de ahorro voluntario. Ha decir de las adminis-
tradoras de fondos los cambios al Sistema de Ahorro para
el Retiro realizados durante los Ultimos afios han permitido
gue un trabajador con menores ingresos logre tasas de re-
emplazo hasta de 100 por ciento, el eiemploquecitaneselde
un trabajador con 65afos de edad cumplidas, 750 semanas
cotizadas, con pensidn minima y pension universal, logra
tasas de reemplazo superiores al promedio y sobre revertir
las leyes aprobadas durante las administraciones de Ernesto
Zedillo, en 1997y |a de Felipe Calderdn, en 2007, estono lo
trae en el fondo la propuesta del Ejecutivo.

E==H

JAIME_NP@YAHOO.COM / @IAMUPI
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UN MONTON
- DE PLATA-

#OPINION

Que las personas mayores
de 65 afos tengan derecho
universal a una pension
no contributiva es una
e Fﬁg'ﬁf' carga financiera muy

' !“ “a pesada para el Estado

AMAFORE ACEPTA
CAMBIO CONSTITUCIONAL

al como e adelantamos el lunés, el presi-
denteLdpez Obradox presentd iniciativas
legales para permitir que ciertos trabaja-
dores cbtengan una tasa de reemplazo
de 100 por ciento a la hora de llegar a la
edad dejubilacién. Estainiciativa fue bien
vistaporla Asociacion Mexicana de Afores
(Amafore), que preside Guillermo Zamarripa. La Amafore
estd integrada por las afores Azteca, Citibanamex, Coppel,
Inbursa, Invercap, Principal, Profuturo, Sura, y XXI Banorte.
La propuesta “tiene congruencia con lo que sucede en
otros paises, para guienes perciben salarios por encima cel
promedio, la tasa de reemplazo estatutaria no alcanzara el
100 por ciento. Para estos casos existenmecanismos comoel
ahorravoluntaricindividual gue ayudariaa que fueran alcan-
zables”, La asociacion le da un respaldo inicial: “La Amafore
[.] da la bienvenida al proyecto de reforma presentadao hoy
por el Ejecutivo Federal’,
En realidad, el cambio legal mas importante respecto
de las pensiones no s el que pretende ahora el Presidente
COoN sU Nueva iniciativa, sino el que ya ocurrid con lareforma
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de hace cuatro afios, porgue desde
entonces se garantizd una tasa de

Parte reemplazo de 100 por ciento para
importantedela  |yq trahajadores que ganan menos.
iniciativaesque | 5 que ahora se propane es que
sigue el sistema un niimere mayor de trabajadores

de cuentas obtenga esa tasa de reemplazo, y

individuales no Unicamente los gue ganaban &l
salario minimo. Parte impartante de
esta iniciativa—y razan porla quela

Amafore esta deacuerdo—esgue se mantiene el sistema de
cuentasindividuales.

Pero no todo es aplaust con esta iniciativa. El Instituto
Mexicano para la Competitividad, por ejemplo, reacciono
negativamente, afirmando que no hay sostenibilidad de largo
plazabajoel huevoesquerna. También se hacriticadaqueel
llamade “Fondo de Pensiones del Bienestar” tendrd un aporte
deunasolavez delInstituto para Develver al Pueblo lo Robado,
lo que claramente se agatara pronto.

Que las persanas mayares de 65 afos tengan derecho
universal auna pensien no contributivaesunacarga financiera
muy pesada para el Estado, sobre todo porque probablemente
cuando menaos 20 0 25 por ciento de esas personas tiene el
dinero suficiente para no requerir ninguna ayuda, con lo que
al mengs esa parte seria dinero del contribuyente tirado a la
basura. En adicion, no hay razén para cargarle al Estado la
irresponsabilidad de muchaos parno haber previstasuretira.

PODER DEL CONSUMIDOR

La organizacion “Al Poder del Consumidor” se puso ayer a
atacar nuevamente a empresas como Coca Cola, Nestlé,
asi como al Consejo Coordinador Empresarial y al Consejo
Nacional Agropecuario.No cesan los ataques supuestamente
denunciando malas practicas por el tema del etiquetado
de alimentos. Lo gue ho ha dicho esa ONG es cuanto ha ba-
jado la diabetes ni la obesidad desde gue entraron en vigor

es5as nermas.
]

TIKTOK: @50YCARLOSMOTA

Péagina 62 de 80



Fecha: 07/02/2024 Columnas Econémicas : -

Pagina: 19 Corporativo / Rogelio Varela

Area cm2: 304 E"?::l
Costo: 17,632 : &
112 Rogelio Varela

|

— CORPORATIVO

p
f am

e #OPINION

-

¥, o
f "/d I— .llll"-.r'".i; {— F -

AMP]
fF w Y

-~

ROGELIO' ~ |
VARELA' 1)/

La contribucion del sector filantropico en nuestro
pais al cierre del ano pasado fue equivalente a 1.42
por ciento del Producto Interno Bruto nacional

as alla de buscar que mas compaiiias de
todos tamafoslogren el distintivade Em-
presas Socialmente Respansables (ESR),
ahora se buscara escalar la actividad del
sector filantropico al manejo de data que
permita reconocer su contribucién a la
economia, y por supuesto, al apoyo de
grupos vulnerables.

Le comento gue el Centro Mexicano para la Filantropia
(Cemefi), que preside Ricaredlo Bucio Mujica, en los Ultimos
meses sehadadoalatareadeallegarseinformacion de dife-
rentes fuentes oficiales para expresar cual es el desempefo
delas organizaciones civiles sin fines delucro que lo mismo
atiendentemas de pobreza que derezago educativo, acceso
al servicio de salud y mejora en la alimentacian.

Cemefi,como sabe, fue fundada en 1988 por don Manuel
Arango, unempresario comprometido conlas causas sociales
adelantandose en muchaos sentidos a los modelos ASG que
desarrollan las empresas mexicanas en su interaccién con
la sociedad, el medio ambiente y el gobiernc.
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Comceledecia, laidea es medir que estd pasandc con mi-
les de donaciones gue la sociedad,
. junto con las empresas, realizan en
Cemefi tr.aba]a favor de causas sociales, de ahique
en medir el el cortequehaceCemefialcierre de
esfuerzo de la 2023 arrojo que su contribucion fue
sociedad civilen  equivalente a142 porcientodel PIB,
la reconstruccion o que significé un crecimiento de
de Acapulco 6.9 por ciento.
Esimportanteresaltar queincluso
enlapandemialos apoyos del sector
filantropico nodejaron de crecer, lo que habladel compromiso
en el combate ala pobreza quetienen muchas fundaciones.
Unodelos proyectos enlos que trabajaen estos momen-
tos Cemefi es medir los esfuerzos que desdelasociedad civil
se han realizado para la reconstruccion de Acapulco tras el
huracan Otis, destacando que un desastre de esa magnitud
rebasad al gobierno y ha requerido sumar muchas esfuerzos
deempresasy organizaciones no lucrativas.
La propuesta de Cemefi es relevante, porque como sabe,
todolo que se mide se puede mejorar.

LA RUTA DEL DINERO

Enmasdeltemafilantrépicole comento que Banco Santander
México que lleva Felipe Garcia Ascencio, coma parte desu
compromiso continuo con el apoyo a la educacion supe-
rior, anuncia la apertura de su programa “Becas Santander
de Excelencia Académica 2024" con una inversion de dos
millones de pesos. La iniciativa tiene como abjetivo brindar
apoyo directo a 20 jovenes de alto desempefo académico
gueseencuentrenrealizandoestudios en educacidn superior
técnicaolicenciatura, maestria o doctorado, y quese espera
sea una de las becas con mayor demanda.. La nota es que
Santiago Tahoadaestara hoy en Washington para denunciar
antela OEA la persecucian politicay espionaje del que hasido
objeto la oposicion en la COMX. El precandidato al gobierno
delacapital o tiene previsto una audiencia con el Secretario
General del organismo, Luis Almagro.

ey

ROGELIOVARELASHOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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Dos Bocas y sus
primeros 55 mil barriles

Sitodo sigue como hasta ahora, en una sema-
na mds, ya con la planta de diesel encendida, pa-
1a el 14 de febrero, la refineria Olmeca, mejor co-
nocida como Dos Bocas, estard produciendo de
manera comercial sus primeros 55 mil barriles
diarios de diesel y si alcanzara a darle cumpli-
miento al plan, la gasolina estard en produccion a
finales de mes o en la primera semana de marzo,
todo esto en el tren de refinacién niimero L.

El reporte que tiene Pemex, a quien ya le toco estd parte
de recibir las instalaciones de parte de los contratistas, es que
todo lo que tiene que ver con la construccion de la obra esta
terminado y €1100% de las plantas estdn colocadas, en prue-
bas. Segiin los datos disponibles ya esta todo terminado, pero
el arranque ya como fal de Ia refinerfa se hizo como Pemex.

La recepcion contractual es otra cosa, es otra fase, esa
va a ocurrir de una manera diferente y serd hasta que la
planta esté totalmente arrancada y con las pruebas de de-
sempefio totalmente terminadas y eso podria estar ocu-~
rriendo a finales de marzo o empezando abril cuando mu-
cho. Los planes que tiene Pemex es estabilizar el proceso
de produccioén con los 55 mil barriles diarios de diesel en
el primer tren de refinacion y que el segundo entre a mas
tardar el 28 de febrero.

La primera produccién del segundo tren de refinacién
tiene dos retos, el primero de ellos es poder estabilizar
rapidamente produciendo diesel y que tres semanas des-
pués comience la produccién de gasolina.

Con eso enla mano, el segundo reto es que Pemex reciba
contractualmente las instalaciones, lo que ocurrird hasta

Columnas Econdomicas

que la prueba de desempefio esté terminada y que los dos
trenes de refinacion estén a 340 mil barriles diarios de pro-
duccion, a fecha en que se supone esto tendria que ocurrir
€s en marzo, probablemente en la primera quincena.

BUZOS

1-La reforma energética de 1a 4T nace muerta. No tiene
ninguna posibilidad legal de pasar por los filtros legales,
ninguna. Nace de varias mentiras, por ejemplo, la distri-
bucion se mantiene como monopolio, igual que hoy; el
despacho es econémico y no depende de la propiedad de
laplanta, la CFE fija el precio porque es la més cara, esa es
la terrible realidad; no hubo transferencia de activos de la
CFE a nadie, no hay nada que recuperar de ningiin lado. Se
cred en el 2013 el Fondo de Servicio Universal Eléctrico y
el Suministro Basico de Energia y la iniciativa de AMLO se
los apropia como si fueran su idea y su proyecto, pero
antes dice que no hubo una preocupacion del Estado por
estos consumidores, claramente miente.

2.- A tan solo cinco meses de que Pemex, de Octavio
Romero, 1anzé un nuevo tipo de crudo denominado “Za-
poteco”, petrdleo super ligero, éste ya alcanzo ventas por
223 mitlones de ddlares al cierre de 2023. Este hidrocar-~
buro tiene un grado API entre 29 y 29.9 con un nivel de
azufre de 2.513 Y y los campos productores son los que se
encuentran en Ja Region Sur, la cual ademas es la que mds
aporta ¢ fa petrolera. Mientras que la produccion inicid en
agostu pasado. los primeros barriles de exportacion se en-
viaron en octubre cuando se comercializaron 32 mil ba-
rriles diavios. cotizando en 84.50 délares, por arriba del
precio del crudo de tipo Maya. Ademds. en un par de me-
ses la exportacion se duplico para alcanzar 64 mil barriles
diarios, y la expectativa es que la tendencia siga al alza.
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Reformas, la
linea para el
Cuatroteismo

0 me gusla melerme en eslos asunlos,
pues respelo las ideas de (odos. Creo
que, como en el caso de las sexuales,
todos tenemos prelerencias politicas.
Lo malo es que muchos rayan en el ex-
hibicionismo y no cesan sus impudicos
acios de ensefiarnossus inclinaciones y
querernos hacer ver que solo lo suyo, es bueno.

Me quecla claro que muchas de las reformas propues-
tas por el presidente Lopez Obrador en el plano politico
y social, son casi una reileracion de su sexenio. Creo que,
lejos de un Ave Maria, todas sus propuestas son parte de
ese calecismo requerido para quienes intenten bautizar-
se o refrendar su [e en el Cuatrotefsmo. Y no pienso en
los ciudadanos, sino en toda esa bandola de suspirantes
que pedirdn el voto. Dudo que se aprueben lodas sus
reformas como el presidente las quiere, pero lo que es un
hecho es que vamarco lalinea por donde deben iransiiar
todos los candidatos de la &1.

Evitando el rollo politico, me concentiro en las pro-
puesias que lienen un linte mds econoémico. Muchos
dicen que no hay recursos para {inanciar este {acelift
conslitucional y que, por ello, serd necesario aplicar la
toreaca relorma fiscal. Pero sélo en eso se basard la ne-
gativa, pues muy pocos pueden oponerse a lo que, en
espiritu, plantea el presidente.

Bueno, tal vez a algunos les gusien las emociones
{uertes y quieren vivir con la incertidumbre de que su
salario no alcanzard para el fin de mes. Posiblemente, a

los opositores les gusia ver montaias desgarradas y rios
llenos de lodo por la mineria irresponsable. ;En donde
quedan sus principios ASG?

S, ya sabemos que el dinero no crece en los drboles
y que revertir la reforma de pensiones no es como tostar
pepitas. Pero, ¢por qué desdeiiar un fondo semilla de
64 mil millones de pesos para pensar en engrancecer
y vigilar ese costal? Posiblemente, quienes (ial vez con
raz6n) piensan que no alcanza el dinero les da lo mismo
oir que no merecen dislrutar su retiro sin preocupaciones
{inancieras.

Tal vez creen que con un manazo y diez padres
nuestros los proveedores privados de electricidad y
telecomunicaciones coneclardn y energizaran a todo
el pais. ;Qué eseso de que el estado haga valer el acce-
S0 a servicios basicos como derechos fundamentales?
Para eso estan los vaivenes del mercado. Esos mismo
bamboleos que nos dejaron casi 30 afios sin (renes de
pasajeros y rayaban en la necedad de que todos los
mexicanos se (ransportarian en las mulliquebradas
aerolineas nacionales.

Y para remalar, ;queé es eso de volar por magisirados
y jueces? ;Como poner la justicia en manos del popula-
cho? Guacala, con la democracia participativa. Por cierlo,
algunos dicen que con esto “podria fomeniarse la captura
politica del Poder Judicial de la lecleracion”. Ja-ja-ja. Hasta
parece que hablan de otro pais y como si el poder judicial
no estuviera capturaco por grupos de interés politico-em-
presarial. Ternurilas.
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Raul Martinez Solares

Como se producen cambios autoritarios
¢n entornos democraticos

Radl Martinez Solares “La historia es una galeria de cuadros en la que hay
pocos originales y muchas copias”.
Alexis de Tocqueville, politico e historiador francés.

raul@mariinezsolares.com.mx

lo largo de la historia, par-

ticularmente en las Gltimas

décadas, en varios paises

que —no exentos de dificul-

tad y de conflicto- habian
alcanzado el establecimiento de institu-
ciones democrdticas, posteriormente se
fueron cediendo espacios anfe proyectos
politicos que utilizaron los propios meca-
nismos institucionales de la democracia,
para cambiar los arreglos politicos y limi-
far su efectividod.

Limitando también la capacidad
para generar equilibrios y contrapesos
y, consecuentemente, llevando al esta-
blecimiento de gobiernos mds o menos
autoritarios, con cierfo revestimiento de
legitimidad democrética.

Su legitimidad provenia fundamental
mente de su primera fase de acceso al
poder, fipicamente derivada de proce-
sos electorales. Posteriormente, desde el
gobierno se promovieron cambios a los
arreglos insfitucionales, para favorecer
de facto la permanencia de su proyecto
y limitar la participacion de ofros grupos
y la posibilidad de amenazar su perma-
nencia o continuidad.

La investigadora de la Universidad de
Yale, Jennifer Gandhi, ha desarrollado
una linea de investigacién tratando de

enfocarse en cémo movimientos o go-
biernos de esencia cutdcrata, utilizan
instituciones o simulan insfituciones que
presentan una vision limitada de ejercicio
democrdfico, para crear condiciones que
favorezcan su permanencia.

Un ejemplo se da con las propuestas
de modificacién a la representacion
parlamentaria. En muchos paises con
gobiernos abiertos o de facto autorita-
rios, como México; ante la dominancia
de un solo partido en el pasado y ante
las presiones por la bisqueda de libe-
ralizacién democrética de grupos de la
sociedad, se establecieron reformas po-
liticas para que, pese al avasallamiento
del partido dominante en los procesos
electorales exisfentes, se abrieran espa-
cios de participacion para dar cauce a
la representacién legitima de grupos
que habian sido dejados fuera de la
representacion.

En México, esa reforma implicé la
creacion de mecanismos representacion
proporcional, que permitieron la incor-
poracién de fuerzas diferentes a las del
partido hegeménico y, gradualmente
favorecieron el fortolecimiento de alterna-
fivas de participacién y posterior acceso
de la oposicion.

En muchas partes del mundo, ocurrie-

ron ejercicios similares con variaciones,
pero siempre buscando incorporar o dar
presencia a grupos de oposicidn, reco-
nociendo que un principio central de la
democracia es la incorporacién de mds
grupos a la deliberacién de los asuntos
piblicos.

Posteriormente, sin embargo, se han
dado fenémenos como los ocurridos en
su momento en Rusia o en algunas so-
ciedades de Europa central y América
Lating, en las que una vez que una fuerza
logré instaurarse como grupo mayoritario

en el poder, buscé cerrar los espacios de
participacién a otras fuerzas opositoras,
incluso a las que en el pasado habian
gobernado.

Usualmente los argumentos que se uso-
ron para ello corren en dos caminos: el
primero es que esos mecanismos sdlo sir
vieron para eliminar regimenes autorita-
rios del pasado y que no son necesarios
en la actualidad. El segundo, se refiere
a los costos o complejidad de operar
sistemas electorales de esta naturaleza,
que fienen procesos de participacién
mds amplios.

Pero el resullado de desaparecer esos
modelos es siempre que se vuelve a con-
diciones que privilegian las decisiones
de partido o movimiento Unico y limitan

el acceso de ofros grupos a los espacios
publicos.

Este tipo de procesos tipicamente se
acompaiia de acciones para eliminar
ofros mecanismos de contrapeso palitico,
bajo el principio de que fueron neceso-
rios bajo regimenes autoritarios del pa-
sado, pero que la nueva representacion
insfitucional no los requiere.

La realidad, sin embargo, es que no
existe ningdn ejemplo en la historia mo-
derna en el que este tipo de procesos
[eliminar instituciones o estructuras que
generen contrapesos o permitan la re-
presentacién de grupos minoritarios),
haya devenido en mayor democracia
y participacién, en mayor libertad, ni
en mayor desarrollo Bégimeicalmayral
para los paises.
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El problema de la adiminsitracion

Luis Alberto Camara Puerto
= B lcomara@vissionfirm,com

El orden, la
disciplina y el
trabajo a distancia

levamos cuatro afios a partir de la declaro-

cién de la pandemia de Covid-19'y las me-

didas que impuestas modificaron nuestras

costumbres y paradigmas. La actividad

econdmica fue especialmente afectada,
muchos negocios no pudieron sobrevivir debi-
do a que dependian de la actividad diariay de
la presencia para realizar sus actividades, co-
mo los pequefios restaurantes o fondas.

Los negocios que pudieron sobrevivir fueron
aquellos que, teniendo un nivel alto de solidez fi-
nanciera, fuentes de financiomiento y apoyo de
sus acreedores, pudieron cerrar sus puertas por
un tiempo y después ir reanudar sus operacio-
nes paulatinamente.

Muchas empresas, fundomentalmente en sus
dreas directivas, administrativas y comerciales,
asf como aquellas dedicadas a los servicios pro-
fesionales no fisicos {abogados, contadores, te-
rapeutas, educadores, efc.), pudieron imple-
mentar el frabajo a distancia.

El éxito de esta nueva manera de trabaijar
fue muy variado, en algunos casos, terminando
la pandemia, la administracién de las empre-
sas decidieron regresar ol rabajo presencial, en
ofros casos siguieron a distancia, y en la mayo-
ria se implementd un sistema mixto.

En México, todo esto provocd que la Ley Fe-
deral del Trabajo tuviera que ser modificada po-
ra incluir esta modalidad; sin embargo, no es mi
objetivo analizar esos cambios, mds bien quie-
ro analizar las experiencias y lecciones que de-
rivaron de esta circunstancio.

En muchos casos, teniendo la infroestructura
material y tecnolégica, las administraciones sim-
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plemente enviaron a todes a sus casas con la
insfruccién que a través de esos sistemas siguie-
ran desempefiando sus funciones, pero los pro-
blemas surgieron casi de inmediato.

El primer problema fue el de la seguridad in-
formdtica, pues es muy diferente trabajar en un
ambiente de una red local controlada, donde
se cree las profecciones necesarias para evitar
cualquier tipo de penetracién o violacidn a los
protocolos de seguridad. Trabajando a distan-
cia el equipo estd mds expuesto a penefraciones
no auforizadas y a la contaminacién de virus
que, al conectarse a los sistemas de la empresa,
pueden a su vez dar acceso inconsciente a esas
penefraciones o contaminaciones de virus. Todo
esto puede darse al recibir correos que no estdn
filtrados o durante la navegacién en sitios de In-
fernet que no cuentan con los certificados de se-
guridad autorizados por la empresa.

El segundo problema que enfrentaron las em-
presas y sus empleados fue el ancho de banda
que dificultaba el acceso a sistemas y archivos
indispensables para llevar a cabo su trabajo,
asi como una adecuada comunicacién median-
e video conferencias. Lo anterior, sumado a que
cada empleado tenia que compartir ese acceso
con el o la cényuge, y con los hijos que tenian
que fomar clases virtuales.

Por Ultimo, estd la disciplina y el orden, al lle-
varse el trabajo a distancia, y sin las reglas y
medidas adecuadas, es muy dificil llevar a cabo
una supervisidn adecuada del cumplimiento co-
rrecto, oportuno y ordenado de las fareas asig-
nadas, asi como el cumplimiento de las metas y

objetivos comprometidos. Pagina 69 de 80
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Gerardo Soria

Principios constitucionales

para indecisos

Gerardo Soria
@gsoriag

ncerrado en su palacio, el bufén,

desesperado, saca conejos del

sombrero, esperando que los

espectadores del circo le aplau-

dan la gracejada. Algunos lo
hacen, mientras los payasos les avientan
cacahuates. La mayoria se levanta de su
asiento y sole de la carpo...

Me parece que es clara la infencién
de Lépez Obrador con la serpentina de
iniciativas que presenté ayer: quiere que
nos enfoquemos en discutir lo aberrantes
que son para distraer nuestra atencidn de
los asuntos que verdaderamente le preo-
cupan: la evidente corrupcién de sus hijos
que se han atascado sin pudor alguno
con contratos del gobierno de su padre [y
seguramente con su venia y bendicién), y
el cimulo de evidencias que empiezan a
salir sobre su més que probable colusién
con los crteles de la droga y otros grupos
del crimen organizado.

Si bien pienso que hay que dejarlo ho-
blando solo y enfocarnos en su corrupcién
y en los pactos que tiene con el crimen or-
ganizado, es importante aclarar algunos
principios de constitucionalidad. Con los fo-
néticos de la secta no fenemos nada de qué

hablar, pero si con los millones de indecisos,
que son quienes definirdn a la ganadora en
la préxima eleccidn presidencial.

Antes que nada, hay que entender que
la Constitucién existe para proteger a los
individuos frente al gobierno. La primera
parte de ella se refiere precisamente o
las garantias y derechos humanos que
tenemos todos los individuos frente o
los politicos y burécratas, partiendo de
un principio esencial del liberalismo: los
particulares podemos hacer todo lo que
queramos siempre y cuando no esté ex-
presamente prohibido; por ofro lado, el
gobierno no puede hacer nada que no le
haya sido expresamente permitido por la
Constitucidn.

En sentido contrario a los principios del
constitucionalismo, las reformas propues-
tas por Lépez Obrador pretenden voltear

la ecuacion y proteger al gobierno (o seq,
a ély su pandilla) de los ciudadanos. Al
desaparecer al INAI quiere que no nos
enteremos de sus franzas y corruptelas. Le
parece muy molesto que los ciudadanos
fengamos un mecanismo para que los
funcionarios publicos nos expliquen qué
hacen con nuestro dinero y cémo estdn
resolviendo los problemas del pais. Al
desaparecer a la Cofece y el IFT, Lopez
Obrador prefende que el gobierno pue-
da meter su mano en los mercados en
perjuicio de la libre competencia. Quiere
seguir creando y fortaleciendo empresas

publicas para poner a sus cuates y cdm-
plices, y vender favores y plazas a grupos
de choque o de apoyo politico, sin ningdn
inferés por el bienestar de los consumi-
dores o de las cadenas productivas. Al
limitar las afribuciones del poder judicial
para declarar la inconstitucionalidad de
los actos del congreso y del presidente, lo
que busca es poder violar la Consfitucién
sin que haya ningdn poder que pueda
cuestionarlo o servir de balanza.

En sus diatribas contra la Suprema
Corte de Justicia de la Nacién, Lopez
Obrador dice que los ministros deben ser
elegidos por voto popular. Es decir, quiere
que los jueces sean politicos. 2Qué hay
mds corrupto que un politico? 3De verdad
creen que sustituir jueces por Salgados
Macedonios es el camino a la honestidad
y la justicia? Si en México tenemos un
99% de impunidad no es por los jueces,
sino porque las fiscalias, los ministerios
piblicos y las policias, todos dependien-
tes del presidente y los gobernadores,
son corruptos e ineptos. 3A esfos mismos
corruptos e ineptos les vamos a confiar la
justicia y nuestra libertad®

Dicho esto, propongo a la oposicién
que dé una explicacién sencilla de lo que
estd en juego, pase la hoja, no discuta en
el congreso esta sarta de sandeces, y se
enfoque en desenmascarar a Lopez Obro-
dor y su camarilla de rufianes, incluida su
marioneta.
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Perspectivas con RJO'Brien

Antonio Ochoa

aochoa@riobrien.com

Mercados agricolas bajistas,
;sobra oferta o falta
demanda?, quiza ambas

Buenos dias, buenas tardes, buenas no-
ches. Enero ya quedd atras y quiero revisar
algunas cosas oendientes para definir n
rwmbo inferredio en la direccién de pre-
cios para los mercados agricolas.

Diremos que mi funcién en la instrumen-
facén de administracion de riesgos es la
de estar permanentemente defectando y
proyectando escenarios de riesgos desde
causas presentes.

la constante a defender es la linea de
margenes razonables y repetitivos en los
agronegocios independientemente de la
direccién de precios.

las diferentes lecturas al momento han
Fiado una sélida direccion de precios
baiista y esfo lagicamente impacta fuerte-
mente al negocio agricola; sin embargo,
si hacemos memoria presente, la realidad
del precio dicta que la rentabilidad no es
directamente proporcional al precio. Los
anos anteriores hemos visto precios ma-
yores, pero igualmente costos mds altos.

En téminos de reemplazo, la variacion
de precios deja en esencia la misma rentar
bilidad este afio que el anterior o al menos
los dltimos dos, pero, la comparacion es
algo engaricsa.

El problema es torar la fotografia en
fiempos diferentes. El reemplazo usa los
precios de hoy v los asocia con los costos
de hoy; sin embargo, la realidad es que
en el campo estas decisiones no siempre
se foman en el mismo momento, y en mu-
chos casos la estructura de costos viene
atrasada, esto implica que seguimos ope-
rando con costos mds dlfos v la velocidad

a la que estos caen, es menor a la veloci-
dad a'la gue los precios lo hacen una vez
que toman una direccién clara.

El Departamento de Agricultura de
Estados Unidos (USDA por sus siglas en
inglés) en su andlisis de oferta y demanda
de enero dejé claro que en contra de to-
dos los pronésticos se logrd una cosecha

de maiz récord y una de soya bastante
sélida.

El juego del adivine climdtico y agricul
for de computadera dejé mal plantados a
varos analistas que evaluaron condiciones
de cultivo de manera negatva crénicar
mente anticipando una casecha menor.
Bueno, pues todo lo contrario; la cosecha
fue enorme v ahora los estadounidenses
estan sentados en mas inventarios que
imaginacion de qué hacer con ellos.

Uama mucho la atencién que, arte la
caida de precios, el productor estadount
dense ha tomado el camino de guardar
preducto, cerrar los silos v no comerciali-
zar. Me parece que esa decisidn no estd
siendo muy saludable una vez que vemos
lo mismo suceder en Brasily Argentina.

Para eslos dliimos orfgenes el ciclo agrf-
cola adn esta en proceso v el clima juega
un papel muy importante; sin embargo,
aun cuando las cosas no son lo mejor en
Brasil, el tipo de cambio {real vs dolar] de-
fine en muchos casos os difeenciales de
rentabilidad y ahf es donde el producior
desarolla mucha estrategia.

Argentina estd cada vez mds cerca
de cerrar un ciclo agricola exitoso, es-
peciclmente s se compara contra el afio

pasade. El resto es ver qué pasa con la
nueva adminisiracion poblica y los dife-
renciales cambiarios que lastiman fanto la
rentabilided agricola, lomitimos hablar de
exceso imposifivo, pues es un fratado). Sea
lo que seq, ante la luz de producciones, €l
mercado me parece que esid concentrado
demasiado en la parte de oferto y estd
desestimando una etapa bastante patética
en el cansumo.

El comprador sabe que, ante la pre-
sente disponibilidad, comprar y adivinar
pisos en los precios represerta lo mismo
que fratar de atrapar un cuchillo cayendo,
los mercados agricolas en su gran mar
yorfa fienen curvas de precio en diferido

en acarreo, y eso fe sugiere que ne hay
prisa alguna por tratar de comprar en el
inmedicto.

los especuladores por su parte, han
estado muy presentes y su presenca se
hace sentir desde las posiciones vendidas;
para muchos, esfas posiciones son en sf
mismas muy grandes y pofencialmente se
puede convertir esto en una fuerza dlcista
una vez que el especulador vendido se es
pante y tenga que comprar uigentemente
para disminuir su exposicién a las bajas.
El tema es encontrar las razones o mofivos
paia ocasonar dicha estampida y chf es
donde hacemas el lamado de atencion.

Si twiera que hacer una analogia dirfa
que el fablero de control de “riesgos” fim-
bra y parpadea CO§QJ§] S5 tel vz vela
el operario que frafaba de poner en orden
el reactor nuclear de Cheabl. El enfomo
geopoltico atenta en confra el sano fransi
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to de mercancias. El canal de Panamd es
un desastre y el transito via el Mar Ro{c‘/
Canal de Suez, estd fuera de control.
China tiene serios problemas en sus
dngulos mds afilados de crecimiento ergé-
nico, su mercado hipotecario esid bastante
lastimado y uno de los mayores conglome
rados en ese rubro esta siendo obligado a
liquidar actives, los mérgenes de molienda
de soya son negativos v los consumos de
carne de cerdo no crecen, los inventarios
de cdmicos son amplios y en ese orden,
la aspiradora de consumos que el mundo
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necesita simplemente no fiabaja a la velo-
cidad que se necesita.

Cerremos este tratado. Lo facil es decir
que el remedio para los precios bajondo
son los ba'os precios y que se necesita
una chispa en el consumo. En lo que esto
lega, seguiremos acumulando produc-
cién, haciendo contabilidad milimétrica
de lluvias y clima en general, como si este
pu|so fuera facimente pronosﬁcob|ei

sEsias en buenas manos?
Si tuviera
que hacer

una analo-
gia diria que
el tablero de
control de
“riesgos” tim-
bray parpe-
dea como lo
que fal vez
veia el ope-
rario que
frataba de

poner en
orden el reac-
tor nuclear de

Cherndbil,
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Meta Platforms, (o fiina iccnolégica estadount
dense dueia de Facebock e Instagram, buscard el minar la
informacién falsa sobre las elecciones en todo el mundo con
|1 creacion de heramientas pera idenficar imagenes mank-
puladas por infeligencia arificial.

Las imdgenes generadas por 1A publicadas por los usuar
rios en Facebook, Instagram y Threads contendran una efi
queta para sefialar que no es real y se espera esén listas en
marzo.

Mefa agregard una funcion para que los usuarios revelen
voluntariamente cuando publican un video o audio generar

dopor A

Banca Afirme obtwvo la autorizacién para usar la inflaes
fructura en la nube de Amazon Web Services por parte de la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores, buscando darle
nuevas oporunidades y soluciones a sus clientes de la bonea
digital'y del sector empresarial.

Fsfa tecnologia le permititd ser mds eficiente y flexible en
el aprovisionamiento de senvicios y el tratamiento responsable
de los datos. Esta autorizacion permite crear productos para
sus clientes y analizor datos en tiempo redl.

Adom Neumaonn , fundador de WeWork, busca recom:
prar al proveedor de espacios de coworking en quiebra.,

Acciones y Reacciones ==
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Meta empleara IA en elecciones en el mundo

Banca Afirme usard AWS
Neumann quiere recomprar WeWork
Planta de Audi podria llegar a México

Por medio de una carta, sus abogados aseguiaron que
aventa con el cepildl suficiente para adquirir VWeWork, pues
su empresa inmobiliaria (Flow Clabdl] fiene 2l apoyo financie
1o del fondo de cabertura Third Point, de Dan Loeb.

No es la primera vez que Newmann muesfra su inferés
por la empresa, pues en enero se acercd para hacer una ofer
1o de compray después se olrecid a dar un présiamo para fi
nanciar la quiebra.

En ese mismo acercamiento solicitd informacién sobre la
empresa, la cual fodavia no le ha sido enfregada.

Audi, divisién de auios de luio de Volkswagen, redujo sy
produccién de vehiculos en la planta ubicada en Bruselas de-
bido a la escasez de recursos, por lo que estd considerado
mover una parte de su produce dn del modelo eléctrico Q8
efron a México o a China.

los miembros del sindicato estan esperando la informacién
dlicidl por parte de | junta direciiva, segin Reuters.

Audi establecerd como proceder conforme a las semanas
durante su proceso de produccién.

Por ofra parte, Audiy el Sindicato Independiente de Trabor
iadores de Audi México (Sitaudi] alcanzaron un acuerdo so-
bire el nuevo contiato colectivo de trabajo, con lo que podifan
dar por concluida pronto la huelga que iniciaron el 24 de
eneroen la planta de San José Chiapa, Puebla.
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Enrique Compos Sudrez.

Lo que pesa son
las reacciones

a primera seiial de que todo ese

numerito que monté el presidente

Andrés Manuel Lépez Obrador en

Palacio Nacional no es mds que

burda propaganda la dic la pari-
dod peso-délar.

Si fuera creible esa intentona de ge-
nerar fal nivel de destruccién a la Cons-
fitucion, o estas alturas estariamos ante
un pénico financiero de pronéstico re-
servado.

Pero no, el peso tuvo un fortalecimiento
frente al délar durante las horas posterio-
res ol espectdeulo electoral del Presiden-
fe porque la afencién estd en ofro lado,
bdsicamente en los pasos a seguir de la
Reserva Federal de Estodos Unidos.

Lépez Obrador ha tenido més de cin-
co anos para demostrar que entre sus
incapacidades estd la de hacer acuerdos
politicos para que transiten sus iniciafivas
legislativas. Sélo en aquella de extender
la presencia del Ejército en las calles lo-
gré que el PRI lo apoyara, porque en ese
momento le pudo hacer manita de puerco
a Alito Moreno a través de su sicaria poli-
fica campechana, Sansores.

Pero més allé de eso, el primer impulso
de cambios legales terminé répidamente
durante su primer afio de gobierno.

Ahora, eso no significa que durante
los siguientes 236 dias que le quedan de
Presidente no tenga el poder de hacer
muchos esfragos mds.

Por eso, tras conocer el paquetazo de
cambios constitucionales que pretende
Lépez Obrador se vuelve importante co-
nocer las opiniones de algunos persona-
jes clave de la vida politica nacional.

Se debe descontar tedo el ruido que
hacen los legisladores afines al obrado-
rato porque esos claramente estén ahi
para decir que si a cualquier cosa que
les mande el Presidente, los medios de
comunicacién afines también son una
vergenza piblica con este fema'y su go-
binete claramente estd ahi como apéndice
presidencial.

Los fitulares de muchas de las depen-
dencias pUblicas deberian ser expertos en
los materias que dirigen, pero claramente
sabemos que este gobierno es 90% leal-
tad al Presidente y 10% de experiencia y
conocimientos.

Sin embargo, dentro de su primer cir-
culo de colaboradores hay que poner
afencién a lo que pudiera decir el secre-
tario de Hacienda, Rogelio Romirez de
lo O, bésicamente porque él maneja las
finanzas del pais.

Con un conocimiento bésico de ma-
temdticas es mds que suficiente para en-
tender que no alcanza para sostener la
contrarreforma en materia de pensiones
que prefende Lopez Obrador.

Por eso, seria ferrible escuchar al titular
de las finanzas publicas del pais dar su
aval a una barbaridad financiera como la

que prefende el Presidente. Eso si moveria
los niveles de confianza en los mercados.

Otros que tienen que hablar con clari-
dad son los dirigentes y legisladores de la
oposicidn, en especial los frégiles priistas,

para dejar en claro que, efectivamente,
L6pez Obrador no tiene los votos nece-
sarios para esta destruccién masiva del
entramado legal del pais.

Y una voz crucial es la de la corcho-
lata del Presidente, porque ella seria la
prestanombres de la implementacién del
nuevo programa de gobierno de Lépez
Obrodor. Su eventual aval a esta veintena

de cambios o la Constitucién implicaria la
aceptacién de su papel en una reedicién
del Maximato.

Por el contrario, batear de forma po-
litica las barbaridades de su mentor le
garantizaria, en caso de ganar las elec-
ciones, cierto margen de maniobra sin
provocar una crisis econémicofinanciera
profunda.

Seria terrible escuchar al
fitular de las finanzas pabli-
cas del pais dar su aval a una

barbaridad financiera como
la que pretende el Presidente.
Eso si moveria los niveles de
confianza en los mercados.

Péagina 74 de 80



Fecha: 07/02/2024

Pagina: 47
& EFL ECONOMISTA
Area cm2: 301

Costo:

171

Caja fuerte

Columnas Econdmicas

243,445

LuisMiguel Gonzalez

Imgonzalez@eleconomiska.com.mx

Mas alla de pensiones...
. Cuanto costara pagar 16,777 pesos
a macstros, policias y enfermeras?

| gobiernc es el mayor empleador de

México. Al cierre de 2021, la adminis-

fracién pablica federal fenia un personal

que ascendiaa 1 millén 569,047 perso-

nas. El conjunto de administraciones po-
blicas estatales fenia 2 millones 496,858 personas
trabajando en las 32 entidades federativas, o fi-
nes de 2022.

En tofal, estamos hablando de alrededor de 4
millones de personas que trabajan en el gobier
no. Las cifras son generadas por el Inegi y nos dan
una idea de la importancia del sector piblico co-
mo empleador. Son aproximadas, porque los Glti-
mos datos disponibles del gobierno federal corres-
ponden a 2021 y los de los gobiernos estatales
son de 2022. Sélo como referencia, el mayor em-
pleador del sector privado es FEMSA, cuyo nego-
cio principal son las tiendas Oxxo, con 354,344
empleados.

Cuando el presidente Lopez Obrador pone en
la mesa una propuesta para que los maestros, po-
licias y personal de salud tengan un ingreso mini-
mo de 16,777 pesos mensuales, que es el sueldo
promedio del IMSS, es normal que surja la pregun-
fa: scudnto costaria esta decisién?, shay recursos
para afronfarla?

Esta propuesta es muy relevante por el impacto
en las finanzas poblicas y por lo que podria signi-
ficar en tres dreas del servicio piblico de enorme
relevancia: seguridad, educacién y salud. Pasé un
poco inadvertida, porque los reflectores se fueron
hacia ofros asuntos que, sin duda, exigen la mayor
afencién, por ejemplo: pensiones, ley eléctrica, re-
forma del Poder Judicial, desaparicién de los ér-

ganos constitucionales auténomos y eliminacién de
los diputados y senadores plurinominales.
3Cudnto gana un policia? Hay municipios de
Nuevo Ledn que pagan por arriba de los 16,000
pesos mensuales en promedio. En Zapopan, Jalis
co, se habla de sueldos de 17,000 pesos mensua-
les, pero ésas son las excepciones. Hay localida-
des del centroy sur del pais que estdn mas cerca
del salario minimo. En el esquema de compenso-
ciones o prestaciones, hay cuerpos policiacos que
ofrecen sequro de vida y acceso a vivienda. En
otros, no hay ni siquiera equipamiento completo.
Céleulos extraoficiales estiman en 290,000 el ni-
mero de elementos policiacos que trabajan para
gobierncs locales. Suponiendo que en promedio
ganaran 8,000 pesos mensuales, llevar sus suel

dos a 16,777 pesos al mes significaria un gasto
adicional de alrededor de 2,500 millones de pesos
mensuales, un poco mds de 30,000 millones de
pesos al afio. La mayor parte de estas erogaciones
corresponderian a gobiernos municipales y estato-
les, shabria apoyo de la Federacién para ellos?

El sector salud es un caso interesante. En el sec-
for piblico, frabajan alrededor de 305,000 perso-
nas que, en Krminos generales, tienen niveles més
altos de salarios que los que laboran en el sector
privado. Por “facilidad”, hablamos de médicos y
enfermeras, pero el ecosistema incluye otras espe-
cialidades, por ejemplo, paramédicos y técnicos
especializados en el manejo de aparatos. Tene-
mos instituciones que dependen de la administra-
cién piblica federal y otras vinculadas a los go-
biernos esfatales o municipales. 3Qué parte del

personal médico gana menos de 16,777 pesos?
3Cudntos de ellos son elegibles para participar en
el programa que esboza AMLO?

Los maestros son un colectivo mucho mds nu-
meroso {y mucho mds organizado sindicalmente).
La educacién es la principal funcién desempefio-
da por las administraciones piblicas estatales, de
acuerdo con el censo que el Inegi hizo en 2023.
Sin contar bachillerato, universidad y posgrado, en
el sector piblico, hay 568,000 profesores de edu-
cacién primaria, 404,000 profesores de secun-
daria'y 228,000 de preescolar. En total, son mds
de 1 millén de trabajodores de la educacién, que
constituyen un universo muy heferogéneo. Las re-
muneraciones consideran anfigiiedad, niveles de
capacitacién y cargas de trabaijo, entre otras co-
sas. 3Cudnto costaria garantizar 16,777 pesos po-
ratodos?

El presidente no presentd las cuentas de su pro-
puesta de crear un minimo para maestros, policias
y personal de salud. No es su esfilo, entre ofras co-
sas, porcue quiere marcar distancia respecto al esti-
lo tecnocrético. No le gustan las cuentas detalladas
al presidente, pero son necesarias. Alguien fiene
que hacerlas. Un cambio como el que propone
AMLO es deseable porque ayuda a dignificar te-
reas que merecen un mayor reconocimiento social.
3Es posible? Estamos hablando de decenas de mi-
les de millones de pesos y, ademds, un trabajo gi-
gantesco de coordinacién entre diferentes niveles
de la administracién piblica, cada uno con estruc-
turas muy diferentes de sueldos y compensaciones.
sEra propuesta o rollo electoral desechable?
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Ricos

y poderosos

Afores intactas;

Marco A. Mares

no las revierte Lopez Obrador

unque el presidente
Andrés Manvel
Lopez Obrador dijo
que revertird las refor-
mas de pensiones de
sus antecesores, Ernesto Zedillo
y Felipe Calderén, su iniciativa
de ley no afectard (en caso de ser
aprobada) a las Afores, que hoy
acumulan casi 6 billones de pesos.

La propuesta presidencial lope-
zobradorista, que propone pagar
hasta el 100% de las pensiones,
va dirigida al segmento especifico
de derechohabientes del Institu-
to Mexicano del Seguro Social
(IMSS} que tienen un salario pro-
medio con ingresos de hasta 17
mil pesos.

La buena noticia, es que tal y
como lo habia anticipado el pro-
pio Jefe del Ejecutivo, no desapare-
cerdn las administradoras privadas
de los ahorros de los trabajadores.
Mds directo, no se modificard el
actual sistema de pensiones pri-
vado que administran las Afores.

La mala noticia es que el fondo
de capital semilla por 64 mil 619 mi-
llones de pesos, que propene para
lograr su oferta, no tiene una fuente
de financiamiento sosfenible en el
corto, mediano y largo plazos.

Se trata de un capital que
se constituird con recursos que
se registran de una sola vez;

es decir, no son recurrentes.
El fondeo que propone, no esté
definido, mientras que el costo es
permanente.

El financiamiento para el fondo
de recursos que busca cumplir con
la promesa de elevar al 100% la
pensién de un segmento de la po-
blacién del sector formal, se integra-
ré con fuentes que no tienen un flujo
constante.

Son recursos que fodavia no exis-
fen, como los de la liquidacion de la
Financiera Nacional de Desarrollo
Agropecucrio, Rural, Forestal y Pes-
quero (FDN}, —ordenada en mayo
del afio pasado—; o indeterminados
como los inmuebles sin construccion
del gobierno; o indefinidos como el
monto de los adeudos de las enti-
dades del gobiernoy los recursos
de las pensiones prescritas de los
trabajadores que no las ejercieron
del IMSS y del Infonavit.

La propuesta lopezobradorista
es consfituir un Fondo de Pensiones
para el Bienestar para que el go-
bierno federal contribuya a que los
trabajadores se jubilen con el 100%
de su salario.

Desde que el Presidente de la
Repiblica comenzé a dar pistas
sobre la reforma de pensiones
que propondria, la mayoria de los
cuestionamientos han sido sobre
la fuente de recursos para finan-
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ciarla, sin afectar las finanzas po-
blicas.

De acuerdo con el documento
que lopezobrador envié a la Cé-
mara de Diputades, su plan para
recaudar dinero consiste en crear un
Fondo de Pensiones para el Bienes-
far, que serd constituido por la Secre-
taria de Hacienda y Crédito Pdblico
y €l Banco de México.

El fondo de Pensiones para
el Bienestar estard integrado por
aportaciones del gobierno federal
que reunird:

Con el 75% de los recursos netos
del Instituto para Devolver al Pueblo
lo Robado; los recursos de la liqui-
dacién de la Financiera Nacional
de Desarrollo Agropecuario, Rural,
Forestal y Pesquero.

Més los ingresos que se ob-
tengan por la venta de bienes
inmuebles son construccién y
que sean propiedad de Fonatur.
Mds los montos derivados del cobro
de los odeudos que, las dependen-
cias y entidades en la Administra-
cién Péblica Federal, Congreso de
la Unién, Poder Judicial de la Fede-
racién, los érganos auténomos; asi
como de las entidodes federativas,
sus poderes legislativos y judiciales,
de las administraciones piblicas mu-
nicipales o de cualquier enfe piblico
que tenga un pago pendiente ante
el Sistema de Administracién Tributa-

ria, ISSSTE e IMSS.

Més el dinero correspondiente a
la aplicacién de los arficulos 302
dela Ley del Seguro Social y 37 de
la Ley del Instituto del Fondo Na-
cional de Vivienda para los traba-
jadores y “se garantizard en todo
momento la imprescripfibilidad de
los recursos propiedad de los tra-
bajadores.

Ademds, la iniciativa contempla
realizar aportaciones complemen-
tarias de los recursos remanentes,
igual que de los productos y apro-
vechamientos derivados de los fi-
deicomisos del Poder Judicial que se
utilizaban para financiar el manteni-
miento de casas habitacién y “ofras
extravagancios de jueces, magistra-
dos y ministros”.

La iniciativa de pensiones lope-
zobradorista, todavia tiene que ser
aprobada por el Poder Legislativo. El
PRI, el PAN y el PRD se pronunciaron
a favor de la reforma de pensiones.
Sin embargo condicionaron su apo-
yo, al conocimiento de la fuente de
fondeo que tendrd.

Ahora que se conoce en general
y muy probablemente cuando se co-
nozca a defalle el fondeo de la refor-
ma de pensiones lopezobradorista,
veremos si mantienen o no su apoyo
a una reforma que, evidentemente,
no fiene sustento de mediano y largo
plazo. Al tiempo.
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InCan, entre desfalcos,
sobresueldos v falta de
transparencia

os insfitutos nacionales de salud (INS} que histéricamente

funcionaron como caijas herméticas, hoy son mds vigilados

y objefo de afencidn piblica.

Han jalado la atencién medidtica durante los cambios

de direccidn; desde el de Neurologia donde destituyeron a
sutitular, y luego en los siguientes procesos se fueron evidencian-
do infereses y enfrentamientos: el de Salud Piblica (INSP), el de
Medicina Genémica (Inmegen), el de Enfermedades Respirato-
rias INER), el del Instituto Nacional de Nutricién (INCMNSZ} y a
fines del 2023 el del Instituto Nacional de Cancerologia (Incan).

El cambio en el Incan el afio pasado se politizé y fue visto
desde afuera como un proceso infenso y muy competido entre
cuatro candidatos. El Dr. Oscar Arrieta fue el designado y
desde agosto del 2023 dirige a dicho Insfituto. Pero se ve que las
cosas no le estdn siendo féciles, y ya se dejan ver enfrentamien-
tos al interior. Le estdn cuestionando sobre su labor cientifica,
pero aparentemente la inconformidad que une a la plantilla en
su contra es porque estd obligando a los médicos especialistas
a firmar asistencia. Lo medida ha generado mucho enojo y le
sefialan que estdn pagando justos por pecadores. Hay quien
considera que serd contraproducente y le terminard saliendo
mds costoso al Instituto porque los médicos entonces pedirdn
pagos por frabaiar en dias feriados o cubrir emergencias en fin
de semana, lo cual hoy no cobran gracias a la actual flexibilidad
de horario. Incluso el Sindicato, liderado en esta fraccién por
Maria Andrea Santheliz, se uni6 a la batallo: pegd una
serie de carteles alrededor del edfficio sede acusando al director
general de hostigamiento, intimidacién y acoso.

El doctor Arrieta esté encendiendo varios fuegos y la duda es
si verdaderamente llegaré al fondo de los problemas. Por ejem-
plo, cémo resolverd el de los aviadores y de los sobresueldos
dentro del Incan. Nos dicen que hay médicos que reciben doble
sueldo, mientras no hay suficientes recursos para contratar més
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Maribel Ramirez Coronel

médicos para cubrir la carencia ante la creciente demanda de
pacientes oncoldgicos; aparte hay al menos medio cenfenar
de médicos ‘aviadores” que reciben su pago mensual cercano
a 50,000 pesos asistiendo por 1 6 2 horas y no van todos los
dias. O hay asistentes que ganan como jefes de departamento.

Nos comparten fuentes cercanas al Incan que donde el
doctor Arrieta deberia empezar a poner orden es en la Unidad
de Recursos de Terceros (UCRE) que recibe millones de pesos y
no estd obligada a reportar su destino. Conforme entendemos,
esta unidad es calve pues recibe y opera una tercera parte de
los recursos provenientes de donativos, del Conaheyty de las
farmacéuticas que invierten en protocolos de investigacion para
el desarrollo de medicamentos. Es un drea de lo mds importante
que hace el Incan; la principal es la atencién de pacientes con
céneer, pero la siguiente es la investigacién, y es donde hay
nudos por desatorar para estimular esta labor médica donde
México tiene un enorme potencial que no se ha explotado
debidamente.

Tendria que resolver fambién lo del desfalco al Incan por el
pago de sueldos caidos a extrabajadores que denuncian y le
ganan al Instituto que se abliga a cubrir pagos millonarios por
este concepto cuando el Insfituto no tendria que perder estos
casos. Aqui es evidente que despachos de abogados conocen
el camino y logran hacer grandes fortunas asesorando a traba-
jodores y coludiéndose con directivos para abusar del Insfituto.
Sabemos que este mecanismo sucede también en otros INS
donde es evidente que estd coludido el sindicato.

Esté pendiente por ejemplo designar al director médico del
Incan, drea acéfala desde hace meses. Aparte, tiene que acla-
rarse en qué va lo del centro de mezclas, si sigue funcionando
y como.

Son infinidad de cosas que en el Incan deben abrirse y saber
abordarse, entre irregularidades y vicios arrastrados que le salen
caros al Sector Salud.
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Senales financieras

La bolsa al alza, la economia bien.
Veamos para dénde va, febrero llegéd

Benjamin Bernal

GPS FINANCIERO.Abri6 la semana el Indice de Precios
y Cotizaciones de la Bolsa Mexicana de Valores en 55,452
y cierra el viernes sobre 56,855. Que es una cifra inusual,
veremos si se conserva tan alto. El cete de 28 dias paga
[1.28% con la tentacion de moverlo, para arriba o para
abajo, nadie sabe, pero es un papel de inversion muy atrac-
tivo si usted tuviera dolares y los colocara al doble de lo
que obtendria en EUA, por ejemplo.

El délar se compra de 17.16 a 17.99. Sigue siendo el
superpeso un tema interesante, jpor qué la tendencia a
defenderlo como si en ello les fuera la vida? A pesar de las
multiples evidencias de que dana los ingresos tributarios
en dolares, las exportaciones denominadas en esa mo-
neda y las cantidades que ingresan por materias primas,
servicios y productos en tal divisa y un largo etcétera. El
tiempo tendra la respuesta. El euro cotiza en 18.65 y el
petroleo Wti 76.50 US por barril.

VERDE. El Banco de Inglaterra inicia el disefio de una
moneda digital, para proporcionar una alternativa con el
aval del Estado a las monedas de este tipo, que pueden da-
far las economias mundiales. La ley tendria que ponerles
un alto, o regularlas, porque al causarse un quebranto es
dificil demandarlas. Garantias: también saber con qué acti-
vos respaldan su “moneda” la teoria monetaria invitaba a
ver al oro como respaldo de las monedas,ademas de que
la paridad ayudaba a que las exportaciones fueran mas ba-
ratas o mas caras conforme se fuera requiriendo (Acuer-
dos de Bretton Woods) Han existido ya problemas con
las cripto monedas, pero ninguno ha sido mundial. Hay
muchas cuasi monedas de este tipo que ofrecen ganancias
por encima de los cetes o la FED por ejemplo. Que bue-
no que Inglaterra metera orden en su economia, tenemos
que hacer algo para evitar después dolores de cabeza. Esta
son algunas que circulan, pero hay mas: Bitcoin, Ethereum,
Litecoin, Ripple, Cardano, Solana, Usd Coin, Tether y las
que se siguen inventando. Hay varios documentales sobre
su nacimiento y evolucién en Netflix.

AMBAR .Ya esta autorizada la inversion, de parte de los
recursos mas o menos la mitad, en Cetes u otros instru-
mentos bursatiles sin riesgo (o sea, el riesgo solamente

del pais emisor) No se conoce todavia que cambios quie-
re introducir el proyecto de ley que estara por presentar-
se. Otra propuesta, como jubilarse con el 100% del Gltimo
periodo de ingreso, ya hemos mencionado que es delica-
do para las finanzas de la empresa o de la Afores.

CRASH. Ernesto Zedillo, expresidente de México es-
tuvo en México la semana pasada, en un tono adusto,
académico expreso sus puntos de vista: “los mandatarios
populistas gustan de la democracia hasta que acceden al
poder”,“han aprendido cémo funciona el sistema”, “bus-
can erosionar la democracia”,“crean un problema muy se-
rio, debido a que, mediante la demagogia, el populismo y el
engafio es como se accede al poder.A lo que contesté el

presidente AMLO, en su tono habitual:“con las recetas
neoliberales, defensores de convertir deudas privadas
en deuda publica y empleados de corporativos trans
nacionales.”, “iPor qué lo traen de expositor como a
Aznar de Espafia, todo este bloque conservador?” A fin
de cuentas, nada para nadie, como dicen los cronistas
deportivos.

ROJO. EI TUA (impuesto que se paga por los vuelos
en el Aeropuerto de la ciudad de México, por ejem-
plo) era para pagar a los tenedores del papel de inver-
sion relacionado con la cancelacion del AICM, jahora
resulta que fueron utilizados para el Tren Maya? Esto
debe aclararse. TOM TOM, portal dedicado a estudiar
las consecuencias del uso de los vehiculos, dice:“Si hu-
biera menos trafico y congestionamientos tendriamos
un gasto inferior en un 30%”. Obviamente, seria menor
la contaminacion.

VERDE.Alerta el gerente general del Banco de Pagos
Internacionales (BIS, por sus siglas en inglés) Agustin
Carstens que una baja prematura en las tasas de interés
podria reavivar las presiones inflacionarias. Esto viene a
cuento porque llevamos dos meses al alza: noviembre
4.32% vy diciembre 4.66% El objetivo era 3%. La Cepal
(Comision Econémica para América Latina y el Caribe)
ajusta a 3.6% desde 2.9% expansion del PIB de México
para el 2023. Con los datos disponibles.

Péagina 79 de 80



@ L] Y IA

Fecha: 07/02/2024 Columnas Econdémicas
Pagina: 2 Seiales Financiera / Benjamin Bernal
Area cm2: 318

Costo: 17,276

2/2 Benjamin Besnal

ENCIENDA SUS LUCES. Interesante libro,“La hu-
manidad amenazada, ;quién se hace cargo del futu-
ro?”, editorial Gedisa, Habla de todos los paises, que
deberiamos de pensar en visualizar el futuro y mas
importante: las consecuencias, por ejemplo, desde el
punto de vista Econdmico, Social, Demografia, Inteli-
gencia Artificial, Médico, Salud mental de la sociedad,
y un sinfin de disciplinas.

Daniel Innerarity, investigador de la Universidad
del PaisVasco y director del Instituto de Gobernan-
za Democratica, al presentarlo dijo:

“Se ve al futuro en el pasado, como eso de hacer
América grande de nuevo, recuperar a la Gran Bre-
tana antes de la Unién Europea, o a la Union Sovie-
tica antes de la Perestroika, ejemplifico.

Los Migrantes son un tema actual vigente, al que
se dan soluciones al dia de hoy y todavia no pen-
samos en el mafiana. Continta diciendo “Esto se
refleja, por ejemplo, en el resentimiento contra los
migrantes, quienes huyen de un pasado y buscan un
futuro prometedor. No tienen pasado, han cortado
sus raices, poseen fuerza de trabajo, frente a una
sociedad con grandes problemas”.

<Una verdad peligrosa obliga a mentir> Punkra-
tes, Filosofo de mi barrio.

“Sea feliz constantemente”
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De acuerdo con la
estimaciéon  oportuna
del Instituto Nacional
de Estadistica, Geogra-
fia e Informatica (INEGI)
publicada el pasado
30 de enero, la econo-
mia de México crecié 3.1% en 2023, pero ha
moderado su ritmo de crecimiento al finalizar
el ano; donde el Producto Interno Bruto (PIB)
del pais mostré una expansién trimestral de
un 0.1%, de acuerdo con cifras desestaciona-
lizadas e influenciado por el desplome de las
actividades agropecuarias y se desaceleraron
las industriales.

El presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador (AMLO), al arranque de su admi-
nistracién ofrecié un crecimiento del 6% del
PIB, saliéndose de la mediocridad de los se-
xenios neoliberales >de 2% de crecimiento<
de Felipe Calderdn (PAN) y de Enrique Pefa
Nieto (PRI), con una estrategia econdmica di-
ferente, pero el 1er afo tuvo un saldo nega-
tivo de - 0.3%, al siguiente, vino la pandemia
del Covid-19 y se tuvo una brutal contraccidn
del-8.5%, enel 2021 con el rebote crecimos
al 5.7%, para el 2022 descendio el crecimien-
to a 3.9%y para el 2023, quedamos por de-
bajo de los prondsticos, llegando a 3.1%; por
lo que va del sexenio de AMLO, crecimos a
un promedio del 1.1%.

Los datos que nos ofrece el INEGI mues-
tran una clara desaceleracién de la actividad
econdmica hacia el Glimo trimestre del 2023,
con un PIB anual de 3.1%, mediante indicado-
res oportunos >habra que esperar al préximo
22 de febrero, en que se presenten las cifras
definitivas; por su parte, Banxico habia pro-
nosticado un crecimiento del PIB de 3.3% y
el mercado de 3.5%, quedando sus estima-
ciones muy por arriba de las cifras oficiales.
Vale la pena mencionar que la Secretaria de
Hacienday Crédito Ptblico (SHCP), habia esti-
mado un crecimiento del 3.0%, muy cerca de
la cifra del INEGI.

LA ECONOMIA MEXICANA
CRECE 3.1%, PERO PIERDE
FUERZA AL FINAL DELANO

EL CRECIMIENTO DEL PIB ESTUVO
IMPULSADO POR:

El consumo ante incremento de remesas,
transferencias del gobierno y masa salarial.
La inversion fija, por la construccidn de obras
publicas de infraestructura, especialmente las
embleméticas de la presidencia de AMLO,
como: el Tren Maya; la refineria Olmeca, en
Dos Bocas, Tabasco; el proyecto Transistmico;
el aeropuerto AlFA; el Tren Interurbano, CD-
MX-Toluca; entre las més importantes.

ESTIMACION PIB 2024

Los especialistas institucionales coinci-
den en sefalar que este afio del 2024, habria
que revisar al alza las expectativas de creci-
miento del PIB, que se encontraban en 1.5%
y ahora consideran que estaria por el orden
de 2.7% >FMI<, por la inercia del 2023, el
mejor desempefio de la economia de EU,
por el nearshoring y por el proceso electoral
maés grande e importante del pais, en que se
gasta mas dinero.

REFLEXIONES FINALES

¢ La economia mexicana crece en 3.1%,
pero pierde fuerza al final del afo

¢ INEGI: el PIB en el cuarto trimestre avan-
zaen0.1%

* Se desplomaron las actividades agrope-
cuarias y se desaceleraron en las industriales

® E| presidente AMLO ofrecié en su cam-
pafa proselitista crecer al 6% y el promedio
en lo que va de su sexenio, ha crecidoen 1.1%

* Los prondsticos de Banxico para el 2023
apuntaban a un crecimiento del 3.3% y el mer-
cado consideraba un 3.5%; se quedaron muy
arriba de la informacién del INEGI, habré que
esperar las cifras definitivas el préximo 22 de
febrero.

¢ Para el 2024, se han dado revisiones al

alza y consideran que podria crecer al Pd3a 4 de 80

El autor es coordinador de investigacio-
nes politicas de La Crisis, Indicador Politico y
colaborador del periédico El Independiente.
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En esta grafica mostramos el desempefio del PIB en México, con cifras

anuales, donde podemos apreciar las tendencias recientes, el inicio de la

presdenchdeﬁﬂlﬂemphmmmlewufdn.hegnmeﬂﬂuﬂmu

- 8.5% hpmﬂemm en su tercer afo, tenemos un rebote de 5.7% >muy

delnﬁpemdmydemhsmeims,mumﬂabaja

al 3.1% del INEGI, lo que significa un pobre crecimiento econémico,

por la incertidumbre en el Estado de derecho y la creciente inseguridad.
(Fuente: INEGI * Estimado)

Variacion Trimestral del PIB

i Com ey el LR ]

Enesta grdfica tenemos la variacion trimestral del PIB del periodo de lo que va de
la administracion de AMLO, donde podemos ver con mas detalle, el

de la mﬂamud&dﬂdzﬂlﬂhﬂmdlr -2021, tenemos caidas
significativas del PIB; el a partir del 2T-2021 en que llegamos a un méxima
historico de 21.9%, se inicia una fuerte tendencia a la. con una suave loma
mﬂﬂﬂlﬂlm%mmmmtﬂm Pﬂuhbajn.hnstn
hﬂrddﬂﬂ!&mi&%mﬂm@mmﬁmﬂlﬂﬂﬁumﬁm
mmdemmchmddmmdem muy por
debajo de los cuatro sexenios anteriores. (Fuente: INEGI)

Variacién
Tasa Tasa
Aosunl anual (2022 vs
trimestral 2023)
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econdmicos, donde el primario, teniendo un pobre desemperio con — 0.1% y con Pagina 6 de

cifras anuales de 0.1%; el secundario, no mostrd ningtin avance y se queds en

0.0% ) o tasa anual 3.1% >impulsado por la industria automotriz<; el terciario
antemduimsue,mnﬂi%reneimz,mqnhdopwhs

servicios< (Fuente: INEGI elaboracion de México ;Como vamos?)



