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CAPITANAS

ALEJANDRA
MACIAS
SANCHEZ...

Esla nuevadirecto-
ra ejecutiva del Cen-
tro de Investigacion
Econdémicay Presu-
puestaria (CIEP), orga-
nizacion civil enfoca-
da ala investigacion
y analisis de las politi-
cas publicas. Se espe-
cializa en transferen-
cia de capitales, retiro
y cambio demografi-
€0, enconjunto con
finanzas publicas.

Péagina 6 de 8



Fecha: 07/01/2022

Pagina: 17

"""" Area cm2: 456

Costo: 99,408

2/3 Redaccion

No mas cierres

Los que quieren hacer de 2022 el afio
definitivo de su recuperacion son los
de la Asociacién Nacional de Tiendas de
Autoservicio y Departamentales, que Heva
Vicente Yaiiez.

Por ello estan buscando que ante un
nuevo repunte de casos de Covid-19 se
evite el cierre de tiendas como una medi-
da para tratar de frenar los contagios.

~ Yéfiez y los socios de la ANTAD no
contemplan una nueva orden de cierre de
tiendas no esenciales, por lo que cualquier
medida en ese:sentido, incluso una res-
triccion de horarios, podria afectar severa-
mente el desempeiio de las tiendas.

Recuerde que en 2020 las ventas a
unidades iguales de la ANTAD, que abarca

Columnas Econdmicas
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las tiendas de autoservicio, departamen-
tales y especializadas, tuvieron una caida
anual de 51 por ciento y hasta noviembre
de 2021 acumulaban un avance anual pro-
medio de 14 por ciento, pero esto debido
a la baja base de comparacién que tenian
con respecto al afio previo.

Uno de los factores que influyd en que
no se lograra un mayor avance fue que
justo al inicio de 2021 se registraron nue-
vos clerres de tiendas como una medida
para frenar la ola de Covid-19 que arras6
al Pais desde finales del 2020. e

- Definitivamente los de las tiendas saben
el alto precio que tienen los cierres y no de-.
jaran de insistir en que éstos de poco o nada
sirven cuando se trata de frenar los contagios.

Péagina 7 de 8
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Deuda en cripto

Tribal, una plataforma de
pago y financiamiento pa-
ra empresas en mercados
emergentes, acaba de recau-
dar 40 millones de délares
en una nueva deuda de ries-
go de criptomonedas.

Se trata de una de las
primeras deudas de riesgo
hibridas que combinan mo-
nedas FIAT (dinero por de-
creto o fiduciario) y cripto-
monedas estables con las
que se apuesta a la integra-
cion de este tipo de mone-
das en el ecosistema de la
plataforma, con las cuales
se busca proporcionar a las
pymes acceso mas bara-
to, mas facil y mas rapido al
capital.

La deuda de riesgo es-
t4 financiada por Partners
for Growth (PFG) y Stellar
Development Foundation
(SDF) para ayudar a Tribal
a expandir sus servicios de
financiamiento y pago para

empresas de menor tamario
en paises de América Latina,
donde la plataforma ha cre-
cido mas de 50 por ciento
desde inicios de 2021.

Con esta recaudacion
Tribal, de Amr Shady, fi-
nanciara las cuentas por co-
brar de su creciente base de
clientes en México, Chile,
Pert, Colombia y Brasil.

La empresa con sede en
San Francisco proporciona
soluciones financieras mo-
dernas como tarjetas empre-
sariales Visa multimoneda,
tanto virtuales como fisicas,
asi como una plataforma de
gestion de gastos para ras-
trearlos y controlarlos, todo
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en una sola interfaz.

Nueva
audiencia

Aqui le comentabamos que
ayer se celebraria una au-
diencia donde la jueza She-

lley Chapman, que lleva el

proceso de Aeroméxico ba-
jo el Capitulo 11 en Estados
Unidos, decidiria si el fondo
de inversion texano Invictus
era reconocido como acree-
dor de la aerolinea después
de que adquiri6 una deuda
de 476 millones de délares
en favor de uno de los sindi-
catos de la aerolinea.

Al final, la audiencia se
suspendio y de acuerdo con
la versién de Aeroméxico,
de Andrés Conesa, el tema
no tiene demasiada relevan-
cia en la votacion del plan
de reestructura que esta en
la mesa para ser aprobado.

De hecho, lo que si ocu-
1ri6 ayer es que se vencio
el plazo para la votacion de
ese plan de reestructura'y
serd el 18 de enero cuando
se dé la “audiencia de con-
firmacion”, que es la defi-
nitiva para decidir el futuro
de la empresa.

En el caso del fondo In-
vitcus, compraron la deuda
del Sindicato Independencia,

que agrupa a los trabajado-
res de tierra de Aeroméxico,
pero aparentemente estos
derechos ya venian con un
compromiso previo a apro-
bar el plan. Dicho fondo lo
rechaza bajo el argumento
de que el nuevo duefio de la
deuda no tiene por qué re-
conocer los acuerdos.

Ya se vera en qué termi-
na el tema,

Mas casas

La proptech La Haus, fun-
dada y dirigida por el mexi-
cano Rodrigo Sinchez-
Rios y los colombianos San-
tiago Garcia, Jeronimo y
Tomas Uribe, reportara un
crecimiento de 10 veces en
transacciones durante 2021
respecto al afio anterior.
Esta empresa optimiza
la compra-venta de inmue-
bles con Inteligericia Arti-
ficial y machine learning,
Actualmente tiene presen-
cia en Colombia y México,

mercados donde vende més
de mil 200 millones de dé-
lares en hogares al afio.

Una de las innovaciones
de la empresa es que acepta
transacciones con bitcoin en
Colombia, pero para llegar a
ese punto primero realiza-
ron un piloto en México.

El afio pasado, la em-
presa recibié un fondeo de
100 millones de délares en
el que particip6 el fundador
de Amazon, Jeff Bezos, y
el cofundador de Rappi, Si-
mon Borreo.

La empresa acaba de
ser reconocida en buenas
practicas y un clima organi-
zacional positivo por Great
Place to Work y a fines del
afio pasado fue selecciona-
da como la mejor compaiiia
para el trabajo de jovenes
profesionales del Pais, se-
gun el estudio Employers
For Youth.

La Haus cuenta con
mas de mil empleados, 430

de ellos estin en Méxidgf9na 8 de 8



Fecha: 07/01/2022
Péagina: 20

Area cm2: 169
Costo: 36,166

171

RAUL BUITRGH

acampanas

SUMA DRAFTLINE NUEVO LIDERAZGO CREATIVO
Draftline, agencia in house de Grupo Modelo / AB
InBev, da a conocer que Daniel Garcia se integraala
agencia como Head of Creative, y sefialan que flega
para contribuir a la transformacién del érea creativa
a través de la implementacidn de estrategias que
fortalezcan el camino en innovacién.

Daniel cuenta con trayectoria de 12 afios, que
inici6 en Leo Burnett; después fue director creativo
en DDBy en J. Walter Thompson, asi como director
general Creativo de Special K para Latinoamérica
y director del departamento de Creatividad y
Produccién en Aeroméxico. Ha merecido diversos
reconocimientos, entre elios el Young Lions del
Festival de Creatividad Cannes Lions en 2008, y
ganado premios en los mas prestigiados festivales
de creatividad de México y el mundo.

“Unirme a las filas de una agencia como
DraftLine representa un gran reto para mi. Me
siento entusiasmado de poder colaborar con un
talentoso equipo de mentes creativas dedicado a
impulsar la conversacion cultural a través de la data
y la tecnologia para conectar con el consumidor”,
comento Daniel.

BE THE MATCH MEXICO SELECCIONA A DIGITAS

La agencia Digitas de Publicis Groupe, la cual dirige
Alexandra Varassin, fue seleccionada por Be The
Match México como su agencia. Se encargard de crear
campafias estratégicas y creativas en redes sociales y
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Raul Huitrdn,

Raul Huitron, Intermedios
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gestionar la parte de CRM, para difundir toda la labor
que esta organizacion sin fines de lucro lieva a cabo:
ayudar a pacientes con enfermedades de la sangre
conectandoles con donadores.

Asimismo, se sefiald que el objetivo de
esta organizacion es seguir avanzando en la
democratizacion de la terapia celular, gracias
a la investigacién de nuevos tratamientos, y la
implantacidn de nuevas tecnologias, ademds de
concientizar a la sociedad con educacion.

“Necesitamos aliados estratégicos que nos ayuden
a llevar nuestra misién a mas personas y poder
crecer el registro, ayudar a salvar mas vidas y generar
un cambio en la cuttura de la donacién en México;
Digitas sera ese catalizador e impulsor gue amplifique
nuestro nombre y razén de ser”, comento Erka
Espino, gerente de Marketing Social de Be The Match
México.

NOTAS EN CASCADA
Con esta edicion iniciamos nuestra labor lnformatlva
con renovado animo, desedndoles mejores
expectativas, nuevo proyectos, estabilidad y éxito, que
gocen de cabal salud, bienestar y superen los retos... En
AB Estudio de Comunicacidn inician el afio contentos
porgue el Portal Top Comunicacién y Relaciones
Publicas distingue su campafia de comunicacion digital
“Ven a visitarme”, que realizaron para el Museo de Cera
de la CDMX, entre las mejores del 2021, Esta enfocada
en incrementar fa afluencia de visitantes.

Péagina 3 de 8
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Super
navegadores

1 a navegacion real
L es poder llegar a
te sin la ayuda de algin
punto de referencia. Si te
secuestran y llevan en os-
curidad total a miles de ki-
l6metros de distancia, la na-
vegacion real seria tu tnica
opcion para regresar a casa”.

Parte del gran reportaje
“Por qué los animales no se
pierden” publicado por la
revista The New Yorker.

La ganadora del Pulitzer
Kathryn Schulz resefia algu-
nas increibles habilidades
de navegacion de ciertas es-

pecies (imperdible, buscalo).

Salmones que, a meses de
nacidos, emigran de su habi-
tat, al que regresan tras afios
en el océano, viajando has-
ta 1,400 kilometros. Palomas
que vuelan 1500 kilometros
para volver a casa. La travesia
anual de 4,000 kilémetros de
las mariposas monarca.

El ganso cabeza de ba-
rra, que migravolandoala
misma altura de un avion
comercial. La golondrina
artica, que viaja mas de
80,000 kilometros. O qué
tal el mimtisculo colibri ru-
fo, que realiza travesias

anuales por Norteaméri-
ca de 6,400 kilometros.

Bueno, y hasta un minino
comun y corriente.

un destino distan-

Como la gatita Holly,
que en el 2013 se perdi6 en
Daytona Beach y regres6 so-
lita a su casa en West Palm
Beach, a 320 kilémetros de
distancia. O qué tal Mort, el
gato esfinge de mi hija que,
tras escaparse sin nunca ha-
ber salido de casa, regres6
solito a las 10 horas,

“Para lograr la navega-
Julay el conocimiento de c6-
mo utilizarda”, sefiala Schulz.

La periodista repasa al-
gunos de los sentidos y ex-
traordinarias habilidades de
especies para orientarse, Pa-
lomas, ballenas y jirafas (en-
tre otros) detectan el infra-
sonido. Anguilas y tiburones
usan campos eléctricos, Cier-
tos tipos de moscas y camaro-
nes perciben la polarizacion
de la luz. Hombre, algunas
hormigas cuentan sus pasos
para orientarse.

La investigadora asegura
que la principal teoria que

ata a todos estos sentidos

y habilidades es que las es-
pecies de alguna forma uti-
lizan el campo magnético

dela tierra,

“Sabemos que este campo
magnético es crucial y consti-
tuye una solucion para la na-
vegacion real. La evolucion
produjo mecanismos diver-
sos para detectar la polaridad,
intensidad e inclinacion del

mismo”, concluye.

Fascinante.

.Y sabes qué?

Un buen tema ahora
que inicia un nuevo afio.

Hoy que fijamos nuevos
objetivos. Hoy que también
s un excelente momento pa-
ra reflexionar sobre como va
nuestro plan de vida.

Yes que hoyelsentidode
orientacion es mais impor-
tante que mmca. Ante taaan-
ta distraccion y demandas so-
bre nuestro tiempo, es muy
facil perder el rumbo. La
navegacion real se vuelve clave.

Te propongo repa-
sar tus metas. Primero,
scudntas son? El que mu-
cho abarca, poco aprieta.

;Son demasiadas? Ajusta.
" Divide tu vida en capi-
tulos basicos: trabajo, fa-
milia, pareja y familia, fi-
nanzas, diversion, etc. Cui-
da no sean demasiados. Para
cada uno plantea entre 3 y
5 objetivos para 2022 y di-
gamos otros tantos para
los siguientes 5 afios.
Segundo, ¢tienes planes
detallados con acciones y
calendarios? De no ser asi,

Er\cml;zqulla ;
on =
o H. e
~ .

i .

para corregirlos. Ah, y tam-
bién apunta todo lo que ayu-
do a lograr tus metas,

Ahi, en los resultados
de este post mortem, estin
los obstaculos y las palan-
cas para que este aiio sea
mejor que el que termind.

Usalos activamente. Haz
un balance mensual senci-
llo para que ajustes y re-
fuerces. Ah, y haz todo por
escrito. Esto ayuda al segui-

miento y también a interna-
lizar tus objetivos y tacticas.

Cierro con otro fantastico
navegador del reino animal.

“Puedes cubrir los ojos de
las langostas, ponerlas en un
contenedor opaco con agua de
su habitat, poner magnetos en
el contenedor, meterlo en un
camion que dé vueltas y lle-
varlo lejos. Y al ponerlas en el
océano, las langostas iniciaran
su inequivoca marcha a casa”.

Incretble.

Te deseo que este 2022
navegues como el colibri rufo:
nunca dejando de mover las
alas para llegar asi a tu destino.

Suerte en tu vuelo.

EN POCAS PALABRAS...

créalos. Y luego, claro, dales “Aprender de la capacidad

seguimiento,

Un truco practico: haz
un ejercicio retrospectivo.
5Qué te propusiste el afio pa-
sado? ;Qué lograste? Identifi-
ca causas raiz de los atorones

de navegacion de los anima-
les ayuda mucho para en-
tender pdfnde ya8.
Kathryn Schulz, periodista
estadounidense.
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News

L: demanda de bienes mds alejados para generar
e consumo y servi-  ingresos en una erade
cios y el relajamientode  tasas de interés conti-
lasrestriccionesenla  nhuamentebajas. Société
cadena de suministro ele- Générale dijo que lanueva
varon las importaciones entidad combinada esta-
ennoviembre, llevando  riabien posicionada para
el déficit comercial de EU aprovechar tendencias
auna cifra casirécord. . comoelaumento de viajes
Los estadounidenses compartidos y uso mds
importaron més bienes ~ generalizado de autos
de consumo, vehiculose €léctricos.
insumos industrialesa o Nike Inc. present6 una
inicios delatemporada  demanda alegando que
decembrina, reportéel el gimnasio caseroy las
Departamento de Comer- apps Mirror de Lululemon
cio. Esa dindmica comer-  Athletica Inc. violan la
cial aument6 el déficit de cartera de patentes del
EUennoviembrea80.2  fabricante de tenis. Nike
mil millones de délares.  afirma que el Mirror
+ Coca-Cola Co. esta Home Gym y sus apps
incursionandomisenel  usantecnologia que el
negocio de las bebidas coloso de calzado deporti-
alcohdlicas. El coloso vo invento y patentd,
refresquerohahechoun  incluyendo un dispositivo
trato con Constellation que motiva a los usuarios
Brands Inc. paraintrodu-  a ejercitarse, monitorea
cirunalineadebebidas = suritmo cardiaco y reline
preparadas enlatadas - datos sobre suactividad,
esteafiobajosumarca  entre otras funciones,
Fresca, dijo Constellation. indicala demanda enta-
Fresca Mixed iniciardcon blada en Nueva York.
bebidas inspiradas en 4 Walgreens Boots
recetas de gentedetodo  Alliance Inc. dijo que las
el mundo queusaFresca  ventas y ganancias cre-
como mixer, anuncié cieron en el trimestre, y
Constellation, que co- elevé su proyeccién para
merciard y distribuirdlos  todo el afio al tiempo que
productos en EU, la demanda de vacunas
# ALD SA, la unidad y pruebas caseras de Co-
de arrendamiento de vid-19 Seguian atrayendo
vehiculos de Société clientes. La cadenade
Générale SA, acordd farmacias aplic6 15.6 mi-
adquirir al rival LeasePlan llones de vacunas contra
Corporaﬁon NVenuntra- Covid-19 en su primer
tode5.5milmillonesde  trimestrefiscal, que con-
délares, informé el banco  €luyd el 30 de noviembre.
francés. El tratomuestra L demanda de pruebas PAi
agina 5de 8
c6mo los bancos europeos ¢aseras llevaron a un au-
estén analizando negocios mento de 24.7% en ventas

ensalud y bienestar.
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CE
(Sahotaje al internet?

:z:: Nos dicen que no se des-
carta que las fallas en el servi-
cio de internet de Telmex e Iz-
zi se deban a actos intenciona-
les. Los cortes de fibra éptica
que reportd Telmex el miérco-
les parecerian un sabotaje co-
mo parte de la guerra por el
mercado de internet. Nos di-
cen que esto no es Nuevo,
pues la jefa del Servicio de Ad-
ministraciéon Tributaria (SAT),
Raquel Buenrostro, ya lo habia
denunciado en marzo pasado,
como una “guerra corporativa”
que afect6 al contribuyente.
Primero comenzé como repor-
tes de robo de cables en cier-
tas zonas, pero, al ser un tema
cotidiano, nos explican que
tendria que ser provocado por
personal especializado que sa-
be en dénde y cémo funciona
el cableado de suministro de
internet para daiiarlo, afectar
al usuario y orillarlo a cambiar
de proveedor.

Carstens refuerza

a Su equipo

2z Un expe6rto en monedas
digitales de los bancos centra-
les y criptomonedas estara al
frente del nuevo Centro del
Eurosistema del Banco de Pa-
gos Internacionales (BIS, por
sus siglas en inglés) que enca-
beza Agustin Carstens, y cuya
apertura se prevé para el pri-
mer semestre de 2022. Nos di-
cen que se trata de Raphael
Auer, doctor por el Instituto de
Tecnologia de Massachusetts y
quien actualmente se desem-
pefia como economista princi-
pal en la Unidad de Innovacién
y Economia Digital del Depar-
tamento Monetario y Econémi-
co del BIS. El nuevo centro es-
tard en Frankfurt y Paris, y serd
alojado por el Banco Central
Europeo, el Bundesbank y el
Banco de Francia. Nos cuentan
que asi Carstens refuerza su
equipo para ayudar a los ban-
cos centrales del mundo a en-
frentar los nuevos retos.
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Una de las formas mds comunes para ha-
cer negoclos en Estados Unidos es a través
de los vehiculos denominados Partnerships.
Para efectos fiscales, el Partnership es defi-
nido por la Seccién 761 del Codigo de Rentas
de Estados Unidos (Internal Revenue Code
o IRC) de una forma muy genérica y am-
plia. incluyendo cualquier sindicato, grupo,
aglomeracién, asociacion en participacion
o cualquier organizacion informal a través
de la cual cualquier operacién de negocios
o financiera se lleve a cabo y que no cali-
fica como una corporacion, fideicomiso o
sucesion.

En términos generales, la caracteristi-
ca mds importante de un Pattrership es ser
transparente, es decir, es un conducio por el
cual fluyen diferentes elementos de ingre-
sos y pérdidas hacia los participantes en el
Partnership, quienes son los que tienen que
reconocer los efectos fiscales de los mismos.
El capitulo que regula a los Partnerships, ti-
picamente conocido como Subchapter K, tie-
ne reputacion de ser de altisima complejidad.
Aunado a dicha complejidad, en 2015 la legis-
lacién americana conocida como Bipartisan
Budget Act cambi6 sustancialmente la mane-
1a en que se pueden hacer modificaciones a
las declaraciones fiscales de las mismas.

Para inversionistas mexicanos con opera-
ciones a través de Partnerships, esto puede
ser muy relevante. Sobra decir que deter-
minar el tratamiento fiscal en México de las
operaciones de las Partnerships es una ta-
rea nada fdcil, pues los regimenes fiscales en
ambos paises pueden tener elementos radi-
calmente diferentes, incluyendo diferentes
reglas sobre el objeto, base, tasa y tempora-
lidad de las transacciones de negocios.

En este escenario de complejidad, no era
raro ver ajustes a las declaraciones de Part-
nerships de Estados Unidos para modificar
el tratamiento fiscal de ciertas operaciones,
en instancias donde la legislacion estaduni-
dense 1o permitfa, con el objetivo de lograr
una mejor sintonfa con el tratamiento fiscal
en México de las mismas.

. A partir de esta legislacion, un ndmero
importante de Partnerships solo prreden

modificar su resultado fiscal a través de la
presentacién de un Administrative Adjust-
ment Request (AAR). Un AAR debe de pre-
sentarse dentro de los tres afios siguientes a
la mds tardia de las siguientes dos fechas: (i)
el dia en que se present6 la declaracién del
Partnership o (ii) el dia en que se tenia que
haber presentado dicha declaracion.

El AAR debe presentarse bajo una me-
todologfa especial, donde la Partnership (i)
determine si hubo una deficiencia de pago
sobre elementas fiscales especificos sin que
se puedan hacer neteos entre 10s mismos;
(i) pague de manera inmediata cualquier
diferencia que pueda haber; (iii) presente
digitalmente la forma 8082 denominada
Notice of Inconsisent Treatment or Admi-
nistrative Adjustment Request, junto con la
forma 1065 (declaracién del Partnership)
con las modificaciones correspondientes;
(iv) designe a un representante legal confor-
me la forma 8979 Partnership Representati-
ve Revocation, Designation and Resignation
Form: {v) determine si los ajustes deben te-
ner efecto a nivel del Partnership o a nivel
de los socios; (vi) y, entre otras, se presente
anualmente la forma 8995 Tracking Report,
donde se dé seguimiento al efecto fiscal de
los cambios.

En atencién a estos nuevos requisitos,
es esencial que los inversionistas mexica-
Nnos pongan una mayor y especial atencién
a las operaciones que hagan a través de
Partnerships én Estados Unidos, pues se ha
vuelto infinitamente mds complejo el hacer
ajustes a toro pasado de las declaraciones
de las mismas, y esta limitante puede re-
sultar en situaciones de doble tributacion y
otras ineficiencias fiscales para Inversiones
transfronterizas.

o

@P'AL GORDITO

En Querétaro hay que parar en Ziracco y

probar el risotto ai quattro formaggl y, espe-

cialmente para los amantes de postres como

un H. servidor, 1a panna cotta alla vaniglia.
Hagamos conversacion en @MrMejiaCosenza.
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Alicia Salgado

Uno de los temas criticos desde que se efec-
tué la renegociacién del T-MEC de 2016-18 fue
la definicién de reglas de origen automotriz,
punto que, por la importancia de la industria
ensambladora establecida en México y suim-
pacto econémico (4% del PIB), fue dificil de ne-
gociar entre los equipos técnicos deJa USTR, de
Robert Lighthizer, y el equipo que encabezd
Ildefonso Guajardo en su momento.

En el cambio de gobierno de Trump a
Biden, con la llegada de Katherine Tai a la
USTR, sali6 el equipo técnico negociador de las
reglas de origen, incluyendo las de componen-
tes bdsicos, y el nuevo equipo las desconocié
generando una fuerte controversia en la indus-
tria automotriz establecida en los tres paises,
porque no sélo se aumenta del 62.5% al 75%
el porcentaje de componentes de un vehiculo
que debe ser producido en cualquiera de los
tres paises de forma original, sino que requiere
que los componentes basicos de un vehiculo,
como el motor, el sistema de transmisién y de
baterias, califiquen como originarios (y no ten-
gan partes fabricadas fuera de la regién de Nor-
teamérica), para que se beneficien del arancel
cero que conlleva el T-MEC.

La intencién fue limitar el contenido exter-
no de vehiculos fabricados no sélo en México,
también en Estados Unidos y Canadd. Desde
el punto de vista de México, si un componente
basico del vehfculo califica como original de
Norteamérica, éste computa para el 75% de
componentes fabricados en la regicn, aun si
alguna parte del componente bdsico es fabri-
cado fuera de la region.

Estados Unidos considera que, si se intro-
duce un componente externo a la regién en
una parte basica de un vehiculo, ésta no puede
computar para acumutlar el 75% de valor final
que se requiere para exentar el arancel, aun
cuando esa parte bdsica tenga suficiente con-
tenido norteamericano para calificar por si sola
como original.

Se hablé en todos los niveles y foros bilate-
rales y, dado que las consultas solicitadas por
México, a las que se sumé Canadd desde el 20
de agosto pasado, no funcionaron, como le
anticipé entonces, se definirdn en un panel de
resolucion de controversias.

Eltema parece complejo, pero la realidad es
que es un asunto politico. En Estados Unidos, la
presion politica para volver a atraer inversion,
produccién y contratar mano de obra local se
convirti6é en el tema de fondo de Ia politica de
comercio exterior y, en el caso de Tai, su cer-
cania con los sindicatos del sector automotriz
{poderosos en movitizacién de voto), que lalle-
van al Comité de Comercio Exterlor, la hacen
“politicamente inflexible” ante este tema, que
debe ser resuelto técnicamente.

Por ello se justificala decision de México de
convocar el panel.

Para algunos serd un punto de friccion que
podria acabar con el T-MEC, para otros, es un
punto toral para definir la competitividad en
términos de costos de la industria automotriz
establecida en Méxicg, pero incluso para la in-
dustria estadunidense, la radical interpretacién
de 1a USTR tendrd un impacto importante en
precios de mercado.

El informe al Congreso de Tai, que conoce
muy bien 1a secretaria de Economia, Tatiana
Clouthier, minimiza ese impacto econémico y
dice que el beneficio de mantenerunaregla de
origen mds estricta en el tema de autos ligeros
armados en Canadd o México tendrd un leve
impacto en precio, pero, a la larga, provocard
elevar la produccién en Estados Unidos y, con
ello, la contratacién de mano de obra.

En caso de no alcanzarse un acuerdo fa-
vorable a México, varias armadoras, incluyen-
do las norteamericanas, han considerado que
seria mejor pagar el 2.5% de arancel OMC por
un vehiculo exportado a Estados Unidos que el
costo-efecto que tendrfa la reconfiguracién de
la producci6n y el eslabonamiento que conlleva.
Esto tltimo lo tienen claro también en la USTR.

Y

DE FONDOS A FONDO

+Apuestas. Se espera que la inflacién haya ce-
rrado en torno al 7.60% en 2021, pero el desaffo
mds importante para el Banxico, que gobiema

Victoria Rodriguez, es lograr que la expecfdagina 4 de 8

tiva para el 2022 mantenga el rango de incre-
mento por debajo de 4% sin desestacionalizar
el dato. Ahi es la apuesta.
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AMDA, ningun avance
sobre autos chocolate

« El presidente ejecutivo de la AMDA asegura que no
ha habido ni una sola reunién con las autoridades.

A pesar de que desde el pasado 18 de octubre se publico
en el Diario Oficial el decreto para regular la importacién
de autos chocolatey de que el presidente Lépez Obrador
anuncié en dicilembre que se ampliaria no sélo a toda la
frontera norte del pais, sino también a otras entidades, ini-
ciando con Michoacdn, no se ha publicado todavia ningiin
reglamento.

El mismo decreto ordena a las secretarias de Hacienda,
de Seguridad y Proteccion Ciudadana y de Economia que
emitan las reglas para la regularizacién de los autos impor-
tados ilegalmente y que pagarian sélo 2,500 pesos.

Existe también el compromiso de consultar a 1a industria
automotriz antes de la emision de las reglas para reducir
al miximo el dafio que se generard a las empresas y a la
venta de autos, tanto nuevos como usados, por regular la
importaci6n ilegal.

Sin embargo, Guillermo Rosales, presidente ejecutivo
de la Asociacion Mexicana de Distribuidores de Automo-
tores (AMDA), asegura que no ha habido ni una sola reu-
nién con autoridades de ninguna de las tres dependencias
para definir las reglas que abarcan desde la antigiiedad

Péagina: 24 Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés =s== '
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de los vehiculos que serdn le-
galizados; un padrdn, porque TR ¥
no se sabe cudntos automoto-  MEXICO presento
res circulan en México en forma ya formalmente
ilegal, y qué requisitos tendrdn
qu% cu}rlncllolir enqmateria deve- UM DEHEI
rificacion, para que no se siga de solucion
fomentando el contrabando de :
vehfculos chatarra. de controversias
La incertidumbre sobrelare- €N €] marco

gularizacién de autos chocola- o] T-MEC
te es uno de los problemas que i )
afecta la venta de vehiculos, ya
de por si afectada por la crisis de summistro de chipsy
otros insumos que ha frenado la produccién no sélo en
México, sino en Estados Unidos y Canadd, y por la ame-
naza de los estimulos fiscales a 1a compra de autos eléc-
tricos fabricados en Estados Unidos, que forma parte de
la iniciativa Build Back Better que se debe aprobar este
mes en el Senado.

_ Las cifras hablan por sf mismas: en diciembre se registr6
una caida de 7.8% en la venta de vehiculos nuevos, aunque,
en cifras acumuladas, en 2021 creriemn 6.8% vs. 2020.

O

T-MEC, PANEL AUTOMOTRIZ

Otro tema que preocupa al sector automottiz es la contro-
versia con Ia Oficina Comercial de Estados Unidos (USTR)
sobre reglas de origen en el sector automotriz negociadas
en el T-MEC. Y aqui el gobierno mexicano va de la mano
con el de la Canadd y con las empresas privadas de 1os tres
paises.

La Secretarfa de Economia confirmé que, al no haberse
llegado a un acuerdo en la etapa de consultas, que inicid en
agosto pasado, el gobierno mexicano present6 ya formal-
mente un panel de soluc1on de controversias en el marco
del T-MEC.

Y hay que reconocer que la secretaria de Economia,
Tatiana Clouthier, y 1a subsecretaria de Comercio Exte-
rior, Luz Maria de la Mora, intentaron llegar a un acuerdo,
pero Katherine Tai, dirigente del USTR, presionada por los
sindicatos de Estados Unidos, se ha negado a modificar su
interpretacion sobre reglas de origen, en especial el cdlculo
sobre el Valor de Contenido Regional y las reglamentacio-
nes uniformes.
~ De acuerdo con las reglas del T-MEC, se nombrard a
tres panelistas que determinardn el calendario y proceso a
seguir, pero la secretaria de Economia confia en que este
mismo afio se dard a conocer la decision del panel.
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Pruebas p1rata

Uno de los temas que mds se ha criticado durante la pan-
demia es el pequefio nimero de pruebas que se hacen para
detectar covid-19, lo cual ha impedido un trabajo mds efi-
ciente por parte del sector médico. La situacion se convierte
mds grave cuando los encargados de adquirir estas pruebas
lo han hecho mal y, por ejemplo, muchas de las pruebas
que utiliza el IMSS, dirigido por Zoé Robledo, no son de la
calidad suficiente y dan malas muestras.

Podria apelarse a 1a urgencia con la que se compraron,
que, en el mejor de los casos, seria un concomitante, 0 supo-
ner cosas peores en las cuales, al menos por el momento, el
Padre del Andlisis Superior no estd en disposicién de darles
cabida. Sobran las acusaciones sin fundamento.

Vayamos a los hechos tangibles. Existe un gran nimero de
quejas sobre la calidad de las pruebas rdpidas de antigenos
que ha aplicado el IMSS a partir de que el 20 de septiembre
otorg6 un contrato por 20 millones de pesos a Landsteiner
Pharma para proveerle de 2.5 millones de pruebas de anti-
genos, de las cuales se han entregado aproximadamente 1.25
millones de reactivos, los cuales, a decir de quienes conocen
del tema, presentan un gran nimero de deficiencias.

En la asignacién, que estuvo a cargo de Borsalino
Gonzalez y Jestis Eduardo Thomas Ulloa, director de Ad-
ministracién y jefe de Unidad de Administracion, respecti-
vamente, prefirieron el precio sobre la calidad. El argumento
que en su momento se esgrimio es que se prefirié el precio
sobre el cumplimiento cabal de las normas de calidad.

Informacion en poder del Padre del Andlisis Superior es-
tablece que, por lo menos, se han presentado 18 reportes por
defectos de calidad por parte de los tres niveles de atencién
en, al menos, cinco lotes diferentes.

El asunto ha llegado a tal punto, que la encargada de
Calidad de Insumos y Laboratorios Especializados, Nancy
Sandoval, no tnicamente ha informado sobre los defectos
en la calidad, sino también ha establecido que se corren im-
portantes riesgos si se le da una ampliacion de contrato.

Bdsicamente, el problema se concentra en que se dan
falsos positivos y las pruebas deben corroborarse con un
PCR, que estdn siendo adquiridos por el gobierno a precios
unitarios superiores a los mil pesos; aparte, los trabajadores
reciben incapacidades que van de los 10 a los 14 dias. Aquf

debemos ser muy claros, supongamos sin conceder que lo
barato salié caro y que se han tenido que enfrentar proble-
mas de calidad que generan trastornos graves no Ginicamente
al instituto, sino a los propios trabajadores, seria francamente
de una irresponsabilidad inenarrable que se mantuviera y
ampliara el contrato en las condiciones que se encuentra.

o

REMATE DESESPERADO

Ante la caida en la recaudacion general, como lo muestran
los mds recientes datos publicados por el gobierno federal,
que hace cada vez mds dificil mantener la promesa de no
aumentar los impuestos ni crear nuevos {(eso ya no lo men-
cionan tanto), algunas entldades estdn entrando en medidas
desesperadas.

Claudia Shelnbaum est francamente desesperada. Lo
mismo trata de lanzarse contra los autos con placas fuera de
la capital, olvidando que son federales y no locales, amena-
zando con cdrcel a quienes no paguen la tenencia, pero tole-
rando a los informales, que logré pasar, a finales del afio, algp
que bien puede ser conocido como el impuesto al uso de fa
via piiblica. ¢Siguen impuestos a la tenencia de perros? Estdn
tan de moda como las aplicaciones de entrega a domicilio;

La experiencia empirica demuestra que esta contribucioh
termina dafiando, primero, a los usuarios y, después, a 135
empresas. Tan s6lo en Brasil ya caus6 que UberEats (quizd ka
mads importante compafifa de entrega a domicilio en México)
cerrara sus puertas a partir de marzo.

La baja creatividad de los gobiernos, con esa insistencia
ancestral de sobrerregular y poner cargas fiscales excesivas
a negocios legales, deberfa ir mds hacia quienes no cumplen
y no cargar la mano a quienes sf lo hacen. '

o

REMATE PREGUNTA

La desincorporacion en México de Fox y ESPN sigue dila-
tandose, en gran medida porque el mercadwrdedaitedevision
mundial se encuentra sumamente afectado por la pande-
mia. Los ingresos de la mayoria de las empresas han caido
y los cobros de derechos se han mantenido.
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Lizos Music, cuyo presidente y CEO
e¢s Sergio Lizdrraga, firm6 un acuer-
do con Kwai, que dirige Keith Herndndez
en América Latina, para llevar Ia misica
de sus artistas a la aplicacién de videos
cortos. Esta empresa tiene bajo su sello a
artistas como Banda MS, Los 2dela S, Ma-
rilyn Odessa y Plan de Escape, asi como
un nuevo sello de musica urbana llamado
Room 28, que cuenta con muisicos como
Ingratax, Brianda Lizdrraga, Mont y Men-
dozza. Para Kwai, es un paso importan-
te porque, desde su llegada al pais, buscé
conectar con la industria musical local
para lograr alianzas. Hasta el momento,
Kwai cuenta con mds de 180 millones de
usuarios activos mensuales.

Quien arrancé bien el 2022 es Sanu-

elac Nutricién México, que dirige
Mario Sdnchez, al anunciar un plan de
inversiones de mds de 40 millones de pe-
sos, al tiempo de presentar nueva imagen
en sus marcas de férmula, un merca-
do con valor superior a 11 mil millones de
pesos anuales. La firma apuesta por un
mayor crecimiento ante una mejor pers-
pectiva de la economia. La campafia de
transicion, que durard hasta principios de
2023, pretende que a partir de esta fecha

Columnas Econdmicas
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sea mds facil identificar con un solo nom-
bre el Sistema Alula etapas 1, 2y 3,1o que
permitird a pediatras y mamds identificar
mds facil y administrar sin dudas la fér-
mula correspondiente.

Una nueva alianza se concreté en-
etre el organismo NYCE, de Carlos
Pérez Munguia, y el Instituto Dominica-
no para la Calidad, dirigido por Lorenzo
David Ramirez Uribe, pues colaborardn
en el dmbito de la normalizacién técnica
a fin de contribuir en la mejora y desem-
pefio de las atribuciones, por medio de la
implementacién de programas de capa-
citacién especializada en normas técni-
cas, certificacion de Sistemas de Gestién e
inspeccion, entre otros servicios. NYCE ha
desarrollado mds de 600 Normas Mexi-
canas para diversos sectores. Por su parte,
el Indocal es responsable de las activida-
des de normalizaci6n y de 1a metrologfa
legal, industrial y cientifica en su pais.

Los primeros en mostrar su bene-
epldcito por la nueva prérroga para
cumplir con la Carta Porte fueron los em-
presarios agremiados a la Cdmara de la
Industria de la Transformacion de Nue-

vo Ledn, que dirige Rodrigo Ferndandez.
Y es que el SAT, de Raquel Buenrostro,
otorgd un periodo de transicion para emi-
tir el Comprobante Fiscal Digital con com-
plemento de 1a Carta Porte. Por lo que los
contribuyentes tienen hasta el 31 de marzo
de 2022 para emitir correctamente su fac-
turacién electrénica con este documento
sin multas y sanciones. Para el sector in-
dustrial, 1a decisién permite seguir impul-
sando la recuperacién de las actividades
econdmicas al arranque del nuevo afio.

Los Reyes Magos escucharon los de-
eseos del presidente del CCE, Carlos
Salazar, para apuntalar las inversiones
privadas este 2022. Y es que después de
un afio en que no pudo concretarse el ter-
cer plan de inversiones en infraestructura
junto con el gobierno, por fin alcanzaron
acuerdos con el secretario de Hacienda,
Rogelio Ramirez de la O, para arrancar
con el nuevo paquete. Se prevé que integre
proyectos en obras carreteras e hidrauli-
cas, principalmente, dejando excluido el
rubro energético, pues el sector empresa-
rial considera que no es momento de in-
yectar capitales en este tema en medio de
los desacuerdos entre la iniciativa privada
y el gobierno por la reforma eléctrica.
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EXPECTATIVAS
¢{Qué esperanlos

mercados para hoy?

Anivel local se presentaran
datos del sector automatrizy la
inflacién de diciembre 2021; en
Estados Unidos destacan cifras
delatasa de desempleoy
ordenes de bienes duraderos.

MEXICO: A las 6:00 horas
el INEGI dara a conocer la
inflacion a diciembre 2021.
Alamisma hora se conoce-
ran las exportacionesy pro-
duccion del sector automotriz
de Gltimo mes del afio anterior.

ESTADOS UNIDOS: A

las 7:30 horas, la Oficina

de Estadisticas Laborales
informara sobre las ndminas
no agricolas y el desemplec
de diciembre 2021.

Alas 14:00 horas, la Reser-
va Federal anunciara sobre
los resultados del crédito al
consumo de noviembre.

EUROPA: Por la mafiana

se daran a conocer los

datos de inflacion de la

zona euro adiciembre y

las ventas minoristas de
noviembre, mientras que la
Comision Europea revelara la
confianza del consumidor al
final de 2021. — Rafael Mejia
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Una estrategia para
acabarla pandemia

nlos ochenta, él jugaba

béisbol en los mismos

campos de laUNAM en
donde ahora el presidente Lopez
Obrador ocasionalmente va a
“macanear”.

Su talento y consejos de otros
{ollevaron a Boston, en donde
fundé Greenlight Biosciences,
una empresa que ataca lo que los
pesticidas toxicos combaten en la
agricultura. Hacelo mismo, pero
sin acabar con la fertilidad de la
tierra.

Luego, liegéla pandemiay
Andrey Zarur recibié millones de
délares de fondos privados para
combatirla creando una “fébrica”
de reproduccién de vacunas. Pero
se necesitan mds instalaciones,
siete repartidas por el mundo,
porque el ritmo mundial de pro-
duccidn va lento para vacunar
atodos. Cada una cuesta unos
200 millones de délares. Esa ci-
fra equivale, digamos, al 2 por
ciento de lo que cuesta una nueva
refineria.

Este es, textualmente, un frag-
mento de la idea de solucién ex-
Ppuesta por Zarur para terminar ya
con este virus (pueden ver la ex-

B
PARTEAGUAS
Jonathan
Ruiz

C Opine st

Lt el e o
Fa bk @ uriore

0 inrtoree

posicién completa aqui https://
bit.ly/3F0s3GX).

“Proponemos una red de sicte
fdbricas de vacunas de ARN capa-
ces de vacunar rdpidamente a toda
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la poblacion humana. Se crearian
mediante la construccidn o conver-
sion de plantas de fabricacidn de
grado farmacéutico. Estas fdbri-
cas deberian distribuirse por todo
el mundo de modo que la mayor
parte de la poblacion mundial viva
a pocos dias de viaje deal menos
uno.

Una red mundial de vacunas
traeria varias ventajas:

- Mayor volumen.
- Riesgo reducido en caso de que
algo lesuceda a un sitio; menos
huevos en una canasta. En los iil-
timos meses, los principales sitios
de vacunas fueron amenazados
porincendios e inundaciones, El
mundo casi perdié millones de
dosis de vacunas, algo que no po-
diamos permitirnos. Cuantas mds
fdbricas haya, mds resistentes sere-
mos a la pérdida deuna.
- Insumos intercambiables: si al-
guna fabrica tiene problemas para
obtener o fabricar un componente
de vacuna (por ejemplo, los nucled-
tidos que forman el ingrediente ac-
tivo del ARNm), entonces pueden
obtenersede otrositio”.

El mexicano Andrey. Zarur
revela aspiraciones filoséficas
catapultadas por plticas con
pensadores como Desmond Tutu,
el hist6rico luchador social suda-
fricano que combatié el Apar-
theid y quien falleci6 el 26 de
diciembre.

“Una vez me dijiste que tenia

-
et e
" i

g

SUENA
w GRANDE )

“Enlos ultimos meses, los principales sitios de
vacunas fueron amenazados por incendios

einundaciones”

“Si alguna fabrica tiene problemas para
obtener o fabricar un componente de vacuna,
entonces pueden obtenerse de otro sitio”

que set siempre lo mejor posible,
10 por m, sino por aquellos que
amo. Desde ese dia, he vivido mi
vida de acuerdo con sus instruc-
ciones. Gracias por tocar tantas
vidas como lo hiciste, Gracias por
tu amor sin fin”, publicd Zarur
en su cuenta de Twitter ese dia
decembrino.

La propuesta del fundador de
Greenlight Biosciences concluye
con el momento histdrico que en-
frentamos todos.

“Eliiltimo ario ha sido un esca-
parate del poder de la ciencia y del
ingenio humano. Pasar de descu-
brir un nuevovirus a obtener una
vacuna pard ese virus en millones
de brazos en un afioes extraordi-
nario, cuando el proceso normal
lleva una década o mds.

Pero no estarmos compitiendo
contra nuestras propias expectati-
vas, estamos compitiendo contrael
virus. Incluso este esfuerzo asom-
brosoy sin precedentes podria no
ser suficiente si no vacunamos a
stificientes personas lo suficien-

temente rdpido para reprimirla

pandemia.

Afortunadamente, hay cosas
sencillas que podemos hacer. La
construccion de las siete fdbricas
que prevemos podria aumentar la
produccion lo suficiente como para
cambiar drdsticamente la veloci-
dad de implementacion; y el costo
de cada uno seria insignificante,
en comparacion con el costo de la
pandemia en si. Mejorar las tecno-
logias delas vacunasy las cadenas
de suministro facilitaria el acceso
alosbrazos de las personas en los
paises en desarrollo mucho mds
rdpido.

Nada deesto es insuperable o
incluso especialmente desafiante
tecnoldgicamente, y la tecnologia
devacunas de ARNm es ideal para
latarea.

Con voluntad politicay una pe-
quefia cantidad de efectivo inicial,
podemos ver un regreso a la nor-
malidad”, remata el innovador
empresario.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO
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Helados Frody su-
bird 10% sus precios

Helados Frody arrancé el 2022
con una ‘amarga noticia’ al infor-
mar que incrementard en 10 por
ciento los precios de sus produc-
tos este afio, debido al encare-
cimientode entre 15y 20 en

el costo de las materias primas
como la leche, el aziicar y hasta
los vasos, informé.

“Est4 subiendo mucho el costo
de materias primas, la leche in-
crementé 14 por ciento, ademds
delos vasos de papel, el aziicar
y nosotros por eso tendriamos
que incrementar al menos un 15
a 20 por ciento, pero estamos
generando una estrategia de opti-
mizacién para solo subir 10 por
ciento nuestros”, conté Beatriz

Rodrignez, directora general -

deFrody.

Asimismo, destacd que el costo
por apertura de sucursal pasard
de los 700 alos 800 mil pesos,
principalmente ligado al incre-
mento tanto de materias primas
como de equipamiento para sus
heladerdas.

La expectativa del 2022 es abrir
10sucursales, con una inversién
de 8 millones de pesos.

“Muchos negocios cerraron y se
nos abrid una oferta inmobiliaria
muy fuerte, por eso en el 2020
alcanzamos la meta de expan-

Area cm2: 285
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74,727
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ompresrsadnancer D com ma

sién, pero en el 2021 vimos un
factor en donde mucha gente fue
liquidada de sus trabajos y estén
buscando abrirse camino en el
emprendimiento con locales co-
merciales, y €so nos ha compli-
cado”, relaté Rodriguez.

El afio pasado Frody cerrd con
unalza de 20 por ciento en sus
ingresos y abrid siete sucursa-
les en el pais, para alcanzar un
total de 51 puntos de venta. Su
meta es llegar a las 90 helade-
rias para 2025 solo en el drea
metropolitana,

Columnas Econémicas

Tribunal adeuda
aUpSiValey
trabajadores se
quedan sin vales

El recién reelegido magistrado
presidente del Tribunal Superior
de Justicia de la Ciudad de Mé-
xico (TSJCDMX), Rafael Guerra
Alvarez, lleva mas de un afio de
enfrentamientos con el Sindicato
de Trabajadores del TSJCDMX,
que dirige la Maestra Ortelia
Baustista, debido al incumpli-
miento en la entrega de vales de
despensaa casi 11 mil trabaja-
dores, prestacién que otorga el
Tribunal a sus trabajadores por
periodo navidefio. Resulta que
el Tribunal adeuda a sus traba-
jadores los vales de despensa de
diciembre de 2020y ahora se su-
maron los de diciembre de 2021.
El problema es que el Tribunal
tiene un adeudo de 240 millones
de pesos con Up SiVale, queen
Meéxico dirige Gerardo Yé-
pez, quien suspendi6 la entrega
de la prestacién, ante el incum-
plimiento de pagos del Tribunal.
Sin embargo, nos aseguran que
en lugar de pagar, se opt6 por
realizar una asignacién directaa
un nuevo proveedor para 2021:
Toka Internacional, que dirige
Hugo Villanueva.

Sin embargo, a Toka tampoco
le han entregado los recursos

para el bono navidefio 2021, A

lo largo de todo este tiempo, el
director de Recursos Materiales
del TSJICDMX se reuni6 con 25
proveedores a quienes, nos ase-
guran, se les adeudan méas de 850
millones de pesos en cuentas por
pagar, jsolo del afic 2020! y ofre-
ci6 que serfan liquidados durante
el 2021, cosa que no ha sucedido.

Abbott trabaja a
marchas forzadas
por omicrony viajes
El maximo ejecutivo de Abbott
Laboratories, Robert Ford,
dijo que la convergencia de émi-
cron, una vatiante altamente
contagiosa, con la temporada de
viajes por las fiestas de fin de afio
provocd un aumento sin prece-
dentes dela demanda de pruebas
caseras de covid-19.

El director ejecutivo dijo que,
coIno consecuencia, la compafiia
estd aumentando su produccion
de pruebas y que espera conti-
nuar acelerando el ritmo para ha-
cer frente al déficit de suministro.
La variante dmicron se ha propa-
gado rapidamente, llevandoel
recuento diario de nuevos casos
arécords pandémicos.“Estamos
trabajando (...) para asegurar-
nos de que todas las pruebas que
fabricamos no se queden en nues-
tro inventario”, dijo Ford.
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/Qué ganarayqué perdera AMLO en 20227

[ ] 022 serd un afio de una gran intensidad politica
en México, cuyos resultados pueden influir tam-
COORDENADAS bién en la economfa.

¢ Cudles serdn algunos de los procesos criticos que

: van a darse en el curso de este afio? ;Cudl serd el ba-
Ennque lance con el que resulte el presidente Lépez Obrador?
Quin tana 1-La consulta por la revocacién de mandato.

Hay dos escenarios basicos respecto a este tema.
Jlpine utted: Uno de ellos implica una salida negociada alas dis-

BT (antanael dhnac

oy crepancias que se han producido entre el INE y el

presidente.

La decisi6n del Tribunal Electoral del Poder Judicial
de la Federacién (TEPJF), tomada en su tiltima sesién
del afio pasado, indica que el camino es que el INE
requiera a la Secretaria de Hacienda nuevos recursos
para poder organizar este proceso.

SiHacienda accede a otorgar una cantidad razona-
ble, se habrd zanjado esta diferencia.

Pero no puede descartarse atin el escenario en el que
Hacienda rechace la entrega de los recursos solicita-
dosy por tanto la confrontacién continde, con un des-
enlace incierto.

Aun en el primer caso, todavia estd pendiente el ve-
rificar si Morena obtuvo las firmas requeridas por la
Constitucién,

Silo hizo, entonces lo que tendremos serd un ja-
leo por este tema en el primer trimestre y hasta alli
quedara.

Sino hay las firmas necesarias, entonces el choque
entre el Ejecutivo y el INE podtia escalar y hacerse mas
frontal

Creo que en cualquer escenario, AMLO capitalizard
el proceso.

2-Las elecciones estatales.

Las campaiias electorales formales en los seis esta-
dos enlos que hay elecciones comenzarén entre marzo
y abril. Por lo pronto, hay indicios de que Morena po-
dria ser el partido que més gubernaturas ganara, pero
no de manera tan contundente como ocurrié el afio
pasado.

La designaci6n de sus candidatos generd diferencias
y por lo pronto hay inconformidades serias en Oaxaca
y Durango.

Morena puede tener ventaja clara en Quintana Roo,
Hidalgo y en Oaxaca, pese ala inconformidad. Puede
competir en Tamaulipas. En Durango también puede
hacetlo siempre y cuando la fisura que se observa no
se convierta en fractura. Pero tiene pocas posibilida-
desen Aguascalientes.

R

En este caso, el saldo a favor de AMLO serd menos
claro que el afio pasado.

3-Lareforma eléctrica y otros cambios
constitucionales.

No est claro ain el camino que seguird la reforma
en materia eléctrica,

En esta materia, hay dos escenarios. Si se insiste en
aprobar la reforma en los términos enviados, enton-
ces se ve poco viable que pase, pues el PRI no daria
sus votos antes de las elecciones de junio y quizds en
la Camara de Senadores, tampoco después de ellas.

Esto seria una gran derrota para el presidente.

Elotro es que se acepten cambios sustanciales y
se llegue a una reforma ‘descafeinada’, que permita
a AMLO decir que consiguié el cambio, pero que no
amenace las inversiones existentes ni la provision
eléctrica.

En este caso, también habrfa un costo para el
presidente.

Serd critico también si en este afio si se introduce
la propuesta de reforma politico-electoral, asi como
la correspondiente a la militarizacién formal de la
Guardia Nacional.

En las actuales circunstancias se ve muy compli-
cado contar con la suma de votos que permita rea-
lizar los cambios que quiere el presidente, lo que
implicaria otras derrotas.

4-La pelea entre los “tapados”.

En la medida que Morena contintia encabezando
todas las encuestas de intencién de voto, tendrd gran
relevancia la disputa que se dé entre los aspirantes a
obtener la candidatura presidencial, especificamente
los tres que ya estdn visibles: Claudia Sheinbaum, Ri-
cardo Monreal y Marcelo Ebrard.

La dindmica politica de este afio va a teneren la
competencia entre estos protagonistas uno de sus
ingredientes fundamentales, que va a tener repercu-
siones en todos los Ambitos y que ain no est4 claro
c6mo habra de ocurrir. Un manejo descuidado de
estas diferencias, le podria significar a AMLO un alto
costo.

5-Laoposicién y sus dilemas.

Finalmente, otro de los factores criticos de este afio
serd la posibilidad de que haya un reagrupamiento
de la oposicién y la aparicion de figuras que pudieran
perfilarse como candidatos de una alianza opositora.

Sino los hay, serd uno de los grandes triunfos de
AMLO. Si aparecieran, podria ser su principal batalla
perdida este afio.
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L.ozoya: ;cOmo va a reparar (odo el

— " i
dano que hizo?
milio Lozoya no entregé la histo-
ria que la 4T necesitaba, pero si-
gue siendo un sujeto de interés. A
los muchos secretos que guarda
de la forma en que funcionabael
equipo de Pefia Nieto, ahora ha sumado
a su coleccidn particular algunas estampas
que nos podrian decir mucho de cémo fun-
ciona la procuracién de justicia 'y el combar
te a la corrupcién en el gobierno de AMLO.
2Qué hacemos con Emilio lozoya Aus-
ting Tiene mucha informacién, pero no es
confiable. Es responsable de un quebran-
to multimillonario en la mayor empresa de
Meéxico, pero no tiene forma de reparar el
dafio. No le alcanzaria con su inmenso pa-
trimonio personal para pagar los miles de
millones de délares que costé su desastro-
sa gesfién al frenfe de la empresa petrolera.
No le alcanzaria, pero ese presunto delin-
cuente no tiene derecho a refener obras de
arte'y cuentas en el extranjero.

Emilio “L" es el peor director en la triste
historia de Pemex, por la magnitud del do-
fio que ocasiond a la empresa. Es también
el peor testigo colaborador en la breve his-
toria de esta figura juridica. Le hizo perder
eltiempo a la Fiscaliay ol Gobierno de Mé-
xico. No me preocupa el tiempo de los fun-
cionarios, sino las consecuencias juridicas
de haber desperdiciado mds de dos afios
persiguiendo pistas falsas o incompletas.

Corresponde a los expertos en Derecho de-
ferminar si ese fiempo que se malgastd con-
sintiéndolo tendré una consecuencia en la
prescripcion de algunos delitos cometidos

por servidores pGblicos y/o empresarios re-
lacionados con el caso de este inefable per-
sonaje, Emilio “L". Si asi fuera, 3cémo com-
pensard ese sefior, Emilio “L" los estropicios
que hizo?

Lo ocurrido con esfe testigo protegido es
nefasto, pero mucho menos relevante que
lo que hizo Emilio Lozoya cuando era di-
rector de Pemex. El dafio patrimonial que
le hizo a Pemex entre 2013y principios de
2016 va mucho mds alld de lo que apare-
ce en el expediente conocido de la Fisco-
lia. Este ex funcionario piblico encabezé
la petrolera en un periodo de tres afios en
los que la deuda de la empresa pasé de al
rededor de 50,000 millones de délares a
més de 100,000 millones de ddlares. To-
do parece indicar que en ese periodo ope-

ré en la empresa una red que cometié fo-
da serie de delitos patrimoniales. El libro
de Mario Maldonado cuenta una parte de
la historia, pero hay mas. En el camino, de-
ferioraron los indicadores financieros y de
operacién de la empresa, scudnto del di-
nero contratado como deuda se desvié a
ofros fines. .. terminé en ofras bolsas?

La FGR, hasta donde sabemos, se ha
concentrado en su investigacién de Emi-
lio “L" en los sobornos relacionados con
Odebrechty en la compra-venta fraudulen-
ta de una planta chatarra a Alonso Ancira.
De Odebrecht, Lozoya recibié é millones
de délares, ofirman directivos de la empre-
sa brasilefia. Para cobrar los sobornos se
cred una empresa llamada Tochos (quizd
en homenaije a su dficién al deporte de los

]
IIII ,

by -

touch downs). El quebranto vinculado a la
planta de Agronitrogenados se estima en
216.6 millones de délares. Es Ancira quien
deberd pagarlos. Lozoya, se supone, reci-

bié 3.4 millones de délares por haber pro-
movido esta operacién en el Consejo de
Pemex y en ofras instancias del Gobierno
Federal.

Vale la pena defenerse en la cifra: 3.4
millones de délares. Es mucho dinero en tér-
minos absolutos, pero parece poco cuando
se pone en el confexto del “negocio” que
propicié. Es apenas 1.5% de los 216 millo-
nes. Los enterados dicen que en operacio-
nes ilegales en el sector piblico el porcen-
faje para el facilitador es minimo de 10%y
en el caso de funcionarios “voraces” la cuo-
ta puede estar en 25 o 30 por ciento. La
duda cabe, 3hubo ofros receptores de dine-
ro¢ Mds alld de lo que Lozoya quiso contar,
slas Fiscalia y la UIF encontraron huellas de
s0s pagos en ofras cuentas?

La Fiscalia pide 39 afios de cdrcel en
contra de Emilio Lozoya. Pide también que
este pague una multa equivalente a 5,450
dias de salario minimo. Esto es menos de
1 millén de pesos, apenas 942,150 pe-
sos. La FGR quiere también incautar una
casa valuada en 3.4 millones de délares
en la Ciudad de México y ofra de 2 millo-
nes de délares en Ixtapa. Quizd el gobier-
no no ha hecho bien las cuentas. El dafio
que hizo Emilio “L” no se repara con una
mansién, aunque tenga de pilén 942,000
pesos. 3Por qué recoger las migajas en vez
de buscar el pastel?
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LPor que es posible
que la pandemia no

aumente la desigualdad?

¢ LElimpactodirectodelapérdidarealopotencialde pucstosde
trabajoenlos ingresos de las personas se compenso en la mayoria
delos paises desarrollados conunapoyo gubernamental
sin precedentes. I'n I'stados Unidos, estaasistenciase
prestoenformadc cheques enviados directamente a

RUSELAS — Durante
la fase aguda de la
pandemia de Covid-19
en la pimavera del afio
2020, cuando gran porte de
lo poblacién estaba encerada en casg, lo
economia cayd en una profunda recesion
que golped en especial a los frabajadores
no calificades v a las minor'as. Adem?s,
a diferenc’a de los recesiones anteriores,
perdida de empleos se concentid en seciores
con alia proporcion de mujeres obajodoras,
lo que jusifica el uso del #rrino “recesién
femening’”.

Por lo tanto, los primeros indicios apuntar
ban a que las consecuenc as de la pandemia
agravarian la desigualdad. Perolos dos afios
posteriares han proporcionado sefdles de

-2
iq

El autor

millones dehogares. En Europa,
lamayoriade los gobiernos
financiaron planes masivosa

cortoplazo

l qQue este no es necesariamente el caso.

Para empezar, el impacto direcio de la pér
dida redl o patencial de puestos de trabaio
en los ingresos de las personas se compensd
enla mayoria de los pafses desarollados con
un apoyo gubemamental sin precedentes. En
Estados Unidos, esta asistencia se presié en

forma de cheques enviados direciamente a
millenes de hogares. En Europa, la mayorfa
de los gooiemas finarciaren plenes masivos
a corfo plazo, bajolos cuales el Esiado pagd
lo factura con el propasito de que los empre:
s0s refuvieran a los rabajadores que tban a
ser suspendidos femporalmente.

Estas medidas sigrificaror que las pérdi
das iniciales de puestos de trabajo induci-
das por la pandemia no condujeron a una

mads probabilidades de perder sus puesios de

fiabaijos fueron también los mas propensas a
recibir un generoso apoyo gubernamental.
Como resultado, los indicadores de des-
igualdad que se basan en el ingreso disper
nible, [es decir, el ingreso total después de
contabilizar los impuestos y las fransferencias
del gobiemo recibidas) no se deterioraron,
e incluso mejoraron ligeramente en algunos

casos. El indicador

mds ampliomente acep:
fado de lo desigualdad de
ingresos es el lamado coe
Feierte de Gini, que mide
nasta qué punio la distribw-
cién el ingreso observada

reduccién de los ingresos. Y quienes tenfan diverge del igualitarismo
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pen(edoi En Estados Unidos,
el ceeficiente se mantuvo muy
dlto enafio 2020, pero no aumentd mds.

El patrén es similar en Europa, y un estudio
incluso llegd @ la conclusion de que la des-
igualdad de ingresos se redujo en las cuatio
economias mas grandes de la Union Europea
(Alemania, Francia, lialiay Espaiia) entre ene-
rode 2020y enero de 202 1. Oto estudio
indica que a pesar de que la desigualdad
se hubiera incrementado considerablemente
sin las acciones de los gobiernos, tanto el
indice de Gini como el indicador oficial de
riesgo de pobreza de la UE muestran que los
programas especificos de apoyo esictal new
fralizaron dicho impadio nicil.

Este resultado pone de relieve como el
Estado puede desemperiar su papel de ase
gurador de Glima instancia al profeger a los
grupos vulnerables de una inesperada con-
moc én econdmica de una magnitud sin pre
cedentes. Sin embargo, los gobernos ahera
estan reduciendo los esquemas de apoyo
Covd19 a medida que avanza la recupe-

racion, aungue de manera algo mds gradual

en Europa que en Estados Unidos, donde el
repunte de la economia es més completo.
5Significa esto que se reanudard la tendencia
anterior ala pandemia que conduce haciael
aumenio de la desigualdad®

Unavez mds, los indicics iniciales ‘ndican
que puede ser todo lo confraro y que los
pationes de desigualdad anteriores podrian

revertirse en el mundo
post-pandémico. la
“recesion femenina” resut
6 ser un fenémeno de coria
duracién, ya que la mayoria
de los pérdidas de empleos que
dfectaron a las mujeres solo duraron
uno o dos frimesiras. Otra sefial alen-

Columnas Econdmicas
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tadora es que la pariicipacion de los

salerios (la proporcion de la produccién

fotal que se paga d les empleados) au
mentd en el aio 2020y en el 2021,

La parficipacion de los sclarios estuvo
cayendo por mucho tiempo, lo que propicio
una serie de exphcodone& Pero la reciente re
cuperacion parece notural: Actualmente hay
muy pocos frabajadores para hacer funcio
nar el stock de capital existente. “Reconstruir
mejor” es un t&mino poco apropiado. Los
corfiramientos por la pandemia Covid-19
no desfiuyeron ningdn capital, sino que
simplemente o dejaron inactivo durante un
breve periodOA Por fanto, la recuperacion no

requiere de nuevo capital, sino solo de una
red st bucion del capital que ya se encontiar
ba disponible.

Sinembargo, ahora hay menos mano de
obra dispenible que antes debido alo que
los comentaristas estadounidenses han llor
mado la “Gran Dimision”, que en la préciica
ha reducido la fuerza laboral, o mds bien,
ha disminuido la proporcion de la poblar
cién adulta dispuesta a trabajar a los niveles
salariales anteriores. Las empresas deben
ofrecer salarios mas alios para afrcer a los
frabajodores que necesitan para aumentar la

produccion.

En Europa, los mercados laborales son
menos dindmicos, pero las dimisiones au
mentan en ko mayorfade los pafses miembios
de ko UE, aunque siguen existiendo importan:
fes focos de desempleo. Y es probable que
la mayor necesidad de tabojadores persisia
durante algan tiempo. La pandemia ha ace:
lerado tendencias preexistentes que, a muy

largo plaze, poditan reducir la demanda de
frabajadores poco cualricados er particdlar,
pero que a coro y medio plazo probable:

mente tendrdn el efecto contrario.

2or elemplo, las compras en linea, que sor
l'an ser marginales en la mayor parte de Eur
ropa, ahora estan ganando dpidamente por
pularided en todas partes. Como resuliado,
muchos de los productos que anteromente
ponfamos en carriios de compras fisicos, me-

famos en balsas v llevabamos a casa, hoy
en dia son recogidos, empaquetados, frans
porfodos y enfregados por ofros, a quienes
se les debe pagar por su fiempo y esfuerzo.

La mayoria de esfos nuevos oles son poco
calificados y podiian ser desempefiados en
un futuro lejano por robots, camionetas de re-
pario que se conducen de manera adiénoma
o drones. Pero debido a que la enfrega de
Oltima milla todavia requiere de la participar
cién de humanes por chora, las perspectivas
de emplec para los no celifizadas lugen mu-
cho mejor que antes.

Asimismo, hace unos afios, algunos ex-
pertos pronosticaban un mundo en el que
los robots harfan gran parte del tabaio. Los
choferes de camiones, por ejemplo, supues-
famente quedarian desempleados gracias a
los vehiculos auténomos. Pero hoy en dig, la
falta de choferes es uno de los factores que
frena la recuperacién del sector industrial de
los efectos de la pandemia.

Por lo tanto, se puede decir que desde un
punio de vista econdmico para los segmen-
fos mas vulnerables de la sociedad, lo crisis

de Covid-19 ha evducionado, hasia ahora,
mucho mejor de lo que se temfa, los pérdidas
iniciales de empleos e ingresos fueron amor
figuadas por el genercso apoyo estatal, v la
vigorosa recuperacion est conduciendo ha-
cia mucho mejores perspectivas de empleo
para muchos. A medida que la pandemia
enfra en su tercer afio, esto, al menos, debe
rfa proporcionar alganos motivos para sentir
opfirismo.
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Airbnb dijo e ceicade 4.5 millones de hugspe
des realizaron reservaciones en su plofaforma en la vispera de
Afio Nuevo, por b que la noche del 31 de diciembre fue la
mejor para la compaiiia de alojamientos vacacionales des
de el inicio de la pandemia del Covid-19. Los turisias eligie-
ron hospedarse en mas de 53,000 destinos aliededor del
mundo.

"Muchos huéspedes que se alojan en A'tbnb buscaron nue
vas formas de recibir el Afio Nuevo después de vivir el 2020
aislados de sus seres queridos’, dijo la empresa. 'Incluso con
las restr cciones de viaje vigentes, una variedad de regiones
experimentaron picos en desiinos espectficos para incics de
2022, en comparacién con 2019

la compaiifa reportd un alza de 210% en las reservacio
nes de los viajeros turcos en Estados Unidos y de 200% por
parte de los brasilerios que vicjaron a Rusia para recibir el
Ao Nuevo.

Lo op|icc1ci6n de mensajeria dominanie en China, Yeixin,
de Tencent Holdings, conacida como WeChat fuera del gigan-
fe asidtico, dijo que el promedio de usuarios acfivos diarics de
sus miniprogramas alcanzé los 450 mllones en 2021,

Eso representa un aumento del 13% con respecto al afio
anterior, mucho més lento que el crecimiento del 33% visto en
2020, segin cifias anter ores publicadas por Tencent.

Los miniprogramas que fienen un aspecio y un funcionar
miento muy parecido dl de las aplicaciones de los sislemas
operativos 108 de Apple Inc. y Android de Google, pero que
requieren menos datos: son claves para los esfuerzos de Ten-
cent por construir sus operaciones de comercio elechionico.

Weixin dijo en su conferencia anual de desarrolladores en
Guangzhou que el nimero de miniprogiamas activos operar
dos por comerciantes extranieros se habia friplicado con cre
ces en los lfmos dos afics.

El volumen fotal de fransacciones a fravés de estos progra-
mas crecid 897% en el mismo periodo.

Mas de 700 millones de usuarios han utilizado los minipro-
gramas de Weixin adaptados a la lucha confra la pandemia,
como los utilizados para agendar pruebas de Covid 19.

Péagina: 17 Acciones y Reacciones

Recursos para expandirse

Tribal Credit, una empresa de tecrologia financiera sno-
cada a ofecer servicics a pequenas y redianas em presas,
obtuvo 40 millones de délares mediante una deuda de ries
go, recursos que utilizard para sus planes de expansion en
América latina.

la deuda de riesgo cuenta con el financiamiento de Parmners
for Growth y Stellar Development Foundation, y se caracteriza
per estar cenominada en arislomonedas y Tradi.

En especifico, la plataforma aprevechard los recursos finarr
ciar las cuentas por cobrar de nuestia creciente base de clien-
tes en México, as! como Brasi, Chile, Colombiary Pert, pafses
dende inicid su expensdn afinles del afio pesade.

En abril, Tribal recabd 34.3 millones de dolares, ademds de
recior 3 milones de délares de Stellar Development Foundar
fion, para facliar el desarrollo de sus producios blockchaine
tegrarlos a la red de Stellor.

Recientemente, Trbol anuncié una alionza con el unicomio
mexicano especializado en criptomonedas Bifso, para facilitar
pogos transfronterizos enfre pymes y poveedores.

Banco Santander /iéxico obiuie o cerfficacion “Mejor
res Lugares para Traba'ar LGBTQ+ 2022, tras haber sido in-
cluido en el indice corporativo "Equidad MX 2022”, de Hur
man Rights Campaign [HRC), por sus poltticas y précticas en
materia de inclusién e igualdod IGBT+, que consideran a per
sonass de la diversidad sexogenérica, al fiempo que declaran
explicitamente la notolerancia ala discrminacion por ident-
dad, orientacion sexual y expresion de género.

Durante los dltimos ¢ nco afios, HRC ha llevado a cabo l
encuesta Equidad MX que reconoce a empresas que brindan
lugares de trabajo indlusivos para personas LGBTQM+.

HRC Equidad MX es la principal herramienta de valoracién
comparativa basada en una encuesta, que evalta la igualdad
e inclusion en el lugar de frabaio entie los empleadores en Mé
xico, con base enfres pilares basicos de inclusion: adopcién
de polficas de no disciminacién, creacién de grupos de recur
sos de empleados o consejos de diversidad e inclusion, y la
participacion en actvidades piblicas en apoyo a la inclusion
LCBT.

) Pégina 6 de 8
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Oportunidades ante los
efectos de la pandemia
en el sector cafetalero

= economia y la vida de

. n México, el calé juega un papel importante en la

los cafefaleros, ya que es el

. fercer generador de divisas, sélo por debajo del

oefrleo y el turismo, con una ocupacion de 4.5 millones

de emplecs

la pandemia del Covid-19 continda re
presentando una sacudida en fodos los sec
fores econdmicos, impactando en la oferia
y la demanda en los mercados agricolas,
de forma particular of café, constituyendo
un encrme desafio pora los productores del
aromdtico, los rabajadores agricolas v los
infegrantes de los primeros fromos de la co-
dena de valor.

Estos efectos se dejaron senfir durante
2020y 2021 contribuyendo a una mayor

incerfidumbre y volatiidad de los precios.

Lo anterior y fras el clerre de cafés comer-
ciales, restaurantes v oficinas en el mundo
por la pendemia, el mercado del grano su
fri especialmente durante el 2020, a es:
cala mundial.

Sin embargo, los grandes productores
salvaron el afio con una receta econdmica
blend [mezcla] que fue posible gracias a la
combinacion de precios, cosechas récordy
un consumo alfemativo al cambiar les luger
res habituales de consuma por los hogares
altrabajar en casa.

De acuerdo con el Infernational Coffee
Organization (ICO), se caleula que en el
aiio cafetero 2020/21 la produccién mun-
dial qumenté ligerarente 0.4%, a 169.6

millones de sacos.

Se prevé que el consumo mundial de
cofé aumentaraen 2020/21 un 1.9%, o
167.58 m'llenes de sacos, debido a que
las medidas de distancia social siguen en
ple, lo que limita el consumo fuera de cor
sa, v aque la recuperacion de la economia
mundial serd lenta.

Se calcula que el afio cafetero
2020/ 27 finalizard con un excedente de
5.2/ millones de sacos, debido a que el

aumento del suministro serd mayor que el
de la demanda.

Para el caso de México, el café juega
un papel importante en la economiay la
vida de los cafetaleros, ya que es el fercer
generador de divisas, sdlo por debajo del
pefidleoy €l turismo, con una ocupacion de
4.5 millones de empleos en zonas de dlia
marginacion generando un 6% del PIB agrt
cola del pas.

Para el café mexicano y sus produciores
la historia ha sido similar, ya que se han

bansficiado con un mejo precio para su
aromdatico.

Sin embargo, la cadena de café no ha
quedado varaday a la expeciofiva del mo
vimiento mundial, se estd fortaleciendo @

fravés del impulso del goblemo federal con
programas de apoyo para la compra de
insumos, y con esquemas de crédito imple-

mentados por diversas Insfituciones como la
Asociacion Mexicana de la Cadena Pro-
ductiva del Café {Amecafé), y con Interme-
diarios finanderos en coordinacién con F
RA para el mantenimento y renovacion de
las plantaciones.

Lo anfer or se puede demostrar, obser
vando los precios del café en la bolsa de
Nueva York (CSCE] que registraron una ten-
dencia creciente a partir de lo pandem'a
cuyo incremento puede alcanzar un porcert

faje hasta del /8.5%, pasando de 130.0

dolares por llbraen enero de 2021 toman-
do en cons deracion que el precio del con-
friato para marzo de 2022 se ubica en
232.2 dolares por libra generando un au-
mento en la utilidad de foda la cadenc.

Con ello se promueve un desarro-
llo oportuno y adecuado de los cafeto-
les impulsando un aumento en la produc-
con de grano para los préx mos cicos de
cosecha. . Péagina 7 de

Lo anterior demuestia qUe pese o?o fac
fores negativos y los tropiezos en la cade-
na de valor a consecuencia del coronavi
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s, el sector catetalero mexicano y mundial
ha aprevechado las dificultades corvirtién-
dolas en oportunidades las cuales se han
reflejado en las vilidades de las unicades
agricolas y eventualmente en una mejor cor
lidad de vida para los productores de cofé.

*Femando Andrade Ramirez es pro-
molor de FIRA en la agencia de Vilaflores,
Chiapas. La opinién aqui expresadia es del
aufor y no necesariamente coincide con el
punto de vista oficial de FIRA.

El consumo mundial de café aumentard
1.9 por cienfo. FOTO: REUTERS

De acuer-
do con

el Inferna-
tional Co-
ffee Orgo-
nization,
en el afio
cafetero

2020/21
la produc-
cidn mun-
dial aumen-
16 0.4%, @
169.6 mi-

llones de

SACOS.
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Informes del IPCC filtrados: version
narrada por editores de Monthly Review!

JULIO BOLTVINIK
NAGOSTO DE 2021, el IPCC, Grupo
Intergubernamental de Expertos sobre
el Cambio Climético, CC, de la ONU
publicé Cambio climdtico 2021: La
base cientifica fisica. Es la parte 1 de
su 6° Informe de Evaluacién. Seguiran otras dos
partes. La II, sobre “Impactos”, estd prevista para
febrero 2022. LaIll, para marzo de 2022. La fil-
tracién durante el verano de los borradores de los
informes de la partes Il y ITl muestra la gravedad
de la situacion. Con base en textos filtrados de la
parte Ill, Bordera y Prieto publicaron en la revista
digital Contextoy Accién (CTXT) el articulo “El
IPCC considera que el decrecimiento es clave
para mitigar el CC”. Con base en una segunda
filtracién Bordera, Prieto et al. publicaron en
CTXT el articulo “E1 IPCC advierte de que el ca-
pitalismo es insostenible™. Las filtraciones dieron
a conocer estos textos antes de que los gobiernos
participantes pudieran suprimir elementos clave
y atenuarlos. Lo méas significativo de la parte I era
que revelaba que, incluso con la proyeccion mas
optimista—en la que las emisiones de carbono
alcanzan su cima a nivel mundial en los préximos
cuatro afios, se evita un aumento de 1.5°C en
la temperatura media mundial hasta 20407y se
alcanzan las cero emisiones netas de carbono
en 2050-las consecuencias para la humanidad
mundial serian catastrdficas. Incluirfa eventos
“compuestos” de clima extremo (fuertes preci-
pitaciones, inundaciones récord, olas de calor,
sequias, monzones, megatormentas, derretimien-
to de glaciares y aumento del nivel del mar) que
afectarfan a todos los ecosistemas del mundo. El
segundo escenario mas optimista —con aumento
de la temperatura media mundial ligeramente por
debajo delos 2 °C para 2081-2100- es una tltima
esperanza que conlleva peligros mucho mayores.
Los otros tres escenarios mas coherentes con las
tendencias actuales, casi impensables, amenazan

la existencia de la civilizacién y de la humanidad.
En el escenario mas optimista, en el que el 1.5°C
se alcanza hasta 2040, el aumento de Ia tempera-
tura media global entre 2041y 2060 estard en el
rango de 1.2-2 °C. Empero, incluso en este esce-
nario altamente optimista el calor extremo y las
lluvias intensas serdn mucho mas frecuentes. El
aumento del nivel del mar sera irreversible duran-
te siglos y su acidificacién aumentara. Por tanto,
lo mejor que se puede esperar es que la amenaza
definitiva paralahumanidad se mantenga a raya
vy que, para finales de siglo, la temperatura media
mundial se reduzca de nuevo por debajo de 1.5°C.
Incluso en ese caso, algunos de los efectos negati-
vos del cambio climatico, y sus graves amenazas
paramiles de millones de personas, seguiran pre-
sentes a lo largo del siglo XXI. En el quinto y més
apocaliptico escenario, resultante de la marcha
sin trabas del statu quo capitalista, la temperatura
media mundial aumentarfa a finales de siglo entre
3.3y5.7°C,lo que supondra una catéstrofe abso-
luta para la humanidad y otras especies.

LA FILTRACION DE secciones de la parte II so-
bre “Impactos” ha permitido conocer expresiones
como: “La vida en la Tierra puede recuperarse de
un CC drdstico evolucionando hacia nugvas espe-
cies y creando nuevos ecosistemas. Los humanos no
podrdn”. Y su conclusién: “Necesitamos un cam-
bio transformacional en los procesos y conductas
a todos los niveles: individual, comunitario, em-
presarial, institucional y gubernamental. Debe-
mos redefinir nuestro modo de vida y consumo”.
La parte Il sobre “Mitigacién” es la que ofrece

las mayores sorpresas. Una de sus principales
conclusiones es gue no se pueden construir nuevas
centrales de carbdn o gas y que las existentes deben
eliminarse en el plazo de una décadu si se quiere
alcanzar el objetivo de estar por debajo de 1.5 °C.
Destaca su insistencia en que las mejoras tecnolé-
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gicas que permiten una descarbonizacion relativa
son insuficientes y que lo que se necesita es una
transicion social masiva en la produccion y el con-
sumo de materiales. Aunque la estabilizacién del
clima requiere eliminacién de didxido de carbono
(EDC), no es posible una solucién sélo tecnolégica
al CC, pues los intentos de intervenir masivamen-
te el clima por medios tecnoldgicos conllevan
extraordinarias amenazas para el planeta.

LA TECNOLOGIA SOLAR y eglica sélo repre-
sentan hoy 7 por ciento del uso mundial de ener-
gia, su progreso rapido ha sido impedido por el
atrincheramiento econémico de los combustibles
fosiles. La descarbonizacién incremental (en el
margen) favorecida por las corporaciones ha dado
lugar a una desvinculacién relativa, pero no abso-
luta, entre crecimiento econdmico y emisiones.
La via que ofrece mas esperanzas para el futuro
inmediato es la EDC bioldgica, como reforesta-
cién, restauracién de ecosistemas y gestion del
suelo. La idea, fuerza central de la parte 11, es
que es esencial recurrir a estrategias del lado de la
demanda, recortando el uso de la energia en todos
los sectores y promoviendo agresivamente las vias
de conservacidn y bajo consumo energético. Hay
que convertir las ciudades en “nuevas ciudades
sostenibles”; dejar de lado los vehiculos depor-
tivos y otros devoradores de gasolina; centrarse
en el transporte masivo, los coches eléctricos, las
bicicletas y los tuk tuks; reducir las dietas carnivo-
rasy la produccién de plastico. “En los escenarios
de baja demanda energética’, afirma el informe,
“la demanda final de energia es 40 por ciento me-
nor en 2050 que en 2018, mientras el bien-estar

se mantiene y mejora”. Ello requiere “cambios
estructurales fundamentales en los sistemas de
produccién y consumo. Las transiciones acelera-
das requieren un salto hacia sistemas totalmente
nuevos de desarrollo sostenible. El “cambio trans-
formador” debe remplazar los cambios graduales
o [, N -
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TAVOTECIA0S POT €1 SIATu quo. LA Parte 1L pone
un fuerte énfasis en la injusticia climdtica como
aspecto central del problema. Subraya que “el 10
por ciento mas rico del mundo contribuye con 36-
45 por ciento de las emisiones globales de GEI,
mientras el 10 por ciento mas pobre del mundo
contribuye con 3-5 por ciento. El 41 por ciento de
las emisiones de CO, de los paises en desarrollo
en 2015 procedian de Ia produccién de exporta-
ciones a paises desarrollados”, lo que indica que

la contabilidad de las emisiones climdticas deberia
basarse en el consumo y no en Ia produccion. La
mitad de las emisiones de la aviacién provienen
del uno por ciento més rico. “La falta de integra-
cién de la justicia ambiental en las actividades de
mitigacién del clima corre el riesgo de aumentar
la desigualdad a todos los niveles” e inhibe la
“mitigacién eficaz del clima”. Afiade: “El aumento
de la participacién de las mujeres y de los grupos
racializados y marginados amplifica el impulso de
la accién climatica. La accién colectiva a través de
movimientos sociales formales e informales sobre
el estilo de vida, amplia el potencial de la politica
climatica. Las huelgas climaticas han dado voz
alos jévenes en mas de 180 paises”. Una lectura
critica de los textos filtrados no deja dudas de que
el cambio radical del sistema es ahora el tinico ca-
mino disponible para un futuro sostenible para la
humanidad. No hay esperanza a menos que todos
estemos decididos a superar la principal barrera
para la supervivencia humana: la barrera del pro-
pio capital.

A la memoria de Luis Arizmendi.
Al afio de que el covid-19 nos lo arrebatd

Julio.boltvinik@gmail.com
www,julioboltvinik.org

1 Sintesis basada enla traduccién de Jus Semper: https://

jussemper.org/Inicio/Recursos/Info.%20econ/Resources/
EditoresMR-InformesFiltradosIPCC.pdf
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2 Como te pinta 2022? // Mexicanos
reciben con buen dnimo el nuevo
ano // A pesar de la pandemia

ENRIQUE GALVAN OCHOA

UNQUE EL PAIS ha sido zaran-

deado por la pandemia y las cifras

de victimas son muy dolorosas, los

mexicanos no pierden la fe en el

futuro. Un sondeo sobre su estado
de dnimo respecto al trabajo, la salud y el amor
muestra que enfrentan con optimismo los
desafios del nuevo afio. Los resultados pueden
verse en las graficas.

Metodologia

EL SONDEO FUE distribuido por redes socia-
les. Participaron 601 personas; en Twitter, 100;
en El Foro México, 387,y en Facebook, 114.
Utilizamos la app SurveyMonkey.

Twitter

SIENTO ALGO DE incertidumbre en temas
como salud y empleo, esta pandemia pareciera
no tener fin, pero confio en que los beneficios de
lavacunacién se vean reflejados en esta cuarta
olay espero que este afio se pueda contar con un
medicamento especifico para tratar el covid.
@AngelC1796 [Edomex

iAQUI LA SALUD es lo mas importante, por-
que las secuelas del covid me pegan aliny eso
que ya son casi dos afios!

@alex_8a [CDMX

ES COMO HABER resucitado después de los

amargos dias, semanas, meses de la pandemia.

De repente todo se convirtié en algo brillante.
@joalrelo /CDMX

CUENTO CON UN trabajo estable y que ade-
mas me gusta mucho, soy docente. En salud,
bendecida; tengo dentro de los pardmetros una
salud estable, soy de la tercera edad.
@begona49 [CDMX

SUENA TRILLADO, PERO teniendo salud,
dinero suficiente y amor me basta, delo demas
Y0 me encargo.

@franncisco Javier Herndndez Martinez /Toluca

Facebook

TENGO MUCHO OPTIMISMO: al pais le va
bien y a nosotros también. jEn lo personal se
acabaron las angustias por la pandemia, pues
tenemos proteccion, en lo econémico hemos
mejorado muchoy en el amor no nos podemos
quejar, jajaja!

Guadalupe Cantarell /CDMX

LA SALUD, LO primero... lo demas sigue de
estar con salud fisica y mental. Espero que esta
pandemia ya nos dé tregua.

ClaraRojas [CDMX

Péagina 5 de 6



{)Lajornada

Fecha: 07/01/2022
Pagina: 6
Area cm2: 411

Costo: 35,937

2/2

EN GENERAL BIEN, me considero hien de
salud, tengo para comer. Gracias.
Maria Antonia Reyes Sandoval /[CDMX

LA ACTITUD ANTE la vida siempre debe ser po-
sitiva, las adversidades son sélo circunstanciales.
Ramdn Larrauri Torroella /Toluca

CON UN BUEN 4nimo, esperando mejore la

Ciudad de México en todos los aspectos. Espe-

cialmente en seguridad, economia y educacién.
Ofelia Aguilar Pascual [CDMX

NO TENGO BASE, asf que mi empleo es como

el de muchos, inestable. Igual y no tengo proble-

mas en todo el afio, igual y me dan las gracias.
Valentina Lépez /[CDMX

Fl Foro México

ESTOY DE BUEN animo, espero un México
cada vez mejor. Siento que el mexicano al que
no le importaba pasar sobre los demés con tal
de conseguir sus individualistas intereses se

va extinguiendo para dar paso al sujeto que ve
el beneficio del grupo, tan prioritario como el
beneficio propio.

Domingo Olivera [Texcoco

QUE ESTE ANO sea propicio y venturoso
para todos. Que nuestro querido México siga
€1 aScenso.

Eduardo Sainoz /Tlaxcala

ES UN ANO con muchas cosas nuevas que ire-
mos recibiendo, como es el AIFA, la reforma eléc-
trica, en fin, en mi opinién nos ird muy bien. Ojald
la pandemia se pueda controlar mejor. Ademés,
que sigan cayendolos traidores, 1os corruptos y
que metan a la carcel a Pefia y a Calderdn.
Fernando Murillo Pacheco /Zapopan

Columnas Econdmicas
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Enrique Galvan Ochoa

HAY QUE SER positivos, hacer las cosas con
entusiasmo, la prosperidad es el resultado de
estas actitudes.

Miguel Angel Bustamante /CDMX

ECONOMICAMENTE, NO DEL todo bien.
Como docente jubilado por el Issste recibo
practicamente la mitad de mi salario anterior.
En la salud ahi nos estamos defendiendo. Es-
pero que todo mejore, sobre todo paralos mas
necesitados.

Hugo Carbajal Aguilar /Zacatepec

EL ANO 2022 es continuacién de mis tiltimos
afios, vivir con salud y bienestar es suficiente
para seguir con lallama de 1a esperanza en un
mejor porvenir; amo y soy amado. ;Qué mas
puedo pedir?

Javier Mireles Ortiz /Guanajuato

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Arturo Damm Arnal

*PESOSY
CONTRAPESQOS

Por Arturo
Damm Arnal

Banxico y el crecimiento (2/2)

arturadamm@Tprocigy, nel mx

. uede el Banco de México
incentivar el crecimiento
( _ de la economia? Directa-

mente no. Indirectamente depende
de la posibilidad de aplicar la receta
keynesiana, de cuanta capacidad pro-
ductoraociosa haya.

La principal tarea del Banco de México es
proveer de dinero a la economia. Si, indepen-
dientemente de como lo hiciera, y de en manos
de quién lo pusiera, proveyera una mayor can-
tidad de dinero, ¢ocasionaria directamente en
un mayor crecimiento? No, de manera directa
ocasionaria una mayor demanda por bienes y
servicios. Si hubiera capacidad productora ocio-
sa, para responder con mas produccién y oferta
a la mayor demanda, indirectamente si podria
ocasionar en un mayor crecimiento, medido por
el comportamiento de la produccién. Pero solo
si hubiera capacidad productora ociosa porque,
si no, el aumento en la demanda ocasionaria au-
mentos de precios (inflacion).

La herramienta del Banco de México para
procurar la estabilidad del poder adquisitivo del
peso (inflacién del tres por ciento), es la tasa de
interés de referencia, 1a Tasa de Interés Interban-
caria, cuyo comportamiento influye en el com-
portamiento del resto de las tasas, de tal manera
que, si sube, las otras subiran vy, si baja, las otras
bajaran. Sibajan (sobre todo las activas), se aba-

rata el crédito, incentivandose las inversiones
directas (sale mas barato pedir prestado para
invertir en la produccion de bienes y servicios),
lo cual ocasionaria un mayor crecimiento de la
economia.

La regla es ésta: si aumenta la inflacién hay
que aumentar la TII, si baja hay que bajarla
(véase: http://www.asuntoscapitales.com/ar-
ticulo.asp?ida=10809). La critica es ésta: el au-
mento en la TII, que induce el alza en el resto de
las tasas, al encarecer el crédito, desincentivalas
inversiones directas, generando presiones rece-
sivas. ¢Como evitarlas? No aumentando la TII.
¢Como generar presiones expansionistas? Bajan-
dola, pero hacerlo, cuando la inflacién esta au-
mentando, seglin la ortodoxia vigente, reforzaria
las presiones alcistas sobre la inflacion, y hacerlo
si la inflacion no estd aumentando, podria gene-
rar, nuevamente segin la ortodoxia vigente, su
repunte, con lo cual podria lograrse que el banco
central, suponiendo el mandato dual, incentive
el crecimiento de la economia (uno de sus man-
datos), pero sin procurar, y mucho menos lograr,
la estabilidad en el poder adquisitivo del dinero
(el otro mandato).

Mucho mas de lo que puede decirse en este
breve espacio es lo que hay que decir en torno a
la intencion de AMLO de que el Banco de Méxi-
co, ademas de procurar la estabilidad del poder
adquisitivo del peso, incentive el crecimiento de
la economia, pero valgan estos dos Pesos y Con-
trapesos para tener claros qué problemas podria
generar esa intencion que, pese a toda la teoria
keynesiana al respecto, es errénea.
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CRECIMIENTO
La Haus tuvo ventas
de 1,200 mdd en 2021

La Haus, fundada y dirigida
por el mexicano Rodrigo San-
chez-Rios y los colombianos
Santiago Garecia, Jerénimo
y Tomas Uribe, reporto ven-
tasde tecnologia inmobiliaria
pormas de mil 200 mdd en ho-
gares en 2021, Ademas obtuvo
unreconocimientoGreat Place
ToWork,gracias a susiniciati-
vas para promover la equidad
ybuenas practicas.

ESPACIO PRODUCTIVO
Lanzan un foro para
negocios uno a uno

La Asociacion Nacional de
Industrias del Plastico (Ani-
pac),que preside Aldimir To-
rres, lanzo un nuevo foro pa-
ra que las empresas que inte-
gran la cadena productivadel
sector tengan platicas uno a
unoy encuentren nuevos es-
pacios para seguir haciendo
negocios. Esto lo realizaran
el proximo 11 de enero y pue-
de participar cualquier firma.
CAMBIOS

Neville Ray, el nuevo

lider de 5G Américas

Neville Ray, presidente de
tecnologia del operador mo-

vil T-Mobile, fue nombrado
como presidente de lajunta
directiva de la asociacion de
la industria inalambrica ce-
lular 5G Américas en 2022.
Ademas se ratifico a Barba-
ra Baffer, vicepresidenta
en Ericsson, como tesorera
del organismo.

AUTOMOTRIZ
Piden solucion ala
falta de microchips

El presidente de la Conca-
min, José Abugaber, sefial6
quela persistencia de escasez
de chips a escala global sigue
limitando el crecimiento de
laindustria automotriz, pues
susventas ain estan 23%aba-
jodel nivel de 2019, porlo que
sugirio que gobienroe IPbus-
quen soluciones conjuntas,

TRANSPORTE
Indra reduce en12%
sus emisiones de CO2

La compaiiia mundial de tec-
nologia y consultoria Indra,
que encabeza en México Os-
car Diez, logroahorrosde 20%
en costos de transporte yuna
reduccién de 12% en emisio-
nesdebidxidodecarbonoensu
operacionlogisticainterna. La
firmatienenuevainterfaz para
centralizar todaslas gestiones
detransporte demateriales.

Péagina 3 de 4



MILENIO

Fecha: 07/01/2022
Péagina: 16
Area cm2: 223

Costo: 27,206

171

ESTIRA Y AFLOJA

J.JESUS
RANGEL M.

Jesusrangel @milenio.com

Compran pruebas
rapidas defectuosas

nplenacuartaolade contagios
de covid-19 y cuando mas se
necesita tener deteccién opor-
tuna, en varias clinicas y unidades del IMSS,
que dirige Zoé Robledo, hay reportes por de-
fectos de calidad en las pruebas rapidas de an-
tigeno adquiridas a Landsteiner Pharma por
adjudicacién directaapreciobajoen septiem-
bre pasado por casi 230 millones de pesos.
Elproveedor yaentregd un millén 250 mil
pruebasde 2.5 millonesacordadasylamarca

cumplia teéricamente con los requisitos de
calidad. La autorizacion fue de Jorge de An-
daGareia, titular dela Coordinaciénde Con-
trol de Abasto del IMSS por instrucciones de
Borsalino Gonzalez, director de Adminis-
tracion, y Jestis E. Thomas Ulloa, titular de
laUnidad de Administracion. Castigaron ca-
lidadyiles salid caro!

El14 de diciembre Nancy Sandoval Gu-
tiérrez, encargadadelacoordinacién de Ca-
lidad de Insumos y Laboratorios Especiali-
zados, informd a Ricardo Avilés, titulardela
Unidad de Planeacién de Innovacién de Salud
del IMSS, que “apartir del mes de octubre se
recibieron 18 reportes por defectos de calidad
enlostres nivelesde atencidén conlapresencia
de falsos positivos (bandas tenues no defini-
das) correspondiente a cincolotes diferentes”.

Dijoque yasereunio “conelproveedoryel
fabricante”y que se “constatd lapresenciade
resultados falsos positivos”. Se comprome-

Estira y Afloja / Jesus Rangel M.

Columnas Econdmicas

Mamras
e

Jesus Rangel M.

tieron a “mejorarel proceso de fabricacion”,
aunque la funcionaria comentd que ante “los
defectosdecalidad reportados, resultararies-
goso otorgar una ampliacion al contrato”y
sugirid realizar otro “proceso de contratacion
enel que participen otras marcas”,

Este problemade falsos positivos obliga a

corroborar el diagnéstico con una PCRaun
costo de mil 137 pesos, segin el DOF, y una
afectacién econdmica parael IMSS superior
a 32 millones de pesos, mas los cargos por in-
capacidades entre 10y 14 dias. Lobuenoes que
yasetiene un parametro de evaluacion de es-
tas pruebas rapidas y que el 21 de diciembre
Avilés sugirié asus superiores tomaren cuen-
talaopiniénde Sandoval.

Cuarto de junto

LaAsociacién Mexicana de Laboratorios Far-
macéuticos (Amelaf) reiterd su mejor dispo-
sicion de coordinarse conlas dependencias fe-
deralesdesalud paraabatir clavesdesiertasque
provocan desabasto en farmaciasy ocasionan
severos problemasen lasalud... Acercadel1l
mil trabajadores del Tribunal Superior de Jus-
ticiade CdMx selesadeudan sus vales de des-
pensadediciembre de 2020y elbono navidefio
de 2021; el tribunal no pagd 240 millonesde pe-
sosaSiVale México quesuspendidlaentregade
despensas en 2020y el nuevo proveedor, Toka
Internacional, tampocodio el bono. Tito Aris-
tides Cruz, director de Recursos Materiales
del Tribunal, se comprometi6 conlos 25 pro-
veedores a pagarlos mas de 850 millones de

roammsamde

e o v e 11

pesos quedebe desde 2020 y nada. me’29iNa 4 de 4
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1Q Financiero / Claudia Villegas Cardenas

Claudia Villegas Cardenas

Tormenta en el legendario edificio Guardiola

1Q FINANCIERO

Claudia Villegas
@LaVillegasl

a Vez, Surgen suspiros por
la autonomia del Banco de
México. iQué es la domi-
nancia fiscal? El incdmodo
concepto que surgid en la
Junta de Gobierno de Banvico.

Les cuente: Resultz que, al liberar las
minutas de la rennion de poliica monetaria
de la Junta de Gobierno del Banco de Méxi-
co, se develd unc de los conceptos que han
estado en medio de {as discusiones de los
integrantes de ese Grgano de gobierno en
torno a la decisién de modificar €] nivel de
las tasas de interés para hacer frente a la in-
flacion histérica que enfrenta la economia.
Se trata de 12 dominancia fiscal.

Uno de los integrantes de la Junta de Go-
bierno menciond que el argumento de no
subir tasas de interés porque tendria un im-
pacto en el gasto piblico podria someter la
politica monetaria a una sttuacion de domi-
nancia fiscal. Mo se revelé quién defendio
mantener las tasas sin cambios para oo im-
pactar el costo que paga el gobierno por su
deuda piblica. La dominanciz fiscal se pre-
senta cuando nn abo déficit piblico y un cre-
ciente endeudamiento limitan la habilidad
dei banco central para determinar libremen-
te 12 tasa de interés. Fs decir, implicz una po-
liica monetaria acomodaticiz ante un cre-
ciente déficit fiscal. Asi, las tasas de interés
buscan mantenerse bajas para ayudar a la
politica fiscal, al costo de la dewda del go-
bierno federal mas que ala economia.

ila razén? Al incrementar las tasas de
interés para contenet la inflacidn también

federal. Fl riespo de déficit fiscal, explicd nes inflacionarias persistentes v €l comien-
la economista Gabriela Siller, directora de zo de un nuevo ciclo de apretamiento mo-
anslisis del Banco Base, es que con los mis- netario de 1a Reserva Federal. Expresd, se
mos o menos ingresos el gobierno federal gin la mimita que la antonomia del Banco
tenga que pagar mds por su deuda. te México, la impogibilidad de financiar al
José Luis de la Cruz, director del Insti- gobierno y el buen actnar de las finanzas
tuto para el Desarrollo Industrial y €l Cre- piblicas ha impedido caer en una domi-
cimiento Econdmico (IDIC), explicd que en pancia fiscal.
la dominancia fiscal se uilizan criterios de Sin embargo, sefiald que el argumente
politica fiscal {gobierno federal) para de- de no subir lz tasa ponque tendria un efec-
finir las decisiones de politica monetaria o sobre el gasto piiblico viz un incremen-
{banco central), que en principio son inde- o en el costo financiers podria introducir
pendientes. Ese 5 un riesge para la Jun- elementos de dominancia fiscal que perju-
ta de Gobierno del Banco de México y la dicarian el buen funcionamiento de Iz po-
politica monetaria en momentos de alta litica monetaria.
inflacion, desde la perspectiva de unode  Resalto que resnlta fundamental man-
los economistas o de las economistas que dar sefiales claras de cumplimiento del
participan en ese organo de decisiones del mandate prioritario para preservar la cre-
Institute Cemral, de acverdo con las Minu- dibilidad de la @ Instiocidn. Para tal fin,
tos del Banco de México. Un miembro de opiné que se debe fortalecer el esquema de
la Junta de Gobierno notd, segiin el doru- objetivos de inflacion con base en pronds-
mento iberado hoy, que desde la decisién deos, el cual descansa en el canal de trans-
anterior la inflacidn ha alcanzado niveles mision de las ex
muy elevados, con la perspectiva de que las EnnﬂvuﬂnhredtZDIS ¢l Doctor Alfre-
presiones externas e internas perduren por do Contifio se refirié a la dominancia fiscal

miis Hempo. También advirda gue la con-
taminacion del proceso de formacion de
precios demanda un mayor ritmo de ajus-
te, firme y proactive, que considere todos
los factores, no de manera mecdnica, sino
ponderados adecuadamente. Esto, agrego,
a fin de mantener |2 trayectoria de infla-
ridn convergente & la meta, que permita £1
anclaje de sus expectativas y qoe sincronice
los ciclos monetarios local y global. Apun-
6 que se debe encontrar €l balance entre

aumenta el costo de la denda del gobiemo una recuperarién econdmica débil, presio-

y advirtic que las tasas de interés se man-
tenian bajas para ayudar & la politica fiscal
mas que a la economia. Asegurt que en ese
momento preocupaba que un alza descua-
tdrara ain mas las finanzas piblicas que, en
£SE MOmento, si presentaban un déficit. Fn
ese afio, ademsis, el peso habia sido afecta-
do por la volarililad financiera.

En octubre de 2021, se dio a conocer

gue el subgobernador Gerardo Esquivel
votd por o incrementar 1a tasa de interés.
La mds reciente minuta del Banco de Mé-
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xice no identifira nombre de los subgober-
nadores ni los relaciona con sus dedisiones
o votos pero si precisa que “un integrante
de la Junta de Gohierno de Banxico asegu-
1d que “los incrementos al referencial se es-
tén presentando en el contexto de una dé-
bil recuperacién econdmica”. Esquivel votd
por un incrementso de 0.25 mientras que el
resto de la Junta de Gobiemo optd por nn
aumento de 0.50 puntos base.

EQUE SUCEDILG CON TELMEX?

El gigante de las telecomunicaciones de
Méxicn y América Latina sufrié el mismo

Columnas Econémicas

1Q Financiero / Claudia Villegas Cardenas

42,558

Claudia Villegas Cardenas

dia dos cores a su infraestructura de fi-
bra dptica y en territorio mexicano y esta-
dounidense, lo que generd que millones de
clientes en todo el pais vieran internumpido
su servicio de internet limitando el acceso
a tedos los servicios gue necesitaban cone-
xi6n con servidores en Estados Unidos. Un
trascabo fue el responsable de la interrop-
citn del servicio de fibra éptica entre Culia-
cidn y Mazatlan. Fn Texas, el servicio tam-
hién se interrumpis el mismo dia. En Tel-
mex nos explicaron que, al menos en el ca-
s0 de México, se descarta un boicot de sus

servicios porque las actividades del trasca-
bo eran parte de una obra de ingenieria ci-
vil. En Estados Unidos, Telmex rendrd que
informar las rarones del incidente. Aquien
México, 1a misma informacion tendria que
eniregarse al Instituto Federal de Teleco-
municaciones. L2 gran pregunta es qué su-
cede con la supuesta redundancia que de-
berian tener este tpo de serviciose
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ROBERTO AGUILAR

Constellation Brands,
su apuesta cervecera

Constellation Brands, que preside Bill Newlands, pre-
sentd su reporte financiero del tercer trimestre fiscal
2022, y uno de los mensajes mas importantes fueron las
expectativas de crecimiento de su negocio de cervezas
que implica fortalecer su capacidad de produccion con
un gasto de capital estimado entre 5 mil ¥ 5 mil 500 mi-
llones de délares entre 2023 y 2026, para aumentar la
capacidad entre 25 y 30 millones de hectolitros, todo un
hito considerando que la capacidad actual es de 39 mi-
llones de hectolitros.

México es crucial para dichos planes porque es donde
se producen las cervezas que mas vende en Estados Uni-
dos, y en este sentido Constellation Brands confirmé que
la nueva ubicacidn de la frustrada planta en Mexicali, en
la que ya habian invertido 900 millones de délares, sera
en Veracruz, y ademas de la expansion de sus fabricas en
Nava, Coahuila, v en Ciudad Obregén, Sonora.

1a cancelacion de la Cerveceria Mexicali sigue afec-
tando contablemente los resultados de Constellation
Brands, con una cargo por deterioro de activos de 666
millones de dolares.

La compaiiia continda trabajando con las autoridades
para determinar los siguientes pasos después de la sus-
pension del provecto en noviembre de 2020, y en la bas-
queda de alternativas para recuperar los costos y gastos
adicionales relacionados con la cancelacién del proyecto,
y aunque también reconocié que no hay garantia de lo-
grarlo, por el bien de sus accionistas no debe quedarse
con los brazos cruzados.

Momento Corporativo / Roberto Aguilar

Roberto Aguilar
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PRUEBAS DUDOSAS

El 20 de septiembre, el IMSS, que encabeza Zoé Robledo,
otorgd de manera directa un contrato cercano a 230 mi-
llones de pesos a Landstainer Pharma, para suministrar
2.5 millones de pruebas rapidas de antigeno, v de este
volumen va se recibié la mitad, pero el problema es que
dichas pruebas reportan serias deficiencias en su desem-
pefio, cuando en teoria cumplian con los requisitos de
calidad establecidos.

Pero el tema es mucho mas estructural y profundo
porque se habria privilegiado el precio sobre la calidad
por parte de los funcionarios como Jorge de Anda Garcia,
titular de la Coordinacién de Control de Abasto del IMSS,
quien recibio instrucciones de Borsaline Gonzdlez An-
drade. director de Administracion, y Jesis Eduardo Tho-
mas Ulloa, responsable de la Unidad de Administracién
para concretar la operacion.

Desde octubre del afio pasado, suman 18 reportes
por defectos de calidad y la presencia de falsos positi-
vos correspondientes a cinco lotes diferentes; la sitna-
cién orilld a la responsable de la Coordinacién de Cali-
dad de Insumos y Laboratorios Especializados del
IMSS, Nancy Sandoval Gutiérrez, a informar dichos
defectos y advertir los riesgos de ampliar el contrato
con el proveedor actual.

Y no solo por el alto riesgo de los falsos positivos, sino
porque en estos casos el diagnéstico se tiene que corro-
borar con una prueba adicional. PCR, con un costo adi-
cional que repercute en las finanzas del IMSS por una

falla de origen. Pagina 3 de 6
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Debaten por interferencias
y aqui los solapan

En este oficio, suelen encontrarse una serie de para-
dojas que nos ensefian a comprender las diferentes
formas de tratamiento pata resolver problematicas de
politicas pablicas, como €5 el caso de las interferen-
cias de sefiales en materia de telecomunicaciones y
los sistemas de navegacion de aviones.

Bajo el entendido, que estamos hablando de em-
presas que estan constituidas legalmente, cumplen
con sus obligaciones juridicas y pagan impuestos.

Enla actualidad, existe un debate mundial sobre la
posible interferencia de las seilales méviles 5G en los
instrumentos de aviones, lo que ha orillado a que la
implementacion de la era 5G en Estados Unidos se re-
trase al menos en las cercanias de los aeropuertos y en
algunos paises como Francia se esta solicitando a los
pasajeros que tengan equipos 5G, que los apaguen.

El detalle estd en que existen andlisis de que la
tecnologia 5G pudiese generar afectaciones en los
sistemas de navegacion de los aviones y aunque al-
gunos sistemas son capaces de protegerse de dicha
interferencia, no todos los aviones cuentan con el
equipo necesario para
hacerlo, en coniraste
los operadores de tele-
comunicaciones refie-
ren que en casi 40 pai-
ses opera la tecnologia
5G en el espectio de la
Banda C -que es donde
Opera- No existen casos
de interferencias.

Fn Estados Unidos recién se pidio a los principales
operadores de telecomunicaciones (ATT y Verizon)
que pospongan la implementacidn de redes 5G para
dilucidar técnicamente si existe o no interferencia, pa-
talo que tuvo que intervenir el Secretariode Transpor -

Columnas Econémicas i

Javier Orozco Gomez

te y la autoridad aerondutica de ese pafs, lo que generd
un conflicto politico enire 1a indusiria aérea y de tele-
comunicaciones, asi como un posible atraso para los
americanos en la carrera de despliegue de la tecnolo-
gia 5G frente a otros paises como China y Corea.

Hasta ahora han fijado una tregua para valorar
conjuntamente los interesados una solucion, a fin de
tener certeza que existira seguridad en los vuelos, pe-
10 a su vez no perjudicar el desarrollo tecnolégico.

Lo interesante en este asunto es: ;Y en México ya
se valord esta situacion? o al igual que con las estacio-
nes de radio piratas que esta comprobado que produ-
cen interferencia perjudicial con la navegacion aérea
¢Jlovana dejar pasar? o bien ¢serd un problema irrele-
vante para México dado lo incipiente de las redes 5G
en nuestro pais? que prefieren “tapar el pozo, después
del nifioc ahogado”.

Y es aqui donde encontramos las incongruencias
en el tratamiento politico v legal, en el caso de las in-
terferencias entre frecuencias; mientras en Estados
Unidos su gobierno busca un didlogo ¥ ver como no
afectar a los sectores econdmicos involucrados; en
México, por su parte, se €5 consecuente con estaciones
ilepales sin importar perjudicar a una industria y has-
ta la sepuridad de pasajeros.

Y en cuanto al avance tecnoldgico, no importa que
llepuemos tarde, siempre asi sucede.

Se es consecuente
con estaciones ilega
les sin importar per-
judicar a toda una
industria

Péagina 4 de 6
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Inicia 2022 con incertidumbre para IP y exige
Hernandez de IMEF certeza del gobierno

Mais alla del optimismo del presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador, el sentimiento que
privaenlalPaliniciar 2022 es de incertidum-
bre. ¥ es que amén de las interrogantes ma-
cro, sigue en el tintero la pronta aprobacidn de
la reforma eléctrica, paso atrds para la com-
petitividad.

E1IMEF estrena esta semana nuevo presi-
dente con Alejandro Herndndez Bringas
quien coincide en que el inicio del afio serd
complicado y agrega que atn se estd lejos de
lasalida “del bache” en el que cay6 la econo-
mia desde 2019.

De 58 afios v quien es ademas director de
finanzas de MCM Telecom, pondera los ries-
gos del Covid-19 con Omicron vy advierte del

avance de la inseguridad en detrimento de las
flotillas de empresas.

Hace ver que el empresario esta cauteloso
al invertir, maxime el disparo de la inflacién,
la caida del consumo vy los riesgos con el peso.

Frente a este panorama Hernandez con 28
afios de socio del IMEF sefiala que es nodal
que el gobierno dé sefiales claras de las reglas
que requieren las empresas, para que éstas
retomen el paso.

Para el IMEF 1a pandemia igual fue compli-
cada. Hubo una baja de la membresia y patro-
cinadores. Fue necesatio remar contra co-
rmiente. Un pilar fue la interrelacion digital.

A Herndndez quien sustituy6 a Angel Gar-
¢ia Lascurain, tocé enfrentar ese entorno co-
mo presidente del IMEF CDMX que es el 30%
de los 1,600 socios que se tienen. Ahora mis-
mo se busca reclutar mas, sobre todo de un

perfil entre 40 v 50 afios, ademas de la suma
de nuevos palrocinadores.

A nivel nacional entre los 20 grupos regio-
nales hay esfuerzos de una compactacién. Por
ejemplo Sonora con Sinaloa, en independen-
cia del avance de plazas como Ledn.

Su drea de estudios econdmicos ha resul-
tado también fundamental con el apoyo de
expertos como Gabriel Casillas, Mario Correa,
Jonathan Heath y praximamente Alejandro
Diaz de Ledn, ex gobernador de Banxico quien
recién se sumo al IMEF.

Como quiera impensable bajar la gnardia v
las empresas, dice Herndndez, deben apren-
der a adaptarse a “esta nueva realidad”.

CONFORME AL SCRIPT: EN CAMINO
PRIMER PANEL DEL T-MEC

S6lo era cuestién de tiempo y alfinal a Econo-
mia de Tatiana Clouthier no le quedé otro ca-
mino que iniciar un panel de controversia en
el T-MEC por las diferencias que hay con EU
en los que son las reglas de origen para autos.
Serd el primer lio en el renovado acuerdo.
Avyer se informé que va inicié la peticion tras
fracasar las negociaciones. Desde la visita que
Clouthier realizé a Washington para entrevis-
tarse con Katherine Tai del USTR, quedo claro

que habia poco margen. Se espera una resolu-
cién antes de que concluya 2022.

TURISMO A CANCUN, CABOS Y  Pagina5de 6

VALLARTA AUN ABAJO DEL 2019

Con todo y que diciembre fue favorable, al fi-
nal la afluencia turistica a destinos comn
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Canciin, Los Cabos v Puerto Vallarta termind
2021 a gran distancia del 2019. Los pasajeros
aéreos internacionales totalizaron 19.8%,
4 4% y 29.3% menos respectivamente, vy eso
que en el ultimo mes, Canciin supers va en
71% los flujos precrisis, lo mismo que Los Ca-
bos. No fue el caso de Puerto Vallarta atin
4 6% negativo, segiin el Cicotur que dirige
Francisco Madrid.

Columnas Econdmicas
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EN COVID-19 MEXICO EL QUINTO
PAIS MAS GOLPEADO

Digase lo que se diga, México es el quinto
pais mas golpeado por el Covid-19. Nos supe-
ran Perti, Brasil, Colombia y EU. Las muertes
por dicho virus llegan a 237.9 por cada
100,000 habitantes. Peri esti en 608, Brasil
291.5vEU 252 3. En el caso de nuestro vecino
del norte, pese al esfuerzo del gobierno de
Joe Biden los antivacunas han contrarresta-
do los logros.

Péagina 6 de 6
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na de las mas destacadas
participaciones durante el
ConsumerElectronics Show
(CES) de Las Vegas de esta
semanafueladelacompa-
fila surcoreana Samsung,
que reveld una potente es-
trategia de sustentabilidad hacia el futuro,
subiendo el estandar al anunciar gue elevara
en30 por cientoelusode materiales reciclados
respectode 2021y, masimportante aun, iniciara
lainclusian de elementos recicladosen todos
sus productos moviles y electrodomeésticos.

Las soluciones de Samsung en materia
de sustentabilidad han sido ampliamente

reconocidas en el mundo. Su programa de-
nominado Eco-Packaging fue aplaudido por-
que los empaqgues de carton de
los televisores se convertian en
casas de perros o gatos.
Aharaesas soluciones ecols-
gicasse profundizaran, porquela
empresa integrara los materia-
les reciclados en la espuma de
poliestireno, soportes y bolsas
de empaques de microondas,

Columnas Econdmicas
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UN MONTON
—DFE PLATA—

#OPINION

SAMSUNG LIDERA
SUSTENTABILIDAD
EN EL CES 2022

La empresa surcoreana anuncio que elevard a 30
por ciento, el uso de materiales reciclados respecto
de 2021 y los va a incluir en electrodomésticos

aspiradoras, etcétera.

Samsung, que encabeza en
México Sang Jik Lee, presento en el CES sus
televisores mas avanzados, incluyendonuevos

tamanosde pantalla,queincluyen dimensicnes
de hasta 110 pulgadas.

Ademads, su procesador Neo Quantum
potenciara las capacidades de sustelevisores
QLED, mostrando una caracteristica deno-
minada ‘mapeo de contraste avanzado’ que
elevard la capacidad de brillo de las pantallas
y casi cuatriplica la capacidad del receptor de
controlar suiluminacian.

Unade las innovaciones mas destacadas
presentacas en Las Vegas por parte de esta
empresa, fue el primer monitorde computadora
depantallacurva,elOddysey Neo G8, que des-
tacainclusoapagadoy permitird unainmersian
total a los fanaticos e los videojuegos.

En adicion, la empresa surcareana lanza
controles remotos con capacidad para auto
cargar su bateria utilizando las redes WiFi, y
dijo que de aqui al afo 2025 hard que la gran
mayoria de sus aparatos reduzcan casia cero
suenergiadereserva cuandoestanapagados,
paradisminuirel gasto energéticocuandono
se les utiliza.

También presentd un pro-
yector inteligente con altavoz,
denominado TheFreestyle, que
promete mucho, porgue permi-
tird alusuariollevar alta calidad
deimagenadondeleplazca, ga-
rantizandoligerezay capacidad
de rotacion. Estos proyectores
puedenlanzarimagenes nitidas
hacia cualquier pared.

Los envases de
carton de los
televisores se

convertirdn
en casas para
mascotas

Péagina 3 de 6



Fecha: 07/01/2022

Pagina: 17

Area cm2: 237

Costo: 13,746

171

ROGELIO
VARELA

Corporativo / Rogelio Varela

Rogelio Varela

CORPORATIVO

#OPINION

Columnas Econdmicas ety

-'I.Ijllﬂl 1w || 2
whinika |
revislar

TRAXION
GANA
VISIBILIDAD

El afio pasado, las acciones de Traxiéon avanzaron
106 por ciento, siendo una de las emisoras en bolsa
con mejor desempeiio, apoyada en la tecnologia

nadelas empresas en bolsa quellaméla
atencion deinversionistas institucionales
ypequenos, al conseguirfuertes avances
en el precio de sus acciones, fue Traxian.

Estamos hablando queen2021los titu-
los cle Traxién avanzaron 106 por ciento, lo
quereflejd el buendesempeficdeunafirma
guesehaapaoyadoenlatecnologia paraganar mas cuotade
mercado en el sector de logistica. Y es que la empresa gue
capitanea Aby Lijtszain ha tenido un crecimienta relevante
ensussietefiliales:MyM, Egoba, Auto Express Frontera Norte,
El Bisonte, Redpack, Lipu y Grupo SID, al presentarse mayor
movimiento de carga secay refrigerada, almacenamientoy
el repunte eneltransporte de personal alas zonas industria-
les,amen del aumento de los servicios de mensajerfa con el
boom delcomercioelectrénico. Enlas primeras sesiones ce
este ano, las acciones de Traxidn han mantenido el repunte
observado enlos Ultimos meses, al avanzar 5 por ciento para
cotizar arriba de 36 pesos marcando nuevaes maximas his-
taricos. Para este afo, las expectativas para Traxion siguen
siendo muy buenas por la dindmica que registra el sector

industrial y de almacenamiento.

Los analistas bursétiles conside-
ran que la firma de Lijtszain seguira
ampliandosuvisibilidad, porque con
la entrada de la carta porte para el
trasladodemercancias los transpor-
tistas pequefos tendran dificultades
para cumplir con el nueva requisito
fiscal. ParaTraxion, esetramite forma
parte de suoperacion normal desde

hace afios al poner en el mercado diversas soluciones tec-
nologicas quehapuesto a dispasicion, ademas de pequerios
transportistas,loqueleha permitido ampliar su capacidad de
movimientode mercancias, sintenerque invertiren nuevaflota.

En ese entorng, las firmas de corretaje consideran que
la valuacian de Traxion sigue siendo muy atractiva, ya que
a pesar de la fuerte subida en el precio de sus acciones, su
multiplo precio/EBITDA alcanza siete veces, cuando el pro-
mediodeempresas desu sectoren Estados Unidos, América
Latinay Europa es superior a10 veces. De ahi que el objetivo
deTraxion es generar valora sus accionistas, con soluciones
tecnoldgicas que han permitido cumplir la guia de resultados.

LA RUTA DEL DINERO

Yaque hablamos de emisoras exitosas, las acciones deFord
Motor Co,, que tiene como CEO a Jim Farley, escalaron ayer
3.5 por ciento al conocerse que ampliara su produccion del
MustangMach-E, gue se ensambla en nuestro pais, porlo que
seconsolidacomoel segundojugador devehiculos eléctricos
despuésde Tesla..Lafarmacéutica Stendhal, que dirige Ro-
drigoRuiz, acabaderecibir el reconocimientode “Empresade
Diez” por parte del Infonavit, guelleva Carlos Martinez quese
otorga alas companias que cumplen puntualmente conel pago
completo de aportaciones yamortizaciones a eseinstitutode
vivienda, al menos durante los Ultimos 10 bimestres. El reconc-
cimientotoma mayorrelevancia sipondera que el periodo cum-
plido fue durante los meses pico de la pandemia de coronavirus.

Su valuacion
sigue siendo
atractiva para
Jirmas de
corretaje
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#OPINION

LISTO PARA LEVANTAR
EL VUELO

Todos los procedimientos que implica la aviacion
empiezan a tomar camino desde el nuevo aeropuerto
en Santa Lucia, a inaugurarse el 21 de marzo

Eldirectorgeneraldelos Servicios alaNave-
gacionen el Espacio AéreoMexicano (Seneam),
Victor Hernandez Sancdoval,
noscomenta que el paso previo
alainauguracion dela terminal

n cumplimiento con los
acuerdos que autoridades
suscribieron con organis-
mos especializados, desde
las ocho horas del primero

deenerolosServiciosAéreos
alaNavegacidn se brindan
conforme ala normatividad mundial desdeel
AeropuertoInternacional Felipe Angeles (AIFA).

Significa quelainformacidndevuelos del ae-
rodromg; radio ayudas alanavegacion y teleco-
municacionesaeronauticas;repartesy pronas-
ticos meteoroldgicos; asicomaolos de planes

aerea—programadaparael 21de
marzo—, es verificarla operacion
de sistemas, radioayudas y fre-
cuenciasdeformacorrectaenla
practica; todoslos servicios civi-
les de aeronavegabilidad estan
listosy en condiciones de operar
de forma inmediata de ser necesario. Con la

devueloy procedimientos sonconlos equipos
técnicosy humanos desde elnuevo aeropuerto.

informacion publicada por partedela Agencia
Federal de Aviacién Civil (AFAC), que lleva Carlos
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Antonio Rodriguez, hay plena seguridad para
la operacion simultaneadelas tres terminales
aéreas que convivenenelValle de México; AICM,
Aeropuerto Internacional de Toluca y Aero-
puerto Internacional Felipe Angeles, juntoalas
operaciones ce la Base Militar No.1Santa Lucia.

AVALAN NOMBRAMIENTO
El nombramiento del maestro Ignacio Her-
nandez Orduiia, como nueva directar de Se-
guridad Privadadela Secretaria de Seguridad
y Proteccion Ciudadana, fue recibido con be-
neplacito por los 153 socios de la Asociacion
Mexicana de Empresas de Seguridad Privada
(Amesp) y sumesadirectiva, encabezadapor
el capitan Salvador Lopez Contreras. Casi
todas las industrias, negacios, infraestructuras
yfamiliasusanohanusadolos servicios dela
inclustria de Seguridad Privada. Es porello, y
por la creciente demanda de estos servicios,
la necesidad de contar con un regulador con
conocimiento, eficiente y eficaz, considerd
estearganismaoqueagrupa alasempresasde
STUuUNivdu privaud niido yidlives
eimportantes que actuanen te-
rritorio nacional. En ese sentido,

Se va a verificar la Amesp ve con aptimismo la
que los servicios llegada de Hernandez Orduiia
puedan operar como director general de Se-
correctamente guridad Privada en el SSPPC

y reitera su total compromiso
de apoyo y coordinacicén por el
bien de la seguridad del pais.

I
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LADY VARO

COMIENZA EL ANO
INVIRTIENDO 100 PESITOS

LADY VARO

ue el 2022 sea tu me-

jor ano financiero esta

en tus manos, uno de

los pasos mas impor-

tantes para lograrlo es
sin duda alguna la inversion. Sin
embargo, mucha gente no se atreve
a comenzar a invertir debido al
miedo y los mitos que existen alre-
dedor.

Para que te animes a invertir en
este 2022, la Comision Nacional
para la Proteccion v Defensa de los
Usuarios de Servicios Financieros
nos trae una entrevista con Cetes-
directo, la plataforma de inversion
del gobierno, que cuenta con el res-
paldo gubernamental de la Secre-
taria de Hacienda v Crédito Pablico
{SHCP) v es administrada por Na-
cional Financiera.

Columnas Econémicas

Lady Varo

Lady varo

1 ,Qué es Cetesdirecto?

Cetesdirecto es una plataforma
gratuita en internet para que cual-
quier persona pueda invertir en Va-
lores Gubernamentales (o mejor di-
cho proyectos de Estado) sin la inter-
mediacion de la banca, casas de bol-
sa U otras instituciones.

2 ;Quiénes pueden INVERTIR EN
Cetesdirecto?

Cualguier persona. Solo necesita-
rds tener a la mano el nimero de una
cuenta de débito perteneciente a un
banco con operaciones en México de
la que seas titular o tu cuenta CLABE
{recomendable), RFC y CURP.

3 ;QUE VENTAJAS TIENE Cetes-
directo con respecto a otras platafor-
mas de inversion?

Seguridad en tus inversiones: va
que esta regulada por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores
(CNBV); asi como por la Comision
Nacional para la Proteccidn y Defen-
sa de los Usuarios de Servicios Fi-
nancieros (CONDUSEF).

Comodidad: al poder manejar tu
cuenta desde una computadora, o dis-

® Lditorial

]

positivos moviles via internet y des-
cargando su aplicacion. Puedes tam-
bién realizar operaciones por teléfono.

Flexibilidad: para elegir el monto
y tipo de instrumentos en los cuales
invertir, con 1a posibilidad de que ge-
neres un portafolio a la medida de
tus necesidades.

Accesibilidad: al poder invertir
con montos desde 100 pesos.

Rentabilidad: podras obtener los
mismos rendimientos a los que ac-
ceden los grandes inversionistas en
el pais al obtener los titulos directos
de la subasta primaria del Banco de
México.

Para entender a este instrumento
financiero te sugiero meterte ala pa-
gina www.cetesdirecto.com y hacer
un ejercicio demostrativo en la cal-
culadora incluida en el sitio web.
Abre tu cuenta y comienza va, es
mucho mas seguro que entratle a la
tanda de tu vecina.

= K3

&
4

@ .
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Alfredo Huerta

Cierre complicado en la primera semana del 2022 en los mercados financieros...

ahuertach@yahoo.com

aminuta de la FED generd un cambio

en el entorno de los mercados y ante

una probable mayor restriccién en su

politica monetaria, los inversionistas
hanoptadoporreducirposicionesenelsectorde
tecnologia principalmente (el Nasdaqnegativo
3.6%), as{ como enmetales donde la plata pier-
de enla semana el 5% el oro -2.2%, el indice
ddlar gana 0.7% y en contraparte, el euro y el
yen negativos 0.70% cadauno.

Sinnecesidad detenerqueestar incrementan-
do las tasas de interés con cierta velocidad o en
mayores magnitudes encadareunién, la opcién
que incluy6 ahora la FED en suminuta, es en la

reduccién de su Hoja de Balance, lo que llevara
aunmercado “secundario” al alza. Prueba de
elloes que el rendimiento del bono del tesoro a
10afioshaincrementado 22 puntosbase.
EnMéxico, labolsaempiezaalimitarganancias
yacumula hasta el momento -0.41% de contrac-

ciéneneste 2022, el pesomexicano ha permane-
cidoestable perolacurvaenmercadode dinerose
hapresionadoalalzaencasitodalacurva.

¢AUTOEXILIADOS?

Parala 4T es prioridad llegar hasta las iltimas
consecuencias en cuanto al listado de 79 per-
sonajes de alto nivel que se encuentran bajo
indagaciéndela Unidad deInteligencia Finan-
ciera (UIF), ante ello, cercanosal primer circulo
de Pablo Gomez comentan que el avance es
notable, tan es as{ que entrelos sospechososhay
algunos que han optado por el autoexilio, un
par de ellos, Paulina Diaz Ordaz y Guillermo
Sesma, esposay hermanodel dirigente del Par-
tido Verde en la CDMX, Jestis Sesma Suarez,
quienes habr{an huido a Austin, Texas, para

tratar de apagar el escandalo por su vinculo
con empresas como Ferrara Mundi, fundada
en Panamd para generar razones sociales tanto
en territorio azteca como estadounidense, asi
como por el movimiento de unos 68.7 millones
de pesos, sin aparente explicacion.

RESERVAS INTERNACIONALES
EN202MIL399MDD

El Banco de México, ahora a cargo de Victoria
Rodriguez Ceja, dio a conocer el dato de las
reservasinternacionales por 202 mil 399 millo-
nes de délares. Significa un avance anual de 6
mil 732 millonesde délares oun 3.44%desdeel

nivel de cierre de 2020 de 195 mil 667 millones
de ddlares.

Hay que recordarla asignacién Derechos Es-
peciales de Giro (DEG) del Fondo Monetario
Internacional por 8,542.4 millones realizada
por el FMI el 23 de agosto de 2021. Estos son
recursos asignados por el FMI a pafses con el fin
de reducir su dependencia. EI DEG no es ni una
monedaniuncrédito frente al FMI, mdsbien, re-

presentaunderechopotencial frente alasmone-
dasdelibre usodelos paises miembros del FMIL.

Lasreservasinternacionales son relevantes
porque funcionan como un seguro paraafrontar
contingencias generadas principalmente por
desequilibrios macroeconémicos y financieros,
va sean de origen interno o externo.

Labase monetaria, es decir, billetes y mo-
nedas en circulacién y depdsitos bancarios en
cuenta corriente en el Banxico, aumentd 2 mil
322millonesde pesos, alcanzandounsaldode 2
billones 440mil 781 millones de pesos. Estacifra
implicéuna variacién anual de 15.2%.

El banco central sefiala que el nivel y el com-
portamiento de la base monetaria refleja en
parte las medidas sanitarias implementadas en
elpals,quehabrianafectadolademandadeefec-
tivo por parte del ptiblico como medio de pago.

Las opiniones expresadas por los columnistas son

independientes y no reflejan necesariamente el punto de
vistade 24 HORAS.
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Las perspectivas
para 2022

ARA 2022 se anticipa un afio compli-
cado en materia econodmica. El maras-
mo que se arrasiro en los altimos dos
afos a causa de la pandemia sanitaria
ha sido el com(n denominador de un
aumento en la pobreza, elevado de-
terioro en el bienesiar y merma en el
ingreso de las familias.

En 2021, la economia de México relrocedié 6 afios,
la recuperacion del paisse frené y tardamos 14 meses
en retomar los niveles de empleo formal que tenia-
mos en 2019.

Los riesgos inflacionarios prolongados y el alza de
precios que han dejado, sumados a los incrementos en
las tasas de inlerés, mas 3 o 4 ajustes en los réditos que se
aplicaran en 2022, anticipan {ocos rojos en el horizonte
econémico de México.

En el tercer trimestre del aiio pasado, se frené la recu-
peracion econdémica, por lo que la economia mexicana
se ubicé en niveles similares a los de 2016,y desde julio
pasado la produccion y exportaciones del seclor aulo-
molriz registraron caidas anuales.

Debemos aciuar y rapido, porque si bien es cierto
que el dinamismo de la economia estadounidense es
un factor que juega en favor de México, atin hay riesgos
alamovilidad en el mundo por la Covid y sus variantes.

Este afio se debe dar empleo a 1.8 millones de jove-
nes, pero las perspectivas no son halagiiefias.

EN 2021, los precios de los alimenios aumentaron
28.1% en comparacion con el afio anterior. El tliimo

Gerardo Flores Ledesma

Columnas Econémicas

informe de la Organizacién de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura (FAO) es escalo-
{riante y revelador porque nos confirma que la infla-
cion global estd presente y no habra estabilizacion en
el corto plazo,a pesar de que en diciembre los precios
de los productos que consumimos cayeron 0.9%. A los
problemas de afectaciéon en cultivos, altos precios de
transporte, escasez de mano de obra y de fertilizan-
tes, se suman las advertencias sobre el fenémeno de
La Nifia que en esle afio provocara sequias en Brasil
y Argentina que reducirfan la produccién de soya y
mafz; mientras que habria lluvias iniensas en Malasia
y Australia con merma en la produccion de aceile de
palmay trigo.

MUCHO CUIDADO deber4 tener el Banco de México
con el disefio y lanzamiento de su bilcoin o moneda di-
gilal en 2023, porque a pesar de que moda en el mundo,
va que existen mas de 10 mil diferentes modalidades y
700 de ellas operan en nuestra nacion, no deben ser un
activo de la banca comercial o que puedan recibir como
colateral, aunque Banco Azieca muesire jibilo y BBVA
anuncie que en dos afios habra cuentas hancarias asi
denominadas. Las “Bilcoin del bienestar” o “AMLOcoin”,
como lasllaman en redes sociales, pueden generar mu-
chos problemas por la volatilidad del producto,aunque
traigan el respaldo del instituto central.

sPeriodista
Director de RedFinancieraMX
gfloresli3@yahoo.com.mx
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