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Bye Best Buy

1 regreso al semaforo rojo en Ciudad de México y el

Estado de México aceler6 la salida de Best Buy, que
globalmente capitanea Corie Barry.

La firma estadounidense habia prometido a sus
clientes atenderlos en sus tiendas fisicas hasta el 31 de
diciembre de 2020, pero por muy buena intencién que
se tuviera, eso ya no fue posible en la mayoria de sus

~ tiendas, debido a las contingencia sanitaria.

Los planes de la compafifa contemplaban desocupar
sus locales comerciales a mas tardar el 31 de enero de
2021, pero dado que desde 19 de diciembre pasado la ca-
dena debi6 cerrar sus tiendas fisicas en el Valle de Méxi-
co, en dénde se concentra la mayor parte de sus sucursa-
les, la mudanza se acelero.

Hoy, la mercancia que sigue en venta de liquidacion
esta siendo concentrada en un solo centro de distribu-
ci6n, desde donde se seguiran surtiendo los pedidos que
todavia Best Buy logre colocar a través de su tienda en
linea. :

Por cierto, uno de las principales decepciones de los
clientes que tenian la tarjeta de crédito de la tienda, res-
paldada por Citibanamex, es que los monederos que se
acumulaban semestralmente a través de compras con di-
cha tarjeta, caducaron en cuanto concluyo el 2020 y mu-
chos ya no pudieron aprovecharlos.
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ra fortalecer su plan.

Mattel, que en México capi- D€NUNCcias
tanea Gabriel Galvin, esti en Aduanas

buscando la forma de que
Meéxico se convierta en un
hub juguetero, para lo cual
se ha acercado a la Secreta-
ria de Economia, que ahora
lleva Tatiana Clouthier.

El plan comenzo des-
de que en 2019, cuando la
firma fabricante de ‘Barbie’
decidi6 concentrar su pro-
duccién en Escobedo, Nue-
vo Ledn, y cerrar sus plan-
tas en Tijuana.

A esta consolidacion se
sumo el traslado de maqui-
naria de Mattel desde Mon-
treal, Canad3, a tierras re-
gias, donde a su vez recibié
una inversion de mas de mil
millones de pesos para ade-
cuar equipos, comprar mas
y contratar mas personal.

Con toda la produc-
cion concentrada en Nuevo
Leon, donde ahora se dupli-
car4 la produccion de mu-
fiecas ‘Barbie’ y carritos Hot
Wheels, Mattel busca que
otras empresas se sumen a

la idea del hub en Monte-
rrey. El plan es que Estados
Unidos, Canada y México
tengan mas cerca los jugue-
tes que consumen.

Los tiempos pandémi-
cos pusieron en jaque las
cadenas de suministro de
muchas empresas que no
podian traer mercancia y
componentes desde el su-
deste asiatico, por lo que
Mattel sabe que tiene bue-
nos argumentos para lograr
el apoyo gubernamental pa-

Para atacar la corrupcion
en las aduanas, el Servicio
de Administracion Tributa-
ria (SAT), que lleva Raquel
Buenrostro, lanzo su cam-
pafia de denuncias con el
mensaje “la honestidad no
cuesta, la corrupcion se pa-
ga caro”.

Y las aduanas han sido
uno de los principales pun-
tos de corrupcion que el ac-

tual Gobierno quiere limpiar
y son, historicamente, uno
de los mas complejos por la
serie de intereses que con-
fluyen en los puntos de ac-
ceso al Pais.

Tan solo en lo que va
del actual Gobierno, la Ad-
ministracion General de
Aduanas ha tenido tres ti-
tulares —Ricardo Peralta,
Ricardo Ahued, y el ac-
tual administrador Hora-
cio Duarte— lo que da una
idea de la necesidad de po-
ner orden.

Hasta ahora, el objeti-
vo principal de la campafia
anticorrupcion del SAT es
dar a conocer las sanciones
a que se enfrentan aquellos
que incurren en faltas y con
esto elevar la percepcion de
riesgo, ademas de fomentar
la cultura de prevencion.

La campaiia gira en tor-
no a la denuncia, para lo
cual ha habilitado lineas te-
lefonicas, una direccion de
correo electronico e incluso
hace el llamado a denunciar
a través de redes sociales.

Bolsa Bien

Con todo y que se arrastra-
ba una sequia de emisiones
desde 2019, mas el incier-
to panorama de 2020 por
la pandemia que fren6 mu-

chas decisiones empresaria-
les, a la Bolsa Mexicana de
Valores no le fue mal.

Esta empresa, que en-
frent6 el abrupto cambio de
capitan y es presidida desde
junio por Marcos Marti-
nez Gavica, logro cerrar el
afio con un incremento de
13.1 por ciento en la cotiza-
cion de sus acciones.

Ademas de los cambios
en la presidencia, la BMV
ha enfrentado el avance de
la Bolsa Institucional de
Valores (BIVA), que dirige
Maria Ariza, y que va ga-
nando terreno con una par-
ticipacion maxima en el vo-
lumen de operaciones de
407 por ciento registrada en
septiembre.

Pero quiza el reto mas
fuente en la operacion de
la BMV se vivio el 9 de oc-
tubre, cuando debido a una
desconexion en el motor de
negociacion, tuvo que sus-
pender sus operaciones, fa-
lla que le traera una multa
cuyo monto ain no se co-
noce.

Las operaciones en el
mercado bursatil se han vis-
to reanimadas con el avan-
ce de la vacuna contra el
Covid-19 y habra que estar
pendientes de como evolu-
ciona la competencia entre
los dos centros bursatiles.

capitanes@reforma.com
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Las vacunas
del Covid

i intencién en el
M comienzo de 2021
era presentar una
perspectiva sobre la acti-
vidad economica durante
el afio. Sin embargo, desde
fines del afio pasado la no-
ticia que encabeza los titu-
lares es la disponibilidad y
aplicacion de las vacunas
del Covid-19 que, de hecho,
determinaran el contexto
en el que se dara la evolu-
cién de nuestra economia
en el futuro proximo.
Decidi, entonces, escri-
bir sobre estas vacunas, en
especial las que van a apli-
carse en México, porque si
bien todos esperamos que
contribuyan en algiin mo-
mento a superar por com-
pleto esta crisis sanitaria, lo
cierto es que preocupa la
forma en que el Gobierno
de la 4T politiza las vacu-
nas, asi como la ausencia de
una estrategia clara para su
aprobacion, almacenamien-
to, distribucion y aplicacion.
En consecuencia, comento
aqui sobre las vacunas del
Covid-19 y dejo para la se-
mana proxima el tema de
las perspectivas economicas.
Elmes pasado comenzo
en Estados Unidos, México
y el resto del mundo la va-
cunacion contra el Covid-19,
con vacunas aprobadas por
sus organismos de salud, ta-
rea que tomara varios afios
para lograr inocular alos ca-
si 8 mil millones de habitan-

tes del planeta. Los proble-

ri6 77 millones de dosis de

mas de logistica en cuanto AstraZeneca, 34 millones

produccion, almacenamien-
to, distribucién y aplicacion

de estas vacunas son monu-
mentales, y a pesar de los

llamados a una disponibi-
lidad pronta y universal, lo

cierto es que los paises ricos

llevan ventaja para obtener

las mayores cantidades de

esas vacunas, en especial

las que prometen mejores

resultados.

Esto tltimo es muy im-
portante. Las vacunas difie-
ren bastante entre si: en sus
procesos de produccién, los
protocolos de pruebas clini-
cas, el porcentaje de éxito,
sus efectos colaterales, los
requerimientos de almace-
namiento y numero de apli-
caciones, etc... No obstante,
todas son iguales en cuanto
a que son las primeras en
la historia de la humanidad
en aprobarse en menos de
un afio, lo que deja como
una gran incognita las re-
percusiones que cada una
tendra sobre la salud de las
personas en el mediano y
largo plazo. Esto ultimo es
un riesgo que la emergen-
cia sanitaria obliga a tomar.

La organizacién Bloom-
berg le sigue la pista a 9 de
las vacunas mas promete-
doras a nivel global, y entre
ellas estan las cuatro que
ha adquirido nuestro pais.
De acuerdo con dicha in-
formacion, México adqui-

de Pfizer, 64 millones de
Gamaleya, y 35 millones de
Cansino Biologics.

La vacuna de Gamale-

ya es rusa y la de Cansino

es china, y mi preocupa-
cidén en ambos casos es que

comenzaron a aplicarse en

sus paises antes de hacer

pruebas clinicas, que ini-
ciaron meses después y sin

el rigor de los protocolos

occidentales, La vacuna de

Cansino, por ejemplo, ape-
nas empezo pruebas clini-
cas a mediados de septiem-
bre, se desconoce su eficacia,
y utiliza la carga genética

del virus de la gripe comun

mas que la del SARS-CoV-2.
Quiza ello explica el porqué,
de acuerdo con los datos de

Bloomberg, solamente dos

paises en el mundo, Méxi-
co (35 millones) e Indonesia

(15 millones) han adquirido

esa vacuna,

No obstante, el Presi-
dente Lopez dijo el 29 de di-
ciembre que, con esa vacuna,
en marzo “.. vamos a iniciar
la vacunacion de adultos ma-
yores, que es el segundo gru-
po prioritario”. Aqui aparece
otra preocupacion: los crite-
rios para aprobar vacunas de
COFEPRIS. La de AstraZe-
neca, con una eficacia del 70

por ciento, tuvo que espefagina 3 de 10

varios meses de pruebas cli-
nicas y su aprobacion en el
Reino Unido para aprobarse
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en nuestro pais. En cambio, los adultos mayores, que la  cién de contagios y muertes
el comentario del Presidente  vacuna de Cansino sea efec- y, por consecuencia, obs-
sobre Cansino pone presion  tiva, pero me temo que la taculizara la recuperacion
sobre este organismo, yaque  ineptitud de este Gobierno econdmica. Sobre esta ha-
se desconoce si para marzo sera patente al proliferarlos  blo la proxima semana. Fal-
concluiran sus pruebas clini- problemas de distribucién tan 511 dias.
casy sabremos de su eficacia. y aplicacion de las vacunas, sakalifaa@gmail.com

Espero, por el bien de lo que retrasar la disminu-
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Mas cerca
el mini crack de
bonos en México

n el mercado de tasas
E mexicano esta pasan-

do el mismo fenéme-
no que vimos con el tipo de
cambio entre marzo y sep-
tiembre de 2020: se piensa
que depende sélo de facto-
res locales, muchos de ellos
subjetivos, y se ignoran los
fundamentales.

En todo el afio pasado,
aunque con algunos altiba-
jos, las tasas de los bonos de
deuda del Gobierno mexi-
cano con tasas en pesos, los
llamados bonos “M” bajaron.

Esto se debe a dos feno-
menos importantes:

La fuerte baja de la ta-
sa de referencia de Banxico
que pas6 de 7.25 por ciento
en diciembre de 2019 a 425
en diciembre de 2020.

La salida de los extran-
jeros de este mercado de bo-
nos con tasas en pesos entre
marzoy octubre fue por poco
més de 16 mil 700 millones
de dodlares; la mayoria com-

prada por los bancos, ademas
de las Afores.

Todo esto caminaba bien,
el que Banxico bajaba su ta-
sa, lo que permitia fondear a
los bancos las tenencias de
los bonos.

Cuando los bancos com-
pran bonos no los pagan con
dinero de sus tesorerias, con-
siguen los recursos repor-
tando (figura juridica de in-
version a plazos muy cortos,
generalmente de dias) los ti-

tulos con los clientes.
Mientras el banco cen-

tral baje las tasas hay negocio.
Las dudas empezaron

cuando el Banco de México

hizo una pausa en la baja de
su tasa de referencia en no-
viembre y diciembre.

Sin embargo, hay dos fe-
ndmenos que mantienen la
ilusién de los mercados de
que la baja de la tasa de re-
ferencia y de los bonos va a
continuar:

Un reporte esperado de
inflacién general cercano a
316 por ciento en 2020.

La idea de que hoy al
banco central lo controlan
los llamados dove, que van a

“mayoritear” a los que tienen
una vision mas hawkish en el
Comunicado de febrero.

So6lo que la inflacion a ni-
vel local y mundial ya empie-
za a brotar por todos lados.

En Meéxico la inflacion
subyacente rebot6 de manera
violenta en la primera quin-
cena y lo hara en el reporte
de todo €l mes de diciembre,
que se hara hoy.

La inflacion subyacente
de todo el afio pasado estara
entre 3.80 y 3.90 por ciento,
nada que presumir.

Esto echa por tierra la
tesis oficial, y de muchas co-
rredurias, de que la baja infla-
¢ién en mercancias que se vio
en noviembre por un “Buen
fin largo, muy largo” perdu-
raria por la alta holgura de

la economia.

En Estados Unidos los tre-
suries de largo plazo muestran
una nueva ola de repuntes.

La inflacion esperada de
largo plazo (cinco, siete y
diez afios), medida por el
break even, ha repuntado y
ya se ubica en 2 por ciento
(techo oficial), con amenaza

de subir mas.

El break even es el dife-
rencial de tasas nominales
(los treasuries) y tasas reales
(los TIP), es la inflacion espe-
rada y es un indicador muy
vigilado por la Fed,

El reporte del indice
oportuno de la manufactura
en diciembre (el ISM) se ubi-
c6 arriba de 60 puntos, que
quiere decir que esta crecien-
do en forma explosiva.

Lo importante es que el
subindice de precios se dis-
paré al alza, alcanzando 77.6
puntos, lo que significa cla-
ras presiones de precios de
los insumos.

Los precios internaciona-
les de todos los commaodities
como el petroleo, la gasolina,
el cobre, el maiz y la soya, en-
tre otros, han subido de ma-
nera descomunal en los ult-
mos meses.

A manera de ejemplo, el
cobre subio 26 por ciento en
2020 y 25 el maiz.

El alza de los preciégéa 5 de 10

la materias primas se debe en
gran parte a la expansion mo-
netaria, principalmente de la
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Fed, cuya moneda es el refe- boom de entrada de portafo- mds a un mini crack de bo-
rente para sus cotizaciones.  lios globales al mercado de nos en México (ver En el Di-

Pero también, lainflacion  bonos “M” por 4 mil 425 mi- nero del 26 de noviembre
aparece con los desconfina- llonesde dolares. Pareciaque de 2020: “Incuban en Mé-
mientos, lo cual es un factor regresaban los extranjeros.  xico mini crack de bonos en
que subestiman en México. Sélo que a partir de di- el 2021).

Hasta los extranjeros lo ciembre ya no hubo entra- Es la misma historia del
notan, ya no compran bonos  das, segtin informacién de tipo de cambio, se les nubla
€en pesos. Banxico. la vision.

En noviembre hubo un Cada vez nos acercamos joelmartinez132@gmail.com
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News
algreens Boots comercial Cary Towne escasez de vivienda en
Alliance Inc. acordé Center, de 91 mil metros  Estados Unidos. Amazon

venderlamayoriadesu  cuadrados,enoficinasy  sefiald tener intencién de
unidad de farmacia mayo- espacio recreativo parasu invertir en vivienda barata
rista a AmerisourceBergen crecimiento alargo plazo. durante los préximos
Corp., unadecision que ¢ Laliraturcaalcanzé  CUNcCO aflos entres regiones
dijo queayudariaala gy nivel mésalto frenteel donde esunpatrén impor-
cadena de farmacias a dolar estadounidenseen  tante: Seattle; Arlington,
enfocarse en sunegocio  eyatro meses al tiempo Virginia; y Nqshvﬂle:

de farmacia minorista que inversionistas ex- Tennessee. Tiene mas de
ypropuestasdesalud.  tranjeros han aumentado /> il trabajadores enel
AmerisourceBergen, las acciones ybonos del  areade Seattle, susede
distribuidor de productos pajs que tienen en cartera  Principal.

farmacéuticos, pagara 8.5 después de que subanco ~ # Wyndham Destinations
mil millones de dolares  central inicié unaseriede  Inc. comprarala publi-

por el negocio mayoris-  aumentos enlas tasasde  cacion Travel + Leisure

ta, Alliance Healthcare, interés. Los inversionistas de Meredith Corp. en100
incluyendo alrededor afiadieron 1.4 mil millones millones de délares, en

de 6.3 mil millones de de délares alas acciones  un trato que expandiriael
délares en efectivoy 2 locales y 2.5 mil millones a negocio de Wyndham mds
millones de sus acciones.  los bonos locales enlos il-  alld de sus operaciones

# La compaiiia que cre6  timos dos meses del 2020, esenciales de propiedades
el popular videojuego de acuerdo condatos del  vacacionales. Ademads de su
“Fortnite” ha acordado banco central de Turquia. revista epénima, Travel +
comprar un centro comer- ¢ Amazon.com Inc. dijo Leisure opera servicios de
cial en Carolina del Norte ¥ qye comprometeriamds de Viaje conbase en membre-
planea transformarlo en su o mil millones de délares a sia. La comparfiia combi-
sede global, el indiciomds  ¢crear y preservar vivienda M2da tendria18 marcas de
reciente de que 10s atribi- parata en tres de sus cen-  Centros turisticos, clubes
lados centros comerciales {45 de empleo, el gigante d_e viajey vi:ilje/estilc? c}e

se convierten en un nuevo  ecnoldgico mas reciente  Vida- Meredith seguira

tipo de bienes raices. en realizar unainversion  Publicando Travel + Leisure
Epic GamesInc.dijoque  cpantiosa para aliviar la bajo un acuerdo de licencia
planea convertir al centro renovable a 30 afios.
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Bartlett: escGndalo
tras escndalo en CFE

anuel Bartlett noter-

‘38 minadesalirdeunes-
ik cindalo, cuando ya e
‘explotdotro. El director general
de la’Comision Federal de Elec-
tricidad (CFE) es un radical, por
eso el presidente Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador 1o puso al
frente delaempresa, entre otras
cosas para impulsar la cancela-
cién de la reforma energética y
Hmitar al méximo la participa-
cién de.empresas privadas en el
sector eléctrico. Sinembargo, las
cosas no le han salido bien, Al
contrario, sugestién en estos dos
afios ha sido mds que errdtica.
-Antes de tomar posesién co-
mo director de la CFE, Bartlett
recibi6 fuertes criticas de inte-
granites del movimiento politico
que levd a Lopez Obrador a'la
Presidencia. Para la excoordina-

dora -de - campafia, - Tatiana

Clouthies, habia mejores opcio-

nes para encabezar la empresa,
Clouthier ahora es la secretaria
deEconomiaytienelamisiénde

‘reconstruir 1a relacién del go-

biernio con los empresarios, algo
que Bartlett, entre otros inte-
grantes del gabinete, se ha dedi-
cado a dinamitar,

" Bartlett llegé a 1a'CFE con Ia.
amenazadecancelarlosoonua-'

tos de siete empresas de gaso-
ductos si no accedfan a reducir
las tarifas que le cobran ala em-

presa eléctrica. Luego de meses.

de negociacién y de amagos de
llevar las disputas a los tribuna-
les internacionales, se llegé aun
acuerdo con el que, en el corto
plazo, se obtuvo una reduccién
de2/%enlastarifas, peroalalar-
ga saldrd 6 mil 836 millones de

délares mas caro para el gobiet-.
no;seginlapropia Auditoria Su-
perior dé la Federacion. .

Por dias de marzo y
abril de 2019, la CFE lidiaba con
tres apagones consecutivos en la
Peninsula de Yucatdn, los cuales
asegaréqueseongnaronporm-

En julio yseptiembre de 2019

'sevolvxemnapmémarapago-
‘nes masivos, esta vez en'las dos

Baja Cahformas. La CFE explicd
que se debieron a cortes escalo-
nados en el suministro eléctrico,
provocados por fallas en 1a cen-
tral de generacién Baja Califor-

‘nia Uno y fallas técnicas en dos

unidades en la Central de Ciclo
Combinado de . Mexicali. - Los
apagones afectaron a 40% de la
poblacién de esos estados.
Elafio pasadolas interrupcio-

nes del servicio eléctrico de la
CFE también fueron constantes.
Loslegisladoresseloreclamaron
a Bartletten una comparecencia
en la Camara de Diputados en
octubre, “En2020 hubom4s cor-
tes que nunca en los vltimos 20

_afios, ¢qué van a hacer para que

I Bartlett llego « la CFE con la amenaza de can
celar contratos de empresas de gasoductos

L]

e 1
o s

£ i.

preey——
© pawa b B ConTgain

— ks

esto no suceda en 20212”,
mé el diputado del PAN,

“En todo el pais la CFE cortd el
servicio de energia a casi 700 mi

hogares por impago durante

dos meses de emergencia sanita-
ﬁaporel_coronavh'us”, fadi

dano, Jorge Alcibiades Gam(a
- Lascrisismdsrecientes, y quizd
las m4s escandalosas, se dieton

enlostiltimos dos mesesde 2020

En noviembre el gobierno de Ta-
bascoculpd ala CFE del d
delapmaPenitasquemunde
munic:plosdelaenndadyafe;cté
a 180 mil personas.
“ El1 28 de diciembre ocumd un
megaapagori en el sisterna eléctri-
00 nacional que afectd a mas de 10
millones de usuarios en el paié. La
CFE expuso que los cortes se/ de-
bieron a 10s incendios en pastiza-
les de un runicipio de Tamauli-
pas que afecto sus lineas de trans-
misién. Esta semana, Bartlett re-
conoci6 que el oficio que present6
erafalsoy culpbalos generadores
deenergiasremvables.’ v
Asf va la atin breve pero muy
escandalosa gestion de Manuel
Bartlett al frente de la CFE| @
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Vence plazo para Pemex
---- w2 Nos dicen que hoy vence el plazo que la
,SecretariadeHacxendayCrédltoPublioo ‘
(SHCP), de Arturo Herrera, le dio a Petrd-
leos Mexicanos (Pemex), a cargo de Octavio
Romero, para diferir el pago provisional de
.noviembre de 2020 sin ninguna sancién, asi
i como el pago mensual del
\ 5 derecho de extraccién de
hidrocm_bums.Noscuentan
-que dicho estimulo fiscal se
- otorgd debido a queel flujp
de efectivo de la petrolera
disminuy6 ante la caida
inesperada del precio de la
mezcla mexicana a causa
de Ia fuerte disminucién de
la demanda en el mercado
internacional del crudo co-
mo efecto delaemergencxa sanitaria’por ¢l
Covid-19. La medida se torn6 también porel
ambiente geopolitico de ese entonces, con de-
sacuerdos de petroprecios entre paises Jideres
como Rusia y Arabia Saudita, y 1a alta acu-
mulacién de inventarios en Estados Unidos.

Japon ve por Sus empresas

uzt En uin viaje de trabajo, el canciller japonés
Toshimitsu Motegi se reunié el lunes pasa-
do con su homélogo mexicano, Marcelo
Ebrard, y con la nueva secretaria de Econo-
min, Tatiana Clouthier; Nos reportan que
una de las peticiones que se repitié en ambos
encuentros del Ministro de Asuntos de] Exte-
tior de Jap6n fue “mejorar el ambiente de ne-
gocios”, pues explicé que Ias empresas japo-
nesas hacen grandes esfuerzos para manténer
sus operaciones en México en medio de la
pandemia del Covid-19. Mientras que en las
cuentas de Twitter del gobierno mexicano s6-
lo se difundieron algunas fotes y una breve
explicacién de la visita, la Embajada de Japén
compartié un comunicado en el que refiere
que elrmmstrodl)oquesenemtaunentor-
no miés propicxo y estable” para

‘pues mejorar €l ambiente de negocios ayuda-
tA a poteger ¥ a generar més empleos.

) ARCHNOELUNI

Octavio
Romero A

GiiBanamex hace el 0s0

cxendoelosomeelDepanamentodeEsm
dios Econdthicos de CitiBanamex, al no pu-
blicar su encuesta quincenal de expectativas
de analistas de instituciones privadas. Si bien’
su calendario 2021 sefiala que los resultados
del primer sondeo del afio serin presentados
el 20 de eneto, huboaqmenwwtomles
causé mucha gracia. Entre ellos, ¢l subgobet
nadordelBancodeMéJdco,Jonaﬂnn
Heath, quien expreso en su cuenta des'lwn-
ter: “ahora sf fallé miserablemente CitiBana-
mex al decidir no publicar su encuesta quin-
cenal de expectativas. |Que oso!”. Nos recuer-
dan que Heath acostumbra a evidenciar, des-
de redes sociales, los adiertos y desaciertos de
las proyecciones de los participantes, particu-
larmente las relacionadas'a la inflacién, cuyo
reporte sale este jueves. Estavezsevaaque-
darconlasganas,nosdioen.
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El 28 de diciembre fallecio de covid-19 Luis
Enrique Mercado, quien, a los 68 aftos, decia
que era el dnico “bracero zacatecano” que,
en lugar de haber emigrado al norte, lo hizo
alaCiudad de México y que, por €50, le habia
ido bien.

Mercado fundd6 El Economista, medio que
enarholaba la libre competencia y la globa-
lizacién, dos conceptos que ¢l populismo
sataniza,

Veranda
Carlos Velazquer

U Ty Mg o

recuerdo

de Luis Enrique Mercado
« Mercado fundd El Ecomom,

enarbolaba la libre competencia y la globalizacian.

para la campafia de Zedillo, por mencionar
algunos. .

Mercado compartia las férmulas de su éxi-
to: "Para conseguir tus metas, a veces debes
comer lo que no te gustay disfrutarlo”, me dijo
en Nueva York.

Faltando dias para el cambio de gobierno
de Salinas a Zedillo, investigué que el Banxico
estaba pidiendo confidencialmente posiciones

endolares alos grupos financieros

Como reportero del piso de Como reporiera como preambulo de una devalua-

remates de la Bolsa Mexicana

ciony El Economistano lo publicd.

de Valores conoci6 a enton- el PIso de Ala mafiana siguiente me lla-
ces corredores bursdtiles como  ramstes e |3 ma: “Nos recibe Zedillo en dos
Carlos Slim Helu, Roberto : It horas”.

Hemandez, Alfredo Harp Helu, BMV conocio En la junta visualicé los al-
José Madariaga y otros de ese 3 gnjlonces cances de esa nota; luego vino €l
calibre, - “error de diciembre” y ya no hubo

Los posteriormente duefios corredores nada que visualizar,

de grupos financieros apoyaron  hyrsatiles como “Hay que actuar con respon-

a El Economista, como socios o
anunciantes, pues compartian

Carlos Slim

sabilidad”, me dijo al salir con
un “tumbaburros” que le dio el

conMercado lavisisn de quela Helti, Roberto Presidente electo, tras una pldti-
ortodoxia econémica y el “neo- Hernandez ca aderezada de pullas mutuas e
liberalismo” serfan pilares del = improperios.
desarrollo. Alfredo Ha p Hoy entiendo por qué dejé su
Carlos Salir(l;as,“Pedro %spe, Helu v otros aolumga, Perspectivas, se volvio
Jaime Serra, Guillermo Ortiz ! g iputado y entregd ET Economis-
y demds ejecutores de ese de ese calibre. ta en una vemaghoslilz para irse
cambio, hoy bajo ataque del a divertir con sus juguetes perio-
presidente Lépez Obrador, es- disticos y ecuestres a Zacatecas.
tuvieron en el lanzamiento de El Tras construir su proyecto mas
Economista. ambicioso y compartir su legado,
Mercado hizo equipo con se fue a disfrutar de la vida, que
recién egresados de Ja Escuela es effmera, con sus mds cercanos.
Carlos Septién, entre quienes me o Carlos Slim Held Su()lo una f{ase me da consue-
encontraba, y del Instituto Tec- empresario lo: “Los elegidos de los dioses

nolégico Auténomo de México,
a quienes nos dio empleo y nos
formd con acciones.

Durante el afio uno de El Economista, “el
peor de mi vida", decia Luis Enrigue, trabajd
frenéticamente con los politicos en el poder,
grandes empresarios y sus pupilos, que "me-
tiamos la pata a diestra y siniestra”; pero des-
pués llegaron los “golpes” periodisticos.

La liberalizacién financiera, la cobertura de
lanegociacion del Tratado de Libre Comercio
(TLC) y de la deuday “el pase de la charola”

mueren jévenes”.

DIVISADERO
El primer dia de vacaciones, sendas pruebas
PCR nos confirmaron a Laura, mi esposa, y a
mi. gue estdbamos contagiados de covid-19.
- Ella salié sin complicaciones yyo acabé en
¢l hospital, ya fui dado de alta, pero necesi-
taré dos semanas de ejercicios y asueto para
regresar a Veranda el 25 de enero.
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-l

Mientras todos los medios en Estados Uni-
dos y a escala internacional reportaban sin
poder creer lo que sucedid ayer en Washign-
ton, D.C., cuando una multitud de seguido-
res de Trump violentd las instalaciones del
Capitolio, 1a sede de las Cdmaras de Repre-
sentantes y Senado, impidiendo que conti-
nuara la sesién donde se ratificaria el triunfo
de Joe Biden, los mercados parecen estar
inmunes a la wrbulencia politica.

En los mercados de capitales, el Dow
Jones cerrd con un incremento de 1.44% y
el S&P 500 subié 0.57%. En México, el IPC
subid 1.51% y cerr6 en 45,587
pesos, mientras que en el mer-

Desde el piso de remates
Maricarmen Cortés
m-lEill'l'I'llE"l":l'!'!:';ll'ﬂﬂli.({H"'l

:Mercados inmunes

en Estados Unidos?

insistié en mentir y decir que hubo un frau-
de en la eleccion. Lamentable forma de ter-
minar su gestion al incitar a la violencia en
un acto condenado severamente a escala
internacional. :

CAYO 28% VENTA DE AUTOS NUEVOS
La Asociacién Mexicana de Distribuidores de
Automéviles (AMDA) confirmo que 2020 fue
el peor aflo para la industria desde la crisis
de 1995.

La cafda de venta de autos fue
de 28% o de 368 mil 575 uni-

cado cambiario el dolar con- El gran perdedor  dades, aunque en diciembre se
tinud con su depreciacién a e ayer fue registré un avance de 10% en
escala internacional y en el relacién a noviembre mostran-
pais cerrd en 19.65 pesos, su indudablemente do una tendencia a la recupe-
nivel mas bajo desde marzo del  Donald Trump, racion desde junio que terming
afio pasado, ante del inicio de : . el confinamiento.
la pandemia. quien guar do El nivel de ventas en 2020
La tranquilidad de los mer-  Silencio frente es similar al registrado en 2011,
cados, mientras a escala politi- alos actos lo que implica un retroceso de
ca se registraba una turbulencia . . casi una década y para este
que se debié a que dieron por de violencia 2021 1a AMDA espera un re-
hecho que las fuerzas prblicas en Washignton cuperacion en ventas de 12%,

—tal y como sucedi6— reto-
marian el control del Capitolio,
se reanudaria la sesion y la ra-
tificacién del Joe Biden como
presidente electo.

Ademds, los demdcratas ob-
tuvieron 50% de los votos en €l
Senado y el desempate con el

avoto de lavicepresidente elec-
#.ta Kamala Harris, lo que tam-

et

bién se consideré como un hecho positivo.
Un factor adicional que ayudg al peso fue

~e| alza en los precios del crudo por la caida
“de inventarios en Estados Unidos. La mezcla
~ mexicana cerr6 en 49.84 délares.

El gran perdedor de ayer fue induda-

< blemente Donald Trump, quien guardé
“silencio frente a los actos de violencia en

Washignton hasta que Joe Biden le exigio

"-que interviniera, y en un mensaje grabado

que Twitter blogued pido a sus seguidores
que se fueran a su casa, pero increfblemente

# Joe Biden, presiden-
te electo de EU.

aunque desde reconoce que el
factor clave serd la evolucién
de lapandemiay de la recupe-
racién econdmica.

COPARMEX EN FAVOR DE
ENERGIAS RENOVABLES
La Coparmex, que preside José
Medina Mora, demandg al gobierno que no
restrinja el uso de energfas renovables des-
pués de que tanto la CFE como Cenace, in-
sistieron en culpar a las energias renovables
ya un incendio de pastizales en Tamaulipas,
del desbalance que se tradujo en un apagon
el pasado 28 de diciembre.

La Coparmex asegurd que las energias
renovables representan solo 28% de la ge-
neracion en México mientras en otros paises
como Noruega llegan a 68% y no se registran
deshalances.

Ve

.
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Uno de los efectos positivos —poco adverti-
dos— de la apertura de las economias y la in-
corporacion consecuente a la globalidad, es
la obligacion no escrita para todo gobernan-
te y/o funcionario de tener que soportar sus
atirmaciones con cifras, las cuales demostra-
rian la veracidad de sus aseveraciones.

Antes, el discurso oficial estaba

e Economia sin lagrimas
Angel Verdugo
averdugoBgimmLcom.ma

iNo hay alguien ahi

que sepa de nimeros?

+ Entiendo que e gobernante podria ser un
desconccedor de materias especializadas.

Hoy, con este gobierno, esto parece ser
una herejia; tanto el gobernante como sus
funcionarios afirman poseer otros datos los
cuales, al existir inicamente en la verborrea
del declarante, sélo hacen el ridiculo pues
ademads de exhibirse como ignorantes, de-
jan ver que son mentirosos contumaces. Lo
acepten o no, estdn imposibilitados de so-
portar sus aseveraciones las cuales, ademds
de mentiras flagrantes, caen en lo pueril por

no decir en lo estdpido.

plagado de afirmaciones sin sen- Quienes . Entiendo que el gobernante,
tido y nula relacién con a reali- 3 no asi sus funcionarios, podria
dad que ese pais y sus habitantes T€CUET den c6mo  ser un desconacedor de ma-
paleciany enfienaan s s era el discurso 67 specaliadas como
casi cristiana. Quienes recuerden  Oficial —€n 105 cificos; esto no impedirta que
os s rcenesde goperno—en o> OTUCNES e A de s admi.
os tres ordenes de gobierno— e . -
el México de economia cerrada, € gobierno— nistracion publica fueren es-
ale]'aéio conscfiemememe delas en el México pecialistas exper(ijmentadozy
grandes transformaciones regis- . capaces para, en determinado
[r.a(.ias enel mundo.desde prin- de economia i momento,_ofrecer las explica—
c1pllos de ldos afios cmcsmnta del cerrada, estardn  ciones ob(ljlgada; cllad:;xJ la igno-
siglo pasado, estardn de acuer- rancia evidente del gobernante.
do conmigo en que al menos, en de ac‘j]erdo Sin embargo. esto ultimo es
materia del discurso, las cosas  CONMIZO algo normal en cualquier go-
han cambiado aun cuando sea bierno en la época actual; sin
un poce. en que, a,l INEN0S embargo, aqui las cosas rayan
Hoy, inadvertidamente y poco €11 Materla en la insania. El gobernante
2pocodetefnes e 87 on- el discurso, - gutaygosde sl s
to Interno Bruto (PIB), déficit de  1AS COSAS menos relacién alguna con la
las finanzas publicas, saldo de  han cambiado realidad del pais y del gobierno
la Balanza Comercial e Inver- que encabeza.
sion Extranjera Directa, entre aun cuando
otros, son parte va del discurso  sgg un poco. 9
de quienes todavia hace poco no

se les cafa de la boca la Revolu-
cion Mexicana, la justicia socialy

Ante esta forma bizarra de in-
formar del gobernante, pre-

la democracia.

Por otra parte, mencionar esos concep-
tos y otros de igual importancia obliga, para
quien lo hace, a dar cifras que soportarian
sus aseveraciones. Esto conlleva, para el
gobernante y sus funcionarios, la obligacién
de tener un minimo conocimiento de econo-
mia y cierta destreza en el manejo de cifras
y porcentajes. - .- . - -

gunto: ¢No hay entre sus funcionarios, dos
o tres que sepan de cifras y porcentajes y
puedan ofrecer una explicacion clara, logica
y veraz de lo que su jefe comenta sin conoci-
miento alguno? De no haberlos, ¢por qué no
los contratan? ;Para no evidenciar la igno-
rancia del gobernante la cual, es la comidilla
diaria y burla obligada de colaboradores y
seguidores? - © e -

o
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o Cuenta corriente
Alicia Salgado
contactofaliciasalgado.mx
Transicion energetica
#F -
en México
Con la ratificacién de Pence en el voto elec-  paises con distribucion global de los avances
toraly el control de los demdcratas de lasdos  tecnoldgicos presentados por la division de
camaras del Congreso de EU, uno de los te-  Electronics en los primeros meses de entre-
mas criticos de la relacidn con el presidente  ga, pues tenga presente que al finalizar 2020,
Lopez Obrador, serd, sin duda, el energético  1a empresa revirtié por completo Ia caida de
y, en particular, el de energfas limpias, pues  ventas del gran encierro, tanto en méviles
se propone reforzar —y tiene las capacida-  como en electrénicos. Por cierto, no se pier-
des ahora— el acta de energfas limpias y 1as ~ da el cl6set que plancha ropa jcon aire!
politicas para contener el cambio climatico.  #Carlos Joaquin Gonzalez, gobernador de
Jennifer Granholm es una gran promo-  Quintana Roo, ratifica que la entidad cele-
tora del Buy America, impulsado por Biden,  brard en marzo la reunién anual de la WTTC,
y en este punto serd clave en la transforma-  y Canctin serd su sede, pues esta reunion que
clén que se prevé en la industria de movili-  conjugard la dualidad (virtual y fisica) que
dad, con mas autos eléctricos y conectados  permite la pandemia, ayudard mucho al cre-
y donde las energfas renovables serdn clave  cimiento del turismo y a la realizacién de
de los desarrollos futuros. eventos que tendrdn que acoplarse con la
Es tal el impacto que se espera que la nueva normalidad.
Agencia Internacional de Energfa supo- Le ratifico que el evento se realizard en el
ne que para la industria petrolera estadu- Moon Palace Resorty don José Chapur no ha
nidense habrd dos desaffos: precios porla  escatimado inversién en capacidades técni-
baja demanda y elevacion de precios por el cas, sanitarias, de control de movilidad y en
aumento de impuestos verdes que se prevéa  recursos humanos, para facilitar el encuentro
autos contaminantes e industtias no limpias.  en el que se estima podrian participar mds
Pensemos ahora en lainversién cuestionada  de 3 mil representantes de todo el orbe y, al
por en México por el Presidente. que podrian asistir unos 300, en condiciones
De las 77 plantas de energias edlicas, el fisicas controladas. Ya se ha realizado algo
56% es inversién directa o indirecta de EU,  similar en BCS, donde el gobernador Carlos
pues los fondos de pensiones controlan jhasta  Mendoza Davis, también estd de acuerdo
alberdrolal, y de las casi 80 plantas fotovol-  en que el fomento al turismo de reuniones
talcas, el 69% es inversion norteamericana.  es crucial para la reactivacion del sector.
Por ahf vendran los primeros jaloneos. #Claudia_Jafiez, presidenta de DuPont La-
tinoamérica y del Consejo Ejecutivo de Em-
DE FONDOS A FONDO presas Globales (CEEG), podria dejar pronto
#+Samsung... La pandemia de covid-19 para  la presidencia de la corporacion en la region,
todo, menos la innovacién. El CES2021 co-  Se comenta que estarfa aprovechando un
menzo ayer y con €l la presentacion de la  retiro adelantado en la empresa y al mismo
nueva familia de pantallas de televisién de  tiempo aprovechar una propuesta que le han
Samsung que presenta la nueva tecnologia  hecho. Este proceso personal abre la posibili-
de MicroLED, que permite una definicidn  dad de que en la Asamblea del préximo 29 de
mds precisa de imdgenes en pantallas diver- ~ enero se inicie el proceso de sucesitn en el
sas, desde curvas, planas, frames, infinitasy ~ CEEG, a pesar de que la membresia estd por
con controles de baterias solares recargables  su reeleccién. Claudia Jafiez es garbanzo de
(jadios pilas). El CES virtual marcard la dife-  alibra para mds de uno corporativo global y
rengia, @‘w es para el# se dardna conocerlos  su expertise en industrias complejas, la han
nueVos%laxy S20, n innovaciones intere-  convertido en una mexicana muy solicitada,
santes, pues se ha intorporado en‘el teléfono ~ amén de su extraordinario desempefio como_
stiper inteligente algo de lo extraordinario de ~ lider empresarial en un entorno complicadd 29ina 6 de 6

la NOTE20, 1a superpluma digital. En Méxi-

co,Ja empresa incogporard entre lgs primeros-.

por la pandemia y los procesos de transicién
politica en América Latina,
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Jonathan Ruiz

¢Y ahora, quién podra ayudarnos?

PARTEAGUAS
Jonathan
Ruiz

2 Dpine usted:
jruizid effinanciena.com.mx
facebook @RuzTorre

) Bruiztorre

ington DC es aviso de que

nadie puede hacer prondsti-
COs certeros en torno a como fun-
cionard la economia de Estados
Unidos durante la presidencia de
Joe Biden.

Siese pais se descompone,
México no tendra de dénde afe-
Irarse para crecer y recuperar
lo perdido en 2020 que fue casi
un 10 por ciento de la economia
nacional.

El afio pasado se “quemaron”
unos 100 mil millones de délares
que cobraban hasta 2019 todos
quienes trabajan o dan trabajo en
el pais. Cines cerrados, hoteles
medio vacios, aerolineas sin ru-
tas, restaurantes sin mesas, todos
los negocios “no esenciales” alos
que les fue prohibido operar y los
proveedores de todos ellos... es

Lo acontecido ayer en Wash-

dinero que no cobran y que por
tanto, no se reparte.

Sali6 el Banco Mundial a de-
cirnos que la economia puede
crecer 3.7 por ciento este 2021y
recuperar esos puntos de los per-
didos. Ojald. Més que estimaci6n,
parece deseo.

El problema més grande para
alcanzar esa meta es la falta de
vacunas contra COVID-19. El pri-
mer reto es regresar la economia

nacional al menos al nivel que
tuvo en 2018, permitiendo que
los trabajadores puedan moverse
nuevamente en el mercado labo-
ral que conocieron o en uno de
esa dimensién, cuando menos.
¢Cual es el principal lastre?

Que por la pandemia la gente

no puede abrir su negocio al 100
por ciento. Si no puede hacerlo,

no necesita empleados, mucha
gente pierde su trabajo y deja de
comprar cosas que otros venden,
por lo que esos otros también
son despedidos. Entramos en un
circulo vicioso. Para romperlo,
urgen vacunas.

Ya surgieron, y el Gobierno de
Meéxico recibe algunos miles de
éstas, cuando necesita millones.
“Estamos vacunando a alrede-
dor de cuatro mil 500 personas
diarias, vamos a aumentar esto
porque estamos bajos”, recono-
cié ayer el presidente Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador.

Anuncié que préximamente
podrian suministrarse 400 mil se-
manales, pero este pais requiere
1.3 millones cdtipirdiaspdra
cubrir la meta del 70 por ciento
de su poblacién en este afio. Ha-
bra que ver si el gobierno tiene
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infraestructura para aplicar 128
vacunas por minuto, pero antes
necesita las vacunas.

Muchos paises enfrentan el
problema. No hay fabricas sufi-
cientes para producir las que ne-
cesitan mas de 7 mil millones de
personas que habitan el planeta.
No hay, todavia...

¢Quién podrd ayudarnos?

Curiosamente, podria ser un
mexicano.

Andrey Zarur, quimico
graduado por la UNAM con
posgrados en las principales uni-
versidades de Estados Unidos,
construia desde el afio pasado
junto con su equipo una fabrica
de vacunas capaz de producir
cientos de millones de estas do-
sis. Su complejo emerge en Ro-
chester, Nueva York, a 5 horasen
coche de Manhattan, en donde
antes Kodak fabricd lo que les
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Jonathan Ruiz

permitio a ustedes “revelar sus
rollos”.

Laempresa que encabeza
Zarur, Greenlight Biosciences,
recibi¢ el afo pasado mas de 100
millones de délares de inversio-
nistas privados que apostaron en
Su proyecto, que tiene por objeto
justamente la acelerada repro-
duccién de vacunas que trabajan
con el RNA de las personas —del
tipo que producen Modernay
Biontech con Pfizer- en tanques
similares a los usados para pro-
ducir cerveza.

No hay detalles todavia res-
pecto del inicio de produccién
que saldrd de Greenlight Bios-

ciences, lo que dificulta dar pro-
nosticos para la oferta mundial
de la que depende México.
Inmediatamente después de
resolver ese problema, hay que
voltear a ver lo enteramente
nacional, en donde un grupo pe-

“México requiere aplicar 1.3 millones de
vacunas cada 7 dias para cubrir la meta de
vacunar al 70% de su poblacién en este afio”

quefio puede detener la construc-
ciény empleos de una fabrica de
bebidas mediante una “consulta
popular”, o 1a CFE puede falsifi-
car documentos para alterar el
mercado eléctrico que estaba en
crecimiento. Eso no ayuda a mo-
tivar inversiones que produzcan
empleos.

A ese obstaculo puede sumarse
una bomba: unos 250 mil millo-
nes de pesos en niimeros rojos
del déficit en gobiernos estata-
les que batallarén para pagar a
sus proveedores en este 2021,
de acuerdo con estimaciones de
José Carlos Rodriguez Pueblita,
de la consultora Pondera Lab.

Por lo pronto, hay suficiente
drama con el desenlace del go-
bierno de Estados Unidos y el
reto de obtener vacunas.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO
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Planeta se alia con Alexa para ‘meditar’
Grupo Planeta se ali6 con el asistente de voz de Amazon Alexa,
para ofrecer meditaciones, contenido de relajacién ¥ el llamado
mindfulness, para brindar momentos de serenidad a; los usuarios de
este dispositivo.

Su nuevo contenido para Alexa se llama Diana ycon esta oferta
Planeta busca atender la demanda de los usuarios de este tipo
de tecnologia, que ahora con la emergencia samtana pasan mas
tiempo en casa.

“Es una tendencia después del desarrolls de los ebooks, los au-
diolibros (...) Creo que un es un paso: natural comenzara llevar

driales; \iueut)l‘é'dé'Grupo Planeta para Latinoamérica.

Agregd que el desarrollo de contenidos de relajacién de voz es
una tendencia en la industria que se aceleré con la crisis sanitaria,
debido a un aumento de estrés, ansiedad, problemas de suefio, an-
gustia, entre otros factores.

“Creemos que mds all4 de lo que pueda significar en términos de
negocio, tenemos que estar ahi en donde van a estar nuestros usua-
rios y claramente las aplicaciones de voz son un lugar donde el
contenido de no ficcién y los de mindfulness y eventualmente mas
géneros pueden derivar hacia los asistentes de voz”, explicé.

Diana es un servicio que actualmente Planeta ofrece gratuita-
mente en Espafia, México y Colombia para los usuarios que cuen-
tan con el asistente Alexa, ya sea en sus smartphones o en otros
dispositivos, y con el cual podran acceder a 87 meditaciones, 26
sonidos para meditar y cuatro sonidos de naturaleza.

Para que se pongan abusados

El afio pasado los gasolineros en México tuvieron continuas des-
avenencias con la Profeco por la revision de sus estaciones de ser-
vicio como parte del programa permanente de la autoridad para
vigilar que estos negocios venden litros de a litro de combustible y
cumplan con las normas minimas de operacion, tanto en hardware
como software. Incluso algunos casos de revisiones derivaron en
demandas, las cuales siguen en proceso.

Péagina 5 de 8
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Pero este 2021, los gasolineros quieren evitar seguir teniendo
diferencias con las autoridades, por lo que la Asociacion Mexicana
de Proveedores de Estaciones de Servicio (AMPES), que preside
Andrés Gutiérrez,ya organiza el taller “Carpetas operativas
ASEA-CRE-PROFECO”, que se realizar4 el préximo 13 de enero.

La finalidad de este taller es que los gasolineros tengan los cono-
cimientos necesarios basicos y que al mismo tiempo estén prepa-
rados cuando las autoridades los visiten en su estacion de servicio
para una inspeccién documental.

Ademés de que podran conocer cuales son aquellos tramites
que estas autoridades les solicitan al momento de la visita y deben
estar al alcance en todo momento por su personal administrativo,
gerente, encargado en turno o supervisor de la estacién de servicio.
La cosa es que no los agarren en curva.

Fiore Gold, abierta a oportunidades en
México

La minera canadiense Fiore Gold estd abierta a analizar oportuni-
dades de tener proyectos en México, pues considera que es un pais
que ofrece seguridad a los inversionistas.

“He trabajado en México antes. Solia ejecutar los programas de
exploracién de Boliden en México. Todos los que operan en México
dicen que estan en la parte segura del pais, supongo que es todo
México. Asi que si, creo que solo tenemos que equilibrarlo. Si fuera
una oportunidad increfble y no pudiéramos dejarla pasar, quizds
irfamos”, dijo Tim Warman, director general de la firma.

Warman sefialé que, a pesar de estar abiertos a nuevos negocios,
por el momento se concentran en el portafolio que tienen actual-
mente, el cual est4 conformado por 4 minas ubicadas en EU.

Péagina 6 de 8
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rrancamos el afio con la

esperanza de que serd

menos complicadoy con
oportunidades para mejorar las fi-
nanzas personales; jsucedera asi?
Es importante monitorear una
serie de aspectos que definiran el
entorno del 2021,
1.-Lapandemia es el elemento pi-
vote en el cual girardn el resto de
los acontecimientos. Hay dudas
sobre la logistica de las vacunas;
la cantidad de unidades que seran
aplicadas a lolargo del tiempo;
ademas de la efectividad y efectos
secundarios de las mismas.

En un escenario optimista
empezariamos a ver resultados
alentadores por ahi de medio afio,
retomando algo parecido ala vieja

normalidad, aunque sin dejar las
precauciones de cubrebocas y
sana distancia.

2.- Enrelacién con la economia,
se espera un afio con crecimiento;
sin embargo, esimposible recu-
perar plenamente la caida. La
dimensién del avance dependerad

de rebasar al Covid-19 y del com-
portamiento industrial de Estados
Unidos, principal socio comercial
de México.

1a estrategia monetaria con-
tinuard privilegiando las tasas
bajas, en la medida en que la infla-
cion se mantenga controlada. La
estabilidad y el mayor dinamismo
productivo conduce a un tipo de
cambio sin grandes movimientos;
empero, sabemos que los “cisnes

negros” existen y siempre debe-
mos de estar pendiente de esos
eventos inesperados.

El aumento del empleo sera
paulatino y la brecha seguiria ele-
vandose sin la capacidad de dar
cabida a todos los jévenes que se
integran al sector formal. Este serd
uno de los principales lastres de
3.- El 4mbito electoral jugara un
rol especial pues ademds de gu-
bernaturasy alcaldias, el punto
de inflexién serd la Camara de
Diputados en donde la atencién
se centrard sobre si Morena cap-

(Quétenerenelradarpara tus finanzas en 20217

tard la mayoria para que el Presi-
dente tenga la carta libre para sus
reformas.

Amitad de su sexenio y con un

legislativo a su favor, la actual
administracion podria realizar
transformaciones de controversia
como, por ejemplo, lo relacionado
con el sistema de pensiones.

4.- La politica publica y su vincu-
lacion con la iniciativa privada,
seré un factor decisivo para la
velocidad de 1a recuperacién. Es
evidente el antagonismo del go-
bierno federal con los empresarios
y eso ha derivado en un menor
flujo de capital.

Enel terreno de las inversio-
nes patrimoniales hay aspectos a
considerar; los cuales abordaré
el dia de mafiana en este mismo
espaclo.

2021 es un afio de expectacion;
falta mucho por definir y debemos
estar atentos.

¢ Qué esperas para este aio?
Coméntame en lnstagr%?ﬂ':na fde8
@atovar.castro
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La condena mexicana del asalto al Capitolio

[ ] C omo era de esperarse, desde que una turba
i asalto el Capitolio el dia de ayer al mediodia y
COORDENADAS pretendi6 evitar la certificacién de la votacién

Enrique
Quintana

L Dpine usted:
e uintinaid efnancism.comms

OeEl

que da el triunfo electoral a Joe Biden como préximo
presidente de los Estados Unidos, el gobierno mexi-
cano hizo ptiblica su condena por una violacién fla-
grante de la legalidad en Estados Unidos.

Para nuestro presidente es muy claro que el ganador
del proceso electoral fue Joe Biden.

Tanto fue el cuidado con cumplir con tadas las exi-
gencias de la legislacion de EU, que la felicitacidn al
nuevo presidente norteamericano ocurri6 hasta que
el 14 de diciembre pasado se realizara la votacidn
del Colegio Electoral, que dio el triunfo al candidato
demdcrata.

Por esa razén, cuando ayer se observ que existia un
grupo que pretendia violentar la legalidad de este pro-
ceso, con la misma puntualidad que se esper6 al cum-
plimiento de todos los protocolos para felicitar a Biden,
igualmente se expres6 la indignacién por la intencién
de violentar laley.

Ya se sabe que el lema de nuestro gobierno es: al mar-
gen de ley nada, por encima de laley, nadie. Y eso se
aplica también en nuestra politica exterior.

Tras la comunicacién del gobierno mexicano, otros
mandatarios, de aquellos que se apresuraron a feli-
citar a Biden antes de tiempo, manifestaron su preo-
cupacién por lo que estaba sucediendo en Washington.

Fueron de todos los colores. Desde el vecino del
norte, Canadd, cuyo primer ministro, Justin Trudeau,
sefial6 que los canadienses estaban impactados y tristes
por el ataque ala democracia de los Estados Unidos.

Pero también de la derecha. Quien se identificé
frecuentemente con Trump, Boris Johnson, primer
ministro del Reino Unido, sefialé que Estados Unidos
representa la democracia de todo el mundoy que es vi-
tal que haya un traspaso de poder ordenado y pacifico.

También los seftalamientos vinieron de la izquierda
latinoamericana. El presidente Alberto Ferndndez, de
Argentina, repudi los acontecimientos ocurridos en el

Capitolio y confid en que se respete la voluntad popular
que eligié presidente a Joe Biden.

El gobierno mexicano, como es ya costurmbre, re-
accioné de manera 4gil y decidida, respaldando a
la democracia norteamericana, al punto que parecié
que el propio vicepresidente Mike Pence, tomd eso en
cuenta cuando rechazd las pretensiones de Trump de
que evitara la certificacién del triunfo de Biden.

Y seguramente, fue también el caso de Mitch Me-
Connell, quien serd lider de la minoria republicanaen
el Senado, y quien fuera por mucho tiempo incondicio-
nal de Trump. Tras ver la posicién firme del gobierno
mexicano, deseché los reclamos de los legisladores
republicanos.

Pero, més alla de la dindmica politica de los Estados
Unidos, la reaccién inmediata del gobierno mexicano
fue para acallar todas las dudas.

Se trataba de callarle la boca a todos los que supo-
nen que no respetard la legislacién ni las disposiciones
electorales.

Es muy claro que la relacién que existe con Trump es
de carécter institucional y en funcidn, exclusivamente,
de los intereses de México.

Asi que, si el comportamiento del todavia presidente
de Estados Unidos desafiaba la legalidad, el gobierno
mexicano mostré que claramente iba a pintar suraya.

Y eso también quitd cualquier duda respecto al hecho
de que habr4 una muy buena relacién con la admi-
nistracién de Biden, dejando ver nitidamente que si
hubo dilacién en el reconocimiento de su triunfo no fue
por ningtin favor ni simpatia por Trump, sino estricta-
mente por seguir todos los pasos legales.

Asi que, después de lo ocurrido ayer, ya podemos
dormir tranquilos conla certeza de que no habré nin-
guna tensién entre el gobierno de México y el nuevo
gobierno de EU.

Perdon... me estan avisando que el gobierno mexi-
cano no condend el asalto al Capitolio.

No lo creo. Debe haber algiin error.

Yo tengo otros datos.
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Ante el darwinismo de altas y bajas, asi como del pesimismo que pretende

sepultar los buenos deseos, cobra importancia la memoria que es pasado y
experiencia para no repetir errores, asi como la imaginacion que apuesta por

un futuro mejor

oliticamente, el efecto de la pan-
) demia se concentra en cuestio-
nes de legitimidad de gestién de
los gobernantes. Si bien muchos
tienen un origen legitimo al ha-
ber ganado las elecciones que los llevd
al poder, se han quedado cortos en el
uso de la imaginacién, los consensos y
los recursos. Otros simplemente no pu-
dieron. Las proféticas palabras del canto
a la grandeza del Hombre de la Antigo-
na sofoclea dice: "Nada habrd en el fu-
furo a lo que sin recursos se encamine”.

En la pasada campania electoral en
Estados Unidos, el presidente Donald
Trump perdi6 la presidencia, entre otras
razones, porque fuvo una actitud cinica,
irresponsable y prepotente ante la pan-
demia. Cuando le preguntaron sobre los
muertos, simplemente dijo: Asi fue. No
fuvo ninguna solidaridad con la poblo-
cién de su pais que estd viviendo con
miedo y tristeza. Trump ignord el peso
de latragedia.

Los efectos negativos de la pandemia
por Covid-19 en la economia son lo des-
fruccion de empresas y desempleo, dos
funciones civilizatorias de la actividad
producfiva.

Se preguntaba Mafalda, esa figura

entrafiable de las tiras cdmicas: 3Si rom-
pemos las estructuras, que hacemos con
los pedazos? Por ello, es relevante para
el mundo que el Congreso de Estados
Unidos haya autorizado 900,000 millo-
nes de délares y para los paises euro-
peos la Comisién Europea hizo lo mis-
mo con 750,000 millones de euros, con
el objeto de hacer un ataque frontal a
la pandemia, bdsicamente en vacunas,
apoyo a desempleados, créditos a las
empresas y fransferencias a los gobier-
nos estafales, para atender directamen-
e a los afectados.

Los efectos sociales que ha traido la
pandemia son los mds graves porque

ademds de los muertos estd el desem-
pleo, la violencia intrafamiliar produc
fo del confinamiento, y los desequilibrios
psicolégicos potenciales. Si la comunicar
cién humana es una de las virtudes cul
turales, cuando se interrumpe surge el
aislamiento y la depresién. Se afecta el
deseo, se crea fristeza y se interrumpe la
alegria, tres afectos considerados fundar
mentales y que determinan a los demds.
El deseo es consfitutivo del hombre y es
impulsado hacia el futuro. La tristeza y
la alegria tienen un trdnsito en la poten-
cia de existir.

Ante el panorama actual urge supe-

rar la pesadilla que puede convertirse en
una catdstrofe mayor. Tenemos que so-
breponernos como se ha hecho en el pa-
sado con fragedias similares. Y aprender
que los cientificos tienen el conocimientc
y que advirtieron de los peligros de una
pandemia que pudiera presentarse, mis
ma que ocurrié. En el contexto global to-
do el discurso esperanzador se ha veni:
do hacia abajo. Tienen razén filésofos
como Hans Jonas que consideran que el
poder de autodestruccién de la especie
humana y de fodo el planeta no repre-
senta ya una quimera y que por ello hay
que abandonar las peligrosas utopias
desestabilizadoras.

Resulta paradéjico que, a pesar de
la grandeza humana, estemos atrapor
dos por una pandemia que ha conta-
giado a 81 millones de personas en el
mundo y que nos tiene sumidos en el
miedo. Ante el darwinismo de altas y
bajas, asi como del pesimismo que pre-
tende sepultar los buenos deseos, cobra
importancia la memoria que es pasado
y experiencia para no repetir errores,
asi como la imaginacién que apuesta
por un futuro mejor. Y recordar a Emily
Dickinson que decia: "lgnoramos nues-
tra verdadera estatura, hasta que nos

ponemos de pie".
Péagina 3 de 15
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iDesplome en refinacion!

11abri limitacion de recursos para el mantenimiento de los equipos de
refinacion de Petroleos Mexicanos, pero no para otros fines de la presente

administracion.

umido todavia México en lo

pandemia por Covid y con

el presidente Andrés Manuel

L6pez Obrador renovando

sus embestidas en contra de
los entes auténomos del Estado, las mor
las noticias no dejan de sucederse en
la marcha del autodenominado gobier-
no de la Cuarta Transformacién. La ma-
la nueva, en concreto, es la caida en
el principal indicador en materia de
transformacion industrial de Pemex, re-
lativo al proceso de refinacién de cru-
do. Segun informacién oficial, el nivel
de ese indicador —584,000 barriles
por dia— es 10.2% inferior a la Glti-
ma meta planteada por la empresa es-
tatal en este rubro, en octubre del afio
pasado.

La noticia conlleva el agravante de
que apunta al corazédn de una de las
mds proclamadas promesas de cam-
pafa electoral: se combatiria a capa
y espada la importacion de gasolinas.
Y el caso es que, para abatir esas im-
porfaciones, la dnica opcidn disponi-
ble era elevar la capocidad inferna de
refinacién de Petréleos Mexicanos.

Los hechos confirman que en el ori-
gen de esa caida de los cifras de re-
finacién de Pemex se encuentra un
desplome, casi escandaloso, de la uti-
lizacidn de la capacidad instalada de
refinacién. Segln noticias, hace una

década el promedio de utilizacién de
esa capacidad instalada era de 74%
y en los tiempos que corren ha llegado
a ton solo 36.5 por ciento. 3Por qué?

No se necesita ser un genio para
deducir la razén de fondo para ese
desplome en el uso de la capacidad
instalada de refinacién: “los paros no
programados” en el proceso de refi-
nacién de la empresa estatal “por fal-
ta de mantenimiento de los equipos”.
Es decir, el problema tiene su origen
en la insuficiencia de recursos finan-
cieros para invertir precisamente en el
mantenimiento de los equipos corres-
pondientes, lo cual implica la adquisi-
cién de piezas y refacciones ademés
del empleo de mano de obra quizés
adicional.

El colofén del presente comentario
no puede ser ofro de que habrd limito-
cién de recursos para el mantenimiento
de los equipos de refinacién de Petré-
leos Mexicanos, pero esos fondos no
faltan para ofros fines prioritarios de la
presente administracidn. Entre ellos, so-
bre todo, €l dinero para comprar votos
mediante el muy cuestionable procedi-
miento estatal del reparto de limosnas
sociales a todo lo largo y ancho del
pais. Ni modo: jlos recursos financie-
ros frescos son siempre fatalmente es-
casos para fodo lo que se quiere hacer
y se debe hacer!
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[.os propositos se quedan en buenas
intenciones. Transformalos en metas

[SEGUNDA Y ULTIMA PARTE)

na vez que hemos

hecho una infrospec-

cién y hemos encon-

trado, dentro de no-

sotros, lo que es mds
imporfante y la motivacién pa-
ra cambiar, podemos estable-
cer metas claras y concretas,
con un plan de accién. Pero hay
que definirlas de una manera
adecuada.

No basta con decir: “mi meta
es ahorrar mds para mi retiro”.
Esto se parece mds a un propé-
sifo, a un deseo, pero no a una
meta. 5Qué significa ahorrar
mds?, scomo sabemos si la estor
mos cumpliendo o no

Pero en cambio, si decimos:
“para el 10 de enero del 2021
voy a configurar un ahorro auto-
mético quincenal de 500 pesos
a mi ofore, que serdn tomados
automdticomente de mi cuenta
de némina los dias 15y 30 de
cada mes”. Eso es mucho més
especifico. Cuando planteamos
un obijefivo de esta manera, so-
bemos exactamente qué hacer
y también podemos medir nues-
tros resultados, si vamos bien o
no.

Debemos acostumbrarnos a
plantear nuestros objetivos de es-

ta manera. La mefodologia se llo-
ma SMAART, nombre que es un
acrénimo de las caracteristicas
que deben tener las metas que
planeamos. Fue desarrollada ori-
ginalmente por Peter Drucker y
ha sido enriquecida por muchos
ofros especialistas. Asi, las metas
deben ser:

Especificas (S) - muy concretas.

Medibles (M) - cuantificadas,
para saber exactamente si esta-
mos cerca o lejos de cumplirlas.

Alcanzables (A} - las metas
deben ser realistas, pero a la vez
refadoras. No demasiodo faci-
les, tampoco muy ambiciosas.

Orientadas a la accién (A) -
se deben plantear de manera ac-
tiva, no pasiva.

Orientadas a resultados (R)
- deben describir exactomente
cudl es el resultodo que quere-
Mos conseguir.

Temporales (T) — deben tener
una fecha limite clara de cudn-
do tenemos que haber alcanzo-
do ese objefivo.

Un ejemplo de una meta plan-
teada de esta manera es: “para
el 15 de junio del 2021 habré
pagodo mi deuda de 12,000
pesos en mi tarjeta de crédito”.
Si la analizamos nos daremos
cuenta que es muy especffica y
concreta. Es medible [menciona

una cantided y es fécil saber ¢6-
mo vamos). Estd orientada a la
accién (pagar esa deuda) y en-
focada ol resultado. También es
temporal (fiene una fecha limite,
definida).

2Es alcanzable? Eso sélo lo
puede saber la persona que es-
t& definiéndola. Para lograrla
tendrd que destinar al menos
2,000 pesos mensuales al pago
de esa deuda [mds los intereses
que generen).

A partir de chora, acostum-
brémonos a definir nuestras me-
tas de esta manera. El simple
hecho de hacerlo asi, hace mu-
cho més probable que logremos
alcanzarlos.

Hay un aspecto adicional que
me gustaria mencionar y se fro-
ta de la progresividad en el es-
tablecimiento de metas. A veces
es mejor hacer pequefios pasos,
pero constantes. Romper metas
grandes y ambiciosas, en pedo-
zos pequefios y mucho mds mo-
nejables. 3Crees que ahorrar
15% de tus ingresos para el reti-
ro es imposible? Empieza enfon-
ces con algo pequefio, aunque
sea s6lo 1%, pero hazlo. Cuan-
do lo logres y veas que es fécil,
sube a 2% de tu ingreso. Empe-
zar poco a poco puede hacer
una gran diferencia en el futuro.

by b A
i, ol S|
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Decalogo de un
dia negro para
Estados Unidos

onald Trump es producto de las crisis que vi-
ven las democracias en el mundo. La de Esto-
dos Unidos no es excepcion.

Lo ocurrido ayer en el Capitolio se le fue
de las manos al presidente y demuesfra que
nunca tuvo la capacidad para gobernar el pais. Lo que
si queda en evidencia es la enorme canfidad de compli-
ces que le abrieron la puerta de la Casa Blanca, en prin-
cipio, el Partido Republicano.

1. Trump 0zuz6 a los suyos para que se presentaran
en el Capitolio y no ordend a las fuerzas de seguridad
blindar el recinto para impedir el asalto.

2. El presidente quiso oficializar la ruptura con el Par-
tido Republicano a través del asalto al Capitolio, dos se-
manas antes de concluir su administracion. Su excelen-
te resultado en las elecciones de noviembre (74 millones
de votos} lo envalentond para armar un movimiento, el
frumpismo.

3. El vicepresidente Mike Pence da un paso afrds, pe-
ro lo hace muy tarde. Pasard a la historia por haber sido
cémplice de un presidente racista y divisorio en lo social.

4. la muerte de una persona que se encontraba en el
interior de la sesién conjunta de senadores y represen-
fantes sefiola a Trump como corresponsable, y como tal,
tendrd que ser sometido a la jusficia de su pas, incluso,
antes de que concluya su gobierno.

5. Sobre la mesa se encuentra la posibilidad de apli-
carle la Enmienda 25 de la Constitucién para preservar
la democracia frente a su incapacidad de gobernar. El
argumento es muy sencillo: no tiene pruebas de un su-
puesto fraude. Por el contrario, existe una prueba que
revela su peficién de fraude en contra de Biden a tra-
vés de una llamada telefénica al secretario de Estado
de Georgia.

6. Trump nunca se imagind que su instruccién a la

Fausto Pretelin Mufioz de Cote

turba en contra de la sesidn protocolaria en el Capito-
lio cobrara una vida humana. Cuando al presidente le
comentaron que el escenario se estoba saliendo de con-
frol, de manera inmediata ordené a los sediciosos regre-
sar a casa.

7. Trump debe ser acusado de dos delitos: obstruc-
cién del poder Legislativo a través de la violencia y ase-
sinafo no premeditado.

8. El presidente de Estados Unidos hizo de la mentira
su plan de Gobierno.

9. Su obsesién por desmantelar lo construido por
Obama también fue su plan de gobierno.

10. Su politica exterior le ayudd a mover algunas fi-
chas de su politica doméstica. El problema fue que lo hi-
zo pisoteando a paises como México (“violadores”), El
Salvador y Haiti (“paises de mierda”}. Lo increible fueron
las respuestas tibias y, lo peor, cémplices, de Pefia Nie-
fo y Lépez Obrador. Pocos gobernantes le hicieron fren-
fe a Trump: Angela Merkel y Justin Trudeau, entre ofros.

11. Es claro que todas las sanciones que aplicd el Go-
bierno de Trump a varios paises se han convertido, des-
de ayer, en ridiculas. Como ridiculos también lo fueron
Jared Kushner, Mike Pence, Mike Pompeo, Rudy Giulia-
ni, John Bolton y todos aquellos que, sabiendo de la in-
capacidad mental del presidente Trump, lo apoyaron en
sus decisiones.

12. El sistema democrdtico estd en crisis. La fragilidad
frente ol populismo las caracteriza.

13. Lo ocurrido ayer en Washington no fractura el or-
den constitucional estadounidense. Precipita el divorcio
de Trump con los republicanos pero enciende una alar-
ma en la justicia del pais. Para que dictaduras como la
venezolana no se ria de lo ocurrido, tendrd que actuar
en confra de Trump.

Dia negro para la democracia y para Trump.
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cQue implica la “Ola Azul”
para los mercados globales?

ver se concretd una “ola azul”, es decir, un triunfo absoluto del partido demécrata en

donde gané la presidencia, mantiene la mayoria en la Camara de Representantes
g P Y P

y una mayorfa de facto en el Senado

Debe, alalarga, representar un opfimismo me-
nos nienso en los mercados financieros. Por
mds loco que se oiga, Tump y la pandemia
teminaron siendo muy favorables parallos mer

cados. Tump ya se va, pere la pandemia pro-

nua sin confral visible, Opunian a que las prime-
fas medidas fendidn que ver conel reluerzo de
poliicas de contencién (mascarila obligataria,
vacunacién infensiva, permanencia de confr
namientos)y por ende con la extensién y por

sigue y por varos meses va a seguir condicior sible aumento del esfimulo fiscal que recién se

nando el actuar de las autoridades; por ello,
elfuturo visible luce todavia favorable para ks
bolsas v los activos de riesgo, mientras que el
mediano plazo parece més inquistante.

Ayer se conretd una “ola azul’, es decl, un
friunfo absoluio del partido demécrota en don-
de gand la presidencia, mantiene la mayoria
en la Camara de Representantes y una mayor
fia de facto en el Senado en dende cuenta con
lormitad de los escarios y el voto decisivo de la

Vicepresidenta electa Harris. No es la ola que
m.Jchos esperchan a finales de ociubre, pero
abre un espaco para pensar que la agenda
poliica serd distinta. Veamos.

Los inversionistas en el dmbito global ahora
fendian que discernir enfre quiénes serdn bene-
ficiados por un esimule econdmico que puede
ser mayory quiénes fendiéin que enfrentarse a
un mayor escrutinio regulatorioy posiblemente
mayores impuestos. Las empresas de tecnolo
gla al parecer encajan en este dliro cajén si
observamos que a pesar de la noficia de que
el indice Nasdog reftocedié en la jomada bur

sdiil, adiferencia del resto de indices compues:
fos por empresas de mds diversos seciores.

En el coro plazo, lo estrecho de la ventaja
demdarata y el enfoque en aliviar los efectos
de la pandemia, cuya tasa de contagios contr-

apiobd la semana pasada.

Esto mismo coincide con la presencia delo
Sia. Janet Yellen en el Departamento del Tesoro
y sudispasicién a cumentar los estimulos. El au
mento del pago personal de 600 a 2,000 dér
lares v la ampliacion del seguio de desempleo
parecen las acciones mds inmediotas.

Es posible que duranie iodo €l 2021, la lis-
fa de propuestas esté or entada a reducir cos
fos de servicios, crear emplecs a fravés de la
manufactura, una fuerte inversién en infroes
fuctura y la promocién de energlas limp as.
Quizds ante la fase arffica de la pandemia

lo postura de la Reserva Federal permita man-
fener una escalada del déicit fiscal; pero no
dude que eventualmente habrd un plan para
reverfiilo y ese plan incluye impuestos a gran
des corporaciones y a las personas de elevar
do ingreso.

Como le deca, los mercados parecen re
acclonar en consecuencia. Las bolsas, espe-
cialmente los indices relacionados con sector
fes castigados por la pandemia, han subido.
la infenstticac én de los esfim.les es més pro
bable, perc también vemos dl délar devaluar
se mds 'y a las fasas de inferés presentar un re

ounte importante {la tasa del bono dél Tesoro @
un plazo de 10 afics se elevd por encima del
1% confirmando una tayecieria moderada de
alza que se espera que prosiga).

Asimisme, los expectativas de inflacion
de largo plazo han aumentado de forma
importante.

Silas cosas funcionan, considere que enla
segunda mitad del aiio vamos a estar hablan-
do mas de irflecién, del escrutinio requlerorio
a los grandes empresas, en especial de tecnor
logia; de un alza paulafina de la cuva de for
505 de largo y mediano plozos, de mayores

impuestos en el futuro Y, por qué no, de una
eventual moderacion en la postura de la Fed.

Todes esos elementos han estade ausentes
en lafuerte racha del mercado provecada por
ol rescale dela pandemia; sufin seré unabue-
na noficia, perosin duda abre el espacio para
correcciones mayores en los actives que ahora
lucen muy sobrevalorados.

*Rodolfo Campuzano Meza es director ge-
neral de Invex Operacra de Sociedades de
Inversion.

2,000

DOLARES

serd el aumento
del pagoa
personas que
antes era de
600 délares en
EU.
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Algunas lecciones del
2020 v retos para el 2021,
. L
en cuanto a la atencion
F . r . M
médica publica y privada
n un andlisis publicado a finales del 2020 por la OC-
DE, se presentan cinco conclusiones o ensefianzas
que dej6 el afio, particularmente en relacion con los
efectos de la pandemia, mismos que necesariamente
impactardn, tanto en las politicas piblicas de los dis-
fintos paises, como en la posibilidad de una recuperacion eco-
ndémica sostenida que inicie en el 2021.

La primera importante y muy grave ensefianza, de acuerdo
con este documento, es la comprensién de que ninguno de los
sistemas de salud en el mundo, incluyendo aquellos de econo-
mias avanzadas, tenian la capacidad para enfrentar los efec-
tos negativos de la pandemia; pero que, ademds, todos esos
sistemas mostraban debilidades estructurales y carencios sig-
nificativas que la pandemia sélo reveld e hizo més evidentes,
pero que previamente ya manfenian en una precariedad de
atencién médica a importantes capas de la poblacién.

En el caso de México, fueron mds que evidentes las caren-
cias del sistema de salud piblica; que en gran medida son
resultado de una combinacién de factores estructurales afe-
jos a los que se sumaron decisiones erréneas (en algunos co-
s0s en concepto y ofros en ejecucion} de la politica piblica
reciente. El resultado fue de una notoria incapacidad para
atender a la poblacién afectada, parficularmente a la de me-
NOres recursos.

Asimismo, la pandemia no sélo provocéd un exceso de mor-
talidad en relacion con las estadisticas de afios previos, sino
una disminucién de la capacidad de atencion alas enfermeda
des, disfintas a las relacionadas con la pandemia, que segura-
mente provocard un efecto negativo en los afios subsecuentes,
por una falta de diagndstico y de atencién oportuna, particular:
mente en el caso de enfermedades crénicodegenerativas o de
aquellas que requieren altos costos para su atencidn.

Ello definitivamente tendrd un segundo impacto econdmi-
co adicional para los hogares en qué algunos integrantes en-

Columnas Econdmicas
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frenten deterioro de su salud, tanto por un tardio diagnéstico
y afencién de ofras enfermedades, como por los efectos nego-
fivos de quienes sufran los efectos de salud y econémicos aso-
ciados al contagio y las secuelas graves del Covid-19.

Pero la pandemia no sélo evidencié problemas estructura-
les en lo capacidad de atencién del sislema piblico. Tombién
el sistema privado mostrd carencias y problemas derivados de
lo que hoy debemos reconocer como sobrecostos en los trata-
mientos médicos. Para muchas compaiiias de seguros que tu-
vieron que enfrentar con sus pélizas la cobertura de los gastos
asociados a la enfermedad, fue evidente que no existia una
correlacién entre el famafio de los gastos y el nivel de afen-
cién oforgado.

Algunas aseguradoras, enfrentaron gastos médicos para la
atencién de algunas semanas de hospitalizacién por Covid,
iguales o superiores a los que en el pasado reciente habian cu-
bierto para enfermedades graves terminales de varios meses.

Evidentemente esta situacién debe provocar, por lo menos,
una revision de la estructura de los costos de los servicios de
salud privados y del efecto que ellos tienen sobre los costos de
los servicios de aseguramiento de gastos médicos en el pais.

En economias en las que el sistema de salud piblico pre-
senta carencias o no fiene una cobertura general adecuada,
los seguros de gastos médicos adquieren una relevancia fun-
damental. Pero si éstos no responden adecuodamente a una
estructura de costos y a una capacidad real de afencién con
costos de prima por aseguramiento adecuados, estos servicios
pueden ser insuficientes o terminar generando desequilibrios
fanto para las empresas aseguradoras como para las perso-
nas confrafantes de dichos seguros.

Es imperativo reconocer los problemas y tomar decisiones
de corto plazo que empiecen a resolverlos. Las consecuencias
de no hacerlo pueden ser graves y ampliar las habilidades ac-
tuales de los sistemas de salud.
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Algunos Apuntes de
la Agenda Regulatoria
para 2021
| afic 2021 se proyecta como uno de recupero-
cibn macroeconémica y sectorial de las teleco-
municaciones en México, a partir del ‘empujén
digital propiciado por la crisis pandémica y el
confinamiento social, que se tradujo en una ace-
leracién en la apropiacién y aprovechamiento de servi-
cios, herramientas y dispositivos fecnoldgicos diversos a
nivel individual, hogares y unidades econémicas.

Se anticipa incluso que el crecimiento en el campo de
la conectividad fijay mévil supere al registrado en 2019
y afios previos. Esta trayectoria podria ser afianzada e
impulsada por las decisiones regulatorias a lo largo del
afo, al sentarse las bases para una provisién dptima,
competitiva, asequible y universal de los servicios actuo-
les y aquellos de nueva generacién (5G).

Lanzamiento de 5G en México. Una de las asigr
naturas pendientes que habrd de promoverse durante
2021, serd el desplieguey oferfa de servicios méviles de
5G en México, a partir de lanzar las bases para la asig-
nacién de diversas frecuencias del espectro radioeléctri-
co (814-824/859-869 MHz, 1910-1915/1990-1995
MHzy 2500-2530/2620-2650} durante la primera mi-
tad del afio.

Si bien tras la pandemia se prorrogéd la publicacion
de estas, se espera que este sea el afio de la llegada de
5G para nuestro pais.

Competencia Efectiva en el Ecosistema Digi-
tal. La gestacién de un entorno de mayor conectividad
entre los mexicanos pone de relieve la importancia de
que los servicios digitales sean provistos en condiciones
de competencia efectiva y libre concurrencia. Por ello, en
el aln nuevo afo, se conocerd el dictamen de la inves-
tigacion en los mercados de servicios de bisqueda en
linea, redes sociales, sistemas operativos méviles y ser-
vicios de cémputo en la nube, que comenzé desde octu-

Inteligencia

Competitiva etitiva

Emesto Piedras.

Ernesto Piedras, “Inteligencia Competitiva”

Columnas Econdmicas

Al ik mn

e P L Bl
i

i P

q'&

-t

P)

T

Ernesto Piedras

bre pasado por parte de lo Autoridad Investigadora del
IFT. De acuerdo con el regulador, esta tiene el propési-
fo de encontrar la “existencia de posibles barreras a la
competencia o insumos esenciales en los mercados men-
cionados”, a partir de lo cual “propondré medidas co-
mectivas con el fin de eliminar las restricciones identifice-
das y aumentar la eficiencia en los mercados”.

Con ello, se inicia el proceso de andlisis y gestacién
de competencia efectiva no sélo en la provisién de servi-
cios de telecomunicaciones, sino de también de aquellos
ofrecidos a través de estas redes, con el objetivo de con-
solidar un ecosistema digital dptimo para los usuarios.

Hoja de Ruta 2021-2025 del IFT. Precisamen-
fe, en dias recientes, el IFT aprobé su Hoja de Ruta para
el periodo 2021-2025 que enmarca las acciones regu-
latorias para impulsar el desarrollo eficiente del ecosis-
tema digital.

Ello con una estrotegia que prefende establecer un bo-
lance entre la oferta y la demanda de servicios de tele-
comunicaciones y radiodifusion, fomentar el despliegue
y uso eficiente de estas redes para alcanzar su plena
cobertura en el pais, propiciar un entorno de compe-
tencia efectiva para la gestacién de un entorno de in-
novacién y desarrollo de nuevas fecnologias, asi como
garantizar los derechos de los usuarios y la calidad de
los servicios. Todo ello bajo un enfoque colaborativo con
otras autoridades nacionales (federales, estatales y mu-
nicipales, legisladores y miembros del poder judicial}
internacionales.

La suma de estos esfuerzos y lineas de accién regulo-
torias habrén de detonar un entorno propicio para las
inversiones, la diversidad y pluralided, la calidad, la efi
ciencia y la innovacién en la oferta de servicios, aplico-
ciones y herramientas digitales, en el futuro cercano y de
horizonte distante.

r-
ad
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Resulta que Cror Freiorafimé un confieio por
550 millones de libras esterlinas, que vienen siendo algo
asi como 751 millones de délares, con el fabricante de
armas europeo MBDA, para obtener misiles de ataque
de superficie para usar en los aviones de corbate -35B
del pafs.

De acuerdo con ks fuentes, la fabricacién de los nuevos
misiles, conocidos como SPEARS, mejoraria la futura cor
pacidad aérea de combate del Reino Unido y respaldaria
mds de /00 puesios de frabajo en el pafs.

MBDA es propiedad con'unta de la empresa de defen
sa bricnica BAE Systems, el gigante aeroespacial europeo
Alibus y el itdliano leonardo, v que participan en la Bolsa
de londres.

S’rephen J. Adler, editor en jefe de Reuters durante la -
ma década, dijo que se retiaria del mayor proveedor de
noficias infernacionales del mundo €l 1 de abril.

Lo bisqueda de su sucesor comenzard en los préximos
dias, aseguid el presidente de Reuters, Michael Frieden-
berg, en un memoiando al personal de |

a compafifa.

Durante su mandato, Adler amplid el alcance v la ambr-
cién de las ofertos de noficias de Reuters, infroduciendo in-
novaciones en molfiples plotaformas para servir alos clien-
les firarcieros, de medios v profesionales de lc agencia.

Adler de 65 afics, quid a Reuters durante afics de pre
sion financiera y peligres cada vez mayores para los perie-
disias de todo el mundo.

El presidente de Reuters agregd que Adler ha supervisar
do estéindares de seguridad mas estiicios para los periodis-
fas, incluida una mejorada capacitacién en enfomos host-
lesy nuevas programas de salud mental.

La automotriz sudcoreana KIA Motors dio a conacer
su nuevo logotipo corporativo y eslogan de marca global
que van en linea con su transfarmacién y nuevo propdsiio.
o infroduccion del nuevo logotipo representa las ambico-
nes de KIA de establecer una posicion de liderazgo en la

futura industria de la movilidad mediante la renovacion de
casl todas las facetas de su negocio.

Ellogo fue presentado durante una exhibicion piroéent
caenlncheon, Corea. El evento vio 303 "pirodrones” lan-
zando cientos de fuegos articiales en una exhibicién ar
fistica sincronizada, encendiendo y celebrando el nueve
comienzo de KIA. Esio establecié un nuevo Récord Mundial
Guinness para 'la mayora de los vehiculos aéreos no fripu
laclos [UAV) que lanzan fuegos arfificiales simuliéneamente”.

Lo nueva imagen de KIA se revelarg el 15 de enero

Después de un mes de la amenaza de BP sobre can-
celar un acverdo de 2018 a la refinerfa Limetree Bay del
Caribe en Estados Unidos, al final cedié un poco més de
fiempo para reiniciar los proceses productives.

El acuerdo indica que BP suministraria 200,000 bariles
diarios de pefitleo a la refiner’a esladounidense, la cual ha-
bia estodo inactiva desde el 2012.

Limefree Bay fiene un periodo no revelado para solucio
nar bos problemas de la planta en virtud de su acuerdo con
BP, segin personas fomiliarizados con el asunto. Los ope-
redores apuntan a reiniciar compleiamente a fines de esle
mes, lo que le perm tiriar producir combustibles como gasor
linay diesel.

El poyecio ha superado el presupuesio por mds de
1,000 millones de délares y el direcier ejecutivo de Limetree
fue reemplazado en noviembre.

En diciembre, Volaris presenié un decremento en el i
fico Tolal de Pasajeros de 9.5 por clento. A nivel nacior
nal e intemacional, reporté una caida de 6.2y 21 4%,
respectivamente.

Diches resuliados contemplan la operacion de aprox-
madamente el 102% de su capacidad durante 2019, de-
rivado de una importante recuperacién por parte de la em'-
sora en el secior aéreo de México respecto ala media del
mercado.

Analisias de Monex dijeron que en diciembre Volaris pre-
Sent6 Una mayor recuperacior en canto a réfico naciona
Ivoelos relacionados atuismo y familiares).

s by
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Bancos esconden danos v lideran Banamex,

HSBC v Multiva baja en

n el proceso de cambios que impulsa el

gobierno del presidente Andrés Ma-

nuel Lopez Obrador, también los

bancos velan armas ante diversas ink

ciativas que buscan acotar el ndmero de
comisiones y la proporcidn que fienen éstas en
detrimento de la clientela.

La amenaza no es nueva y ya se han evaluo-
do diversos escenarios al inferior de la ABM en
donde se sabe pronto terminard la gestion de
Luis Nifio de Rivera.

La medida llegaria en el peor momento po-
ra la banca dada la fuerte crisis econdémica que
se vive y que se hard mds asfixiante en el frimes-
tre que corre.

Hasta noviembre la cartera crediticia arrojé
una caida anual del 4.2%, pero la de tarjeta de-
cliné 13%y la de consumo 11 por ciento.

Dadas las treguas concedidas y las disposi-
ciones autorizadas por la CNBV de Juan Pa-
blo Graf ¢l impacto real de la coyuntura en el
balance de los bancos adn no se refleja. Como
sucedié en 1995 muchas instituciones han pre-
ferido esconder el polvo debajo de la alfombra.
De ahi que un indice de morosidad de sélo 2.4%
no es creible. Incluso el de morosidad ajustado
que ya considera treguas y casfigos en 4.9% po-
rece corto.

Claro que hay bancos como Finterra que diri-

2dNdancias

nel del 12%, Autofin de Juan Antonio Her-
néndez 7.4% o Coppel de Julio Carranza
con 6.7 por ciento. En la cartera al consumo des-
taca Mifel del préximo presidente de la ABM,
Daniel Becker con 14.3 por ciento.

En el IMOR de créditos personales Accendo
de Javier Reyes estd en la friolera de 85%,
Compartamos 12%, Intercam de Eduardo
Garcia Lecuona 10%, Scotiobank de Adrién
Otero 8.7 por ciento.

Como consecuencia las ganancias del siste-
ma han declinado 36% y hay bancos como Ci-
fibanamex que lleva Manuel Romo con una
caida del 56%, HSBC de Jorge Arce de 55%
o Multiva de Olegario Vazquez Rafia 53.5
por ciento. En el caso de Mifel el decremento es
del 45.7% y Scotiabank 44 por ciento. Existen
pocos bancos con un crecimiento de sus utilida-
des. Uno de ellos es Monex de Héctor Lagos
con un avance del 22.7%y hay varios con pér-
didas como Compartamos por 1,538 mdp, Ac-
cendo 313 mdp, Finterra 101 mdp y Forjadores
de Eduardo Priego 63 mdp.

Como quiera la hora de la verdad para los
bancos ain no llega y queda por ver también el
derrotero de los amenazas legislativas.
Restaurantes México-EU y vecinos
distantes
Y mientras en México se estima que el afio paso-

ge Mark McCoy con un indice de morosidad  do cerré entre 25%y 30% del universo de restou-
(IMOR) del 18%, Compartamos de Carlos Da- rantes, en economias avanzadas como la de EU

Pk

la sangria se ha detenido via millonarios progro-
mas de apoyo. Se acaba de auforizar un segun-
do. En este Ultimo los restauranteros pueden ac-
ceder a un crédito 3.5 veces su némina mensual
y hasta por 2 mdd como tope. El limite previo se
situaba en 10 mdd. Pueden obtenerlo aquellos
que hayan tenido al menos un trimestre de cai-
da de ingresos del 25% en 2020. Los recursos
deben erogarse en méximo 24 semanas y hay
contempladas condonaciones cuando el dinero
se dirija a soportar el empleo. Aqui todos los es-
fuerzos de Canirac que preside Francisco Fer-
nandez Alonso para obtener un soporte han
naufragado, con la consecuente destruccién de
millones de pesos de riqueza. Sin duda vecinos
distantes.

Asamblea para relevo en CNA el 28
de enero

Y mientras en Concamin Francisco Cervantes
extendi6 su periodo de gestion hasta septiembre
con el consecuente enojo inferno, en el Consejo
Nocional Agropecuario (CNA}, Bosco de la
Vega tomé la decisién de cefiirse a los estatutos,
con lo que su periodo concluird el 2 de febrero.
De hecho, le adelanto que la asamblea para de-
signar a su relevo se establecié para el proximo
28 de enero. Ahi se elegirG entre Vicente Go-
mez Cobo de Femeleche y Juan Cortina Ga-
llardo de la CNIAA, ahora mismo en exhausti-
vas campaiias. Asi que De la Vega en tiempo y
forma.
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Panorama economico global 2021:
luz al final del tunel

| recién concluido 2020 co-

menz6 con lo que se percibia

COMO UN panorama econémi-

co menos incierto que el del

2019. Esta percepcion esto-
ba fundomentada en un entorno mds
claro sobre el rumbo de la politica mo-
nefaria en Estados Unidos, donde se
esperaba que las fasas se mantuvieran
sin cambio y una menor incertidumbre
sobre la guerra comercial entre EU y
China ante la firma de la primera fo-
se de un acuerdo comercial entre am-
bas potencias.

En este contexto, los expertos vati-
cinaban un buen afio en términos de
crecimiento econémico para la econo-
mia global, con una ligera aceleracién
del ritmo de crecimiento de 2.9% del
2019 a 3.3% en el 2020.

Sin embargo, la propagacién de
la pandemia del Covid-19 de Asia o
principios de afio hacia Europa'y pos-
teriormente ol resto del mundo provo-
cd una crisis sanifaria y econdmica in-
édita. Los especialistas anficipan que
la economia global se contraiga alre-
dedor de 4% en el 2020, el peor des-
emperio desde la Gran Depresién de
los arfios freinta del siglo pasado y su

primer retroceso desde el 2009.

Dado que la economia global go-
zaba de buena salud previo a la lle-
gada del Covid-19'y que la recesién
global fue provocada por un choque
externo de cardcter temporal, la ex
pectativa de los especialistas es que el
2021 muestre una importante recupe-
racién en la actividad econdmica a ni-
vel global.

Esta expectativa es altamente de-
pendiente de la capacidad de imple-
mentacion de un esquema efectivo y
dgil de vacunacion a nivel global que
permita la normalizacién de ciertas
actividades econémicas. Sin embar-
go, aunque el caracter del choque pu-
do haber sido temporal, muchas de los
secuelas podrion durar muchos afios,
especialmente en las regiones y pafses
donde no se aplicaron medidas de es-
timulo econdmico para evitar dafios
permanentes a las fuentes de empleo.

Suponiendo que el despliegue glo-
bal de la vacuna se da de manera
eficaz y que las medidas de esfimulo
fiscal y monetario prevalecen, el con-
senso de especialistas anticipa que la
economia global podria crecer cerca
de 5 por ciento. La expectativa es que

R RS F P e
i joaquinld@deconomisams

esta recuperacion ocurra de manera
muy dispareja, impulsada principal-
mente por las economias emergentes
de Asia y en concreto China e India
que podrian crecer a fasas superiores
a 8 por ciento.

Por ofro lado, el consenso de ex-
pectativas espera que la econo-
mia de Estados Unidos crezca cer-
ca de 4% mientras que la eurozona
y Japén podrian crecer 5y 2.5%,
respectivamente.

El timing de la recuperacién tam-
bién podria ser muy disparejo, dén-
dose principalmente hacia la segunda
mitad del afio cuando el despliegue
del esfuerzo de vacunacion haya al-
canzado una masa critica suficiente
para garantizar una reduccidn signi-
ficativa en las medidas de distancio-
miento socidl.

Claramente, el principal riesgo a la
recuperacion esperada es un rezago
en el despliegue del esfuerzo global
de vacunacién, que, aunado al fuerte
incremento en el ndmero de casos ob-
servado en el cierre del 2020, podria
obligar a los gobiernos a reestoblecer
restricciones a la actividad econémi-
ca como recientemente ha sucedido
en Reino Unido. Aunque después de
un trégico 2020 hay luz al final del 10-
nel, todavia falta un trecho para alcan-
zar esa luz.

Péagina 13 de 15
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[.a campana de
vacunacion v la
campana con las
vacunas

espués de tantos fracasos en el manejo de
la pandemia, la 4T tiene una oportunidad
de hacer realidad aquel insensible deseo
que la Covid-19 les haya caido como ani-
llo ol dedo. Aunque, dados los anteceden-
fes, no es dificil prever otro fracaso.

En este pais se limité desde el principio el nimero
de pruebas de deteccion de la Covid-19 para evitar
un disparo en el nimero de casos confirmados.

El némero de muertes por Covid-19 ubica a Méxi-
co en los primeros lugares mundiales, por ello argu-
mentan que la cuenta correcta es la de defunciones
por cada 100,000 habitantes. Pero cuando se cuen-
tan las pocas vacunas que se han aplicado en Méxi-
co, en relacién con tamadio de la poblacion, ahi'si di-
cen que lo que suma es el nimero de dosis que han
llegado al pais.

Y como remate del fracaso y la negligencia guber-
namental para manejar la pandemia, se vino abajo
el indicador que tanto defendian de camas disponi-
bles para pacientes Covid. Hoy, précticamente todos
los hospitales estan saturados, al extremo de que el
Instituto Mexicano del Seguro Social reporta sdlo dos
camas disponibles para casos generales. Dos.

No sabemos cudntos casos de Covid-19 hay real-
mente en el pais, los enfermos son enviados a sus co-
sais a morir, muchos fallecen sin certificar la causa re-
al de muerte y la economia vive la peor crisis en casi
100 arios, porque la dejaron a su suerte.

En medio de ese impresionante récord de fraca-
50s.... llegé la vacuna.

Se ha hecho més que evidente que la aplicacién
de las vacunas son el epicentro de la campaiia de
Morena para las elecciones dentro de cinco meses y

Columnas Econdmicas

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

Enrique Campos Suarez

no lienen ninguna preocupacién por ocultarlo.

Lo propaganda en tiempos oficiales de Morena se
apropia de la vacunacién y lo hace el centro de su
campaia. Como si los diputados a reelegir sirvieran
para algo en este proceso de vacunacién.

Con total descaro, el Presidente anuncia una co-
mitiva de vocunacién que incluye a los militares y a
sus Siervos de la Nacién, que son aquellos promoto-
res vestidos con los colores de Morena que van por el
pais repartiendo los recursos de los programas asis-
tencialistas y que muchos los presentan como directo-
mente enviados por la 4T.

Sin cuidar las formas, los funcionarios publicos,
empezando por los secretarios del gabinete, promue-
ven en sus redes sociales el programa de aplicacién
de vacuncs.

Bueno, hasta el secretario de Hacienda, ese que
permanecié en silencio cuando se presenté esa abe-
rracién de iniciativa de ley que atentaba contra la au-
tonomia del Banco de México, ahora lanza mensaijes
sobre el progroma de vocunacién. Mensaijes que clo-
ramente tienen la redaccién de un equipo de campo-
fia, no de Arturo Herrera.

Tienen pues su tabla salvavidas, con cargo a los
recursos publicos y como si no fuera su obligacién
hacerlo.

El problema es que, con los antecedentes del pési-
mo manejo que han hecho de la pandemia, las posi-
bilidades de éxito del programa de vacunacién pare-
cen bajas. Y mds cuando, més allé del buen trabajo
del canciller Marcelo Ebrard para conseguir las do-
sis, estd en manos del impresentable de Hugo Lopez-
Gatell la estrategia de aplicacién. Y eso no augura

nada bueno. Pagina 14
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Tres cosas que la CFE
debe probar

on fres las cosas que el equipo directivo de la

Comisién Federal de Electricidad (CFE) tiene que

probar para recuperar parte de su credibilidad:

que desconocian la falsedad del documento “de

proteccién civil” que presentaron a la opinién pi-
blica [y quizés a un regulador); que el incendio moderado
de aquel pastizal mediano efectivamente fue lo que cau-
s6 un apagén generalizado para 30 millones de perso-
nas; y que la modesta participacion de generacion eléctri-
ca renovable, que en muchos ofros paises seria criticada
por ser insuficiente, en México debe considerarse peligro-
samente alto.

Para la primera, una sancién ejemplar al funcionario res-
ponsable es un punto de partida inevitable. Producir un do-
cumento apdcrifo usurpando la personalidad de una auto-
ridad estatal, como el gobierno de Tamaulipas sostiene que
hizo la CFE, no es una falta administretiva cualquiera. Es un
fraude que, en el mejor de los casos, expuso al equipo di-
recfivo de la CFE como un grupo que toma decisiones basa-
das en informacién falsa que produce su propio persongl.

Por eso parece tan afortunado para la CFE que rastrear
el origen del documento sea tan fécil: sélo habria que ver
quién mandé los correos. A partir de ahi, sélo habria que
identificar, sancionar y denunciar al responsable. Asunto
arreglado - salvo que el funcionario ferminara acusando
existencia alguna de 4rdenes superiores. 3Se imaginang

La segunda es mds complicada. No basta mostrar que
se quemd el pasto debaijo de unas lineas de transmisién.
Ni argumentar que la ionizacién del aire y la contamina-
cién electromagnética en torno al humo puede generar un
desbalance. Lo que la CFE de Manuel Bartletttiene que
demostrar, con evidencias legitimas, no es correlacion si-
no causalidad: que ese preciso incendio de aquel pastizal,
tan limitado como evidentemente fue, pudo poner en entre-
dicho la operacién y la estabilidad de una linea de transmi-
sidn tan importante —y que eso, a su vez, pudo ser respon-
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sable de que unos 30 millones de mexicanos se quedaran
sin luz. No estd tan fcil..

Y podria ser peor si lo logran. Si consideramos que CFE
opera una red de fransmisién de 110 mil kilémetros, 3no
hay una probabilidad aterradoramente alta de que una
quema similar provoque un apagén comparable relativa-
mente pronto? 5Qué tan seguros estamos en las manos de
Bartletty su equipo [en el que él parece incluir al CENACE)
si algo tan comdn y corriente se les ferminé complicando
fanto? sPor qué no han puesto sobrre la mesa un plan de in-
versién de emergencio€ Lo mismo con el tercer punto, sobre
las renovables. Como si ignordramos sus predisposiciones,
Manuel Barflett nos dice que México no estd en condicio-
nes para pasar de 28 por cienfo de participacion renova-
ble sin poner en riesgo al sistema eléctrico.

Son otros los porcentajes, pero el argumento rima con
el limite que ély el presidente Lopez Obrador se inven-
taron, de 46 por ciento para la parficipacién privada en
generacién, para desplazar a la competencia. 3Qué no
hay decenas de paises y sistemas eléctricos regionales
que generan toda su electricidad a partir de privados y
consumen mds de 50 por cienfo de energia renovable?
aNo son fodos estos mds resistentes a los incendios en
pastizales? Por absurdo que suene, quizés les convenga
que no les creamos. De lo contrario, sno estaria el equipo
directivo de la autonombrada “empresa mds poderosa
de México” mds bien reconociendo su incompetencia pa-
ra operar en un confexto que exige energia cada vez mds
limpia? 5Quizds revelando su desinterés en preparase
para el futuro? Si hoy, con el respaldo incondicional del
presidente y la secretaria de energia y la CRE, un jugoso
monopolio en transmisién y distribucién, y una extraordi-
naria laxitud para contaminar y desplazar a su compe-
fencia no pueden mantener el servicio eléctrico porque
se quemd el pasto cuando el viento estaba soplando y
el sol brillando, 3c6mo van a dejar a la CFE mafiana?

Péagina 15 de 15
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Muere mujer en asalto trumpista al Capitolio //

Biden gana mayoria en el Congreso // Precavidos

consumidores: dejan de comprar autos nuevos

ENRIQUE GALVAN OCHOA
NA MUJER QUE fue baleada
dentro del Capitolio después de
que lo invadié una turba pro-
Trump ha muerto, confirmaron
funcionarios de la policia de
Washington DC. La mujer no ha sido identi-
ficada y no se ha dado a conocer informacién
sobre quién pudo haberle disparado. Robert
J. Contee, jefe del Departamento de Policia
Metropolitana, dijo que era una “civil’ y que sus
agentes estaban efectuando la investigacién.
El asesinato de la mujer —narran los medios
de informacion de Estados Unidos, entre ellos
Bloombergy The New York Times— ocurrié
cuando el Capitolio fue asaltado por simpati-
zantes de Trump. Los pasillos fueron evacua-
dos. Los legisladores estaban formalizando la
victoria del presidente electo Joe Biden. En
escenas casi sin precedentes en mas de dos si-
glos, los legisladores salieron atropelladamen-
te, alguno con méascaras de gas. La resistencia
de Trump a dejar el gobierno estallegando a
terrenos tragicos. Ya no es sélo una reaccién
de soberbia, algo méas debe haber, ciertas zonas
oscuras de su administracién que no quiere
que se conozcan. Sabe que la clase politica de
Washington, ala que siempre desprecié, es im-
placable y no le va a perdonar nada.

Biden gana el Congreso

POR OTRO LADO, el Partido Demdcrata ga-
no el control del Senado después de que Jon Os-
soff se sumara a su colega de Georgia, Raphael
Warnock, para vencer a los candidatos republi-
canos, dando al presidente entrante Joe Biden el
control de ambas camaras del Congreso.

OSSOFF, A LOS 33 afios, es la persona méas
joven en convertirse en senador en cuatro
décadas. Fue declarado vencedor sobre el repu-
blicano David Perdue, después de que su ventaja
crecié a 25 mil votos. La victoria de Ossoff y
Warnock —éste es el primer afroamericano en
Georgia en ganar un escafio en el Senado— sig-
nifica que la cimara alta tendra una divisién
partidista de 50-50, con Kamala Harris, la vice-
presidenta entrante, con el voto de desempate.

A ver si ahora si

LUEGO DE QUE el presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador le planté un par de banderillas

entodo lo alto a la Fiscalia General de la Repu-
blica (FGR) para que informara del estado que
guarda la investigacién contra Emilio Lozoya,
ex director de Pemex, por los delitos de opera-
ciones con recursos de procedencia ilicita, aso-
ciacién delictuosa, cohecho y enriquecimiento
ilicito, la dependencia a cargo de Alejandro
Gertz Manero adelanté que la préxima semana
iniciaran las judicializaciones en contra de los
funcionarios contra quienes ya se cuenten ele-
mentos probatorios. La FGR expuso que, des-
de su extradicién a México, Lozoya esta sujeto
a proceso en libertad, pero obligado a llevar un
brazalete electrénico, firmar periédicamente
ante el juzgadoy se le retiré el pasaporte para
que no pueda salir del pais, medidas que hasta
ahora no hainfringido. Lozoya busca apegarse
al criterio de oportunidad, paralo cual el 11 de
agosto presenté una denuncia por presuntos
delitos en los que involucré a ex funcionarios
como Luis Videgaray, José Antonio Meade,
Francisco Garcfa Cabeza de Vaca, Francisco
Dominguez, Jorge Luis Lavalle, Ricardo Ana-
ya, David Penchyna, Ernesto Cordero, entre
otros.

Consumidores precavidos

DESPUES DE LA crisis del zedillismo, cuando
fueron vendidos millares de automdéviles nue-
vos que luego los clientes no pudieron pagar, y
los bancos se los recogieron y los arrumbaron
en estacionamientos improvisados, en esta
nueva crisis se han mostrado prudentes. Su
dinero lo han empleado en lo indispensable,
alimentos y medicinas. Las ventas de autos en
Meéxico durante 2020 sumaron 949 mil 353
unidades, lo que representa una caida de 28%
comparado con el afio previo, segtin informé el
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(Inegi). No pudieron llegar este afio al millén
de unidades. Se trata de la mayor caida parala
industria automotriz desde 1995, e incluso su-
perior ala registrada desde la crisis econémica
de 2009, cuando se redujo en 26%, de acuerdo
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con los datos presentados por la Asociacién tria automotriz y las agencias cerraron activi-
Mexicana de la Industria Automotriz. dades durante abril y mayo.

OTRA CAUSA DE lareduccién en las ventas  Facebook, Twitter: galvanochoa
se debi6 a la emergencia sanitaria provocada  Correo: galvanochoa@gmail.com
por la pandemia de Covid-19, cuando la indus-
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EL DINERO

Coneval “reprueba” objetivos 4T, pero...

T 1rasanalizar los 68 objetivos en materia social prioritarios del Plan

Nacional de Desarrollo 2019-2024, el Consejo Nacional de Evalua-
L cidndelaPolitica Social —que dirige José Nabor Cruz— concluyo

que s6lo 50% de los 14 programas sectoriales e institucionales del ambito
social del Gobierno de Andrés Manuel Lopez Obrador posee calidad de
objetivos adecuada o destacada; peroexisten casos de 100%de calidad en
los objetivos establecidos por la Secretaria de Economia y enla de Desarro-

llo Agrario Territorial y Urbano.

El reporte Diagnostico de Objetivos e In-
dicadores delos Programas del ambito Social
derivados del PND 2019-2024 sefiala que 43%
de los objetivos quedd en rango mediocre de

“Moderado” (calidad de enfoque de resulta-
dos de entre 33.3 a 66.7%) y 7% en reproba-
ci6n catalogado piadosamente en el rango de

“Oportunidad de Mejora” (del 0% al 33%).

El peor desempefio fue de Inmujeres, de
Anabel Lopez Sanchez, con 0% en enfoque
a resultados; en tanto que del sectorial de
Salud, a cargo de Jorge Alcocer, Hugo Lopez-
Gatell y Juan Ferrer, y el de Medio Ambiente,
cuyas riendas recién tomé Maria Luisa Al-
bores, quedaron con un triste 40%. A media
tabla, en un 50% que quedaria en niveles
reprobatorios, esta Conacyt, de Maria Elena
Alvarez-Buylla, y el IMSS, de Zoé Robledo; ya
de panzazo, con 60% conforme lo propuesto
del PND, estan el ISSSTE, que dirige Luis An-
tonio Ramirez, asi como el Instituto de Pue-
blos Indigenas, de Adelfo Regino.

And the winner is... En el otro 50% de la
evaluacion, con notas aprobatorias en su
trazo de soluciones, métricas de evaluacion,
claridad, relevancia, pertinencia tematica y
adecuaci6n, empieza meritoriamente con los
casos de la Sedatu, a cargo de Roman Meyer,
y de Economia, en tiempos de Graciela Mar-
quez, con un nivel destacado de 100% en su
enfoque a objetivos, aunque con algunas
observaciones reprobatorias en la calidad de
sus indicadores, Van a la cabeza de la admi-
nistracién publica.

Coneval calificé con 80% la definicién
de resultados a obtener por la de STPS,
de Luisa Maria Alcalde, y la Secretaria de
Bienestar, ahora en manos de Javier May; y
se reduce a 67% dentro del rango de “Ade-
cuado” la Sader, de Victor Manuel Villa-
lobos, Cultura, de Alejandra Frausto, y la
SEP, que encaminé Esteban Moctezuma...
y habra que ver qué resultados logra con
Delfina Gomez.

mauricioflores{@razon.com.mx

En resumen: el enfoque hacia resultados
dela 4T nos sale a deber, aunque existen me-
ritorios casos de éxito.

Great Place: Cotemar, La nueva es que Co-
temar se convirti6 en la primera empresa del
sector petrolero en México en obtener la cer-
tificacién Great Place to Work, un distintivo
que pocas firmas obtienen a nivel internacio-
nal, toda una herramienta competitiva para
las empresas que buscan globalizarse. La
certificacion ubica a la empresa, que coman-
da Mario Davila, como una organizacion cen-
trada enlas personas, con una cultura laboral
sustentada en la credibilidad, el respeto, im-
parcialidad, el orgullo y el compafierismo...
con lo que atrae al mejor talento para ofrecer
soluciones a sus clientes y mejorar su desem-
peflo financiero.

Seminario ITAM 2021. No se lo pierda: el
exdiputado y actual consultor politico Xiuh
Tenorio se estrena como presidente de la
Asociacion de Ex-Alumnos del Instituto Tec-
nolégico Auténomo de México (Ex-ITAM),
con el tradicional “Seminario de Perspecti-
vas Econ6micas” que arranca los primeros
dias de enero de cada afio. En el 2021 serd
el 8 de enero, y participaran principales pro-
tagonistas de la realidad econémica —como
Arturo Herrera, Marcelo Ebrard y José Angel
Gurria— en medio de la pandemiay de la 4T,
asi como el grupo académico de la afamada
(y también fifi) institucién.

Twitter: @mfloresarellano

Péagina 3 de 5
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ontagio de Belén... Du-
rante el 2020, la cruenta
pandemia derivada por la

presencia del Covid-19 sacudio la
estabilidad economica de la mayo-
ria de los hogares.

En México, 9 de cada 10 familias
observaron una reduccién en sus in-
gresos a causa de la crisis de salud. De
éstos, la mitad destaca que el golpe a
sus bolsillos fue superior al 60%, lo
que acotd de forma sensible sus posi-
bilidades de gasto.

En los primeros 9 meses del afio el
consumo privado report6 una contrac-
ci6n del 12.30%, el doble del desplome
que se tuvo durante el 2009, cuando la
crisis econémica internacional repre-
sent6 una caida anual del 5.84%.

Por si fuera poco, en diciembre las
necesarias restricciones de movilidad
ante la ascendente ola de contagios y la
saturacion hospitalaria en urbes como
la CDMX, de nueva cuenta soslayaron
la apertura de las carteras.

Se estima que en el doceavo mes, en
el mejor de los casos el consumo suftié
unabaja del 6.6% vs. el mismo periodo
del 2019. Asi que parca Navidad...
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Reyes rotos... La realidad es que para
todo el 2020, el consumo que es el
motor econdémico que representa el
68% del PIB, el pronéstico es desola-
dor. Se calcula que la actividad de las
cajas registradoras terminara el ejerci-
cio con una caida cercana al 11.3%.

Asimismo, al arranque de este 2021
mas alla del optimismo de las vacunas,
el panorama para el consumo tampo-
co es el mas halagiiefio. La empinada
cuesta de enero que se agudiza en
buena medida por el fragil mercado la-
boral y una mayor pérdida de empleos
impactara la capacidad de gasto de las
familias.

Gabriela Siller, economista en jefe
de Banco Base, hace ver que aun con
la magia de los Reyes Magos, en enero
el consumo privado podria decrecer en
un 8.3% vs. el mismo mes del 2020...

Consumismo pantalén... Ante el
complejo escenario, no sera sino hasta
abril que podriamos observar cifras
positivas en ese frente, situaciéon que
en buena medida se explicara por un
efecto de comparacién ante las profun-
das caidas del 2020.

En otras palabras, ese relevante
indicador sumara 16 meses de cai-
das anuales, un periodo inédito de
tropiezos.

a de enero, 16 meses de caida
en consumo y frugal 2021

Para todo 2021, aun tras el desca-
labro del 2020, el consumo apenas
lograra un pirrico avance del 4.7%,
su menor nivel desde julio del 2016
y a todas luces insuficiente para re-
sarcir el impacto que en los Gltimos
meses sufrieron mayoristas y tien-
das. Como ve, la realidad se impone
en los bolsillos y persistira frugali-
dad en 2021...

AUTOS DE REVERSA

Estacionamiento... El negocio auto-
motriz no logra acelerar, De acuerdo
con datos de la Asociacién Mexica-
na de Distribuidores de Automoto-
res (AMDA), al mando de Guillermo
Prieto Treviiio, durante diciembre
apenas se comercializaron 105 mil
135 vehiculos ligeros, una disminu-
cién del 19.4% respecto al mismo
mes del 2019,

En todo 2020 apenas se lograron
vender 949 mil 353 unidades, una
caida del 28% anual y nivel que es ape-
nas equiparable con el de hace 10 afios.

Ademas, para 2021 la expectativa es
la de vender un millén 65 mil unidades,
un avance del 12.6% vs. 2019, pero aun
252 mil 931 unidades 0 19% menos que
en 2019. En otras palabras, compras de
autos mantienen reversa...

Péagina 4 de 5
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Vacunacion y recuperacion

arturodamm@prodigy. net.ms

a recuperacion econodmica

dependera de la vacunacion.

¢Hasta qué punto? A partir de
la jornada de sana distancia, que ini-
i en marzo, y del cierre parcial de la
economia, que estuvo vigente, en su
primera etapa, en abril y mayo, y aho-
13, finales de diciembre y principios de
enero, en su segunda, se contrajeron
tanto la demanda como la produc-
cion: menor movilidad igual a menor
demanda, igual a menor produccion,
igualamenos empleos ymenos ingre-
s0s,igual a menor bienestar.

¢Qué se requiere para revertir la secuencia an-
terior y lograr mayor bienestar? Mayor movilidad.
¢Qué se necesita para conseguirla? Que el gobier-
no levante el cierre parcial de la economia y eli-
mine la invitacién a quedarse en casa la permita,
y que la gente, convencida de que no se infectara
y de que no infectard a otros, tenga confianza para
moverse como lo hacia antes de la aparicion del
Covid 19, para lo cual hace falta la vacunacién.

Supongamos que ya estd vacunada toda la
poblacion, por lo que ya no es necesaria, ni la
sana distancia, que llevada al extremo implica no
salir de casa, con el efecto recesivo que ello tiene

Por Arturo
Damm Amal

sobre la demanda por bienes y servicios, ni el cie-
rre parcial de la economia, con las consecuencias

recesivas que ello genera sobre la produccion de

satisfactores. En tal caso las actividades econd-
micas, tanto por el lado de la produccién como

del consumo, ya no tendrian ninguna restriccién

impuesta, ni por la prudencia de la gente, ni por
las prohibiciones gubernamentales, lo cual no

quiere decir que de inmediato esas actividades

econdmicas, desde la produccién hasta el consu-
mo, recuperarian el nivel que tenian a finales de

2019, antes del Efecto Covid-19, y mucho menos

el que tenian a finales del 2018, antes del Efecto

4T, efectos que ocasionaron fuertes presiones re-
cesivas sobre la economia, cuyas afectaciones en

materia de empleo e ingreso no desapareceran si,
gracias a la vacunacion, se restablece lamovilidad,
condicién necesaria, pero no suficiente, parala re-
cuperacién de la economia.

El primer paso por el camino de la recupe-
racion es recobrar la movilidad, y como primer
paso es condicién necesaria, pero no suficiente;
depende de la vacuna y, obviamente, de la vacu-
nacion, que son dos cosas distintas.

Al final de cuentas la recuperacion de la eco-
nomia dependera de la confianza que tengan los
empresarios para invertir directamente en el pais,
confianza que los efectos 4T y Covid 19 afect6 se-
riamente (véase el anterior Pesos y Contrapesos),
algo que el gobierno no tiene en cuenta.

Si para la recuperacién es importante la vacu-
nacontra el Covid 19, también lo esla vacuna con-
trala desconfianza empresarial y ésta, el gobierno,
no estd dispuesto a aplicarla. Lo ha demostrado
unay otra vez. Pagina 5 de 5
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Para Federico, porun aromds.

os datos econdmicos, que no ce-

san, permiten mejores decisio-

nesfinancieras, Pero équé dato
dice qué?, écémo leerlos?

Elcrecimientodel PIB latasadeinterds, late-
nenciadevaloresgubernamentalesenmanosde
extranjerosyel tipo de cambinsonalgunosindi-
cadoresguiaparanuestraplaneacion financiera,

Columnas Econdmicas

Vivir como reina y gastar como plereya / Regina

25,742

Regina Reyes-Heroles

me dijo Gabriela Siller, directora de analisis
econdmico-financiero de Banco Base.

Iré punto por punto. El crecimiento para
2021, cn 3 por ciento, segun qué institucién
sea consultada, es clave, pero mds el tiempo
paralarecuperacion “porque México tendra
delasreactivaciones mas lentas”. Nos tarda-
remos seis afios en recuperar lo perdido; Es-
tados Unidos, 15 meses.

Los analistas prevén dosdecrementos enla
tasadeinterésparacerrar 2021en 3.75por cien-
to, segiinla Encuestade Expectativasde Citiba-
namex, Estopuede fomentar el consumo, pero
también disminuye el rendimientodelahorro.
Yvamos al tercerindicador: siMéxiconodaun
buen premio o noes tan atractivo, los inversio-
nistas extranjeros pueden sacar su dinero. En
2020 se diola caidamasaltaregistrada en te-
nenciadevaloresgubernamentalesde extranje-
roscon 254mil729.51 millonespesos al 22 de di-
ciembre. Otrasalidaasies pocoprobable, segin
Gabrriela, perolos datos nos dardn un pulso.

Llegamos al tipo de cambio, que “depende
deunmillonde factores yaveces se determina
porelpreciodelpetroleoyluegoporloquepasa
enlaBolsaMexicanade Valores”, Desde marzo
de 2020 “empezamos aver pereepeién de ries-
goyexpectativas dela economiaaescalaglobal

como factoresimportantes”, Gabrielave tres
escenarios, el optimistade18.50 pesos pordolar
paraelque “deberiaverse unaverdaderaolea-
dade optimismo y que no suba la percepcién
de riesgo sobre México” El central, entre 2050
y 21.50 pesos por ddlar, enel que “sigue la pan-
demia,lamontafiarusadevolatilidad ydecisio-
nesde politicaecondmicaquenctomanbienlos
mercados”. Eltercero,de 22 0 23 pesos, sucede-
ra“sinohayunabuenarelacion diplométicacon
EUoalgunadesconfianzaenlasvacunas”.
“Otrotema, que nocsindicadormacro, pero
puedesubirlapercepeion de riesgosobre Méxi-
coeslareformade Leydel Banco de México. Esa
esunasombraencima de México”, anadi6 Ga-
briela. Lomismopasaconlasdeclaracionesen
lasmafianerasque resultanen preguntas yten-
siones, Elcaso Assangeesunejemplodeloque
puedeajustaresapercepeionderiesgo.
Quienes queremos saber cuanto ahorrar,
ddnde invertir o si pedimosun crédito pode-
mos arimar un escenario con estos indicado-
resy tomar la decision mejor informada. Me
despidocon doscomentarios mas dc Gabrie-
la: “Esunafio paratener cautela”y “dentro de
losbendecidos estamos quienes tenemos tra-
bajoorecibenremesas”, las cualesyarebasaron
los40milmillones de délaresen12meses. s
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presentabael coronavirus yla faltade ejemplo
consecuente parainfluiren el comportamicento
delapoblacion. Sulenguaje debesosyabrazosy
sualusiona escudos protectores hizo que mu-
chagenteminimizarael peligro. Nohaayudado
surenuenciaausar el tapabocasy apracticar el
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Defendiendo y

atacando la
estrategia de AMLO

Cémo haenfrentado Lopez Obra-

dory suequipolapandemia? Para

muchos, bastacon mirarlaterrible

cifra de muertos para contestar esta pregun-

ta. Noes tanfacil. Pese aque coincido enque

sehancometido errores graves, es importante
poner algunas criticasen perspectiva,

Empecemos conloserrores. Mimayorrepro-

chealagestion de Lépez Obrador essudesca-

lificacidn inicial alaenorme amenaza que re-

distanciamiento social Elejemplopesaymassi
pravicne delpopular lider del pais. El reciente
viaje aOaxacade Lopez-Gatell encajaenesta
mismalineadepobresejemplos.
Oftracriticasonlas pocaspruebas que sehan
hecho, Yo nosoy de los que piensan que hacer
pruebasfuncionacomounavaritamagicapara
erradicarlos contagios, pero si creo que ayuda
acontrolarlos. Sin embargo, Méxicocsunode
los paises que menos pruebas ha realizado por
habitanteen el mundo: 4% comparado con Es-
tados Unidos, 5% con Espaia, 20% con Brasil
y25%conArgentina. Laconsecuenciaesqueno
esfacil saber quién tiene covid en nuestropais,
lo quedificultalas estrategias de aislamiento y
fomenta el contagio. Tengootras diferencias—
lalentitudparareanudarlas clasespresenciales
ylapocaconfiabilidad delos datos ptblicos, en-
treotras— queenotraoportunidadabordaré,
Perotambién tengo que reconocer que exis-
ten criticas infundadas, que incluso distorsio-
nanlarealidad. Enparticularmepareciéconde-

i

nableunodelostitularesdel periddico Reforma
delluncsen clque sefialaque “Encabeza Méxi-
coletalidad por covid”. Lamanera como legan
aesta conclusionescomparando el nimerode
muertos contrael numero de casos confirma-
dos. El problemaes que, como vimos arriba, en
nuestropaisse realizanmuypocaspruebas, por
loque el niimerode casos confirmados vaaser
bajo por definicidn y, en consecuencia, la pro-
porcionde muertes muyalta.
Lacifraquenosdeberiaimportaresel mime-
rodemuertespor cadamillondehabitantes, En
estesentido,estamoslejos deserlosmasletales.
EUy Espafia estinpeor que nosotros; Brasil y
Argentina parecido. Utilizarun dato con base
encasosconfirmadosyno conbase enlapobla-
cidnmeparece unairresponsabilidad.
Unpunto adicional que merece tomarse en
cuentaalahorade evaluarlas criticasen con-
tradel Presidente es el contexto del pais. Cerca
de 60% de lapoblacién trabajaen laeconomia
informal, lo que hace imposible unaestrategia
deaislamiento agresivay mas factibleslos con-
tagios, Elsistemade salud que heredd yaerain-
adecuado parahacerfrentealaemergencia.
Lapruebade fuego parael gobiernovendra
conlaimplementacion de la estrategiade va-
cunacion, Veremos como responde, s
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pec (FIT) acaban de renovar
su contrato de arrendamien-
to de sus oficinas administra-
tivas en Ciudad de México,
el cual tienen con la Inmobi-
liaria Graciela. Por tal moti-
vo cubrieronlarentadel1de
enero al 30 de junio de este
afio por un monto de un mi-
116n 245 mil 415 pesos.

COMPETITIVIDAD
México, penultimo
en el ranking 2020

Informacion del Foro Econ6-
mico Mundial y del Imco, in-
dica que México ocupd lape-
niltima posicién en el Indi-
ce de Competitividad Global
2020, en esta edicion, el ran-
kingse desarrollo evaluando
las prioridades de los paises
parala reactivacion econo-
mica, asicomo su preparacion
parala transformacion en los
proximos cinco afios.

ALEJANDRO SALCEDO
Murio el presidente
de la Alampyme

A causa de complicaciones
por covid-19, el pasado mar-

gocios ante las restricciones
impuestas por la pandemiay
laescasezdeincentivos.

CONTRATA A LAZARD
Cinépolis planeauna
reestructura a deuda

Aunque oficialmente no hubo
comentarios a MILENIO, nos
enteramos que Cinépolis, de
Alejandro Ramirez, contrat6
ala firma Lazard Ltd. parare-
estructurar deuda por masde
mil mdd e inicié conversacio-
nes con 17 bancos; en tanto es-
toseligieron a FTI Consulting,
Lacadenanolonegd,

CAMBIO DE ESTAFETA
Jorge A. Martinez
liderara el Conafab

ElConsejo Nacional de Fabri-
cantes de Alimentos Balan-
ceados y de la Nutricion Ani-
mal tiene nuevo presidente;
seraJorge Alberto Martinez
Carrillo, quien sustituira a
LauroGonzalez Tienemasde
20 afios de experienciaenmul-
tinacionalesde EUyLAy coor-
dindel Consejo Latinoamerica-
nodeProteina Animal,

171 Redaccion ‘
RENUEVA CONTRATO tes murid, alos 43 afios, Ale-
Ferrocarril del Istino jandroSalcedo, presidente de
amarrasede en CdMx laAsocizllci(')n Latinoamerica-

nade Mipymes (Alampyme).
Nos cuentan que en el Ferro- e de los especialistas que
carril del Istmo de Tehuante-  yjert4 el cierre de 300 mil ne-
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Julio Brito A.

juliobrito@cronica.com.mx
jbrito@yahoo.com
Twitter: @abritoj
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* Deberan Pemex y CFE reportar su huella de carbono
* Informe de Exxon Mobil obligara a bajar emisiones
* Cayeron ventas de vehiculos a nivel de hace 25 afios

ademanda de gran mayoria de
ciudadanos por el uso de ener-

gia limpia y renovable ya pega

a las empresas petroleras, co-

E mo es el caso de Exxon Mobil,

que dirige Darren Woods, que

obligado por sus propios inversionistas,
por primera vez divulgaron datos sobre
las emisiones derivadas del uso de sus
productos, como gasolina y combustible
para aviones, las cuales llegaron a 730
millones de toneladas métricas de dioxi-
do de carbono en 2019, Esta practica im-
pactara en México, tarde que temprano,
tanto a Petroleos Mexicanos,-que lleva
Octavio Oropeza, como la Comisién Fe-
deral de Electricidad, que dirige Manuel
Bartlett, quien privilegia el uso del car-
bén, como combustible basico en la ge-
neracion de energia, motivo por el cual

podrian cerrarse las fuentes de financia-
miento en los mercados internacionales.

De manera temeraria , la CFE em-
prendi6 una lucha en contra de las em-
presas de generacion de energia edlica,
considerada limpia y renovable, al sefia-
lar que en el pasado se dieron un exce-
so de permisos y afirmando que fueron
causantes de una descompostura que
dejé sin energia a mas de 10 millones de
habitantes. Sin embargo, los datos a ni-
vel mundial aseguran que es errada la

politica energética del gobierno actual.

El informe de Exxon Mobil obligara
al resto de petroleras en el mundo a dar
a conocer su huella de carbono; es decir,
las emisiones de diéxido de carbono que
generan no solo las plantas petroquimi-
cas, sino los productos, como gasolinas
y combustible para la aviacion. “La ma-
yoria de las grandes companias petrole-
ras en Estados Unidos ya informan emi-
siones de alcance 3, y algunas tienen ob-

jetivos de reduccion, incluida Occidental

Petroleum, que en noviembre establecio

compensar el impacto del uso de su pe-
tréleo y gas para 2050”, dice el informe.

Impulsar el uso del carbén como ge-
nerador de energia es suicida. En los ul-
timos 10 afios en Estados Unidos se han
cerrado cerca de 100 plantas a base de
carbén para ser reconvertidas a gas na-
tural. También paises como Portugal,
Suecia y Espafia han anunciado un cie-
rre proximo de sus carboeléctricas y aqui
en México se acelera el uso intensivo, por
lo que marca una regresion, mas que un
avance al uso de energia limpias.

De 2018 a 2020 la utilizacion de car-
bon como fuente de energia ha caido 7%
a nivel mundial, lo que significa una cai-
da cerca de 500 millones de toneladas.
Una baja no vista desde 1971, de acuer-
do con los registros de la Agencia Inter-

nacional de Energia. Solo China y la In-
dia los dos paises que lideraran el creci-
miento de carbén, como parte de un im-
pulso a las actividades industriales, que
hasta antes de 2010 fueron el principal
factor que desencadené el uso de este

combustible fosil.

VENTAS. La industria automotriz su-
frié la mayor caida en ventas de los dl-
timos 25 aros, segin reportd el Institu-
to Nacional de Estadistica y Geografia,
que encabeza Julio Santaella al colocar
el afio pasado 949 mil 353 automéviles,
28 por ciento menos que lo reportado
un afio antes. El resultado fue efecto de
la pandemia de COVID-19. Ademas de
que las agencias de autos tuvieron que
cerrar durante meses —principalmente
entre abril y mayo—, se present6 pérdi-
da de empleos y reducciones salariales y
la segunda quincena de diciembre, con-
siderada la de mayor demanda.

IMAGEN. El secretario de Politicas Pu-
blicas de Hidalgo, José Luis Romo, se re-
gistr6é como precandidato a diputado fe-
deral del PRI busca encabezar la alianza
PAN-PRI-PRD, entre los candidatos es
considerado como es el mas preparado y
el que ha dado mas resultados.
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UN MONTON
DE PLATA

#OPINION

CARLOS

MOTA

Optaron por politicas
contra ciclicas distintas

en la pandemia
hizo elmercado esta-
dounidense durante
2020, de acuerdo con las cifras dadas
a conocer ayer por el Inegi.

Mientras la industria automotriz
vendié en México un total de 949 mil
vehiculos —una caidade 28 por ciento
respectode 2019—, en Estados Unidos
sevendieron alrededor de 14.5 millo-
nes de autos, es decir, una caidade 15
por ciento.

La diferencia en mag-
nitudes experimentadas
por ambos paises en este
sector refleja el impacto
diferenciado de la crisis,
porque las dos naciones
optaron por politicas con-
tra ciclicas sustancial-
mente distintas durante
los meses del encierro
derivado de la pandemia

1 mercado de los
autos y vehiculos
ligeros en México
se desplomd casi al
doble de lo que lo

Columnas Econdomicas

Un montodn de plata / Carlos Mota

Carlos Mota
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del COVID-19.

Una de las empresas que en Esta-
dos Unidos logré contener con mayor
precision la caida fue General Motors,
que experimentd una contraccion de
11.8 por ciento, mds de tres puntos
porcentuales de diferencia contra el
promedio.

EnMéxico, esta empresa estd enca-
bezadapor Francisco Garza, y vendio
poco mds de 150 mil 200 vehiculos,
conservando su posicién como se-
gunda empresamas grande enel pais
detrds de Nissan. Entre las marcas
gue mds cayeron aqui en 2020 estdn
Honda, Ford y Seat.

Ayer el presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador se refirié de nueva
cuenta a las “cortinas de desarrollo”
con las que quiere impulsar el creci-

miento econémico del pais, empe-
zando por el sureste. Refirié que en
el norte existe la fortaleza del sector
automotor.

Pero, para que esta fortaleza per-
manezca es importante que la nue-

Péagina 3 de 8
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va secretaria de Economia, Tatiana potencialmente habremos
Clouthier, disene y active una es- perdidolabrujula que nos

trategia de relanzamiento del sector orientaba globalmente en este sector.
automotor en el pais, sobre todo ante  Ojalael gobiernolo priorice pronto
lardpidaaceleracion que estdn expe- para aliviar al mercado doméstico y
rimentando las tecnologias hibridas, pararevigorizar las exportaciones.
eléctricas y de conectividad de los gAMSUNG VERDE

vehiculos. . Samsung se adelanté al CES 2021y
Tesla, por ejemplo, estd creciendo regen(6 ayer su portafolio de tele-
comolaespumaen Estados Unidos:en yisores Neo QLED, Lifestyle y Micro
2020 vendié mds de180 mil vehiculos, [aq. ' )
y en el mundo 500 mil unidades, Ahora todoslos controlesremotos
Meéxicoha presumido porafiosser i cionardn con una celda solary sus
uno de los cinco paises donde mds se aparatos estardn embalados en empa-
fabricanautos. Este indicador solia es- ques ecoldgicos, lo que se traducird en
taraparejado conunbuen 1, ogihilidad de reciclar hasta 200 mil
desempeiio del mercado {gneladas de cajas de carton al afio.

doméstico.
Pero este sexenio cam- EL PRESIDENTE

biaron las cosas. La caida REFIRIO QUE EN
en ventas ha sido cons- ELNORTE DEL
tante, v el fatidico 2020  PAIS EXISTE
quedard no sélo comoun LA FORTALEZA
ano de crisis econémica, DEL SECTOR

sino como uno en el que  AUTOMOTOR

Péagina 4 de 8
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CORPORATIVO

#OPINION

Total Play acaba de nombrar cuatro
consejeros independientes para E&i‘é‘ﬂf
Jortalecer su gobierno corporativo —

ale he comentado que Aeroméxico, enlos
T ultimos meses, hadado pasos fundamen-
j tales en su reestructuracion financiera,
esto como parte de la proteccion que le
otorgael Capituloll delal.ey de Quiebras

de Estados Unidos.

Laaerolineaha sido impactada por la
crisis del COVID-19y sibien ha mejorado en sus factores
de ocupacidn, desde julio se ha visto en la necesidad de
reducir su flota, recortar empleados, y bajar costos.

Empero, la empresa que dirige Andrés Conesa La-
bastida, todavia no alcanza un acuerdo con los pilotos
representados por ASPA.

Como es publico, lasemana pasadalos pilotos votaron
en contra para congelar sus salarios por espacio de cuatro
anos, ademads de ajustar vidticos y otras prestaciones.

Eltema es que Apollo Group hafijado condiciones muy
duras para recortar gastos en Aeroméxico para seguir
inyectando recursosalaaerolinea, enunacuerdologrado
en 2020, parainyectar mil millones de délares de los cua-
les ala fecha sélo ha entregado 370 millones de délares.

El resto aguarda a que Aeroméxico llegue a un buen
acuerdo con ASPA, pero como imaginardn no sera facil
quelos pilotos renuncien abajar
sus ingresos en términos reales,
LOS PILOTOS en el entendido que descarrilar
VOTARON EN el acuerdo con Apollo en estos

CONTRA DE momentos serfamuy grave para

CONGELAR laaerolineabandera de México.

SALARIOS

Péagina 5 de 8
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| LARUTADEL DINERO

Total Play Telecomunicaciones
sigue dando pasosimportantes parafortalecer su gobierno
corporativo, y acaba de nombrar nuevos consejeros in-
dependientes. Merefiero a Sergio Gutiérrez Muguerza,
director general de Grupo Deacero; Marcelino Gomez
Velascoy Sanroman, presidente de Centro Netec; Igna-
cio Cobidn Villegas, fundador v consejero delegado de
Timbermart; y Gonzalo Brockmann Garcia, presidente
de Hostales de América. Con esto, los consejerosrelacio-
nados en la firma de telecomunicaciones son Ricardo B.
Salinas Pliego, presidente y fundador de Grupo Salinas,
y presidente del Consejo de Administracion de Total Play
desde 2003; Pedro Padilla Longoria, director general de
Grupo Salinas ymiembro del Consejo de Administracion
de Total Play desde 2003; Jorge Mendoza Garza, vice-
presidente de Informacién y Asuntos Publicos de Grupo
Salinas, y miembro del Consejo de Administracion de
Total Play desde 2010; alos que se suman Maria Laura
Medina de Salinas, miembro del Consejo de Adminis-
tfracion de Design Week México; v Benjamin Salinas
Sada, director general de TV Azteca, quien es miembro
suplente del Consejo de Administracién de Total Play
desde 2010. Los estatutos de Total Play requieren que al
menos 25 por ciento de los miembros de su Consejo de
Administracién sean independientes, y cualquier conse-
jero puede mantener su cargo por periodos renovables
deunarfio o hasta que searemovido del mismo... Monitor
Empresarial de Reputacion Corporativa (Merco) ubicé a
Citibanamex como el banco con mejor Responsahilidad
Social y Gobierno Corporativo de México en 2020. Fl
ranking evalia a las empresas que operan en México y
enumera alas 100 mds destacadas de todos los sectares.
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112 Jorge La Valle

De la
independencia
energética y
otras historias

JORGE
LAVALLE Soclo de Accuracy

Legal and Consuliing

EJLAVALLEMALIRY ¥

ILMEACCURACY. COM.MX

LA PRODUCCION DE
LOS COMBUSTIBLES
Y PETROLEO NO MEJORA

0s paises superavitarios en
laproduccién o elaboracién

deunproducto son denomi-

nados como autosuficientes

al tener la capacidad de no
requerir de importaciones
parapoder atender sumer-
cadointerno, resultando en
su independencia, esto no significa que no
existan empresasextranjeras enlasactividades.

En el sector energético, la transformacion
madsreciente se dio en Estados Unidos (EU), que
aumentd su capacidad de producciénde hidro-
carburos hasta superar suconsumo; desde 2015
supolitica se centrd en la construccién de nueva
infraestructura que permitiera intensificar el
consumo nacional y exportar; sin embargo,
mantenialasimportaciones alno modificar la
infraestructura de manera inmediata.
Enlaactualidad, Joe Biden propone un plan

diferente, que deja atrds el continuo refuerzo
a actividades relacionadas con el petrdleo,
por lo que fija su vision en las energfas reno-
vables como politica tanto al interior como
al exterior, continuando con el camino de la
independencia energética.

PRI,
AN}
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En otro extremo, la limitada capacidad lo-
gisticadelos combus-
tiblesfésilesen Africa

MEXICO CAYO Oriental podria pasar

DEL CUARTO a ser irrelevante al
AL SITIO 51 EN iniciar un proceso de
INVERSION DI adopcion de solucio-

neseléctricas. Podria
independizarse en el
mediano plazo ener-
géticamente al dejar
de depender de la capacidad de produccién
de combustibles instalada en su territorio y
hasta de importaciones.

¢Qué necesitamos para tener una inde-
pendenciaenergética? ; Crear nuevainfraes-
tructura para la produccion de combustibles
como el plan de 2005 de EU? o ¢impulsar la
adopcion de tecnologias eléctricas?

Pero ¢de donde vendria el dinero? ¢ Hay
sefiales de un incremento de inversién, ya sea
parala produccién de combustibles o nuevas
centrales de generacion? Bloomberg sefiald
que hay 200 proyectos que ya han vencido
los plazos legales en que el gobierno federal
deberesolver sus solicitudes, por lo que existe
incertidumbre.

En 2017, las inversiones en el sector eléc-
trico superaron cinco mil millones de délares
(mmdd); para 2020 cay6 a menos de mil mi-
llones de ddlares. México bajé del 4to lugar
mas atractivo para energias renovables, al 51.

El monto que pretende invertir el gobier-
no federal a través de su politica es el primer
anuncio con cinco proyectos por 98 mil 980
millones de pesos (mdp) y el segundo anuncio
de nueve proyectos por 116 mil 705 mdp, ambos
equivalen a alrededor de 10.78 mmdd.

tENOVABLES
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El aumento en precios confirma la Cuesta de Enero

e acuerdo con el comunicado de
la Alianza Nacional de Pequefios
Comerciantes (ANPEC), laactuali-
zaciéninflacionariaal IEPSen gaso-
linas, bebidas azucaradasy cigarros marcan
elarranque delaescaladade preciosa produc-
tos de la canasta basica, lo que anticipa una
cuesta de enero compleja, por demés atipica.
El anuncio hecho por el Gobierno federal
sobre este aumento de impuestos, significara
que pagaremos de TEPS: litro de gasolina
Magna, $5.11; litro de gasolina Premium,
$4.31;litrodebebidaazucarada, $1.30ypor
uncigarro, $0.51.La inflaciénse presionara

en un afio que estadisticamente deberad ser
mejor respecto a 2019. Con ello, ¢podria-
mos pensar en niveles m4s cercanos al 4.0%
anual? Todo esto a pesar de conocerel dia de
hoylainflacién a diciembreyde2021.

APLICAN PROHIBICION
APESARDEPANDEMIA

Resulta increible que en plena pandemia por
el Covid-19, los productos pldsticos como
cubiertos ycontenedores de alimentos, en-

tre otros, “que han sido una alternativa para
evitar contagios al utilizarse para el manejo,
distribuciény consumo de comida en hospi-
tales y restaurantes”, estén prohibidos y méas
cuandolaindustriadel plasticonohacontado
con el tiempo suficiente para poder iniciar la
transicionamateriales compostables.
Yesque,debidoalapandemiadesdemarzo
del afio pasado, empresas del sector se vieron
obligadasa cerrarorestringirsus operaciones,
accion que provocd el no poder contar conla
capacidad técnica, financiera, ni de investiga-

cion para lograr dicha transicion, pues no hay
forma de cdmobuscar alternativas tecnoldgi-
cas en equipos y materias primas para poder
satisfacer esanecesidad de compostables.
Por si fuera poco, la capacidad mundial de
estos materiales que equivale a dos millones
de toneladas afio, no alcanza a cubrir la de-
manda mexicana que rondalos 3.3 millones,
que por cierto, se importan.
Apesardeello,lasautoridadesdela CDMX,
encabezadas por Claudia Sheinbaum y Ma-
rina Robles desde la SEDEMA, tomaron la
decisién de prohibir conelarranque de 2021,

lacomercializacién, distribuciényentregade
productos plasticos como tenedores, cuchi-
llos, cucharas, platos, vasos y sus tapas, asi
como charolas para transportar alimentos
entre otros, excepto los que sean composta-
bles; creemos que el formato de legislacién
es ineficiente al no medir impactos y generar
normasplaneadas correctamente,

Y aunque la Asociacion Nacional de In-
dustrias del Plastico (ANIPAC), de Aldimir

Torres Arenas, y los Industriales de Bolsas
PlasticasdeMéxico (INBOPLAST), de Alvaro
Herndndez, han hechoveralaautoridad que
lamedida no es viable en ningtin sentido y los
productos de plastico y desechables son “facil-
mente higienizables” en comparacidna otros
materiales, nada mas que no son tomados en
cuenta, esdecir,nohayundidlogo incluyente.
Entre las proximas afectaciones tenemos
que una resina de un producto tradicional
usada para fabricar un vaso o un plato des-
echable cuesta 1.30ddlares, mientras que los
compostables tienen un costo mas o menos
de 4.30 délares, esa diferencia en precios la
tendra que pagar el sector restaurantero,
los pequerios comercios o elusuario final.
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ste pais ha tenido enlo que va de esta
administracién dos crisis energéticas
graves. Y estd haciendo del tema pe-
troleroyeléctricoelpuntodediscordia
conelpréximoGobiernode losEstados Unidos.
Laprimeracrisis grave se dio durante las pri-
meras semanas de Gobierno, alld por finales
de 2018. Cuando la manera de acabar con el
robode combustibles al estilo dela4T fue cor-
tarel suministro. Sulégica eraque, sinohabia
gasolina en los ductos, no habriahuachicol.
El problema es que, con estos métodos tan

radicales como rupestres, se llevaron entre
las patasa millones de consumidores que se
quedaron sin gasolinas durante varias sema-
nas. Es la misma técnica que usaron con los
medicamentos contra el cAncer infantil que
hastala fecha se mantiene comoun problema
paramuchos pequefios enfermos.

La otra gran crisis energética se dio con el
mega apagon del 28 de diciembre que dejé
sinenergia eléctricaamillones de mexicancs,
comonosucedia desde los afios ochenta.

Larazénmas que evidente paraeste corteen

@campossuarez

el suministro de energia eléctrica, que se con-
vierteenunasuntodeseguridad nacional, esel
recorte enlospresupuestosde mantenimiento
delaComisiénFederal deElectricidad.

En Petréleos Mexicanos ya se han dado va-
rios incidentesen sus plantas porlamismara-
z6n, se hanrecortadolosrecursos paramante-
ner sus instalaciones para destinar ese dinero
alelefanteblanco delarefinerfade DosBocas.

Y dentro de lo lamentable que es darse
cuenta de estas negligencias, vemos la comi-
sion de delitos como el de la falsificacién de
documentos, para tratar de justificar lo mal
que hacenlas cosas.

Perono pasanada.La popularidad del Pre-
sidenteydesu4Testan alta que se mantienen
inmunes al reclamo social ante su incapaci-
dad yla clara comisién de delitos. Pero esa
suerte se puede acabar pronto. Y se acabara
enel terreno delasenergias.

Endos semanas, Joe Biden deberd asumir
lapresidencia de los Estados Unidos yuna de
sus primeras acciones serd regresar a su pais
al Acuerdo de Parfs, ese pacto mundial para

reducirloscontaminantes.

Las estrategias tramposas paramarginar a
los competidores dela CFE que aplica el presi-
dente AndrésManuel Lopez Obrador, através
de Manuel Bartlett, serd un punto de disputa
conel Gobierno entrante de Estados Unidos.

Primero, porque se marginaalos generado-
resdeenergiaslimpias para usar las materias
primas mas contaminantes para la genera-
ciéneléctrica.

Pero, sobre todo, porque las acciones del
Gobierno mexicano corren en contra de mu-
chas empresas estadounidenses de energia,
loque deberd provocarreaccionesinmediatas
del nuevo Gobierno.

Porque una cosa es que Donald Trump, al ser
tan parecido, deje al Gobierno mexicano hacer
loquequierayotradiferenteesque un Gobierno
institucionalydemdécratacomoel quellegael 20
deenerolepermitaala4Tesaclasedeabusos.

Enfin, queelsector energético puedeserun
gran dolor de cabeza para la administracion
del presidente Lopez Obrador y la migrafia
mas importante toma posesién en Washing-
tonDCdentro de dos semanas.
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MOSAICO RURAL

#EICampoNose
Detiene ni los #Heroes
DelLa Alimentacion

uchas cronicas se han hecho sobre
el desasire que ha significado pa-
ra el mundo la pandemia por Co-
vid-19, que marcé el 2020 con un
anles y un después en lérminos de
economia y relaciones sociales.
Considerado esencial y estraté-
gico, el sector agroalimentario y su gente han logrado
resistir a la crisis sanitaria, han cumplico con creces su
compromiso de abastecer alimentos sanos e inocuos
a las familias mexicanas y maniener el comercio in-
ternacional con paises tan diversos y exigentes como
Estados Unidos, China, Japén, Canadd y de la Unién
Europea.

Aun cuando 2020 presenté dificultades, la produc-
cion agropecuaria y pesquera del pais alcanzard 290.2
millones de toneladas, estimd en un reporte de {in de
afo la Secrelaria de Agricultura y Desarrollo Rural.
Estosignifica que habra 2.7 millones de toneladas méas
de produccion en relaciéon con el afio agricola 2019, lo
que represenia un incremento de 1 por ciento.

En los subsectores agricola se estima una produc-
cion de 264.6 millones de toneladas, 0.8 por ciento
mas que en 2019; en el pecuario, de 23.6 millones de
toneladas, con crecimiento de 2.6 por ciento, y en el
pesquero, de 1.95 millones de (oneladas, lo que signi-
{ica aumento de 3 por ciento.

La produccién de maiz en este afio se proyecila ce-
rrard en 28 millones 294 mil toneladas, 3.9 por ciento

mas que el afio pasado, con lo que el abasto del grano
para-consumo humano (imaiz blanco) esta garantizado
y con disponibilidad en (odo el pais.

En el caso de trigo grano,aumenia la produccion del
panificable en 17.5 por cienio —que es el que principal-
mente se apoya con precios de garanifa—, con un cierre
anual estimado en un millén 777 mil 699 oneladas.

La produccion de frijol se estima en un millén 193
mil toneladas, 35.6 por cienlo mayor a la del afio pa-
sado en el que la sequia afecté a este cullivo, mieniras
que el arroz palay se prevé cerrar con 302 mil tonela-
das,23.3 por cienlo mayor.

Elreporte precisa que los principales {rutales mues-
tran incrementos, como es el caso del platano, pifa,
frambuesa, limén, durazno, guayaba, y papaya. Con
respecto a las horlalizas, se proyecia un ligero decre-
menlo en la produccion en relacion con 2019, como
se preve con el lomale rojo, pero en agroindustriales,
como el calé cereza, se anlicipa un mayor volumen en
6.5 por ciento.

Eltitular de Agriculiura, Victor Villalobos, resume
esle comporiamiento, primero, por la vocacion de tra-
hajo de las y los productores nacionales, la respuesta
organizada de las cadenas de suministro y porque el
gobierno mexicano respondié rapido al adelaniar, en
medio de la pandemia, los apoyos directos a los be-
neficiarios y poner a disposicion del sector una serie
de bienes ptblicos que facilitan la labor de producir
alimentos.
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