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Es el nuevo directorde

laDivisionde Energia
de Protexa, compania
especializada en pro-
yectosen los secto-
‘resde energia, indus-

trial, inmobiliarioyde

verificacion vehicular.

Enlaparte deenergia,

desarrollaingenieria

de infraestructura pa-

raoil and gag, como

instalacién de ductos

submarinos, platafor-
B masyoperacionesde
B perforacion.

Cueitan reemplarod 550 mil

e
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"C‘ambio' de planes |

D espués de anunciar que se buscana

una nueva sede para el Tianguis Tu-
ristico, la Secretaria de Turismo, que lleva
Miguel Torruco, rectificd sus planes, pe-

ro con un cambio de fecha, pues el evento -

' se celebrara en Acapmco en abrilynoen

marzo, como se tenia previsto hace meses. .
.~ Sibien representantes del sector pri-
- vado, como Héctor Tejada, de Concana- -

co-Servytur; Germéin Gonzilez, de Ia Ca-

nirac; Luis Barrios, representante de los

hoteleros, entre otros, celebraron la deci-
sxon, aun quedan dudas :
Nadie niega que el evento que reinea
“mds mil empresas de la industria y gene-
ra una importante derrama econémica por
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para reaf:uvar al puerto guerrerense, sin
. embargo, miembros de la industria como .
BmﬂmArsuaga, presidente del Conse-
jo Nacional Empresarial Turistico (CNET),
consideran que seis meses quiza no sean
suficientes para contar con un espacio

- adecuado tras la devastacion de la zona.

Para garantizar el éxito del evento,

‘s necesario reparar toda la infraestructu-

ra eléctrica, urbana, de comumcacxon

'y demds servicios con los que arraso el .

huracdn,

 Afdlade programas para fomento ¥y

promocion tunsﬁca, el Tiar

camente |a tinica vitrina oficial del secmr,
porlo que no contar cort €l mejor escena-
rio serd un reto més. i

los asmtentes es una buena opormmdad

A reactivar
abasto

Esta semana es fundamental
para restablecer el abasto de
mercancias en Acapulco.
Hasta ahora, la Asocia-
cién Nacional de Tiendas
de Autoservicio y Depar-
tamentales (ANTAD), que
por ahora carece de pre-
sidente, suma 70 tiendas
afectadas por el paso del
huracan ‘Otis’, aunque en
total el puerto cuenta con
135 tiendas pertenecientes
ala ANTAD que no han si-
do reabiertas al publico, an-
te la falta de condiciones.
No obstante, en estos
dias, Walmart de México,
que capitanea Guilherme
Loureiro, dara el primer
paso y abrira al pablico las
tiendas Bodega Aurrera
La Polar, Bodega Aurrera
Universidad y Sam’s Club
Diamante, donde se ofrece-
ran productos de primera
necesidad,

La cadena minorista, la
mas grande del Pas, tiene
experiencia en el manejo de
catastrofes de este tipo y es
fundamental para restable-
cer el abasto, pues su ca-
pacidad logistica es la mas
fuerte del sector.

Detras de Walmart, se
espera que el resto de las
tiendas que ya estén en con-
diciones de reabrir para la
venta de mercancias co-
miencen a hacerlo.

Meta
de deuda

Todo apunta a que el obje-
tivo de no incrementar la
deuda publica en este sexe-
nio no se cumplira,

Segun los datos oficiales,
se preve que la Administra-
cion del Presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador
cierre con un saldo de 167
billones de pesos, equivalen-
te a 48.8 por ciento del PIB

y superior al que le dejo el
Gobierno anterior, que ce- -
1t con un saldo de 43.6 por
ciento del PIB.

Esto pese a los gran-
des esfuerzos para no in-
crementar el gasto, incluso
con los problemas y nue-
vas necesidades que trajo la
pandemia.

Vale la pena recordar
que las grandes preocupa-
ciones sobre la deuda pu-
blica mexicana no surgie-
ron en este sexenio. Las ca-
lificadoras encendieron las
alertas al ver la rapidez con
la que este saldo evolucio-
no en el Gobierno anterior,
pues de 2012 a 2016 se pa-
s0 de 35.6 a 47.2 por ciento
del PIB.

La preocupacion actual
es el aceleron durante el
ultimo afio del sexenio, ya
que se prevé un incremento
anual de 2.6 puntos del PIB.
Sera reto del proximo Go-
bierno lograr un nivel esta-
ble con gastos que crecen e

ingresos que no avanzan al
mismo paso.

Nuevo
informe

El Senado de la Reptiblica
y la Asociacion de Internet
MX (AIMX), presidida por
Anali Diaz Infante Vaz-
quez, continuaran los tra-
bajos de la Firma del Pacto
Nacional por la Cibersegu-
ridad de las Nifias, Nifios y
Adolescentes, y presentan
mafiana un nuevo estudio
de ciberseguridad 2023,

En la actualidad, los
menores de edad al estar
tan conectados a dispositi-
vos moviles, redes sociales
e Internet también estan
expuestos a diversos ries-
gos por parte de hackers,
personas que buscan dafiar
su integridad y entre otros,
reconoce el Instituto Fede-
ral dedebecodufficaciones
(IFT), dirigido por Javier
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Juirez Mojica.

Al cierre de 2022, 82 por
ciento de las nifias y nifios
entre 7 y 11 afios declard
usar internet y 69 por cien-
to dijo que usan por lo me-
nos una red social. En el ca-
so de redes sociales, en 2017,
la cifra fue 39 por ciento.

Los riesgos van mas
all al realizar actividades
€OMO COmpras y juegos
en linea en tiempo real,
pues la entrega de datos
personales y hasta banca-
rios es algo que muchos
menores de edad ya reali-
zan desde dispositivos
electronicos.

Con lo anterior, orga-
nismos reguladores, em-
presas del sector y asocia-
ciones civiles buscan hacer
conciencia en los padres de
familia y menores de edad
sobre el uso y consumo
de Internet, pues estan ex-
puestos a grandes peligros
cibernéticos.

capitanes@reforma.com
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GLOSAS MARGINALES
EVERARDO ELIZONDO

Hacia una cultura

del crecimiento
economico: un repaso

i l]a memoria no me

falla, creo que alla por

marzo de este afio pu-
bliqué en estas paginas un co-
mentario breve que preten-
di6 seguir las lineas centrales
de un libro de Joel Mokyr (A
Culture of Growth).

Me ocupo otra vez del te-
ma por dos razones:

L.- Porque, como sefialé
hace una semana, el creci-
miento econémico de Méxi-
co ha sido mediocre -y no se
perfila para mejorar en for-
ma significativa y sostenida-.

2.- Porque esta (casi) en
plenitud el proceso de la su-
cesion presidencial.

No voy a abundar so-
bre lo primero: el problema
es viejo y de sobra conocido.
Acerca de lo segundo, resul-
ta que, aunque todavia no se
inicia formalmente la carre-
ra (1), me parece que ya se
han publicado algunas ideas
sueltas -pero no lo que po-
dria llamarse la propuesta de
un programa de gobierno- (a
menos que se califique como
tal la oferta de una de las po-
sibles candidatas, consistente
en extender lo hecho durante
el pasado reciente).

Sea como fuere, creo que
es oportuno retomar lo basi-
co de las tesis de Mokyr, con
la esperanza de que sus cri-
terios sirvan al menos para
evaluar lo que eventualmen-
te nos presentaran los politi-
cos. Aclaro que lo referente a
México es de mi cosecha, por
supuesto. Mokyr es inocente,

Para empezar, es indis-
pensable la conviccion de

que el progreso economi-
co es posible, dejando de la-
do lanocién simplista de que

su generalizacion enfrenta

obstéculos insuperables.

Luego, hay que adoptar
como uno de los valores so-
ciales clave la creencia de que
el progreso econémico es
deseable, lo que implica
abandonar tanto las actitudes
conformistas como la postura
pesimista de que el avance se
consigue solo a costa del de-
terioro, entre otras cosas, del
medio ambients. -

En este punto, copio a
la letra un parrafo pertinen-
te, que tomo del articulo re-
ferido antes: “La nocion de
que el progreso es posible y
deseable no ha ignorado la
importancia de cuestiones

claves como 3qué clase de
progreso se plantea?; ;para
qué?; spor qué medios se lo-
grara?; ;progreso para quién?
;qué tipo de instituciones lo
acompafiaran para atenuar
las dislocaciones que traera el
crecimiento economico?, etc.
Todas debatibles..”.

Con tales fundamentos,
el siguiente paso implica lo
obvio: crear (o recrear) una
agenda de cambios. Desde
luego, la guia en cuestion, pa-
raser viable, debe inscribirse
en un marco actualizado y
franco de la realidad politica,
econdmica y social de Méxi-
co. Partir de una vision catas-
trofista (todo esta muy mal) o
de una percepcion idealizada
(todo esta “requetebién”) se-
ria infructuoso.

Hecho lo anterior, que es

apenas la estructura, habria
que detallar las reformas
que compondrian la agenda
y, lo mas técnico, la concre-
cion de las propuestas.

La parte verdaderamen-
te dificil de todo lo apunta-
do seria organizar y llevar
a efecto la accién politica
imprescindible para la pues-
ta en practica del programa

concebido. (Ese émbito com-
plejo es terraignota para este
escribidor). :

Para terminar, intentan-
do darle un asomo de conte-
nido a lo comentado, se me -
ocurren dos ejemplos de re-
formas generales, que pue-
den concitar un minimo de
consenso politico:

1.- Someter los rubros
mas importantes del gasto
publico a un estricto y nece-
sario andlisis de costo-benefi-
cio econdmico-social, esto re-
dundaria en mayor eficiencia
en el uso de los recursos, for-
taleceria las finanzas publicas
y propiciaria el crecimiento.

2.- Racionalizar el inmen-
SO, gravoso y creciente siste-
ma de regulaciones, que ca-
racteriza a los tres niveles
de gobierno, con ello, se re-
ducirian las distorsiones mi-
croecondmicas existentes y
se alinearian positivamente
los incentivos para la activi-
dad productiva, de paso, se
reducirian las oportunidades
para la corrupcion.

El autor es profesor de
Economia en la EGADE,
Business School, ITESM

X: @EVerEliZoWeldA
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lgunos usuarios de mercados internaciona-

arjetas de créditode  les. Enlo que va del afio;
Citigroup estinrecibiendo  Live Nation ha vendido
una severa advertencia 140 millones de entradas
delbanco:dejendeusar . parasus espectaculos,
papel o perderanacceso  superando el total de 121
asu cuenta en linea. Los millones en el 2022, La
bancos y compafifas de unidad Ticketmaster de la
tarjetas decréditotienen  compafija se perfilaama-
afios de presionar a los nejar més de 600 millones
clientes para que renun- de boletos este afio.
ciena sus estados de # Niorecortara empleos
cuenta impresos. Ademas  oto mes v disminuird o
delos beneficios am- postergar algunas inver-
bientales de noimprimir  gionac o] tiempo que la
millones de paginas, los startup de vehiculos eléc-
bancosafirmanquees  tricos enfrenta pérdidas
unamedidaparaahorrar  ¢44a vez mayores yuna
costos. El esfuerzo es creciente competencia.
partedeunprogramade o con sede en Shanghai,
prueba lanzado a un pe- recortayd a alrededor del
quefio niimero de clientes. 109 de sus empleados,
& A.P. Moller-Maersk, inform¢ William Li, funda-
el coloso del transporte  dory CEO de la compafiia
maritimo y lalogistica, enuna cartaal personal.
dijo querecortarfamasde  Los ADR de Nio registra-
10 mil empleos) amedida ronun avance de6.9%en
quehaquedadoatrasun  las operaciones del vier-
auge del transporte de nes, Sus acciones listadas
carga impulsado por la en Singapur cerraron con
pandemia, dejando ala un alza de casi 7%.
industriaconunexce- o Jeff Bezos, fundador
dentedebarcosytarifas  yex CEO de Amazon.
defletemisbajas.Elafio  com, planea reubicarse
pasado, Maerskviocaer 3 Miami luego de casi 30
susganancias en eltercer  afios en Seattle, donde
trimestre de 8.88 mil el minorista en linea
millones a 521 millones crecid hasta convertirse
de dolares. Suprincipal  enuna delas compa-
division ocednicaregistré  fifas mas grandes del
pérdidas por primeravez  mundo. Bezos poste en
en muchos aflos, Instagram que sus padres
#-El promotor de concier- se mudaron de vuelta
tos mis grande delmundo  a Miami, donde él se
dice quelademandade  gradudde preparatoria
musica envivose estiace- en1982. Elogid el tiempo
lerandoanivel mundial.  que estuvo en Seattley
Live Nation registré un afiadid que fue una deci- »
trimestre récordenventa  sién emotiva. Pagina 5 de 78
de boletos y asistenciaa

conciertos, amedida que
sunegocio se expandeen

Una'seleccion de What's News
2023 Todos los derechos reservados
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Sedena investiga a contratistas
y “campana negra” |

n la Secretaria de la De-
E fensa Nacional (Sedena)

siguen el rastro de un
grupo de empresas, sus accio-
nistas y una presunta campafia
de desprestigio contra la insti-
tucidn y contra el general secre-
tario, Luis Cresencio Sandoval,
Sobre la informacién divulgada
entorno al departamento del ti-
tular de la dependencia y los
vigjes de sus familiares al ex-
tranjero se considera que sola-
mente pudo surgir desde el in-
terior de las Fuerzas Armadas,
por lo que en los tltimos meses
se ha reestructurado el equipo
cercano al alto mando.

Los cambios impactaron los
procesos de compra de la Se-
denay pusieron fin alabonan-
za de un grupo de empresas
que acumularonen los tltimos
afios contratos por casi mil 700
‘millones de pesos, vinculadas
con laempresaria Anna Viesca
Sanchez y a su esposo Carlos
Prats Garcia. Ambos persona-
jes también son investigados
como parte del grupo que par-
ticipé en las filtraciones.

Las razones sociales investi-
gadas son Bercale Services, Ava-
cor y Grupo Servicorvel, las cua-
les no tenian experiencia como
contratistas de la administracion
puiblica federal y, dela noche ala
mafiana, se colocaron como pro-

veedores especializados de equi-
pos de alta seguridad.

A partir de los cambios reali-
zados al interior de la Sedena, las
ventas del grupo empresatial de
Anna Viesca y Carlos Prats se
fueron a pique: Avacor paso de
vender al Ejército unos 632 mi-
llones de pesos en 2022 a solo
103 millones de pesos en 2023;
por su parte, el Grupo Servicot-
vel paso de 180.5 millones el afio
pasado a 7.8 millones de pesos.

Asimismo se revisa cada uno
de los contratos que se entrega-
1on a estas emptesas en el pa-
sado, como resultado de divet-
sas denuncias presentadas ante
la Auditoria Superior de la Fede-
racion, la Unidad de Inteligencia
Financiera, el SAT v la Fiscalia
General de la Republica.

En dichos contratos abun-
dan situaciones de sobrepre-
Cios, retrasos o incumplimien-
tos en las entregas. Avacor fue
sefialada por 1a ASF de vender,
entre muchas otras cosas, col-
chones con un sobreprecio
mayor al 30% alaSedena; tam-
bién se retrasd cuatro meses

para entregar 71 mil fornituras
con un valor de més de 197 mi-~
llones de peésos. -

- En lo-que respecta a Grupo
Servicorvel, se le rescindié un
contrato con el gobierno federal
por no eritregar més de 9 mil
700 rodilleras y coderas de alta
seguridad. Asimismo, esta em-
presa no suministro -en los pla-
Z0S que matrcaba la licitacion-
més de 10 mil chalecos antiba-
1as, cuyo contrato superaba los
167 millones de'pesos.

Se tiene informacién sobre
que, frente a la nueva estruc-
tura en las Fuerzas Armadas y
ante el avance de las investiga-
ciones contra sus razones so-
ciales, Anna Viesca y Catlos
Prats buscan mantener pre-
sencia en los contratos de Se-
dena a través de una sociedad
con el empresatio Pedro Javier
Quintana Yéfiez, cuyas empre-
sas familiares obtuvieron con-
tratos por mas de 2 mil millo-
nes de pesos durante las admi-
nistraciones de Felipe Calde-
rén y Enrique Pefia Nieto.

El objetivo de la investiga-
cion, ademds de detectar y
sancionar los actos de corrup-
€ion que se cometieron con el
presupuesto de la Sedena, es
probar que la pareja de empre-
sarios y su nuevo socio, Pedro
Quintana, estuvieron involu-
crados en la campaia negra
contraelgeneral secretarioyla
Sedena. Deahi, el siguiente pa-
so sera confirmar que estos
contratistas tuvieron como
apoyoy patrocinador a uina cé-
lula interna. @

@MarioMal

Siguen el rastro a empresas, sus

de desprestigio contra la institucion.

accionistas y una presunta campana
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El Tianguis Turistico
y losretos de Acapulco

arecuperacion turistica serd
I el siguiente capitulo, des-
pués del drama y latragedia
vividos al paso del huracan Otis en
este importantisimo destino del
Pacifico mexicano y de la aplica-
cién del programa de emergencia
queseenfoca masen laatencién de
apoyo a las familias afectadas.

El reto es enorme vy se anticipa
que la reactivacion serd paulatina.
Los pocos establecimientos que es-
tan en condiciones de operar en el
corto plazo tendran actividad por
los trabajos de reconstruccion, y a
cuentagotas por el lado de la de-
manda de viajes de placer, recor-
dando que el perfil del destino es
fundamentalimente nacional (poco
mds de 98%, seglin nuestras esti-
maciones) y arribando por via te-
rrestre, con un alto contenido de
segundas residencias.

Esta composicién supone una

marcada estacionalidad que expli-
ca que hace muchos afios la ocu-
pacion hotelera de la plaza se sittia
apenas arriba de 40%, en contraste
con la media nacional, de entre
60% y 65%.

El martes pasado, en un comu-
nicado de prensa, la Secretaria de
Turismo anunciaba que el titular
deladependenciaylagobernadora
del estado habian acordado pospo-
ner la realizacién del Tianguis Tu-
ristico, originalmente programado
para realizarse en este puerto el
préximo afio, y que se convocaria a
una reunioén del comité de selec-
cién de este foro en busca de una
sede alterna, estableciéndose que
¢l Tianguis regresaria a Acapulco
para 2025,

Sin embargo, de manera sorpre-
siva, el viernes en la reunion del ci-
tado comité, el secretario Miguel
Torruco anuncié que siempre si

e
[ Pee— - ‘|
3 P

T s e Pl

habré Tianguis Turistico en 2024
en Acapulco, sefialando que esto se
har4 “con el propésito de apoyar
aun mas a la poblacidn, a los pres-
tadores de setvicios y todos los sec-
tores en general”,

La decisién causd revuelo en el
sector, polatizandose las opiniones
a favor, sosteniendo que es una
gran idea, como en contra, dicien-
do que es una insensatez.

Con la limitada informacién so-
bre el estado de inventario hotelero
y en general de servicios turisticos,
la decision supone un enorme reto
y también un riesgo maytsculo.

En mi opinion, me parece que es
una decisién correcta y que, reco-
nociendo las enormes dificultades
que entrafia, tiene méritos sufi-
cientes para ser impulsada.

Muy probablemente las dimen-
siones de esta feria turistica seran
acotadas y se tendrd una asisten-
ciamascompactadecompradores
y oferentes.

El compromiso puede servir co-
mo unaimportante motivacién pa-
ralos prestadores de servicios loca-
les, siemprey cuando se cuente con
apoyos publicos suficientes para
afrontar el compromiso,

Me parece también que, del la-
dodelosparticipantes puede ha-

Péagina 10 de 78
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ber mucha generosiisiv golida-
ridad hacia el destino y, segura-
mente, se contara con una asis-
tencia decorosa.

Es cierto que desde el punto de
vista comercial tal vez no serd la
mejor feria turistica, pero creo que,
porestaocasion, ese propdsito pue-
de pasar a segundo término v, en
contraparte, vale la pena tomar el
riesgo de presentar una cara posi-
tiva del destino, basada en el coraje
de los acapulquefios.

Adicionalmente, ser sede del
Tianguis puede significar un moti-
vo de orgullo para la poblacién, sin
desconocer que, de no cumplirse
con la atencién de los enormes re-
querimientos que hoy tiene la po-
blacion, puede también significar
un rechazo al evento.

La decisién de hacer et Tianguis
en 2024 tiene un caracter politico,
pero muy bien puede ser justo lo
que se necesita. Ademds de man-
dar un mensaje de que €l destino
estd en pie, el Tianguis puede ser el
mejor momento para presentar la
estrategia de recuperacion turistica
de Acapulco. @

Director del Centro de Investigacién
y Competitividad Turlstica
(Cicotur) Andhuac

X: @fcomadrid

das y se tendra una asistencia compacta.
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OY 108 usuarios Sin luz en Guerrero?

uu: La Comision Federal de Electricidad (CFE), de
Manuel Bartlett, report6 el sabado que no ha
reestablecido el servicio a cerca de 36 mil hogares
_, Y negocios en Guerrero, debido
¥ aque son casas, edificios y esta-
"¢ blecimientos que, por el dario
= que sufrieron a causa de Otis,
! 1o estan en condiciones de re-
; cibir el suministro eléctrico v
® significan 7% del total de afec-
tados. Pareciera, nos dicen, que
, el mensaje ahora es que, si no
Manuel regularizan sus instalaciones
Bartlett eléctricas, no se restablecera el
servicio. Nos cuentan que hay
enfado entre los afectados, pues algunos reporta-
ron que de sus casas quedd solo la estructura,
mientras a otros mas hay que dotarlos de nuevos
medidores y cableado, que no hay. La situacién
refiere al problema afiejo de quienes no pagan'y
se cuelgan de la luz. ;Quién les va a ayudar,
cuando y con qué presupuesto?

Anoyo financiero a Acapuico,
en veremos

::: Nos explican que ante la recuperacion en Aca-

pulco después de Otis, si bien se ha desbordado

el apoyo en especie y donaciones, en el sector fi-

nanciero no todas las empresas apoyaran a clien-

tes afectados que en los proximos meses tendran

complicaciones para pagar créditos, tarjetas e hi-

potecas. Si bien la Comisién Nacional Bancaria y

de Valores (CNBV), de Jestiis de la Fuente, ha

dado facilidades contables para apoyar a esa po-

blacion de forma automatica, como los criterios

de la autoridad no son obligatorios, habrd bancos,

fintechs y otros jugadores que optardn por otras

medidas, e incluso setdn selectivos al enfrentar el

impago de esas personas. Esta por verse, nos di-

cen, si la autoridad no se ve obligada a intervenir

de forma directa para que realmente haya apoyo o
financiero en Guerrero. Pagina 12 de 78
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Miles resultaron afectados tras el paso de Otls.

IP. sin respuesta en el Edomex

z:: NOS comentan que, como se ha visto con go-
biernos de todos los niveles y colores que prefie-
ren tomar distancia con el sector privado, en el
Estado de México algunos grupos empresariales
ya acusan que la administracién estatal no los re-
cibe. El problema, nos explican, es que los niveles
de inseguridad se mantienen desde el gobierno
anterior, de Alfredo del Mazo (PRI), y no se ve
por ninguin lado una estrategia con la actual ad-
ministracion estatal. A la par, tampoco se perci-
ben avances en materia de mejora regulatoria.
Nos cuentan que entre los organismos que se
sienten relegados estd la Asociacion de Empresa-
rios y Ciudadanos de México, a cargo de Rail
Chaparro, quien ya llamé a la puerta de los res-
ponsables de la seguridad, pues la delincuencia
sigue haciendo de las suyas.

SLP apuesta a electromovilidad

z:::.Sin tanto ruido medidtico como el del gobier-
no de Nuevo Ledn y Tesla, nos reportan que en
San Luis Potosi la alemana BMW sigue adelante
con su proyecto de fabricar autos eléctricos y una
planta de baterias de alto voltaje. Nos cuentan
que, de enero a septiembre, San Luis Potos{ atrajo
mil 658 millones de ddlares en inversién, de los
cuales 872 millones provienen de BMW. En el es-
tado se han concretado 10 proyectos de inversién
este afio con enfoque en a electromovilidad. Uno
de ellos es la expansion de la planta de compo-
nentes para vehiculos eléctricos de BorgWarner y
la ampliacién de la fabrica de pedales y soportes
de la japonesa Otscon. Asf que, el proyecto de au-
tos eléctricos de BMW avanza, mientras la empre-
sa de Elon Musk espera mejores sefiales para Pagina 13 de 78
arrancar en Nuevo Ledn. '
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Minoria rapaz y vals fiscal // Tasas minimas,
si paga // Nostalgia por tiempos idos

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

N LOS TIEMPOS electorales de

2006, un “indignade” dirigente

patronal (Alberto Fernandez Garza,

ex presidente de la Coparmexy en-

tonces cabeza visible de 1a Caintra
Monterrey), se quejaba amargamente por la
“falsa” denuncia ptblica de uno de los candi-
datos ala Presidencia de la Republica (Andrés
Manuel Lépez Obrador) de que los grandes
corporativos no cumplian con sus obligacio-
nes fiscales y que, por el contrario, y afio tras
afio, el gobierno puntualmente les “devolvia”
o condonaba cientos de miles de millones de
pesos.

DE HECHO, ESE representante de la minorfa
rapaz, con ldgrimas en los ojos, aseguraba que
“no hacemos otra cosa que pagar impuestos”,
y por lo mismo promovia una “huelga fiscal” si
ese abanderado partidista llegaba a Los Pinos.
Y nollegé —ya se sabe por qué-, y el “indig-
nado”, junto con sus representados, fue feliz,
porque el mecanismo de no pagar impuestos
y a cambio recibir multimillonarias “devolu-
ciones” o condonaciones fiscales no sélo se
mantuvo, sino que Borolas y Pefia Nieto gene-
rosamente lo incrementaron.

FINALMENTE, Y PARA la desgracia del “in-
dignado”y sus representados, el de la “falsa”
denuncia pablica llegé a la Presidencia de la
Repiiblica y no sélo documenté la evasion fis-
cal de los grandes corporativos, sino que puso
manos a la obra: cobrar multimillonarias can-
tidades en impuestos evadidos y destinar esos
recursos al bienestar de la mayorfa.

POR AQUELLOS AYERES electorales, en
este espacio se comento que algo mas que “pa-
gar impuestos” hacen los grandes empresarios
del pafs, porque si se atienden los resultados
de un trabajo de campo realizado (2005) por el
Institute Libertad y Democracia a peticion del
Banco Interamericano de Desarrollo y el Fon-
do Multilateral de Inversiones, la afirmacién
del ex presidente de la Coparmex y entonces
cabeza visible de la Caintra Monterrey invita

a la risa, porque en México “menos de 10 por
ciento de las empresas estan registradas legal-
mente y/o cuentan con el estatus de entidad

legal o persona moral legal”,

ENTONCES, NO SOLO evadian sus obliga-
ciones fiscales, sino que se pasaban por el arco
del triunfo la constitucién de empresas bajo el
marco legal. Esoy mucho mas, pero lo cierto
es que cada vez que al gran capital le tocan el
vals fiscal de inmediato sus cabezas visibles se
retuercen, chantajean, se aceleran y arman
campafias medidticas, siempre con la amenaza
de la “huelga” de impuestos en la cabeza, y

1o sélo en el caso de Ricardo Salinas Pliego. Y
verdadero, también, es que por mucha griterfa
que armen lo cierto es que, si pagan, atin lo
hacen en una minima proporcién.

DE HECHO, EL Servicio de Administracién
Tributaria (SAT, en tiempos de Raquel Buen-
rostro, con datos de 2020) elaboré una suerte
de “gufa” fiscal en la cual subrayaba que “la
tasa del impuesto sobre la renta (ISR) para
empresas es de 30 por ciento; sin embargo,
con las deducciones indebidas, planeaciones
fiscales e interpretaciones legales agresivas
(defraudacién fiscal), sus contribuciones se
reducen considerablemente, presentando
tasas efectivas de menos de 2 por ciento, sin
considerar las devoluciones. Si éstas se inclu-

yen, habrfa empresas con tasas negativas, es
decir, el gobierno federal esta subsidiando su
operacién en México”.

EN ESA SUERTE de “guia” (Tasas efectivas de
impuesto sobre la renta de grandes contribu-
yentes), el SAT detalld el impuesto real que, en
su caso, se paga en 40 actividades econémicas.
Por ejemplo, en el sector de servicios finan-
cieros y seguros (uno de los mas boyantes en
términos de utilidades netas) se cubren tasas
efectivas de entre 4.34 (casas de bolsa), 5.33
{(banca privada) y 6.28 por ciento (compaiifas
afianzadoras). En la minerfa, entre 5.51 (0ro),
6.78 (plata) y 7.98 por ciento (cobre y niquel).
Y no son las tasas més elevadas.

COMO LO PRECISO el SAT, en esas 40 ac-

tividades econémicas “se estima que hay un

monto potencial de evasion y elusién fiscal

de alrededor de 700 mil millones de pesos,

lo que representa 3 por ciento del produtdgina 14 de 78
interno bruto de 2020”. De ese tamafio el

alcance del dicho de Fernandez Garza (y sus

sucesores en las organizaciones patronales)
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de que él y sus representados “no hacemos surgidos en este gobierno”, pero si Fox, Boro-

otra cosa que pagar impuestos”. lasy Pefia Nieto no hicieron el menor esfuer-
zo para cobrarle, le dieron largas y largas, y lo
Las rebanadas del pastel: dejaron pasar, pues con Lépez Obrador no, y

esaessuira.
CIERTO ES QUE, como el mismo abonero lo
explica, los “problemas fiscales” de Ricardo Twitter: @cafevega

” &

Salinas Pliego son “largos y afiejos” y “noson  c¢fvmexico_sa@hotmail.com

Péagina 15 de 78
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David Marquez Ayala

Presupuesto Federal 2023. Avance 3er. Trim.

DAVID MARQUEZ AYALA

T NLOS CRITERIOS de Politica Econémi-
—{ cade septiembre, la SHCP actualiza sus
A1__dcifras de ingresos como porcentaje del
PIB con la nueva base 2018, y calcula que en
este afio sélo representaran el 21.7% (13.9 los
tributarios y 7.8 los no tributarios) (Grafico 1).

LOS INGRESOS SUMAN a septiembre 5.195
billones de pesos (-2.9% de lo presupuestado),
ylos gastos 5.861 b, lo que por diferenciada un
déficit presupuestario de -665 mil millones, -63
mil millones de lo programado (Grafico 2). La
baja de los ingresos totales se origina en una
cafda de los ingresos petroleros de -21.6% res-
pecto alo programado, ya que los ingresos no

petroleros fueron 1.4% superiores (la captacién
de todos los impuestos fue menor a lo espera-
do, salvo en el ISR que aument6 2.2%). IMSS e
ISSSTE superaron el ingreso programado en
10.4%, y la CFE en 19.3%.

EL GASTO TOTAL del periodo (5.861 billo-
nes) fue -3.6% inferior a lo presupuestado. El
Poder Legislativo ejercid -16.9%, el Judicial
-15.8,y el Ejecutivo -2.1 (Grafico 3). De éste

tltimo, los Ramos Administrativos han gasta-
do 3.8% mas de lo presupuestado, y menos los
Ramos Generales -3.3%, 1as Empresas Produc-
tivas del Estado (Pemex y CFE) -9.2%, y los Or-
ganismos de Control Directo (IMSS e ISSSTE)
-2.0. De los Administrativos destaca la SHCP
gastando 246% mas de lo programado y Ener-
gia 415%, asf como también que han gastado
menos: Salud -32.5%, Seguridad -22.1%, e In-
fraestructura, Comunicaciones y Transportes
-13.8%. El costo financiero de la deuda esta
-1.8% abajo de lo programado.

LA INVERSION FiSICA priblica en el periodo
ascendid a 663 mil millones de pesos, 2.0% real
sobre 2022 (Grafico 4). De este total, 405 mil m
fueron inversiones para el desarrollo econdmico
(-1.1% respecto a 2022); 241 mil m para desarro-
llo social (18.7% mas); y 17 mil m en inversiones
de gobierno, casi todo seguridad priblica (-55.0%)

LA DEUDA PUBLICA federal llegé en sep-
tiembre a 15.219 billones de pesos, el 46.9%
estimado del PIB. De ésta, la deuda interna
sumé 11.403 billones de pesos yla externa

bajé ligeramente a 215 mil millones de délares
(rlf“;ﬁ!‘n :\

Péagina 16 de 78
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Enrique Galvan Ochoa

Diputados mochan el presupuesto; no quitan un
peso a sus partidos // Destape de gobernadores
// Los beneficiados por el huracdn Otis

ENRIQUE GALVAN OCHOA

0S DIPUTADOS SE dieron vuelo
recortando partidas del presupuesto
de egresos del gobierno federal para
2024, pero hay una zona sagrada que
no tocaron: los subsidios de sus res-
pectivos partidos politicos. En eso s hubo una-
nimidad entre los legisladores delas formacio-
nes politicas que integran la Camara de Dipu-
tados. (Morena y sus aliados, PT y Verde; PAN
y sus aliados, PRIy PRD, v el solitario MC). En
ese tema no dijeron ni pio y en acuerdo ticito
se agandallaron un suculento botin, que nunca
llegara alas bases, se queda arriba, con los diri-
gentes. Algunos como Alito Moreno y Chucho
Zambrano son la imagen dela prosperidady el
buen vivir. La Comisién de Hacienda preparé
el fin de semana el presupuesto que serd some-
tido hoy al pleno de Ta Cdmara. Los subsidios
a los partidos alcanzan mas de 6 mil millones
de pesos, no los tocaron ni con el pétalo de una
mocidn en contra. Mocharon recursos al Poder
Judicial, al Instituto Nacional Electoral, alos
gobiernos de los estados y municipios, pero su
botin pasara hoy integro a la aprobacidn del
pleno. Se escudan los legisladores en que existe
una formula en la Constitucion que establece
las asignaciones, pero existe la posibilidad legal
de que puedan regresar fondos a la Tesoreria
cuando ocurre un desastre como el de Aca-
pulco. Para vergiienza de la actual legislatura,
la partidocracia se repartird centenares de
millones de pesos mientras hay mucha gente
en Acapulco y sus alrededores viviendo dias de
mucho sufrimiento.

El destape de los gobernadores

ESTE NOVIEMBRE ES un mes intenso y lo
que ocurra serd determinante para 2024. Vea-
mos: 1. La Cdmara de Diputados tiene progra-
mado aprobar hoy el presupuesto del gobierno
federal por 9 billones de pesos (el de mayor
cuantia en la historia de México, favorecido
ademas por un superpesode 17 unidades por
ddlar). 2. Los partidos politicos dardn a conocer
los nombres de sus candidatos presidenciales,
s6lo estdn seguras Claudia Sheinbaum y Xéchitl
Gélvez. 3. También seleccionaran a sus candi-
datosa ocho gubernaturas yala jefatura de la

Ciudad de México, conla férmula de cinco mu-
jeresy cuatro hombres, nadie la tiene ganada.
4. Marcelo Ebrard dara a conocer si se queda
en Morena, se vaa MC o todo lo contrario. 5.
Samuel Gareia anuncia que registrara su candi-
datura el dia 12 enla ciudad de México, no pudo
dejar heredero en el gobierno de Nuevo Ledn.

El tramo final

ADEMAS: 6. REPRESENTANTES de los tres
poderes informaran los resultados de sus con-
versaciones para trasladar los recursos de los
fideicomisos del Judicial, o parte, a la Tesorerfa
dela Federacion, como mandata la ley recien-
temente aprobada. 7. El presidente Lopez
Obrador comenzari la etapa final de su gobier-
no con la inauguracién del Tren Maya y el ae-
ropuerto de Tulum el dfa 1 de diciembre. 8. La
oposicidn y sus voceros ya se lanzaron a fondo
para desestabilizarlo, su equipo de comunica-
cién se ve colapsado. Y, 9. A pesar del agitado
ambiente politico, continuaran los buenos
resultados en materia econémica: peso fuerte,
crecimiento del PIB, empleo récord, inflacion a
la baja, flujo constante de inversién extranjera.
Esos son los acontecimientos sobresalientes de
noviembre, mas los que se acumulen.

Los beneficiados por el huracdn

NO TODO SON pérdidas en Acapulco. Las
acciones de Grupo Carso subieron el fin de se-
mana a 128.30 pesos —un impresionante avan-
ce de 10.16 por ciento- en la Bolsa Mexicana
de Valores ya que los inversionistas anticipan
que la constructora se vera favorecida por las
obras de reconstruccion que se emprendan
en el puerto. Otras empresas del sector, como
Cemex, Holeim, Cementos Cruz Azul, Vitro,
Condumex y Mexalit, asi como compafifas de
la Cdmara Nacional del Acero resultardn
beneficiadas.

Twiteratti

“1Que 87 por ciento apoya a AMLO? Es menos,
como 90 por ciento.”

Juan Carlos @satyagrahaaaogina 10 de 78

Facebook y Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Agua

Paraser emprendedor, por naturaleza debes ser optimista, sonador, pensar en mejores productos
0 servicios, romper normas y no ser conformista, asi como imaginar el futuro de la humanidad

stan dos pecesn:
dandounojunto
al otro cuan-

do se topan M
con un pez
madsviejo nadandoen »

sentido contrario,
quienlos saludaydi-
ce: ‘Buen dia, mu-
chachos, écomo
estdaelagua? Los
dos peces siguen
nadando hasta
que después de
un tiempo uno
voltea hacia el
otroypregunta:
¢Qué demonios
eselagua?”

Esta breve
historia es par-
te del discurso
del escritor esta-
dunidense David
Foster Wallace en
la ceremonia de gra-

¢

duacién para la ge-
neracién de 2005 enla
Universidad de Keyton

(les recomiendo buscary
leer todo el discurso, es in-
creible). Dentro de éste me re-

sonaron los siguientes puntos
(ue menciona como recomen-
daciénalosjévenes empezando
sucarrera;

42,212
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*Modo defaultde pensamien-
to: tenemos un software que nos
hace pensar que somos el centro
detodolo que pasayver al mun-
do siempre con referenciaano-
sotros. Le damos importancia
alas cosas referente a nuestro
punto, Estos “lentes” nos limi-
tan nuestra capacidad de juicio,
aprendizajesy experiencias.

*Concienciay compasion:
cuando nos damos cuentade
que no todo gira en torno a no-
sotros, vemos que hay otras
personas con vidas tan compli-
cadas como las nuestras y con
problemas iguales o peores que
los nuestros. Esto creaempatia
y ver de manera diferente para
entenderalosdemas.

*Método de pensamiento: co-
mo el agua paralos peces, esta-
mos tan envueltos por nuestra
realidad que resultadificilvery
apreciar. Valelapenadetenernos
y poner atencion para valorar lo
que tenemos y dénde fijamos
nuestras prioridadesy metas.

Bueno: éy todo esto qué tiene
quever conemprendedoresycon
c6mo construimos nuestravida?

Para ser emprendedor, por
naturaleza tienes que ser opti-

mista, tienes que ser sofadory
pensar que se puede tener algo
mejor que los productos o ser-
vicios que tenemos. Tienes que

il

imaginar que enun futurolahu-
manidad logré continuar avan-
zando y el futuro es mejor que
como vivimos, Notienes que ser
conformista, debes romper nor-
mas y tabus conlos que hemos
crecido. Pensar que todo el pasa-
doyloquehahechoelrestodela
humanidad nos ayuda para que
justo en este momento nosotros
podamos contribuiry crear algo.
Volvernos creativos en la defini-
cién de la palabra: hacer que algo
que no existiacobrevida.

Por otro lado, los riesgos de
este método de pensamiento y
vivir en el futuro pueden hacer
que pasemos por altolo que es-
tamos viviendo. Nos vuelvan
taninmersos en lo que estamos
creando que olvidemos nuestra
realidad. Los dias pueden llegar
apasar en automatico ylos afios
sin dejar huella cuando no nos
detenemos a ver los detalles de
lo que estamos viviendo, De nada

sirve construir el mejor invento
que cambie alahumanidad si sa-
crificamos nuestravidasinhaber
puesto atencidnen vivirla,
Seamos conscientes en qué
ponemos atencién. Veamos los
pequefiosdetallesque hacenque
generemos memorias, Disfrute-
moslospequefios triunfos, asico-
mo apreciary también disfrutar
los pequefios errores que hace-

Péagina 20 de 78
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mos (que sin ellos no podriamos
crecer). Hay que arriesgarnos
medidamente, tomando la vida
comounaserie de experimentos
quenospermitan teneruncreci-
mientopersonaly tratar dellegar
anuestro potencial,

Alospocos anos de sobrepo-

nernos a los problemas, por lo
regular decimos que fueronlos
mejores afos, pero cuando es-
tasenlaturbulenciate sientesel
menos afortunado, Sientes que
el mundo se esta cayendo y te
gustaria que pasaralo mas rapi-
do posible. Al final estos proble-

Columnas Econdmicas

Jorge Combe

mas son el agua.

Igualmente, cuando consegui-
mos algo, lo damos por hechoy
cadavez nos detenemos menos a
celebrar. A disfrutar ese momen-
to, reir y compartir ese instante
conlosdemas sabiendo que esun
escalon mas que construye nues-
tro camino. Al final estas celebra-
cionesylogros son el agua,

Elaguanoeslametaporlaque
nos levantamos todos los dias a
trabajar nilacarrera paralaque
entrenamos. El agua son los pa-
sos hacia la meta y los entrena-
mientos de todos los dias, pero

solosinos detenemos aobservar,
vamos aver que estamos envuel-
tosenel agua. mm

*COFUNDADORDEDD3
@jorgecombe

De nada sirve
construir el

mejor invento s
sacrificamos nuestra
vida sin poner
atencion en vivirla

Péagina 21 de 78
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ENCUENTRO EN PERTH
En Australia, cambre
mundial de turismo

LaciudaddePerth, en Austra-
lia, serala sede de la Cumbre
Mundial de Viajes y Turismo
en 2024, anunciolapresiden-
ta del consejo global del sec-
tor (WTTC), Julia Simpson.
Ladirectorade turismode es-
taciudad, DiBain, seralaen-
cargadade organizar todos los
detalles del encuentro donde
sereuniran loslideres globa-
lesdelaindustria.

COMPANIA ACERERA
Para 2024, Ternium
invertira 1,500 mdd

18,422

Redaccion

Laempresa acerera Ternium
proyectaque para 2024 reali-
zarainversiones por mil 500
millonesde ddlares en sus dis-
tintas operaciones en México
y Argentina. Pablo Brizzio,
director financierodelacom-
paiiia, destaco que gran parte
de laentrega de los recursos
sedebe alosretrasosen laex-
pansion de su planta en Pes-
queria, Nuevo Leon.

ECONOMIA CIRCULAR
AB InBev rescata 145
millones de botellas
Las estrategias de economia

circular son importantes pa-
ralacerveceraAB InBev, due-

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

fia de Grupo Modelo. Fernan-
do Tennenbaum, director de
finanzas delaempresa, reveld
que en Méxicoyalograron re-
cuperar mas de 145 millones
debotellasen el tercer trimes-
tre del afo, mismas que ayu-
daran a optimizar sunegocio,

TEXAS Y BC
Semprea apuesta por
el gas natural licuado

Sempra destaco en su ultimo
reporte financierosus proyec-
tos de gasnatural licuado, con
obras en Texasy Baja Califor-
nia, estaultima es la primera
entodala costadel Pacifico de
Norteamérica ensu tipo. Res-

pecto asusresultados, obtuvo
ganancias por 721 millonesde
ddlares en el tercer trimestre.

CLUBES DE NUTRICION
México es mercado
clave para Herbalife

Stephan Gratziani, direc-
tor de estrategia de Herbali-
fe, afirmo que México es uno
de sus mercados mas estables
e importantes a pesar de los
obstaculos econdmicos a es-
calamundial, ademds de tener
elnivel mas alto de “clubes de
nutricion”, por lo que ahora
estan enfocados en hacerlos
masrentables coninnovacion.
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ESTIREA Y AFLOJA

J.JESUS
RANGEL M.

Jesusrangeli@milenioonm

Nadie da el primer
paso en Acapulco

stasemana se tiene previsto el reini-

ciode vuelos comerciales a Acapulco

unavez que se comprobo que latorre
de control no tiene dafios estructurales. éQuiénes
seranlos primeros en hacerlo asabiendas del desas-
tre causado por el huracan Otis?

Lapreguntaesreflejo de otra: {Quiéndarael pri-
mer paso? Los propietarios que pueden abrir sus
negocios nolohacen porque notienen productosy,
entodo caso, aéquién se los venderan? Los duefios
derestaurantes también sehacen lamismapregun-
ta, yanodigamos hoteleros y duefios de pequefios,
medianos ygrandes negocios.

Todos estan ala espera, incluso los que tienen
seguros y pueden recibir las primas. Ademas dela
escasez de bienes de primera necesidad, estan los
sobrecostos hasta en 40 por ciento en material de
reconstruccién ante sudesabastoy el hechode que
en Acapulcono se produce cemento, ladrillos, alu-
minio, cristal, varilla, camas, sillas, mesas y todolo

quesellevo Otis.
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Sera importante que em-
presas especializadas se
unieran através del CCE,
que encabeza Francisco
Cervantes, por ejemplo,
para ofrecer materiales de
construccionsuficientesy su
transporte a precios accesi-
bles, conapoyo del gobierno
federalylaGuardiaNacional.

Alguientendraquedarel primerpaso. Elcostode
Otisseestimaentre4 mily 6 mil millones de délares
paralas aseguradoras, y paralos no asegurados en-
tre 8y 10 mil millones. Se desconoce el dafio causa-
doeninfraestructuradel gobierno,en IMSS, Issste,
Infonavit, escuelas, Conaguay CFE, por ejemplo.

Manode obrasobraen Acapulco; faltan materia-
lesydecisiones.

Cuarto de junto

Desde hace un par de semanas la Camara Nacional
del Cemento, quedirige Yanina Navarroy preside
Jaime Hill, comenzdlos preparativos paracelebrar
enel RitzCarlton CdMx su 75 aniversario, con la asis-
tenciade 90 invitados de los gobiernosfederal y esta-
tales,del poder legislativoymiembrosdelaacademia.
Lareuniondel 23 de noviembre se sumaalacampafia
desplegadaenlaLinealdelMetrobusenagostoysep-
tiembre, laexposicion fotograficaitinerante “LaIn-
dustriade México” enlasrejas del Senadoyenel IM-
SS. En Canacem estanlas seis cementeras de México:
Moctezuma, CruzAzul, Cemex, Cementosde Chihua-
hua, Holeimy Fortaleza, que con sus 37 plantas produ-
cencercade46millonesdetoneladas de cemento, s
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No es descartable que la sorpresay la violencia meteoroldgica
que azotaron al puerto de Acapulco respondan al calentamien-
to global. Las estadisticas son irrefutables, la temperatura pro-
medio del planeta crece constantemente desde hace décadasy
cada verano implanta nuevos maximos de calor. Lo anterior es
muy probable que esté detrds de la mayor frecuenciay fuerza
de ciclones, huracanes y tornados. ;Qué hacer?, jes demasia-
do tarde?, spueden las finanzas salvar el mundo? No. Pero si
pueden ayudarnos un poco.

Antes que cientificos y meteordlogos sistematizaran el pro-
blema del calentamiento global, un economista inglés, de la era
victoriana, habia ya pensado cémo poder resolver el problema:
mediante impuestos.

Alfred Pigou razono que en toda produccicn de bienes se
producen también males. Al producir un auto, por ejemplo, las
minas de las cuales salen los minerales que se transforman en
acero, devastan la tierray la produccién misma del auto emite
contaminantes y desechos. Si el bien producido
en el proceso tiene un precio, elmal que lo acom-

Los bonos verdes y de otros colores buscan tres cosas: privi-
legiar el financiamiento de aquellas actividades que reduzcan
las emisiones de carbono; medir la reduccicn de las emisiones;
y mediante el seguimiento durante la vida del bono de la re-
duccién de emisiones, compromete a los emisores (pablicos y
privados) a tener plena conciencia de contaminar menos e in-
centivar aquello que contribuya a combatir el cambio climtico.

La mayor responsabilidad para incentivar el mercado de
bonos verdes deberia de recaer sobre aquellos que mds con-
faminan. ;Quiénes son? La respuesta es facil de dar, pero muy
complicada de operar.

Si se habla de paises la respuesta es inmediata: China, Es-
rados Unidos, Indiay la Unién Europea, las naciones mds po-
bladas y ricas son las mayores emisores de gases de efecto
invernadero a la atmdésfera, lo cual es la principal causa del
calentamiento global.

Pero si queremos instrumentar una politica, debemos delle-

gar al emisor de carbono concretoy allf es donde
todo se complica.

pafia debe también tener un precio, en su caso un Combatir Entre las industrias, la mayor emisora de car-
precio negativo: un impuesto. el calentamiento bono es, abrumadoramente, la energfa, con tres

Al producir y vender un auto, por ejemplo, el : ; cuartas partes del total; seguida de la agricultura,
consumoyy distrute del mismo es privado, pero el glObal_ lmphca con cerca de 12 por ciento; las manufacturas, con
dafio que causa su produccion y uso son publicos: - reducir seis por ciento; la basura, con tres por ciento, yla
C haamos f catbo entido por el escape, (TASICAMENIE 0 caberatas porSauc
Quien la hace, 1a paga, dice el refrdn: jcomo ha- el consumo Aramco, las petroleras son las mayores emisoras
cer que aquellos que conaminemos, paguemos o carpe de gases de efecto invernadero, asf que, en ese

el dafio que hacemos?

De nuevo, a través de penas, multas o impues-
tos. Pero el problema es la medicién: ;Cudnto del dafio que
las minas hicieron y de la contaminacién de la fabrica que lo
armo tengo que pagar yo por comprar el auto? ;Como sabria
el SAT cudnto smog produzco al manejar? ;Cémo me cobraria
el impuesto correspondiente?

Los llamados impuestos pigouvianos son un concepto muy
poderoso tedricamente, pero su instrumentacicén es harto di-
ficil. &Y los cada vez mds famosos bonos verdes?

Las finanzas, esa rama de la economia que se encarga de
analizar los mercados y de disefiar mecanismos para financiar
todo lo que hacemos, han ayudado a conseguir dinero para to-
das aquellas empresas y proyectos que causan el calentamiento
global. sPodria a su vez ayudar a conseguir los recursos para
salvar el planeta de su colapso ecolégico y ambiental? Si. Po-
drfa ayudar. Pero no es la solucién al problema. Los bonos ver-
des son una solucién suboptima al problema descubierto por
Pigou. Si no podemos gravar los actos contaminantes, al menos
incentivemos a aquellos que van a reducir la contaminacion.

aspecto, a un gobierno mundial, capaz de gravar

alos emisores, no le serfa diffcil imponer un im-
puesto pigouviano a las petroleras. Pero no es tan fdcil, cada
pais es distinto. Los republicanos en Estados Unidos, sélo como
gjemplo, son financiados por los petroleros a cambio de una
regulacion laxa. Basta escuchar a Donald Trump.

Algo similar ocurre con la electricidad, donde los emisores
son los grandes productores, quienes podrian soportar impues-
[0S por conaminar, y repercutimos a nosotros, los consumi-
dores, una energia mds cara... y eso ya no es tan facil. Lalucha
contra el cambio climdtico implica mayores precios de la ener-
gfa, y por esa via, mayores precios en general.

Es mds dificil incluso. Después de 1a energia, nuestra die-
ta moderna, rica en protefna animal, es la principal fuente de
emision de carbono. La crianza de res, puercoy pollo, yla ge-
neracion del estiércol correspondiente, son de los mayores
contribuyentes al efecto invernadero. Si queRénins2Edizlét-
mente combatir el calentamiento global, deberemos de reducir
drdsticamente nuestro consumo de carne, y comer mds frutas
yverduras. No basta emitir mas bonos verdes. No serd tan ficil.
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El sector privado festejd la decision de rea-
lizar el Tianguis Turistico 2024 en Acapulco,
aplazandolo s6lo un mes, del 8 al 12 de abril,
justo cuando terminen las vacaciones de Se-
mana Santay Pascua.

Flsecretario de Turismo, Miguel Torruco,
explico que se tomo la decision en el Comité
de Seleccion de la sede del Tianguis 2024, en
coordinacion con lagobernadora de Guerre-
10, Evelyn Salgado, y con el apoyo de em-
presas del sector.

Para Acapulco es una buena noticia
porque era absurdo que, por un lado, el

presidente Lopez Obrador
asegurara que para Navidad
Acapulco estard nuevamente de
piey, por el otro, la Secretaria
de Turismo anunciara la cance-
lacién del Tianguis en Acapulco.

De acuerdo con Torruco,
el principal factor para cam-
biar de opinién fue el plan de
reconstruccién anunciado con
un presupuesto de 61,313 mdp
y el compromiso de los hote-
leros de poner en operacion
al menos 2,500 cuartos, prin-

cipalmente en la zona Diamante, porque el
Princess y Mundo Imperial serdn la sedey,
aunque sus instalaciones resultaron muy da-
fiadas, no hay dafios estructurales.

Es una apuesta arriesgada, porque los
dafios a Acapulco y municipios aledafios
son tan severos, que parece imposible que
en cinco meses estén listos para recibir un
evenlo tan importante, porque el Tianguis

Columnas Econdomicas

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés I.i

17,208

Maricarmen Cortés

Turistico es uno de los mds grandes de Amé-
rica Latina y recibe mds de 5,000 asisten-
tes, entre touroperadores, expositores, tanto
de empresas como de gobiernos estatales y
municipales.

Fltema central del Tianguis serd precisa-
mente los retos de la reconstruccion de un
destino turfstico y Torruco asegurc que es
una oportunidad para una renovacién del
puerto. Ademads de su reconstruccion, otro
reto es combatir la inseguridad y al crimen
organizado que orquestd la rapifia contra to-
dos los comercios después del huracdn.

O

AIFA, AUMENTO ALA TUA

FI Premio Limén Agrio es para el titular de la
ATAC, Miguel Vallin, porque autorizo un in-
cremento de casi 9% en la Tarifa de Uso de
Aeropuerto para los vuelos domesticos a par-
tir del 9 de noviembre a 266 pesos, mientras
que para los vuelos internacionales aumen-
tard 25% y sube a 26.6 dolares. Estos incre-
menios, superiores ala inflacion, se autorizan
justo cuando el gobierno presiona a los grupos
aeroportuarios privados a que bajen laTUAy

los costos de sus servicios.

ALCALDE, CON EL PIE
IZQUIERDO

Premio Limon Agrio también
para la secretaria de Gober-
nacién, Luisa Maria Alcalde,
coordinadora del plan de re-

construccion, porque no ha ex-
plicado por qué el 2 de enero
en el DOF se incluyeron 47 mu-
nicipios de Guerrero en emer-

genciay, al dfa siguiente, solo a Acapulco y
Coyuca de Benitez, cuando hay mds pobla-
ciones afectadas por Ofis.

O

BANXICO: APOYO

A TARJETAHABIENTES

F1 Premio Naranja Dulce es para el Banco de
México, que encabeza Victoria Rodriguez,
porque las medidas provisionales en apoyo
a los tarjetahabientes de crédito afectados
por Otis, porque se eliminara el pago mi-
nimo mensual del 1 de octubre de 2023 al
préximo 30 de abril. Los bancos también
merecen reconocimiento porque aplazaron
seis meses los pagos de créditos. El Banxico
pide alos bancos que transparenten sus es-
quemas de apoyo en sus portales de internet
y estados de cuenta, informando cémo reali-
zardn el cobro de adeudos después del 30 de
abril, cuando reiniciardn los pagos minimos.

Otro reto

es combatir
la inseguridad
y al crimen
organizado
que orquesto
la rapifia.
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ISLAMUJERES, Q. Roo- Hace dias, el empresa-
rio Alejandro Zozaya, ahora como uno de los
propietarios del Hotel Impression de Isla Mu-
jeres, se reunio con Mark Hoplamazian, pre-
sidente ejecutivo y director general de Hyatt.

Mimeta, le dijo el mexicano, es que el préxi-
mo afio el hotel funcione con el nivel de servi-
clomds alto, sin bajar la tarifa y sin que sigamos
firmando cheques, lo que significa que Hyatt lo
necesita vender muy bien.

Impression Isla Mujeres tiene 125 suites, esta
en el Parque Natural Playa El Garrafén, con sie-
te restaurantes, un spa, ocho empleados por
cada habitacién ocupada, un muelle, y una pla-
ya con una “alberca” de agua de mar rodeada
de hamacas y tumbonas.

Para inaugurar el que seguramente es el ho-
tel mds sofisticado de la llamada Inclusive Co-
llection de Hyatt, la historia es larga y comenzo
cuando Diego de la Pefia, uno de los primeros
hoteleros de Canctin, se asoci6 con dos empre-
sarios de apellidos Villalobos y Sangri para
abrir un hotel en esta propiedad; los primeros
no pudieron hacer frente al servicio de la deu-
day el primero terminé queddndose con ella.

Durante afios fue conocido como el “hotel
abandonado”, pero recientemente Alejandro
Zozaya, expresidente de ALG, el empresario de
Yucatdn Jorge Macariy los hermanos Linss de
la Pefia adquirieron esa propiedad.

Decidieron no demoler el edificio original,
para que no creciera la huella de carbono, lo
que casi triplicé los costos, pues en la cons-
truccion original habia vicios ocultos, errores
de cdlculo y todo ello representd dinero.

Hoy la cifra que comparten es que la llave
cost6 760 mil délares por suite y, por tanto, el

proyecto, unos 95 millones de délares. Sila in-
version en un hotel de la cadena se recupera
en promedio en unos siete afios, aqui el plazo
se puede ir hasta 20. Pero Zozaya ha hecho
grandes negocios en la hotelerfa y quizd el pre-
mio para él y sus socios se dé si realmente Isla
Mujeres se convierte en el principal destino de
lujo del Caribe mexicano.

Elvalor de las propiedades de la pandemia
para acd mds que se duplicé y muchos em-
presarios importantes han comprado terrenos
para hacer sus casas de descanso.

Impression by Secrets, su nombre formal, es
el primer hotel de este tamafio que llega opera-
dopor una cadena global, sigue estando Zoéiry,
de 60, y ya viene un nuevo hotel de la Luxury
Collection de Marriot y otro hotel boutique de
superlujo.

Ademds, y quizd es lo mds importante para
Zozaya, éste serd su primer hotel con causa,
pues unos dolares de la tarifa seran donados a
su fundacién Saving our sharks, que este afic ya
les ha salvado la vida a unos tres mil escualos.

Su propuesta es concientizar a los huéspe-
des de la importancia de proteger a esta espe-
cie, no sélo con su aportacion implicita en la
tarifa, sino animandolos a bucear con ellos, a
hacer donaciones, a adquirir souvenirs y a no
consumir ni ttburén ni sus derivados.

Hoy la fundacion le estd pagando a los
pescadores lo mismo que ganaban matando
escualos y, ademds, el hotel les compra sin in-
termediarios su pesca de otras especies.

En unos afios, Isla Mujeres no sélo puede
consolidarse como un parafso de las activida-
des acuaticas, sino aumentar su calidad de vida
y, ademds, sin problemas de seguridad.

Péagina 27 de 78




Fecha: 06/11/2023

Pagina: 3

EXCELSIOR

Area cm2: 314

Costo: 22,328

112

MIULTIVA

TU VIDA TIENE UN BANCO

&

Columnas Econdmicas

Tendencias Financieras Multiva

José Arnulfo Rodriguez San Martin

£ Tendencias financieras
José Arnulfo Rodriguez San Martin
Director de Andlisis Econdmico

y Financiero de Banco Multiva

Reserva Federal y ndmina no agricola en EU.
Regresa el optimismo por un “aterrizaje suave”

Después de tres meses (agosto, septiembre y octubre) de fuer-
tes retrocesos en los indices bursatiles, noviembre inici¢ con
un sesgo muy positivo para los mercados financieros. Apenas
iniciar el mes, la Reserva Federal de EU (Fed), no sélo man-
tuvo sin cambio su tasa de referencia en 5.5% anual, sino que
modificé su discurso para permitir la posibilidad de que la
interrupcion en los incrementos pudiera ser de hecho, el final
de suya muy largo actual ciclo alcista. Ademds, al concluir la
semana, los datos de empleo en la Unién Americana dieron
cuenta del dehilitamiento del mercado laboral en octubre, una
condicion que la propia Fed ha sefialado necesaria para dete-
ner el incremento de sus tasas.

La combinacién de estos eventos permitié que los merca-
dos bursatiles iniciaran noviembre con una recuperacién im-
portante y la renovada esperanza de 1o que se ha denominado
un posible “aterrizaje suave” del actual ciclo monetario restric-
tivo. Es decir, que la Fed finalice los incrementos de su objetivo
de tasa de fondeo bancario a un dfa sin inducir una recesion
econdmica. Asi, finalizo la primera semana de noviembre, con

la promesa de avance en los indices bursitiles de
cara al final del 2023. Sin embargo, es pruden-
te considerar la advertencia del comentarista de
Bloomberg, Jonathan Ferro, en el sentido de que,
en los mercados actuales, una semana es el largo
plazo, porlo que es mejor no preocuparse por los
siguientes 12 meses.

EVOLUCION DEL MERCADO LABORAL

Landémina no agricola de EU se increment6 en
150,000 nuevos puestos durante octubre, una ci-
fra inferior a los 180,000 esperados por el con-
senso de analistas del mercado; la cifra incluyg,
ademds, una revision a la baja de los empleos
creados en meses anteriores. En el mismo sentido,
la tasa de desempleo se incrementd a 3.9%, la mds

alta desde enero de 2022 y muy cercana al objetivo de 4.0%
establecido por la Fed. Ademds, otros indicadores de empleo
también presentan seflales de relajamiento, como la dismi-
nucién en las ganancias salariales y la tasa de participacién
aboral cay6 por primera vez en un afio, para ubicarse en 62.7%.
Entre los factores que explican el retroceso del empleo en oc-
tubre, debe tomarse en cuenta la remocién de 33,000 puestos
por huelgas promovidas por el sindicato de trabajadores de la
industria automotriz (UAW, por sus siglas en inglés), disputas
que se han resuelto tentativamente, lo que podria reflejarse en
los futuros reportes de empleo.

DECISION DE POLITICA MONETARIA DE LA FED

Los dfas 31 de octubre y 1 de noviembre la Reserva Federal
(Fed) de Estados Unidos tuvo su séptima reunién de politica
monetaria del afio, en donde mantuvo sin cambio la tasa de

referencia en 5.50%, por segunda ocasion consecutiva; la de-
cision estuvo en linea con el consenso de los analistas.
Si bien es positivo que el objetivo para la tasa de fondeo

bancario no se haya incrementado, es necesario recordar que
este se mantiene en un maximo no visto desde el 2001 (22
afios). Hacia adelante, el banco central sefial6 que las deci-
siones futuras estardn condicionadas por la informacién ve-
nidera y el banco considerard los desfases con los que opera
la politica monetaria. Esta afirmacion y lo elevado de la tasa
referencial, abre la posibilidad de una interrupcion, o incluso
de la finalizacion, del actual ciclo monetario restrictivo.

La decision de la Fed llegé en un entorno complejo. Por un
lado, hay seflales de resiliencia de la demanda agregaday un
reciente escalamiento en el conflicto geopolitico entre Israel
y Hamds podrifa ocasionar choques de oferta en el mercado
petroleroy, por tanto, un impacto en la inflacion general a nivel
global. Por otro lado, el propio endurecimiento monetario tien-
de areducir la demanda de créditos y desde marzo de este afio
la tasa alcanzé 5.0%. Ademds, los mercados bursatiles tienden
aser un indicador de riqueza de las familias, y su caida en los
tiltimos meses podria debilitar el consumo.

En septiembre, la inflacion general al consumidor fue 3.7%

anual y dio muestras de una posible estabiliza-
cién después de que en julio y agosto acelerd
desde el minimo de 3.0% registrado en junio.
Por su parte, la inflacién subyacente se ubicé en
4.1% anual, con lo que registro seis meses con-
secutivos a la baja desde el 5.6% en marzo de
2023. Sin embargo, ambos componentes todavia
se encuentran por encima del objetivo de 2% de
la Fed. De acuerdo con las dliimas proyecciones
de la Fed publicadas el 20 de septiembre, este
objetivo se alcanzard hasta 2026.

Por otro lado, los mercados bursdtiles han cai-
do con fuerza desde julio, y a octubre registran
{res meses consecutivos con pérdidas, una racha
que no se veia desde el primer trimestre de 2020
(1T20). En este periodo, el indice S&P 500 ha bo-

rrado cerca de 2.0 hillones de délares en valor de capitaliza-
cién. Lo anterior tiene un impacto negativo en los niveles de
riqueza de las familias e incide en la confianza del consumidor.

De esta manera, los préximos datos de inflacién serdn
determinantes para la dltima decisién de politica monetaria
del afio, que tendrd lugar el 13 de diciembre. El dia 14 de no-
viembre se publicard la inflacion al consumidor de octubre, de
acuerdo con el modelo de inflacién de laFed de Cleveland, se
estima que la inflacion bajard a 3.3% anual. En caso de con-
cretarse el estimado, podrfa aumentar la exE@@HEMB quI% la
Fed ya no aumentard su tasa de referencia, lo que podria dar
pauta para un buen cierre de afio para los mercados bursdiiles.
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Los proximos
datos de
inflacion seran
determinantes
para la ultima
decision

de politica
monetaria de
este afno.
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Resiliencia no alcanza

Hace unos dias, el Padre del Andilisis Superior conversé con
Seyed Rezvani, director general de Mundo [mperial, quien le
dijo que una manera de ver al huracdn Otis era como opor-
tunidad. Algo muy similar opiné dias después José Medina
Mora, presidente de Coparmex, cuando afirmo que Acapulco
deberd renacer de una manera mds sustentable.

El PASestd convencido de que la resiliencia no es suficien-
te: que el puerto de Acapulco regrese al punto en el que estaba
no es suficiente. La costera estaba convertida en un peligroso
muladar. Las colonias cercanas a la simbdlica quebrada no
envidian nadaa las peligrosas favelas de Rio de Janeiro. Punta
Diamante era un referente del crecimiento desordenadoy,
seglin parece, corrupto. Los intereses comerciales, muy por
encima de las minimas normas de construccion, como lo de-
muestran propiedades que quedaron totalmente devastadas.

Todo esto rodeado de un cinturén de pobreza que ha sido
el caldo de cultivo para una gran violencia justificada por la
alcaldesa Abelina Lépez Rodriguez, quien cree que la de-
lincuencia crece “por la calor” o que los actos de rapifia son
“cohesion social”. Acapulco, por mucho, es la principal fuen-
te de ingresos de Guerrero, ha sido victima de pésimos go-
biernos municipales y peores estatales, como lo demuestra
Evelyn Salgado, cuya principal virtud politica es ser hija de
Félix Salgado, que result insostenible para Morena ante las
fundadas acusaciones de abuso sexual.

REMATE INCOMPLETO

La solidaridad de la sociedad civily esfuerzos de algunos
funcionarios como Jorge Nufio, titular de la SICT (que con-
trastan con la burocrdtica lejania de Luisa Maria Alcalde
o Raquel Buenrostro), en el mejor de los mundos logra-
ran que mds o menos pronto Acapulco se parezca a lo que
fue, pero no es suficiente. Es ridiculo que Miguel Torruco,
secretario de Turismo, festeje que se decidio mantener al
Tianguis Turistico en ese puerto, como sefial de que ya todo
estd bien. Creer que esa es la solucién al problema o por lo
menos algo que definen como una poderosa sefial es inge-
nuo, por decir lo menos.

Nassim Taleb generc un concepto que es superior ala re-
siliencia: antifragilidad. Mientras que el primero se refiere ala
capacidad de un cuerpo a volver a su estado natural después
de un choque externo, el segundo representa la capacidad de
generar nuevas habilidades y competencias después de un
choque externo. La resiliencia no le sirve a Acapulco.
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Se requiere que este puerto vuelva ala gloria que tomo en
la década de los 40 que lleg6 a ser considerado uno de los
mejores destinos turisticos del mundo. Antes de Otis ya era
una mezcla entre turismo nacional de bajos ingresos y vi-
vienda de playa. Fl ndmero de turistas extranjeros que fueron
afectados por Otis muestra su pérdida de relevancia turistica.
REMATE ANTIFRAGIL
Es comprensible que la concentracion de la sociedad civily de
manera deseable del gobierno sea en este momento la ayu-
da humanitaria; sin embargo, es momento de aprovechar la
oportunidad que dio la tragedia. Excelente lareaccién de gre-
mios como la ABM, presidida por Julio Carranza, que no sélo
aplico el llamado Plan Billetes, sino que instituciones como
HSBC, Banamex, Azteca, BBVA (Jorge Arce, Manuel Romo,
Alejandro Valenzuela, Eduardo Osuna) hayan entrado en
una suerte de afortunada competencia por ver quién recupera
primero sus instalaciones para dar servicio a sus usuarios. No
obstante, serd mas interesante ver cudl de estas instituciones
logra vincularse de mejor manera con emprendedores y go-
bierno para hacer mejores obras de infraestructura, vivienda
y comercio. Se necesita mds que el simbolo de Carlos Slim
como garante de un compromiso para mejorar Acapulco.

Se requiere que se aproveche la oportunidad de crear un
eficiente sistema de aguas, drenaje y vialidad. Mucho se ha
documentado que hay descargas de aguas negras al mar o
los problemas de vialidad entre la zona tradicional y diaman-
te. Pero también hay la oportunidad de que se construya un
hospital privado, puesto que hoy lamejor instalacién de este
tipo es la de Semar.

Deberia esperarse que de los escombros surgiera una nue-
va cultura de proteccion civil con normas ASG de primet nivel,
que en sus inicios tuviera una nueva cultura del seguro. Una
que no sélo hiciera que los clientes apreciaran su importan-
cia, sino que el sector dejara el paupérrimo papel que han
tenido en la actividad econdmica mexicana. El gremio que
preside Juan Patricio Riveroll ha tenido un papel muy triste
en la historia de México. En mds de tres décadas del PASen el
sistema financiero puede constatar que el sector asegurador
es el mds retrasado de todo el sistema financiero. Las cosas
siguen haciéndose basicamente como en la década de los 80.

Perono hay que hacerse demasiadas ilusiones. Unos estin
metidos en culpar a los periodistas y otros epéuyinpesdetesis
dreas de comodidad.
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Elvideojuego Fortnite, desarrollado

epor el estudio Fpic Games, que tiene
como CEO a Tim Sweeney, sigue atrayen-
do a mds empresas para formar parte de su
universo virtual, siendo la mds reciente Ma-
rriott International, que tiene como presi-
dente y CEO a Anthony Capuano. Se trata
de la primera empresa hotelera en lanzarse
al universo de Fortnite con Marriott Bonvoy
Land, un parque virtual dentro del video-
juego, que representa cuatro de las mds de
30 marcas de la cadena. Los videojugado-
res podrdn entrar a través de Fortnite Crea-
tive, haciendo check-in en los diferentes
hoteles donde se ofrecen dos opciones: ex-
plorar su habitacién o desbloquear el mini-
juego del hotel.

2 La aerolinea espafiola Iberia, al man-
e do de Fernando Candela, podria lle-
var pronto a México su Espacio Iberia, un
lugar en el que expone la experiencia a bor-
do de suservicio. El afio pasado, la compa-
fifa tuvo esta exposicién en Madrid y este
afio en Bogotd, por lo que en breve podria
llegar a la capital mexicana, uno de sus
principales mercados emisores en Latinoa-
mérica. Espacio Iberia muestra la oferta de
servicios en las cabinas business, turista
premium y turista. Ahflos asistentes tam-
bién pueden degustar los nuevos mends a
bordo y realizar catas de vino, asi como co-
nocer la exposicion de los uniformes que
han llevado las tripulaciones a lo largo de la
historia de la empresa.
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El comercio internacional requiere

enuevas estrategias; tan solo las pymes
en México importan mas de 30 mil millones
de ddlares desde Asia cada afio, pero en-
frentan desafios para tener acceso al capital
que permita gestionar periodos de 60 2120
dias, tiempo que transcurre desde la com-
prahasta el arribo de las mercancias. Fn ese
dmbito opera Finkargo, de Santiago Molina,
pues la firma acaba de obtener 20 millones
de ddlares a través de unaronda de inver-
sion liderada por QED Investors, que enca-
beza Camila Key Saruhashi, para impulsar
el financiamiento internacional e integrar
servicios como btisqueda y verificacion de
praveedores y productos, seguros de carga,
gestion de divisas y andlisis de datos.

4 El que tuvo festejos y no de terror, sino
ede aniversario, fue Héctor Tejada,
quien celebrd los 106 afios de la creacién de
la Concanaco Servytur. Esta central empre-
sarial aglutina a 257 cdmaras de comercio
con presencia en mds de 1,857 municipios
del pais, lo que se traduce en mds de 4.5
millones de empresas del sector terciario,

el comercio y servicios. Entre los principa-
les logros de la Concanaco, estd el apoyo a
la formalidad de sus asociados, as{ como

la creacion del Buen Fin, el programa de
descuentos que se asemeja al Black Friday
estadunidense. Ademds, la Concanaco es
parte del Consejo Coordinador Empresarial,
que lidera Francisco Cervantes, donde tie-
ne unasiento con voz y voto.
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En la industria automotriz estan ocurriendo
cambios estructurales para insertarse en el
proceso de manufactura que exige la movi-
lidad sostenible. Vea el caso de Volkswagen
México, que dirige Holger Nestler, el cambio
que se observa en los procesos de manufac-
tura que involucra, en la primera fase, una in-
versidn de 763.3 millones de délares.

Fl afio pasado anuncié la construccion de
una nueva nave de pintura en la planta de
Puebla, que incorpora procesos de horneado
de carrocerias e incineradores 100% eléctri-
cos, y emplea energfa proveniente de fuentes
eolicay solar, que les permitird registrar una
reduccion de 29 toneladas de CO2 por afio.

Ese paso se da en paralelo al cambio de
infraestructura para iniciar la construccion de
la entrega de productos sostenibles, eléctricos
y también de combustion interna eficientes.
Este punto es clave si considera |a estrategia
de electrificacion que continta en revisién en
México, porque la movilidad limpia no implica
solo vender autos eléctricos, sino asegurarse
de que su manufactura y entrega al cliente
provenga de procesos industriales sosteribles.

El CEO de VW estd convencido de que el
mercado mexicano si estd inmerso en un pro-
ceso de transformacicn, porque al comparar
laintencién de compra de generaciones ante-
riores, el principal objetivo era contar con un
vehiculo que funcionaray que fuera econg-
micoy, ahora, las nuevas generaciones estan
buscando que el auto sea asequible, seguro,
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con conectividad mavil, que reduzca su im-
pacto ambiental y que, al mismo tiempo, su
proceso de fabricacion sea sostenible.
Nestler ohserva un entorno de cambio po-
tente en México, no sélo por el desempefio de
la economia, sino por el nearshoring, razén
por la cual observa que, en los siguientes 15
meses, se definird con mayor claridad la de-
manda en materia de movilidad en el mer-
cado mexicano, de Fstados Unidos y Canadd.
Por ello, anuncia el cambio significativo en
sus instalaciones de Puebla, con tecnologia de
puna para producir los nuevos modelos y con
inversiones que se iniciaron el afio pasadoy
corren en los siguientes tres afios, para que
sus instalaciones tengan las calificaciones

necesarias para este tipo de vehiculos. En este
contexto, precisa que para finales del afio que
entra entregaran al mercado un vehiculo que
eliminard por completo la energfa {osil, inclu-
yendo el gas, porque serd un vehiculo eléctri-
€O, pero con energfa renovable.

VW havenido trabajando anivel global con
distintos tipos de energia, pero una que cobra
mayor fuerza en Furopa esla suma de energia
solar con la movilidad automotriz.

“A finales del 2024 vamos a tener esta op-
cion de energia renovable, un tipo de energia
mads sostenible y limpia para nuestro planeta’.

En el caso de México, Nestler comenta que
la intencion es seguir con la manufactura de
sus modelos de combustién interna, y que el

afio préximo se lanzard un modelo que va a
seguir utilizando este tipo de tecnologfa a la
par de desarrollar la eléctrica.

Para VW, México es uno de los mercados
mds grandes, pues forma parte del de Améri-
ca del Norte, ya que también, al ser parte del
T-MEC, al igual que EU y Canadd, propicias
negociaciones trilaterales, desde el pasado
como para el futuro. Elmercado de vehiculos
eléctricos estd creciendo, es algo que el cliente
estd solicitando y en los siguientes afios, dice,
este tipo de opcién va a ir tomando cada vez
mads espacio en el mercado, similar a Asiay
Europa, porque cada vez hay mds conciencia
de lanecesidad de combatir el cambio clima-
tico y de tener movilidad sostenible para tener
un mejor planeta.

Alinsistirle en la manufactura de eléctricos
o hibridos en Puebla, comenta que el proceso
de electrificacion no inicia con el producto,
sino por cambios progresivos hacia el objeti-
vo de movilidad sostenible de principio a fin.
Eso incluye la nueva plana tratadora de agua,
la tecnologfa usada para producir las nuevas
versiones del Jettay el Taos, el nuevo modelo
de Tiguan.

Cierra apuntando que la perspectiva de
México es buena, como mercadoy como parte
de América del Norte, que la segunda fase de
la transformacion tiene asignado otro paquete
de inversién similar al de 765 millones de d6-
lares descrito. VW cumplié 69 afios en México
y su planta de Puebla, 55.
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Buscan golpe de confianza
con Tianguis en Acapulco,
cestara listo?

Buscando dar un golpe de confianza, Miguel Torruco, secre-
tario de Turismo, mantuvo su propuesta de realizar el Tianguis
Turistico en Acapulco para abril de 2024.

Fl Tianguis Turfstico es la feria donde el pafs muestra sus
atractivos. Cada uno delos estados llega con sus productos tu-
ristcos, paquetes, y ofertas de sol-playa, ciudades coloniales,
pueblos magicos o productos deportivos o culturales.

Sin embargo, hacerlo estavez en Acapulco, a tan sélo cin-
co meses de la devastacién del huracan Ofis, parece un reto
maytisculo. El riesgo es claro: presentar un puerto de Acapulco
apenas en reconstruccion que, lejos de ser un atractivo para
los visitantes, puede mostrar un destino destruido, que apenas
estd tratando de ponerse en pie.

HABLO CON MUNDO IMPERIAL Y LAS BRISAS
Torruco sabe del riesgo y lo que se juega en prestigio. Por eso
hablé con las principales cadenas hoteleras. Por ejemplo, dia-
logo con Mundo Imperial, presidido por Juan Antonio Her-
ndndez Venegas. Fs el grupo donde se encuentran el Hotel
Princess y Mundo Imperial. Acordaron tener sus cuartos listos
para aquel entonces. Pero quienes hemos visto las fotos del
Princess, parecerfa una tarea titdnica y.. millonaria.

Torruco también habld con Las Brisas, el mitico hotel en
las colinas de Acapulco, que hoy preside Antonio Cosio. Las
Brisas también se comprometio a tener listos sus cuartos. De
igual manera se hablo con Fiesta Americana y el Cream (an-
tes Hyatt). Los grandes hoteleros se comprometieron con el
secrefario a tener listas sus habitaciones y hoteles, para abril
proximo. Se necesitarian 2 mil 500 habitaciones. Al fin y al
cabo, a los hoteleros les interesa ya estar de pie y empezar a
generar flujos de ventas e ingresos para aquel entonces.

SIN UN PESO EN EL PRESUPUESTO 2024

Sin embargo, las dudas siguen alli. I.a devastacién de Otis so-
bre Acapulco lo dej6 sin drenaje. La recuperacion de energfa
eléctrica, a pesar del encomiable esfuerzo de 1a CFE, no ha
podido ser al 100%.Y lo peor: Otis mostrd el Acapulco que no
cuenta con las grandes polizas de desastres naturales, como
el seguro contra huracanes. 90% de los hoteles son empresas
familiares, que no necesitan de créditos, sino de apoyo de-

cidido para poder alzar sus pequefios restaurantes u hoteles.
El apoyo financiero del gobierno federal —presentado por
el presidente Lopez Obrador— al puerto de Acapulco serd
por 61 mil millones de pesos. Desde luego, es positivo, pero
insuficiente. El sector privado, como Coparmey, habla de la
necesidad de 200 mil 0 300 mil mdp. Cinco veces mas de lo
ofrecido por el gobierno. Ademds, a muchos desalentd que
en el Presupuesto por aprobarse en la Camara de Diputados,
Morena haya reasignado 46 mil millones de pesos. Y de esas
reasignaciones, nada se dirja a la recuperacién de Acapulco.
REUNION EN EL MUSEO SOUMAYA Y LAS AYUDAS
Desde la reunion en el Museo Soumaya, convocada por
Carlos Slim Helu, para ver los esfuerzos del sector privado
en la recuperacion de Acapulco, se han visto distintas em-
presas apoyando. Por ejemplo, Femsa enviando camiones
potabilizadores de agua. O, por ejemplo, las tres aerolineas,
Aeromeéxico, Volaris y Viva, apoyando el puente humanita-
rio. O distintos bancos con colectas de 2 por 1. Sin embargo
la recuperacion necesitara de un plan de coordinacion, con
muchos recursos, publicos y privados, que atiendan la crisis
inmediata, de proveedurfa, seguridad y sanitaria. Y también
una planeacién para un Acapulco del siglo XXI.
COFEPRIS, QUE VACUNAS COVID Si VAN
Ya empez6 noviembre, y la temporada de frios también. Las
vacunas contra la influenza estacional ya estdn, a nivel pablico
y privado (es la tetravalente de Sanofi). Pero las vacunas con-
tra covid todaviano llegan. La Cofepris parecia tener un des-
pertar, al dar a conocer que el Comité de Moléculas Nuevas,
habia aprobada las vacunas de Pfizery Moderna (la monova-
lente). Sin embargo todo parece haber entrado en un limbo
poco entendible. Y fue el vieres cuando la Cofepris, presidida
por Alejandro Svarch, dijo que siempre si va en proceso la
autorizacion de vacunas Y faltaria que los laboratorios Pfizer
yModermna presenten su documentacion y requisitos técnicos
para el dictamen de la Comisién de Autorizacién Sanitaria.
Esperemos que de verdad vengan las vacunas, porque si las
van a aprobar para marzo, cuando llegue 1a primavera, pues
ya para qué. agina 33 de 78
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afiana se cumplirdn
dos semanas de que
Otis destruyd Aca-

pulco, y no tenemos una idea
clara de qué ocurre en el puerto.
Tener un gobierno mentiroso es
algo sumamente preocupante.
Todo indica que saqueos y ra-
pifia han amainado, y que se ha
recuperado parte del servicio de
energfa eléctrica. No el 90% del
que ha hablado el Presidente,
pero sin duda la CFE ha hecho,
y seguird haciendo un gran
trabajo, como siempre lo han
hecho sus trabajadores.

De lo demds, no tenemos
informacién confiable. Los
colegas periodistas que han ido
continian enviando reportes,
que por obligacién siempre
son parciales: nadie puede
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cubrir toda la regién al mismo
tiempo, salvo el gobierno, que
no aparece por ningun lado.
Abundan reportes de muertos
que no coinciden con los datos
publicados por el gobierno del
estado, por ejemplo. Hay cada
vez mds quejas por la situacién
sanitaria, porque los residuos,
basura, y cadaveres, con el calor
delazona, llenan el aire de
putrefaccion.

La declaraci6n de catdstrofe
que ha publicado el gobierno no
habla del huracan, sino de llu-
vias y vientos catastroficos. Por
otra parte, de los 47 municipios
que originalmente cubria, sélo
quedaron dos después de una
“fe de erratas”. Ignoro si ambas
Cosas tengan que ver con un in-
tento de evitar responsabilidad
legal; es muy probable en un
gobierno que tanto desprecia la
ley yla ética.

Entre la falta de electrici-
dad, comunicaciones, agua
y comida, muchas personas
parecen estar ya abandonando
el puerto. Irdn a Chilpancingo
algunos, otros a municipios
de Morelos, pero supongo que
no pocos llegaran a la Ciudad
de México. Se estan yendo no
sélo porque la situacién es muy
complicada en este momento,

SINO porque No se ve que vaya
a cambiar notablemente en el
corto plazo. El cinico lleg6 a de-
cir que habria una feliz Navidad
en Acapulco, loqueno es una
mala broma, sino un insulto.
Sigo pensando quenio se
ha aquilatado el tamafio del
problema. Son mas de 300
hoteles destruidos, segiin dicen,
que son practicamente todos. La
poblacién dedicada a trabajar
en esos establecimientos no ten-
dré ocupacién por meses. Sila
reconstruccion iniciase pronto,
habria demanda para otro tipo
de habilidades: construccién y
no turismo. Pero para que eso
ocurra, tiene que resolverse un
problema de “accién colectiva”,
como le llaman los expertos.

Los hoteles pueden funcio-
nar si hay condiciones elemen-
tales de seguridad, energia,
agua, abastecimiento. Los
centros nocturnos, sélo si hay

hoteles. El entretenimiento de
playa, los centros comercia-

les, las tiendas de artesanias,
también. Sin hoteles, Acapulco
deja de existir. Pero para que
esas inmensas construcciones
serealicen, tiene que existir
cierta seguridad de que pueden
recuperar su inversién los
hoteleros. Justamente eso fue

lo que gobiernos anteriores
garantizaron en circunstancias
catastrdficas similares: recupe-
rar la infraestructura y mobi-
liario urbano, las playas, los
servicios indispensables. Para
eso iban los presidentes a la
regién, coordinaban a su equipo
y designaban a un responsable
dela recuperacién.

Hoy, el Presidente no ha ido,
ni hay un equipo ni responsa-
ble. Hay conferencias matutinas
en las que se distrae todo el
gabinete, hay conversaciones
telefénicas inanes, hay una
gobernadora sin idea algunay
una presidenta municipal total-
mente ausente, No hay nada.

Un hotelero puede conside-
rar invertir en Acapulco, pero
también en Canctn, Playa
del Carmen, Puerto Vallarta,
Cabos, vaya, hasta en Puerto
Escondido o Huatulco. ;Por

-qué lo haria en Acapulico, dadas

las condiciones actuales, el
desastre de seguridad de los
afios previos y la incapacidad
manifiesta de los tres niveles de
gobierno?

Creo que, una vez méas, en
Palacio hay una falla terrible
en términos estratégicos. La
migracién de medio millén de
personas no serd nada simple de
manejar.
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Un monton de dolares:
¢cpara AMLO o para Walmart?

1 presidente le ponen muy
A contento las remesas.

Mientras mas délares en-
vianJos paisanos a sus familiares,
mas satisfaccién muestra él:

“Cuando la pandemia, no
dejaron solos a sus familiares,
enviaron sus apoyos, sus remesas
ysiguieron ayudando. Esun fené-
menoyes parte delo amoroso que
es el pueblo de México”, expresd
AndrésManuel Lopez Obrador la
semana pasada, y afiadio:

“Este afio se estima que vamos
arebasarlos 63 mil millones de
dolares en remesas, récord, nun-
cavisto, tenemos un incremento
con refacion al afio pasado de 10
por ciento”.

Bien, sefior presidente. Si usted
esta contento, debe ver cémo
andan los de Walmart, losde
Chedraui, incluso los nortefios de
Soriana. Esos enviosde dinero
tienen razones mas profundas que
la solidaridad, ademds, su destino
parece sacudir los negocios.

Primero, lo primero. ;De dénde
salen tantos ddlares? Principal-
mente, de las cuentas de gente de
ascendencia mexicana que viveen
Estados Unidos.

Jonathan Ruiz

F i nanCIEn.oom.mx

Facebook @RuizTorre
@ @RuizTome

Muchos de ellos recibieron
cheques de 300 délares semana-
les durante la pandemia, inde-
pendientemente de su situacion
econdmica, como todos los demés
habitantes de ese pais. Fue un
“regalo” del gobierno para que
no la pasaran tan dificil conlos
confinamientos.

Unabuena cantidad de ellos
guardd dinero.

Larevista The Economist ensu
version norteamericana abordd el
asunto este mes al explicar por qué
mientras las autoridades financie-
rastratan de detenerla economia,
ésta sigue en boom. .

LaReservaFederal impuso las
tasas masaltas que se han visto
en 15 afios, los estadounidenses
enfrentan créditos mas caros para
comprar casas, coches ytodolo
que les gusta; pese a ello, muchos
siguen comprandoy la economia
de los vecinos crece casi al 5 por
ciento.

“Sus consumidores han estado
gastando el dinero que acumula-
ron durante la pandemia gracias
alas donaciones y quedandose en
casa. Se esperaba que esos ahorros
excedentes ya se hubieran ago-
tado”, explicaron los intrigados
editores de The Economist.

“Pero datos recientes sugieren
que aloshogares todaviales
queda un billén de d6lares (one
trillion)”, afiadieron. En Estados
Unidos hay todavia piscinas de
dinero en las cuentas bancarias,
un poco de eso cae en México, a
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“(...) el dinero de
las remesas va
primordialmente
al consumo”™

decir de las remesas.

El1Gobierno mexicano puede
recoger directamente algo una
vez que cruza la fronterayes con-
vertido en pesos. ;Como? Por la
via delosimpuestosIVA e IEPS
quetodos pagan al consumiren
elstperyen el restodel mercado
formal.

Sucede que el dinerode las
remesasva primordialmente al
consumo, a pagar lo que urge. Se
vaen lo que la gente gasta a diario.

{Quédicen los datos del equipo
del presidente? Que a cinco afios
de gobierno, en este 2023 cobra9
por ciento mds por la viade esos
impuestosrespectoa lo que cobra-
ba el gobierno en 2018, de acuerdo
conloque reporta Hacienda, con
datos a septiembre.

Esa subida no resolvié las nece-
sidades del gobierno que planea
echar mano de fideicomisos y de
deuda, aumentando su déficit
para cubrir sus gastosen 2024.

Pero por otra via, losingresos
de Walmart de México, Soriana
y Chedraui aumentaron44, 11y
112 por ciento en cada caso. Todo
en términos nominales.

Chedraui se dispard aprove-

chando la coyuntura de empre-
sas baratas y lluvia de remesas,
yselanzé a adquirir el clubde
precios Smart & Final y también la
compafiia Tiendas de Descuento
Arteli. Conellorebasé aSoriana
por monto de ventas, en un claro
ejemplo de como los envios de pai-
sanos revolucionaron el negocio
de las tiendas en México.

Walmart respondid iniciando
unaseria competencia en enservi-
ciosde salud —gasto recurrente de
familiares de los paisanos— apos-
tando a consultorios al estilo “Dr.
Simi” y reveld proyectos en zonas
de reciente desarrollo econémico,
como Yucatdn, en donde planea
invertir mil 275 millones de pesos
en 28 nuevas tiendas. Solo Soria-
na parece rezagarse frente a estos
dos competidores,

Esevidente que lasremesas
ayudaronalos paisanosy alos
accionistas de cadenas de tien-
das de autoservicio.

Pero no hay muchas mues-
trasclaras de beneficio para el
gobierno, tal vez afectado por
una caida en el tipo de cambio de
un délar debilitado justamente
por suabundancia en el mundo.
Muchos délares que yano son tan-
tos pesos. O quizds, es un asunto
de eficiencia.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO
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‘P EXPECTATIVAS

¢{Qué esperan los
mercados para hoy?

En el mercado local se
informara la confianza dei
consumidor y el empleo
formal registrado en el IMSS;
en EU destaca el indice de la
tendencia del empleo.

MEXICO: E| INEGI informara
la confianza del consumidor
en octubre.

Ademis, el IMSS publicara
el nivel de empleo formal
registrado en el instituto
durante el décimo mes.

ESTADOS UNIDOS: £/
Conference Board informara
su indice de las tendencias del
empleo a octubre.

La gobernadora de la Fed,
Lisa Cook, tiene programada
una intervencion en la
Universidad Duke, en Carolina
del Norte.

EUROPA: | a agencia Marki-
t/S&P Global dara a conocer
fos indicadores PMI compues-
tos y de servicios de Alema-
nia, Espafia, Francia, Italia y
de la eurozona correspondien-
tes a octubre.

ASIA: La Administradora
General de Aduanas de China
informara las cifras de la ba-

lanza comercial hasta octubre.

—Eleazar Rodriguez
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Acapulco sin instituciones

etenerse en un semd-
D foro enrojo, atender el
llamado de un agente de

policia, seguir un proceso para
obtener documentos oficiales,
reducir la velocidad al escuchar
una sirena de ambulancia o de
bomberos, aunque parezcan
simples gestos cotidianos, son en
realidad testimonio de una parte
del papel vital que desempefian
las instituciones en nuestra vida
diaria. Las instituciones son
acuerdos formales que hemos es-
tablecido como sociedad para or-
ganizar nuestra convivencia, son
la estructura que sostiene el te-
jido social, econémico y politico
de nuestro pais. Sus fortalezas
y debilidades son también una
expresién de nuestra cultura,
dificilmente podriamos coordi-.
narnos sin ellas. Del respeto de
los ciudadanos y las autoridades
a nuestras instituciones depende
en gran medida el orden ptiblico,
el desarrollo, y como hemos visto
recientemente, la capacidad del
Estado de dar respuesta ante las

Lépez Obrador, desde antes
de su eleccién, afirmé: “;Al
diablo con sus instituciones!”. En
estos cinco afios ha cumplido su
promesa. Pero, s cudles son las

MITOS ¥ MENTADAS
Jacques
Rogozinski

@ @laueRognzinski

implicaciones reales de tal des-
truccién y cudnto tiempo reque-
rirfamos para construir nuevas?
El desastre natural provocado
por el huracdn Otis ilustrala
calamidad de una gobernanza
sin instituciones s6lidas: la
descoordinacién gubernamental
ha expuesto a los ciudadanos a
una vulnerabilidad casi total,
exacerbando el sufrimientoy
dificultando las posibilidades de
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una reconstruccién de la zona al
corto o mediano plazo.

El personalismo y concen-
tracién de poder en la figura de
AMLO, ha demostrado ser un
riesgo palpable. Ya no digamos
el tema de capacidades técnicas.
Que el Presidente tenga que
explicar en su mafianera cémo
se deben empacar los huevos
para que la Marina lleve las
despensas a Acapulco, habla de
un alto nivel de desconexién con
el entendimiento de las respon-
sabilidades de cada institucién
y sus roles. Lejos de atender a

las necesidades de la poblacién, .

vemos decisiones politicas que
priman sobre estas. Esto es
parte de las’consecuencias de su
famoso dicho: 90% de lealtady
10% de capacidad.

Ante el caos, la corrupcién
y el clientelismo, se observa
la urgencia de instituciones
robustas, capaces de garantizar
una distribucién equitativa de los
recursos y proteger al pueblo. La
falta de éstas nio solo se reflejaen
respuestas desorganizadas ante
el huracan Otis (u otros desastres
naturales) sino tambiénen he-
chos lamentables como el saqueo
post-huracén, un microcosmos
de un desorden mayor fomen-
tado por el vacio de poder insti-
tucional. ;Serd la poca capacidad
del Ejército para dar respuesta a
este desastre natural, sintoma,

Columnas Econdmicas
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no de su capacidad, sino de su
alta dispersi6n? El Ejército que
tenfa un mandato claro, en los 1l-
timos afios se ha visto dispersado
en muchas funciones del Estado,
que no estan dentro de su man-
dato, ni su entrenamiento, ni sus
capacidades en niimero de efec-
tivos militares y, como bien dice
el dicho mexicano, el que mucho
abarca poco aprieta.

Esta crisis subraya la rele-
vancia de las instituciones como
herramientas de equilibrio y
salvaguarda ante los excesos del
poder o la incapacidad técnica
de los que estdn al mando. Las
repercusiones de su erosién no
son solo inmediatas, sino que se
proyectaran en el largo plazo,
fortaleciendo instituciones
no-formales como el crimen
organizado, que solo seguird
creciendo.

Debemos aprender de las
sefiales de alarma como las
enviadas por la respuesta al hu-
racan Otis, Tal vez con el caso de
Acapulco, veamos finalmente el
efecto devastador por la elimina-
cién del fideicomiso del Fondeny
la dimensi6n del riesgo de haber
acabado con practicamente
todos los fideicomisos del Estado
y los ataques constantes a otras
instituciones del pafs, como el
INE, el Poder Judicial, la UNAM,
el Conacyt, el INAI etc. La lista

eslarga. .
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El sistema financiero tiene recursos
sobrados para la reconstruccion

Plan de Reconstrucciénde

Acapulco (PGRAPAACB)
coincidimos en que el programa
anunciado se ha quedado
totalmente corto en los recursos
efectivos que el Gobierno Federal
piensa aplicar a la recupetaciény
la atencién social para la pobla-
cién afectada por este impresio-
nante desastre natural, el huracdn
Otis. El monto cuantificado por
el Gobierno, por $61 mil millo-
nes de pesos, es irreal, pueden
no ser mas de $40 mil millones
efectivos, y estd muy por debajo
de los dafios estimados en 16 mil
millones de délares por la agencia
Fitch. ($288 mil millones de pesos
aproximadamente).

Se hace evidente aqui del

L amayoria de los criticos del

enorme error de haber cancelado

el Fonden, que tenfa sus recursos,
y sus reglas de operacién muy
claras, por una partida presupues-
tal de $17 mil millones de pesos,
que no alcanza para nada, y que
hace que este escaso recurso se
centralice polfticamente.

Es légico entender que al
estilo de 1a 4T, el programa estd
enfocando sus baterias a ayudar
ala poblacién mds necesitada, en

PERSPECTIVA
BURSAMETRICA

Ernesto
O’Farrill

= LIIME LISERD:

eofarrilfs@bursametrica.com

W BEOFamillSs
£
7 b

donde hay mas votos, Pero se deja
de lado, como sucedi6 en la pan-
demia, a las Pymes ya las grandes
empresas, que son la fuente de
empleo de la gran mayorfa dela
poblacién. Con una dotacién de
$25 il pesos, no alcanza ni para

limpiar los escombros de un local.
Las prérrogas y condonaciones
fiscales son inexistentes, practi-
camente una vacilada, ya que no
hay actividad econémica.

También habré que entender
que las finanzas gubernamentales
sufren una presién inmensa. Solo
hay que ver lo que se est4 apro-
bando como déficit fiscal para el
2024, y eso sin meterse a revisar
como estdn las finanzas de Pemex
y CFE en sus vencimientos de
deuda tanto financieras como en
sus pagos atrasados a proveedores
y contratistas.

Pero este programa oficial
puede ser complementado por
otros programas, México cuenta
con recursos para financiar su
desarrollo, pero desafortunada-
mente hay una serie de factores
que inciden en que nos empefie-
mos en mantener un pafs pobre,
con enorme inequidad y con un
sistema financiero subdesarro-
llado. La inversién extranjera
directa que recibimos por unos
$30 mil millones de délares anua-
les es muy inferior a la que logra
Brasil por mas de $85 mil millo-
nes anuales, sin -MECy lejos de
Estados Unidos, Europa y China.

Péagina 40 de 78



P ElFinanciero

Fecha: 06/11/2023 Columnas Econdmicas

Pagina: 6 Perspectiva Bursamétrica / Ernesto O Farrill Santoscoy

Area cm2: 359

Costo: 79,985

2/2 Perspectiva Bursamétrica / Ernesto O Farrill Santoscoy
Al ver el programa uno se recursos prestables. Con lo hasta
pregunta, ;en dénde quedd la aqui expuesto pudiéramos con-
banca de desarrollo? Solo hay cluir que el sistema bancario tiene
unrenglén 14 que mencionaque  una capacidad de financiamiento
Nacional Financiera dard créditos  adicional por un minimo de unos

a las Pymes sin intereses. No se
menciona ni siquiera el monto.
¢Endonde estdn Banobras, Fona-
tur, la Financiera del campo que
desapareci6, o el FIRA y el Focir, el
Infonacot?

La banca de desarrolloen su
conjunto cuenta, al pasado mes
de agosto, con un capital neto
de $242 mil millones de pesos,

y deacuerdoala informacién

de la CNBV tiene un sobrante de
capital por $164 mil millones de
pesos. Esto sobrante significa que
contra los activos con riesgo, que
son los créditos, principalmente,
se tiene un capital en exceso al
minimo permitido como indice
de capitalizacién en la regula-
cién. Labanca comercial privada
cuenta al mismo mes de agosto
pasado, con un capital neto por $
$1.4 billones y un capital sobrante
por $852 mil millones de pesos.

Si sumamos los capitales so-
brantes de la banca de desarrollo,
mias el de los bancos comerciales,
se tiene una suma de un poco
mds de $1 billén de pesos de
capacidad de capital en el sistema
bancario. Hay que considerar que
la banca funciona no solo con su
capital, sino que actiia en base
a un apalancamiento sobre su
capital, mediante la captacién de

$6 billones de pesos. No nada més
para la reconstruccion de Aca-
pulco, sino para toda la economfa.
El Sistema de Ahorro para el
Retiro, que es uno de los sectores
de la inversién institucional, mas
importantes, cuenta con activos
por cerca de $5.7 billones de
pesos en las Afores, equivalentes
al 19% del PIB. Mostrando las
cantidades vigentes disponibles,
se podrfa plantear un mecanismo
en el que sin intermediacién
directa de la banca de desarrollo,
se garanticen financiamientos a
largo plazo para los restaurantes,
los centros de entretenimiento,
los hoteles y para el transporte.
Banobras y el Fonatur podrian de
acuerdo a su mandato de leydar
los financiamientos a los munici-
piosy al Gobierno del Estado para
la Infraestructura de la ciudad.
Acapulco fue el centro turistico
méds importante del mundo en
los cincuentas y sesentas; tiene el
potencial de competir con Can-
ctin, Puerto Vallarte y los Cabos
en el mercado turistico nacional
e internacional. Otis representa
la oportunidad de relanzarla.
Tampoco sirve darle todo el finan-
ciamiento que se requiera, si no se
asegura de no volver a la misma
situacién de inseguridad y caos.
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JOtra vez estara

o

e

la tltima semana tomd por sorpresa a muchos
lque esperaban que nuerstra moneda ya no bajara
de los 18 pesos por ddlar.

Por la manana del viernes la cotizacion llego
a estar en 17.30, aunque a] término de la jornada
quedd en 17.41 pesos.

En la semana, la ganancia fue de 3.7 por ciento.

La razén de este comportamiento, que se sumé
al de otras divisas, deriva de la combinacion de dos
hechos.

El primero fuela demsﬂn de la Reserva Federal
de no aumentar las tasas interés, de lo que se in-
formé el miércoles, asi comp el tono del comunicado
de la autoridad monetaria norteamericana, que se
percibié mas moderado, mds ‘dovish’.

El segundo fueron las c1fras de empleo de Esta-
dos Unidos para octubre, que resultaron por debajo
de lo previsto.

Pareciera que ﬁnalment# podriamos estar ante
una desaceleracion de la economia de Estados
Unidos, que no ocurrid en el tercer trimestre, como
algunos pensaban.

El crecimiento del PIB en EU fue de 4.9 por

La notable apreciacién del peso frente al dolar en

el dolar deb
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ciento segun las mediciones que usan ellos, pero
seria de 2.9 por ciento, de acuerdo con las métricas
que usa el resto del mundo (comparando el trimestre
que se mide contra el mlsqo periodo del afio previo).

Enel segundo trimestre el crecimiento habia sido
de 2.4 y en el primero de 1.7 por ciento, asi que la
economia se estuvo acelerﬁndo hasta septiembre.

En octubre, pareciera que ya las cosas son diferen-
tes.

Se crearon 150 mil nuévos empleos, una cifra
sustancialmente menor a la de septiembre y que fue
de 297 mil, ya revisada.

La tasa de desempleo z%ubié a 3.9 por ciento, la
cifra més alta desde enero de 2022.

Estos datos hacen creer a muchos inversionistas
que el préximo miéreoles 13 de diciembre, cuando se
dé a conocer la ultima decision de politica monetaria
de este afio, no habrd un r}uevo incremento de las
tasas.

Esa creencia le quitd atractivo al délar, lo que pro-
picié un movimiento de fondos hacia otras divisas,
entre las que estuvo nuestro peso.

¢Hasta donde bajari el valor del délar? ;Rom-

peré de nueva cuenta el piso de los 17 y se ubicard effagina 42 de 78

niveles de 16 como ya ocurrié en este afio?
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No esté tan claro.

Para que siguiera ganando terreno a la divisa nor-
teamericana se requeriria, por ejemplo, no solo que
la Reserva Federal dejara sin cambio las tasas, sino
que hubiera la conviceidn de que pronto habra una
reduccion de éstas.

Jerome Powell y otros directivos de la Fed han de-
jado claro que aun falta mucho tiempo para que eso
suceda, por lo menos, dz acuerdo con las condiciones
financieras que se aprecian en el mercado.

El escenario mas previsible en este momento es el
de un tipo de cambio que esté por arriba de los 17
pesos, pero distante de los 18.

Lo veremos en los siguientes dias.

La imparable inversion
Sial principio de este sexenio alguien hubiera
pronosticado que, al término del quinto afio de go-
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bierno, la inversidn fija fruta estaria creciendo a una
tasa de 31 por ciento, lo hubieran tildado de orate.

Pues eso es exactamente lo que estd ocurriendo,
de acuerdo con las cifras correspondientes al mes de
agosto, que dio a conocer el INEGL

La compra de maquinaria y equipo crece casi al 16
por ciento anual mientras que la construccién lo hace
a un ritmo de 47 por ciento.

Si bien el consumo de las familias es el com-
ponente mas importante del PIB, en términos de
crecimiento, casi siempre lo determinante es lo que
sucede con la inversion, y hoy va volando.

Por esa razon, es que el crecimiento de este afio va
a resultar sustancialmente por arriba de lo previsto
y vera usted que poco a poco se revisa la expectativa
del 2024 para ubicarlo més cerca del 3 que del 2 por
ciento.

En otro articulo analizaremos las razones de lo
anterior.
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\"<? AT&T,COMO LA BARTOLA
*‘ PORMAURICIOFLORES

adecision del corporativo en Dallas, donde
despacha John Stankey, parece ser que su
filial en México, a cargo de Monica Aspe, fun-

cione yasin el apoyo de su matriz,

que su pro-

pio flujo de efectivo le dé para operar todo 1o
que haya que hacer, incluyendolainstalacion
y modernizacién de infraestructura. Algo asi
como aquella Bartola del inmortal Chava Flo-
res, que condos pesos paralarenta, el teléfono

ylaluz.

Vaya, AT&T en México padece falta de liquidez,
al punto que hace unas semanas dejo de pagarle
avariosde sus principales proveedores, en tanto
que es evidente la pérdida de capacidad de ven-
ta de datos, 1a cual, hoy por hoy, es el segmento
denegocio de mayor rentabilidad y dinamismo
por las caracteristicas del mercado de servi-
cios digitales.

Los datos del Instituto Federal de Telecomu-
nicaciones no dejan lugar a duda: mientras que
todos los operadores de telecomunicaciones
tienen aumentos a doble digito en la venta de
gigabytes por linea, la firma estadounidense
cay6 en 4% entre marzo del 2022 y marzo del
2023, conforme alas estadisticas mas actualiza-
das, pese a incrementar 5% la venta de lineas y
sumar 20.6 millones de ellas. Esta caida en venta
dedatos (pese al aumento en ventade lineas) fue
patente desde 2021, afio en que los servicios de

AT&T empezaron a decaer en velocidad, cali-
dady alcance..., reflejo de la falta de inversién
en radiobases y equipos de procesamiento, del
bartolazo, pues.

En sus primeros afios, a partir del 2015, la
compaiiia invirti6 con fuerza en infraestructu-
13, despliegue de red, asi como en promociones
para captar clientes. Sin embargo, sélo tiene
17% de la participacién del mercado mévil con

acceso a Internet. De hecho, Telcel-América
Movil, que dirige Daniel Hajj, les comié en el
mandado.

Telcel, a diferencia de AT&T, efecttia una
estrategia dinamica para atender clientes a
través de la big data sobre el comportamiento
de sus clientes de prepago, individualizando
beneficios con planes cada vez més grandes
en cuanto a disponibilidad de datos y equipos
moviles, disefiados por el equipo de marketing
a cargo de Marcela Velasco, soportados por
los servicios de valor agregado que desarrolla
la plataforma que dirige Marco Quatorze. El
hecho es que, actualmente, Telcel tiene 65%
de las lineas moviles con Internet, es decir 3.4
veces mas que las que despachaba antes de la
Reforma de Telecomunicaciones.

Independientemente de que la regulacién
asimétrica no ha sido aplicada con la diligencia
quedeberia tener el IF'T, ahora a cargo de Javier
Judrez Mojica, el hecho es que AT&T quedd
como un competidor de corto alcance..., por lo
queno es de extrafiar que haya nuevosintentos
del corporativo en Dallas para desafanarse de
Su operacién en México.

AICM, seguridad privada y Acapulco. Y luego

de analizar a fondo a los participantes para ofre-

cer por 14 meses el servicio de seguridad privada
por unos 1,800 millones de pesos, el Aeropuerto

mauricie floves@razon.com.my  Twitter: @mfloresarefianc

Internacional de la Ciudad de México determiné
como ganadora dela licitacién ptiblica alaempre-
sa Serprosep, luego de confirmar que no existe
conflicto de interés o simulacién por parte dela
firma propiedad de Sandalio Sainz de la Maza.

Ello confirma que 1a administracién aeropor-
tuaria, a cargo del vicealmirante Carlos Veldzquez
Tiscarefio, asi como la Secretaria de Marina, que
conduce el almirante Rafael Ojeda, realiza contra-
taciones con transparencia y apegados alanorma-
tividad en la materia como se pudo observar en
las ofertas presentadas en Compranet.

Por cierto, dada la emergencia y el grado de
afectacién que causé el huracan Otis, el equipo de
Velazquez Tiscarefio tomara el control temporal
de la operacién del Aeropuerto Internacional de
Acapulco, concesionado al Grupo OMA, de Ricar-
do Duefias.

Fonatur, corredera. Un funcionario de nombre
Edgar Gutiérrez Cazares, quien yahabia sido dado
de baja de Segob por malas practicas relacionadas
con despidos injustificados, ahora es muy cerca-
10 ala nueva directora de Fonatur, Lyndia Qui-
10Z..., € instrumenta una estrategia de despidos
anticipados de personal al ir desarmando equipos
en dreas estratégicas como escalas nauticas y de
gestion estratégica. Se acabd el fondo de desarro-
llo que dio origen alos centros integramente pla-
nificados mas exitosos del pais.
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REHABILITACION DEL CETRAM MARTIN CARRERA

POR JULIO PILOTZI

Con una inversién de mil 200 millones de
pesos, fueinaugurada por el Gobiernodela
Ciudad de México la primera etapa de 1a reha-
bilitacién del Centro de Transferencia Modal
(Cetram) Martin Carrera, el cual mejorara movi-
lidad y conectividad para 130 mil usuarios dela

delegacion Gustavo A, Madero.

La firma Grupo Indji, a través de la vicepre-

sidencia de Infraestructura de Diana Mufioz
Cano, se encarg6 de la inversion y la mano

de obra, que incluyen, ademéas de 1a rehabi-

litacién del paradero, un centro comercial
denominado Patio Martin Carrera, asi como
la construccién de unos departamentos, que
seran parte de la segunda etapa.

En el Cetram confluyen las lineas 4y 6

del Metro, asi como la 6 del Metrobiis, y tie-
nen su base 64 rutas de transporte concesio-

nado. En total fueron intervenidos 110 mil
metros cuadrados, de los cuales 10 mil son
especificamente del Cetram.

Se mueve al Senado. Clara Luz Flores Ca-
mrales, secretaria ejecutiva del Sistema Nacio-

nalde Seguridad Piiblica, buscaun escafioen
el Senadodela Reptiblica. Su gestién ha sido
marcada por politicas que han resonado a
nivel municipal y nacional, tales como el

programa Puerta Violeta y 1a Policia de Jus-
ticia Civica. Estas iniciativas, que ponen en
el centro laseguridad, dan peso a sus aspira-
ciones. Sin embargo, en la arena legislativa
federal, el desafio serd magnificado. Los ciu-
dadanos y colegas politicos aguardan con
expectativa si sus habilidades administrati-

vas se traduciran en una influencia legislati-

va que pueda seguir beneficiando a Nuevo
Leon y, potencialmente, al resto del pais.
Este cambio, sin duda, pondra a prueba

suagudeza politica y su capacidad para ar-

ticular y defender politicas en un escenario

mas diverso y complejo. La comunidad re-

giomontana, al igual que observadores de
la politicanacional, se mantendra atentaal
desarrollode una figura que podria ser clave
en la redefinicién de la seguridad ptiblica
desde el Senado.

Puente Laguna El Santuario. Al menos
tres municipios del norte de Chiapas se

veran beneficiados por obras de conectivi-
dad que lleva a cabo Petréleos Mexicanos,

en las cuales destina una inversién de al
menos 72 millones de pesos. Le cuento que
la obra principal consiste enla construccién

del puente Laguna El Santuario, que co-

nectaralos municipios de Reforma, Judrez,
Sunuapa y Pichulcalco, todos cercanos al
complejo procesador de gas Cactus donde,

ademas, se efectuaron obras parala adecua-

cién de dos rutas alternas, una para el trans-
porte pesado y otra para el desviodel trafico
ligero, asicomola construccién de un bordo

Jurapiatmaholmalloom  Twiltte': @ulogioth

de proteccién marginal, 1a colocacién de
105 lamparasled para alumbrado publico y
la rehabilitacién de un camino pavimenta-
do, ertre otras mejoras.

Voz en off. Como medida de apoyo a sus
suscriptores afectados por el paso del hu-
racan Otis en Acapulco, izzi ha confirmado
que durante todo noviembre y diciembre
del 2023 no cobrara ningun servicio a usua-
tios residenciales y de negocios de este mu-
nicipio en donde ofrece Internet, TV, telefo-
nia fija y moévil.

Ademés, en solidaridad con la poblacién
de Acapulco, un izzi spot opera en el Parque
Papagayo dela zona turistica para que cual-
quier persona, sea cliente de laempresa de
telecomunicaciones o 110, se pueda conec-
tar de manera gratuita desde cualquier dis-
positivo asured de Internet.

La dificil situacién que prevalece en
Acapulco a causa del fenémeno natural re-
quiere de la ayuda de todos y en izzi estan
conscientes de la importancia que tienela
comunicacién en estos momentos.

Su equipo técnico sigue trabajando
incansablemente en la zona para restable-
cer en su totalidad y, ala brevedad posible,
todos sus servicios de conectividad.
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1.5 por ciento es lo que creci6 laIn-

version Fija Bruta, IFB, en instala-
ciones, maquinaria y equipo, en tér-
minos anuales, comparando cada mes
con el mismo mes del afio anterior, en
agosto pasado, lo cual, por ser parte
esencial de la Inversién Directa, ID, es
unabuenanoticia.

LaID esla quese destina a la produccién de bienes y ser-

vicios, con los que satisfacemos nuestras necesidades y con
laque semide el crecimientodela economia; ala creacién de
empleos, puesto que para producir alguien debe trabajar; ala
generacién de ingresos, puesto que a quien trabajase le paga

por hacerlo; a elevar el bienestar, que depende, en buena me-

dida, del empleo y el ingreso. La IFB es parte esencial dela
IDporque proporciona la infraestructura fisica (instalaciones,
maquinaria y equipo), para poder llevar acabo los procesos
de produccién.

Dado todo lo que depende delaID, y por lo tanto dela

IFB (produccién de satisfactores, creacién de emplecs, gene-

racién de ingresos, bienestar), es que conviene que crezcalo
mas posible, comolohahecho en los tiltimos meses: 31.5 por
ciento, en términos anuales, en agosto pasado.
Paradarnosunaideadeloque representa ese crecimiento,
tengamos en cuerita que, ur mes antes, en julio, laIFB creci6
297 por ciento; que un ario antes, en agosto de 2022, crecié
70 por ciento; que durante los ocho primerosmeses de 2023
el crecimiento promedio mensual delaIFB fue 21.6 por cien-
to; que un afio antes, entre enero y agosto de 2022, fue 7.3

POI clento; que sumamos cncomeses consecutivos, de abril
a agosto, con crecimiento cada vez mayor: marzo, 14.6; abril,
15.0; mayo, 22.8; junio, 28.5; julio, 29.7; agosto, 315 por ciento.

Por rubrosdeIFB, también en términos anuales, tenemos
lo siguiente. La inversién en construccién crecié 47.4 por
ciento: menos 14 la residencial, mas 96.2 1a no residencial,
que es la que proporciona infraestructura fisica para la pro-
duccion (fabricas, parquesindustriales, bodegas, centros co-
merciales, oficinas, etc.). Lainversién en maquinaria y equipo
creci6 15.9 por ciento: 10.9 1a nacional: 19.8 1a de equipo de
transportey 2.4 1a de maquinaria, equipo y otros bienes; 19.0
laimportada: 4111a de equipo de transporte y16.5lade ma-
quinaria, equipo y otros bienes.

¢Qué explica el buen desempeftio dela IFB, sobre todoen
construccién no residencial? En buena medida las oporturni-
dades que, parala economia mexicana, trae consigo el near-
shoring, la relocalizacion de inversiones directas desde Asia
hacia América del Norte.

¢Qué explica el buen desempefio de la importacién de
maquinaria y equipo? En buena medida la apreciacién del
peso frente al délar, labaja en el precio del dolar en términos
de pesos y por ellola baja en el precio de las importaciones
(haceun afio, el 3 de noviembre de 2022, el tipo de cambio
fue 19,68 pesos por dolar; un afio después, el 3 de noviembre
de 2023, fue 17.46 pesos).

El efecto nearshoring se debilitard y tendrd que ser susti-
tuido por el “reforzamiento” interno de la economia mexica-
na, que debera comenzar por reconocer plenamente, definir
puntualmente y garantizar juridicamente los derechos delos
agentes econémicos, comenzando por los empresarios, de-
rechos que son a la libertad individual paraemprender yala
propiedad privada delosmedios de produccién, mismos que,
dado el capitulo econémico de la Constitucion, no lo estan.
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CV Directo supera crisis y
prepara inversion

o que muchos anticipaban como un proceso judi-

cial largo y desgastante, tuvo un final feliz y promete-

dor. Suave y Facil, propietaria de la marca CV Directo

litigd una serie de demandas internas entre su equipo

directivo y de socios que llegd a acuerdo importantes,
entre lo que destaca que Luis Epelstein Rapaport continuara al
frente de la firma. “Ha retornado la estabilidad a la empresa”, se-
fialé el vocero.

Resulta que hubo diferencias importantes entre los socios ma-
yoritarios y minoritarios, que provocaron demandas, pero también
hubo disposicion al dialogo y acuerdo. Una vez superado el en-
frentamiento “CV Directo contingia con su proyecto de inversién,
expansién y por ende crecimiento proyectando para este afio un
avance superior al indice inflacionario estimado, como ha sido afio
con ano, ademas de conso-
lidar la fuente de empleos
que supera las 800 plazas
que atienden la demanda
de los consumidores a lo largo y ancho del territorio nacional”,

Luis Epelstein Rapaport sefiald que este renovado impulso
da al mercado la garantia de confianza, expresion que también
alcanza no solo al interior de la organizacién hacia los colaborado-
res, socios capitalistas, a los organismos crediticios y a los medios
de comunicacién, quienes a través de estrategias de infomerciales
son el vineulo primordial entre la marca, los productos y los consu-
midores, recordando que los “Antes de CV habia muchos tiempos
muertos en los medios, hoy son enormemente productivos como
canal de comunicacion que al dia de hoy capitaliza a 17 millones
de consumidores cautivos”.
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DEBATE
El Presidente Andrés Manuel Lopez Obrador cargo sus embesti-
das contra TV Azteca y su presidente Ricardo Salinas Pliego, por
la cobertura periodistica de la televisora mezelandola con temas
de litigios fiscales. La realidad es que Azteca no ha hecho otra co-
sa que dar testimonio de la tragedia, que provoc6 el huracan Otis
en el Puerto de Acapulco. Ha sido una cobertura muy profesional
y apegadas al drama que enfrentan cientos de guerrerenses, que
no se puede ni debe esconderse. Puso al descubierto las graves fa-
11as de los distintos niveles de gobierno para asistir a la poblacion,
Salinas Pliego con argumentos de peso explico en redes sociales al
Presidente la necesidad de
ofrecer una informacionre-  Anuncia izzi ayuda digital
al de lo que enfrentan dia i
a dfa ciento de damnifica- para damnificados
dos, sus grandes retos, porque ellos son las victimas y no el Poder.
Seiiald, su conviccion de que mas alla de las diferencias hay
que trabajar unidos en un clima de libertad, evitando descalifica-
ciones y victimizandose. Ojala y muchos lideres de opinién tenga
el cardcter levantar la voz,

HURACAN

Como medida de apoyo a sus suscriptores afectados por el paso
del huracan Otis en Acapulco, izzi durante todo noviembre y di-
ciembre de 2023, no cobrard ningtin servicio a usuarios residen-
ciales y de negocios de este municipio en donde ofrece Internet,
TV, telefonia fija y mévil. De igual forma, en solidaridad con la
poblacién de Acapuleo un izzi spot opera en el Parque Papagayo
de la zona turistica para que cualquier persona, sea cliente de izzi
0 no, se pueda conectar de manera gratuita desde cualquier dis-
positivo a su red de Internet. Anteriormente Sky habfa anunciado
un programa muy parecido, pero a estas alturas lo que se requie-
re es dar asistencia a quienes ma4s lo necesitane
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Sustentabilidad

para lograr

CCIO

emisiones en 2050

MILENA ZAMBRANO

En su atmo informe, el Grupo Intergubernamental de Expertos sobre

el Cambio Climatico resalté una vez mas la urgencia de que todos los

paises actien para reducir las emisiones de Gases de Efecto Invernadero

(GE]), va que estas han alcanzado niveles nunca antes vistos a pesar de

las acciones que desde hace anos se han estado tomando.

nte este escenario, es evi-
dente que se debe pasar de
solo plantear buenas in-
tenciones a acciones ambi-
ciosas, creibles v realiza-
bles. Para ello, la mejor es-

trategia es comenzar por uno mismo, inde-

pendientemente de que se trate de una

empresa, un pequefio comerciante o un

emprendedor. Para tener una pequefia re-

ferencia de como se encuentra México ac-

tualmente, vemos que, en

lugares como la Giudad de

México, entre 2019 y 2022

se habria evitado la emision

de1millén 810 mil toneladas

de hidxido de carbono equi-

valente (tCO2e), lo que re-

presenta un avance del 82

por ciento respecto a la me-

ta propuesta por las autori-

dades rumbo al afio 2024. Desde luego, sise

quiere alcanzar la meta de llegar a las cero

emisiones para el afio 2050 es necesario

hacer un recuento de los avances logrados

en referencia a los compromisos plantea-

dos para actualizarlos a las condiciones que

se perciben hoy endia. En ese sentido, Mé-
xico anunci6 en la COP27 de Egipto 44 me-
didas para reducir €l 35 por ciento de las
emisiones de Gases de Ffecto Invernadero
para el afio 2030, lo que bien se podria tra-
ducir en una invitacién a recapitular todo
esfuerzo y redefinir acciones para garanti-
7ar que vamos por el camino correcto.

Si lo pensamos detenidamente, lo
ideal es madurar el concepto de susten-
tabilidad para dejar de verlo como la
simple accion de ser “ecologicos”, no ti-
rar basura o apagar la luz al salir de una
habitacién. La sustentabilidad debe ve-
nir acompafiada de estrategia, disciplina,
pero sobre todo realismo, a fin de que el
plande accién que cada uno decida llevar
a cabo esté considerando las tres vias
planteadas en la Cumbre sobre la Ambi-
cion Climatica realizada el pasado 20 de
septiembre: Ambicion, credibilidad e im-
plementacion.

Para lograr resultados concretos es in-
dispensable definir estrategias con el apo-
vo sélido de la ciencia v la participacién
integral de diferentes sectores ¥ grupos
sociales. De esta manera, las propuestas

tendrdn la posibilidad de ser mas ambi-
ciosas y alcanzables, ya que se podran
implementar sin mayor problema.

Un ejemplo sencillo para definir estra-
tegias seria dividir nues-
tras acciones en campos,
siempre empezando por
identificar las diferentes
fuentes de generacion de
emisiones que se tienen
para determinar una ac-
cion especifica en dicha
drea. Si se es una empresa
comercial, considerar las
emisiones a partir de la logistica o si se
trata de un consorcio que trabaja mayot-
mente en oficinas, tomar en cuenta inclu-
sive el traslado de empleados o el uso de
los espacios en el lugar de trabajo.

A partir de ello podemos tomar deci-
siones sobre campos mas especificos, co-
mo podrian ser el cambio de fuentes ener-
géticas, el uso de comercio digital para la
oferta y optimizaciegTespfétita @& produc-
fos v servicios, el cambio de empaques v
embalajes por aquellos que permitan su
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reciclado y reaprovechamiento, o la im- de nuestros centros de trabajo, asi como _
plementacion de horarios escalonados, indicadores ligados a los resultados, don-

trabajo hibrido o desde casa, solo por de sean los lideres quienes respalden v Cada una de estas
mencionar algunos ejemplos. modelen conductas. pequenias acciones se

Al final, es recomendable extender y SUIMAran a 1as estra

fortalecer una cultura de responsabilidad  Directora de Clima y Sustentabilidad para ~— ——
ambiental con cada uno de los integrantes Mars Pet Nutrition Latinoameérica L€g1aS qUE permitiran

reducir las emisiones.
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Energia y nearshoring:
nueva oportunidad
del sureste

ALEXIS MILO

El dCS&Il’OllO de la industria manufacturera requiere tres elementos clave:

mano de obra de calidad a salarios competitivos, buena ubicacién geografica y

disponibilidad de energia. Tras la apertura comercial de mediados de los afios

80s v la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio (TLC) en 1994, México ha

desarrollado las dos primeras.

o obstante, €l elemento

que se ha rezagado en el

acelerado desarrollo de

México como productor

de manufacturas ha sido

la disponibilidad de
energia de calidad mundial a precios
competitivos, especialmente en la re-
gion sureste del pais. De hecho, se esti-
ma que los estados con infraestructura
de gas natural y niveles adecnados de
generacion eléctrica tienen un PIB per
capita 50 por ciento mds alto que los
que no la tienen.

La creciente demanda globlal de ma-
nufacturas requiere que el sector indus-
trial satisfaga la necesidad de fabrica-
cion de bienes y su participacién en el
consumo total de energia se ha dispara-
do, ya representa mds del 40 por ciento
del consumo final internacional total.
Los conflictos geopoliticos recientes han
tenido un impacto importante sobre los
precios de la energia, lo que seguramen-
te hard que su participacién scbre los
costos de produccion se incremente v
gane importancia en las decisiones de
inversion. Esta combinacién de deman-
da global creciente y mayores necesida-

des enexrgéticas viene acompafiada de
una gran oportunidad: el nearshoring.

Ante esta oportunidad, estimaciones
de instituciones financieras sugieren un
posible aumento de las exportaciones
mexicanas de 40 a 80 mil millones de
dolares en 5 afios, equivalentes al 10-20
por ciento. Este podria contribuir con un
crecimiento del PIB de 3-6 puntos por-
centuales en el mismo periodo. Modelos
macroeconémicos indican un aumento
en la tasa de crecimiento de la economia
de alrededor de 0.5-1 por ciento anual
durante 5-7 afios, resultando en un in-
cremento del 4 por ciento en el producto
per capita en comparacién con un esce-
nario sin nearshoring.

Los resultados del nearshoring pueden
SEr muy positivos, pero hay que cuidar
que estos efectos tengan un impacto du-
radero. La pregunta es ;como potenciar su
impacto de mediano y largo plazo?

En primer lugar, la dispenibilidad de
mano de obra a salarios competitivos
puede ser relevante si consideramos que
mientras que la tasa promedio nacional de
ocupacion en la industria manufacturera
es el 16.7 por ciento, en los estados del su-
reste (Campeche, Chiapas, Oaxaca, Quin-
tana Roo, Tabasco, Veracruz y Yucatan) es
de solamente101 por ciento. En dichos es-
tados del sureste el salario promedio dia-
rio de cotizacion es de 402 pesos, 16 por
ciento inferior a la media nacional de 477
pesos. Los costos de la mano de obra en el
sureste son altamente competitivos.

En segundo lugar, la ubicacion geo-
grifica; el sureste cuenta con puertos
importantes para el comercio maritimo y
proyectos importantes como el Corredor
Transistmico que conectarfa al Golfo de
México con el Océano Pacifico. Esta via
de comunicacidn tendrd atin mas rele-
vancia dada la disminucién en la capaci-

Una forma es incluir la produccion ¥ dad del Canal de Panama por el descenso
generacion de valor agregado en zonas de sus niveles de agua.

gue han sido marginadas en el proceso

Segtin el Plan Quinquenal de Expan-

de desarrollo detonado por la apertura gign del Sistema degramapertey Alma-
comercial. De los elementos clave para cenamiento Nacional Integrado de Gas
detonar un boom manufacturero en el Natural (SISTRANGAS} 2015-2019, en

sureste, hay dos que estin presentes.

2018 deberian haber entrado en opera-
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cion proyvectos de gasoductos como yecto implica la construccién de un ga- racruz, Oaxaca y Chiapas para satisfa-
Salina Cruz-Tapachula para llevar gasa soducto marino que transportard gasna- cer las necesidades.
Chiapas, y Lazaro Cardenas-Acapulco tural desde Tuxpan hasta Coatzacoalcos  El gasoducto proyectado con una capa-
para Guerrero, ademds del gasoducto en Veracruz v hasta Paraiso, Tabasco, cidad de 13 mmpcd abastecera otxos pro-
Jaltipan-Salina Cruz en 2017 para el Ist- ofreciendo una solucién avanzada de yectos estratégicos para impulsar el usc del
mo de Tehuantepec, pero ninguno se ha transporte de energia para el sureste &2 natural en procesos industriales. Desde
realizado. mexicano. Coatzacoalcos, Veracruz, hasta Paraiso, Ta-
Apesar de que pricticamentela tota-  pyy poner en perspectiva la impor- basco, la Puerta del Sureste se intexrconec-
lidad del gas natural que se extrajo en {y5eia de este proyecto, a region sur- tara con otros gasoductos que aseguran el
México en 2022 provino del sur-sureste, ¢ acte proyecta alcanzar una deman- SUMinisto de gas natural a la Peninsula de
su acceso se limita debido a la falta de 4, de10 mmped en 2030, con Veracruz Yucatan, brindando seguridad energética a
infraestructura de transporte. Esta a- jiderando en 867.3 mmped y Quintana los tres estados de la peninsula y cubriendo
rencia de energia podria obstaculizar los pog en 0.0 mmpcd. Todos los estados el 68 por ciento de la demanda prospectiva.
beneficios del nearshoring en la region. ge |, regién experimentaran aumentos
Fs una gran noticia la inversionde 4.5 on 13 demanda, excepto Tabasco. Fl Director general de la firma de analisis
mil millones de dolares de TC Energy en pjyp Quinquenal de SISTRANGAS con- Miranda Telekonomics. Previamente fue
el Proyecto Puerta al Sureste, desarro- templa proyectos de gasoductos en Ve- Economista en Jefe y Director de Analisis
llado en colaboracién con la CFE. El pro- en HSBC México
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OPINION

MOMENTO
CORPORATIVO

?} ROBERTO AGUILAR
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Recuperacionde Acapulco,
lentay parcial: Citi

Flequipo de analisiseconomicodel bancoestadounidense millonesdepesosenunsolo

calcul6 que el paso de huracan Otis provocaria una caida dia. Sin embargo, Scotia-

de hasta 40% en la actividad economica en Acapulce. la bank consideré que los fac-

zona mds afectada, durante el altimo trimestre del afio, y tores que determinaron los

que representaria 0.2 puntos porcentuales del crecimien- resultados financieros,

todel PIB nacional enel mismolapso, aunque anticipoque principalmente el tipo de cambio v los gastos de publicidad,
la pérdida de infraestructura estaria muy por encima de mercadotecnia y promocion. serian temporales. y 1a aten-
dicha estimacion. Ademas, Citi considers que ¢l plan de ciondeberfaestarenlatendenciaalargeplazodelos precios
apoyo que anuncié el gobierno federal, que representa delagave, y masbiencualguier debilidad delas acciones de
apenas 0.2% del PIR, dista muche de lo requerido parala Becledeberia verse comouna oportunidad decompra.
reconstrucciontotal delazona afectada, porleo que “impli-

carfa una recuperacién muy lenta y parcial delaeconomia APOYOINFANTIL

de Acapulco. Citi reiters que su estimacion del déficit pu- El programa Quaker Qrece diseriado para contribuir a su-
blico para este atio de 4.2% del PIB, 0.3 puntos porcentua- perar la desnutricion infantil, donde participa Fundacion
les mavor al estimado por la Secretarfa de Hacienda, v ex- Pepsicoy UnKilode Ayuda. cample sus primeros[0 afios y
plicé que, a septiembre, los ingresos del gobierno fueron 1o celebra llegando a Nuevo Leon, entidad que se suma a
menoresalos programados por 157 mil 700 millonesde pe- Chiapas. Estado de México, Oaxaca, Sinaloa y Yucatdn
508, mientras que el Zasto aumenté 5.1% en términos rea- donde en conjunto se han beneficiado a cerca de12 mil ni-
les. aunque fue por debajo de lo programado en 220 mil fios ¥ nifias. Parte de esta iniciativa incluye la creacion de

600 millones de pesos, con un subejercicio en la mayoria
de las partidas. Y aunque el déficit publico se mantuvo por
debajo de la cifra programada. podria disminuir en el @ti-
mo trimestre del afio va que el déficit de ingresos se man-
tendria estable, v el subejercicio de gasto disminuya debi-
do alas presiones de recursos, incluyendo los que surjan
para enfrentar los efectos del huracan Otis cuya estima-
cionpareciera que todavia esmuy pre’iminar.
¢EFECTOTEMPORAL?

Luego de que Becle reporta-

ra sus desfavorables cifras

del tercer trimestre, la reac-

cion del mercado fue vio-

lentaconunapérdida de va-

lor bursatil cercana a 23 mil

un alimentc que tiene mas del0 ailos de desarrollo y cuen-
ta con una férmula Unica, va que estd elaborado abase del
stper grano de avena Quaker, cacahuate, leche, huevo y
aceite oleico fortificado con 17 vitaminas y minerales. nu-
trimentos gue son esenciales enla alimentacion de pobla-
cionesinfantiles conalta prevalenciade desnutricion.

El plan de apoyo
qué anuncio el go-
bierno representa
apenas 0.27%: del PIB,
10 cual dista de o
requerido para la
reconstruccion total
de la zona afectada
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Gas natural obstaculoen el sureste, pronto gasoducto
TC-Energy-CFEy otros tres sinfecha

Enelactual sexenio al suresteseleha colocado
como zona prioritaria, dado el lugar de origen
del presidente Andrés Manuel Lopez Obrador.
No es extrafio que varias de las obras iconicas
seubiquenahicomoDosBocas, el TrenMayay
el Interocednico, aungue sus resultados nose-
ranlapanacea. Vava,a futuro se convertirinen
partidas de gasto comoel AIFA o Mexicana.

El sureste es una regién olvidada. No en
vano Guerrero, Chiapas y Gaxaca tienen el in-
gTeso per cpita mas bajo del pais, loque esin-
congruente porque la zona ha generado por
afosriqueza petrolera.

Cuando se habla de atraer inversién con el
nearshoring, lo primero conlo que se topan las
compafiias es la falta de energia y poca prepa-

raciéndelamanodeobra.

Engas naturala pesardequedel 2012 al 2022,
Meéxico tuvo un brinco del 68% en lared de gaso-
ductos, el sureste nofue delosmas beneficiados.
Cierto estd el Texas-Tuxpan de TC Energy antes
TransCanada y Sempra que dirige Tania Ortiz,
que arrancd en 2019, pero con alcance limitado.
Neatodoslosestadosllega el combustible.

En el tintero de Sener de Miguel Angel Ma-
ciel hay otros tubos. Por ejemplo el Puerta al
Sureste a cargo también de TC Energy v CTE de
Manuel Bartlett, que ampliaria lared de abasto
a Coatzacoalcos v Tabasco y que estd por ini-
ciarsuconstruccion.

Hay otros proyectos como los gasoductos
Jaltipan-Salina Cruz, Salina Cruz-Tapachulay
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Lazaro Cardenas-Acapulco, pero mds rezaga-
dos. Dehechoel primeto esti atinen andlisis, el
segundo se reformulé v ahora se le conoce co-
mo gasoducto “Prosperidad”, y el tercerono va
por ahora.

Hay muchas firmas financieras interesa-
das, pero el problema es que el sexenio esta en
su recta final y el desastre de Acapulco restara
espaciosal Estado.

Como quiera sin dicha infraestructura, dificil
romper el circulo vicioso que enfrenta el sureste,
va que el gas es nodal para dar un giro de timén,
masalla delaretérica. Asigue desafiolatente.

GOLPEA OTISMAIZ DE AUTOCONSUMO
EN GUERRERO Y SIN SEGUROS

El huracdn Otis también se llevé cantidad de
cultivos en Guerrero. Son bdsicamente mono-
productores. Hay fruta, forrajes, pero 63% de
unasupetficie de 91505 hectireas porun valor
de 27,217 mdp son granos y oleaginosas. Mucho
maiz de auto consumo, parcelas de 5 hectareas
y bajo rendimiento, maximo 2.5 ton por hecta-
rea, senala Juan Carlos Anaya director general
del GCMA. Sin embargo, un gran problema es
que lared de proteccion agricola se desmantelo
en el sexenio, incluidos los seguros v los pro-
ductores estin desamparados. En ese sentido
su futuro esta ligado al programa de rescate de
la zonay el apoyo discrecional de la entidad a
cargode EvelynSalgado. Denocreerse.

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

CNBV AVALA ASANBORNS
CANCELARSUREGISTROEN BMV

De la gruesa relacion de 16 empresas que han
abandonadola BMV de José-Oriol Bosch, San-
borns de Carlos Slim es una de ellas. La CNBV
de Jesus de la Fuente ya auforizé cancelar su
inscripcidn a partir del miércoles pasado.

TOTAL PLAY POR FERREO CONTROL
DE COSTOS Y SUBEN INGRESOS

Recién Total Plav deRicardo Salinas vque diri-
ge Eduardo Kuri se ha visto en medio de co-
mentarios que desvirtian su esfuerzo por
ajustar costos v gastos de capital, en una estra-
tegia de estricta disciplina financiera. Se espe-
ra que pronto haya resultados tangibles. Porlo
pronte en lo que va del afio sus ingresos se in-
crementaron2% ysuEbitdal3%.

TREGUA ENPAGO EN TARJETAS PARA
ACAPULCO HASTA ABRIL 2024

El viernes Banxico de Victoria Rodriguez pu-
blicd el aval a la banca para que ésta suspenda
temporalmente el pago minimo en las tarjetas.
Variosyalohananunciado paraapoyaraAca-
pulco. Se puntualiza que la medida es transito-

riayestaravigentedelldeoctubreal 30 deahril
del2024.

@aquilar_dd
dlbertoaguilar@dondinero.mx
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

#_ CARLOS 1
' JoTA C

Debe considerarse también la masiva llegada de
marcas chinas al mercado mexicano este ario,
varias de las cuales estdn explotando en estos meses

aventade autos nuevosen Meéxico continda
particularmente fuerte. Es un claro signo
del momento econdmico que vive el pais.
De acuerdocon los datos del Inegi, al cierre
deoctubrese hanvendidoun millan 88 mil
102 vehiculos en lo que va del afig, lo que
contrasta fuertemente conlos 873 mil que
se habian acumulado entre enero y octubre del afo pasado.

La venta del mes de octubre fue 5 por ciento menor que
la de septiembre. Es una ligera caida que habra que vigilar
durante noviembre y diciembre, para que no se conviertaen
tendencia, porguela Asociacion Mexicana de Distribuidores de
Automoatores (AMDA), que preside Guillermo Rosales, habia
vaticinado un segundo semestre del afio desacelerado. Sin
embargo, los dos Ultimos meses del afio suelen cerrar con
mayores ventas, porlo quelafacturacién anual podria cerrar
muy cerca del millan 300 mil unidades, lo que pondria a la
inclustria en su conjunto practicamente ala par de las ventas
de 2019, antes de la pandemia (en aquel afo sefacturaron un
millén 317 mil unidades).
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Este afo ha sido clave para el sector automotory para la
venta de autos nuevos. Ya desde el
primertrimestre el afiose apreciaba

Este afio ha gue habia cierta desaceleracién en

sido clave el segmento de autos seminuevas,
para el sector quefuelatendencia prevalecienteen
automotor j 2022 tras la escasez de microchips
para la venta de ylos problemas logisticos glohales.
aulos nuevos Peroahorasehabladenuevacuenta

deinventarios hien surtidos y dere-
gularizacion dela proveeduria.

Debe considerarse también la masiva llegada de marcas
chinas al mercado mexicanao este afo, varias de las cuales
estanliteralmente explotando en estos meses, con empresas
ymarcas como Chirey, Byd,Omoday MG rompiendo récords
de desplazamiento de producto en piso de venta y con un
menU de vehiculos verdaderamente innovador.

ASSA ABLOY

Laempresasuecadecerrajeria, sistemasdeaperturay contral
Assa Ablay, que dirige Jorge Garcia, abri¢ enLedn, Guanajuato,
sumas ambicioso centrode distribucion desumarca Briken.
Assa Abloy adquiriaen 2019 alaguanajuatense Britken,y desde
entonces hainvertido Dlls. $20 millones en ella. El portafolio
del nuevo centro de distribucion estara dirigido a aplicacio-
nes en cristal templado, vidrio y aluminio. La empresa sera
carbono neutral en 2050.

NORWEGIAN

La linea de cruceros Norwegian, que encabeza David J.
Herrera, desvel¢ las caracteristicas de su préximo barcag, el
Aqua,que zarpara en abril de2025. Sera un crucerode “préxima
generacion” catalogado como “primaplus”. Loconstruyolaita-
liana Fincantieri. Tendra capacidad para tres mil 571 pasajeras
en cabina doble. Este barco tendra la primera montafia rusa
combinada contobogan, quesellamara Aqua Slidecoaster,y
también un complejo deportive digital con piso de pantallas
LED. La flota actual de Norwegian es de 19 barcos.

I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA
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CORPORATIVO

#OPIMION

ereferiensumomento, sobrelas
querellas an contra de Suave y
FacilS.A, propietaria delacomer-
cializadoraen espacios detelevi-
sionCV Directo, hasicamente con
su equipo directivo y socios, un
pleito que practicamentellegd a
su fin la semana pasada.

De la relevante anate que se ratifica la posician
directiva de Luis Epelstein Rapaport y la expec-
tativa es que una vez aclarados los temas legales
esa empresa retome el ascenso.

Al respecto, el vocera de CV Directg,
GaryBermudez, destacolabuenaima-
gen de lamarca entre los consumidores
que alolargo de 20 afos han adguirido
miles ce productos en diversas cate-
gorias y ahadio gue la empresa ahora
proseguira con sus planes dz inversion
y expansion.

Porlopronte, para 2023 que hallegada
a su recta final, espera un crecimiento
superioralindiceinflacianario estimado,
como hasidoenbuena partede su historial,ademas
de consalidar la fuente deempleos que supera las
800 plazas que atiencen la demanda de clientes
en todo el pais.

Bermudez agregd que ese renovada impul-
so también alcanza no sélo a sus colaboradaores,
también a sccios capitalistas, bancos y medios de
comunicacion,que atravésce estrategias deinfo-
merciales son el vincula primardial entre lamarca,
los productaos ylos consumidores.

Caberecordar que los anteriormente llamados
“tiempas muertos’ en la televisidnahora son enor-
memente productivos, con un base de 17 millores
de consumidaores cautivos.

Buscan
consolidar
las fuentes de
empleo que
slperan las
KM} pleczis

ENCETRAM “Martin Carrera”, en su segunde efopa,
tendri un edificio para viviendas y centro comercial

LA RUTA DEL DINERO

Elgobiernc dela CDMX, de MartiBatres, sigue can
los trabajos para mejorar lamovilidad y conectivi-
dad en el transporte publicc. Ahora tocd el turno al
Centro de Transferencia Madal (CETRAM) Martin
Carrerg, en la alcaldia Gustavo A. Madero donde ya
seinaugurala primera etapa que beneficiara a130
mil usuarios, guienes canectaran con las Lineas 4y
6 del Metro, 5 del Metrobus, 5 del Trolebus, las rutas
33y37deRTP,ademas decontar conuncorredor de
transporte. Entre las empresas que participaron en
esaobra de casi 10 mil metros cuadrados
anote a Grupo INDI, representado por su
vicepresidentade Infrasstructura, Diana
Muiozcano Félix. La inversion privada
fue clave para terminar con la primera
etapa de ese proyecto que regenera el
espacio urbano.. Con una inversion de
mas de 72 millones de pesaos, Pemex,
que dirige Octavio Romero Orapeza
comenzo aconstruir al norte de Chiapas
el puenteLaguna £l Sontuarioque permi-
tirdla conectividad entre los municipios
de Reforma, JLdrez, Sunuapa y Pichucalco. Anada
abras corplementarias (dos rutas alternas) paradar
continuidad a la circulacion vehicular en esa zona,
previoala construccion del puente.Unaruta fue para
eltransporte pesadoy otra para el desvio del trafico
ligero. En la via alterna para el transparte pesada,
que comprende el tramo Boca Liman-Complejo
Procesador deGas Cactus, se construyé ademasun
borda de proteccion marginal con105 I2mparas ied
paraalumbrado publicoyrehabilitacion del camino
pavimentado, entre otras mejoras.

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM
/ @CORPO_VARELA
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ALMANDO

#OPINION
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Grupo Lala y su Fundacion, en coordinacion con
las autoridades, estdn enviando 200 toneladas de
alimento a los damnificados en Guerrero

ienpor Fundacion Lala, de Eduardo Tricio,
y los productores de leche de Grupo Lala
en La Laguna que se pusieron las pilasy
en coordinacién can las auteridades es-
tan enviando 200 toneladas de alimento
adamnificados en Guerrerao.

El envio se realizara en varias etapas
paragarantizarsucorrectadistribucidn parala gente,en coor-
dinacion con la Secretaria de la Defensa Nacional (Sedena),
gue comanda Luis Cresencio Sandoval, Cenaced, Cadena
ACy otras organizaciones altruistas.

Ademas, nos cuentan quela siguiente entrega dealimen-
tos sera de 29 toneladas y se realizara la préxima semana.
Con estainiciativa,Grupo Lala, a través de su Fundaciony los
productores delechede LalLaguna, refrendan su compromiso
social ysu apoyoalapoblacion ensituaciones deemergencia.

Elenviodealimentos se ordenard para coordinarlalogistica
y contribuira unaentrega éptima, demanera queladistribucion
entre los afectados sea eficaz y segura. Grupo Lala convoca
atodoslossectores que conforman ala poblacion mexicana
paraseguirsumandoesfuerzos y solidarizarse con nuestros
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hermanos guerrerenses.

Asi, Fundacidn Lala ratifica su
conviccion de apoyarala poblacian
ante desastres naturales.

La siguiente
semana van a

entregar 29
toneladas mds  VELANPORDERECHOS LABORALES
de apoyos El Gobierno de México atravésdela
alimentarios Secretaria de Economia (SE), gue

lleva Raquel Buenrostro, expreso

sucompromisode aplicarde manera
efectivalalegislacionlaboral ylas disposiciones establecidas
en el T-MEC. En ese sentido la dependencia federal admitio
una solicitud de revisién en relacién con una supuesta de-
negacion de derechos de libertad de asociacion y negocia-
cion colectiva en Asiaway Automotive Components Méxica,
ubicada en San Luis Potosi. Con esta accion la Secretaria
del Trabajo y Prevision Social (STyPS), al mandao de Marath
Bolaios Lapez, tendra un plazo de 36 dias naturales para
realizar una revision interna y determinar la existencia o no
de estas denegaciones de derechos. Cabe resaltar que este
procesa de revision es parte de los esfuerzos del Gobiernode
México paragarantizarelcumplimientoyla proteccion delas
derechos laborales en el pais, en linea con las obligaciones
adquiridas en el marco del T-MEC.

RECONOCIMIENTO

Buenas noticias para Baja California, particularmente para
Mexicali, ya que la UNESCO reconocio a la capital bajacali-
farniana dentro de |a Red de Ciudades Creativas. La entidad
cuentacondosciudades con estereconocimiento-Ensenada
yalotenia-,y sedaen elmarcodel Dia Mundial delas Ciuda-
des. La multiculturalidad de la gastronomia, la produccion
vinicola, los productos extraidos del mar y utilizados en la
gastronomia, su comida urbanay los talentosos chefsen la
region dan cuenta del reconocimiento. Mexicaliy Ensenada
entraran al selecto club de 350 ciudades en 100 paises con
la posibilidad de generar intercambios y reconocimientas.
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Consejos para tomar decisiones financieras
informadas: solicitar un préstamo

COLUMNA INVITADA

I buen fin estd a la vuelta
de la esquina y con ello
florecen nuestro impulso
de comprar todo lo que se
nos pone enfrente, y no
solo eso, sino que echa-
mos mano de las tarjetas
de crédito o incluso solicitamos crédi-
tos para hacer frente a esta temporada
de consumo excesivo, pero, ;realmente
sabemos a donde recurrir para solici-
tar préstamos? O mejor atin ;sabemos
como escoger un buen crédito o una
tarjeta de crédito?

Primero que nada, antes de hacer
cualquier comprar recuerda lo si-
guiente: ;de verdad es necesario hacer
esa compra que tanto quieres hacer?
Parece absurda la pregunta porque si
realmente quiero comprar algo para
qué me cuestionaria de esa manera, y
s un pensamiento muy arraigado en
la sociedad y donde siempre brilla la

famosa frase de “para este trabajo” o “el
dinero se hizo para gastar”y créanme,
no tengo nada en contra de esta forma
de pensar, todos en algin momento lo
hemos hecho asi, perono somos cons-
cientes del impacto que esto tiene en

MIGUEL ANGFL
TELLEZ REYNA

nuestras finanzas, asi que seamos mas
racionales. Nuestras compras deben
de tener un verdadero impacto posi-
tivo en nuestro nivel de vida, si no es
asf, mejor ni lo piensen.

Ya resolvimos el primer punto, si
queremos y realmente necesitamos
esa compra, sin embargo, el capital
(que tenemos en este momento 10 es
suficiente ;qué sigue? Si sabes que en
el futuro vas a poder juntar el dinero
suficiente, lo recomendable siempre
es esperar, sin embargo, la compra si
0 si se tiene que hacer ahora, ya sea
porque en el buen fin esta mas baratos
o simplemente porque ya es urgente
hacer la compra, en esos casos pue-
des optar por solicitar algin préstamo
o tarjeta de crédito. Existen muchas
opciones para solicitar préstamos, des-
de los familiares (solo no abuses de la
confianza de tus tias o padres) créditos
de alguna institucion financiera, y aqui
la recomendacion es revisar el sisterna
de registro de prestadores de servicios
financieros SIPRES, si la institucion a
la que acudes esta en esta lista, signi-
fica que se encuentra trabajando en
regla y es confiable.

Ahora que ya sabemos que vdInos

a solicitar un préstamo en alguna ins-
titucion financiera, lo que sigue es
comparar los diversos productos en
el mercado y encontrar el que mds se
acomode a nuestras necesidades, para
esto la

Condusef va nos hizo la tarea y nos
pone a disposicion el catdlogo nacio-
nal de productos y servicios financie-
ros, donde podras comparar productos
y servicios de diferentes instituciones,
desde tasas de interés, comisiones,
plazos forzosos, anualidades, etc. todo
en un solo sitio. Seamos inteligentes y
utilicemos todas las herramientas que
tenemos a nuestro alcance para sacar
el mayor provecho.

Por ultimo, recuerda lo siguiente,
una deuda es una responsabilidad
que vas a adquirir y de la cual ya no
podrés huir, estards comprometiendo
tus recursos a futuro, asf que sé inte-
ligente con tus compras, prioriza los
productos que tendran un tiempo de
vida mayor al plazo de tu deuda, y si
es posible utiliza tus créditos en cosas
productivas y que hagan crecer tu pa-
trimonio, de otra manera estaras tiran-
do tu dinero en un sachaqing 61 de 78
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Las otras opciones para hacerte de tu casa...

MARIEL

ZUNIGA

EN CONCRETO

as famosas proptech o las
plataformas tecnoldgicas
que te apoyan para hacer
operaciones digitales para
vender, comprar o rentar tu
inmueble también te brin-
dan otras opciones para ha-
certe deun crédito o bien de alternativas
que te llevan a obtener tu hogar.

Platicamos en la semana con tres
diferentes empresas, tres empresarios
jovenes con nueva vision que pusieron
un anaquel de alternativas diferentes
que van desde las que ayudan a rentar
sin aval hasta aquella que te compra tu
casa 0 bien después de remodelarla te
la vende con grandes cualidades.

Y también esta aquella opcion que
nos interesa mucho investigar como s
funciona, que es la renta con opeion a
compra.

Pero hablemos de como puedes co-
nocerlos y utilizar estas alternativas en
tu beneficio.

Todo es digital, la mayor parte del
tiempo fe comunicas por internet v asf
vas reconociendo el esquema que te per-
mite saber si puedes alcanzar una pro-

piedad, en este caso una casa nueva o
usada, y si puedes comprarla o rentarla.

Ahora incluso la renta ya te presenta
opciones que facilitan el acceso como la
no necesidad del aval con propiedad en
la entidad donde quieres hacer la opera-
cidm; las proptech revolucionan también

los esquemas y generan otras alternati-
vas que no limitan sino que facilitan tu
acceso a la propiedad.

Lo interesante también mes que exis-
ten diferentes alternativas hoy en dia
para lograr un financiamiento o para
hacerte de tu propiedad, ademas dife-
rentes tipos de inmueble.

Hay que conocer un abanico mas
amplio y abrirse a posibilidades porque
también los negocios se diversifican y
hay quienes, como las proptech, encuen-
tran un nicho en comprar casas, depas,
edificios, remodelarlos y revenderlos. Y
este negocio ya es explorado incluso por
desarrolladores de vivienda como Vinte
(Jue recompran sus propias casas vendi-
das hace anos para hacer este proceso:
remodelar y revender.

Y la renta como opeion a compra,
finalmente se basa en un ahorro que
sumara el enganche y luego permitira
ya calificar para un crédito y adquirir
la propiedad. El esquema legal es el
que hay que explorar, pero al pare-
cer las proptech estan haciendo que
funcione.

POR CIERTO
Ahora con el desastre en ZAcapulco se
evidencia que los seguros estan limita-
dos para cubrir las perdldds de vivien-
das y de immuebles.

Mads bien levantar #Acapulco repre-
sentara un desembolso considerable

para los empresarios, para los duefios
desde una casa o hasta para los propie-
tarios de un hotel, condominio o local
comercial.

Ahora y siempre serd inoportuno un
desastre natural, pero mas cuando se
esta al final de un gobierno y sin recur-
s0s. Por ello, es preocupante el recorte
en todos los organismos auténomos.
Porque esto hace mas valnerable a un
pais y, por otra parte, se temen las me-
didas fiscales para recolectar todo lo
que requieren las elecciones y la nueva
administracion.

PREGUNTA

Si eres damnificado de 20tis en #Aca-
pulco vy tienes crédito en Infonavit o
Fovissste ...

OPINA:

¢Conoces cuanto tiempo aplazaron los
pagos de tu crédito?

Escribeme en twitter @MarielZuniga_
Siguenos en Contrareplica en #you-
tube y en todas sus plataformas

ePeriodista de negocios,

bienes raices, infraestructura y
finanzas personales.

Fundadora de “Mujeres Lideres por la
Vivienda” y

directora de GrapYEhEdHcrEto.
mariel@grupoenconcreto.com
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Globhali... ¢qué?

Fausto Prefelin Muioz de Cote

@laustopretelin

;Qué¢ hacen los empleados

de comunicacion social de
Relaciones Exteriores?

oogle y el ChatGPT son mds eficientes que el
drea de Comunicacién Social de la Secretaria
de Relaciones Exteriores.

3México firmé la Declaracién de Bletchley
sobre el alcance de Inteligencia Artificial2

La pregunta se la formulé el pasado miéreoles la reporte-
ra Perla Pineda al funcionario de nombre Viadimir Alejandro
Castillo Leddn Tomés quien, de acuerdo a la pégina web de
Relaciones Exteriores, se desempefia como Director de Infor
macién Internacional. Lo hizo a través de WhatsApp. Ayer
por la tarde, el funcionario de comunicacién social ni siquie-
ra habia leido la pregunta (no fenia las flechas en color azul).

El jueves por la mafiana Google me resolvié la duda. Méxi-
co no firmé la Declaracién de Blefchley.

En diversos medios britdnicos lo que preocupa a los paises
que la firmaron son varios temas: la desinformacién, la discri-
minacién, la seguridad y la privacidad.

Paradéjicamente la desinformacién y la discriminacion son
variables que han afravesado al érea de Comunicacién So-
cial de Relaciones Exteriores durante los casi ya cinco afios de
la presente administracion.

Tal parece que el objetivo de la comunicacién social es des-
virtuar la realidad para proteger a funcionarios.

El Onico caso excepcional mds allé de las filtraciones a pe-
riodistas-amigos o esclavos-periodistas, ocurre cuando los he-
chos reales benefician a funcionarios a los que hay que profe-
ger. Es decir, tal escenario casi nunca ocurre.

Lo de menos son los nombres. Roberto Velasco, Daniel Mi
llén y Hugo Corzo (hay un cuarto elemento que ni recuerdo su
nombre}, han ocupado la direccién general de Comunicacién
Social de Relaciones Exteriores, y todos le han dado su espal-
da al periédico El1Economista. Eso s, le envian mensajes via
WhatsApp ol director del periddico como intentando quedar
bien con quien se debe quedar bien: rasgo clésico en la cultu-
ra de la burocracia mexicana.

Tres afios atrds pregunté a Daniel Millén sobre el estatus de
la negociacion del Acuerdo Global de la Unién Europea, pe-
ro la Oltima vez que supe de su existencia fue hace unos tres
o cuatro meses: una fotografia de él en Twitter lo ubicaba en
una lancha haciendo campafia para su jefe Marcelo Ebrard.

Por fortuna, dos amigos de la maestria que frabajan en Bru-
selas en la Comisién Europea me proporcionaron de manera
inmediata una fotografia del proceso de desaseo y manoseo
que ha tenido el Acuerdo Global. Uno de ellos ocurrié cuan-
do Ebrard prefirié dejarlo bajo llave en un cajén antes de que
Totiana Clouthier le diera el visto bueno.

Son muchas preguntas que Relaciones Exteriores no quie-
re responder:

5Cémo va la mesa de didlogo en México entre el dictador
Nicolds Maduro y la oposicién? sPor qué trasladaron la me-
sa a Barbados?

sHabrd oportunidad para embajadores jubilados en refo-
mar actividades como lo hard la embajadora Carmen More-
no Toscano en Paises Bajose

2Cudintos pasaportes han sido falsificados?

sla embajoda de México en Ucrania ya fue oficialmente
cerrada?

5Cémo va la extradicién de Andrés Roemer? sla guerra re-
frasard el proceso?

En su encuentro con el dictador Maduro en el Palacio de
Miraflores, la secretaria Alicia Barcena le pidié apoyo para
que interfiera con sus amigos terroristas de Homds para que
liberen a dos rehenes mexicanos?

Han sido cinco afios sin respuesta a E1 Economista.

2Qué hacen los funcionarios que laboran en el drea de
Comunicacién Socialé 3Cobran su quincena incumpliendo su
trabajo?

El Economista no recibe el mismo trato que La Jornada o
Milenio. 5Cudl es la razén?

Desinformar y discriminar, sus objetivos.
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[.a marcha de los errores

“Algo que nos explica bien la his-
foria, es en qué consisten los malos
gobiernos”.

Thomas Jefferson

a historia de lo humanidod es

frecuentemente un recuento de

avances econdmicos, tecnoléd-

gicos y sociales sorprendentes.

Desafortunadamente, fambién
se registran refrocesos, en especial
los que se relacionan con decisiones
de gobernantes que han resultado
en ferribles consecuencias para mi-
lones de personas.

El libro The March of Folly, de Bar-
bara W. Tuchman, nos presenta in-
feresantes ejemplos de estos bruto-
les emrores, desde la Guerra de Troya
hasta la de Vietnam. Tuchman enfati-
za la diferencia entre las decisiones
particulares, que tienen un impacto
limitado y los errores de los gober-
nantes, cuyos efectos se multiplican
de manera considerable. Ellos es-
tén obligados, mds que nadie, a ac-
tuar con sensatez y a cuestionar sus
propias acciones. No obstante, sus
desaciertos son recurrentes, afroces
y muchas veces son el resuliado de
una soberbia inconfenible.

El libro comienza con la mitica
Guerra de Troya, preguntandose por
qué en esta historia los troyanos intro-
dujeron a su ciudad un gran caballo
de madera sin siquiera invesfigar su
interior, a pesar de contar con fodos
los elementos para suponer que se
frafaria de un engario de los aqueos.

En ofro capitulo de esta inferesan-
te obra, se cuestiona la conducta de
los papas del Renacimiento, entre los
afos 1470y 1530, quienes pensa-
ron que su autoridad serfa ilimitada,
a pesar de excesos y extravagancias
totalmente ajenas a los valores reli-
giosos que predicaban.

Despropdsitos cada vez més alar-

mantes cometidos por seis papas en
ese periodo, se fradujeron en nece-
sidades financieras fuera de control.
Para financiar todo tipo de excentrici
dades y obras faradnicas, se acelerd
lo venta de indulgencias.

Los pontifices de esta época llego-
ron al absurdo de ofrecer eliminar los
pecados futuros, lo que se convirtié
en una motivacién, para quienes lo
podian pagor, para cometer todo fi-
po de transgresiones y abusos. El re-
sultado natural de estos excesos fue
la division de la iglesia catélica y la
reforma protestante, que limitd la in-
fluencia del Vaticano para siempre.

En ofro capitulo, la escritora des-
cribe cémo los britdnicos cometieron
desafinos incesantes, hasta que per-
dieron las colonias de Norteamérica
enelsiglo XVIII. Primero cobraron im-
puestos absurdos para sosfener un
ejército que defenderia a los colo-
nos de posibles invasiones, sin que
ellos lo solicitaran y sin estar repre-

sentados en el parlamento inglés
por ello la frase: “No a los impuestos
sin representacion”.

No contenta con lo anterior, la
MONAIrQUia, CON gran arrogancia, in-
trodujo nuevos tributos que irrikaron a
los colonos, hasta que en 1773 tuvo
lugar el motin del t en Boston como
protesta por impuestos injustos, que
favorecian a una compafia de infe-
reses britdnicos.

Lejos de escuchar las razones del
descontento americane, la monar-
quia cerré el puerto de Boston, lo
que terminé por unificar la protes-
ta en las demés colonias y motivé el
movimiento de independencia.

Finalmente, la obra andliza la in-
fervencion de Estados Unidos en la
terrible Guerra de Vietnam, en la que
los estadounidenses no tomaron en
cuenta la evidencia historica de la fe-

roz resistencia vietnamita en contra
de invasores.

En este absurdo despliegue de
arrogancia y gasto gubernamental,
lo Casa Blanca justifics el envio de
armas y tropas por razones de “se-
guridad nacional” y la defensa de
“intereses vitales”, aunque la penin-
sula de Indochina se encuentra literal-
mente al ofro lado del mundo.

Después de casi 20,000 millones
de délares gastados en promedio
por afio durante casi una década,
45,000 soldados estadounidenses
muertos y 300,000 heridos, el resulto-
do de la intervencién dejé un enorme
descontento y una ferrible fractura en
el tejido social de los Estados Unidos.

Todo ello sin mencionar el incal
culable costo humano y afectacién
fisica de gran parte del territorio
vienamitay una situacién politica to-
talmente confraria a los infereses del
paIs agresor.

En esta obra, que sélo ofrece un
puiiado de ejemplos, podemos apre-
ciar que los errores de los gobernan-
tes son habituales y sus consecuen-
cias, desastrosas.

Nuestra memoria histérica fre-
cuentemente es muy corta y la irres-
ponsabilidad es comin, sobre todo
al administrar recursos ajencs. Para
complicar la situacién, muchos politi-
cos confinuamente aspiran a nuevas
posiciones, por lo que buscan atoda
costa ocultar sus errores.

Con el fin de evitar acciones que
van en contra del interés comin, es
muy imporfanfe exigir fransparencia
total y rendicién de cuentas en todos
los niveles de gobiemo. Como ciuda-
danos responsables, debemos reali-
zar un escrutinio constante de las de-
cisiones que se toman sob1e 1§ 005
pUblicay si las acciones de gobierno
son irracionales o contrarias al infe-
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Prepérense para boletos
de avion mas caros

os hemos acostumbro-
do a pagar por el esta-
cionamiento en el siper,
a pogoar por imprimir las
entradas al concierfo,
pogar una comisién por adquirir en [
nea los bolefos del cine, a pagar por un
asiento en el avién porque nuestro bole-
fo no lo tiene asignado. Suena raro, pe-
ro es lo que hemos normalizado.

Hace unos afios, la aerolinea de ba-
jo costo Ryanair quiso cobrar un euro
por el acceso ol bafio durante los vue-
los. Ryanair perdié la batalla en la opi-
nidn publica porque el esquilmo par-
fia de algo que parece ridiculo, pero
el ejercicio fue parte de un proceso
de disgregacion de servicios que hoy
es cotidiano tanto en las aerolineas
de bajo costo como en las aerolineas
"fradicionales”.

Lo que antes era parte del servicio,
hoy tenemos la oportunidad de selec-
cionarlo en pagos chiquitos. Los pro-
veedores nos han regalado el placer
de “personalizar” nuestra experiencia
de consumo hasta el mds minimo deta-
lle. Somos VIP en proporcién directa al
famario de nuestras billeteras.

La narrativa mercadolégica todo lo
puede: la disgregacidn permite a los
clientes pagar exactomente por lo que
necesitan (como asignar un asiento al
boleto, no vaya a ser que fengamos que
viajar de pie en el pasillo del avién).

Los promotores de la disgregacion
de servicios y los microcobros tienen ar

gumentos y medios para aleccionar a
los clientes y corregir a los inconformes,
pero sobre fodo tienen tecnologia: las
herramientas del comercio electronico,
las ofertas algoritmicas y la infeligencia
artificial permiten fasajear la vaca de
una manera sin precedentes.

Esa tecnologia y mucha imaginacion
para aplicarla dieron a las cerolineas
un promedio de 15% de sus ingresos
totales en 2022 por la venta de “ser-
vicios auxiliares”: asignacion de asien-
tos, embarque prioritario, maleta apar-
te del “equipaje de mano” (el que cabe
debajo del asiento), acceso a la sala
lounge, seguros de viaje, seguros por
cancelacién.

Segin la consuliora OAG, con datos

de ldeaWorks y CarTrawler, la mexicor
na Volaris obtuvo 43% de sus ingresos
en 2021 por la venta de servicios au-
xiliares. Los boletos de avién en Méxi-
co son 20% mds caros hoy que el afio
pasado. Y todo conspira para que au-
menten mds rdpido que la inflacién ge-
neral. Si desde 2018 la inflacién acu-
mulada supera 30%, el precio de los
boletos de avién se encuentra por enci-
ma de 70 por ciento.

No todo es culpa de la disgregacion
y la venta de servicios auxiliares. Tam-
bién hay razones macroeconémicas y
de politica regulatoria. Se calcula que
la TUA, la tarifa de uso de aeropuerfo
que fodos los viajeros pagan, suma en-
fre 8 y 40 délares al boleto de un vuelo

nacional y entre 20y 60 délares a uno
internacional.

Para las aerolineas las presiones
no son menores. Ademds del aumen-
fo constante en los costos de operacién
—salarios, instalaciones, mantenimien-
to de ceronaves, combustible— pron-
fo verdn una nueva competencia subsi-
diada por el Gobierno federal a fravés
de la compaiiia estatal Mexicana, ope-
rada por las Fuerzas Armadas, y en un
futuro todavia indeterminado resenti-
rén nuevos costos por el aumento del
impuesto de 5% a 9% a los concesio-
narios de los aeropuertos de sus ingre-
s0s brutos anuales.

La guerra en Oriente Medio, inicio-
da hace apenas un mes, y la invasion
de Rusia en Ucrania, que lleva afio y
medio, son factores geopoliticos que al-
teran las cotizaciones del precio del pe-
troleo y sus derivados, como el combus-
fible que compran las cerolineas para
hacer funcionar sus aviones.

Los aumentos de costos necesario-
mente serdn trasladados a los consu-
midores finales: los usuarios de los ser-
vicios de fransporte aéreo, en medio
de una presién corporativa por reduc-
cidn de costos y sostenimiento de la
rentabilidad.

El catdlogo para compensar es in-
menso: compras a bordo, reservas de
hoteles, alquiler de autos y si todavia
no se incluye pagar por el bafio, quizd
es cosa de tiempo. Prepdrense para bo-
efos de avién més caros.
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La mdustrla hospitalaria sigue creciendo en México

urgen més indicios de la expan-
sién hospitalaria en el sector pri-
w, vado de salud en México. En
? cuestién de 6 afos -de 2016 a
was® 2022-se elevd en casi una ferce-
ra pqrte el nimero de hospitalizaciones.

De acuerdo con datos revelados en
la edicidén 2023 del Ranking Los Mejo-
res Hospitales Privados de México, para
2022 registraron 2.3 millones de egresos
hospitalarios; ello significa un incremento
de 30% en las hospitalizaciones en institu-
ciones privadas respecto del 2016.

La edicién realizada por Funsalud y la
consultoria Blutitude en colaboracién con
la revista Expansién, destaca que en el
pais operan 2,874 hospitales privados,

incluyendo los universitarios, de la socie-
dad civil y algunos de 6rdenes religiosas.

Lo gran mayoria (2,598) son nosoco-
mios pequefios, con 24 camas o menos,
en tanto que apenas 169 son medianos
(3.7%] ol tener entre 25 y 49 camas; los
grondes con 50 camas o mds son un fotal
de 107 (el 3.7%) siendo los que cubren
la medicina privada de alta especialidad.
Por su lado, los hospitales del Gobierno
que son 1,477 establecimientos -menos
de la mitad que los privados- cubre 66%
de la capacidad hospitalaria, reflejo de la
saturacion en el lado publico.

En cantidad, el tofal de hospitales pri-
vados (2,874] es el doble respecto de los
pUblicos, pero representan 34% de la co-

pacidad instalada (nimero de comas) del
sistema nocional hospitalario; y més de la

mitad {55.9%] estd centrada en pocas ciu-

dades: ciudad de México, estado de M&
xico, Jalisco, Nuevo Leén, Guanaijuato,

Michoacdn y Puebla.

El dato del incremento en hospitaliza-
ciones privadas va en linea con el aumen-
to del gasto de bolsillolos desembolsos di-
rectamente realizados del bolsillo familiar
para la atencion en salud- el cual se elevd
en 30.9% entre 2018 y 2022 conforme
lo Glima Encuesta Nacional Ingreso Gasto
de los Hogares (ENIGH) del INEGI. Es re-
flejo de que las familias recurren a la aten-
cién privada, aunque fengan que desem-
bolsar y muchas veces endeudarse, dada
la carencia de opciones financieras y de
aseguramiento accesible, aunado al defe-
rioro de la salud piblica.

En tal contexto es de suma relevancia
fortalecer la informacién para decidir dén-
de afendernos una infervencién médica.
Aun falta para acceder a parémetros e in-
dicadores més claros, pero las ediciones
de este ranking ya son referencia.

Algo importante seria agregar en esos
rankings a hospitales del sector piblico,
para lo cual deberia haber interés dentro
del mismo Gobierno. Pero ahi mds bien
los incentivos estan al revés, a que haya
opacidad. De hecho, el actual sexenio
redujo la transparencia al haber parali-

zado la certificacién y acreditacion a
que muchos hospitales estaban oblige-
dos si querian proveer servicios a po-
cientes del ahora desaparecido Segu-
ro Popular.

El Consejo de Salubridad habia
avanzado con 287 hospitales cerfifico-
dosy 153 en proceso de hacerlo, pe-
ro ahora con el llamado Modelo Unico
de Evaluacién de la Calidad (MUEC)
la autoridad dejé relegados alos priver
dos y en vez de incentivos para frans-
parencia y calidad, hoy més bien hay
confusién.

Otra aportacion del ranking de Bluti-
tude/Funsalud es la divisién de hospito-
les por regiones; enlistan a los 20 mejo-
res del Noroeste, del Norte, del Centro,
de Occidente, del drea metropolitana
de la ciudad de México y del Sur del
pais. Aparte, enlista a los mas destacor
dos en 15 especialidades -cardiologia
y cirugia de corazén, cirugia plasticay
reconstructiva, endocrinologia, medici
na critica, medicina de urgencias, ne-
frologia, neurologia y neurocirugia, ofo-
rriinolaringologia y cirugia de cabezay
cuello, pediatria, urologia, gastroente-
rologia y cirugia géstrica, ginecologia
y obstefricia, neumologia, oncologia,
ortopedia y fraumatologic-, de muy dfil
referencia.

También publica el top fen de hos-
pitales pequerios y medianos del pais
que con 40 camas o menos destacan
por su buen desempefio. Hay que des-
tacar que la metodologia de esfe ran-
king es abierta. Se menciona en la
edicién impresa, y en linea se puede
consultar en www.blutitude.com.
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Combustoleos
Mexicanos

n lo que va del sexenio, la pro-

duccién de petroliferos de Pe-

mex ha incrementado en mds

de 200,000 barriles diarios. Se-

guimos 600,000 barriles diarios
por debajo del ritmo de produccién de
principios de la década pasada (de poco
mds de 1.4 millones). Pero el repunte es
nofable.

Léstima que sea tan abrumadoramen-
te de combustéleo. Mientras que la pro-
duccién de gasolinas apenas avanzé en
54,000 barriles dicrios, la de combustdleo
aumentd en 125,000. Con su nuevo total
de 275,000 barriles diarios, el combusté-
leo ya se corond como el petrolifero més
producido por Pemex, opacando a las go-
solinas y ol diésel.

No es para presumir. El combustéleo,
particularmente el de alfo de contenido de
azufre (HSFO, por sus siglas en inglés), es
poco mds que un residuo de la refinacién.
Esto se ve claramente en la relacién de pre-
cios: un barril de combustéleo —a pesar de
haber incurrido en los costos adicionales
de pasar por el proceso industrial de re-
finacién- tipicamente cuesta menos que
un barril de crudo. El viernes pasado, por
ejemplo, un barril de crudo WTI costaba
80.51 dblares; un barril de combustéleo
IFO380 en Housfon (de mejor calidad que
la gran mayoria que produce Pemex) cos-
foba seis ddlares menos: 74.10. La mezcla
mexicana (de crudo} de exportacién ando-
baen 76.64.

De ahi es bastante claro que producir
combustéleo implica destruir valor persis-
fentemente. Si Pemex hubiera vendido su
MME en vez combustéleo, hubiera recibi-
do més dinero por barril: en el caso espe-
cifico del viernes pasado, 2.5 délares. Eso

sin confar los costos unitarios del procesa-
miento. O que, salvo por la coyuntura re-
ciente a partir de variables geopoliticas,
el descuento del combustdleo respecto al
crudo ha sido mucho més significativo: de
hasta 40 délares, con su promedio entre
15y 20. Una nueva ola de regulaciones,
como las restricciones de la Organizacién
Marffima Internacional que prohiben el uso
de combustéleo de alto contenido de azu-
fre en cualquier embarcacién que no esté
equipada con scrubbers, sugieren que sélo
en nichos, en emergencias o por excepcio-
nes se podria permitir usar un producto tan
contaminante y tan infensivo en carbeno.

Claro que la produccién de combusté-
leo en Pemex no es precisamente nueva.
A principios de la década pasada, de he-
cho, el ritmo de produccién de hecho era
comparable al de ahora. Peroen 2012, al
mismo tiempo que se producian 273,000
barriles diarios de combustéleo, también
se produjeron 418,000 barriles diarios de
gasolinas y unos 300,000 de diésel. Hoy
el diésel y la gasolina combinada apenas
llega a 410,000. Vaya que han ganado
ferreno los residuos: de cada tres barriles
de petroliferos que Pemex produce, uno es
de combustdleo.

Llevamos cinco afios con un gobierno
que no ha escatimado en su gasto en el

sistema nacional de refinacién. Es un go-
bierno que, como ningln ofro, se jacta de
pensar en la produccién de gasolinas co-
mo una prioridad para la soberania nacio-
nal. Pero donde realmente ha sobresalido
es en el combustdleo. El resullado més em-
blemdtico de la Administracién en materia
de transformacién industrial es que Pemex,
hoy, es mds una compaiia de combusté-
leo que de gasolinas.
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Otis, ¢fuera del presupuesto?

| pasado viernes 3 de noviembre, los diputados, en comisiones,

aprobaron el Presupuesto de Egresos de la Federacién para el

afio 2024, que prevé un gasto de 9.02 billones de pesos pero,

sin desfinar un sélo peso para la emergencia y reconstruccién de

Acapulco, afectado por el huracdn Ofis, categoria 5, considera-
do el mds devastador de la historia reciente.

Le tocard al pleno de la Cémara de Diputados, en la sesién de este lu-
nes, continuar por el mismo camino, el de la omisién presupuestal, o en-
mendarlo y destinar recursos para ayudar a Guerrero, afectado en 47
municipios 3Habrd conciencia y voluntad politica en el poder legislativo,
en el que predomina el partido Morena?, veremos.

Si no hay cambios, el partido en el poder confirmard que se cumple la
instruccién presidencial de aprobar el paquete econémico para el 2024,
sin cambiarle ni una sola coma. El presupuesto estd orientado a las obras
iconicas y a sus programas sociales.

El paquete econémico se mantiene tal como se presentd previamente.
La Ley de Ingresos fue aprobada previamente y el gobierno no contaré
més que con los 9.07 billones de pesos autorizados. El huracdn —regis-
frado el 25 de octubre- fue una sorpresa, pero la aprobacién del gasto
esfd en curso.

Todo indica que no habra cambios. Los antecedentes, recientes, asi lo
dejan ver. 1.-El 26 de octubre el subsecretario de Hacienda Gabriel Yorio
realiza la primera reaccién del sector financiero gubernamental frente o
la avalancha de mensajes en redes que recordaba la decisién del actual
gobierno sobre la desaparicién del Fonden.

El Fonden aun existe y tiene 18 mil millones de pesos, aseverd el fun-
cionario. Al dia siguiente, el subsecretario de Egresos de la misma secre-
faria de Hacienda y Crédito Péblico, Juan Pablo de Botton ofirmé que el
Fonden cuenta con 11 mil millones de pesos. De acuerdo con lo aproba-
do para este afio, al Fonden se le presupuestaron recursos por 17 mil 156
millones de pesos.

De Botton, revelé que el gobierno ha ejercido, al corte de tercer trimes-
tre, 6 mil 511 millones de pesos en el caso del Fonden. O sea que ni si-
quiera hay claridad de lo que tiene el programa Fonden. 2 - El primero
de noviembre, 8 dias después de la catdstrofe, ocurrida el 25 de octubre,
el presidente Andrés Manuel Lopez Obrador presenté el plan de apoyo y
reconstruccién para Acapulcoy zonas aledaiias, por un monto de 61 mi

Columnas Econdmicas

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

Marco Antonio Mares

300 millones de pesos.

En una lista de 20 puntos senialé una serie de acciones para adelan-
tar y reacomodar recursos de programas sociales y partidas presupues-
fales pre-existentes, asf como algunas facilidades en fiempo para cumplir
obligaciones fiscales y patronales, que no representan un presupuesto
exfraordinario.

Se menciond que se utilizarian recursos tanto del Fondo de Desasfres
Naturales, del Seguro Catastréfico, por 485 millones de délares, y del
presupuesto de egresos. Pero no se defallé especificamente, con qué mon-
tos de cada rubro. 2.- Nueve dias después el gobierno declara zona de
desastre a 47 municipios de Guerrero.

Con ello, Acapulco y Chilpancingo, ademéds de otros
45 municipios y localidades recibirian apoyo federal.
Sin embargo (48 horas después) la Secretaria de Gobernacion que en-
cabeza Luisa Maria Alealde envié una aclaracién al Diario Oficial de
la Federacién y en la Declaracién de Desastre Natural por el Huracén
Otis, deja sdlo 2 de los 47 municipios originalmente considerados en
emergencia.

En consecuencia, de un plumazo y sin explicacion de por medio que-
dan excluidos de la ayuda emergente tales jurisdicciones. El Plan de Re-
construccién del gobierno por 61 mil 300 millones de pesos, se queda
muy corto respecto de los cdlculos de agencias como Fitch por 16 mil mi-
llones de délares y Coparmex lo calcula entre 200 mil y 300 mil millones
de pesos en cuanto ol monto econdmico.

El sindicato patronal anuncié incluso que solicitard ayuda a organis-
mos infernacionales. Respecto del tiempo para lograr la reconstruccién,
el presidente lopezobrador asegura que Acapulco no tendrd una amar
ga Navidad, y los cdlculos privados hablan de por lo menos 5 afios pa-
ra la reconstruccién.

Hasta ahora, los hechos dejan ver que el gobierno lopezobradorista
limitard el uso de recursos piblicos para la reconstruccién de la infraes-
fructura de Acapulco y el apoyo a fodos los municipios afectados. Estd
claro que serd la sociedad civil y el apoyo solidario sobre los que des-
cansard el peso de la emergencia. La reconsfruccidn y necesaria moder-
nizacién del puerto de Acapuleo tendrd que hacerla la iniciativa prive-
da. Al tiempo.
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| plan de rescate de Acapulco, tras

el azote del huracdn Otis, prevé

una recuperacion del puerto en-

tre dos y cinco afios. En este pro-

yecto habrén de participar el sec-
tor empresarial y las autoridades federales
y locales. La sociedad civil, como es cos-
tumbre, ha puesto su parte desde el ini-
cio de esto fragedia aportando viveres po-
ra la subsistencia de cientos de miles de
damnificados.

A diferencia de lo sucedido durante la
pandemia de Covid-19, en la que no se otor-
g6 alivio fiscal alguno a cientos de miles de
negocios que mantenian millones de em-
pleos que finalmente se vieron afectados, en
esta ocasién, el gobierno federal anuncia un
plan de apoyo fiscal para los contribuyentes
localizados en la zona del desastre y para
sus habitantes.

Mediante decreto presidencial, en vigor
desde el 31 de octubre pasado, se estable-
ce -medularmente- un programa que ofor-
ga: una deduccién inmediata para hoteles
y comercios que invierfan en la reconstruc-
cién de sus inmuebles durante octubre, no-
viembre y diciembre de este afio (excluyen-
do la compra de automéviles y vehiculos
de transporte}; una prérroga para efectuar
los pagos provisionales y el entero de re-
fenciones por salarios de esos meses; exi-
mir a pequefios contribuyentes de efectuar
pagos provisionales por el periodo indica-
do; oforgar opciones para la presentacion
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Decreto de

beneficios fiscales

para Acapulco

de pagos provisionales para quienes reali-

cen actividades agricolas, ganaderas, pes-
queras y silvicolas; reducir 20 dias los plo-

zos para tramitar devoluciones de [VA'y,
finalmente, establecer un mecanismo para
canalizar donativos deducibles a donato-
rias autorizadas que los destinen a la re-
construccion de viviendas afectadas, mecor
nismo que reconoce la desconfianza de la
sociedad civil para aporfar a insfituciones,
partidos politicos, fideicomisos v organis-
mos publicos, fras lo acontecido en el sis-
mo del 2017.

En realidad, estos beneficios dificiimente
abonarén para la reconstruccién de un de-
solado Acapulco, el cual acusaba ya muy
serias deficiencias en materia de pobreza,
narcotréfico e inseguridad. Resulta menos
que imposible la reconstruccidn de hoteles,
restaurantes y comercios en lo que resta de
este aio, cuando se prevé que, en ese plo-
zo, apenas podrd concluir la remocidn de es-
combros y la conexién efectiva de lineas de
electricidad y de agua potable a los inmue-
bles afectados.

Las prérrogas o condonaciones de pa-
gos provisionales del Gltimo frimestre pare-
cen ignorar que durante esos meses simple-
mente los negocios no habrdn de obtener
ingresos.

El decreto ignora que el pequefio comer-
cio es informal y no paga impuestos. La in-
formalidad en el puerto es cercana a 60%
(claramente superior a la media nacional),
y ésta se ha sumado ya a la rapifia y robo

de casas y departamentos de po-
bladores y visitantes. El decreto
no contiene estimulo alguno pa-
ra sostener el empleo existente, ni
para crear nuevos trabajos.

Los recursos que el gobierno
federal anuncia habré de apor-
tar rondan los 60,000 millones
de pesos, aunque no estén efi-
quetados en el presupuesto de

egresos del 2024. Este monto es
menor a 10% del puro sobrecosto
del fren Maya, la refineria de Dos
Bocasy el AIFA.

Las sefiales indican que la re-
cuperacion de Acapulco quedard
a la suerte de los acapulquefios y
de los negocios ahi establecidos y
que el fisco no serd un damnifico-
do més de Ofis.

() 0/
/0O
DE LA ECONOMIA

en Acapulco es
informal.

20

DIAS ES

el plazoenel que
los contribuyentes
del secter primario
fendrdn sus
devoluciones de IVA.

Péagina 70 de 78



Fecha: 06/11/2023

Pagina: 31

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 158
Costo: 127,788

Redaccion

171

Acciones y Reacciones e

Columnas Econdomicas

FEMSA busca disminuir su deuda

® Orbia sella alianza con Solvay

® Vector recibe alza de calificacién

El conglomerado Fomento Econémico Mexicar
no [FEMSA), dueiio de Oxxoy embotellador del sistema Cor
caCola, busca concretar una serie de ventas de activos en
2024 para disminuir la deuda.

Esto, como parte del plon lomado FEMSA Forward, que
emprendi en febiero de este afio para reorganizar su estiate
gia de negocio, enfocando sus esfuerzos en tres principales pr
lares: el mincrisia, el de embotellor bebidas y el digiial.

Lo anferior implicd desinversiones en negocios como la cer
vecera Heineken, sl coma en el nerés minoritario en la comr
paiia lider en el segmento de autoservicio mayorisia para
restaurantes y comercios pequeiios en Estados Unidos, Jelio
Restaurant Depot. Los negocas que faltarian por vender repre-
sentan 10% del plan de desinversiones.

Orbia Advance Corporation, una de las principales com

parifas petioquimicas de Méx co, concreté la dlianza estior
tégica que anuncid hace un afio con la belga Solvay, que le
permifird posicionarse como proveedor de componentes par
ra ko fabricacion de baterfas para vehiculos eléciricos.

El ciere del joint venture, en el que Orbia participa a fiavés
de su negocio Hourinated Solutions, dard paso a la constuc:

cién de dos planias de produccién de flucruro de polivinilideno
(PVDF), pléstico usado como aglutinonte y revestimiento separar
dor de iones de lifio en las baterias de autos eléctrcos.

Una de las plantas estard Jb cada en Augusia, Georgia,

y fendid su enfoque en productos ferminados, en fanfo que la
ofra fendrd su sede en San Gakbriel, Luisiana, vy su funcién serd
convertir materias primas en intermediarios necesarios. Se espe
ra que ambas félor cas inicien operaciones en 2026.

Para este negocio conjunio se prevén inversiones por 850
millones de délares, de los que 178 millones corresponden a
una subvenciéon otorgada a Solvay por parte del Departamen-
fo de Energia de Estades Unidos.

Vector Casa de Bolsa recibié una mrejora en su calficar
cion corporativa de largo plazo por parte de lo agencia PCR
Verum, que la pasd de "A+/M" a "AA/M, o el cuario mar
yor escafio en la escala de la calificadora.

El incremento de la nota para Vector fue consecuencia de
los consistentes resultados positivos obtenidos por ko comparia,
de acuerdo con el reporte.

aperspectiva de la calficacién para Vedor Casa ce Bolsa
se ubicd en un nivel ‘estable’”
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Si son unos descorazonados los
s operadores de los mercados que
se ponen euféricos porque la eco-
nomia de Estados Unidos creé me-

nos empleos de los esperados?
Bueno, un poco. Pero lo que realmen-
te festejaron el viernes pasado es que
ahora si podria darse esa combinacion
dorada entre un aferrizaje suave de la
economia y el final definitivo del ciclo

de alzas de las fasas de interés por par-
te de la Reserva Federal de Estados Uni-
dos [Fed).

La semana pasada frajo dos noticias
que cambiaron la suerte de los merca-
dos de dinero, bursdtiles y cambiarios
de la mayoria de los mercados maduros
y emergentes.

El Comité de Mercado Abierto de la
Fed no subi6 el nivel de la tasa de interés

interbancaria, pero eso es algo que el
mercado ya daba por descontado y se
cumplié el guion al pie de la letra.

Lo que realmente puso de buenas a
los operadores financieros fue que el
presidente de la Reserva Federal, Jero-
me Powell, opté por cantinflear cuando
quiso “aclarar” las expectativas de un
nuevo aumento en su reunién de diciem-
bre préximo.

Nunca fue un si, tampoce dejé mar-
gen para interpretar que el nivel actual
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2Quc festejaron
los mercados el
viernes?

de la tasa interbancaria entre 5.25 y
5.50% es un nivel ferminal.

Lo que pusoen claro Powell es que los
que deciden la politica monetaria en ese
pais se fijardn mucho en el corto plazoy
cualquier decisién es dato dependiente.

Por eso, cuando el viernes llegé uno
de esos datos cruciales en la toma de
decisiones de la Fed, los mercados reac-
cionaron como lo hicieron.

La expectativa de los analistas era
que en octubre pasado se habrian afia-
dido 180,000 nuevas plazas en las
néminas no agricolas. El dato final se
quedé corto por 30,000 puestos nue-
vos de trabajo y esto puso felices a los
mercados.

No es que los descorazonados parti-
cipantes del mercado se alegren por la
mala suerte de los que no consiguieron
chamba, es que la sefial de desacelera-
cidn en el ritmo de creacidn de empleos,
que no fue tan pronunciado, anticiparia
dos cosas: un aterrizaje econdmico mds
suave y una sefial en los datos de que
podria ya no ser necesario otro aumento
en la tasa de referencia de la Fed.

En esa dependencia de los datos que
argument Powell éste del empleo fue
uno de los mds importantes.

El siguiente dato de enorme frascen-
dencia serd, por supuesto, el de los in-
dices inflacionarios del mes pasado. La

manera como los precios voldtiles man-
tengan su comportamiento, con una po-
sible desaceleracién de la inflacién de
los energéticos, y comprobar si se ha mi-
figado el traspaso en la formacion de los
precios que estan en el corazén de la
inflacion.

Ahora, una cosa es que la informa-
cién apunte en el sentido de fener un po-
sible aterrizaje suave de la economia
que facilite un regreso mds ordenado
de la politica monetaria restrictiva y ofra
muy diferente que la euforia del viernes
en los mercados sea la garantia de que
la Fed ya esté oficialmente en su nivel
terminal del costo del dinero.

Por ahora, lo dnico que garantizan
con los movimientos bruscos en las co-
fizaciones es que sigan las presiones es-
peculativas y que se mantenga ese am-
biente nervioso de siempre.
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cargaba derechos e impuestos

superioresalautilidad. En el me-
jor afio en términos de precio del
petrdleo, €l patrimonio de Pemex

fue de menos 112 mil millones de
pesosy al cierre del sexenio, en
2012, fue de -271 mil millones de
pPEesos.

Desde 2006, cuando el
patrimonio era negativo, la
Unica forma de extraer recur-
sos superiores a su utilidad fue
endeudar ala empresa. De esta
forma podrian sustraer miles de
millones de pesos a pesar de 1o
ser generados por la produccion.
Entre Calderdn y Pefia Nieto la
deuda financiera crecié a una

do arrojaba una pérdida de 41 mil
millones de pesos. Como conse-
cuencia, su patrimonio dismi-
nuyo a 46 mil millones de pesos,
una caida del 56 por ciento.

El siguiente afio disminuyo
nuevamente. En 2006, el patri-
monio de Pemex era negativo, la
empresa estaba técnicamente
quebrada, cerrando en 26.9 mil
millones de pesos. Todo esto en
medio de un crecimiento anual
compuesto (CARG) de 14 por
ciento en los precios del crudo.

Esta mala gestion de Pemex
era evitable sin duda, pero con
Calderon solo se recrudecio. Los
precios del petroleo crecieron
11.5 por ciento CARG, con un

La semana pasada se dio un de-
bate en medios derivado de los
resultados financieros presen-
tados por Petroleos Mexicanos
(Pemex), correspondientes al
tercer trimestre del afio.

Lamayoria de los medios lapi-
dan con sus plumasy opiniones
la situacion financiera de la pe-
trolera. Sin embargo, un analisis
economico completo considera-
ria la posicion estratégica de la
empresa productiva del estado
en el presupuesto publico, el
mercado en el que se desempe-
fia, ademas de los motivos del
deterioro financiero.

En 2003, amitad del sexenio

de Vicente Fox, Pemex generd
una utilidad antes de derechos

eimpuestos de 339 mil millones

de pesos, una vez aplicados los

derechos e impuestos el resulta-

Su aportacién al presupuesto

ha permitido el financiamiento
de sectores vitales: educacion,
salud, vivienda, por mencionar
algunos. Los ingresos petroleros
al sector ptiblico de 2000-2006
fueron de 30 por ciento anual, en
el sexenio de Calderdn subie-
ron a 37.5 por ciento, con Pefla
Nieto la aportacion de larenta
petrolera al presupuesto fue de
23 por ciento en promedio cada
afio. Este pais ha dependido dela

maximo histérico de 133 dolares
por barril, sin embargo, la politica
de desangramiento de la paraes-

tasa efectiva de 250 por ciento, al

pasar de 590 mil millones de pe-

sos a 2 mil 82 millones de pesos.
El papel de Pemex es piedra

tatal continuaba. El gobierno

explotacion del crudo y su venta
para financiar el desarrollo. Lo
desafortunado es que endeuda-
ron a Pemex simplemente para
hacerse de recursos financieros,
omitiendo cualquier proposito
de modernizacion e incremento
de capacidad.

En términos estratégicos,
el sector petrolero esta en el
centro del desarrollo capitalista
contemporaneo. Los derivados
del crudo forman parte dela
vida diaria dela sociedad. Sin ir

angular de la economia nacional.

mas lejos, los combustibles son
elinsumo primordial para el
transporte. Durante el crecimien-
todelos preciosen 2021 y 2022,
Meéxico mantuvo controladala
inflacion energética graciasala
absorcion del IEPS. Si el deterioro
dela industria hubiera continua-
do, probablemente el gobierno
actual no habria podido seguir
esa politica. De esto y delarees-
tructuracion de Pemex hablare-
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Interjet delos Aleman, sigue siendo un
dolor de cabeza para quienes esperarn
que cumpla consusobligaciones, incluso
lo espara eldespacho presidencial.
Habian pasado meses sin que fuera tema
de unamarnanera pero nuevamente se
haenviado elmensaje desde ese lugar
para hacerle saber alos duefios en los que
ahora se mencionarn alos del Valle como
principalesaccionistas. Estos ultimos
hanusado cualquier foro, hastalasredes
sociales para hacer saber que se capita-
lizara a esta empresa pararegresarlaa

los aires de nuestro pais. Y como olvidar
la promesa de Miguel Aleman Magnani
quese fue a Europa, especificamente a
Paris, Francia, para conseguir ese dinero,
locualuna y otra vez ha sido calificado
como una desfachatez de este personaje
y de caradura por haber dicho palabras
que desde que desaparecio de laescena

se sabe hay impunidad, incluso nipensar
traer por extradicién al de ascenden-

cia francesa Magnani, porque un juez
francés, tendria que analizar side verdad
cometié undelito, y mas ain porquelos
abogados de este personaje “ilustre” dice
que Francia “protege mucho” a sus ciuda-
danos contra procesos de extradicion.

Queja Laboral

Unaempresamasse unealalargalista
que vase extiende en el gobierno de
Meéxico, para ser revisada por posible de-
negaciéonde derechoslaborales. Se trata
de Asiaway Automotive Components,
ubicadaen San Luis Potosi. Los derechos
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publica no ha cumplido.

Pero se vamasall, porque ahorase
hace oficial por el propio presidente An-
drés Manuel Lopez Obrador, el rechazo
de unacuerdo ofrecido por el gobierno
para saldar los adeudos que mantiene
con elServiciode Administracion Tri-
butaria SAT)y otras entidades guberna-
mentales,

Losadeudos pendientes usted yalos
conoce, y son con Aeropuertos y Servi-
cios Auxiliares (ASA), el Instituto Mexica-
no del Seguro Social (IMSS) y el Instituto
delFondo Nacional de la Vivienda para
los Trabajadores (Infonavit), y con los
propios trabajadores, incluso anote aqui
a proveedores. Datos oficiales afiriman
queestacompariia tieneregistro antela
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) como ABC Aerolineas, empresa
quele pertenece a Miguel Aleman Velas-

afectados aparentemente en contra de
los trabajadores estanrelacionados con
lalibertad de asociacion y negociacion
colectiva.

Larevision fue solicitada por el go-
bierno de Estados Unidos, alamparo del
Mecanismo Laboral de Respuesta Rapida
oMLRR del Tratado de Libre Comercio
de Américadel Norte, conocido aqui
como T'MEC. Por ahi se habla de otros ca-
sos delaempresa Tecnologia Modificada
(Caterpillar), ubicada en Nuevo Laredo,
Tamaulipas.

Voz en Off

A ver,como esta eso de que aseguradoras

coy Miguel Aleman Magnarii, los cuales
lafundaron en 2005, y luego la historiade
que ahora es propiedad de Alejandro del
Valley Carlos Cabal Peniche, este tltimo
deslindandose no hace mucho y luego va
inmiscuido en un temalegal.

Perobueno, con el SAT debe cerca tres
mil millones de pesos (172 millones de
dolares), pero ojo aqui con lo que diceel
presidente Lopez Obrador, quien afirma
que sila compariia salda sus adeudos

con las autoridades podriaretomar sus
operaciones einclusohacerlodesdeel
Aeropuerto Internacional Felipe Angeles
(AIFA).Eso si, noolvidar que Miguel Ale-
man Magnanitiene una orden de apre-
hensién por presunta defraudacionfiscal
por 66 millones 285 mil pesos, y Alejan-
droDel Valle, enfrenta un proceso judicial
por el presunto delito de defraudacion
fiscal. Asi este escenarioen Interjet donde

noquieren hacerse responsables del
pago de seguros a negocios afectados
por elhuracan Otis, sobretodo aaquellos
que tuvieron actosde saqueo, yaque
consideran al saqueo comoterrorismo, y
las pdlizas solo cubren fendmenos hidro-
meteoroldgicos y el robo de mercancias,
pero el saqueo no es 1o mismo que el
robo de mercancias. Ojald que intervenga
el Gobierno federal y las autoridades
correspondientes dela 4T responsables
involucradas, incluso de la Asociacion
Mexicana de Instituciones de Seguros
(AMIS), que dirige Norma %&%Rﬂsag, 78
porque muchos integrantes de su gremio
se quieren librar del pago de esas pdlizas
que se pagan puntualmente.
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Se necesitan 15 mil litros de agua para
producir un kilo de carne y mil litros de
agua para producir un litro de leche.

La agricultura y la ganaderia in-
tensivas son consideradas en conjunto
una de las industrias mas dafiinas pa-
ra el ambiente. Segtin datos de la ONU,
el sector de la alimentacién consume
70% de los recursos hidricos del plane-
ta y provoca casi el 10% de las emisio-
nes globales de CO2.

Ante este problema nacié en Chi-
le (en 2015) NotCo, una startup que cred
a Giuseppe, un chef de inteligencia ar-
tificial (AI) que produce leche, hela-
do, hamburguesas, pollo y mayonesa
hechas de frutas y verduras que saben
igual a los productos de origen animal.

Tiene entre sus inversionistas a ce-
lebridades como el empresario Jeff Be-
zos, el tenista Roger Federer y el pilo-
to de Férmula 1, Lewis Hamilton, pero
también emprendedores renombrados
como Marcos Galperin, fundador y di-
rector ejecutivo de MercadoLibre.

Comenzaron por Chile pero poco
a poco han entrado en mas mercados
como Argentina, Brasil, Estados Uni-
dos, Canada y en México. La empresa
logré una valuacidn de 1,500 millones
de ddlares en julio de 2021, convir-
tiéndose en la primera foodtech ‘uni-
cornio’ de la regién, cuenta Federico
Hirtz, su Country Manager en Méxi-
co: “Nuestro proposito es transformar
la industria de alimentos para hacer-
la mas sustentable. Para eso necesi-
tamos quitar al animal de la ecuacion,
pero manteniendo el sabor de los ali-
mentos, la misma textura y la misma
experiencia para el consumidor”.

Aunque en México ya puedes en-
contrar productos de NotCo en varios
restaurantes célebres, el reto de la em-
presa es lograr que los mexicanos los
prueben para que los hagan parte de
su dieta, dice Joseza Pulido, Strategic
Partnership Manager de NotCo.

#Como lograrlo en un pais donde
s6lo 9% de la poblacidn es vegana’«#¥
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La primera parte para lograr esta
expansion la esta haciendo NotCo,
al continuar con alianzas estraté-
gicas con marcas de prestigio, tanto
en la proveeduria de insumos como
en los restaurantes donde se en-
cuentran sus productos.

La segunda parte para lograr su
expansion esta en hablarle a una
audiencia mucho mas amplia que
los veganos, explica Federico: “Hoy
nosotros apuntamos a los consu-
midores flexitarianos, esos que no
son veganos, no son vegetarianos,
comen de todo pero quieren, una o
dos veces por semana, reducir su
consumo de carne. Nuestra tarea es
ofrecerles a esos consumidores ali-
mentos que sean sabrosos, que los

Columnas Econémicas

119,690

Genaro Mejia

puedan reemplazar por el resto de
su dieta y que eso no signifique un
sacrificio para ellos”.
Pero con eso no basta para lo-
grar el crecimiento que esperan.
La unica solucion definitiva estd en
comunicar mucho mas alla que sus
productos de alta calidad. “La gente
busca comprar historias, comprar
propositos, creer en lo que la com-
paiiia estd queriendo hacer, mas
alla del producto”, dice Federico.
Por eso, el camino estd en comu-
nicar de forma asertiva y eficien-
te ese propdsito para que la gen-
te conecte de forma emocional con
la marca y sus productos. Ya luego
vendra hacer un trabajo de cuidado
de la calidad, precios correctos, lo-

FOTOE CORTESI

gistica y experiencia del cliente.

“Hay muchas compafiias que
hacen muy buenos productos, pe-
ro hay pocas que tienen muy claro
cual es el proposito y lo que quie-
ren lograr. Y el propdsito que te-
nemos nosotros no puede ser mas
ambicioso: transformar una in-
dustria que es gigante, que for-
ma parte del dia a dia de todos los
consumidores del mundo, pero
que esta siendo muy daifiina para
el planeta”, dice Federico.

Para él, no hay atajos: “Las com-
pafiias que no tengan un proposi-
to claro y que ese proposito conecte
con los consumidores, la van a tener
muy dificil en el futuro”.«#
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Ellanzamiento del Volvo EX30
vieneadarle una tareaimpresio-
nantea la empresaanivelmun-
dial, tanto que inicié su produc-
¢idn en Asia, pero ahora abririn
otralinea de ensamble en Bélgi-
ca, donde el crossover eléctrico
hard lo posible para llenar las
preventas que estd teniendo a
nivel mundial
ElejemploenMéxiconoesla
excepcion, imagine que Volvo
habia afios que no vendia lasmil
500 unidades en un afio, peto
hoyleha dadola vueltaalnego-
cobajo el liderazgo de Raymun-
do Cavazos, la nueva era dead-
ministracién mundial bajo la
cual México se encuentra bajo
la zona de Latinoamérica que
estd liderada desde Brasil.
Volvo inicid la preventa del
EX30 para entregas hasta el pro-
Ximo afio en junio en el primer
escenatio de entregas, mil 500
vehiculos pre vendidos en su
portal deInternet, masloque se
acumulen hasta donde la em-

presa crea que pueda entregar-
losen 2024 y hadiaadelante,

Lamagia esti siendo clara de
los Volvo eléctricos y del precio
que ahora pueden tener, El
EX30inicia en 649 mil 900 pe-
sosenelpais,yconelloestien-
trando en un territorio donde
nunca habia estado, por otro
lado, casi nadie esta siendo ca-
paz de poder competir en esas
caracteristicas y segmento, por
lo que también serd el primer
eléctricode muchaspersonasen
el pas.

Elcoche incluye el cargador
de casaconlo queel primer car-
gador en muchos estaciona-
mientos privados también serd
elde Volvo,y esasmarcasno se
borraran facilmente, puessila
IMArca es consistente en servido
y pattes, expetiencia eléctrica,
en los valores adicionales que
estd planteando como unos
4000 kilometros eléctticosalos
primeros clientes y una tarjeta
de afinidad, ademas de que cla-

ramente se ve que crecera su

gama a partir del EX30, este
quto se convierte en la entrada,
en el primetescalén de muchos
que una familia entera puede
darenlaelectricidad.

Yalomanejéyesun vehicu-
lo, aunque ligero, muy estable
POT su construccion robusta, es
circular su cuidado del medio
ambiente, pues muchos de sus
materiales, tanto plasticos con
metales, son ya reciclados.

Su dindmica permite disfru-
tatlo tanto en aceleracion mu-
cho mas rdpida que uno a gaso-
ling de su tipo, exponencial di-
Ha, y en curvas continuas su
centro de gravedad es 1a clave
para la gran dindmica de con-
duccion que oftece.

La energia de la bateria es
£xacto enelrango restante, lo
quehace mayor confiabilidaden
suusoalargadistanda, enlaciu-
dad, no tendra que conectarlo
mas queunavezalasemanase-

gunsu eficiencia de manejo.

Aesta formula selesumaque
el pais esta electrificando las
principales carreteras turisticas
y rutas de comercio, con lo que
la carga en carretera enalgunos
anos parece que no tendra pro-
blemaalguno,

Y si los subsiguientes crosso-
vers, autos deportivos o camio-
netas de Volvo bajo esta nueva
tecnologia logran ser tan atrac-
tivos en diseflo como en pro-
puestaeconomicay rango deal-
rededor de los 400 kilémetros,
tiene entre Sus Manos ese auto
que lo puede posicionar en la
mente del consumidor quereal-
mente sabe, se conduce, aprecia
y valora lanueva tecnologia de
movilidad y seguridad, como
siempre hasido su cliente pero
ahora siendo de los pocos pro-
ductos quecompiten por el mo-
mento en elmercado.

JEstausted listo para su pri-
mer eléctrico? Con el EX30,

muchos taphien estain istos.



