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Rentabilidad con IA

La Tnteligencia Artificial (1A) cada vez
tendra mayor relevancia para aquellas
empresas que la empleen en su definicion de
estrategia y no s6lo como una herramienta.
De acuerdo con un analisis elaborado
por GCG, a cargo de Guillermo Varela, la
1A permitird que las empresas puedan au-
mentar su rentabilidad entre 35 y 38 por

ciento para 2035.

Las compaiiias mexicanas invierten
entre uno y 2 por ciento de sus ventas
globales en tecnologia, mientras que en
el mercado global, dependiendo de 1a
industria, la cifra varia entre 3 y 7 por
ciento de inversién. En el caso del sector
gubernamental, la inversion se ubica en

Finanzas
sostenibles

-El Consejo Mexicano de
Finanzas Sostenibles AC.
(CMFS), que encabeza Al
ba Aguilar, anuncio esta se-
mana su nueva estructura de
gobierno corporativo, integra-
da por la Asociacion Mexi-
cana de Administradoras de

. Fondos para el Retiro (Ama-
fore), la Asociacion Mexica-
na de Tnstituciones Bursati-
les (AMIB) y la Asociacién de
Bancos de México (ABM).

Aunque los tres organis-
mos han colaborado con el
CMFS desde su fundacion,
ahora como asociados po-
dran participar en la toma
de decisiones.

Con esta nueva estruc-
tura de gobierno corpora-
tivo, el CMFS desea sumar
los esfuerzos de todo el sis-
tema financiero v trabajar
en conjunto, de forma coor-
dinada y consistente, con un
enfoque integral de la agen-
da en sostenibilidad.

El CMFS llevara una

agenda de financiamiento e
inversion sostenible con vi-
sion y colaboracion entre
sector publico y privado.

El Consejo colabord en
la Estrategia Nacional que
lidera la Secretaria de Ha-
cienda (SITCP) junto con el
Banco de México {Banxi-
co), reguladores y asociacio-
nes financicras. Desde 2020
y a partir de julio pasado
coordina el primer piloto de
Andlisis de Escenarios Cli-
maticos para México.

I.a emision de deuda
sostenible del Pais supera el
billon de pesos, con 33 por
ciento del Gobierno federal,
29 por ciento de la banca y
31 por ciento de corporati-
vos. El Pais ocupa el segun-
do lugar en monto de emi-
siones “verdes”.

De helado
a pan
Neverias Frody, empresa

que lidera Beatriz Rodri-
guez, abrira su primera pa-

L5 por ciento.

En México, GCG ha apoyado proyec-
tos de transformacion en sectores como
seguros, manufactura, distribucion y fi-
nanzas. El sector automotriz es en el que
se observa mayor avance a nivel global
debido a la conduccion auténoma, pero el
educativo plantea grandes retos.

México es la doceava economia del
mundo, pero en términos de competitivi-
dad ocupa el lugar 56, por lo que hay un
camino Importante por recorrer.

GCG es socio de la firma global Mi-
crosoft y en junio fue reconocida como
lider en Business Applications a nivel
Latinoamérica.

Redaccion

naderia en octubre, la cual
se ubicard en Tlalpan, Ciu-
dad de México.

Laidea de incursionar en
la industria panadera resul-
10 de la creacion de nuevos
sabores de helados: brow-
nie, brownie con capuchino y
galleta de chochitos, para los
que la empresa decidié hacer
su propio pan, en lugar de
comprarlo a terceros.

Por el lado “frio”, Fro-
dy esta en plena expansion,
pues abrid ocho de las 10
sucursales planeadas para
este afio en el Valle de M¢-
xico. Ademds, pretende lle-
gar a Querétaro a través del
modelo de franquicias,

Neverias Frody arran-
co el afio con un crecimien-
to anual de 21 por ciento en
sus ventas, por lo que esti-
ma que cerrard con un alza
de entre 18 y 20 por ciento.

El ario pasado, logrd un
crecimiento anual de 17 por
ciento en sus ingresos y ac-
tualmente cuenta con mas
de 57 sucursales.

Segtin datos de la em-

presa Expert Market Re-
search, el mercado del pan
eh México alcanzd un valor
de 2 mil 26 millones de do-
lares en 2023.

Mas estudiantes

La plataforma de aprendi-
zaje Open English, fundada
y liderada por Andrés Mo-
reno, anunciard que cuenta
con tres millones de estu-
diantes, con lo que se con-
solida en el sector de educa-
cion corporativa.

La lirma tiene mas de 10
mil chientes corporativos, 4
mil de ellos actvos; 9 millo-
nes de horas de uso dedica-
das a la plataforma y 1.2 mi-
Tlones de horas en clases en
Vivo,

Como parte de su ex-
pansion, la plataforma ya
introduce modelos de ense-
fianza basadas en Inteligen-
cia Artificial (IA) para dar
tutoria personalizada y so-

ANDRE
LOUREIRO...

Es director general de
Pinterest para Latino-
américa, quien visita-
14 México con el ob-
jetivo de consolidar el
trabajo de la platafor-

ma digital con mar-
Cas y empresas nacio-
nales. Enlaactualidad,

la firma cuenta con 19
millones de usuarios
activos mensuales en
el Pais, conun alcance
de 30 porciento dela
poblacién online.

porte continuo, asi como co-
ITECCIONES y comentarios en
tiempo real.

Ademés, presentard el re-
porte “Kl Inglés en las dife-
rentes industrias de Latinoa-
méricay Estados Unidos”, en
el que se encuestaron a 510
responsables de Recursos
Humanos en Estados Unidos
y América Latina.

Segun su reporte, los
empleados que dominan el
inglés pueden aumentar su
productividad hasta en 61
por ciento y 69 por ciento
de las empresas se ven im-
pactadas negativamente por
la falta de dominio del in-
glés de sus empleados.

La plataforma de apren-
dizaje en linea se fundd en
2010 para ofrecer soluciones
personalizadas a empresas y
usuarios en lo individual.

Entre sus clientes en
Meéxico destacan Genomma
Lab, Epson, Kumon, Bureau
Veritas, entre otras.

capitanes dreforma.com
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énde estan
todos los
Einsteins?”,
se pregunta Erik Hoel en
un interesante y provoca-
tivo articulo (léelo en nues-
tros sitios, inglés).

El neurocientifico esta-
dounidense argumenta que
Ia cantidad de genios hoy
en dia, en relacién con la
poblacién, es mucho me-
nor que en el Renacimien-
to, por ejemplo.

Hoel tiene una hipdtesis
controversial: “un método
representa la mejor manera
de educar a un nifio: la tuto-
ria uno a uno. Es profunda-
mente injusto y beneficia a
los que mas tienen, pero esta
probado”.

a :

El profesor universitario
aclara que no se refiere auna
tutoria correctiva o inclusi-
ve a lo que en inglés se co-
noce como “tiger parenting”,
esos padres que presionan
y ayudan para que su prole
progrese.

No.

Se refiere a la “tutoria
aristocratica”. '

“Untutor pagado, experto
€n su campo, que no solo ins-
truye, sino que también con-
versay discute, promoviendo
y ampliando un conocimien-
to intelectual variado”.

Concluye tristemen-
te: algo reservado para los
muy ricos.

Interesante y muuuy
aplicable a los negocios, la
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MELENDEZ RUIZ

politica y la vida.

Primero que nada, si
eres un jefe y tienes po-
der de decisién, puedes
contratar tutores, es decir

S,

Identifica las areas (so-
bre todo las técnicas) donde
los requieras y luego buscalos,
contratalos y, por Dios, des-
pués escuchalos.

Ya sabes, para mi es man-
tra: los jefes sabelotodo ter-
minan por ser malos jefes Y,
0JO, esto se da aun si el je-
fazo tiene buenas ideas. En
la era de la disrupcion, tarde
o temprano el genio solita-

rio falla.

Olvidate si es un Tla-
toani ignorante y dogmatico
que prefiere a lambiscones
mustios y leales. El México
de la 4T es un ejemplo per-
fecto de lo que pasa cuan-
do prefieres porras que al
consejo experto.

Ahora bien, seas o no

jefe, en los negocios un tu-

Parte de una gran char-
la de TED de Carla Harris,
vela en nuestros sitios.

La directiva de Morgan
Stanley resefia una junta don-
de se dio cuenta como se to-
maban las decisiones para
otorgar los bonos de fin de

|

genio

ano.

Y lo que encontr6 la sor-
prendio. ‘

No solo contaba el proce-
so analitico, sino que entraba
también en juego algo mucho
mas informal. Habia 3 clasi-
ficaciones: estrellas (grandes
bonos), promedio y deficien-
tes (puesto en riesgo).

Antes de terminar de
presentar a un candidat@,
alguien interrumpia para de-
cir: “parece que Juan es una
estrella... o promedio... o es
un desastre”.

Y ya, asi se quedaba.

A Harris le cayd el vein-
te un par de afios después:

“esa persona que hablari
por ti, que te defenderi, es
tu patrocinador”’.

¢Como conseguirlos?
existen dos tipos de mone-
das de cambio vilidas en
una organizacién: desem-
pedio y relaciones.

“La moneda del desem-
pefio la acumulas dando los
resultados esperados... y un
poco mas”, explica.

Eslamonedamas comin
y es valiosa por 3 razones: te
hace destacar, lleva a pro-
mociones temprano v, claro,
atrae patrocinadores.

De la otra moneda de
cambio se habla poco, pero
es igual de importante. Ad-
vierte la banquera: no pue-
des pedirle a alguien que te
apoye con su influencia si
no te conoce.

Por eso recomienda in-
vertir tiempo en conectar,

conocer y trabajar con la
mayor cantidad de perso-
nas en la organizacién. No
se puede crear una mayor red
siendo un total desconocid@.

Segun Harris, un buen
patrocinador cumple 3 re-
quisitos: tiene un lugar en la
mesa donde se toman deci-
siones, conoce tu trabajo y

posee poder.

3C6mo conseguirlo?

Preguntando. Claro, tras
haber cumplido la tarea.

5Y si dice que no?

Puede ser por 3 razones:
no conoce tu trabajo suficien-
temente, no cree tener el po-
der para influir o simplemen-
te no quiere hacerlo.

En cualquier caso, ante
un “no”, sigue buscando.

“Tener un patrocinador
es vital. Puedes sobrevivir sin
un mentor, pero no avanzaras
sin un patrocinador”, advier-
te Harris.

Stper interesante... tu-
tores, mentores y patrocina-
dores.

El secreto de la geniali-
dad... y del éxito.

EN POCAS PALABRAS...
“Tener mentores es una gran
ventaja”.
B.J. Armstrong, jugador
de basket.

benchmark@reforma.com
Twitter; @jorgemelendez
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What’s

News

1gigante de los chips

de inteligencia artifi-
cial Nvidia se ha unido a
otros inversionistas en una
ronda de financiamiento
de 160 millones de délares
para Applied Digital, una
compafiia que opera cen-
tros de datos y desarrolla
un negocio rentando
potencia computacional
para IA. El trato aporta-
ra capital para Applied
Digital a través de la com-
pra de nuevas acciones
de la compaiiia que cotiza
en Nasdaq, que tenia un
valor de mercado de més
de 500 millones de délares
al cierre del mjércoles.

¢ Una tecnologia climé-
tica que ha batallado para
cobrar impulso ha recibido
estimulo de un histérico
trato para créditos fiscales
con el Bank of America, El.
banco esta proporcionando
205 millones de délares a
cambio de créditos fiscales
de un productor de etanol
que captura el carbono
producido en una planta en
Dakota del Norte. Es el pri-
mer trato de su tipo desde
que la ley sobre clima del
2022 en EU aumento6 los
créditos fiscales disponi-
bles para capturar carbono
y almacenarlo bajo tierra.

# Dias después de que el
lider venezolano Nicolas
Maduro declar6 su triunfo
electoral, Chevron ofreci6
su postura alos funciona-
rios estadounidenses: es
crucial que se permitaa
Chevron seguir extrayendo
petroleo en Venezuela. En
reuniones con funciona-
rios de la CasaBlancay el

Columnas Econdmicas
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Departamento de Estado
de EU dias después delas
élecciones, ejecutivos de
Chevron afirmaron que su
presencia en Venezuela
apuntala los suministros
globales de crudo yla se-
guridad energética de EU,
de acuerdo con personas
familiarizadas con las
platicas.

 Canfor cerrard otros dos
aserraderos en Columbia
Britanica, Canadd, y
limitar4 la producci6n en
aserraderos de pino en Ca-
rolina del Norte y Georgia
debido a precios debilita-
dos para tablones de ma-
dera de 2 por 4 pulgadas
ylos crecientes$ aranceles
de EU a las exportaciones
de madera canadiense. Es
“lareduccién grande mas
" reciente de un produc-
tor de madera en medio
de una demanda débil y
_precios que han languide-
" cido por debajo del punto
de equilibrio para muchos
aserraderos, sobre todo en
Columbia Britanica.
# Verizon
Communications acordd
recomprar algunas de las
lineas de fibra 6ptica que

. vendi6 hace casiuna déca-
:damediante un trato de 9.6
“mil'millones de d6lares por

Frontier Communications.
El trato en efectivo, anun-
ciado el jueves, ofrecié
para los inversionistas

de Frontier 38,50 ddla-
res por accion. Frontier,
construida mediante la
incorporacién de varios
tratos a través de los afios,
tiene mas de 2 millones de
conexiones de fibra optica
en 25 Estados en EU.
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INTERMEDIOS
RAUL HUITRON
acampanas
REVOLUCIONA MARZ llanueva, directora de Merca-
EL MERCADO DE GOMITAS  dotecnia para las Categorias
Dentro de |a categoria de dul-  de Dulces, Goma de Mascar
oés, el segmento de “gomitas” ¥ Mentas en Mars Wrigley
ha venido experimentando ~ Latinoamerica Norte.
en México como cn oo pat.  CONCLUYEN RONDAS DE
ses y ahora Mars Wiigey Lo EVALUACION DE EFFIE
tam Norte, empresa que ha ‘TerminG la evaluacién de los
destacado en ofrecer dulces ~ €3508 inscritos en Effie Me-
enchilados, hace el lanzamien-  XI20 2024, llevadas a cabo en
o de Lucas Gomitas, producto dos rondas. En ellas, mas de
picosito conel que buscarevo- 169 destacados profesionales
hucionar ainmisestemercado,  9€! marketing, publicidad, co-
El nuevo producto ya se municacion, anunciantes y de
encuentra en el mercado con la academia conformaron el
dos intensos sabores enchila-  Jurado: presidido por Debo-
dos: mango y sandia, en pre-
sentacion de tres tamafios.  rah Armstrong, presidenta y
Este nuevo producto se  CEO de L'Oreal México.
suma asu portafolio de snacks De este evento, que s or-
y como parte de su estrategia  ganizado en nuestro pais por
delanzamiento lamarcaviste  la Alianza por el Valor Estra-
unatienda OXXO -ubicadaen  tégico de las Marcas (AVE)
Progreso esquina con Patrio-  desde hace 25 afios, la pri-

tismo- con la imagen de Lucas
Gomitas, que permanecera
hasta el 11 de septiembre y su
promocién invita a probarlas

“Queremos deleitar al
consumidor, invitarlo a que
despierte todos sus sentidos
con la experiencia sensorial
que ofrece este nuevo pro-
ducto”, comenté Melissa Vi-

mera ronda fue en formato
virtual, en la que calificaron
estrategia, creatividad y re-
sultados de las campanas, y
de ella salieron los finalistas.
La segunda ronda fue pre-
sencial en las instalaciones
del IPADE, donde se evalu6
nuevamente a los finalistas
y reconocit a los mejores de

cada categoria, y de donde
salieron los ganadores. -
Con las rondas de eva-
luacién terminadas se confor-
mo6 el shortlist con 128 piezas
de las 50 categorias, a las que

.se sumoé una nueva: Inteli-

gencia Artificial; ademés de
reestructurarse las de Data
Driven, Performance Marke-
ting, Digital Commerce y Ex-
periential Commerce Marke-
ting asi como David y Goliat,
que se dividio en Tradicional
y Situacional.

NOTAS EN CASCADA

La IAB México realizara el

proximo 3 de octubre la pri-
mera edicién del evento New

Fronts, que permitira a las

marcas poder presentar a

las audiencias, a través de un

show; sus novedades y relacio-
nar a tomadores de decisio-
nes...En el marco de la campa-
fia global de I'Oreal Paris, “Yo

no permito el acoso”, NINCH

cre6 “El Sendero de las Voces”,
una accién para dar visibilidad

al acoso callejero en México...
GUT anuncia apertura de ofi-
cinaen Nueva York, que serd

la novena de la red a nivel glo-
bal...Philips celebra 85 afios

en México.
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Ken Salazar aprence de LOpez Obrador

.2 Nos recuerdan que las buenas amistades dejan huella
en las personas. Aunque la relacion de momento se en-
cuentra en pausa, nos platican que el em-
bajador de Estados Unidos, Ken Salazar,
aprendio de su amigo el presidente An-
drés Manuel Lopez Obrador a llevar a
cabo consultas a mano alzada, como ocu-
11i6 el pasado domingo sobre la reforma
judicial. Durante su participacion en la
tercera convencion binacional de la Ame-
rican Society of Mexico, nos dicen, el di-
plomatico pidié a los asistentes levantar
la mano para votar si querian que su dis-
curso fuera en espafiol o inglés. La mayo-
ria pidié que en espaiiol v se hizo la voluntad de la mayo-
ria, salvo que también sea plan con mafia.

=R

:
>
!

H

>

Van por un tecnacrata en |a CNBY

z: Ahora que se confirmd la aprobacion de las reglas secun-
darias de la reforma a la Ley del Mercado de Valores en la
Junta de Gobierno de la Comisién Nacional Bancaria y de Va-
lores (CNBV), nos informan que ya se estan preparando los
cambios para el nuevo regulador en sustitucién de Jestis de
1a Fuente y que es de todas las confianzas de la presidenta
electa, Claudia Sheinbaum. Nos cuentan que no hay que per-
der de vista a Alfredo Federico Navarrete Martinez, actual
titular de la Unidad de Banca, Valores y Ahorro de la Secreta-
ria de Hacienda, no sélo por ser hijo de Ifigenia Martinez, si-
no porque se trata de un economista del ITAM con maestria y
doctorado por la Universidad de Columbia en Nueva York, -
con especializacidon en macroeconomia, finanzas internaciona-
les y economia matemética. Ha trabajado en la Sociedad Hi-
potecaria Federal, en Banobras y como tesorero en Nacional .-
Financiera, por lo que credenciales no le faltan.
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Viene una triste Navidad para el turismo

=z Ayer los empresarios mexicanos lanzaron alertas por
el debilitamiento del turismo debido a la poca promo- .~
cién, la mala imagen causada por la inseguridad, la com-
_ betencia internacional y la falta de avio-
i nes ante el reajuste en rutas de Volaris.y-
. Viva Aerobus. El Consejo Nacional Em-
presarial Turistico (CNET), que preside:
. Braulio Arsuaga, anticipa que la tem-
i porada invernal, que comprende la Navi-
* dad y Afio Nuevo, no sera tan buena si
prevalecen los factores anteriores. Tam-
poco se puede dejar de lado que la eco-
Eraulio nomia de Estados Unidos, el principal
Arsuaga emisor de turismo extranjero, estd per-
diendo fuerza. Nos hacen ver que el tré-
fico aéreo internacional disminuyd 3.7% en julio y fue el
peor arranque de verano desde 2021, Le esperan varios
pendientes a la futura secretaria de Turismo, Josefina
Rodriguez Mora.
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MALDONADO

Histarias de NegoCEQs

;Seaverié la aplanadora

de Morena?

la aplanadora de Mo-

rena le falta una pieza

fundamental para fun-

cionar: un legislador o legisla-

dora de la oposicién que se

“convierta” al movimiento o

que se ausente el dia de la vo-

tacion del dictamen de la Refor-
ma Judicial.

Ante una cada vez mds com-
plicada operacion para encon-
trar a eselegislador deoposicién
que traicione a su bancada, los
liderazgos de Morena en el Se-
nado empiezan a considerar la
posibilidad de que no se alcan-
cen los votos para aprobar la re-
forma que sacuditia al sistema
judicial del pais. El “Plan B” es
reinterpretar la Constitucion,
como va lo deslizé el coordina-
dor de Morenaen la Cdmara Al-
ta, Addn Augusto Lopez.

Hasta hace unos dias, los
principales operadores de Mo-
rena, del Partido Verde y del PT
aseguraban que tendtfan los vo-
tos necesarios en el Senado para
aprobar la reforma al Poder Ju-
dicial, luego de que se iniciaran
negociaciones con varios repre-
sentantes de la oposicion para
obtenerel inico voto que lesfal-
ta paia aprobar el proyecto que
ordené €! presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador.

Para convencer aun legislador
enlaCamaraAltase prometieron
alcaldias, gubernaturas y recur-
s0s econdmicos. Ya que esas

ofertas no rindieron frutos co-
menzaron los amagos relaciona-
dos con pesquisas de corte judi-
cial, a los que se sumaron algu-
nos gobiernos estatales para pre-
sionar a sus representartes,

Los 43 senadores que fueron
postulados por la oposicién

salvo los del PRD votardn
en contra de la Reforma Judi-
cial. El ultimo en pronunciarse
en ese sentido fue el emecista
campechano Daniel Barreda,
con quien los representantes
del Partido Verde trataron de
entablar conversaciones a base
de “cafionazos” de dineroy po-
der politico que al final resul-
taron fallidos.

Los del PVEM eran los princi-
pales interesados en conseguir a
ese legislador que les falta para
ganar puntos no s6lo con el pre-
sidente Lopez Obrador, sino con
la préxima mandataria, Claudia
Sheinbaum.

Sin la mayoria necesaria y
con una presién inédita hacia
los propios morenistas que pro-
viene del propio Lépez Obrador,
en la 4T buscan desesperada-
mente reducir de 86 a 85 el nu-
mero de votos con los que que-
daria aprobado el dictamen de
la Reforma Judicial. Fue el ex-

Empiezan a considerar la posibilidaod

=
G

secretario de Gobernacién el
que dejo ver ese intento de rein-
terpretacion de la ley. “Hay
quienes interpretan que son 85,
porque dicenque cuandoesres-
to mayor o resto menor de 50,
entonces se reduce. Cuando el
resto mayor de S0, pues, se es-
cala... Loque dice laley es 85.36
si la matemdtica no nos falla”,
expresé Adan Augusto.

La muy enredada declaracién
no es otra cosa que una reinter-
pretacién del Articulo 135 de la
Constitucién, la cual sefiala que
“las reformas a la Constitucién
seran aprobadas por las dos ter-
ceras partesdelosvotosdelosin-
tegrantes de cada Cdmara del
Congreso de la Unién, en una
misma legislatura y, en su caso,
por las dos terceras partes de los
votos de los Congresos de los Es-
tados cuando se trate de refor-
mas a las leyes que regulan las
atribuciones de las legislaturas
locales en materia de derechos
humanos, cuando éstas hayan si-
do solicitadas por el Congreso de
la Unién o por los gobiernos es-
tatales, asi como cuando se trate
de reformas que afecten la forma
de gobiemo de los estados.”

Segtin los célculos matemati-
cos del tabasquerio, en €l Sena-
do hay 128 legisladores, y al ha-
cer la operacion resultaria que
dos tercios son 85.33 votos; para
conseguir la mayoria, 1a 4T con-
sidera que esos decimales no
son una persona adicional, Pero
sin anticiparlo, el actual coordi-
nador de los diputados de Mo-
rena, Ricardo Monreal, les habia
enmendado la plana meses
atrds: asi que ni las matematicas
dePitdgoras, alasquehizomen-
cidén Ad4n Augusto Lopez, al pa-
recet podrd salvarlos. @

@MarioMal

de que no se alcancen los votos.
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Julio Boltvinik

Cuatro formas de la teoria critica de Marx en la vision
de Gyorgy Mdrkus /1 // Invitacion a la presentacion
de mi libro y celebracion de mi trayectoria intelectual

JULIO BOLTVINIK

T 1\ NLos ULTIMOS cinco meses he de-
dicado el contenido de esta columna
alo que se conoce como teoria critica
(TC). Elimpulso inicial que me Tlevé
» acentrarme en esta temdatica fue el
90 aniversario del nacimientn, en Budapest, de
Gytrgy Markus (GM), mi gran maestro al que
nunca pude conocer personalmente (fallecié en
2016). Por eso también me he referido casi ex-
clusivamente ala TC de la Escuela de Budapest
(EB) que formé Gyorgy Lukdcs (muy conocido
por sulibro Historia y conciencia de clase, por el
cual se considera el fundador del llamado Mar-
xismo Occidental; libro publicado en alemén

en 1923, del cual hay versiones en espafiol que
se pueden bajar por lnternet o comprar) con

un grupo de seguidores de dicha ciudad, entre
ellos GMy Agnes Heller. Empecé estaya larga
cadena de entregas el 12/04/24, con un homena-
je aGM, en el que di un panorama amplio, pero
incompleto de su obra; en las entregas (cada
viernes) del 19/04/24 al 24/05/24, escribi sobre
la dedicacion prioritaria, a partir de 1980, de
GM alos temas de la cultura (artes y ciencias);

el 31/05/2024 escribf sobre la caracterizacion
dela TC escrita por Max Horlcheimer, uno de
los fundadores de la Escuela de Francfort y que
destaca las semejanzas con la TC de laEB; el 14
y 21 de junio narré la versién del materialismo
marxiano de GM, entregas en las cuales comen-
cé anarrar los contenidos centrales del segundo
gran libro publicado por GM (Language and
Production) después de Marxismo y antropologia
de los afios sesenta; continué con sus aportacio-
nes del papel del consumo en la reproduccién
capitalista, entrega del 28/06/24; en las siguien-
tes cuatro entregas (viernes del 5 al 26 de julio)
narré lasideas de GM sobre Ia “reificacion (o
cosificacién) ylas antinomias de su superacién”,
y, por ultimo —saltandome el capitulo 4 que reto-
ma el paradigma del lenguaje 0 la comunicacién
a través del intento de Jirgen Habermas, de
integrar los dos paradigmas, el del lenguaje y el
deTa produccidn-, del 2 al 30 de agosto, resumf
el capitulo V (y altimo) de la parte I del libro
mencionado que aborda la posibilidad de In TC,
que es una concepcion de la teorfa en la cual ésta
no sélo explica el mundo social como es, sino de-
linea hacia dénde debemos luchar (e idealmente
hay ya una lucha organizada) por transformarlo.
Con todas estas entregas he resumido algunos
escritos de autores sobre las aportaciones al te-
madela cultura de GM y casi todala parte IT (4
de 5 capitulos) de Language and Production (no
disponible en espafiol) de GM. La parte I, con-
formada por un tinico capitulo, no me he sentido
capaz de resumirla (puede que lo intente en

otro momento), porque gira en torno a temas y
autores que no he trabajado. Quedan pendientes
por narrar dos apéndices del libro, uno titulado
“Cuatro formas de la TC. Algunas tesis sobre el
desarrollo de Marx”, que hoy empiezo a narrar,
yelapéndice II, titulado “Marx y el problema de
la tecnologfa”.

ENEL APENDICE I, GM empieza sefialando
que seria muy presuntuoso intentar una pre-
sentacién tnica del desarrollo del pensamiento
filoséfico de Marx, porque la bibliografia al
respecto es muy amplia y porque el tema re-
quiere poner mucha atencién filoldgica enlos
detalles. Que de todas maneras va a abordar el
tema porque piensa que hay algo esencialmente
erréneo en las caracterizaciones alternativas y
competitivas que hay en la bibliografia al res-
pectoy quiere dar una nueva luz sobre aspectos
importantes, pero descuidados del mismo. La
bibliograffa se centra en la antinomia ruptura/
continuidad entre el Marx joven y el maduro.
Esta antinomia, dice GM, sirvié como maniohra
distractiva para poder hacer a un lado obras
que no se podian asimilar en la ideologia comu-
nista oficial. Fue después de 1955-1956 que la
concepcion de una ruptura fundamental en el
desarrollo de Marx fue atacada, en el nombre
del nuevo “renacimiento de Marx”, que redes-
cubrid y rehabilité al joven Marx, y demostré la
continuidad esencial de su obra, al menos desde
1844. Esta vuelta interpretativa estuvo motiva-
da principalmente por la intencién de demoler
el marco de referencia petrificado del marxismo
oficial, encontrando en la tradicién marxista
cldsica misma elementos que sirvieran de punto
de partida para enfrentar tedricamente las cam-
biadas condiciones de nuestro tiempo. Sobre
todo en Europa del Este, esta tendencia estuvo
conectada, desde el principio, con una buisqueda
de las bases tedricas y 1a justificacion ideold-
gica paralaincipiente critica de las supuestas
sociedades socialistas, incluvendo el caracter
abstracto de la nocidn de alienacidn en el Marx
temprano. GM sostiene que esta tiltima tenden-
cia en la interpretacidn de Marx ha obtenido
resultados objetivos duraderos. Ha probado que
ideas supuestamente de Hegel o de Feuerbach
como los términos objetivacion, alienacion,
esencia humana, estin presentes y desempefian
parte constitutiva en obras de Marx que no pue-
den considerarse tempranas o inmaduras.

OJALA PUEDAS ASISTIR ¢l martes 10 de sep-
tiembre a las 5.30 p.m. a la presentacion de mi
nuevo libro, en la cual se hard un reconocimien-
to ami trayectoria intelectual:
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Pinia, Sociedad Anonima // SCIN: presidenta
indigna // Barones y su mina de oro

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

B E TIEMPQ ATRAS se conocio que
Norma Pifia ocupé “el dltimo lugar
en desempefic” en la terna propues-
tapor el presidente Enrique Pefia

» Nieto para suceder en el cargoa la
ministra Olga Sanchez Cordero en la Suprema
Corte de Justicia de la nacion (SCIN). Lo intentd
dos veces, hasta que en 2015, por medio de un
oscuro acuerdo entre PRI v PAN paraimponer-
la, fue seleccionada para ocupar tal posicién.
Mas adelante (2023) quiso ser presidenta del
“mdximo tribunal” del pais (de pasadita del
Consejo de la Judicatura Federal) ya duras pe-
nas lo logré luego de tres rondas de votacion, de
tal suerte que no llegd por capacidad, sino por
influencia, practica por demas usual en la nepo-
tista mafia del Poder Judicial.

CON ESOS ANTECEDENTES, y alolargo de
los afios, no solo ha demostrado fehacientemen-
te que es una pésima ministra y presidenta de
1a SCIN, sino una operadora politica de infima
calidad y baja ralea, que caprichosa e inconsti-
tucionalmente la ha llevado a histéricos niveles
de enfrentamiento con los otros dos poderes
del Estado ya mostrar el cobre en incontables
ocasiones. Con alegria se mete en el fango para
después, atorada y exhibida, recurrir a terceros
para que le saquen las castafias del fuego.

ZANCADILLA TRAS ZANCADILLA alas
decisiones del Ejecutivoy del Legislativo, la
“ministra” Pifia termind por ahogarse con su
propia deposicién, y ahora, tras actuar de forma
inconstitucional en contra de la reforma al Po-
der Judicial, se saca de la manga “dos consultas”
para que la SCJN “analice si estd en sus faculta-
des dictar medidas cautelares que suspendan

el proceso legislativoy se otorguen garantias a
los trabajadores del Poder Judicial que se verfan
afectados—o cual es falso- por la reforma” (La
Jornada, Gustavo Castillo y César Arellano), que
ya superd la aduana en San Lazaro y va por la del
Senado de 1a Reptiblica.

TRANSCURRIDOS SIETE MESES desde que
en el Legislativo oficialmente se presentdé 1a
iniciativa de reforma al Poder Judicial y fue di-
fundido su contenidoy alcance, apenas la “minis-
tra” que ocupé el “dltimo lugar en desempeiio”
parece haber registrado este asunto prioritario, y
s6lo por medio de una solicitud de la Asociacién
Nacional de Magistrados de Circuito y Jueces de
Distrito (Jufed), otro de los organismos “amigos”
quenose han cansado de meter palos en las rue-
das para que la citada reforma no avance.

PUES BIEN, LA tal Jufed, siete meses después
de conocer contenido y alcance de la citada
reforma constitucional, solicita a la siempre
expedita “ministra” que “se pronuncie sobre la
procedencia de la o las medidas cautelares que
se hagan valer” y “analice la facultad de decre-
tar, como medida cautelar, 1a suspensién del pro-
cedimiento, hasta en tanto el pleno de la SCIN
se pronuncie de fondo” (o que podria suceder
de aqui ala eternidad). Claro, todo con el fin de
vestir de seda a la mona, porque en los hechos
yavarios jueces “adelantados”y “muy cercanos”
a Pifia, a Claudio X yala “marea rosa” actuaron
ilegalmente al otorgar amparos, por aqui'y alld,
para intentar frenar lamulticitada reforma,
amén de envenenar el ambiente mediante el
asqueroso chantaje de que los trabajadores del
Poder Judicial “se veran gravemente afectados”
si el Legislativo la aprueba.

AHI ESTA EL caso dela titular del juzgado
quinto de distrito en Morelos, Martha Magafia
Ldpez, una de las tantas hijas del nepotismo

en el Poder Judicial, quien fue la primera en
otorgar amparos para, ilegalmente, intentar
frenar ladiscusion de la reforma constitucional,
y ahora, para amarrar, segiin ella, concedidé

la “suspension definitiva contra la discusidn

y aprobacidn en la Cdmara de Diputados” (lo
que va sucedid), y pretende “continuar con el
proceso para determinar si concede el amparo a
cuatro jueces federales para que, en caso de que
1a legislacidn sea avalada, a ellos no les afecte”.
Entre hampones se defienden.

ESO SI, MAS répidos que una saeta, los magis-
trados del tercer tribunal colegiado en materia
penaly administrativa, con sede en Cuernavaca,
“desecharon por unanimidad el recurso de queja
que promovié un particular para impugnar la
suspension provisional que la jueza Magafia Lo-
pez otorgé a fin de que el proyecto de reforma al
PJF no se discutieraniaprobara en la Camara de
Diputados. No dieron mayores motivos ni divul-
garon la versidn puiblica del expediente”.

NORMA PINA, PUES, no sélo esla de peor des-
empefio, sino una vergiienza para el pais.

Las rcbanadas del pastel

EL VAHIDO DE la oligarquia deja en claro que
estd a punto de perder una de sus minas de oro,
aquella que, con toga, le ha “legalizado” todos
los atracos a la nacion.

Twitter: @cafevega
cfumexico_sa@hotmail.com
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1A LAREFON, A
_AL PODER J1'T)d

< Jévenes de distintas universidades se manifiestan enfavor de la reformajudicial frente ala
SCJN. Foto German Canseco
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MERCADOS
EN PERSPECTIVA

MANUEL
SOMOZA

Se camplen los
pronosticos

1 peso mexicano ya cotizo arri-

bade 20 unidadespor délar. Las

razones son varias; sin embar-

g0,laque mas ha influido es que las reformas

al Poder Judicial impulsadas por el presiden-

te Lopez Obradoryafueron aprobadasporla

Cémara de Diputados y ahora pasan al Sena-
do,donde seguro también seran aprobadas.

Ademis, el pesosedebilit6 porque el Banco

Central de Japon anuncid que seguird conla

politica de subir latasade interés, lo cual sig-

nificaque elyen se puederevaluaratin misde

lo que hemos visto, después de que hace un
mes el organismo aumentd latasadeceroa
0.25%. Ellector se preguntara por qué el va-
lor del yen afecta la cotizacion del peso; esto
se explicadebidoaque haymuchosfondosin-
ternacionalesque piden créditosenyenes, los
cuales consiguen a tasas muybajas (nenores
al1%). Alrecibirlosyenes, los vendenyconeso
invierten en bonos del gobierno mexicano a
unatasaquehoyestien10.75%,asilautilidad
que obtienen es enorme; el riesgo deestos in-
versionistas es que el yen se revalie, porque
ellos tienen que pagar sudeudaenyenes.
Estaoperacion funciond de maravilla para
los especuladores mientras el banco japonés
mantuvouna politicamonetariamuylaxa, que
evitabalarevaluaciondelamoneda,esmis,esta
politicaprovoco que el yen en 2023 sedevalua-
ra, elevandolas ganancias delos especuladores.
El cambio de politica monetaria que estamos
observando ahora hace menos atractiva esta
operacion, o cuando menos lahace masriesgo-

Columnas Econdmicas '

sa. Pero, comodije, larazon principal del dete-
riorodel pesoeslareformaal Poder Judicial.
Pero mas alla de que, por desgracia, nues-
tras proyecciones del tipo de cambio han si-
do acertadas, lo que mas preocupa ahora es
qué hacer para retomar el crecimiento. Los
cambios ala Constitucion para modificar el

modus operandi del Poder Judicial yahan
traido,como consecuencia, laparalizacién de
muchos proyectos de inversién que estabana
punto de arrancar. Los inversionistas se han
frenado en lamedida de lo posible, sobre to-
dolos nuevos capitales, pues al diade hoyhay
mds preguntas que respuestas y ante esta in-
certidumbre prefieren irse con pies de plo-
mo; esto ha afectado tanto a lainversion na-
cional como alaextranjera. Porejemplo, esa
granoportunidad que significael nearshoring
ahoraestienelaire.

Elenfriamientodelas relaciones connues-
tros principales socios comerciales (Estados
UnidosyCanada) debe ser un motivode enor-
me reflexion, ya que estos han manifestado
sus preocupaciones por los cambios al Poder
Judicial, y el Presidente, en lugar de estable-
cerundialogoconellos, se alteraylos poneen
pausa. No sé qué significa eso, pero es impor-
tante cuidar esa relacion, sobre todo antela
revisién del T-MEC, que yaes dificil en si mis-
ma, independientemente de quién gane las
eleccionesen EUL

Recordemos los beneficios que nos trajo
¢l TLCy después lo bien que hemos aprove-
chado el T-MEC; no se nos olvide que hay un
Meéxico muydiferente con T-MECy otromuy
distinto sin é1. s
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ESTIRA Y AFLOJA

J.JESUS
RANGEL M.

Jesus rangeli@milendo.com

Reinstalaran a José
F.Serrano en TMM

131 de enerode 2022 le informé

que Vanesa Serrano Cuevas

encabez6 un golpe de Estadofa-
miliaral destituir de la presidenciay direccion
general del Grupo TMM, unade las firmas mas
grandes de logistica y almacenaje, transporte
maritimo, administracion de puertos y termi-
nalesde México,asupadre José Francisco Se-
rrano,conelvotoen contradelos representan-
tesde Casade BolsaBanorteyde GrupoBurstil
Mexicano,yseautonombropresidenta.

Esa decision vulnerd los derechos labora-
lesdel ingeniero Serrano Segovia, quien ini-
cidunjuiciolaboral en 2023 ante la Junta Fe-
deralde Conciliaciény Arbitraje parareclamar
lasprestacionesalasque tienederechoporha-
berformadopartedel grupodurante masde 50
afios. Tieneen sus manosun laudo parareins-
talarloen los “mismos términos y condicio-
nes” que teniaantes de su destitucion.

La JFCA resolvio a su favor la condena
solidaria y mancomunadamente a Grupo
TMM, TMM Direccion Corporativa, Trans-
portacion Maritima Mexicana, Storage Life
y Centuim CAP para que sea reinstalado, al
pago de los salarios vencidos de acuerdo al
articulo 48 dela Ley Federal del Trabajo, asi
como al pago de las diferencias salariales a
partir del mes de mayo de 2020, y otras pres-
taciones que le corresponden.

Al cierre de junio reportd activos totales
por 3mil 520 millones de pesos, pasivos tota-

les por mil 518 millones, e ingresos por fletes
y servicios maritimos, logistica terrestre, al-
macenaje e infraestructura maritima de 745
millones. Al cierre de 2021 los activos totales
fueron de 3 mil 799 millones, el pasivo total
demil 964 millones ylos ingresos por fletes y
servicios por mil 361 millones.

Serrano Cuevas hasta ahora no ha infor-
mado alos accionistas delaempresaniala
Bolsa Mexicana de Valores nada sobre este
laudo dela JFCAysus efectos.

Cuartodejunto

Lapotencial aprobacion de las Disposiciones
Administrativasde Cardcter General (DACG)
por parte dela CRE, que introducen requisi-
tos adicionales en la presentacion de solicitu-
des, actualizaciones, modificacionesy obliga-
cionesdelas actividades de comercializacion
de petroliferos o petroquimicos agrava la
complejidad de operacion privadaen el sector
energético. Se debera entregar informacion
confidencial, clientes y margenes de ganan-
cia,ademas deestar sujetos aunadiscreciona-
lidad para que sus permisos sean revocados o
suspendidos... Elnuevo ednsul generalde Es-
tados Unidos en Mérida, Justen A. Thomas,
conoci6 los planes de la Nueva Era del Turis-
mo en el Caribe Mexicano por parte de la go-
bernadorade Quintana Roo, Mara Lezama,y
sugabinete, lasinversiones quesehicieronen
infraestructura parauna mejor movilidad de
lapoblacion y de los turistas, y la ampliacion
delagama de cultura con los nuevos parques
arqueoldgicos y culturales. mass
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VER-
SIONES

MEYOR LSO
Coca-Cola Femsa si
llega a meta de agua

Laembotelladora Coca-Cola
Femsa, que dirige Ian Mar-
cel Craig Garcia, alcanzo la
meta de uso de 1.36 litros de
agua por cadalitro de bebida
producida, indicador que fue
auditadoy estdvinculadoala
emision de certificados bur-
satiles KOF 21-2L, que impli-
cdlareduccién de 21 por cien-
to de usodel liquido respecto
al nivel de 2016,

LANZA PLATAFORMA
Impulsa Coppel la
educacion financiera

16,836

Redaccion

Con el objetivo de impul-
sarlainclusiény educacién
financiera, Grupo Coppel,
que preside Agustin Coppel
Luken, lanz6 la plataforma
Mejora Tus Finanzas, que
ofrecer4 contenidos de cono-
cimientos, comportamientos
y actitudes financieras, ape-
gaalametodologiadelaRed
Internacional de Educacién
FinancieradelaOCDE.

COMPRA POLG A POCO
B Grand y Briq, por
vivienda accesible

La firma de vivienda vertical
Be Grand, que preside Nico-
las Carrancedo, se ali6 con

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

la proptech de financiamien-
tobriqmx, que dirige Alberto
Padilla, paralanzar sumame-
tros.mx, que ofrece comprar
departamentos poco a poco
y generar rentas més plusva-
liaen el procesoconlacompra
desdeunmetrocuadrado.

NUEVA DIRECTORA
Appinio crecera en
México y Colombia

Laagenciaalemana de inves-
tigacion de mercados Appi-
nio, que preside Jonathan
Kurfess, nombro a Livia Mi-
rén como directora general
para América Latina, quien
dirigio6 cuatro afios la opera-

cion en Espaiia. El objetivo es
ampliar su presenciaen Méxi-
coyColombia.

WIVIERSHALE DEA
Harbour adquiere
activos de alemana

La petrolera briténica inde-
pendiente Harbour Energy,
que dirige R. Blair Thomas,
completd la compra de acti-
vos upstreamde Wintershall
Dea, en una operacion de 4
mil 150 millones de dolares y
la transferencia de 4 mil 900
millones en bonos, asi como
unacontraprestacion en efec-
tivode 2.15 mil millones.
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Y al concluir la Mexican [nvesrment Week en

de Nueva York, Ameribra, 1a asociacion que
agrupaa las 15 fibras o fideicomisos de inver-
sion en bienes raices, muestra todo el potencial
que (ene la economia mexicana en inversién
industrial, comercial, incluso de vivienda.

Ayer estuvieron mds de 250 inversionistas,
para conocer las fortalezas y posibilidades que
abren los nuevos polos de desarrollo (150) que
pretende impulsar la presidenta elec(a, Claudia
Sheinbaum, pues el frack record que dejala
administracion de 2000 propiedades en prac-
ticamente todos los estados del parfs, con 32
millones de metros cuadrados (mc) en renta,
ocupacicn de 95%, no sélo resultan atractivas,
sino las historias de cada una de las empresas
que estan detras de esas rentas inmobiliarias.

Para entender la dimensicn de este seg-
mento de la industria financiera, AmeFibra,
s6lo en renta de propiedades industriales ges-
tiona 19.5 millones de mc, seis millones en in-
muebles comerciales, dos millones en oficinas,
por citar los mas relevantes y, por suimpactoy
el valor gestionado, representa 1% del PIB, casi
la mitad de la pujante industria turistica y por
arriha de la partic'pacicn directa de la industria
automotriz.

Por ello, la narrativa de “México al borde
de una crisis de certidumbre de inversién” por
el control de la supermayorfa en el Ejecutivo,
Congreso, Congrescs locales, gobiernos esta-
tales y presidencias municipales, se vuelve a
repetir entre los inversionistas participantes en
este tercer y dltimo dia que, por un lado, escu-
chan el potencial de crecimiento de la 122 eco-
nomia del mundo y socia principal de Estados
Unidos y, por el otro, no asimilan un cambio
que parece no tene: logica en el esquema de
negocios, menos cuando por ahf salié la duda
sohre el decrero publicado por el jefe de Go-
hierno capitaline, Marti Batres, para subor-
dinar la propiedad privada y nacional a la del
Estado, que si bie queda sujeta bajo cualquier
controversia a lo delerminado por el 27 consti-
tucional, no deja de ser una piedritaen el arroz
en un entorno politico delicado y complicado.

La respuesta de los gestores de fibras y re-
presentantes privados del mercado de valores

fue 1a misma a la preocupacian de cémo va a
quedar el sistema judicial, cémo se vaa garan-
tizar su independencia real y como se trabajard
enlaintegracion delas leyes secundarias de la
relorma. Hoy, Jestis de la Fuente, presidente de
la CNBV. estuva de placemes en PuntaMita. T.o
recibieron con huen aplauso, casi de despedi-
da,y el anuncio de que habia sido aprobado el
nuevo régimen secundario de lareformaala
Ley del Mercado de Valores, ha sido realmente
el suceso de la semana.

DE FONDOS A FONDO

+AMEX... Relevo en puerta en American Ex-
press México. pues tras un reprofiling intenso
que pas6 por dejar de tener un banco y au-
mentar de farma impresionante su red de co-
mercios afiliados y tpv utilizando el potencial
que ofrecen agregadores y otros proveedores
de servicios a intermediarios financieros en
México. Santiago Ferndndez Vidal cederd su
puesto de CEO a Patricio Mendoza, quien se
venia desempefiando como vicepresidente y
gerente general de Establecimientos Afiliados.
Santiago se mantiene hasta el dltimo dfa de
noviembre en su actual posic:ér. de CEO.
#SNEF... En la plaza lateral del Monumento
a la Revolucion se construyo una interesante
17 edicién de la Semana Nacional de Educa-
cién Financiera (SNEF), orgarizada por Oscar
Rosado. presidente de Condusef, porque han
logrado una nutrida concurrencia de “exposito-
tes” de sus programas de educacion, a quienes
les ha pedido que no utilicen el espacio para la
promocion de sus productos v servicios. Todo
un desaffo! La realidad es que el Bienestar Fi-
nanciero, foco de la encuesta revelada un par
de meses atrds (junio), es un concepto que,
hasta ahora, no es asimilado por los magis-
(rales participantes de bancos, casas de bolsa,
ascguradoras, fintechs, sofipos, ctcdtera, por-
que el modelo de venta de los intermediarios
financieros no supone asegurar que sus clien-
tes no vivan en estrés, sino que adquieran una
larje(a, usen el crédilo, lo paguen a (lempo y
sean rentables. Sin embargo, un cliente que
sabe endeudarse, seguramente serd el mas
rentable de todos. Eso es lo que quiere mos-
trar Rosado. jOjald le hagan caso!

Péagina 19 de 64
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Desde hace meses, Andrés Martinez, di-
rector general del Consejo de Promocién
Turfstica de Quintana Roo (CPTQ), anticipo
que el verano serfa complicado para los des-
tinos del Caribe mexicano debido a la falta
de aviones por los problemas de Boeing y
Airbus.

Hace apenas unos dias se hicieron publi-
cos los datos del Instituto Nacional de Migra-
cién (INM) a julio, que reportaron una baja
de -3.7 por ciento en la llegada de pasajeros
a México por la via aérea.

En ese contexto, el aeropuerto de Cancin
se ha defendido de forma rele-
vante, pues solo trae -0.2 por

Columnas Econémicas

Carlos Velazquez Veranda

Carlos Velazquez

comienza igual que el de la Nueva Fra del
Caribe mexicano, con una imagen del mar
y unavoz masculina, cuyo ritmo y narrativa
son similares a los de la campafia de Quin-
tana Roo.

Ademds de las estrategias digitales, tam-
bién ha sido positivo que, en todo momento,
se estén escuchando las sugerencias e ideas
de los empresarios locales, es decir, de hote-
leros, operadares y prestadores de servicios
turisticos.

As es que el CPTQ, bajo la conduccion
de Martinez, estd marcando la pauta en

esa region ahora que estan por
realizarse algunas de las ferias

ciento de ajuste, que en térmi- ] aeropuer[o internacionales de turismo mds
nos absolutos son menos de 10 5 importantes del afio.
mil pasajeros, al pasar de seis de Cancun se
millones 38 mil 200 a seis mi- ha defendido de 0
llones 28 mil 700.

Ademds de que en los pri- forma Felevame’ DIVISADERO
meros seis meses del aflo en- PUES solo trae Totem. En sus interminables
traron 149 mil 800 turistas por : rollos de sobremesa, varias ve-
el nuevo aeropuerto de Tulum, O'Z.DOI clento ces Miguel Torruco, el ya casi
lo que produjo casi 140 mil pa- de ajuste. exsecretario de Turismo, citaba

sajeros mds para los destinos
del estado.

Martinez ha estado trabajando con las
herramientas digitales, al punto de que
ahora sabe cudles son los colores que deben
destacar en las aplicaciones para aumentar
el trifico y estd haciendo alianzas con em-
presas financieras para llegar con precision
a los publicos objetivo de los diferentes pro-
ductos turisticos de Quintana Roo.

Un hecho que ha sido muy comentado en
el mundo de la publicidad es que la campaila
Nueva Era (New Era, en inglés) del Caribe
mexicano, no sélo hallamado la atencién de
los viajeros, sino también de algunos com-
petidores que 1a estan copiando.

En el argot publicitario a esto se le llama
look alike, es decir, producir algo que se pa-
rece a un trabajo exitoso, para subirse a la
ola, pero sin pagar derechos o regalfas.

Hay que ver, por ejemplo, Prueba el
paraiso (Taste the paradise), la campa-
fia de Reptblica Dominicana, cuyo spot

El Kybalion, un libro esotérico,

supuestamente redactado por
el alquimista Hermes Trismegisto, aun-
que, en realidad, lo escribi6 un comerciante
estadunidense.

Entonces hablaba de Akenaton ylas leyes
de la correspondencia, considerando que
priistas y panistas estaban aferrados al poder
y asus privilegios, lo que les estaba saliendo
muy caro, porque lo que das, recibes.

Ahora parece cojear de la misma patay
sigue complicandole la vida al equipo en-
trante, negdndoles, incluso, una oficina
mientras se realiza la transicion.

En el discurso, el proceso se estd hacien-
do de forma tersa, pero, en la realidad, si-
gue operando para conservar posiciones
después de que saque sus pertenencias en
unas cajitas.

a8  ['08

Alo mejor ya olvido el principio de calPagina 20 de 64

say efecto, que tanto pregonaba, lo que le
puede dar algunas sorpresas tras el 1 de
octubre.
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"y milcanmend

(;Presidenté del epleo?

Entre los muchos datos de la realidad alterna de Lopez
Obrador, presume que es el Presidente del empleo y que,
en su sexenio, se han creado dos millones de empleos for-
males. Y si es cierto, pero en el sexenio de Enrique Pefia
Nieto se crearon casi el doble, 3 millones 700 mil empleos,
en el de Felipe Calderén, quien enfrentd la caida del PIB
por la crisis de la influenza HINI, en 2009, se crearon 2
millones 170 mil empleos.

Después del 2020, afio en el que se perdieron, de acuer-
do con los datos del IMSS, 647,710 empleos por la pandemia
de covid-19, el 2024 serd el segundo peor afio en materia
de empleo formal, es decir, el nimero de trabajadores afi-
liados al IMSS.

Al cierre de septiembre, el IMSS report6 un total de 22.3
millones de trabajadores afiliados, con un crecimiento de
nuevos empleos de 58,047 o de 0.3%, el aumento mds bajo
en un agosto desde 2020.

En lo que va de este afio, de enero a agosto se han crea-
do 365,449 empleos, un crecimiento de 2%, que es un dato
mds que refleja la desaceleracion de la economia.

L.a mala noticia es que, al cierre de agosto, no se han ni
siquiera recuperado todavia los 384,882 empleos que se
perdieron en diciembre.

La comparacidn en creacién de emplecs en el sexenio
de Lopez Obrador y los de Pefia Nieto y Calderén tendra
que hacerse al cierre de septiembre, que serd el dltimo mes
de esta administracion, pero definitivamente la cifra serd
menor a a de sus antecesores.

O

BAJO NUMERO DE
PATRONES AFILIADOS

Otro dato negativo que confirmala
desaceleraciéon econdmica es que
en agosto se redujo el nimero de
patrones afiliados, un dato que no
menciono el IMSS en su comuni-
cado. Al cierre de agosto, hay un
total de un millén 66 mil 528 pa-
trones afiliados, mientras que en

julio pasado habia 1 millén 70 mil 459, al cierre de diciembre
de 2023, habfa 1 millén 72 mil 858, es decir, una baja de 6,300
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Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés

Maricarmen Cortés

patrones que, si bien no es menor, contrasta con el optimismo
del gobierno sobre las inversiones por el nearshoring.

Lo que si puede presumir Lépez Obrador y no es un
logro menor es la recuperacion del salario promedio, que
al cierre de agosto ascendio a 587.5 pesos, un incremento
anual de 9.7% y superior a la inflacion.

Ademds, los analistas encuestados por el Banxico preven
que este afio se creardn solamente 485,000 empleos for-
males, trabajadores afiliados al IMSS y, para 2025, 450 mil.

O

DE LA FUENTE Y EBRARD, EN DEFENSA DE LA
REFORMA JUDICIAL

Los futuros secretarios de Relaciones Exteriores, Juan
Ramén de la Fuente, y de Economia, Marcelo Ebrard, en-
viaron a The Washingion Post —que publicé un editorial
calificando la reforma judicial— una carta afirmando que
“Estados Unidos no tiene derecho de criticar las reformas
judiciales de México”. Lo que deberfan entender es que el
Washington Post publicé un editorial y, como cualquier otro
medio mexicano o exiranjero, tiene el derecho de opinar lo
que les venga en gana.

Critican también al embajador de Estados Unidos en
México, Ken Salazar, quien en varias ocasiones ha sefia-
lado que si respeta la soberania mexicana, pero defiende
las inversiones de las empresas estadunidenses en México
y el T-MEC.

Afortunadamente, Lépez Obrador reconoci6 que serfa
un caos romper relaciones diplomaticas con Estados Uni-
dos, pero De la Fuente y Ebrard deberian recordar que
estardn al frente de la revision del T-MEC en 2026.

Lo que si puede
presumir Lopez
Obradory no

es un logro
menor es la
recuperacion del

salario promedio. Pagina 21 de 64
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Se solicita vocero (I1)

Altagracia Gémez aprovech6 muy bien su participacién en
el Dia BIVA para enviar el mensaje del nuevo gobierno a la
inversién nacional y extranjera. Dijo que perderd dinero quien
no apueste por México. Desgraciadamente, el mensaje no tuvo
una gran repercusicn. Un poco porque la institucion que dirige
Maria Ariza es pequefiay porque vaen contra de la corriente
dominante de opinién sobre el impacto que tendrdn las re-
formas al Poder Judicial en el clima de inversién en México.

El Padre del Andlisis Superiorno se detendrd a retomar las
muchisimas voces que estan preocupadas por los efectos que
tendrian estos cambios constitucionales, no sélo en la relacién
con el mayor socio comercial de México sino, en general, el
clima de negocios. Tampoco retomard que la encuesta que
hace el Banco de México, gobernado por Victoria Rodriguez,
en la que los analistas disminuyeron la estimacion del creci-
miento, tanto para este afio como para el préximo.

Sin embargo, s retoma lo publicado en este espacio hace
algunos dias: se requiere un vocero confiable que contribuya a
dar tranquilidad a los mercados sohre lo que gestionard el go-
bierno de Claudia Sheinbaum. No bastan algunas entrevistas
de banqueta de la Presidenta electa o reuniones con algunos
inversionistas internacionales ni tampoco que el secretario de
Hacienda, Rogelio Ramirez de laO, converse en privado con
algunos tomadores de decisiones financieras.

Entre los que estdn interesados en la evolucién de los mer-
cados en México hay una sensacién parecida al desprecio. Ala
falta de mds mensajes claros, como el de Gémez, pesan mds
las opiniones contrarias y la lectura de los indicadores eco-
némicos que confirman una importante salida de capitales,
lapausa de inversiones e indicadores muy evidentes, como el
nivel de tipo de cambio, que ha brincado de niveles del 16.50
a 20 pesos por dolar en algunos difas.

Influyen mucho mdslas posiciones soberbias de los legis-
ladores de Morenay sus voceros que envian un mensaje que
puede interpretarse como que no les importan los mercados
y que tomardn sus decisiones de espalda a ellos. No estin
buscando que no se haga una reforma judicial, eso estd fuera
de discusion, sino que se haga de una manera ordenada, en
la que se respeten las formasy se disminuya la tensién con la
comunidad financiera internacional.

REMATE FELIZ

Analisis Superior / David Paramo

David Paramo

Columnas Econdomicas

Ayer, muy temprano, la Junta de Gobierno de la CNBV, presidi-
dapor Jests de la Fuente, aprobd por unanimidad el paquete
de regulaciones secundarias de la nueva Ley del Mercado de
Valores. El mejor resumen lo hizo el subsecretario de Haclen-
da, Gabriel Yorio, en su cuenta de X, quien fue el principal
artifice de este cambio fundamental en el sistema financiero.

Publicé: “En laJunta de Gobierno de la CNBV aprobamos la
regulacion secundaria de la Ley del Mercado de Valores. Esto
permitird un acceso a financiamientos de hasta 70,000 millo-
nes de pesos anuales para pymes, fortaleciendo la inclusion
financiera de empresas mds pequefias y facilitando nuevas
dindmicas de financiamiento en el mercado bursdtil”. En su
mensaje, Yorio agradece alaJunta de Gobierno de la CNBY;
sin embargo, el agradecimiento deberia ser para €l, que fue
fundamental para lograr esta aprobacicn. Esta regulacion fue
enviada ayer mismo a la Conamer.

REMATE ESPARCIDO

Unavez que inici¢ el proceso para que Juan Cortina Gallardo
searelevado como presidente del Consejo Nacional Agrope-
cuario, también arrancé lo que muchos interpretan como el
camino de este hombre a la presidencia del CCE.

En una conversacién entre Cortinay el Padre del Andlisis
Superior, el miércoles en Imagen Radio, el lider de Ia inicia-
tiva privada dijo que todavia faltaban muchos meses para que
se diera la eleccicn en el organismo ctipula. A esto, el PASle
respondio que serfa un gran candidato, puesto que ha mos-
trado talento para representar los intereses de su gremio sin
caer en los extremos de ponerse de tapete ni convertirse en
una figura hostil al gobierno.

REMATE PRECISO

Fl jefe de Gobierno sustituto de la Ciudad de México, Marti
Batres, sigue insistiendo en que el decreto sobre la propie-
dad privada que emitié hace unos dias no debe ser temido
porque se adecua el texto ala Consdtucion. Esa es una verdad
engafiosa; efectivamente, asi es, pero disminuye la protec-
cioén explicita que estaba en la Constitucién de la CDMX, que
eramejor a la federal. Dice, con razon, que lo aprobaron por
unanimidad todos los partidos. La oposicién lo hizo porque
lograron quitarle aristas que eran dignas de un pais comunisia

y se quedé en lo que marca la Constitucién federal.
Péagina 22 de 64



Fecha: 06/09/2024

Pagina: 2

EXCELSIOR

Area cm2: 244

Costo: 17,350

171

La volatilidad del peso
y Lépez Obrador; Ley
Bursatil y los involucrados

Durante la madrugada del jueves, el tipo de cambio rompi6 la
barrera psicolégica de los 20 pesos por délar. Desde luego, ya
lo habia hecho en ofras ocasiones, pero, en esta coyuntura de
tension en los mercados por la reforma judicial, fue notoria la
presion en los mercados.

LOPEZ OBRADOR: LO RECIBI PEOR

El presidente Lopez Obrador ha minimizado la presién sobre
la moneda mexicana. Incluso ha dicho que €l recibi6 el tipo
de cambio todavia con mayor depreciacion, y serd el primer
Presidente que lo deje en una cotizacién mds fuerte de como
lo recihi6. ¢Fn cudnto lo recihié? Al empezar su mandato, el 1
de diciembre de 2018, el tipo de cambio estaba en 20.22 pesos
por dolar. Tiene razén el Presidente: ya estaba caro. Pero se
nos olvida un pequefio tema: la decisién de cancelar el aero-
puerto de Texcoco (NAIM) llevo al tipo de cambio a dispararse
de 18.70 pesos por ddlar a mds de 20 pesos por dolar.

PLAN C, EL PESO, EL MAS DEPRECIADO EN EL ANO
Sin embargo, es notorio que el pesc mexicano ha perdido fuer-
te debido a las reformas del plan C. Recordemos su cotizacién
previa a las elecciones del 2 de junio. Estaba en 16.70 por délar.
Hoy lo tenemos en mds de 20 pesos. Incluso Bloomberg con-
sidera que el peso mexicano es la divisa de economias emer-
gentes que mds ha perdido valor en 2024. Bloomberg indica
que, entre eneroy septiembre, el peso mexicano se deprecié
1761 por dento. Y en una canasta de 23 monedas de econo-
mias emergentes, el peso mexicano perdié mds que el peso ar-
genting, el cual cayd 15.23% frente alos ajustes de Javier Milei.
PRESIDENTES Y TIPO DE CAMBIO

En la tradicién sexenal mexicana, cuando habfa un tipo de
cambio fijo o semifijo, el presidente en turno no queria deva-
luar. Presidente que devalia se devalua, se decfa. Tuvimos las
crisis de fin de sexenio por el tipo de cambio. Lade Echeverria
con el 12.50. La de Lopez Portillo con la nacionalizacién de
labanca. Yla tiltima traumadtica fue el error de diciembre, en-
tre Carlos Salinas y Ernesto Zedillo, que acabd con el régi-
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men cambiario de bandas semifijas para dar paso al régimen
cambiario de libre flotacion. Desde 1994 a la fecha, no hemos
tenido sobresaltos en el traspaso sexenal.

CARTA A KATHERINE TAI.. TMEC EN LA MIRA

Este fin de sexenio viene con tension enlos mercados. Tan solo
ayer, en una carta enviada por una decena de congresistas a
Katherine Tai, representante comercial de Estados Unidos,
piden se vea por la reforma judicial y los cambios legislativos
en México que podrian ir contra el T-MEC.

APLANADORA DE MORENA, SIN IMPORTARLE

LA MONEDA

Los empresarios han solicitado complementar la reforma ju-
dicial, quitindole el lado toxico de eleccion popular de jueces
y llevdndola a jueces con experiencia y méritos. El gobierno,
con la aplanadora legislativa de Morena, no ha hecho caso a
los mercados. El Presidente lo considera algo menor porque
se han tenido peores cotizaciones. El tipo de cambio llegd ayer
amads de 20 pesos por délar. Y la moneda mexicana es lamds
depreciada de todas las de economifas emergentes en el 2024.
LEGISLACION BURSATIL: YORIO, PIMENTEL,
NAVARRETE

Gabriel Yorio, subsecretario de Hacienda, celebrd ayer que la
Junta de Gobierno de la CNBV por fin aprobard la regulacion
secundaria de 1a Ley del Mercado de Valores. Hasta Yorio se
tomd una foto con Jests de la Fuente, presidente de la Comi-
sién Nacional Bancariay de Valores. ;Fl adids de Yorio? Vere-
mos. Por lo pronto, Alvaro Garcia Pimentel, presidente de la
Asociacion de Intermediarios Bursdtiles, estd confiado en que
la legislacion llevard a mayores colocaciones en Bolsa, sobre
todo de medianas empresas. En este momento se encuentra
en la convencion de la AMIB. Incluso Alfredo Navarrete, titular
de la Unidad de la Banca de Hacienda, y quien serd el proxi-
mo regulador financiero, ambién ve con buena expectativala
legislacion secundaria del mercado bursatil. Esperemos que
lo logren. Lo dnico que hemos visto en los dltimos afios son
deslistes de emisoras en el mercado de valorgsgina 23 de 64
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Rigoletto

as dos personas que ten-

drén a cargo larelacién de FUERA DE LA CAJA

México con Esta&c;ﬁm
dos en el gobierno de Claudia “<C11°1
Sheinbaum, Juan Ramén de la .“lﬂtrﬂl’.lﬂr
Fuente y Marcelo Ebrard, envia- Schettino
ron ayer una carta al Washing- kot etbadohts Bt
ton Post. En ella, reclaman tanto de Goblemo, Te Aot eeray
laopinidn del periddicocomola oy sted
del embajadmestadoumdense, WWW.Macarioumy
haciendo eco de las ocurrencias @ @rmacariom
matutinas presidenciales, es '
decir, acusando injerenciaenla § -
politica interna de México. b )iy

Dicen que tanto el Post como e
el embajador se equivocan
al considerar que la reforma
tiene impacto hemisférico, y
que por lo tanto estén intervi-
niendo en nuestros asuntos.
Se equivocan Ebrard y De la
Fuente: la reforma judicial que
impulsa Lopez Obrador sf tiene
un impacto en la manera como
podrian resolver sus disputas
los inversionistas estadouniden-
5€5, que trajeron sus Yecursos
al amparo del T-MEC, yahora
tendrian que jugar con reglas
diferentes,
A continuacién, afirman que

la reforma judicial en México
ya pasé por un amplio debate,
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denciales. Me cuesta trabajo
calificar esta afirmacidn, Es, sin
duda, una mentira: esa reforma,
y todas las demds que propuso
Lépez desde febrero, no forma-
ron parte de ladiscusion politica
durante las campaiias. No volvié
a mencionarlas su promotor, que
en cambio se dedicd a descalifi-
car a Xochit] Gilvez, a promover
a Sheinbaum, a cimentar el mito
del PRIAN y, sobre todo, a condi-
cionar los programas sociales al
triunfo de su candidata. Es decir,
Lépez Obrador viold 1aley y la
Constitucidn de forma perma-
nente durante las campaiias., ;A
€50 se refieren por amplio debate
de la reforma judicial?, squieren
decir, Ebrard y De la Fuente, que
loque se vot$ en México fue el
desprecio a 1a ley que ha carac-
terizado a Lépez? No me parece
un extraordinario argumento.
Contintan diciendo que,
gracias a la amplia victoria de
su coaliciém, Sheinbaum podria
simplemente ir reemplazando
jueces, magistrados y ministros,
sin necesidad de la reforma.
Exacto. Eso s loque hemos
propuesto, Con base en el marco
legal actual, la coalicidn que
gand en las elecciones {asi haya
sido una eleccion de Estado, an-
tidemocritica e ilegitima) puede
nombrar en el Poder Judicial a
quienes les parezca conveniente,
No necesitan destruir todo para
tener un Poder Judicial a modo.
¢Por qué entonces su prisa? ;Por
qué el desaseo?
Responden que la eleccién
directa de jueces, magistrados y
ministros representa un apoyo

directo a la democracia mexi-
cana. Esto, en boca de Ebrard
¥ De la Fuente, es un insulto,
Los dos saben perfectamente
que ninguna democraciaen el
mundo elige a quienes impar-
ten justicia, Los dos saben que
la democracia liberal depende
esencialmente de un Poder
Judicial realmente auténomo e
independiente, que garantice los
derechos de las minorfas.

Aunque los dos funcionarios
son gente calificada, no cuentan
con espina dorsal. Defender de
esta manera las ocurrencias del
autdcrata lo inico que hace s
descalificarlos como interlocuto-
res. Nadie podré tomar en serio,
en &l gobierno estadounidense,
en la arena internacional, en
cireulos académicos y medid-
ticos, a este par de individuos.
Como deciamos hace pocos dias,
regresamos al pafs de opereta,
con todo ybufones.

Reitero que hubo nombra-
mientos en el gabinete que me
permiten cierta esperanza. Espe-
cificamente, en €l caso de ener-
gia, incluyendo Pemex y CFE.
Ah{ parece haber una estrategia,
en &l sector mds importante
para reducir los riesgos fiscales
e incrementar la atraccién de
inversién. Es una ldstima que
en otros espacios haya privado
el sectarismo, la subordinacién
lacayuna, lainercia.

Nohay nada mds importante
para México que su relacién
con Estados Unidos, Més alld
de las creencias patrioteras,
de lasleyendas de la migra-
cién socialista, del Arielismo,
précticamente uno de cada
cuatro mexicanas vive en &l pafs
vecing, y en conjunto envian a
sus familias 60 mil millones de
ddlares por afio. Comerciamos,
ida y vuelta, casi diez veces esa
cantidad,

Hay que ser serios,
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. , .. comerciocon Norteamérica, pero
Creer en Altagraciq  wsdmatophbiaiver
siones estadounidenses en el pafs.
Lo demuestra la histdrica fortuna
{ler Alert. En el capitulo de William Jenkins, entre otras.
final dela exitosa serie ARTEAGUAS Tiene razdn la coordinadora
unadecenade gobernantes s Jonathan Ruiz del gobierno de México que enca-
rexine para elegira sulider, el rey. _ . bezard Clandia Sheinbaum.
Elbonachdn, quizés el impoluto [j| isted Siel pénico se apoderade las
del grupo, se pone de pie, esel qu;‘,ﬁmf” decisiones, es posible que se deba
personaje de Samwell Tarly: ala atencién a mensajes sin bases.
“Tenemos que elegiraalguien, @ @Ruzlore He recibido varios que promueven
{Por qué solo nosotros? Repre- elmiedo por Whatsapp, sin firma
sentamos a todas las grandes 3 niresponsables.
comunidades, pero quienquiera ‘: ,j Alaopinién de Altagracia G-
queelijamos no sélo gobernard . mezcorresponde una verificacion
sobre ‘lords’y ladies’. Tal vez la de- de hechos:
cisién sobre lo que es mejor para Uno. El territorio nacionalno
todos deberfadejarse en manos cambia, estAjunto al mayor mer-
de... todos”, propane Tarly, para cado del mundo, y su poblacién
despuésdeunapausadesllenclo, de 130 millones de personas yaes
recibir carcajadas burlonas delos partz de la produccidn y poblaciin
tes, norteamericana, Estados Unidos
“Tal vez también deberiamos tardar{a afios en reconstruir una
darles unvotoalos perros”, res- cadena de suministro nears-
ponde uno. “Le preguntaré a mi horing’ que yaestructurd con
caballo”, contesta uno mas. mexicanos ycanadienses, en los
Enlos hechos, hoy se discute en hechos, la sigue j
Meéxico una propuestadecambios el miércoles Altagracia Gémez en D1choenmrtu*Eneste2024
alaConstitucién paradarunvoto  NuevaYork, ante adiministradores  ningumno de los tres pafses fun-
alaciudadaniaenlaeleccidnde  defondosde capitalreunidospor  cionasinelotro,
juecesyésta avanzaexitosamente el BIVA Day. Coincido. Dos. Los miembros del Poder
en el Poder Legislativo. ;Como ha Esciertoque Méxicorepresen-  Judieial aseguran que avanza la
sido lareaccidn de quienesosten-  tayvaarepresentarunabuena profesionalizacién de los jueces,
taron el poder Fictico? oportunidad de invertirincluso ain sin reforma. Pero no garan-
Quien no ponga su dinero conlareformaal Poder Judicial ~  tizanhoylaaplicacién de justicia
enMéxico perderd una gran que ya fue aprobada por los pronta yexpedita, Laarrogancia
oportunidad denegocios, dijp ~ diputados. El TLCAN detonéel o corrupcidn de ciertos miembros
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de ese Poder lo volvieron inefi- términos economicos, pero hoy
ciente ylimpiardo alpasoquevan  nose haprobado el efecto delade-
tomaria afios o décadas. mocracia enlaeleccidn de jueces.
Tres. La iniciativade reforma Esos sonlos hechos,
judicial sf considera filtros paralos Los riesgos que advertimos
postulantes, Reviseniasdiferen-  muchosestin basadosen percep-
clasrespectoaloqueocurrecon  ciones.
las elecciones para diputados, o Yo estimo con base en mi expe-
riencia y CONversaciones con gente
Aelloslos eligey los propone de negocios, que muchos espera-
algin partido politico, hacen rénavercdmoquedanlasleyes
campafiay gananopierden.Fin  secundariasylos reglamentos
de la historia. jResultado? Es para ¢l nombramiento de jueces,
dificil distinguirhoyamiembros  Ellos también aguardan lallegada
deun partidode los participantes  dela presidencia de Claudia
delaseriede TelevisaLaCasade  Sheinbaum paraanalizar el nivel
los Famosos. de independencia que tendréd de
Sipasalareforma, parallegar  suantecesor.
alaboletalos candidatos ajueces Idealmente, todo el proceso
antesdeben graduarse conun debe ser dgil. Peroopino que
titulo universitario, demostrar podrian pasar al menos un par
experiencia en su oficioy ser de afios para reducir la incerti-
seleccionados porelmismoPoder  dumbre que pesari sobre México
Judicial, que podréd proponer- y sobrela operacidn del tratado
los para que compitan con los comercial més importante, el
sugeridosporelCongresoycon  T-MEC, que serdrevisadealaluz
los que seleccione la presidenta de los cambios.
oquien sea el jefe del Ejecutivo Sicreoen lo que dice Alta-
Federal. Luego irdna medirseen gradadeu.Vianenoportum—
elecciones ciudadanas yla gente
decidira. Aﬁnasi,nopodmnosespem
EnEstados Unidosyafunciona  un cambiobrutal sin costos. Por
unmodelosunﬂarmnmermsm- esovemos un freno en la inversién
ceslocales, Acd quierenponerloa  yvarios diversifican sus negocios,
pruebaanmelnauona]. como lo publiqué aqui ayer.
{Puede mejorar el Poder Judi-
clal conesto? Sies posible, jJPuede  Director General de Proyectos
fallar el sistema? 51, Especiales y Ediciones Reglonales
Elexamennossaldricaroen  de ELFINANCIERO
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112 Redaccion
ElFuturodel
SigloXXT, laIA
Este viernes, el Auditorio Nacio-
nal de la Ciudad de México serd
testigo de un evento que congre-
gard a figuras de talla mundial
en la edicidn 2024 de México C) Ooine tisted
Siglo 041, el evento insignia de mms@gfﬂumm.mmv{
la Pundacida Telmex que tiene
mmn;fmmiﬂmgeﬁm-
citar a mds de 10 mil jovenes “AWS. la nlatafor
becarios. Bajo el ideirgo de AWS, ifi !ﬂunum ma
Carlos Skim Domit, esteevento (1€ S€I'ViCios en la
esyaunatradiciénenlaquecon- 3y e ve en VMévico
vergen innovacién, liderazgo : PHE
desarrollo personal. Y una oportunidad

Entre los ponentes mas clave para
esperados destacan Bill Clinton, , _,_ .
ex presidente de los Estados desarrollar un
Unidos, yCarlo Anceloti, entre- [yl recnologico de
nador del Real Madrid, quienes e i
sobre el liderazgo y 1a resiliencia.
Sin embargo, la participacién
quemisecohageneradoesla  AméricaLatina. Elrespaldoa
de Matt Wood, vicepresidente  esta visién quedd demostrado
global de Inteligencia Artificiat- con el anuncio de la empresa”
(1A} en Amazon Web Servi- de invertir 5 il fiillones de
ces {AWS), quien abordar el délares en infraestructura en el
fendmeno de la 1A generativa pais, consolidando su apuesta
ysuimpacto transformadoren  por democratizar el acceso a
diversos sectores. teciologias avanzadas comola
AWS, la plataforma de inteligencia artificial.

servicios en la nube de Amazon, Lo que hace especial a
ve enMéxico unaoportunidad ~ México Siglo XX1 es la amplitud
clave para desarrollar un hub de su enfoque, donde jévenes
tecnolégico de referencia en becarios pueden conectar con

lideres globales y aprender de
sus experiencias, no solo desde
tambign humana, Esta opbrtu-
nidad de escuchar de primera
manoa referentes come Wood

¥ su vision sobre comgla IA estd
transformando los négocios y la
sociedad, llegaemmmomento
crucial: se estima{jue para 2028,
miés del 95 por.ciento de las
empresas enMéxico estardn inte-
graMoIAehmmupmdma.

ﬂnuncmmlento
colectivo, clave
parademocratizar
el capital

En el complejo panorarna
financiero mexicano, el acceso al
capital siempre ha sido tin reto,
especialmente para las Pymes.
En respuesta a esta necesidad, el
financiamiento colectivo ha ga-
nado terreno como una solucién
innovadora y accesible, facili-
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tando el crecimiento de empresas  rendimientos de hasta el 24 por
y brindando oportunidadesa ciento anual.
inversionistas,

c(jf:p m premisa, F"ndﬂwm Incertidumbre
y , de origen me s C
7 chileno sespectivamente. minera en México
unieron fuerzas paralanzaruna A menos de unmes de que
alianza que busca transformarel ~ Claudia Sheinbaum asumala
ecosistema financiero digitalen  presidencia, el sector minero de
México. México enfrenta incertidumbre
“Esta sinergia representa debido al retraso en la publi-

un paso significativo hacia la cacidn de Jos reglamentos que
inclusién financiera, dondebus-  acompaiian las reformas a laLey

camos no solo facilitar el acoeso
a capital paralas empresas, sino
también ofrecer a los inversio-
nistas la oportunidad de contri-
buir al crecimiento econdmico
del pais, obteniendo a cambio
rendimientos, en una alternativa
delos canales tradicionales”,
comentd Marcelo de Fuentes,
fundador y CEO de Fundary.

Su misidn es reducir la des-

igualdad en €] acceso a liquidez
para las pymes, mientras permi-
ten a inversionistas participar
en proyectos con alto impacto y
rendimientos atractivos.

Esta colaboracién ofrece
créditos de hasta 10 millones de
pesos a empresas con masde dos
afios de operacidn y una factura-
cidn minima de 1.5 millones de
pesos al mes, con pre-aprobacio-
nes en s0lo 24 horas y sin garan-
tias hipotecarias, Del otro lado,
inversionistas pueden obtener

Minera, aprobadas en mayo de
2023,

Estas modificaciones, que
siguen sin reglamentacién clara,
han frenado inversiones por més
de 4 mil millones de délares en
el pas.

Rubén del Pozao, presidente
de la Asociacién de Ingenieros de
Minas, ha expresado la urgencia
de contar con estos reglamen-

tos para dar certidlumbre ala
industria, La falta de claridad no
solo afecta la mineria, sinoa al
menos 70 sectores industriales
dependientes de metales como el
cobre, zinc, y plomo.

El futuro del sector minero
estd ahoraen manosde la
administracidn entrante, con
la esperanza de que se generen
condiciones favorables para la
transicién hacia energfas limpias
y la recuperacién de la inversién
minera.
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112 Sergio Negrete Cardenas

La banda y la silla
no dan poder

1 primero de octubre
E Claudia Sheinbaum ECONOKAFKA

Pardo jurard el cargo de
cabari s bandamioioryse T80 Negrete
sentard en La Silla coronada Cardenas
porel dguila y la serpiente, .

Del Congresoird a Palacio Qop me il
Nacional y tras caminar por i
esos elegantes pasillos que le 9 Geconckafia
son tan familiares legard al

despacho presidencial, Pero {

no tendrd el poder, / -+ \
Este seguird en manos de v

Andrés Manue] Lépez Obra- .o

dor, a quien Sheinbaum sin ¢

duda habrd enaltecido en el

grado extremo en su discurso

inaugural, en medio de una

tremenda ovacién por parte

de los legisladores de Morena, .

sus partidos satélites y mu-

chos de los invitados espe- g

ciales. Sheinbaum romperd

1a tradicién de referirse poco

a su antecesor; al contrario,

AMLO seré elemento central

de sus palabras, la flamante ti-

tular del Ejecutivo mostrando

su agradecimiento y en los he-

chos subordinacién a quien la

hizo lo que entonces serd. Una

vez mds dejard claro, antela

nacién, quién manda,

Péagina 30 de 64



P ElFinanciero

Fecha: 06/09/2024 Columnas Econdmicas

Pagina: 11
Area cm2: 313

Costo: 82,068

2/2 Sergio Negrete Cardenas
esas inversiones que se alejan
porque su mentor insiste en
vengarse de jueces y minis-
tros. Como decfa Adolfo Ruiz
Cortines, la politica es el arte
de tragar sapos sin hacer ges-
tos; Claudia lo hace mientras
sonrie y proclama su amor
por AMLO y su obra.
.. Por un cuarto de siglo
Sheinbaum hasoportado  ha actuado con cautela,
humillaciones constantes siempre cuidadosa de no
por parte de quien a lo largo tener la menor divergencia,
deun cuarto desiglohasido  menos todavia molestar en
su padre politico, mentor algo al tabasquedio. Ten-
yjefe. Ella demuestra la drd4 que seguirlo haciendo,
méxima obradorista; loque  presidiendo un Gabinete
se demanda es el 100% de lleno de ojos y escuchas que
lealtad, el conocimiento y reportaran cualquier gesto
la experiencia son opciona- de rebeldfa con respecto ala
les. Ni siquiera su hermano senda marcada por el patrén,
tabasquefio, Addn Augusto, Lo har4 también acotada por
le ofrecia tal garantfa, mucho  los diputados y senadores
menos Ebrard o Monreal. Su ~ quienes no le deben el cargo,
dedazo sefiald a quien slem- como tampoco la nueva lider
pre pudo mandar sin elmenor  de Morena.
atisbo de pensamiento propio Quizd se consuele con el
arebeldia. Incluso como oropel de Palacio Nacional,
ganadora de las elecciones, tomando decisiones sin tras-
como Presidenta Electa, sigue  cendencia, viajando a los esta-
mostrando la mas absoluta dos e incluso al extranjero con
abyeccién, el aplauso acritico  todo el aparato logistico presi-
a las acciones destructivas con  dencial, recibida con aplausos
las que tendrd que gobernar,  yhonores mientras que AMLO
por mds que quien realmente  la sigue observando a distan-
gobierne siga siendo AMLO. cia, con Claudia temerosa que
Enfrentard el peordelosdos  esamirada de aprobacidn
mundos: la responsabilidad se transforme en el rencor
histérica sin el poder. que ella ha visto a lo largo de
Claudia, la ambientalista varias décadas contra tantos
que ofrece continuar refi- otros, Atrapada en la telarafia
nando combustéleo, quien del poder que no es suyo.
habla de descarbonizacion Sin duda le sobraré tiempo
teniendo que seguir invir- para entretenerse mientras
tiendo cantidades astrong- que el pais sigue la marcha
micas de dinero en Pemnex. que ella realmente no enca-
Es la ecologista quien ahora beza. Puede ponerse a leer las
ofrece que el Tren Mayaserd  memorias de Pascual Ortiz
también de carga, garanti- Rubio buscando entender lo
zando la destruceidn de selvas  que es tener la banda puesta
ycenotes. Es laentusiastadel  sobre el pecho, peronoel
nearshoring que contempla poder.
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Jeanette Leyva

w EL FINAMCIERD Viarnes & de Septembre de 2024

Un pleito mas con acero

or donde se vea, el ambiente y las relaciones
con Estados Unidos han tenido en las ditimas

semanas mas peleas que coincidencias, y desde
arrastrindose

luego hay temas que ya vienen
desde hace tiempo como la disputa sobre el

Todo indica, que una vez més, entre el cambio de
gobierno en ambos paises, este tema sigue en el centro
de atenciin, pero como bien decimos, los nimeros no
mienten y la Cimara Nacional de la Industria del
Hierro y del Acero (Canacero) en donde recién
asumid la presidencia Victor Calro, tiene otros datos,

Y es que bos datos oficiales desmibenten las acusacio-
nes sobre comencio desleal de acero mexicano, porlo
que las recientes acusaciones contra México sobre un
e g s s et
BOLT0 Y SU ocomo pais de parael
chmmmdemndammpﬁ i

La Canacero, que tiene como director a Salvador
Quesada v quien ha estado a cargo del andlisis de este
tema, tiene datos oficiales que muestran que se con-
tradice la narrativa predominante en Estados Unidos
sobre el comercio bilateral de acero.

Las exportaciones mensuales io de acero
terminado de Estados Unidos a México en 2024 au-
mentaron un 19 por ciento comparado con el periodo
2015-2017, mientras que las exportaciones mexicanas
a Estados Unidos slo crecieron un 7 por cento én ese
mismo periodo,

Mientras que enero a junio de 2024, las exportacio-
nes mexicanas de acero terminado a Estados Unidos
dismimuyeron un 13 por clentoen comparacién con el
rrmpeﬁmindezd}x!mmmsthsemﬁm
dounidenses a Méxioo aumentaron un 3 por ciento, lo
que muestra claramente que 25 nuestro princpal socio
comercial el que se ha beneficiado mds del comercio de
acero terminado que México,

Yesndesupmdeummﬁnpamelmmm

esmhm&amnmw yaque el afio pasado
sobo 334 toneladas métricas de acero fundido en China

MONEDA EN EL AIRE

Jeanette
Leyva Reus

B Eleywine

entraron a la Unidn Americana via México, bo que es
apenas el 0.01 por ciento de las exportaciones mexi-
canas de acero terminado ese aio, yes que odo
nmndumhemﬂynllﬂ que al final el mejor acero
sigue siendo el nuestro y eso sigue encabezando las

Feﬁrﬂnasftksmpmduu
BBVA avanza en ir por Sabadell
El camino se sigue pavimentando para que BBVA,
quepmdeﬂnrhlhﬁu?ﬂl.aplquepmﬁn.
luego de varios intentos La OPA
para el banco Sabadell, con
= lo cual en Espafia tendria una
J-o mayor presencia en el sistema
- espaiiol, porque en México, de
concretarse esa adquisicidn, el
-»> hanco Sabadell tiene un por-

- wmemmmdelmudo
qurseﬂamteg'radua BBVA
México que leva Eduardo

Osuna.
¥ es que se dio a conocer que el Banco Central
Europeo (BCE) dio a conocer su “no oposicidn™a

L transaccidn, ya que analizo temas de solvencia de
integrarse ambas entidades, node competencia o de
concentracion bancaria en ese mercado,

Esa resolucidn permite que se aceleren bos plazos
de la OPA, que como habia establecido BBVA podria
estar antes de que termine este ano. Lo que sigue
esquela | Nacional del Mercado de
m:m autorice o no la operacion, al
tener ya la opinidn del BCE.

Torres Vila se ha mostrado ennisiasmado con el
proceso, va que de darse la autorizacion se tendria
una capacidad adicional de concesion de crédit
a familias y empresas de cinco mil millones de
tl.msalmn lo que lo hace actualmente uno de los
proyectos mas atractivo de la banca europea, daro
es0 5 logra seguir sorteando el proceso regulatorio
en Esparia. Ya veremos, si en esta ocasidn por fin
lograr cerrar el trato,

Salvar empleos de Ingenio Puga
Comao hemos venido documentando, el tema del
Ingenio Puga que culmind con el apoyo de la gran

nainptrelﬂnmuﬂm‘qm
lleva Fernando Aportela
mitid que mis de 750
dmdflmmlepmmmm
CONSETvAran st yque
garantizaran el sustento de més de 4 mil 300 familias
de cafieros, ademas de abrirle la puerta a que dicha
mpr nalimentaria vuelva a convertirse en
mhmpmpﬁhm dedesarrollode la
regiinydelpals.
Y en ese trabajo participaron un gran nimero de
personas coma el conciliador en el rescate del ingenia
también Olga Borja Cirdenas del Juzgado Pri-
mero de Distrito en Materia Concursal del Poder Ju-
dicial de la Federaciin que analizaron de manera fria
los niimeeros y vieron las opciones para avanzar enel
proceso, que al final logrd encaminar este ingenio.
Ese trabajo en donde todas Las empresas que
optaron por sabvar el ingenio, encabezados por Altor
merecid ya que la Universidad Andhuae oo
gard el premio de Responsabilidad Social 2024 al
provecto de rescate del Ingenio Puga, que encabezd
Rodriguez.

Por lo pronto, la Universidad Andhuac reconocio
quee fue un buen trahajo en todos los aspectos y los
hijos de bos trabajadores lo agradecieron y entrega-
ron &l reconocimiento; en materia financiera segu-
ramente serd un modelo a seguir en otros procesos
de concursos mercantiles, pese a que por momentos
siga habiendo personajes que denostar
estos caminos, en lugar de buscar soluciones y sobre
todo, la permanencia de empleos.

Relevo en el CCE

¥a towdo se encaming para que empiece a calentarse

r:lmhuﬂmmelprmrdmdﬂw
Coordinador

Empresarial
{cm]mnhwplrﬂdel’fm-
cisco Cervantes,

Se dice entre los pasillos, que
el favorito es Juan Cortina,

B e e
nido posiciones criticas y a la vez
propositivas y ha hechoun buen:
trabajo en su organdsmo en estos afios y es reconocido
por todo el gremio. Aunque todo indica no se salvard
del golpeteo para tratar de enfrentardo con la admi-
nistracidn de Claudia Sheinbaum. Lo clerto es que los
‘amamnmms‘mmmud‘ndeméagm’rm.

R e guns

semnmwm ncntmdas!asdcgmm*’
Por lo pronto, la moneda estd en el aire,
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En el borde del precipicio

|". sta semana nuevamente se dio un escandalo en
COORDENADAS

redes sociales y algunos medios, por la reforma

a la Constitucién de 1a CDMX que elimind 1a
i referencia a la propiedad privada que tenia en su artl-
h]]]']que culo tercero. La redaccidn original de la Constitucién
. capitalina decla en su articulo tercero, numeral 2, 1o

Quintana siguiente:

“La Ciudad de México asume como principios... el

Ol Opine usted: Wahpmpiedﬁpm"” .

enrique quintana@elfinanciero.commx Con la reforma aprobada porunammidad por el

T Congreso de la CDMX, el texto dice ahora:

@aco “La Ciudad de México asume como principios. ., el
respeto a la propiedad en los mismos términos del
articulo 27 de la Constitucién Polftica de los Estados
Unidos Mexicanos”.

La Constitucién de la Faderacién estd por arriba en
jerarquia que la de una entidad de ella.

Demodo que, en términos pricticos, no cambid
nada.

Ya era vigente ¢l principio de la Constitucién Fede-
ral y seguird siendo vigente en la CDMX.

El mismo nivel de proteceién a la propiedad
privada existe hoy que antes de la reforma. El mismo
derecho a expropiar por parte del Bstado existe hoy
que en el pasado.

¢Entonces por qué la pequeiia tormenta que se
desatd?

El jefe de Gobierno, Mart{ Batres, publicé la

. reforma como si hubiera sido una radicalizacién

de las leyes capitalinas. En la promulgacién de ésta

estuvo no solo la presidenta del Congreso local sino

el Jefe dela Unidad de Inteligencia Financiera de la

Secretaria de Hacienda, Pablo Gomez,

Ademds de su responsabilidad actual y de su
militancia en el PRD y Morena, a Gémez Alvarez se le
recuerda también por su paso por el Partido Comu-
nista Mexicano, del que fue distinguido militarte.
Quienes somos egresados de la Facultad de Economia
de 1a UNAM, lo ubicamos perfectamente.

El mensaje era muy claro: nos movemos ala

Y ello dio como resultado que muchos de los de-
'tractores de 1a 4T expresaran: “Ya ven como tenda-
'mos razdn. Morena pretende eliminar la propiedad

Apesérdelasexpﬁcacionestéc:ﬁcasquewqwiesz de 64
ran dat, el tema es eminentemente politico.
Y asi como las acciones y dichos de AMLO en los
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tiltimos meses han buscado arrinconar a Claudia
Sheinbaum, la reforma propuesta por Batres vaenla
misma direccién.

Se trataba de activar alos opositores més
recalcitrantes para que cuestionaran al gobierno,
buscando que, a nivel federal, también se corraala
izquierda la proxima administracion.

¢Se ha preguntado por qué, si era tan relevante,
¢l cambio del articulo tercero de la Constitucién de la
CDMX no lo realizé $heinbaum? La aprobacién se
alcanzé con la composicidn politica del Congreso que
surgié de las elecclones del 2021,

Larazdn es que esa modificacion es irrelevante en
términos de sus efectos juridicos y lo que buscaba
era la radicalizacién de los dos bandos.

Los sintormas son muy claros.

¢Por qué el dia de ayer dos personajes sensatos y
moderados del futuro gabinete de Sheinbaum (Juan
Ramén de la Fuente y Marcelo Ebrard) respondieron
al embajador de EUy a un editorial del Washington
Post de dias atrds?

Si habia tanto interés en dar la respuesta, no se
hubiera esperado tanto tiempo.

A mi parecer, las presiones de los sectores mis
radicales de Morena son mas que visibles y el
objetivo es impedir que la presidenta electa tenga
mérgenes de maniobra para desactivar los conflic-
tos, obligdndola a tomar posiciones mds radicales.

Los dias que estamos viviendo, como se antici-
paba, son muy complejos.

Lo iltimo que necesitamos ahora es que las posi-
ciones se vayan a los extremos.

Ayer, un empresario me preguntaba: ;qué pasaria
si Morena no consiguiera la aprobacién en el Senado
de la reforma judicial? }Qué ocurrirfa si se quedara
en 85 votos a favor, que Adédn Augusto Lopez ha
dicho que son suficientes, pero la oposicién dice que
no, pues las reglas dicen que 86? ;Qué ocurrirfa si el
Pleno de la Corte le dice a Norma Pifia que sf puede
decretar una suspensién ala reforma judicial y1a

Corte lo hace?
Los riesgos de que tengamos una crisis cons-
dmdmmlpormrﬁjm' entre poderes o al interior

de los poderes, tan pronto como la proxima semana,
existen.

Qjalé la cordura les deje ver alos protagonistas de
la vida publica del pais que estamos caminando en el
borde del preapm Pagina 34 de 64
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PESOSYCONTRAPESOS

BANCO DE MEXICO,
BAJO AMENAZA (5/5)

e lee en el parrafo sexto del articu-

lo 28 constitucional que “el Esta-
do tendra un banco central que sera
auténomo en el ejercicio de sus fun-
ciones y suadministracion”, y que “su
objetivo prioritario sera procurar la
estabilidad del poder adquisitivo de
lamonedanacional”.

El Banco de México tiene un objetivo prioritario, lo cual
quiere decir que puede tener un segundo objetivo, no
prioritario, pero objetivo al final de cuentas, como puede
serincentivar el crecimiento dela economia, algo deseable
considerando el bajo crecimiento de la economia mexica-
nay los beneficios que un mayor crecimiento traetia con-
sigo: mas produccién de bienes y servicios, mas creacion
de empleos, mds generacién de ingresos, mayor bienestar
paramas gente,

¢(Puedeun banco central incentivar el crecimiento? Los
keynesianos dicen quesi, creen que unmayor gasto del go-
bierno, financiado con produccién de dinero proveniente
del banco central, resulta en un mayor crecimiento dela
economia, con los beneficios que este trae consigo. ¢Serd?

El crecimiento delaeconomia se mide por el comporta-
miento de la produccién de bienes y servicios, que depen-
de delas inversiones directas, que son las que se destinan,
precisamente, a producirlos, y que ademas crean empleos
(para producir alguien debe trabajar), y generan ingresos (a
quien trabaja se 1a paga), empleos e ingresos que son con-
diciones para el bienestar. El crecimiento de la economia
dependede las inversiones directas.

Si el banco central produce dinero, y se lo da al gobier-
no para que lo gaste, aumenta el gasto gubernamental, au-
menta lademanda por bienes y servicios, pero no su pro-
duccién, con la que se mide el crecimiento de la economia.

Puede ser que la mayor demanda, ocasionada por el
mayor gasto del gobierno, financiado con produccién de
dinero proveniente del banco central, resulte en unamayor
produccion de bienes y servicios, siempre y cuando las
empresas tengan capacidad ociosa para responder, rapido,
con una mayor produccién y oferta a los aumentos en la
demanda, Sino es asi el resultadoserd un mayor aumento
enlos precios, un mayor repunte inflacionario.

De manera directa, in mayor gasto gubernamental, fi-
nanciado con produccién de dinero proveniente del banco
central, no incentiva un mayor crecimientode la economia,
De maneraindirecta puede hacetlo si las empresas tienen
suficiente capacidad ociosa para responder, ripido, con
mayor produccién y oferta a los aumentos en la demanda,
capacidad ociosa que, de darse el caso, y de seguirse finan-
ciando una parte del gasto del gobierno con produccién de
dinero proveniente del banco central, se agotard, momen-
toenel cual los aumentos en la demanda se compensaran,
no con mas produccion y mas oferta, sino con mayores
aumentos en los precios, con mayor inflacién.

Dada la precariedad conla que, en materia de finanzas
gubernamentales, iniciara el gobierno de Sheinbaum, la
tentacién para quitarle al Banco de México la autonomia
y poder financiar parte del creciente gasto con produccién
de dinero serd fuerte, tentacién a la que, con la mayoria
calificada en el Congreso de 1a Unidn, puede cederse con
facilidad, primer paso en el camino de mayores repuntes
en lainflacién, algo que no debe suceder. La inflacién afec-
tamasaquienes menos tienen, y silos pobres son primero...

arturodammS7@gmail.com / @ArturoDammarnal

Péagina 35 de 64
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ABUSO Y DESASTRE EN HEINEKEN

POR JULIO PILOTZI

os productores de cebada de Puebla, Hidalgo, Tlaxcala y el Estado

de México, organizados en el Sistema Producto Cebada México
AC, haninstaladoun plantén frente a la Cervecera Heineken en Ra-
fael Lara Grajales, Puebla. La protesta surge debido a que la empresa
ha propuesto pagar 7,400 pesos por tonelada de cebada, 1,200 pesos
menos del precio pactado de 8,680 pesos firmado hace tres afios. La
reduccion se debe dice Heineken, a la importacién del 20 por ciento
de la malta. Pero este conflicto entre los productores de cebada y la
empresa cervecera Heineken surge a raiz de un desacuerdo sobre el
precio quelacompafiia paga por tonelada de este cereal. En 2022, los
productores de cebada, organizados bajo el Sistema Producto Ceba-
da, firmaron un acuerdo con laindustria cervecera, en el cual se esta-
bleci6 una metodologia para fijar el precio del grano, con el objetivo
de mitigar el impacto econémico en los agricultores frente ala fluc-
tuacién delos precios de losinsumos y elmercado. El precio pactado

fue de 8,640 pesos por tonelada de cebada, valido por tres afios.

Sin embargo, en 2024, Heineken decidi6 imponer
unilateralmente un precio inferior de 7,400 pesos
por tonelada, argumentando la importacién de

malta, que hareducidola demanda de cebada na-

cional en un 20%. Esta reduccién ha generado un

déficit de casi 2,000 pesos por tonelada paralos pro-

ductores, quienes consideran esta medida injusta y

perjudicial para su economia, ya que el nmievo pre-

ciono cubre sus costos de produccién, agravando
las dificultades del sector agricola en las regiones
de Puebla, Hidalgo, Tlaxcala y el Estado de México,
donde se concentra la produccién de cebada.

El impacto de esta decision afecta a alrededor

de 40 mil agricultores en todo el pais, quienes cul-
tivan cebada en aproximadamente 220 mil hecta-

reas. En algunos estados, como Tlaxcala, hasta 12
mil productores se ven afectados directamente por
esta medida. Los agricultores dependen en gran

medida de los contratos con las cerveceras, espe-
cialmente Heineken y Grupo Modelo, para comer-

cializar su produccién. Si bien Grupo Modelo ha
mantenido el precio acordado de 8 mil 640 pesos
por tonelada, Heineken ha optado por reducirlo, lo
que ha generado una gran tension entre las partes.

Como respuesta, los productores de cebada

han organizado protestas frente a las instalacio-

nes de Heineken en el municipio de Rafael Lara

Grajales, Puebla, exigiendo que se respete el pre-
cioestablecidoen el acuerdo de 2022. Estas mani-

festaciones han incluido plantones y la amenaza
de cerrar completamentelas malterias de Grajales
y Palma Gorda en Pachuca, Hidalgo, si no se llega

a una solucién favorable para los productores.

Ademés de reclamar por el precio, los agricultores
también han expresado su inconformidad por el
uso intensivo de los recursos hidricos por parte

delacervecera, ya que consideran que la empre-

sa se esta beneficiando de los recursos naturales
locales sin aportar lo suficiente ala economia de
las comunidades productoras.

Los cebaderos han hechoun llamado a las auto-

ridades, incluyendo a la Presidenta electa Claudia
Sheinbaum y alanueva legislatura del Congreso
de la Unién, y por supuesto al Presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador, paraque intervengan enla
situacién y exhorten a las empresas a camplir con
los acuerdos pactados. La industria cervecera es
uno de los principales compradores de cebadaen
México, y la estabilidad del sector depende de que

serespeten los precios establecidos, lo que ha pues-

to en el centro del conflicto la importancia de una
relacién justa entre las empresas transnacionales y
los productores locales. Sino se resuelve el conflic-
to, los productores han advertido que continuaran
con sus medidas de presién, incluyendo el bloqueo
de las instalaciones de Heineken y posibles accio-
nies legales, buscando salvaguardar sus derechos
y asegurar el sustento de miles de familias que de-
penden de la produccién de cebada en el pats.

Los manifestantes, reclamando un “precio
justo”, también acusaron a la cervecera de aca-
parar los recursos hidricos de la regién. Ademas,
anunciaron que cerraran las plantas de Grajales y
Palma Gorda en Pachuca a partir del 6 de septiem-
bre hasta que sus demandas sean atendidas. Este
conflicto es el segundo en menos de cuatro meses
contra Heineken, debido ala cancelacién de contra-
tos con productores del Altiplano. Mas alla de esto
agréguele que Heineken México se enfrenta auna
controversia creciente debido a su relacién con los
productores de cebada del Bajio y Sonora, quienes
han manifestado sydgssansere par los precios
que la cervecera ofrece por tonelada de su produc-
to. Actualmente, Heineken esta adquiriendo la ce-
bada a 5,600 pesos por tonelada, una cifra que los
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agricultores consideran inadecuada y que afecta
significativamente sus ya ajustados mdrgenes de
ganancia, agravando las dificultades que enfrentan
en el sector agricola.

La tension aumentd en abril de 2024, cuan-
do Heineken cancel6 una reunion clave con los
productores de cebada sin reprogramarla, lo que
increment6 la incertidumbre y frustracién entre
los agricultores. Esta falta de didlogo ha sido inter-
pretada como una muestra de desinterés hacia las
necesidades y preocupaciones de los productores,
que dependen de estas negociaciones para asegu-
Tar precios justos. Ademas, la cervecera ha sido se-
fialada por vender semilla “certificada” que, segtin
los agricultores, no cumple con los estandares de

Columnas Econdmicas
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Julio Pilotzi

calidad esperados, lo que ha reducidolasuperficie

de plantacién y afectado negativamente la produc-

tividad de los campos.

Otro factor que ha contribuido al malestar es
la cancelacién de contratos con los productores
desde 2023, lo que, junto con la imposicién de

precios sin un proceso de negociacién adecua-

do, ha generado un ambiente de desconfianza
y conflicto entre ambas partes. Los agricultores
consideran que estas acciones afectan no solo su

economia, sino también el futuro de la produc-

cién de cebada en México, un insumo vital para
laindustria cervecera. Esosi debe contratar a otra
agencia de manejo de crisis porque la que tienen
hoy es deficiente, se le han vendido como unos
grandes estrategas pero son insufribles, carentes

de talento, nefastos por decirlomenos, habremos
de darle puntual seguimiento.

Voz en off. Hace un mes el fabricante de tequila
José Cuervo decia que no preveia un impactofinan-
clero tras un accidente en su planta en el centrode
Tequila, Jalisco, donde hubo seis muertos y donde
hoy contintan las investigaciones, peroinclusoen
los pasillos de la compafiia, de Juan Domingo Bec-
kman, actiian comosi absolutamente nadahubiera
sucedido. Suaccién abre hoy conuna caidade 3.7%,
ubicdndose en los 314 pesos. Anételo a que sus ga-
nanciasdeun18%en el primer trimestre, al,004.37
millones de pesos {casi 61 millones de délares), en
medio de unabaja en las ventas de sus marcasde
bebidasalcohdlicas...

Péagina 37 de 64
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CORTINA VS. CERVANTES: RENOVACION O CONTINUIDAD

POR MAURICIO FLORES

I ﬁm E

Para Maria Calderdn Lopez, un aplauso de pie.

Seré hastamarzo de 2025 cuando se decidala proxima presiden-
ciadel Consejo Coordinador Empresarial, una decision que mar-

cara profundamente la fortaleza o vacuidad de los liderazgos ins-
titucionales que mas de una ocasién fueron “bateados” durante el
Gobierno de Andrés Manuel Lopez Obrador.

Para algunos integrantes de 1a Iniciativa Privada

se trata de un asunto atn prematuro pues falta

casi medio afio para el cambio de estafeta; para

otros, las definiciones van tarde ante lamagnitud

de cambios de ley que impactan los actuales ne-
gociosy de la creacion de nuevas plazas derique-
za y empleo.

Esta divergencia en el célculo del timing an-
ticipa lo que serd la pugna para encabezar los or-
ganismos empresariales ante un gobiemo cuya
verdadera entidad —la de una izquierda tipo eu-
ropea o de unaizquierda tipo venezolana- es to-
daviaunaincégnita. En la pista de baile Francisco
Cervantes Diaz que buscaria unaterceravueltaal
frente del CCE, y Juan Cortina Gallardo que lidera
el Consejo Nacional Agropecuario. Se habla tam-
bién de José Medina Mora (Coparmex) y de Julio
Carranza (Asociacién de Bancos de México), aun-
que sus perfiles en el actual contexto politicono
parecen ser los mas atractivos para las ciipulas
empresariales.

Para hacer mas complejo el entramado, Clau-
dia Sheinbaum formé a su Consejo Asesor Em-
presarial, a cargo de Altagracia Gémez, manda-
mas de Minsa, quien mantuvo un perfil ptblico
casi inexistente desde finales de mayo pasado
y que reaparecié en Nueva York el martes pasa-
do durante el Mexico Private Equity Day para

promover la inversién en empresas medianas,
pequeiias, emprendedores e incluso en grandes
proyectos de México.

Estoimplica quelasentidades tradicionales del
sector privado corren el riesgo —comoen 2018—en

convertirse en “invitados de palo” a cenas con ta-
malitos de chipilin y quedar desplazados nueva-

mente de las definiciones de politicas piblicas.
Por ello, en las agrupaciones de la iniciativa
privada abundan quienes consideran urgente

renovar el liderazgo, que “se tardaron demasiado”

en salir al paso a reformas constitucionales que
minan la certeza de propiedad y continuidad
operativa de las actividades productivas..., pues
que en aras de “llevar la fiesta en paz” con Lopez
Obrador fueron reducidos a casi una oficialia de

partes. Y que por ello es momento de recuperar
—de manera respetuosa, pero firme— los espacios

deinterlocucion perdidos.
En tanto que la tercera vuelta de Cervantes

es deseada por algunos integrantes del CCE que,

consideran que su actual presidente cuenta ya

con experiencia y relaciones en el gobiermo en-

trante y el saliente, por lo que la interlocucién

seria valiosa en el primer afio de la nueva admi-
nistracién y en la definicién delas leyes secunda-

rias de las reformas obradoristas a fin de atenuar
su aplicacion.

Sin embargo, existe una complicacién nor-
mativa para una tercera vuelta: se requiere modi-
ficar los estatutos del CCE por voto unanime de
los siete organismos que tienen poder decisorio:
Concamin, que encabeza Alejandro Malagdn;
Concanaco, que lidera Octavio de Ia Torre; Copar-
mey, dirigida por Medina Mora; las aseguradoras
(AMIS), que lleva Juan Patricio Riveroll; el Consejo
Mexicano de Negocios, que preside Rolando dela
Vega; el gremio bancario (ABM), que representa
el presidente de BanCoppel, Julio Carranzay el
Comnsejo Nacional Agropecuario, que comanda
precisamente Cortina Gallardo quien,sin decirlo
abiertamente, se apuntaria para encabezar el CCE.

iHagan sus apuestas!

Italika, 9 millones de historias. Pues ayer se re-
gistré la venta de la unidad niimero 9 millones de
motocicletas Italika, una empresa del Grupo Sali-
nas, que encabeza Ricardo Salinas Pliego que, con
una oferta de 70 modelos —incluyendo eléctricas—
ha procurado una solucién de movilidad para mi-
llones de personas en México y Centroamérica. La
firma dirigida por Alberto Tanus realizé la venta
en su nueva sucursal Polanco, en la Ciudad de
México, con la que se permite un acercamiento di-
recto al cliente con un producto seguro, eficiente
y con respeto al medio ambiente, asi como acer-
car el sistema de financiamiento de Banco Azteca,
que conduce Alejandro Valenzuela.

Italika ha formado centros de capacitacién de
conduccién para un manejo responsable de esas

unidades, mismas que son comercializadas en
4 mil puntos de venta que incluye mas de 2,500
canales de terceros en México, amén de ofrecer
servicios autorizados de mantenimiento en 1,260
centros ubicados en toda la region.

Y el crecimiento sigue.

SHCP: machetazo a caballo de bastos. Lareve-
lacién de un muy posible retorno de la Subsecre-
taria de Ingresos a la estructura de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, que llevara también
en el siguiente sexenio Rogelio Ramirez dela O,
no caus6 muy buenas sensaciones en el todavia
inquilino de Palacio Nacional; esto porque se
percibe que la jugada es para controlar al jefe del
Servicio de Administracién Tributaria, Antonio
Martinez Dagnino... quien repetird igualmente en
ese encargo, y también porque en los tiempos de
la4T resultaun sacrilegio crearmievas plazas, mas
cuando son de tan alto nivel. Sopas!

Ahora viene la USTR. Larepresentacion comer-
cial de Estados Unidos, la quelleva Katherine Thai,
velaarmas. Un grupodelos 10 congresistasmasre-
levantes en materia comercial le acaban de urgira
laadministracién de Joe Biden obtenga el compro-
miso de Lépez Obrador y Claudia Sheinbaum de
que las reformas constitucionales en discusién no
afectaran el acuerdo comercial con Estados Uni-
dos y Canada.

Ademés, reclaman a su gobiemo explique su
posicién frente a las restrictivas reformas mexica-
nas en energia, minas, maiz transgénico, desapari-
cién de organismos auténomosy reformajudicial;
que calcule el impacto en las inversiones y nego-
cios estadounidenses; si se cuientarn con recursos
para enfrentar tales afectaciones y la estrategia
para asegurar reglas imparciales de comercio e
inversién en el marco del T-MEC.

Todo ello, preparando la revisién —y eventual
Tenegociacién— del acuerdo comercial en 2026.
Firman Jim Costa, Greg Stanton, Ron Estes, Jodey
Arrington, Beth Van Duyne, Mike Carey, Michell
Steel, Claudia TennePyDiAPSHNEkert.

Tras advertencia no hay engafio.
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Tendencias y necesidades del vuelo

Rosario Avilés
nacional@cronica.com.mx

n los ultimos afios, las prefe-

rencias de los pasajeros a la

hora de elegir una aerolinea

han tenido un cambio signifi-

cativo. Mientras que antes ya
volar era LA experiencia, hoy los usua-
rios buscan una combinacién de comodi-
dad, costo, flexibilidad, servicio al clien-
te e incorporacién de tecnologia. En la
medida que las aerolineas evolucionan
para adaptarse a estas demandas, la in-
dustria enfrenta el enorme reto de equi-
librar el acceso al servicio aéreo con la
calidad del servicio,

En América Latina, y en particular en
México, estas tendencias ya estan dibu-
jando un camino que pide la transfor-
macién del sector aéreo. Si bien una de
las principales demandas de los pasaje-
105 €5 tener precios mas accesibles, por
lo cual las aerolineas de bajo costo han
tenido un crecimiento significativo, ahi

Si bien una de las principales
demandas de los pasajeros es
tener precios mds accesibles,
por lo cual las aerolineas
de bajo costo han tenido un
crecimiento significativo, ahi
estan Volaris y Viva Aerobus
que hoy tienen mds del 66%
del mercado mexicano...

estan Volaris y Viva Aerobus que hoy tie-
nen mas del 66% del mercado mexica-
no, los viajeros buscan otros satisfacto-
tes como un buen trato de parte de quie-
nes los reciben en el drea de documen-
tacion, los sobrecargos que los atienden
en vuelo y los pilotos que los llevan a
su destino.

Pero no sdlo se trata de sonrisas y un
tono de voz agradable, se trata de dar un
servicio completo, de resolverle al usua-
rio problemas como la pérdida de equi-
paje, demoras, cancelaciones, necesidad
de cambiar fechas y, desde luego, cosas
tan basicas como el costo del equipaje
en cabina o en la panza del avién, los
derechos de reembolso y demas.

Estamos hablando de transparencia
en lo que si incluye el servicio y lo que
no, en cuidles son derechos del pasaje-
ro y cudles sus obligaciones porque la
misma Organizacion de Aviacién Civil
Intrnacional (OACI) y la Asociacién de
Transporte Aéreo Internacional (IATA)
han insistido en la contencién de pasa-

jeros disruptivos porque a veces por un
solo pasajero, 150 ¢ mds tienen que su-
frir las consecuencias de conductas in-
aceptables,

Ademais de los precios, los pasajeros
valoran la flexibilidad para cambiar fe-
chas. Los costos excesivos de cambiar
un boleto siempre son motivo de engjo.

Y aqui podria usarse un poco més la tec-
nologia, desarrollar procesos que hagan
mas simple los cambios pero también
mas baratos a través de localizar pasaje-
ros que puedan tomar el lugar de quien
tenga que cancelar un vuelo (siempre,

claro, dentro de lo posible).

Y ademads, los pasajeros quieren pro-
cesos mas dgiles en la experiencia de
vuelo, desde el momento en que reser-
van sus boletos hasta el embarque, pe-
ro, a pesar de la digitalizacién, las ae-
rolineas no deben perder de vista la im-
portancia de mantener un tratc huma-
no con los usuarios, Los viajeros atn
valoran la comunicacion directa con el
personal en situaciones de imprevistos
o problemas, Y ademads, saber que de-
trs de los controles de la cabina de pi-
lotos estd una persona que tiene nombre
y apellido y que saluda y explica las ca-
racteristicas del vuelo.

El reto estd en encontrar el equilibrio
perfecto entre la seguridad con su tec-
nologia asociadas v la facilitacién, que
incluye un trato amable y saber que
quien estd en el avién es no sélo alguien
que “sirve un café”, sino una persona
técnicamente formada para dirigir una
evacuacion o hacer que respiremos en
caso de despresurizacién... y aquf esta
la contraparte: {cémo debe un pasajero
tratar a quien puede salvar su vida?
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*Debe analizarse viabilidad del T-MEC:; Salazar
* Kenneth Smith: necesario marco legal solido
*Santander sera el banco oficial de Ia Formula 1

RIESGOS Y RENDIMIENTOS

Julio Brito A.
@abritoj

N

=)

—

f &

Durante la 3ra Convenci6n Binacional paises -Méxicoy Estados Unidos- somos ¥ banco oficial de la Formula 1, en un
de American Society of Mexico, el Em- los principales socios comerciales de to- acuerdo de varios afios que empezard

bajador de Estados Unidos en México,
Ken Salazar fue claro al senalar que el

rica del Norte, tiene todo el respaldo de
Washington, pero dejo entrever que en
caso de que México realice la reforma
judicial se tendra que negociar en el
2026 en qué terminos debfa refrendar-
se v analizar su viabilidad.
“Actualmente existen factores y mo-
mentos histéricos que son una oportu-
nidad para el T-MEC, las energias reno-
vables, as{ como seguridad y migracion.
Sabemos que en el 2026 los gjos del
mundo estardn en el T-MEC, analizan-

do como deberia cambiar y si deberfa
seguir, pero de nuestra parte el actual
marco legal tiene todo el apoyo en mate-
ria economica la lucha contra el cambio
climético y la potencia de las energias
renovables es una de las claves, asf co-
mo apostar por el desarrollo del sureste
mexicano e incluso llegar hasta Centro-
américa para unir las cadenas de sumi-
nistro”, destac6 €l Embajador Salazar.
Durante el evente Ken Salazar, re-
salté que hay que celebrar que ambos

do el mundo.

en 2025. Esta alianza reforzara la visi-

Uno de los puntos clave fue el panel bilidad del banco en sus mercados prin-
actual marco legal y sobre el que se fin- titulado “T-MEC: Revisién 2026” en el cipales, donde se veran las marcas San-
c6 el Tratado de Libre Comercio de Amé- que participaron Kenneth Smith, exper- tander y Openbank, el banco 100% di-

to en TLCAN y socio en AGON y Juan
Carlos Baker, Socio Fundador de Ans-
ley y ex Subsecretario de Comercio Ex-
terior, quienes enfatizaron en la necesi-
dad de acompaifiar cualquier avance de
este marco legal.

Kenneth Smith resalt6 la importan-
cia del Estado de derecho como un pi-
lar fundamental para impulsar un cre-
cimiento econdmico sostenible en la re-
gion y subrayé que la estabilidad juri-
dica es clave para atraer inversiones y
generar confianza en los mercados, “Pa-
ra que el T-MEC impulse la prosperidad
regional, necesitamos un marco legal
sélido que atraiga inversiones y fomen-
te la colaboraci6n entre paises. Es esen-
cial enfocarnos en la justicia social y la
equidad econdmica, asegurando que los
beneficios del acuerdo lleguen a todos”,
destacd.

APOYO. Banco Santander, que dirige Ana
Botin, anunci¢ que serd patrocinador

gital mas grande de Europa por depdsi-
tos y que se lanzara en Estados Unidos
este afio, Los logos del banco se veran
en las vallas de los eircuitos en Grandes
Premios en los mercados principales de.
Santander: Estados Unidos, Brasil, Mé-
xico, Espafia, Reino Unido, entre otros.
El banco también proporcionara a los
fans de Férmula 1 contenido exclusivo
y otras activaciones a través del patroci-
nio. La Férmula 1 es uno de los deportes
mas vistos en el mundo, con una audien-
cia global acumulada de 1.350 millones
en 2023, segiin Nielsen.

BANCARIZACION. Grupo Coppel, que di-
rige Agustin Coppel, lanzd la platafor-
ma Mejora Tus Finanzas (MTF), un blog
que incluird contenidos diversos sobre
finanzas personales como una forma de
contribuir a la alfabetizacion financiera
de clientes y publice.eis geueral, y que
estd disponible en la siguiente liga: ht-
tps://mejoratusfinanzas.mx e
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Propiedad privada: entre
lo ideologico y el amago

Al clima de falta de seguridad juridica que estin cau-  Sin perder de vista que el gobierno podria emitir
sando las reformas al Poder Judicial y de extincion de decretos expropiatorios por causas de utilidad pablica.
drganos autéromos, s€ sSumo esta semana, la publica- Llama la atencién que estas reformas se publiquen a
cién de una modificacion a la Constitucién de la Ciu- fin de sexenio, y cuya 1inica finalidad es ir acotando
dad de México que cambia el concepto de “propiedad discursivamente los derechos fundamentales como la
privada” por el de “propiedad” a secas. legalidad, 1a propiedad privada, el debido proceso, la
Este tltimo cambio ha motivado debate, si bien se libertad de expresién y, que pueden servir de funda-
manejé como una reforma con un claro discurso ideo- mente para ulteriores restricciones.
légico “que la Transformacién puesta en marcha a  Pareciera mds una reforma que busca generar una
partir de 2018 desempolvo el articulo 27 constitucional “preocupacién” en ciertos sectores socioeconomicos,
para revertir en ciertas ramas el programa neoliberal que abonan a un clima de falta de certeza juridica, que
de privatizaciones.. ya que el Poder Judicial puede aleja inversiones v afecta ain mas la economia nacio-
realizar interpretaciones de nuestras normas locales a nal. Se deben dar cuenta que, si amagan a alguien con
favor de grupos econémicos mas poderosos”, hay que despejarlo de su propiedad, generarian temor, litigios e
recalcar que la Constitucion federal refiere que se incluso una reaccion violenta.
pueden imponer restricciones y modalidades alapro-  Una muestra de que es un amage es que existen

piedad privada. otras disposiciones de la Constitucién de 1a Ciudad de
[a cuestitn es que la México que siguen aludiendo a la propiedad privada y
Constitucion de 1917, dejé no se modificaron, porloqueni siquiera se trata de una
de concebir a la propiedad reforma que sea uniforme y que solo refleja el animo
privada como un derecho. de mostrar miscule politico y seguir con el discurso
Pero también es cierto, del divisionismo (los pederosos y el pueblo).
que la Constitucion fede- Ya se verd en los siguientes meses sila hoy llama-
ral apunta que a ninguna da “Ciudad de Derechos”, que estd dejando de serlo,
ley se dard efecto retroac- le siguen denominando igual, o por el cambio de
tivo en perjuicio de perso- sexenio la denominen “1a ciudad de las referencias
na alguna. “Nadie podra constitucionales”.

ser privado de 1a libertad o de sus propiedades, posesio- Causa incertidum-
nes o derechos, sino mediante juicio seguido ante los hre e] cambio de
tribunales previamente establecidos..” De igual forma “propiedad privada’
existen otras disposiciones constitucionales federales
que protegen la propiedad privada contra actos arbitra-
rios de la autoridad.

por “propiedad” a
secas en la Constitu- Pagina 41 de 64
cion de la CdMx
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Creve enmplon con
5% mil 17 puesios

Reformas deben cumplir tratados, nodal autonomia
judicial v en riesgo inversiones, advierte el CEG

A la velocidad de crucero el gobierno de

Por lo demds para las multinacionales es

Andrés Manuel Lopez Obrador busca que se nodal garantizar que en su operacion, Méxi-
apruebe la dafiina reforma judicial. Hay co cumpla lo suscrito enlos tratados, no so-

amparos vy 1a SCIN con Norma Pifia aiin da 1o el T-MEC, sino el TLCUEM o el TPP.

la pelea. Si bien 1a excusa es mejorar la ali-
caida imparticion de justicia, esto no se al-
canzard. En cambio el ejecutivo va contro-
lar ese poder en petijuicio de 1a certidumbre.

De ahflas advertencias internas. Muy ti-

Los legisladores, sefiala Bravo, deben te-
ner especial atencion en no fallar al respec-
to. Obvio las firmas globales con afios aqui,
van a seguir, pero hay el riesgo de que mu-
chos de los nuevos proyectos vayan a otras

midas por el CMN de Rolando Vega, su sub- latitudes, si las condiciones colocan al pais
sidiaria el CCE de Francisco Cervantes -de en situacion vulnerable.
paseo en NY- y de forma enfitica de nues-  Bravo establece ademas que otras me-
tros socios. La economia viene a la baja dianas y pequefias inversiones atraidas por
porque la zozobra frena la actividad. Ayer las grandes como proveedores o distribui-
también el peso mantuvo su depreciacion. dores puedan perderse. De todas, todas...
El sector financiero ya elevo el costo quesTIONAN CONGRESISTAS DE EU
pats, puesto que sin contrapesos en el Con- pEFORMAS Y CON USTR REUNION
greso, la SCIN e incluso en Banxico, €On g migreoles 10 congresistas de EU enviaron
Claudia Sheinbaum podrian venir muchas ., carta a Katherine Tai del USTR para ex-

decisiones extremas. A estas alturas quizd presar su preocupacion por las reformas

el Consejo de Empresas Globales que agru-
pa a las 60 multinacionales mds importan-
tes y que aportan 40% de 1a IED, debio ha-
ber comunicado su sentir al proximo go-
bierno respecto de 1as iniciativas.

1a agrupacién que ahora preside Manuel
Bravo, a la sazon mandamds de Bayer, presen-
t6 sus directrices: falento, infraestructura, tran-
sicion energética, Estado eficaz y seguridad.

El CEG entiende que se requiere una re-
forma judicial, pero advierte que dicho po-
der debe mantener su autonomia y los jue-
ces contar con un perfil profesional para
que puedan impartir justicia.

aqui. Su principal inquietud es conocer si
éstas entran en conflicto con el T-MEC. En
su opinion algunas comprometen el acceso
a sus inversionistas. Se aprovechdé para
cuestionar otras restricciones con Andrés
Manuel Lopez Obrador: litio, electricidad,
maiz transgénico, etc. Muchas dudas antes
de Ia revision del T-MEC, de ahi 1a peticion
de una reunion para profundizar.

TORRUCO POR EL MUNDO Y CNET
DENUNCIA CAIDA TURISTICA

Y mientras Miguel Torruco aprovecha a
sus anchas los altimos dias para viajar por

Péagina 42 de 64
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el mundo con la "Operacién Toca Puertas”, go de Bruno Zepeda.

ayer el CNET de Braulio Arsuaga justo de-  El punto es ofrecer cursos digitales que

nuncié la cafda que muestra el pais como DPermita terminar la preparatoria o bien

destino turistico. apuntalar fortalezas en ventas, mercado-
Una causa es la endeble promocign. ecnia y programacion.

Tambiénla inseguridad y el debilitamiento ITALIKA LLEGA A 9 MILLONES DE

de los destinos. Fsa industria que generaba MOTOS VENDIDAS Y 20 ANOS

9.6% del PIB cayo a 8.4% en 2023 Asi como si nada, Italika de Ricardo Salinas
APUNTALA WALMART ARISTA Pliego celebrd 1a venta de su unidad 9 mi-
EDUCATIVA Y APOYO CON TEC liones, en el contexto de sus 20 afios de his-
MILENIO toria. El empresario le apost a ese negocio

Para redondear su ecosistema enfocadoala cuando nadie lo contemplaba.

educacion, Wal-Mart de Ignacio Caride sus- D€ hecho, acaba de inaugurar suagencia
cribio un acuerdo con el TEC Milenio acar- Elf:‘kt['a MO'[OS &n Polal'lCO en E'érC]tO Nacio-

nal 94.
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Energia y Minas en
la mira del Congreso de EU

La instruccidn del Congreso de EU a Katherine Tai,
embajadora representante comercial es saber cudl es
la posicion de la administracién Biden-Harris sobre
las reformas constitucionales propuestas {en México,
por AMLO y defendidas por Claudia Sheinbaum) rela-
clonadas con la energia, la minerfa, el maiz genética-
mente modificado, 1as agencias reguladoras autono-
mas y la reforma judicial. Basicamente, es definir don-
de va a estar el frente de 1a guerra comercial que se
avecina antes de la revision del T-MEC en el 2026.

Las reformas preocupan porque se husca prohibir o
limitar ciertos métodos de extraccién (minas a cielo
abierto), restringir la exploracion de litio, restringir las
operaciones y permisos de electricidad y abolir 1os or-
ganismos reguladores independientes. Es imperativo,
dicen, que cada socio respete la integridad del T-MEC.

Es un hecho que prohibir la mineria a cielo abierto
afectaria gravemente ala IED y a 1a Tesoreria, que de-
jaria de percibir alrededor de 30 mil millones de pesos,
ademas que dafiaria a empresas canadienses y esta-
dounidenses que operan en México, 151y 53 yacimien-
tos minerales, respectivamente.

El miércoles terminé la convencién minera en Du-
rangoe v, hay que decirlo, hay muchas preccupaciones
planteadas para el nueve gobierno: 1as sanciones, 1os
danos inmediatos, la demanda de la industria extracti-
va por un parlamento abierto antes de aprobar la re-
forma. Otro punto aunque la ley no es retroactiva y no
deberia afectar a las minas que ya operan, es la Sedena

la que otorga los permises para el uso de explosivos
cada afio, los cuales son necesarios para desarrollar
esta actividad y esto abre la posibilidad de que esas
auterizaciones sean negadas, basandose en la prohibi-
cion de este tipo de mineria.

Semarnat no ratificarfa o ampliaria los permisos de
operacion a las minas de tajo y acabarfan con el 60%
del valor de la produccion nacional de minerales. Es el
fin de México como lider mundial de plata y de otros
26 minerales mds como el cobre, oro v fluorita. Este es
uno mas de los temas realmente espinesos que here-
dara la administracién Sheinbaum. El sector minero-
metaltrgico considera que hay una opcién: se debe
pensar en prevenir, luego en mitigar y luego en com-
pensar los impactos. Todo antes que tomar medidas
basadas en el clamor de 1a viscera.

A CIELO ABIERTO

1-Lo que pone nerviosos a todas las empresas es el
nombramiento de Lorenia Valles Sampedro como pre-
sidenta de la Comision de Minerfa en el Senado, por-
que ella nada tiene que ver con la industria, llega de
dirigir el DIF de Sonora, su especialidad es el turismo y
su maestria es en Democracia y Parlamento.

2.-En el Edomex, una mina de Pefioles se resiste a
que Napoledn Gémez Urrutia y su sindicato minero se
meta ahi e inicie una huelga. La cosa se puso tan brava
que llegd a la oficina de 1a gobernadora, Delfina Go-
mez, que bastantes problemas tiene con la inseguridad
como para que ahora se le venga encima una con el
T-MEC.
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CLAUDIA
PALOMEA EL
DOLAR A $20

Una inflacion elevada podria ser el costo que el
gobierno de Claudia Sheinbaum esté aceptando
de facto para el arranque de su administracion

legd a 20 pesos el precio del délary se
posiciond como la moneda mas depre-
ciada delmundoesteano. Nohayninguna
razdn para pensar que el arigen de este
altoprecioes atribuibleaalgo externo. Por
el contrario, todo indica que es la incerti-
dumbreinstitucionalizada por la reforma
al Poder Judicial lo que genera una fuerte salida de capitales
y un encarecimiento del dolar.

De muy paco sirven las explicaciones que sefalan que
la tasa de interés de referencia en Méxica (10.75 por ciento)
estd muy porencima delatasade referenciadelBancadela
Reserva Federal de EU (5.50 por ciento). Ese argumento se
usd para explicarel “peso fuerte”, cuando el ddlarse cotizaba
debajo de 17 pesos. Aungue ese diferencial en gran medida
continua —es decir, Méxica sigue pagando una prima eleva-
da—,enrealidad nosirve de nada, porgue de todas formas el
peso sedeprecid. En otras palabras: ni pagando masintereses
guieren pesas. Pera lo mas perturbador de este escenarioes
quela autoridad que esta por tomarel control de las finanzas
publicas del pais —Claudia Sheinhaum, Rogelio Ramirez

clela 0, Marcelo Ebrard—, guarden
silencio. Alcallar, tratan este episodio
de volatilidad cambiaria como algo
“normal’y,aunqueesevidentequeel
pesoflotalibremente enel mercado,
tambiénloes queenestaocasionel
encarecimientodeldolares atribuible
a decisiones domeésticas.

¢Cudl es el problema de un dolar
cara? Que, si persiste asi, habra un

trasladode precios caros, en aguellos insumos gue consumi-
maos y que estan denominados en daélares, hacia la inflacion.
Y esto no le conviene ni a los consumidores ni al gobierno
nuevo, que yatienesuficientes problemas dearranque conel
galimatiasderivado delalucha entre poderesde la Repuiblica.
En Estados Unidos ya se controld la inflacién. Incluso
JeromePowellsalioadecirhace pocc quellegtlahoradela
reducciende tasasdeinterés. Pero en México este escenario
noseriatanclaro,porloqueunainflacién elevada podriaserel
costoque el gobierno de Claudia Sheinbaum esté aceptando
de facto para el arranque de su administracion. Es un precio
elevado gqueimpactara a todas las familias mexicanas. Uf.

NORTE 19

Hay nuevo CEQ en Norte 19, la operadora hotelera que fundo
Luis Barrios. Se trata de Leo Schlesinger, que viene de
dirigir Aliat Universidades, donde potencid fuertemente su
crecimiento y digitalizacion. Barrios continuara al frente del
Cansejo de Administracion.

PROEZA
Importante relevoen el grupo regiomontanc Proeza. Leopol-
cdlo Cetlillo deja el cargo de CEQ después de 29 afios, y en su
lugar llega Daniel Martinez-Valle, quien fue CEO de Kaluz
y Orbia. Las principales unidacdes de negocio ce Proeza son
Metalsa, Citrofrut, asi coma divisiones de la industria de la
salud y de mavilidad.
Es un precio
elevado que

impactard

a fodas las

Jamilias
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Italika consolida su
liderazgo en la venta

de motocicletas con la
venta de su unidad nueve
millones en un historial
exitoso de 20 anos

SALESFORCE,
NEGRO HISTORIAL

escazas semanas que termine el sexenio
ytome las riendas el gobierno de Claudia
Sheinbaum saltan a la vista los servicios
digitales en los que ha logrado incursio-
nar Salesforce, a pesar del negre historial
acumulade en los ultimos anas.

Resultaguelaempresaguecomandan
Marc Benioff y Parker Harris tiene solo cuatro contratos
publicos en su haber, sin embargo, dos de ellos fueron en-
tregados sin que mediara un proceso de competencia, pues
procedieron por asignacion directa.

De estaforma, la plataforma se afianzé en el Fideicomiso
Fondo Nacional de Habitaciones Populares (FONHAPQ) de
2018 a febrero de 2021, mediante convenios por 1.7 millones
de pesos y 897 mil pesos para el Servicio de renta de licen-
ciamiento,asicomo soporte y mantenimiento del Sistemade
Administracion de Cartera (SAC), gracias a CloudcoSA.deCV,
corporativo de Edgar Cruz Aguirre, PedroJaureguiy David
Lliteras Segura gue comercializé ala herramienta digital.

EnlaCDMX haoperadoconlaAgenciade Gestién Urbanade
acuerdoconloventiladoensu paginacficial, pero el respectivo

contratonose encuentra disponible
para consulta ciudadana,deahigue
se desconocen los términas enque
se celebrd: noobstante, a mediados
de 2023, Servicios y Proyectos en
Tecnologiasdelalnformaciontam-
bigncolocelicencias delaplataforma
enlaAgenciade Maovilidad queretana,
sinergia que se extendid hasta julio
pasado,luego guela empresafuera

invitada a participar en el proceso de compra por invitacién
restringida, es decir, nuevamente no hubo convocatoria pu-
blica para el resto de jugadoras del rama.

Alas rayas deltigre se afade su origen, ya gue nacio bajo
laley de Delaware, conocido como paraisc fiscal debidoaque
en aquella latitud estadounidense se permite crear razones
saciales sin mostrar ningun tipo de identificacion, lo que se
haconvertidoen el caldode cultivoideal paraqueenellugar
haya mas persanasfisicas que morales, aunadoa que dichas
empresas sean utilizadas para operar en ilegalidad a nivel
global, y sino me cree basta con observar los ejemplos de
lavado de dinero, sobornos y hasta trafico de armas que se
han suscitade recientemente.

LA RUTA DEL DINERO

ltalika se consclida como lider en nuestro pais en la venta
de motocicletas al colocar su unidad nueve millones enuna
histariade 20afos. Laapuesta delaempresade Grupo Salinas
deRicardo Benjamin Salinas Pliego ha sido cambiarlavida
de millones de mexicanos al mejorar su movilidad, tanto en
entornosurbanas comarurales. La marca tiene mil centros de
servicioyentresusfortalezas los planesdefinanciamientode
Banco Azteca.. Desdelacasonade Xicoténcatl el lider nacional
del PRI, Alejandro Moreno Cardenas reitero que su banca-
daen el Senado vatard en contra de lainiciativa de reforma
judicial, pese alas presiones para fragmentar a la oposicién
ylas crecientes campafas de desprestigio contra el tricolor.

Nacio bajo

la ley de

Delaware,
conocido como

paraiso iscal

Péagina 46 de 64



Fecha: 06/09/2024 Columnas Econdomicas

=T
Pagina: 21 Al Mando / Jaime Nufiez w !
= |

Area cm2: 298 Adiemden 500

il Arsinwites.

Costo: 17,284

1/2 Jaime Nuinez

\LL MANDO

#OPINION

Elliderazgo de Masari
Casa de Bolsa se refleja
en la calificacion que

le brinda HR Ratings al
elevaria de HR A a HR A-,
con Perspectiva Estable

Nl A
b

CON 'L DAC El
tL MER 1_::: j - CAPITALES

™

38 afos de sufundacion, conmas de 12 mil
clientesy presenciaen masde 14 ciudades
del pais,Masari Casa de Bolsa,almando de
Ernesto Lépez Quezacla, contintia conso-
lidando su posicidn financieray liderazgo
en el mercado, muestra de ello se refleja
enlacalificacion quele brinda HR Ratings,
al elevarla de HR A a HR A+ con Perspectiva Estable, ademas
ratificancola calificacion de HR2.

Fuentes del sector destacan que dicha decision se sus-
tenta en la adecuada evolucion financiera y el crecimiento
constante delageneracion deingresos. Masari hamanteni-
do un adecuado nivel de capitalizacion de 78,5 por ciento al
segundo trimestre de 2024, gracias al aumento en el capital
basicodelaCasadeBolsa,laausenciade pagodedividendas
y adecuadas niveles de rentabilidad.

Estos resultados obedecen a que han sabido entender
los movimientos en mercados clave como el mexicano, es-
tadounidense, la eurazona, China y Japén. En ese sentido,
su estrategia de fortalecimientoy crecimiento sostenido ha
venidoexpandiendo significativamente su oferta de produc-
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tos derivados de divisas, disefados
especificamente para ayudar a sus
clientes a mitigar riesgos relacio-

Masari ha

mantenido nadaos con lasfluctuaciones del tipo
un adecuado de cambio.
nivel de Entrelas nuevas soluciones des-
caplializacion tacan la asesorfa especializaday la
de 78.5% gjecucion de contratos deforwards

yopciones, que permiten alosinver-
sionistas reducir su exposicion a la
volatilidad cambiaria con confianza y precision.

Alapardeesto,noscuentanquelaestabilidad accionaria
deMasarihasidofundamental para garantizar la continuicdad
en la toma de decisiones estratégicas. Otro aspecto crucial
es la relacion sclida que la casa de bolsa ha cultivado con
susinversionistas.

Ante este escenario, la propia HR anticipa el incremento
promedio en las cuentas de Masari en el orden de 10.4 por
ciento para los proximos tres afios.

RECURSOS DE TRABAJADORES BIEN INVERTIDOS
EnlaSemanaNacional de Educacion Financiera (SNEF), que
organizalaComisionNacional paralaProtecciony Defensade
los Usuarios de Servicios Financieros (Condusef), de Oscar
Rosado, Jorge Meléndez, economista en jefe de XX|Banorte,
destacd que el ahorro para el retiro de los trabajadores mexi-
canos en las Afores esta invertido con tanto profesionalismc,
efectividad y cuidado, buscando un equilibric éptimo entre
riesgo y rendimiento para asegurar el crecimiento de sus
aharros alargo plazo. Como parte del objetivo de la SNEF de
incrementar la educacion y fortalecer la salud financiera de
la poblacién mexicana, Meléendez explicd cémao las Afores
maximizan los rendimientos de los ahorradores, e invitd a
la poblacién mas joven para gue tengan buenos habitos fi-
nancierosy logren metas de ahorro a corto, medianoy largo
plazo, conelobjetivodelograr un retiro digno al mementode
gue culmine su vida laboral.
I

JAIME_NP@YAHOO.COM / @JANUPI
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Reformas deben cumplir tratados, nodal autonomia
judicial y en riesgo inversiones, advierte el CEG

A 1a velocidad de crucero el gobierno de
Andrés Manuel Lopez Obrador busca que se
apruebe la dafiina reforma judicial Hay
amparos y la SCIN con Norma Pifia atn da
la pelea. Si bien 1a excusa es mejorar la ali-
caida imparticion de justicia, esto no se al-
canzard En cambio €l ejecutivo va contro-
lar ese poder en perjuicio dela certidumbre.

De ahilas advertencias internas. Muy ti-
midas por el CMN de Rolando Vega, st sub-
sidiaria el CCE de Francisco Cervantes —de
paseo en NY- y de forma enfitica de nues-
tros socios. La economia viene a la baja
porque la zozobra frena la actividad. Ayer
también el peso mantuvo su depreciacion.

El sector financlero ya elevo el costo
pafs, puesto que sin contrapesos en el Con-
greso, la SCIN e incluso en Banxico, con
(laudia Sheinbaum podrian venir muchas

decisiones exiremas. A estas alturas quizd
el Consejo de Empresas Globales que agru-
pa a las 60 multinacionales mas importan-
tes y que aportan 40% de la IED, debid ha-
ber comumicado su sentir al proximo go-
bierno respecto de las iniciativas.

1a agrupacién que ahora preside Manuel
Bravo, a [a sazon mandamas de Bayer, presen-
10 sus directrices: talento, infraestructura, ran-
sicién energética, Estado eficaz y seguridad.

El CEG entiende que se requiere una re-
forma judicial, pero advierte que dicho po-

Por 1o demas para las multinacionales es el mundo con la "Operacion Toca Puertas”,
nodal garantizar que ensu operacion, Méxi- ayer el CNET de Braulio Arsaaga justo de-
co cumpla lo suscrito en los tratados, 10 $0- quncig 1a caida que muestra el pais como
lo el T-MEC, sino el TLCUEM o el TPP. destino turistico.

Los legisladores, sefiala Bravo, debente-  Una causa es la endeble promocion.
ner especial atencion en nofallar al respec- También lainseguridad y el debilitamiento
to. Obvio las firmas globales con afios aqui, de los destinos. Fsa industria que generaba
van a seguit, pero hay el riesgo de que mu- 9.6% del PIB cay6 a 8.4% en 2023.
chos de los nuevos proyectos vayan a otras
latitudes, si las condiciones colocan al pais APUNTALA WALMART ARISTA
en situacion vulnerable. EDUCATIVA Y APOYO CON TEC

Bravo establece ademas que otras me- MILENEQ
dianas y pequefias inversiones atraidas por Para redondear su ecosistema enfocado a la
las grandes como proveedores o distribui- educacicn, Wal-Mart de Ignacio Caride sus-
dores puedan perderse. De todas, todas..  cribi¢ un acuerdo con el TEC Milenio a car-

g0 de Bruno Zepeda.
CUESTIONAN CONGRESISTAS DE EU El punto es ofrecer cursos digitales que
REFORMAS Y CON USTR REUNION  permita terminar la preparatoria o bien
El miércoles 10 congresistas de EU enviaron apuntalar fortalezas en ventas, mercado-
una carta a Katherine Tai del USTR para ex- tecnia y programacion.
presar su preocupacion por las reformas
aqui. Su principal inquietud es conocer si ITALIKA LLEGA A 9 MILLONES DE
éstas entran en conflicto con el T-MEC. En MOTOS VENDIDAS Y 20 ANOS
su opinion algunas compromeien el acceso Asicomo sinada, Italika de Ricardo Salinas
a sus inversionistas. Se aproveché para Pliego celebrd la venta de su unidad 9 mi-
cuestionar ofras restricciones con Andrés llones, en el contexto de sus 20 afios de his-
Manuel Lopez Obrador: litio, electricidad, toria. El empresario le apostd a ese negocio
maiz transgénico, etc. Muchas dudas antes cyande nadie lo contemplaba.
de 1a revision del T-MEC, de ahila peticion ~ De hecho, acaba de inaugurar su agencia
(le una reunién para profundizar. Flektra Motos en Polanco en Fjército Nacio-
nal 94.

der debe mantener su autonomia y los jue- TORRUCO POR EL MUNDO Y CNET

ces contar con un perfil profesional para
que puedan impartir justicia.

DENUNCIA CAIDA TURISTICA
Y mientras Miguel Tormuico aprovecha a
sus anchas los dltimos dias para viajar por

paai d aguilar_dd
albe?%ggtﬁf’ar(%&ndmro.mx
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os dos grandes ganadores
de la eleccion del 2 de junio
pasado en México, el presi-
dente Andrés Manuel Lopez
Obrador, y la va presidenta
elecla, Claudia Sheinhaum
Pardo, presumen orgullosos
que vivimos una transicion historica.

Como en este movimiento todo es
histérico y México vive una epopeya, se-
guramente tienen mucha razon.

Claro, eso deberia incluir a los 200,000
ejecutados que dejard tras de si quien
dentro de unos dias se ird a vivir a Chia-
pas, si es que eso serd en verdad cierio,
esacilra también es historica y la historia
misma lo regisirara.

Y para seguir haciendo historia,como
ellos dicen, cualquier cosa que eso signi-
fique, pues hay otra cifra que ya también
es histérica, o cuando menos quedard en
los registros por muchos afios.

Esta transicion politica, historica y ter-

sa, como lallaman, es en realidad mucho
mds accidentada de lo que parece, quizas
noen la parte politica, aunque eso podria
debatirse, pero hay que reconocer que la
contundencia con la que ganaron dejo
casi sinl respiracion a sus oposiiores.

Pero una cifra lo dice todo, sefiala con
coniundencia que esia transicion, no es
tersa, y ojala no sea el preludio de otras
cosas: 21%

El presidente Lopez Obradory su pu-
pilay sucesora, a partir el 1 de octubre,
va regisiran la histérica depreciacion

de 21% para el peso en un periodo de
transicion politica en la era de la libre
{lotacion.

GEOECONOMIiA
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Ni siquiera los que ellos calilican co-
mo “nefastos” gobiernos panistas y tam-
poco en la transicién de los priisias a los
panistas, se habia registrado (al caida
del peso.

En la jornada previa a la eleccion, el
tipo de cambio se ubico en 16.53 pesos
por délar en el mercado interbancario,
mien(ras que ayer cerrd en 20.02 pesos.

La caida del peso obedece casi exclu-
sivamente a que eslan cristalizandose
los peores temores de los mercados al
ganar el oficialismo la mayoria califi-
cada en la CAmara de Dipulados y casi
lo mismo en la Camara de Senadores,
con lo que el presidente saliente pre-
tende imponer sus reformas antes de
irse, especialmente la reforma al Poder
Judicial.

De modo que, sin duda y atendiendo
sueslogan de campafa, “siguen hacien-
do historia”, pero ojala no sea para mal.

Son muchas las voces que han adver-
tido sobre los riesgos de esia reforma
tal como esta, pero como se sabe a las
reformas no se les cambia ni una coma,
entonces los mercados esian cada dia
m4s (emerosos.

Pero la soberbia del poder es mucha,
lanta que nisiquiera hacen caso a sut in-
dicador linanciero favorito, ese que ca-
careaban cada que podian presumiendo
sufortaleza como prueba de lo bien que
lo estaban haciendo, aunque no {uera
cierlo.

Pero ahi queda la cifra, con un capri-
cho han borrado 6 afios de apreciacidi®
y siguen haciendo historia, claro que si-
guen: ;21%!
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Los mercados si desmienten

e manera lameniable,
las cilras que México
presumia en la lorialeza
del peso [rente al délar;
enirada de remesas,
inversion producliva y
de cartera, asi como en
crecimiento econémico, entre otras, ya
presenian un deterioro en diversos gra-
dos y niveles.

El peso mexicano, el mas apetecido
por su valor hasta 2023, se transformé
en la divisa mds depreciada de 2024.
Sélo en agoslo pasado paso de 18.60 a
19.73 pesos, una merma de 5.6%, pero
en los primeros ocho meses del afio la
cafda de 14%, en una muestra de 17 di-
visas importantes en el mundo. El des-
lizamiento conlintay ayer se revenlo la
barrera de los 20 pesos por dolar.

Otro asunto que también se melio al
tobogdn es la captacion de remesas. La
cifra que reporté el Banco de México
correspondiente al mes de julio {ue de
5 mil 614 millones de délares (mdd), lo
que significé una caida de 1.0% respecto

a julio de 2023. Aunque la cilra acumu-
lada de los altimos 12 meses sumé 64
mil 353 mdd, lo que se percibe es una
desaceleracion en la economia de EU
que impaciara al empleo de manera sus-
tancial y por ende a las remesas

En julio pasado se sulrié la tercera

caida en 2024 en los ingresos por reme-
sas. Sin embargo, el monto observado en
julio de 2024 es el segundo mas alto del
que se liene regisiro para ese mes, solo
detras delo recibido hace un afio. Lo gra-
ve esque dicha cifra se contrajo 9.6% en
comparacion con junio, el retroceso mas
pronunciado desde enero de este 2024.

Respeclo a la inversion podemos

decir que hay una salida de capilales y
que la inversion [ija bruta cayé se des-
plomo en agosto pasado en 1.3% en (ér-
minos anuales, con impactos negativos
en construccion (0.5%) y maquinaria y
equipo (2.2%) a/a. Por seclores, la inver-
sion privada disminuy6 en 0.5% anual y
la pablica se desplomo en 7.2% lambién
de manera anualizada.

Ahora bien, las cilras de la tenencia
de valores gubernamentales en manos
cle extranjeros mostraron unasalida en-
tre el cierre de julio y agosto de 38 mil
524 millones de pesos (mdp). Por tipo
de instrumento, los Bonos regisiraron
salidas por 10 mil 088 mdp; los Celes
por 25 mil 181 mdp y los Udibonos
por 5 mil 202 mdp. Sélo los Bondes D
tuvieron una entrada marginal de 0.24
mdp. En suma, disminuyo el apetito por
papeles del gobierno que se subastan
cada martes en un monto cercano a los
80 mil millones de pesos.

Por altimo, pero no menos impor-

- Gl LT T TR

tante, es el reporte de la encuesia de
expeclalivas de analistas privados del
Banco de México del mes de agoslo,
que redujo el crecimiento econémico
esperado para 2024 de 1.80% (en julio)
a 1.60% en el oclavo mes del afio.

Para 2025, las expeclalivas de creci-
mienio pasaron de 1.61% a 1.50% y para
2026 el P1B apenas serd de un pirrico 2%
sitodo marcha bien.

Siempre nos han dicho que vamos a
crecer al 3%, al 4% o hasta el 5%, incluso
algunos politicos en el poder hablaron
de mayores dinamismos, pero no ha si-
do asi. Lo que no debemos olvidar es
que cada vez reducimos en un punto del
PIB perderemos en ese afio unos 300 mil
empleos y mas de 500 mil millones de
pesos. Asi de facil.

MUCHOS MEXICANOS nos pregun-
tamos las razones por las que en un sis-
tema federalista uno de los 3 poderes
de la Union (Ejeculivo) que vya liene a
sus ordenes al Legislativo, quiere poner
de rodillas al Judicial. Creemos que, sin
empacho ni consideraciones a la Cons-
litucion, el Ejecutivo quiere el mando
omnimodo con objetivos de corte abso-
lutista como los monarcas de la Europa
medieval.

sPeriodista
Director de RedFinancieraMX

gfiBRe&IRsRYRHSo.commx
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JGooglear o no googlear?

¢ Unacmpresaquealcanzasuestatusde
monopolio ofreciendo mejores productos
oservicios no hainfringido ningunaley;
pero lasituacion cambia cuando adquiere
omantienedeliberadamente esepoder.
Ahoraqueunjuezfederalhadictaminado
que Google hacruzadolalinea, el futurode
las busquedas eninternet es unaincognita.
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UEVA YORK. Frente a la

eleccién entre la verdad
y el poder, en Hamlet de
Shakespeare se plantea la
- ! famosa pregunia existencial:
"sSer ono ser”. La bisqueda de una respuesia
pondrd a héroes y villanos por igual ante la
perspectiva de la muerte o la desesperacian.
Al igual que la tragedia de Shakespeare,
los batallas por la infraestuctura que todos usa-
mos para hacer ksquedas en infemet fambién
estén plagadas de infiga y abuso de poder. H
villano es Google, que no solo es un motor de
bisqueda, una empresa'y una marea, sino fam-
bién un verbo. "Buscar es googlear’, observé
un testigo en el reciente caso de animonopolio

contra Google presentado por el gobiemo de
Esiados Unidos y 38 procuradores esfafdles.

El 5 de agosto, un juez federal pronuncié un
veredicto de “responsable”. Google fue acusar
da de haber llevado adelante una conducta
flicita como un monogclio en dos mercados,
entre ellos ~de manera mds crfiica- el de los
servicios de bisqueda general. Los remedios
fedavia no se han anunciado, pero los andlis:
fas ya especulan con que €l caso reformulara
los busquedas de intemnet.

la conclusion de que Google domina las
bisquedas de internet no es ninguna sorpre-
sa. la mayoria de las personas empiezan las
bisquedas de informacién o productos infro-
duciendo sus rminos en el mofor de bisque-
da general de Gocgle (GSE). Entienden que,
cuando usan Google en sus computadoras,
feléfonos o tabletas, esién ‘googleando”. Pero
muchos usuarios no llegan a darse cuenia de
que fambién estn googleando cuando usan el
buscador Safari de Apple o Firefox de Mozill,
porque estas empresas han convertido el GSE
de Google en su motor de bisqueda por omi-
sion, aunque adomado con dlgunas pantallas
de privacidad.

Por su parte, Google argumentd que su
dominio es el resulado de producios y servicios
superiares. Compard la web con una “biblicte-
ca cada vez més grande con miles de millones
de lioros y ningdn sistema de archivo central”. A
estos fesoros solo se puede acceder mediante
un GSE que rastree infernet, indexe los sitios,

les clasifique v les presente los resuiados o los
usuarios de manera casi instaniénea.

la informacir crftica para los GSE es pro-
porcionada por los usuarios: los femas que
buscan, los téminos que usan, los enlaces en
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los que dliquean, los productos que compran y
demds. la escala es clave para el éxito del ser
vicio. Mds informadion sobre el comportamien-
o de los usuarios permite mejores resuliados de
bisquedas, mejores resultados de busquedas
gereran mds busquedas, y més bsquedas se
fiaducen en més ingresos en fanto los anuncian:
fes recurren en masa a Google para impulsar
sus ventas “candlizando” sus producios a los
consumidores finoles.

Son pocos los que cuestionan que el GSE
de Google es el primero enfre sus pares y que
Bing de Micrasolt representa la Gnica aliemat-
va plausble. Compite con el GSE de Google
en cdlidad v velocidad cuando se accede
desde un escritorio, pero no er los dispositi
vos méviles. Las cifras presentadas en el juicio
son reveladoras. En 2021, mas del 89% de
las bisquedas se hizo a fravés de Google, v
s6lo el 6% a tfravés de Bing. Eso se traduce en
146,000 millones de dolares en ingresos pu-
blicitarios para el pimero y menos de 12,000
millones de délares para el segundo.

Una empresa que alcanza un monopolio @
fuerza de ofrecer mejores productos o senvicios
ro ha quebrantado la ley. Pero la situacion
cambia cuando adquiere o mantiene delibe-
radamente un poder monopdlico y, segin lo

corte, la evidencia establecié que Google
cruzé esta linea.

Google percibié fempranamente que confar
con informacion a escala condudiriara un domr-
nio de mercado y a ganancias monopdlicas.
A diferencia de Microscft —que infentd ganar
dominio en los afios 1990 combinando un bus
cador con su sisiema operativo, sdlo para ser
frenada por agentes antimonopolio—, Google
ulilizé zanahorias en lugar de palos para lidiar
con los pofencidles compefidores.

Surelacién con Apple es un buen ejemplo.
En 2002, le ofrecié o Apple un acuerdo que
era dificl de rechazar: converiir el GSE de
Google en la opcion por omisién en Safari y
recibir @ cambio una recompensa en efectivo,
lo que comenzd con un honorario fijo de 10
millones de délares més un repario de ingresos
del 50% evoluciond hasta que, en 2022, se
convirlié en un pago anual esimado a Apple
de 20,000 millones de dolares. En el cami-
no, los términos del confrato se ajusiaron en
fanto Google exigié exdusivided por su GSE,
rechazé redamos de darle mds flexibilidad o
Apple e impidio que Apple ferminara el contrer
o unilateralmente.

De la misma manera que la madre de

Hamlet tenia buenas razones para casarse
con el asesino de su esposo, el acuerdo de
Apple con Google tenia sentido, debido a los
costos iniciales elevados de lanzar un nuevo
GSE, y de martener y gestionar el negocio
publicitario. Inclusive opiar por ofio GSE se ha

wuelio econdmicamente impesible. Como dijo
un alio gerente de Apple, no habia “ningin
precio que Microsoft le pudiera legar a ofrecer
a Apple” para que se pase a Bing. Google,
por supuesto, lo sabla. En un estudio intemo
de 2020, decidié que perder su condicién de
exclusividad en Safari le costaria a la empresa
enfre 28,200 y 32,700 millones de délares
de ingresos.

Asimismo, Google mantiene relaciones
similares con Mozilla y DuckDuckGo, v ha
sellado acverdos de reparto de ingresos con
los principales cperadores de telefonia celular
en Esiados Unidos: Verizon, AT&T y TMobile.
los operadores recben tecnclogia Android de
Google, pero deben preinsialar 11 aplicacio-
nes de Google en los teléfonos que venden.
Seis de ellas no pueden ser borradas por los
consumidores finales.

Dicho todo esto, Google paga mas de
26,000 millones de délares anualmente @
offas comparias tecnolégicas para garantizar
que su GSE siga siendo, efectivamente, la
Onica altemativa. Es la arana que supervisa
fodas las telas de una red cada vez mayor
de contraos.

Pero ne deberiamos compadecernos de
esas ofras empresas. Las victimas reales son
los usuarios de infernet. Cuanto més Google
expanda su dominio en infemet, menos incen-
fivo fiene para innovar, mucho menos para
ocuparse de los usuarios findles en lugar de
los anunciantes. La biblioteca de infemet no
es un reposiforio pGblico, sino una empresa
privada con dnimo de lucro que paga genero-
samenfe a empresas en la érbitn de Google.
los usuarios de infemet pueden creer que son
capaces de buscar hechos y verdades como
ninguna generacién antes, pero no tienen ofra
opcion en este juege y sélo pueden tomar lo
que reciben o dejarlo pasar.

Hizo falta una demanda legal presentada
por el Departamento de Justicia de Estados
Unidos oara desafiar el monopolio de Goo-
gle, y todavia no sabemos qué es lo que po-
dria reemplazarlo. Es d®éginabg dehéda un
mejor final que el que Shakespeare le da o
Hamlet, cuyas tlimas palabras son: “El resto
es silencio”.
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Por Mariana Mazzucato y Alvaro Barrington

Economia de carnaval

¢ ElCarnavalde Notting Hill es un¢jemplo perfectodelo que
estadmal en el enfoque predominante del desarrollo econémico
y laformulacion depoliticas. Lejos de representarun costo para
lacomunidad local, este evento cultural negro de importancia
mundial producebeneficios sociales y economicos deamplio
alcance.
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ONDRES. Este mes, una de

las mayores celebracicnes de

la cultura caribefia regresa a

las calles de la zona ceste de

londres. El Camaval de Not-
fing Hill ~como muchos camavales en todo
el mundo— es una creacién de los descen
dientes de afiicanos que alguna vez fueron
esclavos, y se insp'a en las fradiciones mu-
sicales y escénicas. H olora po||o asado y
los sonidos de la soca y de los tambores de
acero resuenan en las calles, guiondo alas
Mas Bands atoviadas con colores vibrantes,
plumas y abdlor os.

Pero el desfile afravesard el bario més
des gual de londres, donde se levantan
mansiones de 15 millones de libras (19.5
millones de délares) junto ol emplazamiento
de la Torre Grenfell, donde hace siete afios
un incendio maté y mutlé a cientos de resi
dentes de bajos ingresos. Después de un
verano tenso de disturbios anfinmigracian,
el camaval representa todo lo contrario:
una celebracion de la diversidad y de la
creacion colectiva.

El Camaval de Notting Hill no es sélo un
festival; es uno de los mayores eventos cultu-
ales negros del planeta y una celebracion
global de la afrodidspora. Fue concebido
para aliviar las tensiones en Notting Hill,
luego del osesinato en 1959 de Kelso Co-
chrane, un carpintero nacido en Anﬁguq y
de los disturbios raciales de los afios 1960.
Desde enfonces, se ha transformado en una
celebracén de la cohesion cultural, que re-

One a las diversas comunidades de londres
y muestia lo mejor de la cultura carbedia.
la misicay las lepresentaciones escénicas
cventan la historia de o emancipacion de la
esclovitud y resalian las obias brillontes de la
creatividad individual y colectiva.

Sin embarge, los disturbios raciales si-
guen proyectando una sombra sobre el
camaval, con una cobertura mediatica
perezosa y sesgada que muchas veces lo
refrata como un evento peligroso, plagado
de delincuencia y costoso para la comuni-
dad circundante. Esta falsa caradterizacién
hace caso omiso del inmenso valor piblico
que genera el camaval para los individuos
y las comunidades.

Las festividades estan abertas a tedos,
gracias a los esfuerzos comunitaros no co-
merciales del Camival Village Trast [CVT],
una enficad beréfice regisrada, con finan-
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ciamiento de la Autoridad del Gran Londres,
del Barro Real de Kensington y Chelsea y
del Consejo de Westminster. Como dirfo
el curador Hans Obrist, el camaval es una
produccién cultural sin puertas. Todos son
bienvenidos a las calles para comparir el es
piritu creativo de la ocasién, sin ninguna de
las jerarquias fradicionales que se encuen-
fian en ofras formas de produccién cultural.

Sin embarge, dl igual que offos eventos
culturales e iniciativas comunitarias, el carnar
val ha enfrenfado cada vez més dificurades
para obtener financiamiento. Esfo es perte

de una crisis mas amplia. El sector de las ar
fes y de la cultura aporta mas de 125,000
millones de libras o ko economia del Reino
Unide y emplea a més de 2.4 millones de
personas, pero ha enfrentado serios recortes
de Tnanciamiento, mientras que el gasio pl-
blico est muy por debajo del de los vecinos
europecs de Gian Brefafia.

Aqul reside un problema mas profundo.
la esfrategia prevaleciente en materia de
formulacién de pelticas ve el valor a fravés
de la lente estrecha del precio, lo cual es
absalutamente inapropiado para aprecior €
valor dinémico del arte y de la cultura. Bl ies
paldo financiero para la culiura se considerc
un costo, en lugar de un insumo transformar
dor para la economia y lo sociedad. En
un documento reciente que evalia el valor
dindmico de la BBC, con mis coautores
demastramos que la insfituc'én arroja refor
nos significatives a nivel individudl, social e
industrial. Cen el Carnaval de Notting Hill
sucede lo mismo. Crea un inmenso valor
que no se puede capfar fécTmente a frovés
de una méfrica de precios estdtica.

Después de todo, el carnaval ofrece
una plataforma para que los emprendedor
res y las empresas que son propiedad de
grupas minoritarios fentre ellas, clentos de
vendedores de comida) accedan o merco-
dos mds amplios y crezcan, y estd creado
por un conjunto diverso de comunidades
y familias locales gue aportan su tiempo
y energla. Tocar en las bandas, consfruir
las carrozas, disefiar los disfraces, cocinar

la comida y contribuir de ofias maneras
genera aproximadamente 100 millones de
libras en valor econémico. El camaval, una
creacién esencialmente colectiva, tiene un
efecto muliiplicador que fomenta la econo-
mia local, genera infraestructura comunitaria

y perpetda un ciiculo virtuoso de actividad
econdmica y social.

Las comunidades que cocrean el camar
val fambién estan transmitiendo habilidades
valiosas e impulsando una cultuia de espirity
emprendedor vy creatividad. Se dedican
un millén de horas de tabajo a disefiar y
fabricar a mano los 15,000 disfraces que
se exhiben y a ensayar las presentaciones
de mas de 80 bandas. El festival crea un
hervidero de productividad que, al igual
que fodas las actividades culturales, genera
benericios secioecondmicos de larco plezo:
mejor salud mental, mejores resuliados edw
cafivos y bienestar comuntarioy hablidades
utilzables.

Desafortunadamente, los intereses pri-
vados muchas veces se apropian del valor
de este fipo de cocreaciones comunitarias,
lo que signffica que las ganancias no se
wuelven a inverfir en la gente v en las redes
que las hacen posibles. Numerosas olas
de genrificacion han engullido v, en gran
medida, excluido a las comunidades artisti-
cos, lo que torna adn més esencial que los
organizaciones culturales como el Camaval
de Notting Hill encuentren maneras innovar
doras de proteger y sustentar el inmenso
valor que generan.

Instituciones nuevas pueden ayudar a
garantizar que la comunidad contiole & im-
pida la mala apropiacion de eventos como
el camaval. Por ejemplo, las organizaciones
cuburales pueden andlizar o experiencia del
Fondo de Rioueza Comunitaria de Candem,
que ha logrado movilizar y estimular la rein-
versién comunitara. Sin estos mecanismos,
elvalory la rqueza piblica que se obfienen
muchas veces se distribuyen enfre actores
privados. Esto es lo que sucedid con el High
Line de Nueva York y la Tate Modem de
londres. E1 ambes casos, el financiamiento
publico se uiilizé para rencvar y regenerar
zonas con la ayuda de las comunidades
y los creaderes locales, sélo para que los
beneficios financieros se privaticen en la
medida en que los precios de la propiedad
se dispararon y se amplié la desigualdad.

Si bien el nuevo gobiemo laborista de
Gran Bretaiia ha manifestado su compromi-
so con el respaldo de los artes, restablecer
un financiamiento pliiiégintes5ide 6% 14

afios de recortes significativos es un desaffo
importante. Como los modelos actuales del
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Tesoro estan limitados por la mética de los
precics, no logian captar el amplio valor
publico generado por eventos como el Car
naval de Notting Hill. Si el gobiemo valora
la caura comro una fuerza fransformadora,
necesliard hacer mas para aprovechar su
valor reformulando los mercados. Lo inver-
sion poblica en arte y cultura puede ayudar
no sélo a impulsar el crecimiento econé-
mico, sino también a mejorar el bienestar,
la salud mental y la cohesion social de la
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comunidad, que son factores importantes de
la delincuencia y de los resultados sanifarios.

los modelos v mecanismos de financior
mienfo innovadores, como los fondos de
riqueza comunitaria, pueden ofrecer las
herramientas para sacar provecho de esta
forma dindmica de valor piblico. B Camar
val de Notting Hill es un ejerplo perfecto
de por qué necestamos un nuevo discurso
para la formulacion de polfiicas y el desar
rolo econdmico. Las artes deberfan verse

como una responsabilidad gubermnamental
cenfral, v el financiamiento ¢ largo plazo
que requieren, CoMo una inversion, no como
un casto. Las arles cumplen una misién socicl
vital, que puede ayudar a los gobiemos a
abordar la desigualdad y a abrir oportu-
nidades para muchos. Existe un nmenso
valor en nuestro legado cultural diverse y nos
pertenece a fodos.
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Comercio México-EU:
800 mmdd, ;en riesgo?

a Reforma Judicial lopezobrado-

rista que avanza inexorablemen-

fe en su proceso de aprobacién,

estd generando una creciente fen-

sién en la relacién entre México y
Estados Unidos.

La controvertida Reforma Judicial
pone en riesgo el comercio bilateral
de México con Estados Unidos que
hoy ronda los 800,000 millones de
délares, de acuerdo con las estadisticas
del Buré de Censos de Estados Unidos.

Hasta hace poco, la American So-
ciety of Mexico que preside Larry
Rubin calculaba que en virtud de la
relocalizacién de empresas o nearsho-
ring, el comercio entre ambos paises
podria alcanzar el trillén de délares
(billén en espariol).

Pero en muy poco tiempo, en las
semanas en las que se ha venido ven-
tilando la Reforma Judicial, las favora-
bles expectativas en torno a la relacién
comercial, se estdn transformando en
inquietud e incertidumbre.

De aprobarse la Reforma judicial,
ha advertido el embajador de EU en
México, Ken Salazar, podria dete-
riorar las relaciones bilaterales entre
ambos paises.

Sus declaraciones llevaron al Presi-
dente de México, Andrés Manuel
Lépez Obrador, o “pausar” la re-
lacién con el diplomdtico que no ha
cesado sus comentarios.

El embajador Salazar no ha sido

el dnico en sefialar que la reforma ju-
dicial incumpliria con lo acordado en
el -MEC.

La American Chamber of Mexico
ha sefialado 10 capitulos del T-MEC
que serian violados con la Reforma
Judicial.

Morgan Stanley degrodé su reco-
mendacién para invertir en México;
Citibanamex advirtié sobre los riesgos
de la reforma judicial y la sobrerre-
presentacion del partido Morena en
el Congreso; Bank of America, califi-
c6 a la reforma judicial de muy alto
riesgo; la calificadora Fitch dijo que
la aprobacién de la reforma judicial
impactaria negativamente la califica-
cién crediticia de México; el banco
Suiso UBS la sefialé con “focos rojos”;
la relatora especial de Naciones Uni-
das Margaret Satterhwaite pidié re-
considerar la reforma; la American
Chamber of México y la CanCham,
entre muchas ofras vaces, instituciones
y organizaciones.

Ayer (05 de septiembre de 2024)
los futuros secretarios de Relaciones
Exteriores y de Economia, Juan Ramén
de la Fuente y Marcelo Ebrard, en el
préximo gobierno de Claudia Shein-
baum, enviaron una carta en respuesta
a las declaraciones del embajador de
EU en México, Ken Salazar y el perié-
dico The Washington Post, baijo el fitulo
contundente: “Estados Unidos no tiene
derecho a criticar las reformas judicia-
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les en México”.

Responden al editorial del diario es-
tadounidense, publicado con el enco-
bezado: “La reforma judicial de AMLO
fiene que desaparecer”.

Los inminentes funcionarios advier-
ten que fanto el embajador como el
diario estadounidense han criticado
la eleccién directa de magistrados y
jueces y han seficlado que amenaza lo
democracia mexicana. Esto, subrayan,
es preocupante y desconcerfante.

De la Fuente y Ebrard recalcan que
EU debe mostrar respeto por la bisque-
da soberana de México de un poder
judicial més transparente, responsable
e independiente.

Y subrayan que el pueblo mexicano
es capaz de juzgar lo que es mejor
para sus propios intereses y EU no
debe privarlo de sus derechos sugirien-
do lo contrario.

Refieren que el apoyo a la Reforma
Judicial de la presidenta electo, Clau-
dia Sheinbaum es una expresién de
apoyo a la democracia mexicana y o
la independencia judicial de cualquier
gobierno o lider.

Desde Estados Unidos congresistas
de Estados Unidos solicitaron, ayer
mismo, a la representante Comercial
del gobierno de ese pais, Katheri-
ne Tai, que verifique si el conjunto
de reformas constitucionales que ac-
tualmente se discuten en México en
materias judicial, energética, de maiz
genéticamente modificado y de orga-
nismos reguladores violan el Tratado

entre México, Estados Unidos y Cana-
dé (T-MEC).

La relacién entre México y Estados
Unidos, lamentablemente, como nunca
antes avanza hacia un preocupante
estado de crispacién.

De los 3 paises que integran el
T-MEC el més afectado, sin duda, seria
México. Ojold que ne.

Al tiempo.

Atisbos

En medio del pesimista escenario eco-
némico para México por la probable
aprobacién de la Reforma Judicial, una
buena noticia: jfinalmente fue apro-
bada la regulacién secundaria de la
nueva Ley del Mercado de Valores, que
dard, de acverdo con cdleulos oficia-
les, financiamiento por hasta 70,000
millones de pesos al afio a las Peque-
fias y Medianas Empresas.

La noficia la dio a conocer el subse-
crefario de Hacienda, Gabriel Yorio,
a quién se le puede dar el crédito de
ser el principal impulsor en el dmbito
oficial de la Nueva Ley del Mercado
de Valores.

La regulacién secundaria fue envio-
da este mismo jueves a la Comisién
Nocional de Mejora Regulatorio; una
vez que este 6rgano la revise y le dé el
visto bueno, serd publicaday comenzo-
r& su implementacién.
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NVIDIA, ;monopolio o los
frutos de la innovacion?

u liderazgo estd bajo el escrutinio de los reguladores, tanto en Estados Unidos
como en la Unién Europea. Las autoridades han expresado preocupaciones sobre
posibles practicas monopdlicas en la industria fecnologica

En las ltimas semanas, el mercado ha
dirigido su atencién hacia NVIDIA, la
empresa que lidera la innovacién en In-
teligencia Artificial Generativa (IAG).

A pesar de haber presentado resulto-
dos financieros sdlidos el 28 de agosto,
con ingresos frimestrales que superaron
los 30,000 millones de délares, las ac-
ciones de la compaiiia cayeron 14.6
por ciento.

Esta reaccién refleja la incertidumbre
y el escepticismo del mercado sobre la
sostenibilidad de su crecimiento a largo
plazo.

Bajo el liderazgo de Jensen Huang,
CEO de NVIDIA, la empresa se ha posi-
cionado como un actor clave en la tran-
sicién hacia la computacion avanzada.

Huang ha dejado claro su compromi-
so con mantener el liderazgo en el sector
de la 1A, lo que ha sido bien recibido
tanto por inversionistas como por su equi-
po directivo; sin embargo, surgen dudas
sobre si NVIDIA puede sostener este do-
minio sin enfrentar desafios regulatorios
0 una competencio mds agresiva.

El éxito de la compaiiia se debe, en
gran parte, a su innovacion fecnolégi-
ca 'y su enfoque estratégico. NVIDIA
controla més del 80% del mercado de
hardware para 1A, lo que ha generado
cuestionamientos sobre si sus practicas
son anticompetitivas.

Dos aspectos clave alimentan este de-
bate: su ecosistema de software CUDA
(Compute Unified Device Architecture) y
su dominio en el mercado de unidades

de procesamiento grdfico (GPUs, por sus
siglas en inglés) para |A.

CUDA es un software propietario que
ha sido fundamental en la optimizacién
de oplicaciones de aprendizaje profun-

do para las GPUs de NVIDIA. Al ser este
software incompatible con el hardware
de ofros fabricantes, CUDA se ha conver-
tido en una barrera significativa para la
competencio.

Esto ha obligado @ muchas empresas
a depender del ecosistema de NVIDIA,
limitando la entrada de nuevos actores
en el mercado.

Ademds, mediante adquisiciones
estratégicas, NVIDIA ha fortalecido su
control sobre las redes de alta velocidad
para centros de datos. Aunque su infento
de adquirir ARM fue blogueado por los
reguladores, estas iniciotivas subrayan la
infencién de la empresa de expandir su
dominio en el sector tecnoldgico.

En términos de competencia, AMD,
Infel y Google representan los principa-
les rivales de NVIDIA en el espacio de
IA. AMD ha lanzado su linea de GPUs
Instinct, como las MI200, que compiten
en rendimiento con algunas de las solu-
ciones de NVIDIA; sin embargo, AMD
carece de un ecosistema de software
tan robusto como CUDA, lo que limita
su capacidad de atraer a desarrollado-
res y empresas que buscan soluciones
infegrodas.

Intel también ha infentado entrar en el
mercado de hardware para IA con sus
propias GPUs, pero ha enfrentado desa-

fios de implementacion y no ha logrado
ganar suficiente fraccién.

Mientras tanto, Google ha desarrollo-
do sus Unidades de Procesamiento Ten-
soriol (TPUs) para IA, utilizadas inferna-
mente en sus centros de datos y servicios
en la nube. A pesar de la eficiencia de
las TPUs en ciertas aplicaciones, su dis-
ponibilidad es limitada en comparacién
con las GPUs de NVIDIA, lo que reduce

su impacto en el mercado general.

El liderazgo de NVIDIA también estd
bajo el escrutinio de los reguladores, tan-
fo en Estados Unidos como en la Unién
Europea. Las autoridades han expresado
preocupaciones sobre posibles précticas
monopdlicas en la industria tecnolégica.

La infervencidn de la Comisidn Fede-
ral de Comercio (FTC} de Estados Unidos
para bloguear la adquisicién de ARM
sugiere que los reguladores estn mds
atentos a las acciones de la empresa.

Si los reguladores decidieran fomar
medidas, NVIDIA podria enfrentar
restricciones en sus adquisiciones es-
tratégicas o verse obligada a abrir su
ecosistema de software CUDA a otros
fabricantes.

Estas intervenciones podrion alterar
la dindmica del mercado y abrir oportu-
nidades para sus competidores.

A pesar de los desafios, el éxito de
NVIDIA ha sido impulsado por la com-
binacién de innovaciorReASISgiea, ih
ecosistema sélido de hardware y sof-
tware, una estrategia de marketing efi-
coz v asociaciones clave en mercados
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emergentes. Por ahora, NVIDIA sigue siendo el li- como AMD, Google e Infel. 0 'ly

Aungue olgunos sostienen que su der indiscufible en el mercado de la IAG. B mdmetro o/
liderazgo es el resultado de prdcticas No obstante, el futuro de la tecnolégica, Pronémico DEL MERCADO
comerciales justas e innovacién, ofros dependerd de su capacidad para man- de hardware
argumentan que su posicién dominante tenerse a la vanguardia de la tecnologia para infeligencia
y control del ecosistema representan ba- mientras enfrenta posibles regulaciones arfificicl es
rreras importantes para la compefencia. y la competencia creciente de empresas controlado por

NVIDIA.
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Google de Alphabet se enfrenta a un riesgo de titulares
a coro plazo, ya que sd segunde juicio anfimonopolio de es
fe afio comenzard el 9 de sepfembre, di'o Wedbush Securt
fies en una nota del jueves.

la denuncia del Departamento de Justicia de Estados Uni-
dos contralaem presa se cenfra pri ndp0|menfe en sus oferfas
de tecnologia publicitaria.

Segin Wedbush, el Departamento de Jusficia of rma que
Coogle de Alphabet viold certas leyes antimenapolio por su
monopolio llegal del mercado de servidores de anuncios por
ia edifores, el mercado de infercambio de anuncios y el mer
cado de redes publicitarias para anunciontes.

la denuncia del Departamento de Justicia también propo
ne la desinversion por parte de la empresa de su Google Ad
Manager Sutte, agregd Wedbush. Si bien el juicio presenta
un riesgo de fitllares a corto plazo, Wedbush dijo que el ries
go general para el negocio es 'limitado” segin las recientes
divulgaciones financieras de A phabet.

Grupo Famsa, la que fuera una de las cadenas minarisias
con mds establecimientos en México, buscard de nueva cuenr
fa el respaldo de sus accionistas para su disolucion y liquidar
cién, luego de mas de un afio de no operar fras el cierre de su
Oltima fienda en marzo de 2023.

la compaiifa citd de nueva cuenta a una asamblea espe-
ciclel 17 de sepfiembre en el Hotel Fiesta Americana Morte
ey, de la copital del estade de Nuevo Ledn, luego de no o
grar celebiar la asamblea prevista para el 2 de sepfiembre.

La nueva convocatoria responde “derivado de no haber

Acciones y Reacciones

Columnas Econdomicas

Google se enfrentara a juicio antimonopolio

Famsa busca aval paraliquidarse
Fibra Storage recompra 2.34% de CBFIsen BMV
GAP acelera en agosto caida en el tréfico de pasajeros

se celebrado b primera canvocatoria. .. debidoalofalta de
quérum legal a que se refiere el arfculo 190 de la Ley Gene
ral de Sociedades Mercantiles”, explicd Famsa en su nueva
convocaiorna.

Sus problemas se desataron en 2016 cuando un error
contable llevé o una subida GbmpTo de su cartera de dficil

cobrabilidad.

Fibra Storage, un ideiconiso de bienes ices especialr
zados en operary desarrollar minbodegas para avlo almace
naje, adaquirid 6 milones 217,419 de sus Cerfificados Bursé-
tiles Fiduciarios Inmobiliarios [CBFls), a través de su fondo de
[6CcompIa.

Los CBFIs fueron adquiridas a un precio de 15.30 pesosy
representan 2.33/1% de sus fibras en circulacion.

Grupo Aeroporfuario del Pacific [GAP), un adminisire-
dor de aeropuertos en México y Jamaica, dio a conocer que
en agosio alendd a 5 millones 245,400 pasaieros, 7.2%
menos que lo registado en el mismo mes de 2023, una caf
da que estuvo provocada en mayor medida por el desplome
del tréfico local fras los peores 12 meses de la pandemia de
Covid 19.

Es o secunda cafda mensual mds signfficativa en ¢l
2024, luego de que en abril la caida fue de 7.3 por ciento.
Por clerto, en este espacio registamos ayer que Volaris
fransportd en agosto a 2.2 millones de pasajeros, cuando la
cifia correcta es de 2.6 millones. Ofrecemos una disculpa a

los lectores.
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La gran
depresion

B ecamposBeleconomistams
Mientras tanto
en el mundo...

asta antes del dltimo lance

autoritario de Andrés Ma-

nuel Lépez Obrador de

apoderarse del control del

Poder Judicial, los temas que
movian los mercados y que marcaban el
rumbo de la politica monetaria de México
fenian que ver con los datos de la econo-
mia de Estados Unidos.

Esa es la realidad de los mercados fi-
nancieros occidentales y muy en especial
de un mercado tan dependiente como el
mexicano, la informacién financiera de Es-
tados Unidos es un asunto de interés local.

Esa dependencia estd forzada por la
cercania, pero también es una decision
de México por la conveniencia de per
tenecer al mismo dmbito de la economia
mds grande del mundo.

Pero eso es lo que no acaban de en-
tender los admiradores de Fidel Castro
y Hugo Chdvez que ahora gobiernan y
legislan, hacer bloque con Estados Unidos
no da margen para portarse como dicto-
dorzuelo y ol mismo tiempo querer usar
ese mercado para obtener ganancics.

El punto es que, a la par que se ma-
nifiesta el temer que persiste entre dife-

rentes agentes econdmicos por el futuro
institucional de México, siguen llegando
noticias que mueven los mercados ante
la expectativa de cambios en la politica
monetaria de Estados Unidos.

La gran duda en este momento en
aquella economia es cémo va a equilibrar
la Reserva Federal (Fed) su obligacién
dual de mantener la inflacién baja con
procurar el crecimiento econdmico.

Estd descontado, es un hecho, que en
su reunién de los préximos 17'y 18 de este
mes la Fed habrd de baijar las tasas de
inferés, la inferrogante es cudnto.

Ayer conocimos el indicador de empleos
del sector privado, el ADP, que dejé ver una
confraccién en la creacién de nuevas plo-
zas de frabajo. Previomente conocimos la
encuesta del Departamento del Trabaijo que
mostraba una baja sensible en las plazas
laborales disponibles y este viernes, muy
femprano, tenemos el dato de la némina no
agricolay latasa de desocupacién.

Una baija en la creacién de empleos
implicaria una necesidad de una reduccién
mayor de la fasa de inferés, quizé hasta de
un agresivo medio punto porcentual.

Ese movimiento, adelantado hoy en los

mercados por 40% de los participantes
que creen que el recorte serd de medio
punto porcentual, contra 60% que an-
ficipa sélo un cuarto de punto, implica
una sacudida en el resto de las politicas
monefarias del mundo occidental.

Un mal dato del empleo va a presio-
nar mds al peso en su cotizacién frente
al délar, lo cual no le sentard nada bien
a la moneda mds depreciada del afio
frente ol billete verde por la incertidumbre
politica inferna.

Meéxico estd en este desafortunado pro-
ceso de autodesfruccion y mientras fanto
en el mundo, hay una batalla no acabada
entre la desaceleracion y la inflacién.

Hay dos guerras que amenazan con

contagiar a sus regiones, hay una crisis
climdtica invisibilizada, hay una guerra
comercial entre las dos principales pofen-
cias del mundo que desaprovechamos en
sus consecuencias positivas.

En fin, mientras en México el régimen
ha decidido que lo nuestro es el modelo
firénico latinoamericano, alld afuera hay
consecuencias negativas que pagamos

y oportunidades que dejomos escapar.
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Ln buen sexenio en lo laboral, con

luces, sombras ¢ “injerencia” de EU

| sexenio que estd a punto de fer-
minar estd lleno de buenas noti-
cias en materia laboral. Empezé
con un salario minimo de 88 pe-
sos diarios y cierra con 249 pe-
s0s. En el caso de la frontera norte, el incre-
mento es mayor. Pasé de 88 a 374 pesos
diarios para los trabojadores de una fran-
ja fronferiza que incluye seis estados. Tenio-
mos uno de los minimos mds bajos de Amé-
rica Latina y el Caribe. Cerramos a media
tabla en la regién, con el mayor incremen-
fo de salarios minimos entre los paises de
la OCDE.

En el IMSS, el salario promedio de coti-
zacidn de los trabajadores pasé de 349 a
587 pesos diarios. Esto es un incremento de
68%, mds o menos el doble de la inflacién
acumulada en el sexenio. Esfe incremento
fiene que ver con la dindmica del mercado
laboral, que en algunos momentos del sexe-
nio vio crecer la oferta de puestos de frabo-
jo mds que el ndmero de trabajadores dis-
ponibles. No todo tiene que ver con oferta
y demanda. El incremento en el salario de
cofizacion fambién tiene que ver con la nue-
va regulacion de la figura de outsourcing.

No pongo en la lista de logros los em-
pleos formales creados en el sexenio, por-
que el fotal apenas llega a 2 millones
310,000 (hasta agosto de 2024). La cifra
puede parecer alfa, pero hay que tomar en
cuenta que en el sexenio de Pefia Nieto, se
crearon 4 millones 61,000 puestos de fra-

bajo formales. Por la dindmica'y tomaiio de
nuestra poblacién, necesitamos generar al-
rededor de 100,000 empleos formales por
mes.

Lo logrado en el combate a la informali-
dad, tompoco es para echar las campanas
al vuelo. El porcentaje de trabajodores que
estd en la informalidad pasé de 56.7% a
54.3 por cienfo. Imposible celebrar los re-
sultados en este rubro, cuando en términos
absolutos creci6 el nimero de trabajadores
que labora sin prestaciones. Cerramos el se-
xenio con un poco més de 32.5 millones de
informales. Hay enfidades, como Oaxaca,
Chiapas, Guerrero, donde la informalidad
estd en forno al 80% o més.

Los nimeros son excelentes en salario
minimo; buenos en salario promedio del
IMSS e insuficientes en lo referente a gene-
racién de empleo formal o abatfimiento de
lo informalidad. Para completar el cuadro,
veamos ofros dotos: empezamos el sexenio
con 359,257 trabajadores que ganaban
més de cinco salarios minimos mensuales.
Cerraremos con alrededor de 660,000 en
esa categoria. En el ofro extremo, el por-
centaje de trabajadores que no gana lo
suficiente para comprar una canasta bési-
ca pasé de ser 40.7% del total a 35 por
ciento. El avance no es desdefiable, por-
que son 5.7 puntos porcentuales. La tarea
que queda por hacer es gigantesca. Son
més de 20 millones de personas que no
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ganan lo suficiente para comprar una ca-
nasta bdsica.

La valoracién de lo conseguido en mo-
teria laboral va més alla de lo cuantitativo.
Son seis afios en los que hubo avances en
lo relacionado con democracia sindical y
cambios sustanciales en justicia laboral. Las
Juntas de Conciliacién y Arbitraje fueron
sustituidas por Centros de Conciliacion y Tri-
bundles especializados.

2De dénde vienen estos cambios que ge-
neraron una dindmica positiva en lo labo-
ral2 Tenemos tres vertientes: personaies del
sexenio anterior, negociaciones del TMEC
y figuras de la 4T, entre ellos Arturo Alcalde
y Luisa Maria Alcalde.

Los primeros promotores de los incre-
mentos al salario minimo fueron Salomén
Chertorivski y Gustavo de Hoyos. Cherfori-
vski, desde la Secretaria de Desarrollo Eco-
némico de la Ciudad de México, y De Ho-
yos, desde la Confederacion Patronal de la
Repiblica Mexicana. La promocién y ca-
bildeo de ambos fue relevante para con-
vencer a empresarios, lideres sindicales y
fecnéeratas que estaban en confra. Una me-
dida que fue clave para defonar los incre-
mentos al minimo fue la desindexacién de
muchos precios o fabuladores, los cuales es-
taban vinculados al salario minimo. Este es
el caso de las multas y algunos contratos de
rentas, por ejemplo.

Algunos de los combios del mundo labo-
ral mexicano vinieron por presiones de Esfo-
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dos Unidos y Canadd. El TMEC incluyd un
capitulo laboral, por las exigencias de los
sindicatos de América del Norte. Se que-
joban de que México habia crecido en in-
dustrias como la automotriz, por su capaci-
dad de ofroer inversiones a través de malas
précticas en lo laboral: bajos salarios, sin-
dicatos charros y justicia laboral deficiente.

En estas fechas que se lanza la acuso-
cién de injerencismo a organizaciones y
politicos de Estados Unidos, vale la pena
recordar que en lo laboral esta infervencién
ha sido abierta y que ha tenido resultados
positivos para México. Cuando digo abier-
ta, me refiero a la revisién de las condicio-
nes laborales en México que hacen desde
la Embajada; la promocién y capacitacion
para impulsar la democracia sindical; los
apoyos para defectar y erradicar el rabajo
infantily, por supuesto, su vigilancia permer
nente de la evolucién de la reforma judicial
que ha implementado México.

La injerencia estadounidense ha sido
abierta y ha tenido resultados positivos pa-
ra México. En el presupuesto 2020, los ve-
cinos objetaron que no habia suficientes re-
cursos para hacer inspecciones laborales.
Los cambios se hicieron. Ha coincidido con
lo que Lépez Obrador y algunos personaijes
de la 4T querion hacer en el mundo laboral.
Somos México, pero también somos Amé-
rica del Norte. No hay recetas, pero el dié-
logo funciona mejor que la confrontacién.
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