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Cambios estratégicos

al como se preveig, la llegada de Roge-

lio Ramirez de 1a O a la Secretaria de
Hacienda trajo importantes cambios den-
tro de la dependencia.

Aunque hasta ahora no ha mformado
sobre nuevas designaciones en las subse-
cretarias, se prevé que podrian darse des-
de nuevos nombramientos o incluso revi-
vir la subsecretaria de Ingresos, desapare-
cida al principio del sexenio.

Hasta ahora, los cambios anunciados

apuntan a dreas cuya buena ejecucion
repercute directamente en el presupues-
to: didlogo con entidades sobre el repar-
to de los recursos federales, el creciente
gasto en pensiones y, por supuesto;

la gran meta del Gobierno de no
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elevar la deuda y controlar el Costo
financiero.

Se trata de la Unidad de Coordina-
cién de Entidades Federativas que serd
dirigida por Fernando Renoir Baca; e!
la Unidad de Crédito Publico estari Ms
ria del Carmen Bonilla y en la Unidad
de Seguros y Pensiones queda a cargo
Héctor Santana.

Entre los recursos a entidades, las
pensiones y el costo financiero de la
deuda se acumula cerca de 60 por cien-
to del gasto total del sector piblico, por
lo que la atencion debe ser minuciosa e
medio de un escenario de menor avanc:
en los ingresos y muchos compromisos

de gasto,

Péagina 4 de 7
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Momento
incierto

Debido a la diferencia en la
interpretacion de la regla de
origen en la industria auto-
motriz, México solicité una
serie de consultas bajo el ar-
ticulo 31 del T-MEC.

A través de las consul-
tas, solicitadas a la Secreta-
ria de Economia, que lleva
Tatiana Clouthier, el Pais
busca defender la interpre-
tacion pactada en el tratado
respecto al Valor de Conte-
nido Regional (VCR) para
los autos, pero la cosa es tan
delicada que podria termi-
nar en un panel de solucion
de controversias Estado-
Estado.

Pero antes de llegar
a ese punto extremo, hay
algunas posibles solucio-
nes en el camino, como
que en las reuniones Esta-
dos Unidos ofrezca alter-
nativas para evitar el panel,
por ejemplo, un plan de

trabajo a partir de las
inconformidades.

Por el contrario, si Es-
tados Unidos no cambia su
posicion, hay muchas pro-
babilidades concretar €l pa-
nel, pues el hecho de lle-
gar a la etapa de consultas
ya refleja que el impacto es
muy alto. Se trata de un te-
ma crucial para el sector
automotriz y que no se ha
podido arreglar de “forma
amistosa”,

Recuerde que en la gi-
ra que Clouthier y Luz Ma-
ria de la Mora, subsecre-
taria de Comercio Exterior,
tuvieron en julio pasado en
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Washington, no fue posible
encontrar una solucion al
tema, el cual ha desencade-
nado en inconformidades
formales.

Lento
avance

El segmento del turismo

que aun lucha por concre-
tar su reactivacion en el Pais
es el de la industria de reu-
niones, mismo que lleva una
recuperacion no mayor de
20 por ciento en lo que va
del afio.

Aunque ya empiezan a
verse exposiciones y con-
venciones en distintos re-
cintos, éstas se realizan con
aforos restringidos, de ma-
nera virtual o hibrida, y atin
con los vigjes de incentivo
totalmente parados.

Desde el Consejo Mexi-
cano de la Industria de Reu-
niones, su presidente Ale-
Jjandro Ramirez anticipo
que debido a la reduccion a
la mitad en los ingresos del
segmento su aportacion al
PIB para este 2021 no supe-
rara 0.8 por ciento, cuando
el afio pasado bajo a alre-
dedor de 1.1 por ciento des-
pués de ubicarse en 1.7 por
ciento antes de la pandemia.

La recuperacion es len-
ta, hay un déficit de eventos

presenciales, 40 por ciento
de los que se realizan son
hibridos y en tanto no se
reactive por completo la in-
dustria no se podra recon-
tratar a los mas de 460 mil
puestos perdidos a lo largo
de la cadena.

Crecimiento
ciberseguro

La empresa estadouniden-
se de ciberseguridad For-
tinet, que en México lleva
Eduardo Zamora, anotd
un buen segundo trimestre,
pues a nivel mundial tuvo
ingresos totales por 801.1
millones de délares, 207
por ciento més en compa-
racion con el mismo tri-
mestre de 2020.

La facturacion de la
empresa que integra inte-
ligencia artificial y funcio-
nalidades listas para el 5G,
edificios inteligentes y ciu-
dades hiperconectadas fue

de 960.9 millones de déla-
res en el segundo trimestre
de 2021, crecimiento de 35.1
por ciento anual.

Este nivel es el mayor
crecimiento trimestral de
facturacion en mas de cinco
afios, impulsado por las re-
giones de América y Europa,
Medio Oriente y Africa, de
acuerdo con la compafifa.

Y para la empresa Mé-
xico es un mercado impor-
tante, pues en 2020 tuvo
una penetracion de merca-
do de 50 por ciento de todo
el equipamiento de seguri-
dad vendido en el Pais, lo
que acompaiia los niveles
de crecimiento global de la
firma,

La firma anuncio re-
cientemente un nuevo ser-
vicio de seguridad llamado
FortiTrust que proporciona
servicios de seguridad que
siguen al usuario en toda la
plataforma de seguridad de

una organizacion. .
Péagina5de 7
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News

os precios del azicar 120 mil trabajadores
se dispararon amaxi- estadounidenses, el 3de
mos de cuatro afios la agosto, se han vacunado
semana pasada, Juego de contra el Covid-19 poco
que una helada en Brasil, mas de 30 mil. Un sindi-
¢l mayor productor de cato logrd que la empresa
cafia del mundo, quemé  exente a trabajadores
gran parte de la cosecha. por motivos médicos o
Asf, los precios de los religiosos.
futuros del aziicar en .
bruto acumularon unalza ® Semiconductor
de 10% durante el iltimo  Ménufacturing Inter-
mes para cotizar en unos national Cor?. (SMIC),
20 centavos por libraen el Tayor fal?rlcante d,e
Nueva York. Los precios chips de Cma’ I:EVEIO ‘
del azticar no han sido que se.esta asociando con
tan altos desde principios el Gobierno d.e S hanghau
del 2017 y han subido para constx:ulr una h.nea
mads del 60% durante g: gr;r)l(iilu;;(l)é;gfo;}:spZe
los ultimos 12 meses. ddlares en la ciudad. La
# Los ejecutivos actua-  planta se especializard en
les y anteriores del fondo las tecnologias maduras
de cobertura Renaissance para nodos de proceso de
Technologies LLC debe- 28 nandmetros y superio-
rén pagar de sus bolsillos res, y produciria 100 mil
ihasta 7 mil millonesde  obleas de 12 pulgadas al
délares! en impuestos mes cuando esté comple-
atrasados, intereses y ta, detall6 la compafila.
multas para resolver una .
acusacion del IRS (Servi- ’ Didi Globgl In c, el
cio de Impuestos Inter-  5183nte de viajes com-
nos de EU, por sus siglas Pamd?s’ se abririaa
en inglés). La disputa myersmmstag estatales
se relaciona con movi- chinos que quieren tener
mientos realizados entre 9€Techoavotoenel con-
el 2005y el 2015 para sejo de admm'lstraclon
convertir contablemente de I:rriompaﬁlzf, lo que
ganancias comerciales de !e darfa al G.obl.erno una
corto plazo en ganancias lniliouencla significativa
de largo plazo. sobre asuntos como los
datos y otras decisiones
¢ TysonFoodsInc.,la  corporativas impor-
mayor empresa proce-  tantes. A fines de junio
sadora de carnesenEU,  pasado, Didi sacé una
sefialé que sus sindicatos Oferta Publica Inicial de
accedieron arespaldar  acciones en EU, a pesar
su politica de vacuna- de que el Gobierno chino
cion para sus empleados le pidi6 que no lo hiciera.
g:f:;i?ggﬁ: ;.gg(ei:fle Una seleccién de What's News- Pagina 6 de 7
., . . © 2019 Todos los derechos reservados
que anuncio el requisito

de vacunacion para sus
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EVERARDO ELIZONDO

No tan pobres,
y olros temas

en la contabilidad nacional. de otros paises”solo 321y138 Apunte al margen

Los pobres v las remesas

ace algln tiempo,
“plagié” los datos y el
andlisis de una no-

ta publicada por el CEMLA
(Centro de Estudios Mone-
tarios Latinoamericanos), cu-
yo tema era la sobrestima-
cion de la pobreza en México

-que ocurre cuando no se to-
man en cuenta, en forma ade-
cuada, los datos sobre las re-
mesas de los trabajadores en

el extranjero a sus familiares-.

Ahora vuelvo a las anda-
das y, en lo que sigue, copio
lo fundamental de una es-
tupenda nota reciente de la
misma institucion, de la au-
toria de Jesas Cervantes y
Genaro Cruz (“Las remesas
y la medicion de la pobreza
en los estados mexicanos”,
septiembre 2021).

Para empezar, CEMLA
sefiala, con razon, que la po-
breza esta sobrestimada en
forma muy significativa. Si se

compara la cifra del ingreso
total de las familias (encues-
ta del Inegi), con el dato del
ingreso disponible (cuentas
nacionales, también de Ine-
gi), resulta que, en 2020, lo
reportado en la encuesta no
llega a 40% de lo estimado

Y el problema es que los nu-
meros de la encuesta son los
que se utilizan para calcular
la pobreza (como lo hace Co-
neval, el Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social).

Ademas, en lo que toca
especificamente a las reme-
sas, su relevancia consiste en
lo siguiente: la encuesta del
Inegi calcula que “los ingre-
sos provenientes de otros
paises”, en 2020, fueron un
poco menos de 2 mil 800
millones de ddlares. Sin em-
bargo, ese mismo afio, segiin
los datos de Banxico, las re-
mesas fueron 40 mil 600
millones. Lo estimado por
el Inegi es menos de 7% de
lo reportado por el banco

central, lo que implica una
disminucion con respecto a
afos previos.

A nivel estatal la cuestion
cobra una extraordinaria sig-
nificacion. Por ejemplo, Mi-
choacan y Guerreroson dos de
las entidades federativas mas
pobres. Segin Banxico, Mi-
choacan recibi6 4 mil 55 mi-
llones de ddlares en remesas
en 2020, y Guerrero mil 942.
En contraste, el Inegi reporto
como “ingresos provenientes

',
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millones respectivamente. La
subestimacion en ambos casos
es similar a la nacional.

El Inegi, aclaran Cervan-
tes y Cruz, sabe que la en-
cuesta de ingresos y gastos
subestima la cuantia de las
remesas y, por tanto, sobres-
tima la pobreza. En concor-
dancia, ha hecho esfuerzos
por mejorar la informacion,
entre otras cosas ampliando
el tamafio de la muestra de
familias. Empero, sus resul-
tados no han sido favorables.
CEMLA atribuye el proble-

ma, en parte, a la reticencia
de los receptores a declarar
con veracidad lo que reciben,
quiza por razones de seguri-
dad, o quiza simplemente por
la falta de registros.

En total, la conclusion del
ensayo es obvia: hay que to-
mar las estimaciones de po-
breza que publica Coneval,
tanto a nivel nacional como
a nivel estatal, como suge-
rian los clasicos: cum grano
salis. Vale decir, con un sano
escepticismo. ;Por qué? Por-
que Coneval usa las cifras de
Inegi. De paso, la duda se ex-
tiende a las cifras sobre la dis-
tribucion del ingreso.

Hay quien sugiere que las
transferencias en efectivo pa-
ra aliviar la pobreza son apro-
piadas, y que deberian gene-
ralizarse a toda la poblacién.
Esta idea admite al menos dos
objeciones: las transferencias
focalizadas son mas equitati-
vas; v, la medida no resuelve
el problema, sdlo lo aminora.

El alza de precios

es muy amplia

Dicen algunos comentaris-
tas que la inflacion en curso
es resultado del aumento de
precios de un nimero muy li-
mitado de bienes y servicios.
No parece asi. Veamos.

El Indice Nacional de
Precios al Consumidor se
calcula a partir de los pre-
cios de 299 genéricos. Exa-
minando las variaciones de
los precios de cada uno, en-
tre julio 2020 y julio 2021,
resulta que el 74% de ellos
aumento mas que 3% en el
afio, En otras palabras, la in-
flacion de casi tres cuartas
partes de los componentes
del INPC excedio la meta
oficial de Banxico. Franca-
mente, no encuentro en los
nimeros algo que avale la
limitacion que argumentan
ciertos disigiantede 7
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IRENE
LEVY

TELECOMUNICANDO

;Quiénentiende
las cifras de AMLO?

ste gobierno no esun
E gobierno de ciffas, al

Presidente  clara-
mente no le gustah, le inco-
moda tener que dar datos
precisos, asf lo vemos nor-
malmente en sus discursos
mafianeros, divaga, desviay
se pierde en la retérica. Es
Ppor eso que siempre encon-
tramos calificativos y con-
ceptos ideoldgicos envol-
viendo los asuntos que son
realmente técnicos.

En el Tercer Informe de
Gobierno del presidente
Lépez Obrador se propor-
cionan algunascifrasquea
continuacién - sefialaré,
aunque no puedo dejar de
mencionar que lo que leyé
sobre telecomunicaciones
en el discurso de presenta-
cién del Informe el 1 de
septiembre no aparece en
el informe mismo.

En su discurso, AMLO
mencioné que85 mil 988 co-
munidades ya cuentan con
conexion a internet, el afio
préximo serdn 122 mil, y en
2023 lared cubrira todoel te-
rritorio nacional, dijo. Sin
embargo, en septiembre del
aflo pasado expreso que en
2021 habria sefial en todo el

territorio, mientras que en
diciembre de 2020 mencio-
néqueen2021llegariamosa
120 mil comunidades co-
nectadas. Ni una, niotra. -
Por lo quahacea, Ja inver-
sién en: infraestructura de
telecomt!ucacmnes, el in-
forme_ établece que la in-
versién; total durante 2018
fue de #3mil 149 millones de
pesog ‘de la cual mil 707 fue
publiéa y 71 mil 442 privada.

En2019y2020 nohayinver-
sion piiblica reportada y la
privada fue de 64 mil 184 y
80 mil 200 millones de pe-
$08, respectivamente.

En relacién con la pene-
tracion de usuarios de inter-
net, llama la atencién que el
porcentaje reportado como
meta para 2024 es de 77.2%,
cuando AMLO asegura que
en 2023 tendremos 100%
cubierto. Tampoco se en-
tiende la meta de penetra-
cién de internet para la po-
blacién de estrato socioeco-
noémico bajo que se propo-
nen alcanzar para 2024 que
es de 52.8%.

Por otro lado, el porcen-
taje de escuelas con equi-
pamiento basico de inter-
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netycomputadoras hadis-
minuido. En 2018 se tenia
37.7%, en 2019, 359% y en
2020 se reporta s6lo 32.7%,
ademds de que no sefialan
‘metas para 2024.

No hay mucho més, se
mencionan algunas metas
de la red compartida, por
ejemplo, que alcanzé
62.2% de cobertura pobla-
cional, pero no sabemos
qué significa esa cifra, es
decir, ¢alcanzar 62.2% es
bueno o malo?, ;cudnto se
pretende lograr?

Una feria de datos sin la
16gica correspondiente.

Enlasobremesa. La sema-
na pasada, Observatel, que
dirige Michel Herndndez,
dioaconocer la “versién pu-
blica” que ofrecid el Instituto
Federal de Telecomunica-
ciones de la controversia
contrael famosoPadrén Na-
cional de Usuarios de Tele-
fonia Movil, através del cual
se pretenden registrar nues-
tros datos biométricos. Con-
tra el Panaut se han inter-
puesto miles de amparos, y
también demandas por par-
te de organismos como el
INAJL que hizo publico su

texto cuando lo presenté an-
te la Suprema Corte.

Sin embargo, aungue el
IFT es especialmente rele-
vante porque seré el encar-
gado de implementar y re-
gulareste padrén, nohapu-
blicado su demanda, sélo
sabemos cudl es su defensa
a partir de un escueto co-,
municado. Por ello se le so-
licitd a través de la platafor-
ma de trasparencia ylo que
entregé fue una burla: de
184 paginas estdn tachadas
159 (aqui puede ver el docu-
mento). La realidad es que
no hicieron valer varios de
los argumentos que nos
preocupan a todos, se con-
centr6 en el tema presu-
puestal y quiere evitar cri-
ticas. La Corte suspendi6 la
aplicacién del padr6n tem-
poralmente, pero aun un
triunfo del IFT podria tener
efectos limitados por la
propia limitacién de su de-

+ manda. Es una vergiienza

queel IFT utilice chicanasy
argumentos idiotas para
esconder una informacién

tan sensible para todos. @
*Presidenta de Observatel, co-
mentarista de Radio Educacion.
_ TRiteEr@stirenelevy
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Lo que leyo [épez Obrador] sobre te

llecomunicaciones en el discurso de
[presentacion del Informe el 1 de septiem
bre no apaiece en el informe mismo,
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Devolucion d OOO mdp
enfrentaala 4T conla Corte

areestructuraquese
vive alamitad del se-

xenio de Andrés
Manuel Lépez Obrador
apunta a cambiar la corre-
lacién de fuerzas entre po-
deres. A unos dfas de la sa-

lida del consejero Juridico,

Julio Scherer, y de la lle-
gada del nuevo secretario
de Gobernacion, Ad4dn Au-
gusto Lopez, ya se desaté
un nuevo intento del Ejecu-
tivo por influir en las deci-
siones del Judicial,

Esta ultima semana lle-
g6 a la Suprema Corte de
Justicia de la Nacién una
nueva orden para evitar,
mediante la figura de acla-
racién de sentencia, el pa-
godemilmillonesdepesos
que el SAT adeuda a la fa-
milia Azcdrraga Milmo
desde los tiempos de Feli-
pe Calderén.

Alcasolehemosdadose-

guimiento en esta columna
y estd relacionado con.la
hermana de Emilio El Ti-
gre Azcdrraga y .con la
venta de su compaiifa Aco-
tel SA de CV en 2007, una
operaci6n por la que pagd
indebidamente unImpues-
to Sobre la Renta por un
monto de 338 millones de
pesos, el cual, con los recar-
gos acumulados, ya suma

cerca de mil millones.
Carmela Azcérraga lle-
vo el tema al Tribunal Fe-
deral de Justicia Adminis-
trativa, que durante 14
afios, y violando el princi-
pio de imparcialidad, se
etigié como defensor de
los intereses del SAT, a pe-

-sar-de-queninguna de las’

oficinasdelaSecretarfade
Hacjenda atendid el litigio
para evitar la devolucién
de esos recursos, los cua-
les fueron acumulando re-
cargos en beneficio de la
contribuyente,

Fue hasta que el caso lle-
€6 a la Segunda Sala de la
Suprema Corte cuando se
otorgd a la quejosa la pro-
teccién de la justicia fede-
ral. Tocé a la ministra Yaz-
min Esquivel Mossa pro-
POner a sus pares un pro-
yecto de sentencia que, en
la sesién del pasado 14 de
abril, conminé por mayoria
a los magistrados del TEJA
a emitir una resolucién so-
bre el caso en la que se “de-
termine que est4 probadoel
derecho subjetivo de la ac-
tora, y ordene la devolucién
que solicitd”.

Milmillones de pesos no
esunacantidad que el SAT,
acargo deRaquel Buenros-
tro, esté dispuestoa perder,

mucho menos cuando la
indicacion del Presidente
delaRepublica es cancelar
todo lo que signifique una
devolucién; ademads de co-
brar hasta el ultimo centa-
vo que adeuden los gran-
des empresatios.
Peroenel caso de Carme-
la Azc4rraga el SAT ha per-
dido de vista que se tratade

unadevoluciéndeun cobro
ilegal del impuesto sobre la
renta, que nunca debié en-
trar al fisco Federal. Pasan
poraltoigualmente que, se-
glin la sentencia que voté a
favor la Corte, se trata de
unadevolucién que fue blo-
queadadurante casidécada
y media, también de mane-
ra ilegal, por los magistra-
dos del TFJA.
Unay otra vez los funcio-
narios del Poder Ejecutivo
han cabildeado sin éxito an-
te los ministros para cam-
biar el sentido de 1a resolu-
¢ién, al grado de que la sen-
tencia y su engrose fueron
publicados y notificados por
lista apenas el pasado 3 de
septiemnbre. Por los pasillos
delaCortellegbacircularun
documento proveniente de
Hacienda con “sugerencias”

para modificar el sentidg’g9ina > de 8

principalmente los efectos
de la resolucion.
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La Suprema Corte ha lo-
grado mantener su autono-
mia, pero deberd enfrentar-
se ahoraa unnuevo intento

de las autoridades fiscales

por modificar ese conteni-
do, esta vez mediante la fi-
gura de aclaracion de sen-
tencia, el cual ya fue solici-
tado por la ministra autora,
quien es la carta de AMLO
paraconvertirseenlanueva
presidenta del maximo 6r-
gano judicial, cuando fina-

lice el periodo del ministro

Arturo Zaldivar, en di-
ciembre de 2022.
La ministra Esquivel

Mossa sabe que, en este -
caso, lasolicitud paraacla- -
rar la sentencia tiene po-

cas posibilidades de éxito,
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pues se realizé antes de

que la resolucién causara
ejecutoria y su posterior
notificacion a las partes

-la solicitud tiene fecha

del 1 de septiembre y.la
sentencia se notificd ‘por
lista el dfa 3 del mismo
mes-; asimismo, se'tiene
claro que dicha figura le-
galnotieneelalcance para
revertir el fondo del fallo y
sus efectos, por<lo que
cualquier resultado que
exceda los alcarices de la
aclaracién propyesta por
laministra pondria entela
de juicio la divisién de los
Poderes de la Fnién. ®
meriamaldonado.

Mil millones de
PESOS No es und
cantidad que el
AT esté dispues
to aperder, me
nos cuando la in
icacion es can
celar lo que signi
ique devolucio

Péagina 6 de 8
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Limpia en Hacienda:
se va el peleador
de Twitter

= Nos cuentan que con la
salida de Abraham Vela de
la presidencia de la Comi-
sién Nacional del Sistema de
Ahorro para el Retiro (Con-
sar) concluye una etapa de
cambios clave en €l regula-
dor de las Afore. Le deja un
gran paguete a su Sucesor,
Ivan Pliego Moreno, a
i . Quien le

3 % tocard po-
= neren
marcha el
tope a co-
misiones a
partir de
2022. A di-
ferencia de
Abraham Ssus antece-
Vela sores, Vela

se caracte-

1izd por romper formalismos
y.por ser un tuitero intenso,
que no solo criticaba notas -
de prensa, sino que también
se confrontaba con usuarios
que le pedian intervenir para
solucionar problemas con
sus Afore. Asi, el secretario
de Hacienda, Rogelio Ra-
mirez de la O, sigue mo-
viendo sus fichas, y nos di-
cen gue un préximo cambio
serd la salida del presidente
de la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores
(CNBV), Juan Pablo Graf.
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El paquete
Mas esperado

s Por cierto, esta semana
todos los ojos estardn pues-,
tos sobre Ramirez de la O.
Nos dicen que, por segunda
ocasion, este 8 de septiem-
bre estara en el recinto legis-
lativo de San Lizaro, a don-
de agudi6 a principios de
agosto pasado para ser ratifi-
cado y tomar protesta como
responsable de las finanzas
publicas,
Ahoralo
haré para
entregar el
Paquete
Econémi-
co 2022
Nos dicen
que sera
Carlos Romero  una cere-
Aranda monia

sencilla,
POY aquielo de 1a pangemia.
Lo que aun no se sabe es si
el encargado de entregarlo
por cortesia a la Cdmara de
Senadores sera el subsecre-
tario del ramo, Gabriel Yo-
rio, pues viajard a Washin-
gton DC, para participar en
el relanzamiento del Didlogo
Econémico de Alto Nivel en-
tre México y Estados Uni-
dos. De ser asi, nos cuentan,
lo més seguro es que acuda
el procurador Fiscal, Carlos
Romero Aranda.

2
E

Banxico se estrena
con webinar

= Este afio el Banco de
México (Banxico) cumplié
96 afios de vida, y a pesar
de esa antigiiedad, estd a
punto de organizar un we-
binar por primera ocasién.
Nos dicen que para inau--
gurar esta nueva fortna de
comunicacién de Banxico,
el gobernador central, Ale-
. jandro
Diaz de
Leén, im-
~ partird la
> plética ‘La
funcién
de tu ban-
co central’
este jue-
ves 9 de
de Ledn septiem-
bre por la
mafiana. Al dia siguiente
le tocaré turno al director
general de Emision, Ale-
jandro Alegre, para ha-
blar de la nueva familia de
billetes, momento que pro-
bablemente aprovechara
para presentar las nuevas -
piezas de 20 y 50 pesos. El
11 de septiembre el tema
serd el aniversario de Ban-
xico, mientras que un dia
después, Miguel Angel
Diaz, quien es el director
general de Sistemas de Pa-
gos e Infraestructura de
Mercados, abordaré el Co-
bro Digital (CoDi).
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Paul Lara

Iniciativas notables
en ciberseguridad

« Hay estrategias importantes a tomar en cuenta como
ejemplo de lo que podria hacer México.

Algunos gobiernos en el mundo asumen cada vez mds que
las amenazas de ciberseguridad siguen incrementdndose y
que nadie estd a salvo en esta guetra al interior de internet.
Ante ello, han creado iniciativas que podrian ser replicadas
por paises como México, una de las naciones con menor
proteccién cibernéticay con una infraestructura critica poco
atendida en estos temas por la administracién actual.

Las iniciativas de ciberseguridad lideradas por el go-
bierno, son criticas para abordar problemas como ataques
destructivos, violaciones masivas de datos, mala postura de
seguridad y ataques a infraestructura critica.

Vamos a contarte de algunas que son importantes a to-
mar en cuenta como ejemplo de lo que podria hacer Méxi-
co. Ainicios de este afio, con la llegada de la administracién
de Joe Biden, el Departamento de Defensa de EU lanz6
la Certificacién del Modelo de Madurez de Ciberseguridad
(CMMCQ), un estdndar unificado para implementar la ciber-
seguridad en toda la base industrial de defensa (DIB), que
incluye mds de 300 mil empresas en la cadena de suminis-
tro. El CMMC revisa y combina varios estindares y mejores
prdcticas de ciberseguridad, mapeo de controles y proce-

sos en varios niveles de madurez
que van desde la ciberseguridad
basica hasta la avanzada.

En abril de este afio, la secre-
taria de Estado de Digitalizacién
e Inteligencia Artificial de Espa-
fia, Carme Artigas, dio a conocer
que el gobierno espafiol inverti-
ria mas de 450 millones de euros
en un periodo de tres afios para
impulsar el sector de la ciberse-
guridad del pafs. Artigas tam-
bién anunci6 la apertura de una
Hacker Academy en lfnea para
residentes espafioles de 14 afios
en adelante para capacitary

Columnas Econdomicas
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atraer talento. La iniciativa de

capacitacién se desarroll6 para

ejecutarse entre el 3 de mayo y el 25 de junio en un forma-

to en linea, con cientos de participantes que compiten en
desafios de ciberseguridad.

El Instituto Nacional de Ciberseguridad (Incibe) super-

visard un nuevo plan estratégico de gasto en cibersegu-

ridad, abordando tres pilares clave de dinamizacion del

ecosistema empresarial del sector y atraccion de talento,
potenciando la ciberseguridad de las personas, pymesy
profesionales y consolidando a Espafia como un hub in-
ternacional de ciberseguridad.

En mayo, el gobierno australiano introdujo el Programa
de Mejora de la Infraestructura Critica (CI-UP) para iden-
tificar y resolver vulnerabilidades en la infraestructura cri-
tica, ayudando a los proveedores a aumentar su madurez
en ciberseguridad mediante la evaluacion de su programa
de seguridad existente y la implementacion de estrategias
recomendadas de mitigacién de riesgos. El programa mo-
dular de ciberseguridad estd abierto a entidades de infraes-
tructura critica que son socios del gobiernoy estd disefiado
para evaluar la madurez de la seguridad cibernética de la
infraestructura critica y los sistemas de importancia nacio-
nal mediante una combinacién del modelo de madurezy
capacidad de seguridad cibernética (C2M2) y los modelos
de madurez Essential 8, asi como entregar estrategias prio-
rizadas de mitigacién de riesgos y vulnerabilidades y ayudar
alos socios a implementar las estrategias recomendadas de
mitigacion de riesgos.

En junio, los legisladores bipartidistas de la Cdmara de
Representantes en Estados Unidos presentaron una pro-
puesta para la Ley de Alfabetizacion en Ciberseguridad
estadunidense, una nueva legislacién para impulsar la
conciencia de la seguridad cibernéticX§oladaedieniento
de la seguridad de los datos entre los usuarios de internet.
Actualmente, estd bajo revision por el Comité de Energfay
Comercio de la Cdmara de Representantes.
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En julio, el gobierno francés puso en marcha un nuevo para abordar
sistema de alerta para las pequefias y medianas empresas bl
para apoyarlas en caso de ciberataques, informando las problemas
acciones que deben tomar en respuesta a los incidentes.El como a[aques
sistema fue presentado por Cédric O, secretario de Estado :
encargado de Transicién Digital y Comunicaciones Electré- d'ESththOS’
nicas, junto con otros altos funcionarios. violaciones

Son s6lo algunas iniciativas que comienzan a crear go- :
biernos en el mundo y que bien podrian ser adoptadas por masivas de datos

otros como México. y mala postura
Estas iniciativas de seguridad.
son criticas
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' = Por Arnulfo Rodriguez San Martin
TU VIDA TIENE UN BANCO Director de Andlisis de Barcs Multiva

Aumenta el riesgo de tipo de cambio

En agosto, €l peso mexicano rompid una racha de cinco
meses consecutivos con ganancias frente al délar de Esta-
dos Unidos, la cual comenzé a principios de marzo cuando
se registrd la paridad maxima del afio (21.26 pesos por delar
en el mercado interbancario). Para finales de agosto, el tipo
de cambio cerr6 en 20,13 pesos, un incremento de 1.0% en
comparacion con el clerre de 2020 (19.94 pesos por ddlar).
En los primeros ocho meses del afio, las reservas interna-
clonales presentaron una disminucién neta de 2.41 mil mi-
llones de délares (mdd), cifra que contrasta notablemente
con la acumulacién de activos observada en 2020 (14.9 mil
mdd) y en 2019 (6.1 mil mdd). Toda vez que la variacién en
el saldo de las reservas internacionales representa el flujo
neto de todas las entradas y salidas de divisas
por operaciones del sector real y financiero, el

mandato a Alejandro Diaz de Le6n como gobernador del
Banco de México. En su lugar noming a Arturo Herrera, el
segundo secretario de Hacienda en su administracion, para
asumir el cargo en enero —ya que serd ratificado porlama-
yoria oficial de Morena en €] Senado—. La conociday estre-
cha cercanfa entre el Presidente y Herrera genera sospechas
sobre la independencia del Banco de México, incluso sin
necesidad de cambiar las leyes.

En torno a la creciente desconfianza de los inversio-
nistas, destacan las siguientes cifras: en mayo de 2021, el
niimero acumulado de depésitos de mexicanos en bancos
estadunidenses alcanzé una cifra récord de 102.1 mil mdd
para un incremento anual de 9% que refuerza la tendencia

de salida iniciada en 2019. La inversién extran-
jerade cartera no ha compensado el éxodo de

flujo negativo del periodo enero-agosto sugie- Hasta agosto inversionistas locales; en el primer semestre de
re un debilitamiento de la balanza de pagos de pasado las 2021 el crecimiento del valor de mercado de
México. 1as posiciones de los residentes extranjeros en
Sin embargo, esta disminucicn de las reser-  T€S€IVas la Bolsa Mexicana de Valores estd por debajo
vas internacionales quedd enmascarada en la monetarias del incremento del indice MexBol. A junio, la
primera semana de septiembre, por un incre- | . cuenta financiera de México muestra un déficit
mento de 12.1 mil mdd resultantes de laasigna- iNt€IMAcionales e 172 mil miliones de dolares.
cion de Derechos Especiales de Giro (DEG) que registraron Ademds de los riesgos en torno a la inde-
el Fondo Monetario Internacional hizo al Banco . pendencia del Banco de México, existen otros
de México, dentro de un programa especial de  UNA T€AUCCION el propio sistema financiero internacional
inyeccion de liquidez para ayudar a todos los  neta, lo que y sefiales de debilitamiento en las cuentas
aises miembros a enfrentar la pandemia de : externas:
govid-l!). suguiere un L- Elanuncic de la Reserva Federal de Es-
Asi, a pesar del aparente incremento en las - debilitamiento  tados Unidos sobre el probable inicio de la
reservas internacionales, es necesario tomar en de la balanza de reduccion de su inyeccién de liquidez a los
cuenta los riesgos que condicionardn una ma- ’ mercados financieros antes de que finalice el
yor volatilidad de la paridad cambiaria, Pagos del pals. afio ha fortalecido al délar y debilitado a Ia ma-

En el terreno de la politica econémica, qui-
zds la principal preocupacion de los mercados
internacionales en torno a México gravita alre-
dedor de la autonomia del banco central. Si bien el articulo
28 constitucional y 1a propia Ley Orgdnica del Banco de
México preservan esta autonomia, en fechas recientes se
han dado acontecimientos que levantan dudas entre los
inversionistas, A saber:

1.- El presidente de México Andrés Manuel Lopez Obra-
dor pretende utilizar la asignacion de 12.1 mil mdd que ¢l
EMI transfirid al banco central .. el prepago de deuda
ptiblica externa; una transferencia directa de estos recursos
para tal propdsito serfa violatoria de la auionomfa del banco
central. La alternativa correcta seria que Ia Secretaria de
Hacienda compre estas divisas con recursos de su propio
presupuesto o mediante la coloracion de deuda puiblica en
pesne, lo que seria n Aaspropdsito financiero para el go-
bierno federal.

Z.- Lanegativa del presidente a nominar para un segundo

yoria de las monedas de pafses emergentes.
2.- El deéficit comercial de México fue de
cuatro mil 63 millones de délares en julio, lo
que elevo el déficit acamulado en el afio a 2.9 mil mdd.
Durante el mismo periodo de 2020 se registr6 un superavit
de 8.0 mil millones de délares,

3.- Con un acumulado de 23.6 mil mdd a junio, las re-
mesas se mantienen sélidas y en cifras récord; sin embar-
go, en la balanza por cuenta corriente este flujo positivo se
compensa con los flujos negativos de pagos de intereses
Je la deuda externa (17.2 mil mdd) y el déficit de la balanza
tunistica (6.4 mil mdd).
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Que Abba, el grupo emblematico de la deé-
cada de los setenta, haya publicado la se-
mana pasada su primer dlbum después de
cuarenta afios, dando a conocer dos senci-
llos, quizd haga recordar a los economistas lo
que paso en la economia global en aquella
década, cuando la inflacién se dispard y el
crecimiento se estancé en una dindmica de
“freno-arranque”. Una situacion que fue lla-
mada estanflacién, ilustrando el par estanca-
miento-inflacién que aquejé a las economias
y que, seglin algunos, podria ser un riesgo ma-
terial en el corto plazo.

No es una buena sefial, pensaran los eco-
nomistas, que los setenta se vuelvan a poner
en boga. No por los pantalones acampanados
ni 1as disparatadas melenas masculinas, sino
porque tras el choque econdmico causado
por el alza de los precios del petrdleo causa-
do por el embargo de los paises que fundaron
la OPEP, las mayores economias pasaron toda
la década y los principios de la siguiente con
un crecimiento sensiblemente por debajo de
la tendenciay con tasas de inflacién elevadas.

En 1974, la inflacion de Estados Unidos al-
canzé un maximo histérico de 11.05 por cien-
to, erosionando los ingresos de las familias y
diseminando malestar y descontento entre la
amplia clase media de ese pais. Luego de una
breve baja, 1a inflacién volvié a remontar y
matcar un nuevo maximo histdrico de 13.55
por ciento en 1980.

Mientras Abba marcaba récords de ventas
en el mundo con sus dlbumes, la inflacién en
el mundo marcaba también maximos, pero el
crecimiento era exiguo y pdlido. Entre 1970y
1982, 1a economia de EU tuvo tasas de cre-
cimiento negativos en seis afios y crecio en
los otros seis ejercicios, en un patrén que la
prensa econdémica de aquellos afios denomi-
n6 “freno y arranque”, o stop and go en inglés.

Lainflacion anualizada marcada en los dl-
timos meses en las economias avanzadas es
la mds alta desde gue Abba rompia los récords
de ventas de 1os Beatles en aquellos afios y el
dato de empleo del mes de agoste publicado
el viernes pasado en Estados Unidos, que fue
mucho menor al esperado (250 mil néminas
no agricolas, contra 750 mil esperados), hizo

Columnas Econdomicas
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Edgar Amador

recordar a economistas y mercados aquelios
afios en que 1a masica disco reinaba, junto con
lainflaciény el estancamiento econémico.

¢Pot qué, ademds de por los discos de
Abba, los economistas temen gue estos afios
y el futuro cercano puedan parecerse a aque-
1la década de estanflacion?

Porque al igual que en los setenta, la eco-
nomia fue victima de un choque de oferta in-
esperado que afectd gravemente la cadena de
suministro global: en los setenta el embargo
petrolero disparé el precio de la energia,
mientras que hoy, la pandemia por covid
concule6 1a produccién y la distribucién de
insumos en todo el mundo y estd provocan-
do incrementos de costos en ritmos no vistos
desde los setenta.

El choque de oferta en los setentay el sub-
secuente incremento de costos y precios des-
balanced 1a producciényy el consumo y llevé a
recesiones aliernadas con afios de crecimien-
10 mediocre y falia de fuelle. Ese olor a freno
y arranque ha estado presente el dltimo afio
en la economfa global, aunque el seméforo
en esta ocasion es sanitario. Las reapertu-
ras y restricciones dictadas por la pandemia
y el resultado de la vacunacién masiva han
producido intervalos de crecimiento y estan-
camiento que recuerdan, sin duda, aquellos
afios cuando Abba dominaba las discotecas.

La combinaci6n de un choque de oferta
masivo que lleve a la reflacién global, junto
con arranques Y frenos en los datos de pro-
duccion y empleo, tiene a la prensa financie-
ra dibujando paralelismos entre los primeros
discos de Abbay el que lanzaron la semana
pasada.

No hay nada, pot supuesto, que haga que
Abba sea un talismdn econdémico, un vudii
capaz de provocar, con su sola presencia, 0
replicar las condiciones econdmicas que pre-
valecian cuando dominaban las listas de po-
pularidad y ventas. Hay una enorme diferencia
hoy respecto de entonces: la vasta laxitud
monetaria de los bancos centrales que sigue

empapando de liquidez a los circuitos fmanpagma 6 de 10

cieros. Pero recordemos que la historia cuan-
do se repite, lo hace una vez como tragedia, y
la segunda, como ¢comedia.
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 Desde el piso de remates

Reinion de Alto

Nivel: ;sin T-MEC
ni‘energia?

Este jueves se reanuda en Washington el
Didlogo Econémico de Alto Nivel, que en-
cabezard por parte de México el canciller
Marcelo Ebrard, la secretaria de Economta,
Tatiana Clouthier, y por parte de la Secre-
taria de Haclenda el subsecretario Gabriel
Yorio, quien al parecer ya fue ratificado en
Su cargo.

El pomposo objetivo del DEAN, en el que
no participa el sector privado, es “profundi-
zary complementar la integracién productiva
bilateral”.

Desde luego que es positiva la reanuda-
cién del DEAN, pero el proble-
ma es que en la agenda no se

patronales y redujo el niimero de semanas
para que los trabajadores puedan jubilarse
—antes estaba en 1,250 semanas o 24 afios y
afectaba a las trabajadores que comenzaron
a laborar a partir de que se modificé la ley,
en 1997, y surgleron las afores.

O

RAMIREZ DE LA O, HABRA

MAS CAMBIOS

El Premio Limén Agrio es para el secreta-

rio de Hacienda, Rogelio Ramirezde la O,
quien desde luego tiene todo
el derecho a llevar a su equi-

incluyen algunos de los prin- - Un claro ejemplo  po y realizar los cambios que
{ando 1 verdion camo s €512 disputade  FRECHE ReeEeRes, peE
discrepancias entre México, y Talos Energy POI' nuevos nombramientos por la
ot con B Ul yacimiento - Cercani d o funcionars
tor autgomotriz y 1%15 quejas enel Zama entregado Los pfimeros cambios fue-
oot DO Semer e deat cam

Un claro ejemplo es que Ta- Pemex. bi6 de golpe a los titulares de

Jos Energy present6 ya una dis-
‘puta formal por la decision de la
Sener de otorgarle a Pemex 1a operacion del
yacimiento Zama que, dicen, viola el T-MEC,
por le que podrd iniciarse el primer arbitraje
4internacional.
ABRAHAM VELA, DEFENSA
DE LAS PENSIONES
El Premio Naranja Dulce es para Abraham
Vela Dib, quien realizé una muy buena la-
bot en sus casi tres afios como presidente
de la Consar en defensa de los trabajadores,
fomentando mayor ahorro voluntario y pre-
sionando a las afores para que redujeran sus
ccomisiones por el impacto que tienen en la
jubilacién.

Vela Dib fue una pieza clave en las nego-
ciaciones con el sector privado en la reforma
del sistema de ahorro para el retiro, que es

una de las mds importantes realizadas en esta
administracion, pues elevé las aportaciones

las Unidades de Coordinacion
con Entidades Federativas, de
Crédito Publico y Asuntos Internacionales,
de Banca, Valores y Ahorro, asi como de Se-
guros, Pensiones y Seguridad Social. En el
comunicado en el que se inform¢ de estos
cambios ni siquiera se mencioné a los titu-
lares salientes, que respectivamente fueron:
Fernando Arechederra, José de Luna,
Jorge Meléndez y José Alfredo Tijerina.
En el comunicado, en el que se informé
del nombramiento de Ivan Pliego Moreno,
director de Pensionissste, como presidente
de Consar, se enfatiza que “comparte la vi-
sién social de la presente administracién”
En medio de especulaciones de nuevos
cambios, muchos se preguntan, al interior
de 1a Secretaria de Hacienda, si lo que real-
mente requieren para quedarse en el cargo
0 aspirar a un nombramiento no €s su ex-

FoERE .

periencia y conocimientos técnicos, comba9ina 7 de 10

deberia ser con un auténtico servicio civil
de carrera, sino su lealtad y cercania con la
Cuarta Transformacion,
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1 Jiisto, el supermercado digital que lanz6 Timur Soylemez. La aerolinea ha tenido un muy
#Ricardo Weder en 2019, estd cada vez mds buen comportamiento en los dltimos meses debido a
cerca de convertirse en empresa unicornio. Apenas que Turquia tuvo restricciones de viaje muy flexibles,
la semana pasada anuncié su llegada a Brasil, donde 1o que propici6 el trifico aéreo entre ambas nacio-
invertira 40 millones de délares. Hasta el momen- nes. Ademds, se sabe que Volaris apoyard a Torruco
to, la empresa mexicana ha levantado capital por enla Operacion Toca Puertas, que se realizard en los
mas de 100 millones de dolares y destaca por lograr siguientes meses en EU, en ciudades como Los An-
la ronda de inversién Serie A mds grande del conti- geles, Nueva York, Chicago, Houston y San Antonio.

nente. Desde el comienzo, el objetivo de Weder ha
sido convertir a Jiisto en la opcidn preferida de los
consumidores, no s6lo en México, sino también de
Latinoamérica, por lo que no teme competir con-
tra grandes jugadores como Walmart, de Doug
McMillon, o el mismisimo Amazon, de Jeff Bezos.

Este mes, Amazon, que en México encabe-
#za David Miller Gémez Giron, echard a an-
dar su nuevo centro de distribucién en Tijuana, Baja
California, en el cual se invirtieron mds de 418 mi-
llones de pesos. Se trata del noveno centro de dis-
tribucién de la compafiia en el pais y el segundo en
el norte, desde donde se dard servicio a ciudades
como Mexicali y Tecate. Aunque algunos han cri-
ticado esa inauguracion, pues la construccién con-
trasta con las casas de lona y madera que hay a su
alrededor, la empresa asegura que Su nNUevo centro
de operaciones generard 250 empleos directos en
el estado y ayudard a la reactivacioén de la econo-
mia regional. -

Volaris, bajo la direccién general de Enrique
eBeltranena, firmaria una alianza de conecti-
vidad con Turkish Airlines, cuyo gerente general en
México es Yigit Avci. Al menos asi lo dejoé ver el se-
cretario de Turismo, Miguel Torruco, quien revel6
el acercamiento en sus redes sociales. En la reunién
también estuvo presente el embajador de Turquia,

Global Enterprise realizo las gestiones con el
enosocomio Hadassah, el despacho de arqui-
tectura SOM y Grupo Bosque Real, para crear el
Hospital Hadassah Bosque Real, en donde se dis-
pondrd de 180 camas, 12 quiréfanos y 450 con-
sultorios para atender padecimientos de rifiones,
corazén, cerebro y cdncer mediante equipos de ul-
tima generacion. Se invertirdn al menos dos mil mi-
llones de pesos para ofrecer medicina radiolégica,
medicina nuclear y radioterapia de protones, entre
otras. La obra se localizard en Huixquilucan, Estado
de México, por lo que el presidente de Grupo Bos-
que Real, Marcos Salame, adelanta fuentes de em-
pleo para los lugarefios.

Las campafias electorales para contender por
eel cargo de presidente de la Concanaco, enca-
bezada por José Manuel Lopez Campos, para el
periodo 2021-2022, concluirdn tres dias antes de la
celebracién de 1a 105 Asamblea Electiva, que este 9
de septiembre se celebrard en Foresta Jardin Pon-
sa Constituyentes, de la Ciudad de México. Se prevé
la participacion de 73 vicepresidentes por actividad
especifica, 278 asambleistas con derecho a voto, 33
consejeros salientes, 33 que contindan y que pat-
ticipardn en la eleccion del nuevo presidente, asi
como otros 33 nuevos consejeros que también po-
drdn votar en la eleccién del nuevo dirigente de
esta confederacion.

Péagina 8 de 10
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‘Ancira rechaza =
:acusaciones de AMLO;
se queda con AHMSA,;
1o paga a Pemex...

j?'- Es el empresario que no le ha pagad‘o la mega-
Feantidad de 2 mil millones de délares a los bancos.

Alonso Ancira es un personaje empresarial singular. En el
afio 2000, su acerera, la principal del pais, Altos Hornos
de México, le debia mds de 2 mil millones de délares a los
bancos. Y a dos dias de quedar sin vigor 1a Ley de Quiebras,

se acoge a ella, impidiendo cobrarle. Es el empresario que -

no le ha pagado esa megacantidad a los bancos.

Después, Hacienda lo persiguié por no pagar impues-
tos. Sali6 del pais, hacia Israel, donde, en sus propias pa-
labras, encontr6 las minas del rey Salomén (de cobre). Y

=con los afios, regresé a México sin haberle pagado a nadie,
~manteniéndose como duefio de Altos Hornos, volviéndose
-2 encumbrar como presidente de la Cimara de la Industria
:del Acero. Y siguié haciendo negocios con otras empresas
:como si nada, entre las que se incluye Pemex.

' NO PAGA LOS 216 MDD

A PEMEX

Veintitin afios después, Ancira
“se ve envuelto en otro escan-
-dalo politico-medidtico: el caso
“Lozoya.

El exdirector de Pemex,

+Emilio Lozoya, acusé al em-

presario de corrupcion. Lo acu-

56 de haberle vendido a Pemex

“1a planta de fertilizantes Agronitrogenados con sobreprecio.
Después del juicio, se acord¢ que Ancira pague a Pemex un
Acuerdo Reparatoriu por 216 millones de délares.

. Laacusacién contra Ancira le cayé como anillo al dedo

: ala 4T, porque el empresario tiene conexiones con los po-

- liticos del pasado, sobre todo con los priistas. Por eso el
 presidente Lopez Obrador, desde su mafianera, le envio el
: recado a Ancira: que no le haga caso a sus amigos politicos
» priistas, porque en esta ocasion si debe pagarle a Pemex.
- Ancira, conocedor de los entramados politicos y empre-
- sariales del pafs, pareceria estar haciendo una operacién
retardataria.
No se va a ir mi sexenio sin que pague, ya dijo el presi-
dente Lopez Obrador.
Ancira no ha cumplido con los pagos a Pemex, de 50
millones de délares cada uno.

o

NI VENDE GAN A VILLARREAL
No ha cumplido con la venta de Altos Hornos de Méxi-
co (AHMSA) a la Alianza Minerometalurgica Internacio-
nal (AMI), el grupo de inversionistas liderado por Julio
Villarreal (Villacero). Le iban a comprar el 55% de la te-
nedora de Altos Hornos, Grupo Acerero del Norte. Con el
dinero de la venta, Ancira le iba a pagar a Pemex.

Pero ni ha vendido Altos Hornos ni le ha pagado a Pemex.

El presidente Lépez Obrador le recordd que no les haga
€aso a sus amigos priistas, entre ellos a Rubén Moreira, el
actual presidente de la Junta de Coordinacion Politica de la
Cdmara de Diputados. Ademds, el mandatario expuso que
Ancira les habria prestado su avién para viajes particulares
a expoliticos como Moreira, Gabino Cué, Manlio Fabio
Beltrones y el mismo Lozoya. La empresa respondi6 que
no tiene relacion con los politicos, por§it@Redtfufl servi-
cio de aerotaxi, ANTAIR. Como vemos, Ancira es un viejo
lobo de mar. Sigue ganando tiempo. Pero esta en un mano
amano con el Presidente.
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Estabilidad ficticia

Endos arfios y medio,
el gobierno ha
reducido sus activos
e incrementado su
deuda

sta semana se presentara
E el presupuesto para 2022

al Congreso. A pesar de
los dichos presidenciales acerca
de “récords historicos”, las cosas
no estdn bien en las finanzas
ptiblicas. En el primer afio el
gobierno logrd reducir un poco
el déficit, pero aun asi cerrd con
un faltante de 400 mil millo-
nes de pesos. Para el segundo,
2020, la cifra habia crecido a
655 mil millones, y en éste, es-
timo que serd un poco supetior .
a 750 mil millones de pesos.

Para cubrir esos déficits, el go-

bierno ha contratado deuda por
1.6 billones de pesos, que puede

parecer razonable, pero que

no logra compensar las cifras
mencionadas, que suman 1.8
billones. Es decir, les falta incre-
mentar el endeudamiento en
otros 200 mil millones de pesos
en estos ultimos meses de 2021.

El déficit creciente es pro-
ducto de ingresos que crecen
lentamente, y gasto que lo hace
a mayor velocidad. Compa-
rando este afio {estimaciones
propias del cierre) con 2018,
los ingresos seran 9% mayores,
en términos nominales, pero
el gasto presupuestal crecera
18%, y el gasto total, 14%. En
los ingresos, pasamosde 5.1 a
5.6 billones de pesos; en el gasto
total, de 5.6 a 6.4 billones.

Si en el nuevo presupuesto se
mantiene la tendencia de cre-
cimiento en el gasto, no habra
manera de financiarlo sana-
mente. Y ya sabemos que, al
menos, tendremos un mayor

gasto en la pensién universal
no contributiva (adultos ma-
yores), porque asilo anuncié
el Presidente, que no se fija en

minucias.
En los presupuestos anterio-
res, para forzar un equilibrio,
se han estimado ingresos pe-
troleros elevados, que nunca
se cumplen, y ahi es en donde
hemos tenido el mayor fal-
tante. Como usted sabe, lare-
caudacion ha crecido, y eso ha
compensado un poco, pero es
dificil que crezca mucho mas.
Seguramente verd usted que
se promete una plataforma de
produccién de petrdleo cercana
a 2 millones de barriles diarios,
un precio de la mezcla mexi-
cana rondando los 70 ddlares,
y un crecimiento de la econo-

7 P 3 d
mia cercano al 4% para 2022° © 14

Con estas cifras, yun pocode
maquillaje, parecerd un presu-
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puesto factible, yla mayoria que
tiene la coalicién del Presidente,
incluyendo al Partido Verde, lo
aprobara.

Hasta aqui, pareceria que ha-
blamos de un poco de presién,
pero nada excepcional, consi-
derando lo que ocurre en otros
paises en los que sf se han im-
pulsado planes de recuperacién

desde 2020. En esas naciones

hay presi6n sobre las finanzas,
pero también hay crecimiento
econémico. Aqui, no podemos
siquiera recuperar el nivel pre-
vio a la pandemia, y la presién
fiscal es peor de lo que parece.

Columnas Econdmicas
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En realidad, el faltante del go-
bierno ha sido mucho mayor al
que se refleja en los datos que le
comentaba. En los iltimos tres
afios, el gobierno ha tenido in-
gresos por “aprovechamientos”
por 932 mil millones de pesos,
cuando deberian haber sido de
menos de la mitad, Ademas,
se han transferido recursos a
Pemex por mas de 200 mil mi-
llones de pesos que se anota-
ron como ingresos, de forma
fraudulenta. Esto significa que
al incremento en la deuda de
1.6 billones deberiamos sumar
otros 700 mil millones de pe-
$OS que aparecieron como por

magia.

No hay magia. Lo que el go-
bierno ha hecho es liquidar fi-
deicomisos y de ahf obtener 370
mil millones de pesos, y ademds
ha hecho uso de los ahorros que
se tenian por 500 mil millones
mas. No puedo detallar aqui
todo, pero lo puede usted ver en
WWW.patreon.com,/macarioms.

En suma, en dos afios y me-
dio, el gobierno ha reducido
sus activos e incrementado su
deuda a un ritmo de un bi-
116n de pesos por afio. Yano
tiene muchos activos, veremos
cuanta deuda aguantan. Ten-
gan su estabilidad, pues.

Péagina 4 de 14
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La falta de criterio’es veneno puro
para el crecimiento profesional

o se puede comprar, ni es
N transmisible por 4smo-

sis. Cuando no existe se
nota tanto como la afectacién
que tiende a producir. Y, para
desfortuna de muchos, no se ate-
nua con el solo paso del tiempo.

Pocas cosas limitan mas el
ascenso de muchas personas en
su respectiva trayectoria pro-
fesional, como la notoria falta
de criterio en el ambito de sus
responsabilidades operativas o
gerenciales.

En su definicién mds simple, el
criterio es una habilidad subje-
tiva -sustentada en la capacidad
para realizar juicios de valor-
que permite concretar una elec-
cién lo mas optima posible para
ser decidida o aplicada en casos
especificos.

¢Coémo trabajar la falta de cri-
terio en los colaboradores fun-
cionales de una organizacién?
Aqui tres consideraciones parala
reflexion;

1) Discernir es el oxigeno para
toda ignicion intelectual. - Y
es una cualidad que se trabaja

a partir de aprender a pensar,
distinguir y ponderar opcio-

2
GESTION DE NEGOCIOS

Mauricio
Candiani

= Opine usted:
empresasielfinanceno.com.mx

& @meandianigalar

nes ante las situaciones que se
van presentando en el quehacer
competitivo.

Pasar de la mono-causalidad

ala observacién multi-factorial
de un asunto, implica estimular
aque el colaborador aprenda a
observar, a distinguir, a investi-
gary areflexionar individual o
colectivamente antes de brincar
a conclusiones.

2) No hay juicio de valor sin la
construccién de opinidn. - ;Y
ti qué opinas del asunto?, suele
preguntarse comunmente en la
dinamica de cualquier organiza-
¢ién. No obstante, no en todas
se esta dispuesto a escuchar la
opini6n del individuo que esta
funcionalmente obligado a cons-
truirse juicios de valor.

Y si, todo juicio se nutre de las
reglas del juego y valores con los
que se opera en contextos especi-
ficos, aunque implica habituarse
a elaborar opiniones y a argu-
mentarlas de la manera mas pro-
fesional que se tenga al alcance.
3) El criterio se materializa en
decisiones. - No en intenciones,
ni en dilaciones que busquen
evadir la responsabilidad de una
decisién concreta, defendible
e, inevitablemente, criticable u
observable.

Y cuando la decisién no gusta

Péagina 5 de 14
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o no resulta 6ptima, quien quiere
formar mejor criterio en alguien
mas, se debe de dar tiempo para
entender por qué decidié lo que
decidié el sujeto de la accion y
para afinar los referentes direc-
tivos, normativos o comerciales
que pueden enmarcar un mejor
o mas completo criterio en situa-
ciones analogas.

Sibien la inexperiencia mani-
fiesta explica la ausencia de cri-
terio en muchas ocasiones, no es
la causa uinica. La falta de criterio
suele nutrirse en equipos con di-
rectivos omni-controladores, en
compaiiias que no confian en los
procesos de reflexion y decision
de sus estructuras gerenciales o
en entidades donde el castigo al
error es mas que proporcional a
la consecuencia del error mismo.

Pero si tuviera que darle un
solo consejo a un joven proac-
tivo que estuviese interesado
en afinar su ‘criterio’ en la vida
profesional, me limitarfa a
recomendarle que se vuelva
perpetuamente meticuloso en
distinguir la verdad de la false-
dad, lo prudente de lo impru-
dente, lo sensitivo de lo inerte y
lovalioso de lo irrelevante.

&Y TU YA TIENES TESTAMENTO
PUBLICO ABIERTO?

“Nuestra conciencia de la muerte
sélo llega hasta que la vida te

“La falta de criterio
suele nutrirse

en equipos con
directivos omni-
controladores, en
compariias que

no confian en

los procesos de
reflexion y decision
de sus estructuras”

empieza a pasar la factura” le
escuché decir al consultor Mi-
guel Angel Arcique hace algunos
afios. Hacia énfasis en una reu-
ni6n de la AMASFAC CDMX de lo
importante que es bien prepa-
rar el momento que inevitable-
mente se produce cuando la vida
termina.

Septiembre es el mes del testa-
mento. Un recordatorio publico
para los que tenemos hijos, bie-
nes o derechos heredables de que
debemos realizar o actualizar
nuestro testamento en cualquier
Notaria. Una oportunidad para
ordenar la sucesion de aquello
que, con trabajo y dedicacion,
podemos bien heredar a quien se
encuentre en nuestro cosmos de
afectos y responsabilidades.

Péagina 6 de 14
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pelea unacarrera
contra Zuckerberg

liconico ex secretario de
E Hacienda, Agustin Cars-
tens, juega una carrera

contra Mark Zuckerberg por di-
nero... por todo el dinero.

Ambos quieren inventar “mo-
nedas” virtuales que todos usen
de ahora en adelante, pero es
comun que los humanos se aco-
moden con la primera que les
funcione bien. El que la tenga an-
tes, gana. Vamos por partes.

¢ Tienen familia en Estados Uni-
dos? ;Cudntos de ellos mandan
dinero a México? Son esas reme-
sas que conmueven al presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador.

Por cada envio de ddlares, los
paisanos pagan alrededor de 3
délares a empresas como Wes-
tern Union para que hagan el
“traslado” virtual. Luce anacré-

nico ¢ Por qué tienen que pagarle

a esa compaiiia en dias en los que

incluso un video de una fiesta

de cumpleafios puede cruzar el

mundo en un instante, sin costo?
¢Por qué tienen que pagar

cuando hoy ya no es indispensa-

ble? Una tecnologia llamada bloc-

kehain permitié la creacién de
criptomonedas como el bitcoin.

Basta bajar una aplicacion en
el celular, depositar ahi dinero
desde la app del banco y en se-
gundos el dinero que sale de Chi-
cago o Los Angeles, aparece en el
smartphone de quien se quiera,
para usarlo como pesos mexica-
nos en Michoacan o en Oaxaca.
Los tres délares de esa comision,
puede gastarlos su duefio en un
par de cervezas o en pasta de
dientes, sile da la gana.

Eso es bueno para la gente,

pero es la pesadilla de los bancos.
Elnegocio de estos est4 en inter-
venir en cada transaccion, para
tomar una parte.

Sila gente entiende y adquiere
confianza en las criptomonedas,

el sistema estara comprometido
en detrimento de instituciones
financieras, de gobiernos, y de los
bancos centrales, como el Banco
de México que “imprime” los pe-
sos, 0 la Reserva Federal que “fa-
brica” los délares y los reparten a
los bancos que estan cerca de la
casa de ustedes.

Quien trabaja para esos bancos
centrales es Agustin Carstens,
junto con su equipo en el Banco
de Pagos Internacmn@_,l‘,ggi (BIS)k 14
que se encarga de los cruces de
pagos entre bancos centrales
en el mundo, justamente lo que
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ahora puede hacerla gente a
través del democratico sistema
blockchain.

El mexicano apura a su equipo
a crear monedas virtuales guber-
namentales que eliminen barre-
ras y faciliten pagos, en 4nimo de
competir con el bitcoin... y con
diem, la moneda que prepara

Facebook, de Mark Zuckerberg,
misma que inicialmente llevé por
nombre libra.

Para intentar ganar esta carrera
que parece guerra, el BIS anun-
ci6 la semana pasada el Proyecto
Dunbar.

Junto con el BIS participan el
Banco de la Reserva de Australia;
el Banco Negara de Malasia; la
Autoridad Monetaria de Singa-
puryel Banco dela Reservade
Sudafrica. Pretenden probar el
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uso de monedas digitales de ban-
cos centrales (CBDC, en inglés).

“(El proyecto Dunbar) tiene
como objetivo desarrollar proto-
tipos de plataformas compartidas
para transacciones transfronte-
rizas utilizando multiples CBDC,
lo que permite a las instituciones
financieras realizar transaccio-
nes directamente entre s en las
monedas digitales, eliminando la
necesidad de intermediarios”, ex-
plicé el BIS la semana pasada.

Pero estas monedas podrian
no contemplar justamente lo que
hace atractivas las criptomone-
das: la ausencia de un regulador
preponderante. Con blockchain,
se nivela el terreno al distribuir el
control entre la gente.

Una oficina de Facebook tra-
baja afanosamente en un proceso

que puede conseguir que su diem
si contemple esta tecnologia, con
una ventaja adicional: la con-
fianza que con justicia o sin ella,
tiene la gente en la empresa fun-
dada por Zuckerberg.

Millones de latinoamericanos
utilizan sus plataformas Whats-
app y Messenger para enviar
mensajes intimos. ¢Qué podria
limitarles para mandar dinero
como envian su ubicacion, por
ejemplo?

Si Facebook consigue su meta,
podra avanzar, por ejemplo, en
comercio electrénico, para com-
petir con gigantes como Ama-
zon, pero en un posible mercado
alterno en el que todos paguen
con “diem”. Para evitar que ese
mundo paralelo crezca, Carstens
se apura con el Proyecto Dunbar.
Esuna carrera.

Péagina 8 de 14
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Hoy la plataforma lider de pagos
y servicios Edenred, liderada por
Andrea Keller; cumple 40
aflos en México, dgnde suma 35
mil usuarios en el sector ptiblico,
privado y Pymes. Ef la actuali-
dad la empresa de okigen francés
brinda servicios a 4 millones de
usuarios en Méxicoy &mas de
250 mil comercios con servicios
de pago como vales de dégpensa,
restaurantes y vestimenta, ade-
més de operar y administrar sa:
luciones para el manejo de flota”
y movilidad con monederos de
combustible y tarjetas para vidti-
cos, asf como tarjetas de regaloy
soluciones de teletrabajo.

Para el segundo trimestre de
este afio, Edenred proyecta ge-
nerar un crecimiento de mas del
31 por ciento en ingresos ope-
rativos y elevar en 3 puntos sus
previsiones de crecimiento mi-
nimo de flujo operativo EBITDA
en términos comparables. Por
algo dicen que los cuarenta son
los mejores afios.

Gerdau capacitard
a emprendedores
Como una estrategia para reac-
tivarla economa, la principal
recicladora de acero en Lati-

noameérica, la brasilefia Ger-
dau, capacitard en 2021 a mil
500 emprendedores de Brasil y
Latinoamérica, incluido perso-
nal de México, para permitir la
incubacion de nuevas empresas,
lo que representa un incremento
de 50 por ciento respecto al afio
pasado, después de que en 2020
capacito a mas de mil personas,
con 900 proyectos incubados.
Por la urgencia de reactivar
los empleos por la pandemia, el
corporativo, de 120 afios de an-
tigiiedad, que opera en Méxica
desde 2007, informo que en este

dedores, con la expansion de su
programa en Brasil y en otros
paises, en contraste con los 16
grupos integrados en 2020.

Dio a conocer que se abrie-
ron las inscripciones para una
edicién mas del programa Ger-
dau Transforma para fomen-
tar el emprendedurismo. Las
inscripciones de los interesados
pueden realizarse hastael 9 de
septiembre en su sitio web. El
curso iniciard el 13 de septiem-
bre y concluird el 17 del mismo
mes. La formacidn es gratuita y
on-line.

Los beneficios que
traera el primer
hospital Hadassah

en México

Como le informamos la semana
pasada en este medio, se espera
que para el verano de 2024 sea
inaugurado el primer Hospi-

tal Hadassah Bosque Real en
México, con el que se buscara
impactar positivamente a un
millon 200 mil habitantes de
lazona. El Consejo de Admi-
nistracién del Grupo Bosque
Real, que encabeza, Marcos
Salame, relaté que en este

hospital se ofreceran tratamien-

tos oncolégicos, cardiovascula-
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Edenred cumple afio se contempla la conforma-  res, ortopédicos, neurolégicos
40 arios en Meéxico cién de 25 grupos de empren- y pedidtricos, por mencionar

algunos, mediante 450 consul-
torios, 180 camas y 12 quirdfa-
nos, dos de ellos hibridos para
practicar cirugia de especialidad
y robdtica. Adicionalmente este
hospital se convertird en una via
de intercambio y aprendizaje
con los hospitales universitarios
Ein Karem y Monte Scopus, as{
como con escuelas de medicina,
odontologia, enfermeria y far-
macologfa, parte de la Universi-
dad Hebrea.

IPKON, empresa
socialmente
responsable

El Centro Mexicano para la Fi-
lantropia (Cemefi) otorgda la
empresa mexicana [PKON, lider
en renta de espacios publicita-
rios en tineles vehiculares de la
CDMX dirigida por Pedro Ba-
talla, el Distintivo ESR PYMES
2021 como resultado de su com-
promiso publico y voluntario
por implementar una gestién so-
cialmente responsable, basada
en una visién de mejora conti-
nua en los ambitos de calidad,
ética y gobierno corporativo,
vinculacién con la comunidad y
cuidado del medio ambiente en
los espacios urbanos que tiene a
su cargo.
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¢Qué esperan los mercados para hoy?

Para la primera sesion de la semana, la agenda en los mercados financieros contara con
datos moderados, entre ellos las cifras de la produccidn industrial y subastas de deuda.
En México, la agenda estard a cargo del INEGI, En Estados Unidos no se contara con
indicadores economicos disponibles, aunque la atencion estard puesta en algun anuncio
sobre la extension del periodo de gestion de Jerome Powell, presidente de la Reserva
Federal, o su sustitucion; en Europa se tendran datos de precios al por mayor; en Asia

destacan cifras de China y Japén.

MEXICO
Lainformacion local estara a cargo del
INEGI y dara comienzo a partir de las 6:00
horas con la publicacion de las cifras de
lainversion fija brutay el indicador del
consumo privado en el mercado interior
durante junio; para el caso de la inversion,
analistas consultados por BLOOMBERZ
estiman que se haya expandido alrededor
del 17.6 por ciento durante el sexto mes
del afio en su comparacion anual.
Elinstituto también tendra cifras de la
industria automotriz correspondiente a
los vehiculos ligeros en circulacion.
Durante la semana ademas se contara
con cifras de la balanza comercial, reser-
vas internacionales y datos de la actividad
industrial por entidad federativa, ademas
de laentrega del paguete econdmico para
el siguiente afio.

ESTADOS UNIDOS

Enel vecino del norte, la informacion
semanal estara centradaen tornoala
polémicade quién sera el presidente del
Fed a partir de febrero del 2022; se habla
de que es muy probable que el presidente

Joe Biden haga un anuncio al respectola
proxima semana. A pesar de la oposicion
de algunos grupos, se espera que la
decision final del presidente sera reelegir
aJerome Powell como cabeza del banco
central.

“Consideramos que es muy probable que
se nombre a Lael Brainard como vicepre-
sidenta de supervision, encargada del
temade regulacion. Este Gltimo tema es
muy relevante ya que se considera que
ella seria influyente en la promacidn de
las prioridades de Biden en materia de
regulacion financiera, igualdad racialy
cambio climatico”, apuntaron analistas
de Banorte.

EUROPA

Enel Viejo Continente, los indicadores a
destacar son datos de precios al por ma-
yor en Alemania y subastas en Francia.

ASIA

Enlaregion se contara con datos de la
balanza comercial en Chinay reservas
internacionales en Japan.

——Rubén Rivera
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Ernesto O Farrill Santoscoy

La constante salida de flujos de inversion
extranjera financiera: Una alerta amarilla

de la tenencia de valo-

res gubernamentales en
poder de residentes del exterior
alcanzd el maximo histdrico
de 116 mil millones de délares.
Para darnos una idea de que tan
grande es este importe, hay que
decir que equivale al 10% del PIB
y es similar al monto de la deuda
externa del Gobierno Federal,
sinincluir la deuda externa de
Pemex.

A partir de ese entonces he-
mos observado una continua
y gradual disminucién en ese
saldo. En términos de su valor
la disminucién es de 33 mil
millones de ddlares a la fecha,
ya ahora vale 83 mil millones.
Viendo los flujos netos diarios la
reduccién en el sexenio alcanza
alrededor de los 23 mil millones
de ddlares.

Lo mds dramdtico del asunto
es que en lugar de estar dismi-
nuyendo este saldo —lo que im-
plica que los inversionistas estan
vendiendo los valores guber-
namentales—, deberia de estar
creciendo y en cantidades im-
portantes. ;Y esto por qué?

Porque nos encontramos en la
etapa de mayor creacién de di-

E nfebrero del 2019 el saldo

PERSPECTIVA
BURSAMETRICA

Ernesto
O’Farrill
Presidente de Bursamétrica

COpineusted:
eofarrillsi@bursametrica.com

EDFarrillssa

nero o de inyeccion de liquidez
global en la historia. La coin-
cidencia de politicas moneta-
rias extremas por parte de los
principales bancos centrales
del mundo desde que aparecié

la pandemia, hace que se creen
diariamente millones de doé-
lares, de euros, yenes, DEGs, y
otras. La Reserva Federal ha du-
plicado la oferta de délares en
circulacién en afio y medio, por
ejemplo.

Esta creacién multilateral ex-
trema de medios de pagoy los
niveles histéricamente bajos,
negativos en términos reales
de las tasas de referencia de los
bancos centrales genera mayor
apetito por el riesgo, e incentiva
que el dinero en exceso vaya
atravesando diversos mercados
financieros y de bienes, distor-
sionando todos los precios. El
ddlar barato, los rendimientos
insignificantes o negativos que
se pagan en los bonos soberanos
de varios paises ricos, el elevado
precio de los commodities como
el petréleo WTI o de los metales
preciosos, los maximos histd-
ricos en las bolsas, etc. Asi que
lo que deberiamos estar viendo
es un incremento de los flujos
hacia los bonos del gobierno
mexicano en pesos. Por lo me-
nos hasta ahora la salida ha sido
ordenada y muy gradual.

(A qué se puede deber esta
contradicciéon? Este saldollegé a
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expandirse basicamente porque
el Gobierno Federal mexicano
goza del Grado de Inversién, y
porque el pais cumple con di-
versos parametros que lo hacen
un destino seguro. Tenemos un
banco central auténomo, un sis-
tema bancario bien capitalizado,
una relacién deuda/PIB relativa-
mente baja, tenemos una rigida
disciplina fiscal, con un resul-
tado primario superavitario (di-
ferencia entre ingresos y gastos
de gobierno sin incluir intereses
de la deuda). Si a esto le agrega-
mos una tasa de rendimiento en
pesos muy alta en relacion a las
tasas internacionales, la nica
explicacion es la desconfianza.

Cuando el dinero externo
entra al mercado genera estos
efectos: Los délares se cambian
a pesos mexicanos, con lo que
el ddlar baja; cuando los pesos
compran los valores guberna-
mentales estos suben de precio,
lo que implica que sus tasas de
rendimiento bajan, pero cuando
sucede al revés, el dinero sale del
mercado, se observa lo contrario:
Eldoélar sube, las tasas de largo
plazo suben, los precios de las ac-
ciones caen.

Silos inversionistas perciben
un riesgo creciente para que
México pierda el grado de inver-
si6én, no solo dejan de comprar,
sino que se ponen a vender. Y
esto es parte de lo que puede es-
tar pasando en la realidad.

El nuevo secretario de Ha-
cienda, Rogelio Ramirez de la
O declaré contundentemente la
semana pasada que el Gobierno
Federal va a seguir apoyando
aPemex. Este es el principal
riesgo para la calificacién de
Grado de Inversion que todavia
tiene el Gobierno Federal.

El otro gran riesgo que per-
ciben los inversionistas estd
en las expectativas de creci-
miento econémico. El modelo
de 1a 4T de incrementar el gasto
clientelar, pero manteniendo
disciplina fiscal que asegura
las estabilidad financiera, re-
quiere de crecimiento econd-
mico forzosamente, ya que sin
crecimiento el modelo te lleva
a elevados déficits fiscales que
terminan con sobreendeuda-
miento del pais, y a una crisis de
desestabilizacion financiera.

La crisis de confianza tiene
varios aspectos por resolver:

El respeto irresoluto al Estado
de derecho, la inseguridad,
condiciones que permitan un
pais competitivo en lo fiscal,
en el sistema financiero, en la
educacién y capacitacion de los
trabajadores. EU estd creciendo
este afio arriba del 6.5% anual.
El T-MEC nos permite acceder
a este gran mercado en condi-
ciones de libre competencia.
¢Como podemos hacerle para
aprovechar este crecimiento de
una manera optima?

Péagina 12 de 14



Fecha: 06/09/2021 Columnas Econdomicas

Pagina: 2 Coordenadas / Enrique Quintana
¥ ElFinanciero

Area cm2: 358

W00 =0 G

Costo: 79,762

1/2 Enrique Quintana

¢Cobraremos por el ‘trabajo sucio’con los migrantes?

[ ] 1 préximo jueves se reunird una delegaci6n de
funcionarios mexicanos de alto nivel con sus

COORDENADAS homélogos de Estados Unidos para dialogar

s sobre temas econdmicos y asuntos de cooperacién en-
-E nnque tre ambos paises. :

T3], Lainiciativa suena muy interesante... salvo por los
QUIntanﬂ cuatro ejes anunciados por México:
2 Dpineusted: Reconstruir juntos; promover el desarrollo
envique.quintana@ effinanciero.comumy econdémico, social y sustentable del sur de México y
O@EQ. Centroameérica; asegurar las herramientas para la

prosperidad futura, e invertir en nuestro pueblo.

Esusual que en el lenguaje diplomatico a veces los
enunciados publicos sean meras generalidades, pero
en este caso francamente las definiciones parecen
parte del célebre Plan Nacional de Desarrollo escrito
por el presidente y sus asesores, después de desechar
el que le llevo Carlos Urzta, es decir, llenos de ideolo-
gia y carentes de sustancia.

Como le he comentado en diversas ocasiones, la
posicién estratégica que hoy tiene México frente a
Estados Unidos es muy ventajosa.

La popularidad del presidente Biden se ha desplo-
mado después del desastroso retiro de Afganistan.

De acuerdo con el sitio RealClearPolitics, el prome-
dio de las dltimas encuestas cifra en 45.2 por ciento
la aprobacion a Biden frente a un 49.3 por ciento de
desaprobacién.

Apenas el 23 de julio, habia un 52.5 por ciento de
aprobacidn por 43.5 por ciento de desaprobacién. Se
dio todo un vuelco y la caida es de poco mds de 7 pun-
tos en cerca de 6 semanas.

Y, si Afganistdn le pegd a Biden, los resultados de la
politica migratoria le pueden pegar mas.

Por eso es vital para Estados Unidos que México
siga haciendo el ‘trabajo sucio’ de evitar que los
migrantes centroamericanos y caribefios lleguen a su
frontera, como de hecho se ha estado haciendo, la-
mentablemente, en los tltimos dias.

Uno esperaria que frente a esta necesidad de EU se
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pudieran negociar ventajas estratégicas para nues-
tro pais en el contexto del T-MEC, como por ejemplo,
el apoyo del gobierno de EU en el asunto de las reglas
de origen del sector del automdvil o una politica me-
nos beligerante de los sindicatos norteamericanos
en asuntos laborales.

Pero, pareciera que por encima de esas necesidades
precisas estd la obsesion presidencial de que el go-
bierno norteamericano impulse el programa “Sem-
brando Vida” en Centroamérica.

Ademis de la pérdida de popularidad del presidente
Biden, hay un gran tel6n de fondo, que es el conflicto
estratégico de EU con China. Y este pais tiene una
presencia cada vez mayor en América Latina,

Salvo Colombia, en todos los demds paises de Amé-
rica del Sur, China ya es un socio comercial mds im-
portante que Estados Unidos.

México puede convertirse en un aliado funda-
mental de los norteamericanos, para preservar una
zona econdmica norteamericana con potencial para
competir exitosamente con China.

Y ello requiere mds inversién norteamericana en
México, para apuntalar la competitividad de la region.

Ese deberia ser el foco de las conversaciones y no el
asunto de un cuestionable programa que deja dudas
respecto a su efecto real en la reforestacion de la zona.

Se ha comentado muchas veces, pero no puede de-
jar de decirse que México tiene una oportunidad his-
térica que probablemente sea irrepetible.

Este conflicto con China y las tendencias del nears-
horing en el contexto de la recuperacién econémica de
Estados Unidos podrian permitir una oleada de inver-
siones, como no se ha producido desde el arranque del
TLCAN en 1995,

Sin embargo, el coqueteo de nuestro pais con go-
biernos anti-EU en la regidn, asi como politicas pu-
blicas que ahuyentan la inversion privada, pueden
conducir a que esta sea una nueva oportunidad per-
dida en nuestra historia.
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Tendencias
AC Las acciones de la embotello-
dora de Coco-Cola, Arca Conti-
nental, tuvieron un retroceso de 1.96%
la semana pasada en la Bolsa Mexico-
na de Valores. Pasaron de 126.23 a
123.76 pesos por unidad. ¥

ALFA Los titulos del conglomerado

industrial regiomontano retroce-
dieron 1.98% la semana pasada en la
Bolsa mexicana, al pasar de 14.16 a
13.88 pesos. En valor de mercado per-
di6 1,374.58 millones de pesos. ¥

ALSEA Lo administradora de res-

taurantes tuvo una semana posi-
fiva en la BMV pues sus acciones gana-
ron 3.3% al pasar de 39.65 a 40.96
pesos. En lo que va del 2021 gana
58.21 por ciento. A

AMX Los titulos de América Mé-

vil, propiedad de Carlos Slim, per-
dieron 1.78% durante la semana en la
Bolsa mexicana, al pasar de 19.11 a
18.77 pesos. En lo que va del afio avan-
zan 29.54 por ciento. ¥

ASUR Los fitulos de Grupo Aero-

portuario del Sureste, administra-
dor del aeropuerto de Cancin, ganaron
1.17% la semana pasada en la Bolsa
mexicana. Pasaron de 361.07 a 365.31
pesos cada uno. A

BBAJIO Los papeles de Banco del
Baijio tuvieron una ganancia de
2% la semana que terminé el viernes
anterior en la Bolsa mexicana. Pasaron
de 37.54 a 38.29 pesos cada uno. En

el afio avanzan 40.36 por ciento. A

BIMBO Los titulos de la panifica-

dora més grande del mundo, Gru-
po Bimbo, retrocedieron 0.58% en la
Bolsa mexicana, al pasar de un precio
de 49.7 pesos a uno de 49.41 pesos.
En valor de mercado la emisora perdié
1,228.52 millones de pesos. ¥

Columnas Econdmicas
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481,230

Redaccion

BOLSA Grupo Bolsa Mexicana de

Volores gané 656.13 millones de
pesos en valor de mercado la semana
pasada en el centro bursdtil. Sus pape-
les pasaron de 40.6 a 41.71 pesos, una
ganancia de 2.73 por ciento. 2

CEMEX Los acciones de la cemen-

tera regiomontana bajaron en la
semana 3.59% al pasar de 16.71 a
16.11 pesos cada una. En valor de co-
pitalizacién bursdtil perdié 8,837.38
millones de pesos. ¥

CUERVO Los papeles de la tequi-

lera més grande del mundo, José
Cuervo, tuvieron un aumento de 3.48%
la semana pasada en la Bolsa. Pasaron
de 48.3 0 49.98 pesos. En el 2021 go-
nan 0.08 por ciento. A

ELEKTRA Las acciones de la em-

presa propiedad de Ricardo Sa-
linas Pliego, reportaron un retroceso de
0.06% a 1,599.71 pesos por papel,
equivalente a una pérdida en market
cap de 214.14 millones de pesos. ¥

FEMSA Lo duefia de los tiendas

de conveniencia Oxxo cerré la
semana con una pérdida en el precio
de su accién de 2.06% a 170.03 pesos
por papel. En el aio tienen un avance
de 13.1 por ciento. ¥

GAP Al cierre de la semana po-

sada, los titulos de Grupo Aero-
portuario del Pacifico tuvieron un alza
en su cotizacion en la BMV de 0.55%
a 231.82 pesos por titulo, equivalente
a una ganancia en market cap de
665.53 millones de pesos. A

GCARSO Los titulos del conglome-

rado Grupo Carso, propiedad de
Carlos Slim, reportaron un avance se-
manal en su precio de 1.24% a 65.31
pesos por unidad. En el afio muestran
una pérdida de 1.61 por ciento. A

GFINBUR Los titulos de Grupo Fi-

nanciero Inbursa, propiedad de
Carlos Slim, reportaron semanalmente
un retroceso de 0.16% a 18.99 pesos
por papel, desde los 19.02 pesos de la
semana previa. En el 2021 retroceden
5.33 por ciento. ¥

GFNORTE Los papeles de Grupo

Financiero Banorte finalizaron la
semana pasada con un retroceso de
1.96% a 125.91 pesos por unidad.
Sin embargo, en los Gltimos 12 meses
muestran una ganancia de 70.36 por
cienfo. ¥

GMEXICO La empresa minera Gru-

po México, lider en produccién
de cobre, tuvo un alza semanal en el
precio de su accién de 0.97% a 91.17
pesos por titulo, y cerrd con un valor de
capitalizacién bursatil de 709,758.4
millones de pesos.

GRUMA Los papeles de la produc-

tora de harina y tortillas Gruma
cerraron la semana pasada en la BMV
con una pérdida en el precio de su ac-
cién de 0.04% a 226.07 pesos por uni-
dad. En el afio tienen un refroceso de
4.58 por ciento. ¥

IENOVA A principios de agosto,

Sempra Energy, matriz de Infroes-
tructura Energética Nova, anuncié una
Oferta Piblica de Adquisicién para ho-
cerse de efectivo, del 3.6% de las ac-
ciones que no posee de su filial, para
deslistarla de lo BMV.

KIMBER Kimberly Clark de Méxi-

co, empresa de productos de hi-
giene y cuidado personal tuvo una pér-
dida en el precio de su accién de 0.87%
a 34.2 pesos por papel. En el afio re-
fleja un avance de 0.62% en el centro
bursdtil. ¥
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KOF Los titulos de Coca-Cola FEM-

SA, tuvieron una pérdida de
1.03% durante la semana en la Bolsa
mexicana. Pasaronde 114.77 0 113.59
pesos. En lo que va del 2021 la emiso-
ra cae 24.13 por ciento. ¥

LAB Los papeles de la empresa

de medicamentos de venta libre
y productos de cuidado personal, Ge-
nomma Lab, quedaron tablas en 19.32
pesos cada uno la semana pasada, es
decir, no tuvieron movimiento. En el
2021 avanzan 2.55 por ciento.

LIVEPOL Las acciones de la cade-

na de tiendas departamentales
perdieron 1.43% en la semana, al po-
sar de 89.34 a 88.06 pesos en la BMV,
obteniendo un valor de mercado de
129,572.6 millones de pesos. En el
2021 ganan 26 por ciento. ¥

MEGA Los titulos de Megacable
registraron un descenso de
0.23%, totalizando en un valor de mer-
cado de 59,835.91 millones de pesos.
Tienen una caida de 4.22% en el afio y
se venden en 69.61 pesos cada una. ¥

OMA Las acciones de Grupo Ae-
roportuario Centro Norte cotizan
actualmente en un precio de 122.43
pesos cada una, terminando la semana
con un descenso de 0.02% en la Bolsa
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Mexicana de Valores. En lo que va del
presente afio tienen una pérdida de 4.64
por ciento. ¥

ORBIA Los papeles de Orbia po-

saron de 56.98 a 58.49 pesos
en la semana, es decir, un avance de
2.65% en la Bolsa Mexicana de Valo-
res. Acumulon una ganancia de 25.11%
en lo que va del 2021. Actualmente tie-
ne un valor de mercado de 122,829
millones de pesos. A

. PENOLES Las acciones de Indus-
trias Pefioles registraron un au-
mento de 2.13% en la semana, y se
venden en 286.12 pesos cada una. Su
valor de mercado actual es de
113,725.8 millones de pesos. Sin em-
bargo, en el 2021 la emisora acumula
un refroceso de 15.04 por ciento. 2

PINFRA Los papeles de Promotora

y Operadora de Infraestructura
ganaron 0.98% durante la semana po-
sada, cerrando en 151.42 pesos cada
uno el viernes pasado. En el 2021 acu-
mulan una caida de 13.78% y su capi-
talizacién bursdtil es de 62,427.76 mi-
llones de pesos. A

Q Los titulos de la aseguradora
de automéviles Quélitas registro-
ron un incremento de 1.78% en la se-

mana, pasando de 94 a 95.67 pesos
por unidad, pero manteniendo una pér-
dida en el afio de 10.71% y un valor
de mercado actual de 39,511.71 millo-
nes de pesos. A

RA El Banco Regional finalizé el

viernes con un retroceso en su co-
fizacién en la BMV de 0.35% a 119.87
pesos por titulo, y cerré con un valor de
capitalizacién bursétil de 39,309.13
millones de pesos. ¥

TLEVISA Los acciones de Televisa
pasaron de 51.58 a 50.07 pesos
cada una, una baja de 2.93% en lo se-
mana pasada. Sin embargo, en el 2021
ganan 52.93% y su valor de mercado

es de 140,005.9 millones de pesos. ¥

VESTA Los titulos de Vesta se in-

crementaron 0.22% y cerraron en
37.09 pesos el viernes pasado, con un
market cap de 25,378.93 millones de
pesos, sin embargo, en lo que va del
2021 la emisora tiene un retroceso de
4.38 por ciento. A

WALMEX Walmart de México re-

gistré una baja de 2.33% en la
semana que recién finalizé al pasar a
69.64 pesos por accién, y en el 2021
tiene un aumento de 24.4%, con un vo-
lor de capitalizacién bursétil de
1,216,012 millones de pesos. ¥
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LAS acciones de Grupo Cementos
de Chihuahua tuvieron un retroceso
de 3.62%, siendo la empresa con
la mayor caida durante la sema-
na que recién termind. Sus papeles
pasaron de 164.23 a 158.28 pe-
sos cada uno. En el 2021 ganan
31.88 por ciento.

LOS papeles de Telesites subie-
ron 7.82%, pasando de 17.51 a
18.88 pesos cada uno en la Bol-
sa Mexicana de Valores durante
la semana pasada. Incluso, fue la
emisora con la mayor ganancia
del principal indice de la BMYV, el
S&P/BMV IPC.

Telesites | 18.88

PESOS POR ACCION 3 SEP 21

EN BAY
164,23
27 AGD 20

7.82% + @

Cementos

Chihuahua | rrios
FOR ACCION EM B
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Hechos, no palabras

Entre
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Entre Nimeros / Soraya pérez

Soraya pérez

nymeros

sta semana, mi paisano, el presidente Lopez

Obrador, rindié su tercer informe ante el pue-

blo de México baijo la premisa de que su go-

bierno estaba entregando resultados; “Hechos,

no palabras” asilo dijo en los muchos spots que
difundié con motivo del mismo. Sin embargo, muchos
de los "hechos” que presumid haber olcanzado no re-
flejan la realidad que vive el pais y mds bien mantiene
una narrativa popular que busca reforzar su base electo-
ral y engafiar a la ciudadania. Como legisladora, siem-
pre he dicho que, para corregir, primero hay que asumir
y la Gnica manera de asumir con responsabilidod nues-
tro quehacer insfitucional es transparentar las realidades
versus las mentiras.

Palabras: “Dijimos que tbamos a cambiar la politica
econdmica y cumplimos; por el bien de todos primero
los pobres “.

Hechos: Segin el Coneval, hoy hay 4 millones de po-
bres mds en el pais, el nimero de personas marginadas
que se han visto beneficiados por programas sociales se
redujo en mds de 30% y mds de 15 millones de perso-
nas se han estado sin acceso a servicios bdsicos como
los de la salud.

Palabras: “Dijimos que tbamos a salir pronto de la cri-
sis econdmica causada por la pandemiay cumplimos”.

Hechos: La economia estd estancada. Después de
dos afios consecutivos de decrecimiento econdmico, la
expectativa de crecer al 6% anual, como aseguré el pre-
sidente ha quedado atrds. Adn faltan de recuperarse
més de medio millén de empleos formales perdidos por
la pandemiay millones mds en el sector informal.

Palabras: “Dijimos que ibamos a construir grandes
obras en beneficio del pueblo, sin contratar deuda, evi-
tando la corrupcién, cumplimos”.

Hechos: Los proyectos faradnicos no han podido de-
mostrar su vicbilidady su construccién ha sido sumamen-

Soraya Pérez
@PerezSoraya

te opaca. La refineria de Dos Bocas, por ejemplo, ha in-
crementado su costo en mas de 150%y, recientemente,
lo Sener confirmé la inexistencia de informacién sobre
los empleos que estd obra ha generado para mis paisc-
nos tabasquerios.

Palabros: “Dijimos que no iban aumentar los impues-
tos ni el precio de los combustibles y cumplimos”.

Hechos: Segin dettos oficiales, la gasolina ha aumen-
tado casi 8%, la luz en mds de 13%y, si bien el presi-
dente reconocié que el precio del gas ha aumentado
més de 22%, la estrategia de solucionar este problema
con la creacién de “Gas Bienestar” ha sido calificada
por experfos como inviable e insostenible.

Palabras: “Dijimos que no fbamos a endeudar ol pais
y cumplimos”.

Hechos: Segin el dltimo reporte del Banco Mundial
la contratacién de créditos durante los dltimos tres afios
ha superado, por mucho, los emprésfitos confratados por
los Glimos dos gobiernos con més de 3,000 millones de
délares en deuda. La deuda paséd de 46% del PIB a mds
de 52 por ciento.

Palabras: “Dijimos que ibamos a gobernar con auste-
ridad republicana 'y cumplimos”.

Hechos: Nadie sabe para que se han destinado el
més de billén de pesos que el presidente asegura se han
recuperado por el combate a la corrupcién; mantene-
mos casos escandalosos como las casas de Bartlett, los
contratos de Felipa Obrador, la enfrega de paquetes de
dinero a los hermanos del presidente, Pio y Martin L6-
pez Obrador y mds.

Por tercer afio consecutivo, los mexicanos escucho-
mos un informe lleno de mentiras y falsas esperanzas.
El Gobierno Federal tiene que fomar cartas en el asunto
porque México ya no puede esperar mds. Hechos, no
palabras sefior presidente, como usted dijo.
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La nueva cuota por
mexicano para Pemex
Mas alla
de Cantarell

Pablo Zérate
@pzarater

junio de este afio, una familia de cuatro

personas como la mia ya habia contri-

buido involuntariamente con 3,559 pe-

sos de “aportaciones patrimoniales a Pe-

mex". Para el cierre del afio, habremos
contribuido unos 4,500 pesos —un auténtico récord
que no queda claro qué nos compra. Nos fenemos
que conformar con saber que son inyecciones de co-
pital: ayudas para Pemex més allé de su presupuesto
e ingresos normales.

No era el plan. Si se hubiera cumplido con el pre-
supuesto aprobado para el ramo 18 (energia}, la
cucta por mexicano para Pemex hubiera sido ‘ape-
nas’ de 350 pesos. Una familia promedio, como la
mia, hubiera subsidiado en 1,400 pesos a Pemex.
Pero nuestras autoridades han decidido aumentar los
aportaciones patrimoniales a Pemex en 100,000 mi-
llones de pesos. Y eso implica 775 pesos mds por
mexicano.

Es fentador concluir que, ni modo, este es el costo
del rescate: en teoria, 15 afios de contribuciones a es-
e nivel nos permitirian, por fin, pagar la colosal deu-
da financiera de Pemex, de mds de 110,000 millo-
nes de délares.

Pero la realidad es que no le estamos bajando no-
da a esta deuda. De hecho, sigue aumentando. Y no
queda claro que los cosfos de produccién estén bao-
jando. A pesar de los esfuerzos de este gobierno po-
ra reducir la carga impositiva de Pemex, Fitch estima
que se necesita un precio de unos 60 ddlares por ba-
rril en la mezcla mexicana de exportacién para que
las cuentas de la pefrolera apenas salgan tablas. Esto
implica haber perdido dinero, con asombrosa cons-
tancia, durante los Gltimos cinco afos.

Ademés estd Dos Bocas. Una aportacién de
145,000 millones de pesos es escandalosa des-
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de la perspectiva del contribuyente. Pero apenas
alcanza a cubrir el presupuesto original (en cam-
paiia) que se ha calculado para construir una refi-
neria. Aunque no es muy claro cémo ya qué ritmo
estén bajando estos recursos para el proyecto, es
inevitable que en los préximos afos se carguen al
erario mds aportaciones patrimoniales a Pemex:
la obra a cargo de la secretaria Nahle debe se-
guir adelante. Nunca se ha podido explicar la
rentabilidad de obra y hoy ya sabemos que has-
ta la refineria de Deer Park, que se habia consi-
derado particularmente eficiente, perdié cientos
de millones el afio pasado. Pero eso no importa
por chora.

Asi que los 4,500 pesos por familia de 2021
no son para avanzar en ninguna direccién en par-
ticular. No son como las 'joyas y gallinas' de Cér-
denas que, muy cerca de la tercera transformacion
de la vida piblica del pais, convocé al pueblo en
términos histéricos. “Debemos organizarnos para
comenzar inmediatamente la indemnizacién de lo
expropiado. No es justo dejar esa carga a las ge-
neraciones futuras ”.

Ahora, en esta fransformacién de la vida piblica
del pais, nuestro gobierno parece mucho menos pre-
ocupado por la fremenda carga que deja a las gene-
raciones futuras —a lo financiero, habria que sumar no
sélo el pasivo laboral sino el ambiental, que Cérde-
nas nunca considerd, pero hoy ya no se puede igno-
rar. Y, al menos en este fema, fambién parece mucho
menos interesado en convocar en términos volunto-
rios. Pedir joyas y gallinas es cosa del pasado. Para
Pemex, en el 2021, la cucta es de 4,500 pesos por
familia. A més de 80 afios de la expropiacién, nues-
tro gobierno ya ni se molesta en avisar.

[ep——
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El CFO prospectivo

Columna invitada

n el dltimo afio se han comentado extensamente los

impactos de la pandemia desde diferentes émbitos,

incluyendo recomendaciones y sugerencias para

adaptarse a la denominada “nueva realidad”. Con

una disminucién de ingresos en el 73.8% de las em-
presas en México (Fuente: INEGI ECOVID-E 3°. Edicién a
marzo 2021} la funcién del Director de Finanzas o CFO ha
enfrentado esta pandemia aplicando habilidades més allé de
cualquier especialidad formativa profesional.

Estas habilidades se enfocaron principalmente a enfrentar
brechas de liquidez por falta de ventas, atrasos en cobranza
e inaccesibilidad a crédito y a enfrentar incumplimientos de
obligaciones financieras, con terceros y trabajadores. Entre
las estrategias especificas observadas se tuvieron; un monito-
reo continuo de los clientes, oforgando dispensas en tiempo y
monto, una mayor generacién y monitoreo de proyecciones
de flujos de efectivo con frecuencias més cortas a las tradicio-
nales, el andlisis de la estructura laboral con decisiones en al-
gunos casos dificiles, la disconfinuidad en la recepcion de bie-
nes y servicios no prioritarios y por supuesto en la bisqueda
de eficiencias en beneficio del capital de trabajo.

Desde el inicio de la pandemia, en el Instituto Mexicano de
Ejecutivos de Finanzas, A.C. (IMEF} a través de sus diversos
Comités Técnicos Nacionales, se ha tenido un monitoreo con-
finuo de los efectos en diversos dmbitos: factor humano, estro-
tegia, competitividad, administracion integral de riesgos, go-
bierno corporativo, fesoreria, informacién financiera, finanzas
corporativas, ética y responsabilidad social entre ofros, apor-
tando ideas a la comunidad financiera y posicionamientos y
propuestas a enfes gubernamentales.

Con la pandemia, el CFO se ha convencido més, de que
la funcién financiera no puede limitarse a eventos pasados o
actuales, incrementéndose la importantica del enfoque pros-
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pectivo, lo cual es relevante en tres dmbitos significativos: la
administracion integral de riesgos, la planeacion estratégica
y la innovacién.

Entre ofros enfoques, el CFO Prospectivo debe:

-Ver més alld de la funcién financiera estando atento al di-
namismo del mercado, involucrdndose en el desarrollo de la
estrategia € innovacién de la organizacién, principalmente en
evaluaciones financieras de planes de inversién, de negocio o
de nuevos productos y servicios.

- Anticipar, mediante el uso de informacién integra, de co-
lidad y de supuestos altamente fundamentados, escenarios
prospectivos financieros tanto presupuestales como de flujos
de efectivo con una frecuencia mayor.

- Incrementar su familiaridad con los instrumentos finan-
cieros de cobertura, desde coberturas de tipo de cambio
forwardsy de tasa de interés swaps, hasta ofras mas com-
plejas, incrementando su utilizacién, asi como familiarizarse
y evaluar el uso de opciones de financiamiento Fintech dispo-
nibles en el mercado.

- Apoyary promover el uso intensivo de fecnologias de in-
formacién y de la estructura de gobierno de datos que las so-
portan, principalmente en su funcién financiera.

-Incrementar su atencién al dinamismo de las Normas de
Informacién Financiera nacionales e infernacionales de alto ni-
vel, muchas de ellas con un alfo grado de juicio y prospeccion,
asi como estar alerta a las tendencias y creciente generacién
de nuevas normas o mejoras a las existentes por parte de los
drganos emisores (por ejemplo; nueva normatividad de reve-
lacién de temas ambientales, sociales y de gobierno, actual-
mente en proceso de desarrollo).

- Enfatizar la cultura de administracién integral de riesgos,
desde su identificacion hasta su gestién, en forma mds anficipa-
day continua, considerando principalmente los riesgos financie-
ros de liquidez, crédito, concentracién, tasas y fipo de cambio.
En el IMEF se confinuordn analizando los temas de actualidad
en beneficio de la comunidad financiera, estando convencidos
que el CFO prospectivo serd una pieza clove en la nueva reali-
dady en la generacidn de valor para los organizaciones.
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Un testimonio v las cifras
que no cuadran en compras
' Salud

y Negocios

Y

Maribel Ramirez Coronel

maribel.coronel@eleconomista.mx

na pareja de esposos, Gis y Marco, ambos de 61 afios, que
estdn luchando contra un cdncer de mama, me han estado
compoartiendo su viacrucis de ir tocando infructuosamente to-
das las puertas para que les hagan efectiva la promesa de
medicamentos gratuitos para todos.

Aellale atacd el cdncer hace 4 afios, aparentemente se habia defeni-
do 'y casi desaparecido, pero en mayo de este 2021 regresdy hoy su es-
poso estd haciendo hasta lo imposible incluso endeudarse para odauirir
la quimioterapia, pero su situacién ya es insostenible.

Dicen que en el INCAN los atienden muy amablemente y son testigos
de la desesperacién de los médicos por no poder ayudarles ante la co-
rencia de fdrmacos.

Fl ha ido adquiriendo como puede uno de los 2 medicamentos que
ella necesita. Ya lleva compradas 5 cajas de Fulvestrant, un bloquea-
dor de estrégeno (cuya marca comercial Faslodex es de Astra Zéneca
y cuyo precio es de 40,000 pesos pero que ha podido conseguir en
menos de 20,000 pesos). Los médicos le dijeron que si él conseguia
éste que detiene el crecimiento del tumor, el Incan pondria el comple-
mento para atacarlo: tabletas Palbociclib (cuya marca comercial es
lbrance, de Pfizer) cuyo precio al piblico antes de descuentos es de
75,000 pesos; o en su defecto Abemaciclib (Versenio, de Lilly, que
cuesta 66,000 pesos).

Pero pasan las semanas y no llegan al Incan esos biotecnoldgicos lla-
mados terapias blanco lanzadas entre 2016-2017. La angustia de la pa-
reja es que aln estdn a tiempo de salvarle la vida a ella con la ferapia
completa, pues la neoplasia sigue localizada sin hacer metéstasis pero
cada dia que pasa se eleva el riesgo de extenderse a tejidos blandos y
ponerla en severo riesgo. Ella estd llena de vida'y con gran dnimo y ac-
fitud de seguir viviendo. El se esté moviendo y tocando muchas puertas
para que si les hagan efectivo su derecho a la salud repetido por el presi-
dente a todas voces en sus conferencias.

Pero vain confirmando que son palabras huecas, y dada la pared con-
que se ha topado en Insabi, CCINSHAE y Secretaria de Salud ya explo-
ran la opcién judicial para exigir al Estado su tratamiento completo. Es
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una desesperante carrera contra el tiempo que seguro viven miles de fo-
milias hoy en México a consecuencia del desabasto. En este caso hablo-
mos de férmacos de patente altamente costosos, pero lo increfble es que
la misma batalla viven muchos ofros pacientes por carencia de quimiote-
rapios genéricas de bajo costo que hasta hace 3 afios eran normalmen-
fe accesibles, pero que por decision presidencial dejaron absurdamente
de producirse en México.

Deben ser miles de historias vividas cada dia en los hospitales de alta
especialidad que no estdn recibiendo los fratamientos antes asegurados
de parte del Fondo de Profeccién para Gastos Catastréficos del extinto
Seguro Popular. Ahora con el Insabi es ofro de fantos renglones de salud
en que hemos retrocedido.

No checan las cifras reportadas de compras

Ante esa realidad, quedan vacios los anuncios del secrefario de Salud,
Jorge Alcocer, de que ya se compraron millones de medicamentos. Mier-
tras no lleguen al paciente no significan nada.

Afinal de cuentas los volimenes de compras anunciadas tampoco he-
cen sentido:

Alcocer informé que entre Insabi'y UNOPS compraron 265 millones
de piezas. Suena que son muchas piezas, pero si se compara con los vo-
lomenes tradicionales de una compra consolidada anual en sexenios an-
feriores que incluian méds de 2,000 millones de piezas, la realidad es que
este afio el sistema pUblico apenas ha comprado poco més del 10% de
su demanda anual.

Y aparte, reportaron ahorros: gastaron 79,000 millones de pesos en
vez de los casi 100,000 millones previstos originalmente para la com-
pra consolidada.

Lo que tendrian que reportar es lo gastado por las instituciones (M-
SS, ISSSTE, Sedena, Semar, Pemex) en compras de emergencia y adjudi-
caciones directas cuando les dieron la orden conocida como “Sélvense
quien pueda” en febrero.

Las cuentas no estan completas para poder comparar y saber real-
mente cuanto gasté el Gobierno este afio en medicamentos y material
de curacién.
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L.as actividades en
México se normalizan
v el nimero de
muertos aumenta

lcanzar los niveles de actividad econdmica

que se registraron en 2019, antes de que

la pandemia de Covid-19 golpeara al plo-

neta, llevard tiempo. Algunos paises los ol

canzardn antes mientras que ofros tardardn
mdas tiempo.

Para saber si el mundo estd regresando a su vida pre-
pandémica, la revista inglesa The Economist desarrollé
su Indice de Normalidad Global (Global Normaley In-
dex) “para rastrear cémo el comportamiento de las per-
sonas ha cambiado y continda cambiando debido a la
pandemia. El indice comprende ocho indicadores, divi-
didos en fres dominios. El primer grupo es el transporte
y los vigijes: transporte publico en las grandes ciudades;
la cantidad de congestion del tréfico en esas mismas ciu-
dades; y el nimero de vuelos nacionales e internaciona-
les. El segundo se centra en la recreacién y el entreteni-
miento: cudnto iempo se pasa fuera del hogar; ingresos
de taquilla de cine (una medida indirecta de la asisten-
cia al cine}; y asistencia a eventos deportivos profesiono-
les. El tercero es el comercio minorista y el trabajo: visi-
tas a las tiendas; y ocupacién de oficinas (medida por la
afluencia de personas en el lugar de trabajo en las gran-
des ciudades)”.

El indice incluye a las 50 principales economias del
mundo, la de México incluida, que en conjunto produ-
cen el 90% del PIB global y tienen el 76% de la pobla-
cién mundial, y califica con un 100 al nivel de actividad
prepandémica de cada uno de los ocho indicadores
arriba anotados.

Asi, hasta el 2 de septiembre, el indice Global se si-
tuaba en 66y cada uno de los ocho indicadores reci-
bia esfe puntaie: Tiempo fuera del hogar: 95; Visitas a
tiendas: 95; Transporte piblico: 81; Ocupacién de ofi-

cinas; 79; Tréfico en carreteras: 69; Vuelos nacionales e
internacionales: 38; Asistencia a cines: 25; Asistencia a
eventos deportivos: 20.

El hartazgo de haberse visto obligados a permane-
cer tanto tiempo en sus casas se refleja en el hecho de
que el tiempo fuera del hogar y las visitas a fiendas es-
tén por llegor a los niveles de 2019. Las ofras seis acti-
vidades muestran que no se llegard a niveles de 2019
répidamente.

Para México, estos son los nimeros desarrollodos por
The Economist:

indice Nacional: 76.8; Tiempo fuera del hogar: 93;
Visitas a tiendas: 92; Vuelos nacionales e internaciono-
les: 90; Transporte piblico: 83; Ocupacién de oficinas:
83; Asistencia a eventos deportivos: 75; Tréfico en carre-
teras: 59; Asistencia a cines: 28.

Los némeros para nuestro paifs muestran que las acti
vidades que realizamos estén mds cerca de los niveles
de 2019 que muchos otros paises que optaron por dis-
minuirlas para prevenir que aumentaran los contagios
de Covid-19.

El gobierno de México decidid, casi desde el princi-
pio de la pandemia, privilegiar a la economia sobre la
salud de las personas y probablemente eso explica que
desde febrero de 2020 hasta el sébado pasado hubie-
ran muerto 612,049 personas de acuerdo con las pro-
yecciones del Insfituto de Métricas y Evaluacién de la So-
lud (IHME por su sigla en inglés} de la Universidad de
Washington, que incluyen el nimero de fallecidos reco-
nocidos por las autoridades més el exceso de muertos a
causa de Covid-19.

Facebook: Eduardo J RuizHealy

Instagram: ruizhealy

Sitio: ruizhealytimes.com
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Rapido y simple
Foro del
emprendedor

Ricardo B. Salinas*

uiero comentar sobre un libro del escritor y socié-
logo Malcolm Gladwell, Blink, obra que se rela-
ciona con una de las cualidades fundamentales
de Grupo Salinas: rapido y simple.

Blink nos habla de la seccién de nuestro cere-
bro que es capaz de procesar los problemas en un parpadeo de
manera instanténea, sencilla y frugal. Sin esta capacidad men-
fal, podriamos fécilmente perecer en situaciones de peligro o de
competencia extrema en el enforno empresarial.

El libro nos narra, por ejemplo, la historia de un jefe de bom-
beros que al entrar a una casa a apagar lo que parecia ser un
simple fuego en la cocina, ordena, sin conocer conscientemente
sus propias razones, la salida inmediata de su equipo. Segun-
dos después, el piso se desploma.

El jefe de bomberos salvé la vida de su gente porque su men-
te llegé a la conclusién inmediata de que la razén por la que
el fuego no respondia al chorro de agua'y el piso estaba anor-
malmente caliente, entre otros factores, era que no se frataba de
un fipico fuego en la cocing, sino de un devastador incendio en
el sétano (a nivel consciente, tardd mucho més en llegar a esta
conclusién).

Nuestro cerebro, la mdquina mds prodigiosa que existe, es
capaz de procesar grandes cantidades de informacién y llegar
a conclusiones muy sofisticadas, de manera casi instanténea -y
con una eficiencia en el consumo de energia que ninguna com-
putadora electrénica ha podido igualar-. Este procesamiento se
realiza a nivel subconsciente, por lo que, cuando nuestro ce-
rebro opera en esta modalidad, no tenemos conocimiento de
sus razones, pero de alguna forma, nos persuade a actuar en
consecuencia. A este complejo mecanismo le llamamos “sim-
ple intuicion”.

Precisamente porque opera en el subconsciente, el penso-
miento intuitivo es dificil de verbalizar. Es por ello que muchas
veces las juntas y los memorandos no reflejan lo mejor de lo que
somos como profesionistas. El pensamiento més brillantey creo-
fivo de nuestros colaboradores no se manifiesta en documentos
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o en correos interminables. El exceso burocrético inhibe la creo-
fivided y frena a las organizaciones.

Debemos eliminar la burocracia de las empresas e incenti-
var el pensamiento intuitivo y la creatividad. Gladwell nos dice
que fratar de verbalizar siempre lo que pensamos puede inhibir
nuestra capacidad infuitiva. Imaginemos por un momento a un
futbolista explicando cada uno de sus movimientos al momento
de jugar: muchas veces se frafa de jugadas allamente creativas
sin una explicacién légica inmediata. A la obsesién compulsi-
va por hacer esto se le llama de manera comin “la pardlisis por
andlisis”, es decir, la imposibilidad de reaccionar con rapidez
por pensar una accidn con la parte del cerebro equivocada. Las
empresas no pueden pasar toda una vida analizando, deben
actuar. El empresario, por definicién, esté volcado a la accién.

Pero, atencidn, no debemos optar por el ofro extremo. El pen-
samiento intuitivo no es infalible. Blink nos habla de casos en los
que esfe mecanismo llevé a conclusiones terriblemente equivoco-
das. Una vez que llegamos a una conclusién intuitiva, resulta dtil
hacer un esfuerzo consciente por formalizar y documentar nues-
fro razonamiento, porque solo asf podremos encontrar errores y
comunicar nuestro pensamiento a otras personas.

Tombién debemos hacer un esfuerzo consciente por mejorar
o precisién de nuestro pensamiento intuitivo y desarrollar la ca-
pacidad de saber cudndo podemos y cudndo no podemos con-
fiaren 8. Esto se logra a través de la experiencia.

Vivimos en un mundo que asume que mientras mds tiempo
razonemos y consideremos nuestras decisiones, mayor calidad
fendrdn. Sin embargo, quien toma esto como vdlido se puede
pasar toda una vida pensando sin actuar.

Enla era del conocimiento, es fundamental que las organizo-
ciones se muevan con rapidez. Nuestro cerebro intuitivo puede
legar a conclusiones acertadas en segundos. Lo mismo aplica
para las organizaciones, debemos educar y promover la capa-
cidad de simplificar los procesos y fomar decisiones répidamen-
fe. Y una vez que la decisién esté tomada, debemos pener en
préctica un valor fundamental: la ejecucién.
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Hacienda v Banxico:
relevos v retos
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Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

Marco Antonio Mares

y poderosos

nicia y se gesta el relevo en Hacienda y Banxico.

En Hacienda ya es un hecho y comenzé el cambio de equipo en
los altos mandos.

En Banxico el cambio esté en proceso, con ciertos refrasos.

Ala mitad de su sexenio, el presidente Andrés Manuel Lopez Obra-
dor, decidié cambiar a los protagonistas de las politicas fiscales y mone-
faria. Ademds de los cambios en la esfera politica de su gabinete.

En ambas posiciones coloca a dos personas con las que mantiene muy
estrecha relacion desde hace muchos aiios.

En Hacienda, a Rogelio Ramirez de la ©. y en Banxico, designé ol ex
fitular de las finanzas pablicas, Arturo Herrera.

El nuevo secretario de Hacienda y Crédito Piblico <l tercero en la linea
de bateo, luego de Carlos Urzia y Arturo Herrera-, Ramirez de la O, co-
menzé a configurar a su equipo de trabaijo.

Y al mismo tiempo avanza en la preparacién del Paquete Econémico
de 2022 que entregard al poder legislativo en los préximos dics.

En breve conoceremos serdn las directrices de la politica econémica
para la segunda mitad del sexenio.

El ofro cambio es el gobernador de Banxico. En esa posicién, el ex fi-
tular de los finanzas piblicas, Herrera, se incorporard a partir del prime-
ro de enero del 2022.

Su comparecencia ante el Senado, fijada originalmente para el 19 de
agosto pasado, fue pospuesta de manera indefinida, consecuencia del
nuevo equilibrio de poderes en el poder legislativo.

Estabilidad, apoyo a pobres y Pemex

El nuevo secretario de Hacienda se ha dejado ver poco. Pero en las con-
tadas ocasiones que ha hecho declaraciones piblicas ha dejado cla-
ro que no cambiard el rumbo econdmico, por el contrario, buscard
profundizarlo.

Mantendrd la estabilidod macroecondmica, la inversién en las obras
insignia y los programas sociales, asi como el respaldo financiero o Pe-
tréleos Mexicanos.

Estd por verse cdmo el gobierno mexicano evita un mayor crecimiento
de la deuda [que ha aumentado por la caida del PIB); cémo avanza sin
los “guardaditos” que se agotaron (se redujeron de 378,363 millones de
pesos a 67,207 millones de pesos; es decir registraron una caida de po-

Marco A. Mares

marcomaresg@gmail.com

co mds del 80%] y; cémo enfrenta las crecientes necesidades de recursos
para mantener los cada vez mds onerosos programas sociales y obras
de infraestructura.

Todo ello sin que México pierda el grado de inversion. La falta de re-
cursos es evidente y ya veremos cémo logran obtenerlos.

Consar, ¢hacia dénde?
Por lo pronto, en dias pasados, el nuevo titular de las finanzas poblicas
realizé 5 cambios.

Relevé a los titulares de la Unidad de Coordinacién con Entidades Fe-
derativas; Unidad de Crédito Piblico; Unidad de Banca, Valores y Aho-
rro, y Unidad de Seguros, Pensiones y Seguridad Social.

Pero el cambio mds relevante por ser un érgano regulador estratégico
es el del presidente de Consar. Sale Abraham Vela y entra Ivan Hilmar
del Pliego Moreno.

Vela fue un pararrayos efectivo de las iniciativas toxicas que atentaron
en confra del sistema de pensiones privado.

Baste recordar que: 1- Rechazé al tope a las comisiones y, sin éste lo-
gré reducirlas en 25%. 2.- Rechazé la iniciativa de Mario Delgado de re-
firo indiscriminado de los refiros. 3.- Atajé la propuesta del PTy Morena
de una Afore Unica administrada por burécratas. 4.- Se negé a torcerle el
brazo alas Afore para invertir en los proyectos insignia. 5.-Regulé los po-
sibles conflictos de interés en las Afores.

Veremos si el nuevo titular cede o no, a las presiones del Ejecutivo co-
mo del legislativo. Las fentaciones del gobierno y legisladores son crecien-
fes por la falta de recursos.

Banxico, el cambio

Sobre Herrera, en el insfituto central, hay una incégnita a despejar: spo-
dr& mantener y mostrar la suficiente independencia, como corresponden-
cia al gobernador del auténomo banco central, respecto del presidente
de la Repiblica?

Eso lo veremos a partir de que tome posesién del cargo a partir del
préximo primero de enero del 2022.

El ex fitular de lass finanzas poblicas representa la cuarta posicién que
designa al presidente Lopez Obrador en el instituto central y en conse-
cuencia serdn mayoria con cuatro de cinco.

Altiempo.

Péagina 12 de 15



Fecha: 06/09/2021

Péagina: 28

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 273

Costo: 220,799

171

Apple suspende
su plan contra pedofilos;
lo pensara distinto

® »
Economicén

José Soto Galindo
soto.galindo@gmail. com / @hdlasoto

pple suspendié hasta nuevo aviso su plan de esca-

near las fotos de los usuarios de iPhone en busca de

pornografia infantil y abuso de menores. La decisién

de postergar el plan, que habia programado para fi-

nales de 2021, se debié a la avalancha de criticas
que recibié la empresa de parte de defensores de las libertades
civiles. El mecanismo algoritmico pretendido por Apple conside-
raba peddfilos @ todos los usuarios de iPhone hasta que la com-
paiiia demostrara lo contrario. Se trataba de cotejar las fotogra-
fias de los usuarios contra un catdlogo conocido de imégenes de
abuso infantil, para luego tomar medidas contra el propietario de
contenido ilegal.

El fin de Apple es irreprochable: luchar contra el abuso de me-
nores en todas sus formas, desde violencia sexual hasta tortura. Un
reciente reportaje de The New York Times document6 que el inven-
fario de imdgenes y videos de abuso de nifios en infernet pasé de
3,000 piezas en 1998 a 45 millones en 2018. Pero los medios de
Apple para alcanzar ese fin son totalmente peligrosos para las i
berfades, los derechos civiles, la vida privaday la proteccién de do-
fos personales.

Los reclamos tuvieron eco en las oficinas centrales de Apple. “An-
feriormente anunciamos planes relacionados con funciones para
ayudar a profeger a los nifios de los depredadores que usan he-
rramientas de comunicacion para embaucarlos y aprovecharse de
ellos y para ayudar a limitar la propagacién de material sobre abu-
so sexual infantil. Basdndonos en la retroalimentacion de nuestros
clientes y de grupos de defensoria civil, investigadores y ofros, he-
mos decidido tomarnos mds fiempo durante los préximos meses po-
ra recopilar informacién y realizar mejoras antes de lanzar estas ca-
racteristicas de seguridad infantil de importancia critica”, informé
Apple el 3 de septiembre pasado.

La idea original de Apple significaba la creacién de una puer
fa frasera al contenido privado de los usuarios de iPhone que, en
manos de gobiernos autoritarios o empresas sin escripulos, abrird

Columnas Econdmicas
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una caja de Pandora con los peores demonios de la distopia tecno-
légica. Se trataba de revisar el contenido fotogrdfico de los usua-
rios que tuvieran habilitado el servicio de almacenamiento en la nu-
be de Apple, iCloud, para efiquetarlo, filtrarlo con la base de datos
de la organizacién privada National Center for Missing and Exploi-
ted Children (NCMEC} y luego pasarlo por una revisién humana
para determinar la ilegalidad y tomar acciones en consecuencia.
El plan también consistia en revisar las comunicaciones de los me-
nores para defectar situaciones irregulares a juicio de Apple y avi-
sar a sus tutores.

El sistema presentaba distintas fallas metodolégicas més alld de
la pretendida idea de que cualquier problema social puede resol-
verse con la aplicacién de tecnologia (algo que se conoce como
tecnosolucionismo). El sistema, basado en inteligencia artificial, re-
presenta la construccién de una matrix capaz de analizar cualquier
ofro tipo de contenido haspedado en un teléfono. Se imaginan una
tecnologia con estas caracterisficas en poder del Gobierno? sUna
tecnologia que puede leer y analizar mensaijes de voz, videos, fofo-
grafias y cualquier ofra imagen para alertar a personas distintas ol
propiefario del contenido?

La suspensién del plan de Apple no significa la desaparicién de
su fecnologia de escaneo de imdgenes. Se trata de una suspensidn
de su puesta en marcha. La semilla distopica estd plantada y la cer-
teza de su exisfencia debe encender todas las alertas para la de-
fensa de nuestras libertades. Apple podrd dejar la semilla sin riego
ni abono, pero hizo el anuncio de que el sistema es posible y ofros
—si no es que ya existe, como en el caso del software de espiono-
ie Pegasus y ofros similares— pueden poner manos a la obra para
desarrollarlo.

Nadie reprocha el fin de Apple de combatir la pornografia in-
fantily el abuso de menores, pero crear una herramienta que nos
convierte a todos en sospechosos es construir con tecnologia las
bases de una sociedad tofalitaria. Y sabemos bien en qué termi-
nan esas sociedades.
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Mejoria

Robode identidad

El que muestia avances fias los efectos negotivos de la
panderria es Grupo Aeropartuario del Pacfico (GAP), el ad-
ministador de ferminales aéreas en Méxicoy Jamaica, pues
redujo 2% su tréfico de pasajeros en agesio en relacion con
el mismo mes de 2019 (previo a la pandemia de Covidt 19)
y précticamente sin camb os comparado con julio, cuando re
porté una calda de 2.1 por clento.

Enel ociavo mes del afio, GAP regisird una confraccion de
5.1%er st idfico de pasajeros nacionales; mienfras que el ni
mero de viajeras con destinos en el extraniero que ufilizaron los
ferminalles que cpera, crecid 3%, con lo que sumd fres meses
consecufivos de alzas en ese indicador.

En agasto, los ceropuertos de Tijuana, Los Cabos y Puerto
Vallaria registiaron alzas de hasta doble digito, mientras que
Guodobpro y Guanajuato mantuvieron contracc ones de enfre

13y 15 por ciento.

Acciones y Reacciones

Columnas Econdmicas

Aumentan participacion

La Asociacion Mexicana de Ferocartiles (AMF), una or
ganizacién encargada de velor por los infereses de la indus
fria ferroviaria en el pafs, eligid a Alfiedo Casar Pérez, actudl
presidente de Grupo México Transportes, para encabezar la
organizacién en el periodo 2021-2022, en relevo de Oscar
del Cuelo, presidente de Kansas City Southem de México.

Ba'o la presidencia de Casar, AMF buscard estoblecer
una mayor comunicacién con los fres niveles de gobiemo par
ra atender retos relacionadas con bloguecs, certeza juridicay
seguiidad; ademds que tratard de impulsor una poltica pobli
ca que dé mayor impulséd al ferracarl en el tansporie de car
ga ferestre.

Casar fue elegido durante la asomblea anual de o organ'-
zacion, en la que participaron fambién representanies de Ferror
sury Ferrovalle, v este significarc la segunca acasién en le que
ocupard el cargo.

[ e e
o e . b )

Las sociedades financ eras de cbjeio miliiple (soformes),
lus intermediarias financieras no bancarias nés grandes, in-
crementaron en lo que va de 2021 su parficipacion en el mer
cado de deuda de lo Bolsa Mexicana de Valores [BMY), de-
bido a la neces dad de financiar su crecimienio y diversificar
sufondeo.

Al gierre de ulic de 2021, ese fipo de financieras colocar
1on 28% del monto total del mercado de deuda en la principal
bolsa del pafs, superior dl 1/7% registiado en 2020 & incluso o
20% de 2019, oel dlimo afio previo a la crisis provocada por

la pandemia de Covid-19.

ESET, una empresa de seguridad informética, dio a cone-
cer que existe una nueva camparia maliciosa para los usuor
fios en México a fravés de mensajes de VWhatsApp que su-
planian o ‘dentidad de la cadena de supermercados Lo
Comer.

La compaiia maliciosa busca hacer creer a los usuarios que
al completar una encuesta podian ganar 9,000 pesos.

£l 24 de agosto, La Comer advirtid a fravés de Twitler que
redliza promociones solo mediante péginas dficiales, porlo
que recomendd hacer caso om'so a publicaciones fuera de
ellas.

El |efe de Volkswagen, Herbert Diess, dijo el domingo que
los vehiculos auténomos, y no los eléctricos, serdn la verdade-
ra revolucién de la industria del automévil, que se enfrenta al
fin de los mofores de combustién en Europa para 2035,

los comentiarics de Diess sefialan el ritmo con el que el eje
cutivo de 62 afios frala de tansformar al mayor fabricante de
automéviles dz Furopa, ol afimar bésicamente que el cambio
hacia los vehiculos eléctricas, que ain cebe ser respaldado por
las ventas reales, estaba sellado.

Diess hablé en un momento en el que la presion medioam:-
biental sobre el sector automolriz estd aumentando por parte de

la Comisién Europea.

Lo CISGgUI'GdOI'G de autos, Qudlitas, alcanzé 17,120 mr
lones de pesos en primas emitidas en el primer seresie de
2021, con un crecimiento de 1 1.4% en comparacién con el
mismo periodo de un afio antes.

Al primer semestie, Qualitas tiene 32% de partic pacion de
mercado, mayor al 29.6% del mismo periodo de 2020.

la“ndustria automotriz ha registrado desatios en medio de
la contingencia sanitaria, no obsfante, en el segundo imestre
del afio, la movilidad confinué con su tendenc'a de normali
zacion ante la reactivacion econdmica.  Pagina 14 de 15
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Tres cambios para la segunda mitad

| presidente Andrés Manuel Lopez Obrador
marcd fres cambios para su segunda mitad
de gobierno.
Claudia Sheinbaum es su candidata,
Addn Augusto Lopez debe dejor afrds la imo-
gen de ornato de la Secrefaria de Gobernacién y Ro-
gelio Ramirez de la O debe ser un fitular de Hacien-
da que tiene que hacer valer su voz como experfo en
temas financieros.

La jefa de gobierno comprueba que més vale la
lealtad absoluta que la capacidad, mientras que el
secrefario Adén Augusto Lopez tiene la posibilidad
de mostrar que mds que paisano puede ser un buen
operador politico para un gobierno que ha dado fin-
tes autoritarios.

Mientras que Ramirez de la O fiene que mostrar
esta misma semana que si bien mantiene abierta la
carfera de los recursos publicos para los proyectos fo-
radnicos del Presidente, también puede imprimir algo
del sentido comin perdido en el manejo presupuestal.

Estd claro que para la segunda mitod de este go-
bierno Lépez Obrador no deja cabos sueltos, pero pa-
rece que dejard a este par de secrefarios de Estado
fener mds autonomia de gestion para conseguir los ob-
jetivos de su plan de gobierno, mientras cultiva la obe-
diencia total de su delfin para la sucesién presidencial.

No tiene por qué haber sorpresas mayores en el
contenido del Paquete Econdmico que se presenta es-
te miéreoles: grondes recursos presupuestales para los
proyectos priorifarios del Presidente y para sus pro-
gramas asistencialistas, sequia casi total para las par-
tidas presupuestales que no le gustan a la 4T,

En la parte de los Criterios Econémicos, considerar
un rebofe econdmico mucho més lento el préximo afio
fras la caida histrica del afio pasado, un tipo de com-
bio que deberia mantenerse estable, en la medida en
que no haya variaciones drdsticas en la politica mone-
faria de Estados Unidos, una inflacién con presiones,
pero con la perspectiva de regresar a su cauce en at
gin punto del préximo afio y la proyeccién en los cdl-
culos de ingreso y gasto que validen ese mantra del
gobierno de privilegiar las finanzas piblicas sanas.

La cancha que tiene Ramirez de la O se ha mostrado
en algunos foros en los que ha parficipado ya en su co-
lidad de secrefario de Hacienda. Tiene un amplio reco-
nocimiento fuera de las paredes de la fortaleza de la 4T.

Lo que hay que ver es qué tanta injerencia le per
mite el Presidente al secretario de Hacienda, entre los
més duros y refrégradas de su primer circulo, sobre
todo entre aquellos que manejan dreas que son de
gran relevancia para las finanzas péblicas, como el
sector energético.

El mercado tiene claridad que muchas de las polF
ficas en materia energética que impulsa la actual ad-
ministracién, y no pocas decisiones de ejecucién de
proyectos de gasto en Pemex y CFE son confrarios in-
cluso al sentido comin. Y el secretario Ramirez de la
O sabe leer bien a los mercados.

Muchas de las politicas del bloque NahleRomere-
Barflett pueden resultar incompatibles con un buen ejer-
cicio del gasto piblico y la conduccién sana de lass finan-
zas piblicas. Asi que es en esos terrenos panfanosos,
como los de las refinerias en Tabasco, en donde el secre-
fario Ramirez de lo O debe fener voz ante el Presidente.
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cInterpretaciones equivocadas?/;
PAN: pronazi desde su fundacion//
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Fachos con disfraz de *humanismo
CARLOS FERNANDEZ-VEGA
N SUINTENTO por minimizary,enlo  radical eranotoria. De hecho, los servicios de
E posible, enterrar la demostracién publica  inteligencia estadunidenses de la época soste-
(jenel Senadode laRepublical) desuad-  nian que habia una relacién muy estrecha entre
miracién por el franquismo y el fascismo, ladiri- 1a Unién Nacional Sinarquista, el PAN, el clero
gencia del Partido Accién Nazinal subrayé enun  conservador, la Falange Espafiola y los nazis.
comunicado: “lamentamos las interpretaciones  Sin embargo, esta versidn ha sido desdefiada
equivocadas que se hayan podidohaceraeste  porladerecha con el argumento de que se trata
evento donde NO se suscribi6 ningtin acuerde  de una interpretacion errada..,
politico, sino un texto donde se manifestaba la
disposicidn individual de trabajar en ladefensa  “PUDE CONSULTAR UNA coleccién casi com-
del estado de derecho, el imperio de laley, lase-  pleta del semanario de opinién La Reaccién (?)
paracion de poderes, la libertad de expresiény  que circuld de 1938 a 1942. Esta revista fue pro-
la propiedad privada, la defensa denuestrasi-  nazi. Los articulos, columnas y caricaturas da-
bertades, democracia, derechos humanos, plu-  ban por hecho ‘la naturalisima admiracién’ que
ralismo, dignidad humana y la justicia” (“olvidé” provocan los ‘fulminantes triunfos alemanes’ en
mencionar la “lucha contra el comunismo”). ‘toda persona no cegada por la pasién o influen-
3 ciada por otros motivos menos confesables’.
QUIENES CINICAMENTE CALIFICANde  FElogiaban el valory liderazgo militar del Fiihrer.
“interpretaciones equivocadas” laadopciénde  Era anticomunista y veia en los avances nazis la
los “principios” plasmados enla llamada “Carta  promesa de un futuro mejor para el hombre...
Madrid” (promovida por la agrupacién espafiola
fascista Vox) por un grupo de panistasadora- ~ “A NIVEL NACIONAL, La Reqccidn (?) eraan-
dores de Franco ytodoloque huelaa él, buscan  ticardenista, anticomunista, antilombardistay
olvi-dar el origen ylas raices fundacionales desu  vefa en los Camisas Doradas la salvacidn dela
propia agrupacion politica e intentan disfrazarse patria. Denunciaba las ‘falsedades’ de la prensa
de “demdcratas y humanistas”, por mucho que  ‘angldfila’ monopolizada por las potencias ‘saxo-
el PAN asuma como “socio institucional” al Par-  judias’y se mofaba de quienes denunciaban la
tido Popular de Espafia (originalmente Alianza  existencia de una Quinta columna fascista o una
Popular), es decir, el heredero del franquismo.  conjura nazi en México...
POR ESO RETOMO algunos pasajes de un “LA REACCION (?) fue una herramienta de
estudio de Rafael Barajas El Fisgdn (La Jornada  propaganda del Eje en México. En todo el mun-
Semanal, 9/06/13) como adelanto de su libro do, el nazismo tuvo aliados estratégicos que es-
Laraiz nazi del PAN, Va, pues: “Enlos sexenios  peraban el triunfo del Tercer Reich para tomar
de Vicente Fox y Felipe Calderdn, los hombres el poder en sus respectivos paises... Méxicono
que fundaron el PAN en 1939 -Manuel Gémez  fuela excepcidn.., y en La Reaccidn () se puede
Morin, Efrain Gonzalez Luna, Gustavo Molina  rastrear facilmente qué agrupacién politica es-
Font, Manuel Herreray Lasso, Aquiles Elorduy, taba detras de este proyecto propagandistico...
Pedro Zuloaga Irigoiti y Luis Calderén Vega (pa- Ese semanario nazi fue dirigido por Aquiles
dre del Borolas), entre otros— fueron retratados  Elorduy, fundador y lider importante del PAN...
como hombres de sacrificado heroismo que
tenfan fe en el futuro democratico de México... “LA REVISTA DABA espacio a organizaciones
filopanistas, comola Unién Nacional de Padres
“ESTA IMAGEN IDEALIZADA oculta que de Familiay sirvié de tribunay portavoz del
los fundadores del PAN tenfan fuertesvinculos ~ PAN de manera abierta... Se puede afirmar que
politicos e ideolégicos con movimientos de La Reaccidn (?} fueron dos Grganos de un mismo
ultraderecha nacionales y extranjeros... Enlos  cuerpo politico. De modo que, més que sabios
afios 30 del siglo pasado, en especial durante el humanistas, una buena parte de los politicos y
cardenismo, la derecha radical mexicana crecié escritores que fundaron el PAN... eran simpati-
de manera significativa y fue muy beligerante.  zantes del nazismo”.
“LA CERCANIA DE los primeroshombres  |.as rebanadas del pastel .
del PAN con ideas y personajes de la derecha Pagina 3 de 7

PERO DICEN QUE se trata de “interpretacio-
nes equivocadas”.
cfvmexico_sa@hotmail.com
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REPORTE ECONOMICO
PIB. 1¢r semestre 2021

DAVID MARQUEZ AYALA

AS CIFRAS DEL Producto Interno Bru-
L to de México en el primer semestre del

afio empiezan a perfilar lo que serd el re-
sultado anual. Con el peso sanitario, econémi-
coy social de una pandemia atin no superada,
la produccién de bienes y servicios en el pais
(PIB) totaliz6 un valor (anualizado) de 25 billo-
nes 419 mil 284 millones de pesos, cifra 6.93%
superior en términos reales (sin inflacién) a la
del primer semestre de 2020 (Grafico 1).

SIBIEN LA economia viene de mas de tres
décadas de muy bajo crecimiento promedio —€l
liberalismo absoluto de mercado concentra el
valor agregado, el crecimiento y el ingreso en
las corporaciones y economias avanzadas, y 1os

extrae e inhibe en las economfas periféricas
dependientes via la inversién (IED), la tecnolo-
gia ylas finanzas (deuda)-, elinicio de este se-
xenio ha sido particularmente dificil por la re-
traccién (mitad incertidumbre, mitad presién
al nuevo gobierno) de la inversién privada y la
inexperiencia gubernamental en 2019, y por la
crisis sanitario-econémica en 2020, afio este
tiltimo en el que el PIB del primer semestre
cay6-10.06% (Grafico 2). Asi, el crecimiento
de este afio (6.93%) es importante pero insufi-
ciente como recuperacion.

A PRECIOS CONSTANTES (reales), el PIB
semestral se ubica en 17.659 billones de pesos,
esto es, en un nivel intermedio del PIB compa-
rable de 2016 y 2017 (Griafico 3).

EL PIB PRIMARIQ (agropecuario) crecié en
el semestre 4.5% y fue el tinico que superé la
pérdida de 2020 (-3.2) (Grafico 4).

EL PIB SECUNDARIO (industria) creci6 10.5,
recuperacién vigorosa pero insuficiente ante
la contraccién de 2020 (-13.8) (Grafico 5). La
industria extractiva (minerfa) crecié 1.6% (pe-
tréleo y gas decrecieron -0.6%), construccién
9.5 yla manufactura 15.2%; sélo electricidad,
aguay gas por ductos decreci6 -0.9%.

EL PIB TERCIARIO (servicios) crecié 5.7% en
el semestre, pero no logré recuperar la pérdida
de 2020 (-8.5) (Grafico 6). Se recuperan con
altas tasas: alojamiento temporal, restauran-

tesy bares 14.8%; comercio menudista, 14.4;
transporte, correos y almacenamiento, 13.4,y
servicios de salud y asistencia social, 12.1%.

G- MEXICO. PIB TOTAL 152 SEM 2021 SEM 2017-2021

Mill de pesos Var%
ACTIVIDADES/Sectorrama corrientesy % | 30"
PRODUCTOINTERNDERUTO 25,419,284 ¢ Est _Eiﬂ
[-}Impueestos netas a productas 1m§§5§:¢£_"_ L]
PIE aprecios bdsicos (Valagreg) 23,769,631 100.0 7.
ACPRIMARIAS (AGROPECUAR) 948084 4.0 4.5
Agricultura 636,194, 27| 53
Ganaderia BE20: L 24
Aprov forestal 24605, 01| 9.8
Caraypesca 0\ 01 75
Servicios relacionados 1894, 00] -56
ACSECUNDARIAS INDUSTRIA) 7994253 33.6/10.5
Minéria 263955 53| 1B
Extraccitn de petrileoy gas TH3G0G: 3.3 -06
Minarales metalicos y no metalic 3520988 15/ 152
Servicios relacionados 127.3681. 05| -53
Electricidad, ageaynasporductos 4883205 2]1(-03
Construceidn 1709758 T2 9.5
Manufactura ... 4322320: 180 153
Alimentos 878346 41| 1B
Behdasy tabaco /e 1.2 182
Insumos textilas WM. 01[445
Prods text fsinfprendas de vest) BI8T. 0.0)244
Prendas de vestir 64537 0.3)|26.4
Prods de cuern, piel y suceddn ATTE 00(328
Industria dela madeara 34044 0] 183
Industria del paped B1596: 03] 94
Impresidn e industrias conexas U 01 178
Prods deriv del petrdleoy carbdn 166,254 0.7 155
Industria guimica 20462 10| AT
Industria del plastico y del hule 144,348 05| 26.1
Prods de minerales no metalicos 115475: 05| 194
Industrias metélicas basicas TG, 13 135
Fab de productos metdlicos We407: 07| 3.7
Fab de maquinariay equipa Wia54: 07|20
Eq de cdmputa, com y electrdn 426804 1.8) 15.8
Eq de gener, apar y acces eléctr 163.452: 0.7(25.8
Fabricacion de equip de transpar 911566 3.8)348
Fabricde muehblesy otros prods L4487 02| 372
Ottras industrias manufactureras 11,737 05 129
AC TERCIARIAS (SERVICIOS) 14,826,205+ 62.4| 5.7
Comercio al por mayar 2362756 94( 13.8
Comercia al por menar 2305325, A7) 144
Transp,correosyalmacenamiento 1429795 6.0) 13.4
Medios de comunic y telecomunic 301008 15| -23
Servsfinancieros y de seguros QaBENl: 43| -44
5. inmoby alguiler e intangiblas 2306942 05| 19
Serv prof, clentificos y técnicos 452139, 19| 43
Direct de corparativos y empresas 134923, 05| -2.5
S.deapoyoanegyprotec medambh  BG62,238* 36| G
Servicios educativas 913141+ 38| -08
Servsdesaledydeasistenciasocial 656,132 2.8 12
5.de esparcim, cult, departyrecreat 53128, 02| 05
S.dealoj temporalimentosybebs 3950380 17| 148
Dtros servs excepto gobiermd 4100032 17| 22
Actividadesdel gobierno 885214« 410 -0,

[ Tasacatubachsa pantinde bascitrzs del B a precics consEantes (i inflackin serie
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G-2 MEXICO. PIB TOTAL VAR % 122 SEM 2017-2021
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Enrique Galvan Ochoa

No tiene dinero para terminar //

Encontronazo entre cerveceros //

Elbombero del Tribunal

ENRIQUE GALVAN OCHOA

A CON UN pie fuera del gobierno,
con un deshalance presupuestal
cuantioso, Silvano Aureoles anda
buscando culpables del desastre.
Hay un retraso en el pago a 28 mil
maestros en Michoacin, lo que ha provocado
miuiltiples bloqueos y protestas en la entidad.
Silvano dice que la falta de pago de dos quince-
nas no es culpa de su gobierno y que la Federa-
cién desde hace 30 afios ha venido solventando
conrecursos extraordinarios los pagos al ma-
gisterio, pero en esta ocasion no. “Durante el
gobierno del presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador se han enviado 8 mil 500 millones
de pesos para pagar a maestras y maestros, 1o
cual ha sido insuficiente para cumplir con los
compromisos, es la historia de la crisis edu-
cativa en el estado que provoca falta de pago,
y en consecuencia, la toma de vias, cierre de
calles, suspension de clases”, acusd. No es eso
exactamente, Michoacan es una entidad rica,
pero mal administrada. Hay una historia de
saqueos y despilfarros. “Solucionar un conflic-
to de estas dimensiones nunca serd posible si
el gobierno federal no ayuda, gobierne quien
gobierne el estado, no tiene que ver con temas
partidarios, colores, el gobierno federal puede
y le corresponde resolver la crisis, comolo ha
venido haciendo por décadas, si el Presidente
no le da la mano a Michoacan, el gobierno no
podra hacerlo solo”.

POSIBLEMENTE EN CASQ de crisis extrema
tendria que hacerlo el gobierno federal, pero
no seria prudente que entregara los recursos

a Silvano, sino a su sucesor. Lo que procede
con el aliancista que anda tocando puertas por
donde quiera es que su administracién sea so-
metida a una rigurosa auditorfa. Probablemen-
te le convendra obtener un amparo a tiempo.

Cerveceros

GRUPO MODELOQ, EL mayor productor de
cerveza de México y filial del Anheuser-Busch
InBev, demandé en una corte de Nueva York
ala empresa estadunidense Constellation
Brands, que tiene los derechos paraimportar
de México la marca Corona y otras més del

Grupo, por la presunta violacién de las reglas

del negocio al lanzar dos cervezas de Modelo
Reserva afiejadas en barricas de tequila y
bourbon. Constellation Brands es la empresa
que estaba construyendo una planta en Méxi-
cali, pero los ciudadanos protestaron porque
les quitaria aguay el gobierno federal cancelé
el proyecto. “Las cervezas Modelo Reserva de
Constellation Brands, producidas sin la apro-
bacién de Grupo Medelo, violan el acuerdo de
sublicencia que tenemos con Constellation”,
informé Grupo Modelo. El acuerdo establecido
en 2013 dice que Constellation no puede adop-
tar, hacer referencia o incorporar cualquier
tipo de extensién de marca de bebidas espiri-
tuosas como Corona Tequila hasta que Modelo
lo apruebe. El Consejo Regulador del Tequila,
que busca salvaguardar la denominacién de
origen del tequila en México y el extranjero,

ha exigido, a su vez, que Constellation deje de
usar de inmediato la palabra tequila, por violar
las leyes de Estados Unidos y México”.
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bunal Electoral del Poder Judicial de la Fede-
racién (TEPJF) eligieron al magistrado Reyes
Rodriguez Mondragén como nuevo presidente
de la Sala Superior. Rodriguez ocupara el cargo
a partir de ahora y hasta octubre de 2024. Es
otro humorista involuntario. “Es lahora de
afianzar la imparcialidad y la autonomia del 6r-
gano para fortalecerlo como auténtico tribunal
de derecho”, dijo el magistrado. Ya encarre-
rado, agregé: “Es la hora de apagar cualquier
atisho de influencias externas o presiones de
poderes facticos, para fortalecer la credibilidad
y confiabilidad de sus decisiones. Sélo asi pode-
mos servir auténticamente a la sociedad con la
misién que nos ha encomendado, como 6rgano
de justicia electoral en dltima instancia”, El
bombero del Tribunal deberfa revelar por qué
siente el fuego tan cercano.

Ombudsman Social
Asunto: Vox y los negocios

PUES LOS ABASCAL siguen dando de qué
hablar, ahora otro, salvador de ese apellido,
dirigente de Vox, partido ultraderechista de
Espaiia, vino a que los senadores del PAN le
firmaran una carta de adhesi6n a sus luchas

Columnas Econdmicas

Dinero / Enrique Galvan Ochoa

Enrique Galvan Ochoa

neofranquistas y todos lo vimos: los senadores
panistas, ni tardos ni perezosos, 1a signaron
aungue después negaron que eso implique un
compromiso, vaya descaro, pero muy propio
de sus maneras, y entonces pienso que ante tal
invitacién conviene decirle al invitador un ver-
so que me sale del alma: Después de padecer a
Fox, no quiero nada con Vox.

Profr. Benjamin Cortés Valadez/CDMX

R: DETRAS DE la ideologfa se asoman los in-
tereses econdmicos. Representan a empresas
que quieren iniciar, o ya tienen empresas en
México.

Twiteratti

MARGARITA ZAVALA EN Madrid ylas se-
siones del Congreso, bien gracias. Son y seran
unos vividores del erario.

Escribe Mike_Oviedo

Email: galvanochoa@gmai.com
Facebooky Twitter: galvanochoa
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Mauricio Flores

*GENTE DETRAS DEL DINERO

El Fosfo-Tren, investment fundy otros tantos

ues que la Unidad de Inversiones de la SHCP, a cargo de Rogelio

Ramirez dela O, dio su aprobacién para avanzar en la construccion

del tren que conecte a la ciudad de Monterrey con el Aeropuerto
Internacional Mariano Escobedo, una obra que agilizara la conectividad
multimodal en la capital necleonesa que empezd como propuesta del go-
bernador saliente Jaime Rodriguez £/ Bronco, pero que impulsa delleno el
entrante mandatario Samuel £/ Fosfo Garcia.

Ahora empieza una etapa especialmente
importante y riesgosa para el plan la elabo-
racion del proyecto ejecutivo, cuyo costo
puede oscilar varias decenas de millones de
pesos aun y cuando no se llegue a ejecutar.
Simplemente, el tramo del tren de pasajeros
y carga Monterrey-Laredo necesitari alrede-
dor de 100 millones de pesos para efectuar
dicho proyecto ejecutivo.

La solucién que se analiza al interior de
la Direccion de Desarrollo Ferroviario de la
SCT, a cargo de Eduardo Gomez Parra, asi
como de la Agencia de Transporte Multimo-
dal, que conduce David Camacho Alcocer,
es la formacién de un fondo de inversion
que sirva para fondear diversos estudios de
transporte férreo en el pais dada la creciente
necesidad de agilizar el transporte terrestre
y la conectividad al interior de las ciudades
medias y entre las mismas: CDMX-Queréta-
ro, CDMX-Pachuca, Guadalajara-Ledn o el
Tren Urbano de Mérida y el Veracruz-Boca

del Rio, son algunos pocos ejemplos de esa
necesidad ante la inexorable conurbacion.
Hay inversionistas de riesgo interesados

en ello. Entre algunas de las firmas agremia-
das en la Asociacion de Sociedades Finan-
cieras de Objeto Multiple de México (Aso-
fom), que preside Enrique Presburger, se
considera que un fondo permitiria dispersar
el riesgo de que algunos proyectos ejecuti-
vos no desemboquen en obras, aprovechar
las economias de escala entre firmas de
ingenieria y consultoria y distribuir los be-
neficios de los trenes que efectivamente se
lleven a cabo como todo indica serian los de
“Fosfo Leén”.
Tome nota.

Scherer no litigara. Tras su renuncia como
Consejero Juridico de Presidencia, miltiples
especulaciones corrieron sobre los proximos
pasos profesionales de Julio Scherer Ibarra.
En especial las que versaron sobre el conflic-

to de interés en el que caeria dada la actual
Ley de Responsabilidades de los Servidores
Pablicos que —aprobada en este Gobierno—
que prohibe a los exfuncionarios trabajar por
10 afios en areas semejantes en las que labo-
raron en el Gobierno. Lo cierto —y de prime-
rafuente— es que Scherer Ibarra noretomara

Tw'i'i't er: :ﬁlSﬂ;r_Angetesﬁ

el o 4
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los trabajos de litigante en los que es especia-
lista y se enfocara a los negocios personales...
con lo que evitara el conflicto con una refor-
ma de ley que él suscribid.

INSABI-UNOPS: solo 7%. Si, resultd falli-
dala compra consolidada e “internacional”
de medicamentos que el Insabi, de Juan Fe-
rrer, encargo a la UNOPS, de Grete Faremo,
la distribucién ya es otro galimatias: el fin
de semana la entidad, que aqui representa
Giuseppe Mancinelli, informé que habian
entregado ya 140 millones de piezas de
medicamentos y material de curacion para
2021 (ojo, que finaliza en tres meses), en un
pais donde usualmente se habian distribui-
do 2 mil millones de piezas al noveno mes
de cada afio y cuando ya se preparaba la
adquisicion del siguiente. Asi, Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador no necesita descubrir
ningin complot neoliberal en los 250 am-
paros de padres de familia para conseguir
vacunas antiCovid-19 para hijos menores
de edad; simplemente es la desconfianza
ante el trastabillante (y tragicc) manejo de
la salud publica.
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Se ahonda fuga de capitales, otro afo histérico
y hasta 260 mil mdp
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Punto y Aparte / Angeles Aguilar

42,502

Angeles Aguilar

APARTE

agan sus apuestas... En este ano, el lento pero decidido
avance delavacunaciénen todoslosrinconesdel planetafa-
vorecioa un eventual retornoalanormalidad. Losretosatin
son enormes, maxime la desigualdad en las tasas de inocuidad y la

acotada disponibilidad de esas inyecciones en paises como México.

En ese complejo proceso de reconstruc-
cion los asustadizos capitales salen de los

escombros en busca de mejores oportuni-

dades para invertir.

En las Gltimas semanas el indicador de
volatilidad del mercado de Chicago VIX,
mejor conocido como el indice del miedo,
se ubico en niveles por debajo de los 17
puntos, luego de que en 2020 alcanzara
maximos superiores a 80 puntos.

El actual contexto hasido favorable para

las principales bolsas e incluso para econo-
mias emergentes. Sin embargo, para Méxi-

co ese no ha sido el caso...

Bye, bye... Desde 2019 el deterioro en la
nota crediticia de nuestro soberano marcé
el fin de un ciclo de 10 afios de inversiones.
En ese afio se registrd la tercera entrada de
recursos mas débil desde 2004,

Por si fuera poco, en 2020 la pan-
demia se tradujo en una abismal sali-
da de capitales extranjeros de valores
gubernamentales. En ese periodo, el
éxodo fue de 255 mil 372 millones de
pesos, el mayor desde que se tiene re-

gistro y un desplome de casi el 12% vs.
2019.
El descalabro supera el récord de 1995

cuando la denominada “Crisis del Tequila”
derivé en la huida de 83 mil 507 millones
de pesos...

Huele a fuga... Ademas, en este 2021, pese
a una menor aversion al riesgo, a México
simple y sencillamente no ha regresado la
bonanza.

Por el contrario, la filtracién se ha pro-
fundizado. Al 24 de agosto la salida de capi-
tales extranjeros en valores gubernamenta-
les supera los 230 mil millones de pesos vs.
el cierre del 2020,

Es mas, al comparar la cifra con el dato
de febrero del 2020, antes de la llegada
de la pandemia, la sangria supera los 553
mil mdp, es decir, que representa ya el
25% de lo que se tenia invertido en esos
instrumentos.

En ese contexto, Gabriela Siller, econo-
mista en jefe de Banco Base, hace ver que
los inversionistas internacionales se han
alejado de los valores de nuestro pais como

resultado de la recomposicion enla politica
monetaria, pero sobre todo por la aversion
que se vislumbra hacia México.

Persisten fundados temores amas recor-
tes en la calificacién crediticia, situacion
que podria presionar atin mas las débiles

finanzas ptblicas.

De mantenerse la tendencia actual no
se descarta que en 2021 la salida de esas in-
versiones podria superar los 260 mil mdp,
el segundo afic con maximos historicos.
Huele a fuga...

EN AVALANCHA AMPAROS
VS.LEY DE OUTSOURCING

Desde mayo... se han presentado 327 am-
paros judiciales como respuesta a la llama-
da Ley del Outsourcing. Persiste el descon-
tento ante la desigualdad de plazos que se
otorgd a la iniciativa privada vs. las institu-
ciones gubernamentales,

Asimismo, se destaca que los cambios
podrian mermar la contratacion de ser-
vicios, lo que vulnera las garantias del ar-
ticulo 59 constitucional para dedicarse alas
labores licitas de su preferencia,

Armando Leiiero, presidente del Cen-
tro de Estudios del Empleo Formal (CEEF),
destaca que los cambios podrian en parti-
cular afectar a despachos especializados,
contadores, auditores y firmas de consul-
toria. Asi que mas trabas para el mercado
laboral...
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Arturo Damm Arnal
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*PESOS Y CONTRAPESOQOS

Agosto, mal mes

arturodamm@prodigynetmx I el E e

odo indica que agosto, en materia de economia, fue
un mes malo, algo que no augura nada bueno para lo
querestadel ano. Algunas pruebas de lo dicho.

Comienzo por la confianza de los
empresarios para invertir directamen-
te, para producir bienes y servicios,
crear empleos y generar ingresos, con-
fianza que, segiin el Indicador de Con-
fianza Empresarial del INEGI (0 = des-
confianza total; 100 = total confianza;
entre 0y 50 = desconfianza; entre 50y
100 = confianza), se ubico en julic en
27.4 puntos (desconfianza) y que bajo
a25.0 en agosto (mayor desconfianza).

Continto con la confianza de los
consumidores que, segin el Indica-
dor de Confianza del Consumidor del
INEGI (0 = desconfianza total; 100 =
total confianza; entre 0y 50 = descon-
fianza; entre 50 y 100 = confianza), se
ubico en 44.3 unidades en julio (des-
confianza), y que bajo a 42.7 en agosto
(mayor desconfianza).

Para empresarios y consumidores,
ubicados cada uno en uno de los ex-
tremos del proceso econdmico, agosto
resultd, comparado con julio, un mes
de mayor desconfianza.

Segiin el Registro Administrativo
de la Industria Automotriz de Vehicu-
los Ligeros, del INEGI, que registra las
ventas de ese tipo de vehiculos en el
mercado interno, en julio se vendie-
ron 82 mil 157 unidades y en agosto 78
mil 235, 3 mil 922 menos, reduccién
del 4.8 por ciento, cantidad muy ale-
jada del maximo histérico paraun mes
de agosto, 134 mil 388 en 2016, y mas
alejada todavia del maximo historico
para cualquier mes, 192 mil 741 en di-
ciembre de 2016.

Segiin el Indicador de Consumo
BBVA, que registra la compra de bie-
nes y servicios por medio de tarjetas
de crédito y débito, en agosto dichas
compras registraron, comparadas con
la de julio, una contraccion del 1.9 por
ciento: menos 6.1 por cientola compra
de servicios, menos 0.4 por ciento la
de bienes.

Llama la atencion lo sucedido con
la compra de gasolinas, que en agos-
to, comparando con julio, registr6 una
caida del 9.6 por ciento, la primera
caida desde noviembre de 2020, que
puede deberse a las mayores precau-
ciones que, en términos de movilidad,
estan tomando las personas frenteala
tercera ola del Covid, la relacionada
con la variante Delta.

Hoy lunes, a las 6:00 AM, el
INEGI publicé los datos de la Inver-
sién Fija Bruta (instalaciones, ma-
quinaria y equipo, parte principal
de las inversiones directas) y del
Consumo Privado en el Mercado In-
terno (compra de bienes y servicios
de parte de las familias residentes
en el pais) para junio (que comen-
taré mafiana), y serd hasta el 8 de
noviembre cuando conozcamos los
resultados para agosto, anticipando
que, comparados con los de julio,
confirmaran que agosto, en mate-
ria de economia, fue un mes malo,
lo cual no augura nada bueno para Pagina 5 de 5
el resto del afo, mucho menos una
recuperacion, no temporal y débil,
sino sostenida y fuerte.



Fecha: 06/09/2021 Columnas Econdmicas

) [

M1 LENIO Pagina: 18 Inversiones /Redaccién
Area cm2: 142

Costo: 17,324

171 Redaccion

IN-
VER-
SIONES

SUMINISTRA CONCRETO
Cemex participaenel
Acuario de Mazatlan

Cemex, que preside Rogelio
Zambrano, suministré 20 mil
metros ciibicos de concretos
especializados parala cons-
truccion del Acuario de Ma-
zatlan, el mas grande de Amé-
rica Latina, pues tendra 3.5
millones de litros de agua sa-
lada, 20 salas de exhibicion pa-
ra2mil 500 especiesy 21 tan-
ques, de los cuales, ocho seran
parapeces grandes.

CURSOS PARA CLIENTES
BanCoppel facilitara
estudios en Crehana

BanCoppel selld una alianza
con la plataforma de educa-
cion Crehana parabrindar a
sus clientes con méas de 10 mil
pesos en créditos personales
ytarjetasaccesoamas de 700
cursos digitales con expertos
de diversas tematicas hasta

mexicana dedicadaala publi-
cidad exterior que representa
Guillermo Acosta, el distin-
tivo ESR Pymes 2021. Reco-
nocio su gestion socialmente
responsable, suvision calidad,
ética, gobierno corporativo,
vinculacion conlacomunidad
ycuidadodel medioambiente,

ALIANZA CON EXPERTOS
El Tec presenta hub
de ciencia de datos

Laescuelade IngenieriayCien-
cias del Tecnoldgico de Monte-
rreypresentdsu hubde ciencia
de datos, en alianza con Accen-
ture, AWS Academy, Google
Cloud,MicrosoftyNvidia,yne-
gocian sumar amas expertos.
Realizaran proyectos en areas
como salud, genomica, manu-
factura, quimicayfinanzas.

AREA DE TECNOLOGIA
Mensajeros Urbanos
apuntala su plantilla

por dos meses. Lainiciativa La plataforma Mensajeros
comenzé el pasado 1de sep- Urbanosnombrocomodirec-
tiembre y estard activa hasta tor de Tecnologia a Venka-

finalesde 2021. tesh Ramaswamy, quien lle-
ESR PYMES 2021 gadesde eBay a fortalecer el
Cemefireconoceala departamentodelacompaiia
firmamexicana ka()ll que dirige Santiago Pineda.

La empresa espera crecer su

El Centro Mexicano paralaFi- personal del areade 60a120
lantropiaotorgoalpkon, firma desarrolladores enlos proéxi-
mos dos meses.
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Presupuesto 2022,
DEG y guia del FMI

ste miércoles el secretario de
Hacienda, Rogelio Ramirez de
la 0, entregara el Paquete Eco-
ndémico 2022 alaCamarade Diputados que,
como primer pilar, tendra un gasto ptblico
inédito en apoyos sociales. Un punto central
serael de ladeuda publica que puede reflejar
el uso delos DEG por12 mil 177 millones de
ddlares asignados por el FMI parala reserva
internacional del Banco de México.
Haydirectrices del FMIaseguir: “respetar”

el marco institucional existente entre el ban-
cocentralylos organismos gubernamentales,
noutilizar los fondos para mantener “politi-
cas macroeconomicas insostenibles” y “so-
pesar” los beneficios potenciales de usarlos
confines fiscales como gasto prioritario para
combatirlapandemiade covid-19.Se debe in-
formar conclaridad laaplicaciéonde DEG.
Ante diputados de Morena, Ramirez de
la O apunt6 que se analizaba utilizarlos para
el pagode deuda con tasasde interés altas, re-
ducirsu costo financiero y “una parte al pre-
supuesto”,y sugirié a Banxico emitir bonos
deregulacion paraquela SHCP adquiera divi-
sas. Citibanamex apuntd que en junio de 2006
Hacienda compré 7 mil millones de dblares a
Banxico para el pago anticipado de créditos
conel BIDyel Banco Mundial yque enjuliode
2008lohizo por8 mil millones mas para cubrir
lasnecesidades gubernamentales de divisas.
Elgobernador de Banxico, Alejandro

Diaz de Ledn, ya destacd que el gobierno
tiene que comprar con pesos todos los d4-
lares que quieradelareserva monetariapa-
rano violar el articulo 28 constitucional, El
gobierno no puede usarlas unilateralmente
y Banxico no puede financiar al gobierno fe-
deral con ellas nitampocolasinversiones en

infraestructura o programas sociales. Todo
untema el que se avecina.

Los activos del FMI a México equivalen
aproximadamente a249.3 mil millones de pe-
sos, cifra mayor al gasto observado porla SEP
deeneroajulio por 203.8 mil millonesydelos
244 4 mil millones ejercidos porlas secreta-
riasde Energiay Desarrollo Social enigual pe-
riodo. Citibanamex propuso reducir o cance-
larlaLineade Crédito Flexible conel FMI, ac-
tualmente de 45 mil millones de délares, con
unahorroanual de 168 millones,yel Tesorode
EU informd lasemana pasada que la tenencia
de valores mexicanos en ese pais al cierre del
2020 fuede 153 mil millonesde ddlares.

Cuarto de junto

Ramon Beltran, lider delaCémaradelaIn-
dustria del Aluminio, decling su candidatura
adirigir Concamin porque el sistema de elec-
cién no se apega alaley. Quedan José Abu-
gaber, delaindustriadel calzado; Alejandro
Malagdn, de la industria de conservas ali-
menticias, y Netzahualedyotl Salvatierra,
vicepresidente de Concamin... Tio Nacho uti-

liza material reciclable en sus productsagesr4 de 4

delatapa,labotellay la cajade carton hastala
etiqueta, al ciento por ciento, s
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

Julio Brito A.
juliobrito@cronica.com.mx

Fuera de proporcion bloqueo
al Ferrocarril

in deberla ni temerla el comercio exterior de México se
convirtio en rehen de luchas politicas locales, rescando
competitividad v certidumbre. Tal es el caso del blo-
gueo a la via térrea en la linea N, PR503, localidad de
Calrzonezin, Municipio Uruapan, Michoacdn por parte
de un grupo de aproximadamente 50 masstros de la CNTE-SMNTE
seccion XV v Mormalistas de la escuela de Tiripetio. Los mani-
festantes sefialan conto motivo del bloqueo la falta de pago, crea-
cion de plazas y demandan mesa de dialogo, pero ninguno de esos
temiais estd en posibilidad de solucidn por parte de las cientos de
empresas afectadas. Tndo estd en poder ) _
de los gobiernos estatal v federal, pero Estancias de
se echan la bofita uno con otro. Corto plazo

En estg ocazion le toco a ﬁer_rms'[ﬂria acnieran H mmdp
Kansas City Southern de Mexico, que ~
preside Antonio Garza para actividades
ante los blogueos de escudos humanos en la via, en donde se colo-
can mantasylonas en mediode lavia. Laruta estd blequeada desde
el pasadao jueves, enuna estrategia de intermitente. Desde el pasado
jueves KCSM presento la denuncia penakpero esdedominio piblico
que RuRca prosperan,

Los danos al comercio exterior son cuantiosos conforme se su-
man los blogueos, que se viepe arrastrando practicamente todo el
ano. En cuanto a afectaciones se llego tener 20 trenes detenidos
por 21 dias, tras la ventana se logrd liberar algunos, actualmente
s tienen mds de 8 trenes detenidos. Hay mas de 36,551 toneladas
de carga inmovilizada. Cada tren equivale a 300 trdileres, en este
caso el imparto seria similar a 2 400 waileres de carga.

RECURSOS

The Competitive Intelligence Unit, que dirige Ernesto Piedras, rea-
lizd ef estudio "Contribucién Econdmica de la Oferta de Estancias
de Corto Plazo (ECP) en México”, en el cual muestra que esta cate-
goria representa una fuente de ingresos para el turismo mexica-
no. Tan s8lo en ] 2021, se estima gue puedan generar méas de 31
mil empleos ¥y una derrama econdmica superior a kas 95 mil miilo-
nes de pesns. Esta derrama generada por las ECP, a través de em-

e s e e o i W
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presas como Airbnb, Expedia y Booking.com, alcanza a peguelios
negocios v seckores de la economia que

no son usualmente beneficiados por la

ofertatradicional. Entre ellas, el servicio LW ce sale ded

de preparacidn de alimentos y bebidas =" 7+ - )

al contabilizar un estimado de ingresos {-MEC pagard
pat 35 mil millones de pesos. IIPUCSTOS

AMBIENTE

El excesivo uso del pldstico para botellas de agua se ha convertido
£n un grave problema ecolagico v de salud. Para paliar esto, Maim,
dirigida por Siman Dabhah un joven empresario. desarrobia, junto
COR Un equipo de quimicos, ingenierns, programadores, purificado-
resyfiltros de agua con opeidn alcalina en un esguema de rentaen
México y Amérira Latina.

IMPUESTOS

BMW de México ha decidido mantenerse al margen del nuevo T-MEC
v pagar el arancet del 2.5%, asegurd llarald Gottsche, presidente ¥
CEO de BMW Group Planta SLP Bl nuevo acuerdo comercial entre
héxico, EU ¥ Canaddexige alos fabricantes una mayar inkegracidn de
cotuponentes producidns en Norteamérica para podar evitar el pago
de aranceles. Pero BMW ha tomado la decisidn pagarlos e
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NOMBRES, NOMBRES
Y..NOMBRES

ALBERTO AGUILAR

Mas de 76,000 mdp costo a IP por NOM
de aguas, amparos y Semarnat ignoré

A pesar de que Rogelio Ramirez de la O trae en
la mira colaborar de forma mas estrecha con la
iniciativa privada, la propuesta de reforma eléc-
frica que prepara el presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador v la nueva ley de del outsour-
cng, que entrd en vigor a raja tabla, mantienen
la incertidumbre en la escena economica.

Queda también pendiente el alcance de la
misceldnea fiscal v la semana pasada Semar-
nat de Maria Luis Albores aprobé la NOM 001
para la descarga de aguas residuales en contra
de Ias posiciones de la IP.

Concamin de Francisco Cervantes y el
CNA de Juan Cortina reprobaron la mecanica,
€l contenido contrario al espiritu del T-MECy
las implicaciones, ya que se impactara el pre-

cio de muchos productos agricolas e indus-
triales, las tarifas eléctricas y los servicios de
agua potable.

La NOM que el viernes 27 de agosto llegs a
Conamer de Alberto Montoya v que fue ava-
lada por el Comarnat dejé del lado miles de
cuestionamientos de las empresas e inclusive
de Pemex de Octavio Romero y CFE de Ma-
nuel Bartlett que votaron en contra.

Esta NOM se discutia desde1996. Se imagi-
nard el camino recorrido. Ya en este sexeniola
autoridad si escuchd al sector privado, pero
como ha resultado tradicional se le ignoxé.

En medio de una crisis que estd lejos de di-
siparse, la [P tendra que hacer fuertes inver-
siones para cumplir. En la MIR se hablaba con-
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servadoramente de 70,000 mdp, mds otros
6,000 mdp en la operaciéon y mantenimiento.

Ademas los plazos pata ejecutar son cortos
v por ende son altos los riesgos operativos
frente a multas y clausuras de Conagua de
Germin Martinez.

Lo curioso es que ahora mismo 53% de los
actores vinculados con desechos de aguas re-
siduales ni si quiera cumple la norma vigente,
entre ellos muchos municipios; para quienes
silo hacen, las inversiones a realizar son one-
rosas ¥ con rendimientos marginales.

No se requiere ser muy imaginativo v le
adelanto que otra vez los tribunales se colma-
ran de amparos.

Asi que nuevo frente de la IP por politicas
piiblicas ideoldgicas.

EMPUIAN OTRO CONSEIO
REGULADOR DEL TEQUILA

Le platicaba de la cantidad de intereses que
hay alrededor de la normalizacion, lo que ha
desatado una caceria de brujas contra la Enti-
dad Mexicana de Acredilacion (EMA} que
preside Mario Gorena y que dirige Maribel Lo-
pez. Un expediente que podria subir de tono
al respecto es abrir un nuevo Consejo Regula-
dor del Tequila. A ésta instancia alterna a la
que ya existe ¥ que encabeza Miguel Angel
Dominguez se le visualiza como un pingiie
negocio.

Columnas Econémicas

Alberto Aguilar

AVILA DE BC APOYO DE IP

E IMPULSO A INNOVACION

La semana pasada la gobernadora electa de
Baja California, Marina del Pilar Avila anuncio
fque abrird una oficina de representacién en
California. Su interés asegura, es impulsar in-
versiones ligadas a innovacién tecnologica.
También buscard atraer otras en campos
creativos: cine, moda, gastronomia, sin des-
cuidar maquila, turismeo y vitivinicultura. Pa-
1a ello la morenista estd en contacto con la IP
local y mas adelante al asumir buscara hacer
lo propio con empresarios nacionales, ello sin
perder un enfoque social que en cierta medi-
da le permite justificar la regularizacién de
autos chocolate que empuja su antecesor Jai-
me Bonilla.

CIRCULAR DE “MEIOR EJECUCION”
PRONTO EN CONAMER

Y ahora si la nueva circular para la mejor eje-
cucidn bursitil que elabora la CNBV de Tnan
Pablo Graf estd a nada de llegar a Conamer. La
propuesta para ayudar a BIVA de Santiago
Urquiza ya se reboto6 con la AMIB de Alvaro
Garcia Pimentel.
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#OPINION

POR USO DE

México y Brasil encabezan la lista de los paises
mds atacados de América Latina, con un 46.6
y 22.5 por ciento de los incidentes reportados

amultinacional tecnologica Honeywell, de
Manuel Macedo, detectd unincremento
significativoenlas amenazas cibernéticas
basadas en dispositivos USB durante el
ultimoano. Através desu informe de Ame-
nazas industriales USB 2021, encontra que
este tipo de dispositivos pueden poneren
riesgoalas compafiias y provocar costosas interrupciones en
sus operaciones. El impacto global se estima que asciende
a145 mil millones de ddlares al afio, y se prevé que supere el
billon de délares (bdd) para 2035, de acuerdo con el Warld
Economic Forum. Los resultades del informe destacan que
37 por ciento de las ciberamenazas se disefiaron especifi-
camente para utilizar dispositivos extraibles, casi el doble
que 19 por ciento del informe del afio anterior. Asimismo, 79
por ciento de las amenazas cibernéticas que se originan en
USBs o medios extraibles tienen el potencial de impactar
criticamente los sistemas de Tecnologia Operativa (OT). Mé-
xicoy Brasilencabezanla lista de los paises mas atacados de
AmeéricaLatina,conun 466y 225 porcientodelosincidentes
reportados, segun Kaspersky.

ARMAN CONTENCION
CONTRA COVID-19

Nos cuentan que el negocio de la
lecheinfantil esta jugandoun papel
crucial en la pandemia, por los nu-
trientes que aporta para reforzar el
sistemainmunoldgico.La Secretaria

Al Mando / Jaime Nunez

Jaime Nunez

Econdmicas

Suilw 58.2% la
recinkacion

CIBERATAQUES
USBS, AL ALZA

deSalud, gueencabezalorgeAlco-

cer,recanoce guesehancontagiado
de COVID-19 mas de 60 mil nifios,delos cuales, 600 han falle-
cido. Un factor en contra es la obesidad y sobrepeso, ya gue
siete de cada10 pequefios presentan esta condicion. De ahi
gue Sanulac Nutricion México, que dirige MarioSanchez, esta
impulsadoacciones,através deinfacare, paraquelasférmulas
utilicen comobaseal estandardeoroqueeslalechehumana,
convitaminasy minerales que los nifios necesitan paraun sano
desarrollo, adicionando con DHA, hierroy sinaztcaresafadidos.
Esfundamentalenlasalud.No senos olvide que la Grganizacién
Mundial delaSalud {OMS) sostiene que lalactanciamaterna
exclusiva durante seis meses yla continuacion hasta losdos
afos o mds, ofrece una solida linea de defensa contra todas
las formas de malnutricion infantil, incluidas la emaciacién
y la cbesidad. Con ello, se haran mas resistentes al virus.

CUMBRE INMOBILIARIA

Se avecina el evento inmabiliario mas grande de México, se
tratadela CumbrelnCON2021que, por quintoano consecutivo,
organiza Vivanuncios, portalinmobiliario que dirige Roberto
Esses.Debidoalacoyuntura porlaemergencia sanitaria, es-
tarantodaslas capacidadesenel usode plataformas digitales
adisposicion de clientes. Un estudiodel portal reporté quelas
buscuedas porinternet decasasy departamentos aumento
87 por ciento alo largo de este afo, y las amenidades mas
buscadas para una vivienda fueron balcan, terraza, jardin o
alberca. La cumbre se llevara de forma virtual el proximo 23
de septiembre.

El impacto de
estos ataques

alcanzaria un
hdd para 2035

Péagina 3 de 5
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#OPINION

RAMIREZ
DE LA O

Lo mds relevante serd ver en qué cuantia el
gobierno desea superar los 5 billones 538 mil
millones de pesos que planted de ingresos en 2021

stz semana el secretaric de Hacienda,
Rogelio Ramirez de la 0, tendra su pri-
mer climaxde visibilidad y su primera pa-
radoja. Lo primero ocurrira el miércoles,
cuando presente al Congreso el Paquete
Econamico 2022, que incluirad la Ley de
Ingresos, el Proyecto de Presupuesto de
Egresosy los Criterios Generales de Palitica Economica. Y lo
segundoocurrird asuritmo: laformaenlaque comunicaralas
perspectivas del pais.

En relacién con el paguete econémico, lo mas relevante
seraver en qué cuantia el gobierno desea superar los cinco
billones 538 mil millones de pesas que planted obtenercomao
ingresos durante este afio, tomando en cuentague esa cifra
habia representado una disminucion de 3 porcientoen término
real respecto de 2020. Pero para 2022, el gobierno no tendra
acceso a dinero extraordinario, como el de los fideicomisos
extinguidos en 2020, por lo que cualquierincremento vendra
delladodelosingresos tributarios con una politica recaudatoria
estrictay con el famaosao “régimen de confianza” que lanzard
paraque los informales paguenimpuestos.

Esta vez, Ramirez de la O tiene
a su favor que los prondsticos de
crecimiento le han favorecido. Las
cosas hanidomejor deloesperada.
Inclusoenlos precriterios 2022 —que
presentd el anterior secretario Arturo
Herrera— el crecimiento para este
afic se cifraba en 5.3 por ciento. Sin

Columnas Econémicas

Un montodn de plata / Carlos Mota

Carlos Mota

LA SEMANA
DE ROGELIO

embargo, lasestimaciones apuntan

a un crecimiento de 6 por ciento, lo
cualimplicara recaudar mas.En adicién, el precio del petraleg,
proyectadooriginalmenteen Dlls. $42.2 por barril, ahora estd en
mas de $65, con lo que esacuentatambién se ha engrosado,
dandole mayor margen de maniobra estos meses.

Perola paradoja para el secretario serdresclverunaecua-
cion gue élmisma planted, cuando dijo en un foro de Moody's
gue la narrativa del gobierna no ha sido bien comunicada ni
bien comprendida,enrelacian con latransformacion estruc-
tural del pais, al separar el poder politico del econémico. Es
decir: todo se resume a un tema de comunicacion, narrativa
e interlocucion, porque las finanzas publicas son estables y
el pais crece.

<Comaresolverd el secretario el desafio, cuando él mismo
prefiere un perfil bajo, alejado del reflector de los medios y de
las declaraciones constantes? Es unaincognita. El mismo dice
gue hay que ajustarla narrativa, pero no haofrecidolaférmula
para hacerlo. Qjala nos enteremas pronto de su solucidn
porgue, sise queda tnicamente con lainterlocucionenforos
financieros selectos ycompareciendoante el Congreso sclo
en los casos necesarios, dificiimente el sector empresarial
corregira su percepcion.

CANIPEC

LLa Cdmara de Productos Cosméticos, de Enrigque Castro,
celebro que el Senado aprobo cambios a la Ley de Salud
a fin de modificar las normas que involucran las pruebas
cosmeéticas en animales.

El secretario
tiene a su favor
prondsticos de

PIB positivos

Péagina 4 de 5
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Rogelio Varela

— CORPORATIVO —

#OPINION

ANGUIPLAST
SUMA

ROGELIO
VARELA

Altos Hornos de México (AHMSA) aclaro a las
autoridades que su filial Aintair tenia contratos
de taxis aéreos con varios politicos

na de las empresas que mas llamara la
atencién en la expo de la Asociacion Na-
cional de Abarroteros Mayaristas (ANAM)
2021, que se celebrara esta semana en el
Centro Expositor Puebla,es Anguiplast, de
José Anguiano, reconccida por ser pionera
enlaindustriadel reciclajey fabricacién de
procuctos amigables con el medio ambiente.

Consede en Arandas, Jalisco,y con casi30anos de experien-
Cia, sedestacaporimplementar politicas de sostenibilidad a
través delaminimizaciondeimpactosde procesosy productos
en los ecosistemas, se puede beneficiar al medio ambiente,
con el reciclaje, transformacian y reutilizacion del plastice.

Asi,alserdelos principales baolseros a nivel nacional, Angui-
plastsealistapara presentar susinnovaciones enrollo,donde
destacanlos productos de basura degradable, biodegradabley
compostable, los cuales sehanido transformando para brindar
mayor resistencia en comparacién con las convencicnales.

Enese sentido, también cuenta conlamarca sustentable
“Vitabag”, mediantelacual oferta productos biodegradables,
compostables y reutilizables, mismos gue se biodegradan

en un plazo no mayar a cinco anos,
se puedenreutilizarhasta125veces
y estan certificados conforme a la
IS0 14021:2016 relativa a etiquetas y
declaraciones ambientales.
Porello, José Anguianoy suequipo
apuestan a tecnologia de punta, al
tiempodecumplirconel procesode

CERTIFICACIONES

biodegradabilidad, pruebadeelloes
que sus productos estan avalados
bajolabajolanormaATSM D 5511-18,cuyo objetivo es certificar
materiales y productos compostables, a nivel internacional.

Anivelnacional cuentacon las pruebas de compostabilidad
y biodegradabilidad, por el Instituto Politécnico Nacional (IPN),
guedirige Arturo Reyes Sandoval, con el objetivo de obtener
resultados confiables sobre la biodegradacién de peliculas
depolietileno de alta densidad, bajo condiciones anaerchicas
con inéculo proveniente de la planta de compaosta de bordo
poniente, basada en la norma ASTM D 5511-02.

Sus productos fueron sometidas a pruebas por el Centro
de Caracterizacion e Investigacian de Materiales “CECIM”; el
resultadofue que cumplen conel proceso de biodegradabilidad
bajolanormaASTM 6954-18, es decir, su proceso abiotico les
llevaunafioenintemperismonatural. Sumadoaguealafecha
tienen el aval técnico para la comercializacion en entidades
como la CDMX, de Claudia Sheinhaum; Sinaloa, de Quirino
Ordaz Coppel; Nayarit, de Antonio Echevarria; y San Luis
Potosi, de Juan Manuel Carreras, entre otros.

LA RUTA DEL DINERO
Curioso gue una vez que Alonso Ancira Elizondo anun-
ciara al mercado que no vendera su participacion en Altos
Hornos de México (AHMSA) regresaron los ataques contra la
acerera.Yesqueantelasversionesquelasiderdrgica habria
hecho “favores” a politicos en afos anteriores se explico
gue su empresa de taxis aéreas Aintair tenia contratos para
dichos servicios.
La empresa es
reconocida por
ser pionera en
la industria
del reciclaje

Péagina 5 de 5
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Consejos para Consejos

ay que felicitar a quienes coordina-
rony apoyaron la elaboracién de
este libro llamado Consejos para
Consejos, cuyos autores aportan
puntosdevistayexperiencias muyimportantes
dentrodelos Consejosde Administracion,en
un momento donde las condiciones econémi-
cassoncambiantes, loque hamovidolasestra-
tegiasyelenfoque de negocio delasempresas.
Julio Rodriguez y Gustavo Vergara en
la coordinacion, apoyados por la Universi-
dad Anahuac y Ediciones Universidad de
Navarra.
ElConsejo de Administracionestasiendo

relevante en estos momentos de pandemia,
sus decisiones pueden ser trascendentales.
Enlofinanciero, elmomento esmuydelicado,
losciclosde capital detrabajo, la certezaenlos
flujos de efectivo. Los ajustes ante las circuns-
tancias de incertidumbre sobre el abasteci-
mientoenlascadenasde suministro.

El prologo por Jorge Fabre es muy claro
e ilustrativo. Ademas, destaca que los Con-
sejos no administran las organizaciones, lo
gobiernan mediante la accion colegiada de
decisionesestratégicas con politicasde actua-
cion parala gerencia.

Un dato muy relevante. Los duefios actua-
les de las corporaciones mas grandes del
mundo, nosonlasfamiliasfundadoras, nilos
estados, sinomillones de personas que tienen
sus ahorrosvitalicios, su patrimonio invertido
enlasaccionesdelascorporaciones,atravésde
inversionistasinstitucionales. Por ejemplo, tan
solocincofondosdepensiones mas grandes de
Estados Unidos son propiedad de servidores
publicos: dos de California, uno de Nueva

York, uno de Florida y el fondo de pensiones

deempleados del gobierno federalde EU.
Por ejemplo, enlos Consejos de Alto Ren-

dimiento, por Gustavo Vergara, dan segui-

miento estricto delas buenas practicas de go-
bierno corporativo, tanto regulatorias como
internas, algo indispensable de seguimiento.

En cuanto ainvolucramiento de capital, el
hechodetenerunaposiciénaccionariarelevan-
teenlaempresa, nosiempre significaquetenga
lahabilidad, formacién otiempo suficiente para
desempefiar un cargo eficientey diligentemen-
te.Sinembargo, porelinterés que representasu
inversidn, puede seleccionaradecuadamente a
miembrosdel consejo, dondedestaquenlasha-
bilidades, edades e independencia mental.
Explicamuybien cada puntoaqui comentado.

El tamafio de un Consejo. En ocasiones,
por tratarse de una empresa PYME solamen-
te por definicién hacen un consejo pequefio
y amodo. Una empresa de tamafio grande,
por definicién hacen un consejo grande. El
tamafio adecuado estard en funcién de la
dinamica de discusion y de generacion de
ideas constructivas, por lo que este niimero
puede modificarse por tiempos.

Por ser un libro que aporta buenasideasy

consejos, consideramos oportuno seguir ha-
blando ensiguientes columnas sobre sus con-
sejos y comentarios. Vienen temas ligados al
desempeio dela mujer, suinvolucramiento
en puestos directivos y dentro del consejode
administracién; otro, referente a un tema
ligado a la “tecnologia”, de verdad muy en-
riquecedor y con gran peso actualmente. Lo
comentaremos ensiguientes columnas...

MIGRAN 2.7 MILLONES DE
TRABAJADORES DEL OUTSOURCING
AEMPRESASREALES

En el IMSS, una vez entrada en vigor de la
reforma — el 1o de septiembre—, se han
registrado una migracién de 2 millones 745
mil trabajadores, los cuales pasaron de los
esquemas de subcontratacién al patrénreal.
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casas en México
reportan “fracturas”
segun Inegi

a Encuesia Nacional de Vivienda 2020 realizada
por lnegi en plena pandemia es muy reveladora.
Por ejemplo, indica que un cuarto de la poblacion
encuestada no estd muy conforme con la casa que
liene, o por la cocina, el techo, por el espacio, elc.

Es decir denola diferentes grados de satisfaccion
por las caracleristicas de su vivienda. Pero el tema es

mads alld de lo cosmético.

Puede que unos no esién conformes con la ventilacién, otros con
la iluminacion, otros con la proteccion conira lluvia, la calidad del
piso, caliclad del muro, la pintura o incluso la fachada de su casa.

“La poblacién en lo que estd mas inconforme es con el aspec-
10 externo de su vivienda, este es lo que les interesa mucho vy les
preocupa no lener la imagen que se requiere”, nos contd Edgar
Vielma Orozco, direcior general de Estadisticas Sociodemogréficas
del Instituto Nacional de Fstadistica y Geogralia (Inegi).

Pero, pero, nos revel6 que la gente revelé que tiene fracturas
dentro de su casa que pueden o no ser graves.

Este es un tema que tendra que revisar el gobierno de cada
entidad federativa porque siendo un pais sismico (la semana
pasada temblé en la Alcaldia Alvaro Obregén de la COMX y este
domingo en Baja California sur y Guanajuato) por ello es rele-
vanle que se prevengan experiencias pasadas en los terremotos
de 1985y 2017 por ejemplo.

Otro tema que destaca la ENV0esel gran porcentaje de personas
y/0 [amilias que realizaron y siguen con remodelaciones en sus
casas durante los pandémicos 2020 y 2021.

A casi afio y medio del inicio de la pandemia en una iendencia
marcada la gente comenzé a adaptar espacios, home-office, home
school para adaptarse a seguir estudiando, trabajando, en fin. Tam-

Mariel Zuniga

Columnas Econémicas

hién ya estando més liempo en casa se dieron cuenta de que le hace
{alta un arreglito como la impermeabilizacion, la pintura, ademas
de ampliaciones y construccion de oiros cuartos para adaplarse a
la “nueva realidad”

El funcionario del Inegi coincidié en que fueron 12 millones de
personas se quedaron sin trabajo durante 2 meses y paulatinamen-
te algunos de ellos empezaron a incorporarse quedando todavia
hay un remanente de 1 millén y se dio un trade off, se dieron cuenta
de la necesidad de esos “arreglitos” en casa, aunque no muchos
tuvieron el dinero porque se quedaron sin trabajo.

Los segmentos mas afectados que sufrieron una contraccién y
{alia de ingresos {ueron del sector terciario: hotelerfa, restaurantes,
servicios financieros y no {inancieros que ademas en México re-
presenian un volumen imporiante.

POR CIERTO

La ENVItambién resalié que hubo familias que no pudieron pagar
otuvieron dificultad para pagar su crédito,al parece como un 56%.
Dalo relevante ahora que la banca esid con comunicacion con los
desarrolladores pues tendran que ver la tendencia del empleo.

PREGUNTA
(Qué facilidades daran los bancos para las reestructuras de perso-
nas y familias que adn enfrentan dificultades con el pago de sus
hipotecas?

iHasta la proxima!

sPeriodista de negocios, bienes raices, infraestructura y
finanzas personales. Fundadora de “Mujeres Lideres por la
Vivienda” y directora de Grupo En Concreto
mariel@grupoenconcreto.com
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