
Inversiones de impacto

Afore XXI Banorte acaba de publicar su Tercer In­
forme Anual ASG correspondiente a 2023, año en el

que asignó más de 80 mil millones de pesos en inversio­
nes que cumplan con criterios ambientales, sociales y de
gobierno corporativo.

Dicho monto forma parte de la cartera sostenible de
la Afore que lleva David Razú Aznar, conformada por
inversiones en Alternativos, Fibras, bonos temáticos y
Equity. Además, fue la mayor cantidad invertida por XXI
Banorte con un enfoque responsable.

Gran parte de la estrategia de inversión se centró en
proyectos con alto impacto social y elevado rendimiento.

El año pasado, XXI Banorte estableció 61 compro­
misos en el ámbito ambiental a través de 20 empresas, el
triple de los que estableció en 2022.

De igual forma, a través de las empresas en las que
invierte la Afore se generaron más de 1.6 millones de
empleos directos e indirectos en el País, lo que equivale
a cerca de 3 por ciento de la Población Económicamente
Activa de México.

La Administradora invirtió además 140 millones de
pesos en proyectos que dan oportunidades laborales a
mujeres emprendedoras.

Reunión
de nube

Amazon Web Service (AWS)
buscará reunir a más de 6
mil personas en la Ciudad de
México en su evento anual
de tecnología en la nube

El encuentro, a realizarse
este miércoles, es uno de los
tres que realiza la empresa
en América Latina y que da
cita a empresas de todos ta­
maños y sectores interesados
en nuevas tecnologías para
fortalecer su competitividad.

La Inteligencia Artificial
será el protagonista de este
evento, pues tendrá más de
80 por ciento del contenido
conformado por 90 sesiones.

Se espera que el capi­
tán de la compañía, Rubén
Mugártegui, ofrezca una
actualización del despliegue
de infraestructura anuncia­
do por AWS a principios de
año, una región de centros
de datos en Querétaro cuya
inversión asciende a 5 mil
millones de dólares.

Se estima que la nube
de AWS en Querétaro se
encuentre lista para entrar
en operaciones en el primer

trimestre del 2025 y contará
con tres zonas de disponibi­
lidad, cada una con un cen­
tro de datos.

De acuerdo con IDC, el
mercado de servicios en la
nube en México alcanza­
rá un valor de 5.7 mil millo­
nes de dólares este año, con
un crecimiento proyectado
de 20 por ciento promedio
anual entre 2024 y 2029.

Este avance responde
en parte a una mayor adop­
ción de tecnologías de nube
en el País para impulsar la
innovación.

Impulso Pyme

Escala, empresa dedicada a
consolidar las ventas de las
Pymes, cerró una ronda de
inversión de 12 millones de
dólares.

Dicho capital le permiti­
rá incluir Inteligencia Arti­
ficial en sus servicios y una
avanzada integración con
WhatsApp. Además, mejora­
rá su experiencia de cliente
y expandirá su personal.

La empresa que lide­
ra Alfonso Santiago ofre­

ce una plataforma de mar­
keting y ventas para Pymes
en la que se digitalizan los
procesos de adquisición y fi­
delización de clientes para
acelerar las ventas.

Este tipo de plataformas
cobran relevancia en un
contexto en el que sólo 20
por ciento de las Pymes en
América Latina utilizan he­
rramientas digitales en sus
procesos comerciales, según
datos de Cepal.

Escala asegura que las
empresas que han utilizado
su plataforma durante seis
meses han logrado duplicar
sus ingresos y aumentar en
70 por ciento la eficiencia
de sus procesos comerciales.

De las compañías que
apoya en México, 22.9 por
ciento son del sector de
educación, 18.3 por ciento,
consultaría y el resto indus­
trias como bienes raíces, sa­
lud y belleza

La ronda de inversión
íue coliderada por IGNIA y
Alaya Capital.

Mayor
digitalización
Grupo ABSA, compañía
mexicana enfocada en la au­
tomatización, digitalización y
control de la industria, diri­
gida por Luis Carlos Garza.

busca elevar la automatiza­
ción de la industria en el País.

Tras lanzar su servicio
financiero, la firma anticipa
un crecimiento en sus ope­
raciones y facturación de 16
y 18 por ciento, respectiva­
mente, al cierre del año.

El nuevo servicio finan­
ciero responde a las deman­
das del mercado, entre ellas
una mayor automatización
de procesos, infraestructu­
ra en Tecnologías de la In­
formación (TI), transforma­
ción, uso de energías y apli­
caciones industriales.

El modelo de financia­
miento está diseñado para
empresas medianas y gran­
des de la industria de ma­
nufactura, así como para los
integradores que brindan
este servicio a las empresas.

Actualmente, cuenta con
recursos que van de 100 mil
a 2.5 millones de dólares pa­
ra financiar tanto al usuario
final como a los integradores.

Fundada en 1994 en
Guadalajara, Jalisco, hoy
cuenta con presencia en
todo el País y opera des­
de siete sucursales y varios
centros de distribución ubi­
cados en Guadalajara, Mon­
terrey, Chihuahua y Hermo­
sillo, además de bodegas en
Ciudad de México, Tijuana,
Obregón y Ciudad Juárez.

capitanes@reforma.com

LUIS
GUTIÉRREZ...

Es presidente de Pro­
logis para AL, empre­
sa que concluyó su
Oferta Pública de Ad­
quisición por activos
de Terrafina con un

aval de 77.1 por cien­
to de los tenedores. La
oferta fue de 34 mil
761 millones de pesos,
con lo que será el ju­
gador más relevante
en el mercado de na­
ves industriales. La li­

quidación de la oferta
se realiza hoy.
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Morena forever
Siempre he pensado

que es mejor expe­
rimentar en cabeza

ajena, tanto para aprove­
char aciertos, pero sobre
todo para evitar errores.

Y desde el punto de vis­
ta político, qué mejor que
experimentar en la cabeza
de los venezolanos.

Experimentar en cabeza
de Maduro.

"Puedo decir ante el pue­
blo de Venezuela y el mundo:
'Soy Nicolás Maduro Moros,
presidente reelecto de la Repú­
blica Bolivariana de Venezue­
la'. Va a haber paz, estabilidad
y justicia Paz y respeto a la ley".

Asi, con la sinvergüen­
za del dictador, presumía
Maduro cómo se robó la
elección para reelegirse
por tercera vez.

No se midieron con el
atraco: la oposición, con más
del 80% de las actas, compro­
bó que Edmundo González ga­
nó por casi 40 puntos: 67 a 30.

"Aunque el Consejo Nacio­
nal Electoral (CNE) pusiera
el 100% de las actas que nos
faltan, a Nicolás Maduro no
le alcanza Esta lucha es para
tener una Venezuela de la que
nos sintamos orgullosos y po­
damos traer a nuestros hijos a
casa", expresó la líder oposi­
tora María Corina Machado.

Exacto.

Ni cerquita, fue una ma­
driza

¡Pues por eso escondie­
ron las actas!

La ausencia de las actas
es un descaro total, porque en
Venezuela se vota a través de
una boleta electrónica que se
activa dactilarmente. Una vez
que la huella es autenticada,
el elector emite su voto. In­
clusive, el sistema le pide que

lo confirme antes de enviarlo.
Los sufragios se almace­

nan en la memoria de la má­
quina y al final de la jornada
queda plasmado en las actas
impresas del total de votos.

O sea, las actas salen luego
luego. El total de las actas llega
a servidores más grandes. Es un
proceso automático, rapidísimo.

Pero el CNE venezolano
tuvo otros datos. Como no les
salieron las cuentas, las actas
se les atoraron.

Se les cayó el sistema.
Así se la gastan los dic­

tadores.
Y, OJO, porque aquí Mo­

rena no canta mal las rancha
ras, es dave platicar sobre la
reforma electoral del Plan C.

Esa reforma de la que no
se ha hablado tanto, pero que
es muy peligrosa, porque pre­
para el camino para reinstau­
rar la dictadura perfecta

Prepara el camino pa­
ra para revivir aquel PRI
dinosáurico que gobernó
por 71 años y en el que fiie
taaan feliz Andrés Manuel.

Dime tú si no:
¦ Somete al INE. Reduce el
número de Consejeros de 11
a 7, mismos que serán electos
por el pueblo bueno (recuer­
da, también lo harán con el
Trife) y desaparece los orga­
nismos y tribunales electora­
les estatales. O sea, concentra
y centraliza el poder.
¦ Quita el financiamien­
to público a partidos para
actividades ordinarias, con
lo que la ventaja será para el
partido que gobierne.
¦ Elimina 200 diputados y
32 senadores plurinomina­
les, dejando muy disminuida
a la oposición para ser con­
trapeso en el Congreso.
¦ La elección de los 300 di­

putados y 64 senadores no
sería directa, sino por listas
de los partidos. O sea, en rea­
lidad sería un Congreso de pu­
ros legisladores plurinominales.

Seguro ya adivinaste el
efecto de todo esto.

¿Qué partido no necesita
recursos porque ya gobierna?
Morena ¿A quién le benefi­
cia la sobrerrepresentación?
A Morena ¿A quién le bene­
ficia someter al INE? A Mo­
rena ¿A quién le beneficia
centralizar? A Morena

¿Qué es lo que buscan?
More na forever.
No lo dudes ni un cachito.
No es el combate a la co­

rrupción No es que el pueblo
bueno elija a Consejeros o Ma­

gistrados. No son los ahorros
Esos son espejitos enga­

ñabobos. ,
Buscan otra cosa. Bus­

can eliminar la competencia
Buscan concentrar el poder.
Buscan eliminar contrapesos.
Buscan pavimentar el cami­
no para hacer lo que quieran.
Buscan Morena prever.

¿Esto significa que
México se convertirá en
Venezuela?

No lo sé.
Lo que sí sé es que la

reforma electoral, combi­
nada con la judicial (relee
"Elegir un buen juez" y "Pa­
labra de juez") y la refor­
ma que elimina a los órga­
nos autónomos, marcan un
punto de no retorno.

Marcan la llegada del
autoritarismo.

Y, cuidado, porque cuan­
do el autoritarismo "madura",
la democracia se marchita

Ahí está Venezuela
Siempre será mejor ex­

perimentar en cabeza ajena
que sufrirlo en la propia

EN POCAS PALABRAS...
"El resultado electoral en Ve­
nezuela es difícil de creer".

Gabriel Boric, Presiden­
te (de izquierda) de Chile

Fecha: 06/08/2024

Página: 19

Area cm2: 310

1 / 1

Columnas Económicas

Benchmark / Jorge A. Meléndez Ruiz

Jorge A. Meléndez Ruiz

Costo: 67,580

Página 4 de 56



Elon Musk resucitó
su demanda contra

OpenAI en un tribunal fe­
deral, al alegar que fue ma­
nipulado para creer que la
compañía de inteligencia
artificial que ayudó a lan­
zar era sin fines de lucro.
Sam Altman, director eje­
cutivo de OpenAI, presun­
tamente cortejó y engañó
a Musk, al prometerle que
emprenderían una inicia­
tiva no lucrativa, según la
demanda presentada en el
Tribunal de Distrito de EU
en el Norte de California el
lunes. Musk invirtió dece­
nas de millones de dólares.

? CrowdStrike dice no

tener la culpa del colapso
de Delta Air Lines que
duró días tras el apagón
tecnológico causado por
la compañía de cibersegu­
ridad, y que no es respon­
sable por todo el dinero
que la aerolínea dice haber
perdido. En una carta que
responde a comentarios
públicos recientes de
Delta y su contratación de
un abogado prominente,
CrowdStrike dijo que las
amenazas de una deman­
da han contribuido a una

"narrativa engañosa" de
que fue responsable de las
decisiones tecnológicas de
la aerolínea y su respuesta
al apagón.

? Mars Inc., el gigante
de los dulces, sostiene
conversaciones avanzadas
para adquirir al fabricante
de refrigerios Kellanova,
según fuentes cercanas. Un
trato podría ser inminen­

te, señalaron. Kellanova,
una empresa derivada de
Kellogg creada el año pasa­
do, tiene un valor de merca­
do de unos 22 mil millones
de dólares. Vende marcas
que incluyen a Pringles,
Cheez­It, Pop­Tarts, waffies
Eggo, Morningstar Farms y
algunas marcas internacio­
nales de cereal.

? Los fans de Chipotle
Mexican Grill están a la
caza de un artículo no
incluido en el menú: una
báscula. Chipotle está
batallando para deshacer­
se del escrutinio sobre el

tamaño de sus porciones y
sobre si las tiendas sirven

o no gramos de carne com­
pletos. "Stop the Skimp!",
un sitio de internet de co­

laboración abierta, ubica
sucursales que sirven por­
ciones más sustanciosas.
Algunos clientes graban
a los empleados mientras

elaboran las comidas para
garantizar más arroz y
guacamole. Los más extre­
mos pesan los pedidos.

? Woodside Energy llegó a
un trato de 2.35 mil millones
de dólares para comprar una
planta de amoníaco en cons­
trucción en Texas, al buscar
activos más ecológicos para
equilibrar una cartera que
genera la mayoría de sus
ganancias de la producción
de petróleo y gas natural.
La directora ejecutiva Meg
O'Neill indicó que la adquisi­
ción del proyecto de amonía­
co en Beaumont, Texas,
de OCI Global, apoyaría la
estrategia de Woodside de
prosperar durante la transi­
ción energética. La construc­
ción comenzó a finales de
2022 y se espera la primera
producción en 2025.
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¿A quién apuntará la
"pistola" del Congreso?
Los Diputados han ini­

ciado el proceso de dic­
taminación de 18 refor­

mas constitucionales que en­
vió el Presidente de la Repúbli­
ca el pasado mes de febrero. El
plan del gobierno actual (y del
entrante), ambos de filiación
morenista, es aprobar estas re­
formas, este mes, en Comisio­
nes, para que en septiembre,
ya con la nueva Legislatura y
su (probable) supermayoría en
el Congreso, se tengan las 2/3
partes de los votos en el Pleno
para cambiar la Constitución.
Los cambios en la Constitu­

ción serían varios y afectando
al sector público, pero princi­
palmente al sector privado, na­
cional y extranjero. Se está pro­
poniendo: cambiar a todos en
el Poder Judicial Federal, con
lo que hay dudas sobre quiénes
mediarán (arbitrarán) los con­
flictos entre particulares y el
gobierno. En Bolivia, en donde
ha acontecido un cambio simi­
lar al que se propone para Mé­
xico, los fallos judiciales tien­
den a favorecer los intereses
gubernamentales.
También se está propo­

niendo desaparecer a todos
los organismos reguladores
del país, bajar el salario a los
servidores públicos, cambiar
cómo opera el sector minero,
cambiar las reglas para las
concesiones ferroviarias, las
del sector eléctrico y energé­
tico, y hasta el marco regla­
mentario para definir quién y
cómo puede ofrecer internet y
telefonía. Sencillamente, las
reformas tienen el potencial
de afectar a prácticamente to­
dalainiciativaprivaday las in­
versiones que realizan (o pre­
tenden hacer) en el país.
Desde luego que hay mucho

margen para llevar a cabo las
reformas, mejorar nuestras le­

Los Diputados han ini­
ciado el proceso de dic­
taminación de 18 refor­

mas constitucionales que en­
vió el Presidente de la Repúbli­
ca el pasado mes de febrero. El
plan del gobierno actual (y del
entrante), ambos de filiación
morenista, es aprobar estas re­
formas, este mes, en Comisio­
nes, para que en septiembre,
ya con la nueva Legislatura y
su (probable) supermayoría en
el Congreso, se tengan las 2/3
partes de los votos en el Pleno
para cambiar la Constitución.
Los cambios en la Constitu­

ción serían varios y afectando
al sector público, pero princi­
palmente al sector privado, na­
cional y extranjero. Se está pro­
poniendo: cambiar a todos en
el Poder Judicial Federal, con
lo que hay dudas sobre quiénes
mediarán (arbitrarán) los con­
flictos entre particulares y el
gobierno. En Bolivia, en donde
ha acontecido un cambio simi­
lar al que se propone para Mé­
xico, los fallos judiciales tien­
den a favorecer los intereses
gubernamentales.
También se está propo­

niendo desaparecer a todos
los organismos reguladores
del país, bajar el salario a los
servidores públicos, cambiar
cómo opera el sector minero,
cambiar las reglas para las
concesiones ferroviarias, las
del sector eléctrico y energé­
tico, y hasta el marco regla­
mentario para definir quién y
cómo puede ofrecer internet y
telefonía. Sencillamente, las
reformas tienen el potencial
de afectar a prácticamente to­
dalainiciativaprivaday las in­
versiones que realizan (o pre­
tenden hacer) en el país.
Desde luego que hay mucho

margen para llevar a cabo las
reformas, mejorar nuestras le­

yes y la operación del sector
público, sobre todo porque el
electorado dio un voto mayo­
ritario para diluir lo que se co­
noce como un "gobierno divi­
dido" (que le sea obstáculo en
el Congreso) y para que la pró­
xima Presidenta de México
tenga muchos mayores már­
genes de acción y decisión que
los que han tenido los presi­
dentes de México de los últi­
mos 50 años.

Sin embargo, aunque las
condiciones políticas y legisla­
tivas están dadas para hacerle
una cirugía mayor al Estado
Mexicano y cómo éste se rela­
ciona con los particulares, la
realidad mundial viene levan­
tando "alertas" que se tienen
que leer con cuidado: después
de las elecciones, los bonos de
México en los mercados inter­
nacionales han empezado a
pagar un sobrecosto del 13%
por la incertidumbre que se ha
generado en la parte regulato­
ria, es decir, nos cuesta más di­
nero obtener recursos del ex­
tranjero; no se han obtenido
nuevas inversiones extranjeras
este año (sólo reinversiones); el
Inegi reporta una caída de 863
mil empleos a junio de este
año; y, el peso mexicano es la
moneda que ha sufrido la ma­
yor depreciación en los últi­
mos tres meses, con una caída
de 14.7%.
Resulta claro que muchos

de los datos adversos que es­
tamos viendo son producto
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por ello el gobierno actual y el
entrante tienen que escoger
con cuidado qué reformas
quieren instrumentar y en
qué secuencia.
La decisión más anti­inicia­

tiva privada que hizo AML0
fue la cancelación del aero­
puerto en Texcoco, pero fue un
evento único que no afectó a
sectores empresariales enteros
y por el cual se pagó todo lo que
se había contratado a sus en­
tonces proveedores. Lo que
ahora propone AML0 para he­
redar a su sucesora son cam­
bios que afectarían a todos los
sectores productivos y empre­
sariales del país y, desde luego,
también la calidad de los ser­
vidores públicos que tendría­
mos en México.

Así que, si bien a partir del
1 de septiembre, el Congreso
de la Unión será de súper ma­
yoría morenista y podrá ha­
cer los cambios legales que
quiera, me parece que tiene
que escoger bien la profun­
didad y secuencia de éstos
para no afectar las posibili­
dades de éxito del nuevo go­
bierno en cuanto a genera­
ción de inversiones, creci­
miento del empleo y manejo
de la deuda del sector públi­
co, a efecto de evitar que su
costo siga creciendo.
En pocas palabras, en estos

momentos el Congreso es una
"pistola" cargada y lista para
ser disparada. El daño que
puede hacer es tremendo.
Hay la posibilidad de destruir
sectores completos de la eco­
nomía nacional y no habrá
Suprema Corte ni jueces que
frenen exceso alguno. Pero
esos "disparos" también pue­
den "matar" cualquier posibi­
lidad de éxito del siguiente
gobierno frente a la fragilidad
de las condiciones económi­
cas mundiales.

En resumidas cuentas, la
próxima Presidenta tendrá
condiciones inmejorables
en lo nacional para impulsar
su agenda. Es el contexto in­
ternacional lo que se le pue­
de complicar. Ello va a exigir
prudencia. •
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y lista para ser disparada.

Fecha: 06/08/2024

Página: 24

Area cm2: 326

2 / 2

Columnas Económicas

Espectro / Javier Tejado Dondé

Javier Tejado Dondé

Costo: 36,675

Página 8 de 56



DESBALANCE

La Comisión de Cambios sube la guardia
::::: Ahora que la extrema volatilidad agarró a los mercados en
bikini en pleno verano, nos dicen que no se apanicaron tanto,
pues ya saben que las autoridades financieras y monetarias es­

tán en alerta por si es necesario actuar. Sin
embargo, eso no quita que, como siempre,
sobrerreaccionen con ganancias para los es­
peculadores que quieren llevar agua a su
molino. Nos cuentan que por eso, hasta aho­
ra, no sería urgente la intervención de la Co­
misión de Cambios, que preside el titular de
la Secretaría de Hacienda, Rogelio Ramírez
de la O, debido a que, además, esta semana
se verán las caras algunos de sus integrantes
en la reunión de política monetaria del Ban­
co de México (Banxico), encabezada por la
gobernadora Victoria Rodríguez Ceja, que,

por cierto, quizá con los recientes acontecimientos algunos
subgobernadores cambien de opinión y voten por no apresu­
rarse a bajar la tasa de referencia.

Rogelio Ramírez
de la Q

Artesanías contra maquinitas
::::: Nos platican que es muy triste ver la pelea que perdieron
las artesanías frente a la modernidad. En varios lugares, sobre

todo en el Centro Histórico de la Ciudad de
México, nos informan que los espacios que
repuntaron para la venta de artesanías no lo­
graron sobrevivir. La Concanaco­Servytur,
que preside Octavio de la Torre, reporta
que ya no es negocio y que los que se ani­
maron a quedarse decidieron con todo el
dolor de su corazón sustituirlos por algo más
rentable. Por eso ahora es común ver que
ahí en vez de artesanías mexicanas están in­
vadiendo las maquinitas TankMan de mone­
das que a cambio de una de 10 pesitos per­

mite a los curiosos probar suerte con sus habilidades para ga­
narse un peluche de todos colores y modalidades que están de
moda y atraen a los chiquillos.

Octavio de la

Torre.
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A buscar más oportunidades
::::: Nos comentan que la Asociación Mexicana de Empresas
de Hidrocarburos renovó su mesa directiva y ahora como pre­
sidente estará Alberto de la Fuente, el cual ya conoce a esta
administración federal y también estuvo al frente de la agru­
pación en la anterior. Ahora le tocará liderar la asociación en
el nuevo gobierno en medio de una encrucijada ante la caída
en la plataforma de producción petrolera. Si en Pemex no sa­
ben cómo revertir este problema, nos explican que el papel de
la iniciativa privada va a ser relevante por los contratos esta­
blecidos y porque no se han cerrado todas las posibilidades
para que se retomen las rondas petroleras que dan vida a esta
agrupación. Nos reportan que hoy 4% del crudo extraído es de
los privados que, si bien están lejos de sus metas, confían en
que la suerte pueda sonreírles el próximo sexenio.
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NEGOCIOS Y
EMPRESAS

Diógenes y el
capitalismo
MIGUEL PINEDA

LA FRUGALIDAD NO va con
el capitalismo. Entre menos
se consuma, menos crece la

economía. Nuestra realidad sería

distinta si prevalecieran las prác­
ticas de Diógenes de Sinope. Este
personaje, que vivió entre los años
412 y 323 antes de Cristo, tenía
pocos bienes: una manta, un cazo y
un tonel, utilizado como vivienda.
Junto con Antístenes, su maestro,
desarrollaron el cinismo, cuyo sig­
nificado se liga a los perros, al vivir
como perros de la calle, sin traba­
jar ni desear cosas superfluas.

ESTE ESTILO DE vida, con un
consumo mínimo, también está
presente en otras filosofías, como
el ascetismo, que limita placeres
y bienes materiales; y con el es­
toicismo, que se orienta a la sen­
cillez y la sobriedad. Según este
último pensamiento, la libertad y
la tranquilidad se alcanzan al no
obsesionarse por las comodidades
materiales.

EN SOCIEDADES PRE capitalis­
tas, como la feudal y la esclavista,
la limitación en el consumo era
algo bien visto; incluso, se ligaba a
la "vida de santo", porque la baja
producción limitaba el acceso a
bienes y servicios abundantes.
Mientras los ricos podían consu­
mir de todo, los pobres apenas
contaban con lo mínimo para
sobrevivir y en las malas cosechas
padecían hambrunas.

SIN EMBARGO, CON el capi­
talismo la producción de bienes
se multiplicó y la mentalidad se
transformó. La demanda de mer­
cancías se convirtió en una obse­
sión y en la base del capital, ya que
quien no trabaja y no compra no
genera riqueza. Pero la frugalidad
franciscana nó es adecuada para
los dueños de las empresas.

SE PODRÍA VIVIR con lo míni­
mo necesario o a través de la pro­
ducción para el autoconsumo (sin
pasar por el mercado). Sin embar­
go, una realidad de este tipo frena
el avance de la productividad, de
la tecnología y de la ciencia, por­
que si no hay demanda no crece la
producción.

EL MERCADO MANDA en nues­
tra sociedad y atrás del mercado
está la competencia para generar
bienes y servicios de mejor calidad
y al menor costo posible. De esta
manera se incrementa la riqueza
en este sistema económico.

PARA BIEN Y para mal, el capi­
talismo tiene como sustento el in­
cremento de las ventas de bienes y
servicios. Quien esté en contra de
este sistema lo mejor que puede
hacer es reducir la compra de
mercancías.

miguelpineda.ice@hotmail.com
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DINERO

Claudia, objetividad ante la tormenta financiera //
Resiste el peso en 19 por dólar//Multa a Coca Cola

ENRIQUE GALVAN 0CH0A

NO FALTARÁ ALGÚN mal inten­
cionado analista que atribuya la
tormenta financiera mundial al
proceso por el cual Morena y alia­
dos tendrán mayoría calificada en

el Congreso, podrán modificar la Constitución
y reformar al corrupto Poder Judicial. Sin em­
bargo, sólo un presidente mexicano ha logrado
desatar una crisis internacional: el priísta
Ernesto Zedillo y su mal recordado "efecto
tequila". Lo que está ocurriendo en estos días
no tiene que ver con la iniciativa del presidente
López Obrador, ampliamente respaldada por
su sucesora, Claudia Sheinbaum. ¿Qué sucede?
La prensa y analistas financieros coinciden en
describir estos factores: 1) existe el temor a
una desaceleración de la economía de Estados
Unidos; 2) la Reserva Federal se encamina
a bajar la tasa de interés para enfrentar el
problema; 3) algunas de las bolsas de valores
sufrieron pérdidas importantes: 4) el bitcóin se
desplomó de 60 mil a 50 mil dólares; 5) el mal
dato de empleo en Estados Unidos prendió la
mecha de un polvorín que llevaba tiempo incu­
bándose. 6) La decisión de un solo hombre, el
Oráculo de Omaha, Warren Buffett, de vender
la mitad de sus acciones de Apple, derrumbó
el valor comercial de la compañía y arrastró
a otras, justo antes de que debute su nuevo
iPhone 16 con inteligencia artificial. En pocas
palabras, la tormenta perfecta.

Serenidad

PROBABLEMENTE LOS TUMBOS en los

mercados se prolongarán más allá de las eleccio­
nes de noviembre en Estados Unidos. No será
el mejor recibimiento para Claudia Sheinbaum,
que tomará posesión de la Presidencia el 1­ de
octubre. Reaccionó con serenidad y objetividad.
El gobierno mexicano está preparado para
cualquier eventualidad, la economía es sana, las
reservas internacionales son fuertes, el dato del
empleo local es bueno. No hay que adelantarse a
los pronósticos de una recesión, dijo.

APORREADO

EL SUPERPESO MEXICANO ya venía de una
mala racha y se devaluó hasta 20 unidades por
dólar en el mercado internacional. Los bancos
comerciales de México lo cotizaron en 20.13,
como promedio. Las casas de cambio del Ae­
ropuerto Internacional de la Ciudad de México
mantuvieron una cotización de 19 pesos.

TikTok

EL GOBIERNO DE Estados Unidos no suelta
a TikTok, de una compañía de empresarios chi­
nos con un éxito singular en nuestro país. Aho­
ra tiene una demanda porque, supuestamente,
de forma deliberada y en repetidas ocasiones
no protegió la privacidad de los niños. A princi­
pios de año, el presidente Biden firmó una ley
que los obligaría a vender TikTok a una compa­
ñía estadounidense (o/course) o, de otro modo,
se prohibiría. La empresa ByteDance impugnó.

Coca­Cola

COCA­COLA FEMSA OFRECIÓ una resis­
tencia endiablada antes de pagar 400 millones
de dólares para finiquitar un problema con el
SAT. Su jefe, José Antonio Fernández, también
conocido como El Diablo, finalmente dio su
brazo a torcer. Sin embargo, no le fue mal,
comparativamente. Un tribunal fiscal de Esta­
dos Unidos ordenó a The Coca­Cola Company
pagar 6 mil millones de dólares como parte
de una larga disputa con el IRS (Oficina de
Impuestos), según la agencia de noticias Dow
Jones. La empresa informó que planea apelar
la decisión del tribunal.

Ombudsman social

Asunto: los baches de Ecatepec

POR FAVOR DÍGALE a AMLO en su columna
que los baches son uno de los mas grandes pen­
dientes que deja, sobre todo en Ecatepec, está
totalmente colapsado ese municipio, millones
de baches calle por calle. Y el drenaje.

Atanasio López Gallo

R: SABIDO ES que el Presidente no se pierde
este espacio neutral porque en 99.9 por ciento de
los medios lo tratan muy mal, no necesito decirle
nada. Pero los baches son responsabilidad de la
Presidencia Municipal y del gobierno del estado.

Twitterati

LA PRESIDENTA DEL @TEPJF jnforma,
Mónica Soto, informa que será el jueves 15 de
agosto cuando se entregaría la constancia de
presidenta electa a @Claudiashein; un día antes
se celebrará la sesión para desahogar los juicios
de inconformidad y medios de impugnación.

@David_ordaz

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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MEXICO, SA
Temblor económico made in USA // Globalización

socializa pérdidas // Río Sonora: Larrea, impune
CARLOS FERNANDEZ­VEGA

LA MAS RECIENTE sacudida finan­
ciera mundial, que no la última, sólo
confirma, por si a estas alturas alguien
tuviera dudas, que la famosa globali­
zación siempre socializa las pérdidas,

nunca las ganancias, pues éstas son acaparadas
por los grandes corporativos, que suelen salir
ilesos ­por no decir que son los únicos ganones­
de este tipo de "terremotos" cuyo epicentro casi
siempre se localiza en Estados Unidos. En cam­
bio, pequeños y medianos inversionistas, más los
ciudadanos de a pie, son reventados, mientras
se deprecian las monedas de un buen número de
naciones.

COMO ES COSTUMBRE, un muy pequeño
grupo de consorcios dominantes en lo que de­
nominan "mercado" (es decir, ellos mismos) se
mostraron "preocupados" ante la posibilidad de
que la economía estadunidense entre en etapa
recesiva y, por lo mismo, decidieron adelantarse
a los acontecimientos (léase recoger ganancias y
proteger sus inversiones para salir ilesos), con lo
que sacudieron los mercados bursátiles, cambia­
rios y financieros de buena parte del planeta.

COMO FICHAS DE dominó cayeron los mer­
cados bursátiles de Wall Street, Tokio (12.4 por
ciento, el peor desde 1987, luego de que el Banco
Central aumentó sus tasas de interés), Londres,
París, Madrid, Francfort, Ámsterdam, Milán,
Seúl y, desde luego, México. Por el lado de los
mercados cambiarios, el peso cerró en 19.60
por dólar, mientras la divisa estadunidense se
debilitó frente a las seis principales monedas
internacionales.

LA JORNADA (CLARA Zepeda) lo reseñó así:
"Los datos del empleo y de las manufacturas en
Estados Unidos encendieron las alertas de que
el aterrizaje suave de la economía estadunidense
ante las altas tasas internas de interés no será
posible, por lo que las áreas de análisis de institu­
ciones financieras empiezan a revisar al alza las
probabilidades de recesión en Estados Unidos.
Una de las consecuencias más directas de este
creciente pesimismo macroeconómico es un
drástico ajuste a la baja en las perspectivas sobre
las tasas de interés. Los analistas disparan las
opciones de una baja de tasas de la Reserva Fe­
deral de 0.50 puntos porcentuales en su reunión

de septiembre".

ALGO MÁS: "DE acuerdo con el área de análi­
sis de CIBanco, los mercados financieros inicia­
ron la semana con fuertes caídas ante las espe­
culaciones de que Estados Unidos pueda entrar
en recesión económica, luego de que los datos de
empleo estadunidense del pasado viernes revela­
ron que se crearon 114 mil posiciones laborales
en julio y la tasa de desempleo subió a 4.3 por
ciento, la mayor tasa desde octubre de 2021. No
obstante, tal escenario pareció precipitado y to­
do apuntó a una reacción exagerada".

SOBRE LA ZARANDEADA bursátil, financie­
ra y cambiaría, el presidente López Obrador dijo
que, en efecto, el epicentro es Estados Unidos
"y tiene impacto mundial; a finales de la semana
pasada empezó una situación de inestabilidad
atribuida fundamentalmente a un dato que se
dio acerca del crecimiento del desempleo en Es­
tados Unidos".

DE CUALQUIER FORMA, dijo, México tiene
"margen de protección; no nos afecta tanto, por­
que nuestras finanzas están muy fuertes; desde
luego, somos vecinos de Estados Unidos, hay
integración económica y afecta a todo el mundo,
pero nosotros podemos resistir un poco más,
por dos razones: tenemos reservas internacio­
nales suficientes, récord, del Banco de México;
nunca, como ahora, se había tenido tantas (221
mil millones de dólares); además, en todo el
sexenio el peso se ha apreciado, se fortaleció, no
nos ha pasado lo que sucedió desde Echeverría,
López Portillo, De la Madrid, Salinas, Zedillo,
Fox, Calderón, Peña Nieto; es la primera vez en
50 años que nuestro peso no se devalúa".

TAMBIÉN LA VIRTUAL presidenta Claudia
Sheinbaum comentó el punto: "Estamos pre­
parados para cualquier escenario económico
internacional; hoy estamos en mejores condicio­
nes de afrontarlo; hay reservas en una economía
sólida y fuerte, con finanzas sanas".

Las rebanadas del pastel
VA PARA UN año que el gobierno federal de­
nunció penalmente a Grupo México por incum­
plimiento y el corporativo se mantiene impune:
"Una década después del derrame de 40 millones
de litros de residuos tóxicos de la minera Buena­
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vista del Cobre (propiedad del tóxico Germán La­
rrea) en la cuenca del río Sonora, la remediación
de los graves daños sigue pendiente en las ocho
comunidades afectadas; los niveles de aluminio,
antimonio, arsénico y bario continúan altos en
las aguas del cauce" (La Jornada, Cristina Gómez
Lima). Se trata de contaminación crónica por
"cortesía" del barón. ¿Hasta cuándo?

X: @cafevega
Correo: cfvmexico_sa@hotmail.com
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La sobrerreacción

Un comportamiento volátil, ex­
tremoyexagerado — parabién o
paramal—puede constituir una

visión alejada de la realidad Una sobrerreac­
ción en los mercados es hoy, a mi juicio, la vi­
sión de que se viene una fuerte desaceleración
en Estados Unidos o incluso una recesión Es­
ta bipolaridad tuvo lugar en un mercado que
quería ver malos datos económicos para no
seguir presionando a la inflación. Estuvimos
mucho tiempodeseando ver datos débiles con
tal de que la inflación cedieray, cuando los da­
tos salían bien, había preocupación.
Ahora que el último dato del empleo salió

debajo de lo esperado, los mercados sobre­
rreaccionaron y ahora hasta critican a la Re­
serva Federal por haberse tardado en actuar.
Más de 20 meses sorprendió el empleo —bien
o mejor de lo esperado— y, por un mal dato, se
vino esta exagerada baja y pesimista visión.
Más cuando la semana anterior el crecimiento
económico de ese mismo país había sorpren­
dido al resultar mucho más alto délo esperado.
Los reportes corporativos en su mayoría si­

guen siendo muy buenos, justificando el valor
de las empresas.
Un ajuste de la magnitud del viernes pasa­

do solo disminuye los buenos rendimientos

en el año y, desde mi punto de vista, permite
invertir a precios más baratos en empresas
que valen mucho la pena.
Lo que ya es inminente es una reducción

de la tasa por parte de la Fed en septiembre.
Lo nuevo es que puede ser de 0.25 o 0.50 por
ciento. Esto favorece a los mercados acciona­

rios y también a quienes ya compraron bonos
a mayor plazo.
En México lo que más se ha modificado es

la relación peso­dólar, que ya rompió labarre­
ra de los $19 y que, por momentos, ha pasado
de los $19.60. Llevo mucho tiempo recomen­
dando comprar esa divisa. En este entorno, el
dólar estadunidense se vuelve un activo codi­
ciado y se fortalece contra el resto de las mo­
nedas. Además, el peso ha perdido valor por el
temor de los inversionistas ante posibles re­
formas que no gustan.
Hemos ya entrado a una temporada de

mucha volatilidad en nuestra moneda, por­
que además de lo que ya señalé, está el factor
Trump, que puede presionarlo aún más. La
razón más importante para pensar esto son
los posibles cambios en materia comercial que
el futuro presidente pueda implantar.
Mi consejo es transitar la volatilidad con

calma y entendiendo que los mercados así
son. No siempre se va en una dirección. Hay
que recordar que a largo plazo el resultado
siempre es favorable.­»
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LIDERARÁ EXPANSIÓN

Lucien Pinto, CEO
de Ford en México

A partir del 1 de octubre, Lu­
cien Pinto será presiden­
te y CEO de Ford en México,
Puerto Rico, Centroamérica
y el Caribe, con la misión de li­
derar acciones para fortalecer
su crecimiento en estos mer­
cados, aumentar la lealtady la
satisfacción de consumidores

de Fordy Lincoln, con una es­
trategia enfocada en un posi­
cionamiento aspiracional.
COMPRARÁ GRÚAS
Contecon Manzanillo

invertirá 300 mdd

La empresa de servicios por­
tuarios Contecon Manzanillo,
que dirige José Antonio Con­
treras, invertirá 300 millo­
nes de dólares con el objetivo
de ampliar sus instalaciones.
Parte de los recursos se uti­

lizarán para la adquisición
de dos grúas pórtico, las más
grandes del continente, y cin­
co RTG, que ya se encuentran
en funcionamiento.

ENTREGAN PREMIO

Galardonan a Arca
como Most Honored
La embotelladora del sistema
Coca­Cola Arca Continental,

que preside Jorge Humber­
to Santos Reyna, fue galar­
donada como Most Honored
Company por parte de la orga­
nización Institutional Investor
Research, tras la evaluación de
mil profesionales del sector de
inversión de508 firmas de ser­
vicios financieros de EU

NUEVO DIRECTOR

Tetra Pak buscará
la descarbonización
Ramiro Ortiz será el nuevo di­
rector general de Tetra Pak Mé­
xico, con lo que se fortalecerá el
liderazgo de la firma en la in­
dustriadel envasado de alimen­
tos, con un enfoque integral y

sostenible que incluye accio­
nes en toda la cadena de valor
sobre la descarbonización de
los sistemas alimentarios.

TRANSPORTE DE CARGA

Equidad en logística,
el objetivo de Traxión
Con la idea de transitar hacia
una realidad más equitati­
va en una industria domina­
da por hombres, el grupo de
transportes y logística Tra­
xión, que preside Aby Lijts­
zain, la firma emprendió una
serie de acciones entre las que
está la graduación de varias
operadoras de transportes de
carga especializada.
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VENTA POR 950 MDD

Cemex abandonará
Haití y Dominicana
Cemex firmó un acuerdo pa­
ra vender sus operaciones
en República Dominicana y
su negocio de exportación en
Haití, por un total de 950 mi­
llones de dólares. En un co­
municado detalló que los re­
cursos obtenidos se utilizarán

para financiar la estrategia de
crecimiento de la compañía
en sus principales mercados,
entre los que destaca Estados
Unidos.

GAS NATURAL

New Fortress Energy
crecerá en Altamira
La firma New Fortress Ener­
gy pidió un préstamo de 700
millones de dólares para in­
vertirlos en la segunda plan­
ta de gas natural en Altamira,
Tamaulipas, que iniciará su
construcción en los próximos
meses, con la idea de com­
plementar la operación de la
planta de licuefacción de gas
que ya tiene el municipio, in­
formó Nasdaq.

ESPERA AVAL
Alsea se deshace de
Burger Ring España
La operadora de cadenas de
restaurantes Alsea vendió la
operación de sus 54 unida­
des de Burger King en Espa­
ña. A través de un anuncio en
la Bolsa Mexicana de Valo­
res (BMV), la firma detalló
que el acuerdo está sujeto a la
aprobación de las autorida­
des, por lo que se espera que la
transacción ocurra en el cuar­
to trimestre de 2024.

ACUERDO CON BBVA

Herdez impulsará a
las pymes sostenibles
Grupo Herdez firmó un con­
venio con BBVA México pa­
ra otorgar hasta 600 millones
de pesos a pequeñas y media­
nas empresas que tengan o
estén en el camino de adop­
ción de prácticas sostenibles.
Podrán aplicar las firmas de
la cadena de suministro de la
compañía de alimentos que
cumplan con los criterios.
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Cemex y CFE:
¿por qué el retraso
en nombramientos?
Como se comprenderá, el retraso en los nombramientos de
los nuevos titulares de Pemex y de la Comisión Federal de
Electricidad, los más importantes en el gabinete ampliado,
generan todo tipo de rumores y no hay certeza de que el
próximo jueves Claudia Sheinbaum los anuncie.

Se afirma que Sheinbaum se Inclinará por dos cientí­
ficos, catedráticos de la UNAM, a quienes conoce desde
hace aflos. Para Pemex, el elegido sería Víctor Rodríguez
Padilla y Jorge Islas para la CFE, a quien incluso se
mencionaba como titular de la Secretaría de Energía
porque acompañó a Sheinbaum en su equipo de tran­
sición en el sector energético y ha tenido varias reunio­
nes con organizaciones del sector privado en temas como
electromovilidad.

La ventaja de Rodríguez y de Islas es que, aunque am­
bos lógicamente apoyan a la 4T, ninguno de los dos es po­
lítico y su perfil es científico. El problema de ambos es su
nula experiencia en el ámbito administrativo porque tanto
CFE y, sobre todo, Pemex, representan enormes retos ope­
rativos v también de recursos humanos oor sus elevados
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pasivos laborales.
Son varios los rumores so­

bre el retraso de estos nombra­
mientos. El primero es que no
son del agrado del presidente
López Obrador, quien insiste
que no se mete, aunque todos
saben que sí, pero al menos en
la mañanera no ha propuesto la
barbaridad de que el agrónomo
Octavio Romero sea ratifica­
do en Pemex ni mucho menos
Manuel Bartlett en la CFE, sobre
todo después de la información sobre los nuevos bienes
inmuebles de su no esposa y de su hijo.
El otro rumor es que no hay acuerdo con Rogelio

Ramírez de la O, el ratificado secretario de Hacienda,
quien sí quiere un perfil financiero al frente de Pemex,
el mayor problema de las finanzas públicas y de la futura
secretaria de Energía, Luz Elena González.

Sea cual sea la razón del retraso, mientras más se tar­
de Sheinbaum en estos nombramientos mayores serán la
grilla, los rumores y las patadas bajo la mesa.

Los datos
de afiliados
alIMSS

en julio
demuestran

' la debilidad
de la economía.

IMSS: AUN N€> SE RECUPERAN EMPLEOS
PERDIDOS EN DICIEMBRE

Los datos de afiliados al IMSS en julio demuestran la debi­
lidad de la economía. En julio se crearon 12 mil 344 pues­
tos, un aumento de sólo 0.1% vs. junio y en los primeros
siete meses de este año se han creado sólo 307 mil 402
empleos, es decir aún no se recuperan los 384 mil 882
empleos perdidos en diciembre.

A nivel anual vs. julio de 2023, el crecimiento del empleo
es de 2%, con un total de 446 mil 649 puestos de trabajo.

En cuanto al número de patrones, disminuyó a tasa anual
en 0.2% con un total de un millón 70 mil 459 patrones.
Y la peor noticia es que hay seis entidades con pérdi­

da de empleo en julio: Tabasco, que cayó 10.8%; Zacate­
cas, con una pérdida de 1.9%; Baja California con ­1.1%,
Chihuahua con ­0.8%; Durango bajó 0.2% y Baja California
Sur con ­0.1%.

LUNES NEGRO EN MERCADOS

Un verdadero lunes negro se vivió ayer en los mercados
asiáticos, europeos y también en Estados Unidos, arras­
trando a México por el alza en las tasas de interés en japón,
el temor de una recesión en EU ante los débiles datos de
empleo y las crecientes tensiones en Oriente Medio.

El dólar interbancario cerró en 19.39 pesos, aunque mo­
deró su caída antes del cierre y los índices de la BMV y de
Biva perdieron 0.89% y 1.05%, descendiendo a 51 mil 776
y 1,056 puntos, respectivamente.

Fecha: 06/08/2024

Página: 28

Area cm2: 284

2 / 2

Columnas Económicas

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés

Maricarmen Cortés

Costo: 20,195

Página 19 de 56



Día del desinformado

Es sorprendente que haya tanta desinformación y mitos
en torno al tipo de cambio. Algunos le dan poderes so­
brenaturales y otros lo utilizan políticamente: si se aprecia
es por éxito del gobierno; si se deprecia es por cuestiones
internacionales.

Existe una obsesión en creer que la apreciación del peso
es intrínsecamente buena y que la depreciación es mala
por necesidad. Al gobierno le gusta mucho presumir lo que
llaman superpeso, pero callan como momias cuando eso
implica pérdidas cambiarlas a Pemex, como las que re­
portó recientemente la empresa estatal que dirige todavía
Octavio Romero.

Hay quienes en la economía se benefician de una depre­
ciación del peso y también los que prefieren una aprecia­
ción. El peso sólo es un precio de la economía que, en libre
flotación, no indica necesariamente nada.

Lo que sí indica la fortaleza de la economía es la estabi­
lidad y la operación que tiene en los mercados internacio­
nales. El peso es la moneda más utilizada en los mercados
emergentes y, por lo tanto, está mucho más sujeta a la va­
riación del mercado.

Lo que no es deseable es la volatilidad. Sí está mal que
el tipo de cambio tenga brincos de niveles de 16.50 a casi
20 pesos por dólar en poco más de dos meses, puesto que
eso dificulta la marcha natural de los negocios.

Sin embargo, y a pesar de que hay muy buenos econo­
mistas en el gobierno, destacadamente Rogelio Ramírez
de la O y Gabriel Yorio, la voz que más se escucha dentro
del gobierno es la de aquellos quienes creen que el tipo de
cambio es la medida del éxito del gobierno.

Si se aprecia salen a festejarlo y si se deprecia creen que
tienen que hacer una operación para contener los supues­
tos daños. El Presidente ayer llegó a decir que no afecta la
depreciación de los últimos días porque, entre otras cosas,
México tiene muchas reservas.

Además del error de principio, el Presidente muestra
deficiencias en su conocimiento acerca de las reservas del
Banco de México. Victoria Rodríguez, gobernadora del
Banco de México, ha explicado públicamente que el ins­

tituto central no tiene ningún objetivo de tipo de cambio
como sí lo tiene en materia de inflación. Por eso, la política
monetaria tiene como objetivo contener el alza de precios
en un nivel de 3.0%, más menos un punto porcentual.

El Banco de México y la Secretaría de Hacienda, median­
te un comité, determinan si entrarán al mercado cambiario,
no para defender un nivel de tipo de cambio, sino para dar
liquidez al mercado y evitar que se contaminen las expec­
tativas de inflación.

REMATE COMPARATIVO

El Presidente asegura que en su gobierno no habrá devalua­
ción como las que hubo en los sexenios de Ernesto Zedillo,
Carlos Salinas, Vicente Fox y Enrique Peña. Habría que
explicarle al Presidente que el último gobierno que devaluó
fue el de Carlos Salinas de Gortari, puesto que a causa de
la crisis que se desató al final de su mandato se cambió el
régimen de tipo de cambio de fijo a flexible o libre.

Se puede entender la intención de hacer esa compara­
ción durante su programa, pero entonces se tendría que
comparar el crecimiento de la economía en promedio anual
durante su sexenio. En los gobiernos de los mencionados
el promedio fue de 2.4% y en esta administración será de
0.8 por ciento.

REMATE ABUSIVO

Manuel Luján, titular de la dirección de administración
y finanzas de la Secretaría de Seguridad Pública Federal,
está presionando con gran fuerza para que contraten a sus
recomendados para dar servicio en los Ceferesos.

A pesar de que ya está en el momento de la entrega­re­
cepción, parecería que su intención es que su sucesor ten­
ga que cargar con contratos que se ejecutarán durante la
próxima administración y a quienes se quejen les retrasa los
pagos, como lo ha hecho con algunos desde marzo.

REMATE INESPERADO

Llama mucho la atención que el gobierno de Tamaulipas,
encabezado por Américo Villarreal, quiera hacer creer que
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el cierre y la posterior reapertura de las tiendas Oxxo en
Nuevo Laredo se trata de una decisión aislada de la em­
presa que encabeza (osé Antonio Fernández.

Parecería que el gobierno estatal quiere hacer creer que
se trata de un acto separado y no como consecuencia di­
recta del crecimiento de la actividad delincuencial. Es in­

sultante que se diga que no hay denuncias de extorsión por
parte de la empresa para negar la existencia del fenómeno.
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IEsta semana concluye el plazo para
•participar en la consulta pública del

IFT, que preside Javier Juárez Mojica. so­
bre el Sistema Nacional de Información de
Infraestructura, el cual albergará la base
de datos nacional georeferenciada de la in­
fraestructura que se utiliza para la presta­
ción de los servicios de telecomunicaciones

y radiodifusión del país. Este Sistema parece
que ha resultado complejo, porque incluso
la Cámara Nacional de la Industria de Ra­
dio y Televisión, que encabeza José Antonio
García Herrera, se acercó al regulador y
tomaron talleres para entender su funcio­
namiento. Cabe destacar que tal mapeo de
infraestructura de este sistema estará dispo­
nible sólo para las empresas del sector.
2Rappi, comandada en México por

•Iván Cadavid, se ha convertido en
un salvavidas financiero para más de 1,300
restaurantes en el último año, en su mayo­
ría pequeños y medianos, a los que ha fi­
nanciado con poco más de 90 millones
de pesos. De acuerdo con un estudio de la
Canirac, presidida por Ignacio Alarcón,
más de 60% de los restaurantes en Méxi­
co identifica a la falta de acceso a financia­
miento como la barrera principal para su
expansión y modernización. Por eso, con
el programa Préstamos Para Ti, 35% de los
restaurantes beneficiados lo han destina­
do para aumentar su visibilidad y atraer a
más clientes y 20% para gastos generales y
abastecimiento. •

3Caranty, un emprendimiento mexica­
no que ofrece una plataforma digital

para la compraventa de autos seminuevos,
cumplió dos años y ya alcanzó su rentabi­
lidad bajo el mando de Miguel Bulnes. Al
brindar un entorno seguro ha logrado cre­
cer 300% las ventas en su portal en el primer
semestre de 2024. Funciona como un inter­
mediario que brinda revisión legal y me­
cánica, pago confiable y entregas seguras.
Incrementó también en 420% la colocación

de crédito entre particulares, con el respal­
do de Santander, dirigido por Felipe García
Ascencio, en esta primera mitad del año,
ampliando las oportunidades de adquisición
de lo que es considerados el segundo patri­
monio más importante para los mexicanos.
4 La líder de la Canacintra, Esperanza

•Ortega, alista los trabajos de la próxi­
ma Convención Nacional de Delegaciones,
Sectores y Ramas de Canacintra, la cual se
llevará a cabo del 23 al 26 de octubre del
2024, en el Centro de Convenciones y Ex­
posiciones de Aguascalientes, recinto que es
parte del complejo arquitectónico más mo­
derno de aquella entidad, gobernada por
María Teresa Jiménez Esquivel. Duran­
té tres días los convencionistas asistirán a

conferencias magistrales de temas de inte­
rés para el sector dé la industria de la trans­
formación. Este evento casi coincide con la
Reunión Anual de Industriales, que organi­
za la Concamin, de Alejandro Malagón, en
Monterrey, Nuevo León.
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¿Por qué hace dos
meses teníamos un
peso en 17 por dólar?

Vimos el domingo en la madrugada un tipo de cambio que su­
peró los 20 pesos por dólar. Sin embargo, todavía los días pre­
vios a las elecciones de junio contábamosconel "sugerpeso",
cotizando en 16.90. ¿Qué sucedió? Que por parte del gobierno
obradorista se anunciaron reformas poco amigables para la
inversión, además de tener visos de desaceleración económica
y el posible regreso de Trump y su proteccionismo. Y todo ha
repercutido en el tipo de cambio, hoy como termómetro de
las decisiones económicas sobre nuestro país.
REFORMAS, PREOCUPACIÓN EN LA INVERSIÓN
El tipo de cambio se ha depreciado por la posibilidad de
las reformas estructurales que lanzaría el presidente López
Obrador, sobre todo la judicial (jueces elegidos popularmente,
que traerían patrocinadores) y la iniciativa para desaparecer
órganos autónomos (daría al traste con años de decisiones
técnicas y más transparentes, en lugar del centralismo).
EL FANTASMA DE LA DESACELERACIÓN EN EU
Además de las reformas consideras "tóxicas" para la inversión,
la economía mexicana sufriría por varios frentes si la econo­
mía estadunidense entra en desaceleración. Puede venir una
desaceleración en la economía de EU, sobre todo después de
ver el dato de nómina no agrícola, donde apenas se generaron
114 mil plazas en lugar de las 175 mil esperadas.

Si la economía estadunidense sufre una desaceleración, nos
va a afectar: menores exportaciones (somos una economía
exportadora y vendemos el 80% a EU), menores remesas (nos
llegan anualmente más de 60 mil millones de dólares), menor
1ED (la principal inversión proviene de Estados Unidos).
INDICADOR ADELANTADO EIMEF, EN CONTRA
DE LA ECONOMÍA DE MÉXICO
La economía mexicana viene desacelerándose. El dato del P1B
del Segundo Trimestre no fue bueno. Apenas y crecimos 1.1%
anual. Basta ver los indicadores económicos, que prevén ci­
clos de desaceleración. Fi 'ndicador adelantado, medido por

el Inegi, lleva dos meses a Id baj?. En mayo fue de ­0.01% y en
junio de ­ 0.03 poi ciento, fi lie Sontaella. expresidente del
Inegi, mencion?ba que el tnd'cador adelantado hace tiempo
no traía meses a labiia. El indicador IMEF manufacturero lam­
bién muertra ara baja dt. ­1.7% an julio, mostrando un nivel de
contracción generalizada, al ser de 47.1 unidades.
Y VIENE DONALD TRUMP Y EL PROTECCIONISMO
La economía de México es atractiva por tener un acuerdo co­
mercial con EU, el T­MEC, y contar con la ventaja del near­
shorlng, de empresas de China que buscan otro país donde
instalarse y exportarle a EU. El nearshortng podría ser afectado
con el regreso de Donald Trump a la Casa Blanca. Cuando fue
presidente hizo que México renegociara el T­MEC. Y ahora,
otra vez como candidato republicano, Trump ha manteni­
do en su campaña una política antiMéxico, amenazando con
imponer aranceles a los automóviles producidos en nuestro
país, así como acusando a los migrantes mexicanos. Tan es así,
que Elon Musk, el empresario más rico del planeta, principal
accionista de Tesla, tomó como pretexto los dichos de Donald
Trump y puso "en pausa" su inversión de, posiblemente, 10 mil
millones de dólares en una gigafactory en Nuevo León.
AMLO: TENEMOS RESERVAS POR 221 MIL MDD
Y CÓMO LLAMARLE AL LUNES
El presidente López Obrador, al ver la caída de los mercados,
recordó que tenemos 221 mil millones de dólares de reservas
internacionales en el Banco de México. Las reservas pueden
respaldar el peso mexicano. También comentó que hay finan­
zas públicas sanas, aunque, como se sabe, el déficit fiscal que
está dejando la actual administración, de más de 6% del PIB,
es elevado, al grado que las agencias calificadoras han pedi­
do que México reduzca ese elevado déficit fiscal. Por cierto,
el presidente López Obrador señaló que no le gusta decirle
lunes negro cuando caen las bolsas. El problema es que esa
acuñación viene desde la crisis del 29 y así se ha mantenido.
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SHEINBAUM, LA CLAVE ES EL MERCADO INTERNO
Claudia Sheinbaum, la virtual presidenta electa, lo tiene claro:
Si EU cae en desaceleración, el mercado interno de México
debe responder. Habló de que ya hay un fortalecimiento del
mismo (sobre todo aumento de salario mínimo), y dijo que se
debe insistir en la generación de empleos, tener más obra pú­
blica en infraestructura e inversión privada. Qué bueno que lo
tenga claro, porque la desaceleración en EU podria afectamos.
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¿Cómo enfrentar
la crisis de vivienda?

En la Ciudad de México, la
búsqueda de un hogar se
ha convertido en un desafío

cada vez más complejo. La gentri­
ficación ha disparado los precios
de la vivienda, obligando a mu­
chas familias a luchar por mante­
nerse en los barrios que han sido
su hogar por generaciones. Por
ejemplo, en la alcaldía Cuauhté­
moc, las rentas crecieron en un
33% durante el primer semestre
del año pasado. En este contexto,
Martí Batres, Jefe de Gobierno de
la Ciudad de México, ha presen­
tado una iniciativa para controlar
el aumento excesivo de las rentas

y enfrentar la crisis habitacional
que afecta a miles de habitantes
de la capital.

Las causas de la gentrifica­
ción en la Ciudad de México
son diversas y complejas. Entre
ellas se encuentra la especula­
ción inmobiliaria, que impulsa
el aumento de precios en áreas
atractivas para inversionistas.
También influyen las políticas de

desarrollo urbano que, en lugar
de proteger a las comunidades
existentes, favorecen la cons­
trucción de complejos de lujo y la
revalorización de las delegacio­
nes más céntricas. Este fenómeno

no solo expulsa a los habitantes
de ingresos medios y bajos, sino
que también desintegra el tejido
social y cultural de los barrios.

Aquí se presenta una paradoja.
La capital es un imán para las
inversiones de grandes empresas
y para las personas de otros esta­
dos y países que buscan mejorar
su calidad de vida. Sin embargo,
esta bonanza no se ha distribuido

de manera equitativa, ya que el
desarrollo urbano se ha guiado
más por la rentabilidad que por
la responsabilidad social. Así, el
Estado debe hacer lo posible para
cambiar la correlación de fuerzas

entre los grandes propietarios y
sus habitantes.

En este contexto, la propuesta
presentada por Martí Batres
busca establecer límites a los
aumentos de rentas. La iniciativa

se sustenta en dos pilares. Uno, la
creación de un índice de Rentas
de la Ciudad de México, que ser­
virá para establecer precios máxi­
mos por zona. Dos, la prohibición
de incrementar las rentas más

allá del valor de la inflación, una
práctica que será vigilada por me­
dio de un Sistema de Información
de Vivienda en Arrendamiento en

el que los arrendatarios tendrán
que dar a conocer sus contratos.
Estas herramientas buscan pro­
porcionar transparencia, certi­
dumbre y equidad en el mercado
de rentas.

El contexto político en el que
se desarrolla esta iniciativa es

complejo. Si bien en la Ciudad de
México hay un Congreso local de
mayoría progresista, es previsible
que la iniciativa enfrentará la
resistencia por parte de desarro­
lladores inmobiliarios y grandes
propietarios, que ven amenaza­
dos sus intereses económicos.

Por otro lado, los activistas
pro­vivienda y asociaciones de
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vecinos tienen la oportunidad
de utilizar esta iniciativa como
un catalizador de sus demandas.

La organización comunitaria y
la presión pública serán clave
para asegurar que las políticas de
control de rentas se implementen
y se mantengan.

En Jalisco, el partido Futuro
Jalisco ha presentado la iniciativa
"Futuro con Hogar" que com­
parte objetivos similares, con pro­
puestas como la construcción de
vivienda social financiada con el

cobro de impuestos a plataformas
como AirBhB. Ambas propuestas
reflejan una necesidad urgente de
reestructurar las políticas de vi­
vienda para priorizar el bienestar
de las personas. Enfrentar la gen­
trifícación y el encarecimiento de
las rentas es un reto que requiere
voluntad política y colaboración
entre el gobierno, la sociedad
civil y el sector privado.

La vivienda es un derecho,
no un privilegio, y las iniciati­
vas como las de Batres y Futuro
Jalisco son un recordatorio de

que es posible legislar con un
enfoque humano y justo. Este es
un llamado a la acción para los
tomadores de decisiones en todos

los niveles del gobierno: regular
el mercado inmobiliario es nece­

sario para construir un México
más equitativo y solidario.

uLa vivienda es un derecho, no un
privilegio, v las iniciativas como las de
Batres y Futuro Jalisco es posible
legislar con un enfoque humano y justo"
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¿Qué pasó ayer?
Alas 6:50 de la tarde, el

dólar ya estaba en 19.20
pesos. Llegó hasta los

20.15 ayer en el mercado.
Lo de este lunes 5 de agosto no

fue un lunes negro, fue un aviso
de que sí, en efecto, la economía
puede ponerse de ese color, si las
autoridades no hacen su trabajo.
El dólar subió hasta los 20.15

momentáneamente en los prime­
ros minutos del día y solo en algu­
nas transacciones, de acuerdo con
registros de Bloomberg.

No habíamos visto un tipo de
cambio así desde 2022, pero si
bien ese número hoy sorprende,
conviene recordar que en los días
de pandemia estuvimos incluso
por arriba de los 25 pesos por
dólar.

No obstante, la baja en el tipo
de cambio durante las transac­

ciones de la tarde y de la noche
evidenciaron que esas cifras
fueron motivadas por la ambición
o por el pánico. En la oportunidad
que vieron algunos en vender
caros dólares bajo la narrativa
de una supuesta crisis y el miedo
que tuvieron otros por deshacerse
de los pesos mexicanos por esa
razón. El tipo de cambio cedió
hacia la noche.

Luego, las acciones, esos do­
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cumentos que los validan a uste­
des o a su Afore como propietarios
de un pedazo de una compañía.
Es cierto que fue un mal día para
las empresas tecnológicas.

Apple y Nvidia perdieron valor
este lunes. Incluso el bitcoin bajó
más del 10 por ciento en un día
y bajó hasta los 62 mil dólares;
anoche ya superaba los 70 mil
dólares.

¿Se ha roto una burbuja?
Juzguen ustedes. Pese a la baja,
cada acción de Apple valía este
lunes 209 dólares, una cifra
17 por ciento mayor que el año
pasado. Los papeles de Nvidia, tan
señalada ayer, valían poco más de
100 dólares individualmente. Esa

es todavía una cifra 121 por ciento
superior a la de los primeros días
de agosto de 2023.

Por eso conviene matizar lo

que ayer pudo percibirse como
una situación caótica en los mer­

cados financieros. No es el caso,
pero eso no significa que todo esté
bien.
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DOS GOLPES DESDE

JAPÓN Y ESTADOS UNIDOS

El disparo en la volatilidad que
sacudió al peso ayer no vino
de México, sino desde Japón y
Estados Unidos. Ambas naciones
lanzaron señales al final de la

sem ana pasada.
Japón elevó sus tasas banca­

das después de no hacerlo en 17
años.

Las empresas nacionales y
extranjeras en ese país fueron
acostumbradas a no pagar inte­
reses, el hecho de que ahora los
bancos empiecen a cobrarlos, es
un incentivo a pagar cuanto antes
y salir de deudas.

¿De dónde sacaron dinero los
inversionistas y los directores
de finanzas? Vendiendo bonos
gubernamentales, acciones de
empresas o divisas internaciona­
les como el peso mexicano o el
real brasileño. Como muchos lo

hicieron al mismo tiempo, debie­
ron vender todo en una suerte de

'venta de garage', a bajo precio,
lo que derivó en la baja en su
cotización y en la de los mercados
accionarios.

Luego, los vecinos al norte
reportaron que crearon menos
empleos que los esperados por
analistas, por lo que el desem­
pleo subió. Si hay más gente sin
empleo, es lógico esperar que las
ventas de los negocios bajen y que
eso derive en una recesión o achi­
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pleo subió. Si hay más gente sin
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camiento temporal en la actividad
de la economía estadounidense.

Sumen a ese ruido la noticia
de que uno de los principales
inversionistas en Wall Street,
Warren Buffet vendió la mitad
de sus acciones de Apple, porque
por ahora prefiere tener "cash"
No está claro por qué, pero bien
podría deberse a su interés de
tener listo el dinero para comprar
acciones cuando se debe, cuando
están en barata, como lo ha hecho
su fondo Berkshire Hathaway por
décadas.

¿Entonces, todo está bien?
No, insisto. Hay riesgos, por ejem­
plo, en el montón de dinero que
inversionistas privados (Venture
Capital) apostaron hace tres años
en empresas de reciente creación
que convirtieron en 'unicornios'
de más de mil millones de dólares

y cuyo valor ahora es incierto. Mu­
chos están fondeados o apalanca­
dos por créditos bancarios.

¿Qué pasaría si todos esos
inversionistas piden su dinero de
vuelta y esas empresas en reali­
dad valen menos?

Hasta ahora, México no ha
contribuido al remolino que
sacude los mercados internacio­

nales. Ojalá que sus políticos no lo
hagan.

Director General de Proyectos

Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO

camiento temporal en la actividad
de la economía estadounidense.

Sumen a ese ruido la noticia
de que uno de los principales
inversionistas en Wall Street,
Warren Buffet vendió la mitad
de sus acciones de Apple, porque
por ahora prefiere tener "cash"
No está claro por qué, pero bien
podría deberse a su interés de
tener listo el dinero para comprar
acciones cuando se debe, cuando
están en barata, como lo ha hecho
su fondo Berkshire Hathaway por
décadas.

¿Entonces, todo está bien?
No, insisto. Hay riesgos, por ejem­
plo, en el montón de dinero que
inversionistas privados (Venture
Capital) apostaron hace tres años
en empresas de reciente creación
que convirtieron en 'unicornios'
de más de mil millones de dólares

y cuyo valor ahora es incierto. Mu­
chos están fondeados o apalanca­
dos por créditos bancarios.

¿Qué pasaría si todos esos
inversionistas piden su dinero de
vuelta y esas empresas en reali­
dad valen menos?

Hasta ahora, México no ha
contribuido al remolino que
sacude los mercados internacio­

nales. Ojalá que sus políticos no lo
hagan.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO

"El dólar subió hasta los 20.15
momentáneamente en los primeros
minutos del día"
"Conviene recordar que en los días de
pandemia estuvimos incluso por arriba
de los 25 pesos por dólar"
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De je fes

Tetra Pak México
estrena director
Ramiro Ortiz ha sido nom­

brado nuevo director generald,?,
Tetra Pak México, la empresa
sueca especializada en solucio­
nes de envasado y procesamiento
de alimentos. Con más de 60
años en el país, Tetra Pak instaló
su primera planta de producción
fuera de Suecia en México.

Con una trayectoria de 25
años en la compañía, Ortiz ha
ocupado diversos cargos direc­
tivos en Brasil, Estados Unidos,
Suecia y España. Su nuevo
desafío será impulsar el creci­
miento de Tetra Pak en México,
un mercado estratégico para la
empresa.

Actualmente, Tetra Pak cuenta
con dos importantes plantas en
México: una en Querétaro, que
produce material para envasado
y otra que fabrica tapas para sus
envases. Recientemente, la com­
pañía invirtió más de mil 250
millones de pesos en la expan­
sión de estas instalaciones.

Plástico, importante
sector en NL

En México, más de 15 mil 400
negocios dependen de activida­
des relacionadas con el plástico
y el hule, con un 85 por ciento de
estas empresas siendo peque­
ñas y medianas, subrayando su
papel crucial en la generación de
empleo. Para 2024, se anticipa
un crecimiento del 5 por ciento
en esta industria, según especia­
listas.

Los principales países que in­
vierten en este sector en México

son Estados Unidos, Alemania
y Francia, con una inversión
conjunta de 286 millones de
dólares. Nuevo León se destaca
entre las cinco entidades con

mayor número de negocios en
la industria del plástico, junto a
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Guanajuato, Estado de México,
Jalisco y la Ciudad de México.
Apodaca, en particular, es el
segundo municipio del país en
ingresos por esta actividad. Para
reunir a las empresas del sector,
Expo Poliplast se celebrará del
14 al 16 de agosto en Cintermex,
consolidándose como una pla­
taforma clave para presentar las
últimas tendencias en productos
y servicios, desde materias pri­
mas y resinas hasta maquinaria
especializada.

Ford 'pone al
volante' a nuevo
CEO para México
Ford Motor Company nombró a
Lucien Pinto como presidente
y director general para México,
Puerto Rico, Centroaméricay
el Caribe, efectivo desde el 1 de
octubre de 2024. Pinto reem­
plazará a Luz Elena del Castillo
en un momento clave para la
marca.

Pinto, con más de dos décadas
en Ford, se unió al equipo de
México en 2017 y ha liderado
Mercadotecnia y Ventas desde
2019. Bajo su gestión, Ford
México ha visto un crecimiento

del 21.9 por ciento en ventas en
el primer semestre de 2024, con
una participación de mercado
del 3.6 por ciento.
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marca.

Pinto, con más de dos décadas
en Ford, se unió al equipo de
México en 2017 y ha liderado
Mercadotecnia y Ventas desde
2019. Bajo su gestión, Ford
México ha visto un crecimiento

del 21.9 por ciento en ventas en
el primer semestre de 2024, con
una participación de mercado
del 3.6 por ciento.

La compañía agradeció a Luz
Elena del Castillo por sus 16 años
de servicio, destacando su papel
en el establecimiento del Global
Technology and Business Center
(GTBC) en México.

Dynatrace celebra
un lustro de su
salida a NYSE
Dynatrace, la plataforma de
seguridad y observabilidad,
celebró el quinto aniversario de
su oferta pública inicial (IPO)
en la Bolsa de Valores de Nueva

York (NYSE). Desde su debut en
2019, la compañía ha mostrado
un crecimiento impresionante,
superando los mil millones de
dólares en ingresos anuales y
brindando servicios a más de

4 mil organizaciones a nivel
global.

En cinco años fiscales, Dy­
natrace ha logrado una tasa de
crecimiento anual compuesta del
28 por ciento, acumulando casi 5
mil millones de dólares en ingre­
sos y más de mil millones en flujo
de efectivo operativo.

La rentabilidad de sus accio­
nes ha aumentado casi un 180
por ciento desde la IPO. Rick
McConnell, CEO de Dynatrace,
destacó la transformación de

la empresa, que ha pasado de
ser independiente a convertirse
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La compañía agradeció a Luz
Elena del Castillo por sus 16 años
de servicio, destacando su papel
en el establecimiento del Global

Technology and Business Center
(GTBC) en México.

Dynatrace celebra
un lustro de su
salida a NYSE
Dynatrace, la plataforma de
seguridad y observabilidad,
celebró el quinto aniversario de
su oferta pública inicial (IPO)
en la Bolsa de Valores de Nueva
York (NYSE). Desde su debut en
2019, la compañía ha mostrado
un crecimiento impresionante,
superando los mil millones de
dólares en ingresos anuales y
brindando servicios a más de

4 mil organizaciones a nivel
global.

En cinco años fiscales, Dy­
natrace ha logrado una tasa de
crecimiento anual compuesta del
28 por ciento, acumulando casi 5
mil millones de dólares en ingre­
sos y más de mil millones en flujo
de efectivo operativo.

La rentabilidad de sus accio­
nes ha aumentado casi un 180

por ciento desde la IPO. Rick
McConnell, CEO de Dynatrace,
destacó la transformación de

la empresa, que ha pasado de
ser independiente a convertirse

en un líder en el mercado de

software público, manteniendo
siempre el enfoque en la innova­
ción y el éxito de los clientes.

Nuevofichaje
en JeffreyGroup
Los que andan de estreno son
los de JeffreyGroup, agencia
especializada en el mercado
latinoamericano, con amplia
experiencia local, alcance
regional y capacidades globales;
acaba de fichar a Fernando

Morales como presidente para
México. Tendrá el reto de seguir
desarrollando las operaciones
de la compañía en el país, y de
consolidar el crecimiento de su

cartera de clientes, considerando
como eje principal la gestión de
la reputación.

Fernando cuenta con más

de 25 años de tr ayectoria. Se ha
desempeñado tanto en el sector
público como en el privado. Ha
sido periodista, consultor y ser­
vidor público. Hasta hace unos
meses, fue director de Reputa­
ción y Comunicación de Grupo
Modelo. Hará mancuerna con
Karla Zamora, managing director
de la compañía en México, y,
junto con sus consultores, aseso­
rarán a sus clientes en momentos
de cambio como los que actual­
mente vivimos en el país.

en un líder en el mercado de

software público, manteniendo
siempre el enfoque en la innova­
ción y el éxito de los clientes.

Nuevofichaje
en JeffreyGroup
Los que andan de estreno son
los de JeffreyGroup, agencia
especializada en el mercado
latinoamericano, con amplia
experiencia local, alcance
regional y capacidades globales;
acaba de fichar a Fernando
Morales como presidente para
México. Tendrá el reto de seguir
desarrollando las operaciones
de la compañía en el país, y de
consolidar el crecimiento de su

cartera de clientes, considerando
como eje principal la gestión de
la reputación.

Fernando cuenta con más

de 25 años de tr ayectoria. Se ha
desempeñado tanto en el sector
público como en el privado. Ha
sido periodista, consultor y ser­
vidor público. Hasta hace unos
meses, fue director de Reputa­
ción y Comunicación de Grupo
Modelo. Hará mancuerna con

Karla Zamora, managing director
de la compañía en México, y,
junto con sus consultores, aseso­
rarán a sus clientes en momentos
de cambio como los que actual­
mente vivimos en el país.

en un líder en el mercado de

software público, manteniendo
siempre el enfoque en la innova­
ción y el éxito de los clientes.

Nuevofichaje
en JeffreyGroup
Los que andan de estreno son
los de JeffreyGroup, agencia
especializada en el mercado
latinoamericano, con amplia
experiencia local, alcance
regional y capacidades globales;
acaba de fichar a Fernando

Morales como presidente para
México. Tendrá el reto de seguir
desarrollando las operaciones
de la compañía en el país, y de
consolidar el crecimiento de su
cartera de clientes, considerando
como eje principal la gestión de
la reputación.

Fernando cuenta con más

de 25 años de tr ayectoria. Se ha
desempeñado tanto en el sector
público como en el privado. Ha
sido periodista, consultor y ser­
vidor público. Hasta hace unos
meses, fue director de Reputa­
ción y Comunicación de Grupo
Modelo. Hará mancuerna con

Karla Zamora, managing director
de la compañía en México, y,
junto con sus consultores, aseso­
rarán a sus clientes en momentos
de cambio como los que actual­
mente vivimos en el país.
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El pánico financiero: origen y consecuencias
El pánico financiero que se desató ayer a nivel

global es un síntoma de la fragilidad que
existe en la situación internacional.

La conjunción de una serie de eventos: un alza de
las tasas en Japón, malos datos de empleo en EU y
el incremento de las tensiones en el Medio Oriente
fueron suficientes para detonar un desplome de las
bolsas como hacía mucho tiempo que no se veía.

Si bien es probable, como casi siempre pasa
cuando hay estos eventos, que hoy veamos un
rebote importante en algunos mercados, ello no va
a cambiar el hecho de que nos encontramos en un
terreno de abierta inestabilidad.

La especulación llegó al punto de que algunos
consideran posible que la Reserva Federal decida
ajustar a la baja en un cuarto de punto la tasa de
referencia, de modo extraordinario, antes de la
reunión del próximo 18 de septiembre.

Como casi siempre ocurre cuando la turbulencia
de los mercados se desata, el peso fue la gran víc­
tima en el mercado mexicano, pues la caída de la
bolsa fue mucho más moderada en nuestro país que
en otras latitudes.

Nuestra moneda llegó a rebasar los 20 pesos en
algún momento de la madrugada del lunes, pero
finalmente retrocedió y ayer por la tarde cotizaba
en 19.25 por dólar.

De cualquier manera, se trata de un nivel que no
habíamos visto en muchos meses.

Como ayer le comentaba, prácticamente fueron
solo factores externos los que movieron la paridad,
pero eso no significa que no pueda en un futuro
próximo ser empujada también por factores inter­
nos.

La sensibilidad de los mercados ha crecido y
ahora veremos un ambiente en el que casi cualquier

variable que indique debilidad económica o bien
tensión geopolítica, pueda nuevamente producir
turbulencia.

Esta circunstancia creará un escenario complejo
para la Junta de Gobierno del Banco de México.

Este jueves debe dar a conocer su decisión res­
pecto a la política monetaria del país.

Si bien la debilidad de la economía mexicana,
que nuevamente quedó manifiesta ayer en la pobre
generación de empleo formal en el mes de julio,
podría ser un argumento favorable a la reducción
de las tasas, lo mismo que la reducción leve pero
consistente de la inflación subyacente, resulta que
este cuadro global con un tipo de cambio que llegó a
subir más de 3 pesos respecto a los niveles mínimos
de no hace muchas semanas, ofrece un cuadro que
podría hacer desistir al banco central de reem­
prender el ciclo a la baja de las tasas.

Creo que la prudencia va a prevalecer y lo que
tendremos es nuevamente un compás de espera
para la reducción de las tasas, quizás con una deci­
sión dividida en la Junta.

Bajar las tasas y exponerse a que el tipo de cam­
bio también se presione por esa circunstancia, creo
que podría ser arriesgado.

A nivel de política financiera, aunque ayer se
recordaba la fortaleza de las finanzas públicas del
país, y el hecho de que hay un registro de política
macroeconómica muy estable, realmente no hay
garantía de que ello vaya a ser suficiente para evitar
los efectos de la turbulencia internacional, sobre
todo con los retos que existen para bajar el déficit en
el 2025.

En todo este cuadro, además, nos falta ver aún
los impactos de la geopolítica.

El temor de que el conflicto en Medio Oriente es­
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cale y que tengamos un enfrentamiento militar entre
Israel e Irán es real.

Y ello podría activar ataques de grupos radicales
islámicos, incluso fuera de la zona de conflicto.

En suma, la circunstancia global no es para
dormir a pierna suelta, como seguramente no lo está
haciendo ninguna de las autoridades financieras del
orbe.
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Inminente recorte
de tasas de Banxico

Este jueves 8 de agosto la
Junta de Gobierno del
Banco de México dará a

conocer su decisión de política
monetaria. Hasta el momento el
consenso de analistas de mercado

anticipa que Banxico reduzca la
tasa de referencia en 25 puntos
base (0.25 puntos porcentuales)
a 10.75 por ciento. En mi opinión,
juzgando por los comentarios que
algunos miembros de la Junta de
Gobierno han llevado a cabo en

las minutas de la reunión pasada,
así como en entrevistas a medios y
pláticas con inversionistas, consi­
dero que al menos tres de los cinco
miembros votarán por reducir
la tasa y dos votarán por dejarla
sin cambio (i.e. una votación
3­2). No obstante lo anterior, la
dinámica reciente de los mercados

financieros a nivel global que ha
propiciado una apreciación signifi­
cativa del dólar, particularmente
frente al peso mexicano, podría
restar ímpetu al espíritu de los
tres miembros que se inclinan por
reducir la tasa esta semana.

En mi opinión hay dos argu­

mentos muy sólidos para ajustar
la tasa a la baja, que van a sobre­
compensar la elevación reciente
de la inflación general a niveles
de hace un año y el fortaleci­
miento del dólar. Me refiero a la

debilidad económica, en conjunto
con la necesidad del gobierno de
reducir el déficit el año que entra,
así como el bajo nivel de la infla­
ción subyacente, en su mínimo de
más de tres años alrededor de 4.0
por ciento.

Como comenté en este espacio
hace algunas semanas, la eco­
nomía mexicana ha perdido
dinamismo desde el último

trimestre del año pasado ("Acti­
vidad económica: ya no parece
'bache en el camino'", 16 de julio).
Varios pensábamos que había sido
por varios efectos transitorios, en
particular los efectos de El Niño
en la producción agropecuaria
y el hecho de que un porcentaje
atípicamente alto de fábricas
automotrices pararon sus líneas
de producción en noviembre y
diciembre del año pasado para

mudar de modelos y llevar a
cabo el cambio de herramental

Cretooling). En este sentido,
anticipábamos una recuperación
significativa en el primer semes­
tre de este año, sobre todo en el
segundo trimestre de 2024, apo­
yados por el gasto fiscal electoral
y la aceleración de la entrega de
programas sociales porque por ley
no se pueden entregar dos meses
previos a la elección ("Debilidad
de finales de 2023 se extendió a
inicios de 2024", 7 de mayo).

No obstante lo anterior, tanto
la tasa de crecimiento del PIB en

el primer trimestre de este año,
como la del PIB del segundo tri­
mestre, que dio a conocer el INEGI
la semana pasada ('estimación
preliminar'), mostraron un creci­
miento muy endeble. La actividad
económica solo registró un creci­
miento de 0.3 por ciento en 1T24 y
de 0.2 por ciento en 2T24. Al igual
que el Banco de México, un servi­
dor proyectaba un crecimiento de
3.0 por ciento para el 2024. Hoy,
veo difícil que nuestro país pueda
lograr crecer 2.0 por ciento. El
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crecimiento del PIB en este primer
semestre estuvo impulsado por
inversión y por servicios, mientras
que la producción agropecuaria
y la manufactura se mostraron
débiles. Por el lado de la demanda

agregada, los indicadores de
consumo han mostrado mayor
resiliencia, pero también se están
desacelerando.

El Indicador IMEF manufac­

turero, que al igual que el ISM en
EUy los indicadores PMI a nivel
global, es muy oportuno por estar
fundamentado en la opinión em­
presarial, hiló en julio su cuarto
mes consecutivo en terreno de

'contracción' (por debajo del
umbral de 50). Este indicador nos
dice que la economía se está des­
acelerando desde abril. Adicional­

inente, en el reporte de finanzas
públicas del gobierno federal
para el segundo trimestre del año
­también publicado la semana
pasada­, se dejó ver la desacelera­
ción económica. La recaudación
tributaria creció a una tasa anual

de 6.2 por ciento en términos
reales en el primer semestre de
2024. No obstante lo anterior, este
aumento fue impulsado princi­
palmente por la recaudación de

IEPS de gasolinas. Quitando este
efecto, los ingresos tributarios
solo crecieron 1.7 por ciento.

La teoría económica dicta que
una baja de tasas de interés de un
banco central de país emergente
(e.g. Banxico) debería dejar de
atraer ciertas inversiones finan­
cieras en moneda local (peso),
propiciando así una depreciación
de la moneda local con respecto
a la moneda hegemónica (dólar).
No obstante lo anterior, esta no es
la única razón por la que el tipo
de cambio se mueve. El grado de
aversión al riesgo, la atracción
de flujos de inversión extranjera
directa, temas de crecimiento y
la política fiscal, entre otros, tam­
bién contribuyen a la dinámica
cambiaría. Así, en esta ocasión
considero que la circunstancia
actual de la economía mexicana,
tanto absoluta, como relativa a los
demás países relevantes, hace que
una baja de tasas pueda propiciar
una apreciación del peso, aunque
se antoje contradictorio.

Esto se debe a que el nivel
de las tasas reales es significa­
tivamente alta, por lo que una
disminución de la restricción

monetaria podría ayudar a miti­
gar la desaceleración económica

y a hacer menos difícil la conso­
lidación fiscal que el gobierno
sabe que tiene que instrumentar
en el 2025. Asimismo, la econo­
mía de los Estados Unidos está
mostrando señales de debilidad,
por lo que es muy factible que el
Banco de la Reserva Federal de los

Estados Unidos (Fed) baje tasas
muy pronto. Por eso considero
inminente que el Banco de México
retome esta semana su ciclo de

baja de tasas que inició en marzo.
En las últimas dos semanas,

desafortunadamente un muy querido
amigo perdió a su hermano y dos
queridos amigos perdieron a sus
padres. Expreso mi más sentido
pésame a Guillermo, por el lamentable
fallecimiento de su hermano Eduardo,

así como a Javier Tello por la sensible
pérdida de su papá, Carlos Tello Macías,
y a José Alberto Iturriaga por la triste
pérdida de su papá Luis Iturriaga Bravo.
Les mando un fuerte abrazo con cariño.

* El autor es Economista en Jefe para
Latinoamérica del banco Barclaysy
miembro del Consejo Asesor del Sector
Financiero del Fed de Dallas y del Comité
de Fechado de Ciclos de la Economía de

México.

* Las opiniones que se expresan en esta
columna son a título personal.
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PRODUCCION Y CONSUMO

POR ARTURO DAMM ARNAL

La A y la Z de las actividades econó­
micas son producción y consumo.

La primera es el medio, el segundo el
fin: no puede consumirse lo que no se
ha producido. Una buena manera de
calificar el desempeño de una econo­
mía es analizando la producción, que
depende de las inversiones directas
(ID), y el consumo, que depende de la
compra de satisfactores.
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No tenemos un indicador de la ID, pero tenemos el Indica­
dor de la Inversión Fija Bruta (IFB), en instalaciones, ma­
quinaria y equipo que, por proporcionar la infraestructura
física para producir, es un buen indicador del comporta­
miento de la ID.

En términos anuales este fue el crecimiento de la IFB en

los primeros cinco meses del año (entre paréntesis pongo el
dato de 2023). Enero, 13.0% (10.1%). Febrero, 11.1% (13.1%).
Marzo, 10.9% (11.4%). Abril, 10.6% (12.4%). Mayo, 5.6%
(19.6%). En un año pasamos de crecer 19.6% (mayo 2023) a
5.6% (mayo pasado), y sumamos siete meses de crecimien­
to cada vez menor, desde 22.1% en octubre hasta 5.6% en
mayo, con el agravante de que la contracción en la tasa de
crecimiento de mayo fue la mayor del año. En enero fue
5.80%, en febrero 14.6%, en marzo 1.83%, en abril 2.75%, en
mayo 47.17% (porcentajes en los que la tasa de crecimiento
fue menor comparada con la del mes anterior).

Tampoco tenemos un indicador del consumo, del uso
de los satisfactores para, valga la redundancia, satisfacer las
necesidades (comer el pan para satisfacer el hambre y beber
el vino para quitar la sed), pero tenemos el Indicador del
Consumo Privado (CP), que mide la compra de bienes y ser
vicios, excluyendo la de bienes inmuebles y objetos lujosos.
Dado que antes de consumir hay que comprar, la compra de
bienes y servicios es un buen indicador del consumo.

En términos anuales este fue el crecimiento del CP en

los primeros cinco meses del año (entre paréntesis pre­
sento la cifra de 2023). Enero, 2.0% (7.7%). Febrero, 4.5%
(4.9%). Marzo, 5.9% (3.9%). Abril, 3.3% (5.2%). Mayo, 2.8%
(4.4%). En un año pasamos de crecer 4.4% (mayo 2023) a
2.8% (mayo pasado), y sumamos dos meses consecutivos
de crecimiento cada vez menor, desde 5.9% en marzo hasta
2.8% en mayo, con la ventaja de que la contracción en la tasa
de crecimiento de mayo, 15.15%, fue menor que la de abril,
78.79% (porcentajes en los que la tasa de crecimiento fue
menor comparada con la del mes anterior).

Durante los primeros cinco meses de 2023 el crecimien­
to promedio mensual de la IFB fue 13.32%. Entre enero y
mayo pasados fue 10.24%, 3.08 puntos porcentuales menor,
el 23.12%. Por su parte el crecimiento promedio mensual del
CP fue 5.22% entre enero y mayo del año pasado, y 3.70%
en los cinco primeros meses del presente, 1.52 puntos por­
centuales menor, el 29.12%. Fue mayor la reducción en la
tasa de crecimiento del CP, 29.12%, que la de la IFB, 23.12%.

Un dato adicional, relacionado con el bienestar, que
debe ser el resultado de la generación personal de ingreso,
no de su redistribución gubernamental. En junio el 71% de
la población ocupada generó hasta dos salarios mínimos
de ingreso, $497.86 diarios. Este, la poca capacidad para
generar ingresos, es el principal problema de la economía
mexicana, cuya solución pasa por lograr una mayor produc­
tividad del trabajo (que va a la baja), y por atraer más ID, más
IFB (que también va a la baja).
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¿A este incendio le van a echar fuego?

@campossuarez

Había una vez un país que tenía que
luchar todo el tiempo en contra de
la deflación, que a pesar de ser una
de las grandes economías del pla­

neta, tenía que incentivar el consumo interno
con dinero gratis.
No propiamente regalado, pero Japónno co­

braba una tasa de interés por el dinero que pres­
taba y eso ayudaba a comprar bienes a crédito
para sus ciudadanos, pero también alentaba a
los participantes de los mercados a pediryenes
prestados y correr a otros mercados donde les
daban muy buenos rendimientos por invertir.
Por ejemplo, el mercado mexicano y sus pe­

sos que tienen un premio del 11% y con una
moneda que solí a ser estable.
Entonces, pediryenes prestados sin interés y

prestar al gobierno mexicano pesos al 11% era
un gran negocio, o a cualquier otro mercado,
hasta que Japón le puso un costo a su dinero.
Esto solo explica una parte de la volatilidad

que hemos visto.
Más importante quizá es la señal que da la

economía de los Estados Unidos y la posibilidad
de que pudiera caer en recesión.
La Reserva Federal de los Estados Unidos

(Fed) asumió una política monetaria restrictiva
que apuntaba a que el principal problema era la
alta inflación y no una eventual desaceleración
hastalos datos negativos.
Pero los números más recientes, en especial

las cifras de empleo apuntan a una baja más
acelerada que podría implicar cambios en el

daban muy buenos rendimientos por invertir.
Por ejemplo, el mercado mexicano y sus pe­

sos que tienen un premio del 11% y con una
moneda que solí a ser estable.
Entonces, pediryenes prestados sin interés y

prestar al gobierno mexicano pesos al 11% era
un gran negocio, o a cualquier otro mercado,
hasta que Japón le puso un costo a su dinero.
Esto solo explica una parte de la volatilidad

que hemos visto.
Más importante quizá es la señal que da la

economía de los Estados Unidos y la posibilidad
de que pudiera caer en recesión.
La Reserva Federal de los Estados Unidos

(Fed) asumió una política monetaria restrictiva
que apuntaba a que el principal problema era la
alta inflación y no una eventual desaceleración
hastalos datos negativos.
Pero los números más recientes, en especial

las cifras de empleo apuntan a una baja más
acelerada que podría implicar cambios en el

nivel de las tasas de interés de la Fed, ya no para
evitar sino para aliviar una recesión. Eso es otro
panorama.
Y como complemento para el nerviosismo

internacional, la situación geopolítica en el
medio oriente abre la puerta a un conflicto
regional con posibles implicaciones globales
entre Irán e Israel.

En medio de esta tormenta, que ha llevado a
la moneda mexicana de vuelta a cotizaciones

frente al dólar por arriba de los 20 pesos, ¿vale
la pena que el gobierno entrante de Claudia
Sheinbaum permita que el presidente saliente
López Obrador le eche combustible al fuego
que ya existe en los mercados?
La motivación de buena parte de las iniciati­

vas de cambio constitucional que mandó el Pre­
sidente saliente no tiene la intención correcta y
es seguro que el equipo entrante tiene claridad
de los efectos negativos que tendrían sobre sus
posibilidades de tener un gobierno exitoso.

nivel de las tasas de interés de la Fed, ya no para
evitar sino para aliviar una recesión. Eso es otro
panorama.
Y como complemento para el nerviosismo

internacional, la situación geopolítica en el
medio oriente abre la puerta a un conflicto
regional con posibles implicaciones globales
entre Irán e Israel.

En medio de esta tormenta, que ha llevado a
la moneda mexicana de vuelta a cotizaciones
frente al dólar por arriba de los 20 pesos, ¿vale
la pena que el gobierno entrante de Claudia
Sheinbaum permita que el presidente saliente
López Obrador le eche combustible al fuego
que ya existe en los mercados?
La motivación de buena parte de las iniciati­

vas de cambio constitucional que mandó el Pre­
sidente saliente no tiene la intención correcta y
es seguro que el equipo entrante tiene claridad
de los efectos negativos que tendrían sobre sus
posibilidades de tener un gobierno exitoso.

El castigo de los mercados si se aprueba la
reforma al Poder Judicial en los términos auto­

ritarios y rencorosos que quiere López Obrador
será inmediato y llegaría en momentos de ines­
tabilidad global.
Porque si algo queda claro es que no se re­

solverán pronto las dudas de los mercados res­
pecto a la economía estadounidense y estarán
los capitales muy sensibles ante los focos rojos
globales.
Continuidad no significa suicidio político de

un gobierno que todavía no inicia. Se pueden
hacer cambios trascendentes en el poder judi­
cial o en muchas materias de la vida pública sin
tanto rencor y con una motivación correcta.
Pero si el siguiente gobierno no hace algo

antes de que López Obrador queme las naves
como pretende en su salida rumbo a Palenque,
estamos enla antesala de un sexenio que empe­
zará con una crisis financiera importante.

Las opiniones expresadas por loscolUnrlstasson:
BtíepéíKfiSfl'tes y M ffiílejan fiécesarj'aiUnte

el jSlfiiS vístaSiS 24 HORAS.
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México rompe con el Minotauro Global
Claudia Villegas
@LaVillegasl

Apenas eran las 10 de la no­
che del domingo 4 de agosto
cuando el tipo de cambio del
peso frente al dólar ya había

tocado niveles muy pero muy cercanos
a los 20 pesos. En Asia, mientras tanto,
los mercados estaban ya en una vorági­
ne de pérdidas y de temor respecto al
futuro. El índice Nikkei terminó con una
pérdida superior al 13 por ciento y, de
acuerdo con los analistas del merca­
do de valores se vivió el descalabro

bursátil en esa región más grave
de los últimos años.

En medio de esta volatilidad,
el peso mexicano, el súper peso,
se debilitó hasta registrar pérdi­
das de 2.3 por ciento frente al dó­
lar, considerado el peor desempe­
ño entre las monedas que siguen
las agencias internacionales.
Mientras tanto, el dólar se debi­
litaba frente al yen. Para el peso,
los tambores de recesión también
eran una mala noticia.

La razón de esta debacle bursá­

til se centra en la posibilidad de que
la economía estadounidense se enfrente

a un periodo de recesión, que obligaría
a la Reserva Federal ­ante el escenario
de mayores presiones en las fuentes de
crecimiento­ a reducir las tasas de inte­
rés, por lo que los inversionistas globales
buscan refugio en los bonos del Tesoro

de Estados Unidos y salen del mercado
de renta variable.
Si ante las amenazas inflacionarias,

la Reserva Federal decide bajar las ta­
sas de interés, los inversionistas no es­
tán dispuestos a perder esos rendimien­
tos. Como dijo en algún momento de la
crisis más severa de la deuda de Grecia,
el ex ministro de Finanzas de ese país,
Yanis Varoufakís, el Minotauro Global,
volvió a hablar. Y sí, así llamó Varoufa­
kis a la Fed que impone el orden mun­
dial con su política monetaria.

Los países que mantienen comprome­
tidas sus arcas públicas con los deudores
internacionales difícilmente pueden es­
capar del Minotauro Global, cuerpo de
hombre, cabeza de toro, que embiste to­
do lo que encuentra en su camino y co­
mienza por los mercados cambiarlos y
de renta variable.

A la economía mexicana, la sorpren­
de el Minotauro Global con la firme de­

cisión de reducir el peso de la deuda ex­
terna y de ampliar el vencimiento de los
pasivos con el corto plazo, precisamente
en cinco años, el plazo justo que necesi­
tará el gobierno de Claudia Sheinbaum
para seguir consolidando el modelo de
transformación de la economía que se
sustenta en la red de protección social,
en inversión para el desarrollo regional,
en el desarrollo de infraestructura es­
tratégica y, por supuesto, en la estabili­

dad de las finanzas públicas.
La economía mexicana, con una gran

dependencia de la estadounidense, tie­

ne que jugar dos variables: mantener fi­
nanzas públicas sanas para que nuestra
divisa no se debilite, evitar que el ajus­
te cambiario afecte el monto total de lo
que debemos y, por otra parte, lograr
que la economía crezca para que el peso
de la deuda disminuya. Así de complica­
do es el escenario que, durante décadas,
ha mantenido sometida a la economía,
al mercado cambiario, pero ­sobre to­
do­ al futuro de millones y millones de
mexicanos.

En Japón, la política ha sido la de for­
talecer sus mercados de valores, aprove­
chando estrategias como el carry trade,
donde se toma un crédito barato o con
una baja tasa de interés y el préstamo
se invierte en otra moneda con una tasa

de interés superior.
A su manera, Japón también ha bus­

cado reducir la dependencia del Mino­
tauro global.

Aversión al Minotauro

Los movimientos se produjeron ante la
intensificación de las ventas de activos
de riesgo y los mercados, incluidas las
acciones y las criptomonedas, que se
veían afectados por la creciente preocu­
pación de que la Reserva Federal retra­
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sara su política de apoyo a una econo­
mía estadounidense en desaceleración.
Los inversionistas buscaban la segu­

ridad en los bonos. La repentina apre­
ciación de las monedas con los que los
participantes del mercado se financian
por medio del carry trade ha dañado
la estrategia, que normalmente impli­
ca que los operadores pidan prestado
a tasas más bajas para invertir en acti­
vos de mayor rendimiento, a menudo en
el mundo emergente, pero también en
mercados desarrollados como Australia.

De acuerdo con los inversionistas in­

ternacionales, dos son las monedas que
se utilizan a menudo para financiar ope­
raciones de carry trade: el yen, cerca de
un 3 por ciento, y el yuan chino, un 0.8
por ciento.

Según Alvin Tan, responsable de es­
trategia de divisas asiáticas de Royal
Bank of Cañada en Singapur, la preocu­
pación por el riesgo de recesión en EU es
un mal entorno para los operadores de
carry trade. La debilidad de los merca­
dos en el verano boreal también puede
influir, según el propio Tan que ha sido
citado por las agencias internacionales.

Regresa Japón con rendimientos.
Al cierre de esta edición, el índice ja­
ponés ya registraba una ganancia de
10 por ciento en la jornada de martes,
mientras el peso frente al dólar se re­
cuperaba en niveles de 19.13. El pre­
sidente Andrés Manuel López Obrador
aseguró que las finanzas públicas del
país están fuertes y que contamos con
suficientes reservas internacionales. Por
su parte, la virtual presidenta Claudia
Sheinbaum aseguró que la economía
mexicana exhibe la fortaleza necesaria
para hacer frente a estas crisis.

"Si ante las amenazas inflacionarias, la Reserva Federal
decide bajar las tasas de interés, los inversionistas no

están dispuestos a perder esos rendimientos. Como dijo

en algún momento de la crisis más severa de la deuda
de Grecia, el ex ministro de Finanzas de ese país, Yanis

Varoufakis, el Minotauro Global, volvió a hablar"
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Sheinbaum tendrá que resolver la paradoja de
dar un golpe de timón antes de su juramentación,
separando su política económica de ¡a de AMLO

uancio Claudia Sheinbaum ganó las elec­
C dones presidenciales el 2 de junio, el triunfo

masivo de sus colegas morenistas para
el Congreso despertó todos los temores
en los mercados, originando que el pre­
cio del dólar abandonara los 16.90 pesos
que tenía, y superara 18 pesos. Sheinbaum

reaccionó bien: obligó a su sigiloso próximo secretario de
Hacienda, Rogelio Ramírez de la O, a sostener una llamada
con inversionistas internacionales; y realizó un encuentro
con empresarios, gestionado por el Consejo Coordinador
Empresarial, de Francisco Cervantes, del que surgieron
confianza, tranquilidad y calma.

Sheinbaum no regresó el dólar debajo de 17 pesos; pero
sus reiterados mensajes sí lo estabilizaron. Hasta el viernes.

Ahora los mercados internacionales amanecieron nerviosos

por los datos del empleo en Estados Unidos y empezaron a

descontar la posibilidad de una recesión en ese país, quizá
exageradamente. Por ello ayer cuando caían las bolsas ya se
hablaba de "lunes negro" y el dólar casi tocó 20 pesos.
Es casi imposible pensar que ocurra una recesión en

Estados Unidos este año. Lo que sí
podría ocurrir es que el PIB no crezca

Los mercados
tan vigorosa mente, y arroje una tasa

internacionales de 2.5 por ciento. Esto empujaría a
amanecieron la baja el pronóstico para México,
nerviosos por quizá hasta un tope de 1.5 por cien­
los datos de to, lo que fortalecería la hipótesis de

que Sheinbaum recibirá un país enempleo en EU
desaceleración, con la inflación fuera
del rango, con la Bolsa de valores en

niveles mediocres y, ahora, con un dólar más caro.
El problema para Sheinbaum es que el presidente Andrés

Manuel López Obrador, a quien le quedan 55 días en el
poder, tratará de minimizar este entorno económico adver­
so, afirmando que todo va bien y que gracias a las finanzas
públicas esta problemática internacional no nos afectará
tanto. Ya lo hizo ayer.

Para salvaguardare! crecimientoeconómicoy auxiliaren
el combate a la inflación y en el precio del dólar, Sheinbaum
tendrá que resolverla paradoja de dar un golpe de timón antes
de su juramentación, separando su política económica lo ne­
cesario de la de AMLO, a fin de que los mercados descuenten
su compromiso con una economía más vigorosa.

No obstante, no puede hacerlo fácilmente, porque implicaría
desligarse de algunas premisas de la 4T. Pero, si no lo hace,
las siguientes semanas México podría sufrir un daño colateral
más profundo dado el nerviosismo global, máxime porque
están en puerta reformas constitucionales que desagradan
a los inversionistas.

MANZANILLO

El colapso del puerto la semana pasada evidenció las amplias
vulnerabilidades del sistema de aduanas en el puerto más
importante del Pacífico. Mientras tanto, la empresa que opera
el puerto, Contecon, que encabeza Antonio Contreras, reiteró
que va en ruta de inversión de 300 millones de dólares para
la expansión de sus instalaciones hacia 2025.
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Padres, educadores, legisladores y empresas
tecnológicas tienen un papel crucial en la creación
de un entorno en línea más seguro para los niños

I Departamento de Justicia de Estados
Unidos ha lanzado una acusación contra

TikTok que ha sacudido el mundo de las
recles sociales. La popular plataforma, se
enfrenta a serias alegaciones de violar la
privacidad de los menores.

Específicamente, se acusa a la red so­
cial de permitir la creación de cuentas sin el consentimiento
parental, así como almacenar datos de los usuarios menores
de 13 anos.

Las implicaciones de estas acusaciones son profundas. Si
se prueban, significaría que TikTok ha infringido leyes diseña­
das para proteger a los niños en el espacio digital.

TikTok no es la primera red social en enfrentar escrutinio
por sus prácticas con usuarios menores de edad. Facebook,
Instagram y YouTube han tenido sus propias controversias
relacionadas con la privacidad infantil.

Sin embargo, la acusación contra TikTok destaca por su
especificidad y por proven ir directa mente del Departamento
de Justicia de la Unión Americana.

La presunta recopilación y almacenamiento de datos de
menores de 13 años plantea serias
preocupaciones sobre la seguridad
infantil en línea.

Estos datos podrían ser vulnera­
bles a brechas de seguridad o mal
uso, exponiendo potenciaimente a

los niños a riesgos como el acoso
cibernético o la explotación.

Las consecuencias legales para
TikTok podrían sersignificativas. En

casos similares, las empresas han enfrentado multas multi­
millonariasy se han visto obligadas a implementar cambios
sustanciales en sus políticas y prácticas.

Esta acusación podría sentar un precedente importante
en la regulación de las recles socialesy la protección de datos
de menores.

La acusación contra TikTok refleja la creciente tensión
entre la innovación tecnológica y la protección de los usuarios
más vulnerables. Mientras que las recles sociales ofrecen
oportunidades sin precedentes para la conexión y la crea­
tividad, también presentan desafíos únicos en términos de
privacidad y seguridad.

El resultado de este caso podría tener implicaciones de
largo alcance para la industria de las recles sociales. Podría
impulsar una regulación más estricta y un mayor escrutinio
de las prácticas de recopilación de datos, especialmente en
lo que respecta a los usuarios jóvenes.
Independientemente del resultado, este caso subraya

la importancia de la vigilancia continua en la protección de
la privacidad infantil en la era digital. Padres, educadores,
legisladores y las propias empresas tecnológicas tienen un
papel crucial que desempeñar en la creación de un entorno
en línea más seguro para los niños.

A medida que se desarrolle este caso, será fundamental
observar no sólo las consecuencias para TikTok, sino también
cómo podría remodelar el panorama de las recles socialesy
la privacidad en iínea para las generaciones futuras.

La acusación

podría sentar
un precedente
en regulación
de las redes
sociales
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CORPORATIVO

#OPINIÓN

CAOS EN
MANZANILLO

El principal puerto pora el comercio exterior en el
Pacífico sufre un colapso en sus vías de acceso ante
las largas filas de camiones

n las últimas 24 horas, las vialidades al
puerto de Manzanillo se han visto afectadas
luego de un cuello ele botella que impidió
movilizar una larga fila de camiones que se
extendió hasta por 63 kilómetros.

Las causas del atorón vial, sin escla­
recer son: problemas con el sistema déla

Aduana, un fallo eléctrico y la falta de espacio en patios de
estacionamiento para camiones. También influyó el inicio de
la temporada vacacional alta. Para Empresariosy operadores
el caos podría regresar si no se libera el Patio Regulador de
más de 100 hectáreas adquirido en 2020 por el exclirector del
puerto Héctor Mora para el estacionamiento de camiones.

En 2021, el almirante Salvador Gómez Meillón, entonces
director de Sema r en Asi pona Manzanillo, decidió rentar ese
patio a particulares para generar ingresos adicionales a la
federación, lo que colapso ios accesosy las calles del muni­
cipio que se han convertido en un gigante estacionamiento
para más de cinco mil camiones que a diario llegan al puerto.

LA RUTA DEL DINERO

En el sector manufacturero la par­
ticipación femenina ha aumentado

Las vialidades
luego de que en 2022 se alcanzó 36.3

del puerto por ciento. La igualdad de género
se han visto también impulsa el crecimiento eco­

afectadas luego nómico, por lo que diferentes indus­
de un cuello trias organizan eventos para abordar
de botella desafíos y oportunidades. Tal es el

caso de la Asociación Nacional de

Industrias del Plástico (ANIPAC).í ue
preside Marlene Fragoso, que prepara para el 8 de agosto un
encuentro dedicado a los retos de las mujeres en este sector
que representa 3.1 por ciento del PIB manufacturero. Con ello,
ANIPAC pone su grano de arena para colaborar en toda la
cadena de valor para lograr las metas del Acuerdo Nacional
para la Nueva Economía de los Plásticos en México, además
que ya alistan los preparativos para su Convención Nacional
anual a celebrarse en Villahermosa, Tabasco, del 5 al 8 de
septiembre, en dónde uno de los temas torales será diseñar
una agenda para la economía circular... El fin de semana fue
muy activo para Andrés Manuel López Obrador y la virtual
presidenta, ClaudiaSheinbaum, quienes se dirigieron a Vera­
cruzjunto con el secretario de Infraestructura, Comunicaciones
yTransportes (SICT), Jorge Ñuño Lara, para la inauguración
del último tramo de la carretera Minatitlán Hit algotltlán. La
obra era una demanda de una veintena de comunidades,
por lo que desde el Centro SICT Veracruz, a cargo de Luis
Antonio Posada, se tomaron a cargo los trabajos en los 31
km de camino, con la creación de 881 empleos di rectos y tres
mil 524 indirectos, mediante una inversión de 398.5 millones
de pesos. No es la única obra que ha quedado concluida en
meses recientes, por lo que el primer mandatarioy la próxima

también acudieron al Libramiento
traslados de 700 mil usuarios tras

millones cíe pesos; así como al corredor
que luego cíe otorgarle 582 millones
millón de personas.
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el caos podría regresar si no se libera el Patio Regulador de
más de 100 hectáreas adquirido en 2020 por el exclirector del
puerto Héctor Mora para el estacionamiento de camiones.

En 2021, el almirante Salvador Gómez Meillón, entonces
director de Sema r en Asi pona Manzanillo, decidió rentar ese
patio a particulares para generar ingresos adicionales a la
federación, lo que colapso ios accesosy las calles del muni­
cipio que se han convertido en un gigante estacionamiento
para más de cinco mil camiones que a diario llegan al puerto.

LA RUTA DEL DINERO

En el sector manufacturero la par­
ticipación femenina ha aumentado

Las vialidades
luego de que en 2022 se alcanzó 36.3

del puerto por ciento. La igualdad de género
se han visto también impulsa el crecimiento eco­

afectadas luego nómico, por lo que diferentes indus­
de un cuello trias organizan eventos para abordar
de botella desafíos y oportunidades. Tal es el

caso de la Asociación Nacional de

Industrias del Plástico (ANIPAC).í ue
preside Marlene Fragoso, que prepara para el 8 de agosto un
encuentro dedicado a los retos de las mujeres en este sector
que representa 3.1 por ciento del PIB manufacturero. Con ello,
ANIPAC pone su grano de arena para colaborar en toda la
cadena de valor para lograr las metas del Acuerdo Nacional
para la Nueva Economía de los Plásticos en México, además
que ya alistan los preparativos para su Convención Nacional
anual a celebrarse en Villahermosa, Tabasco, del 5 al 8 de
septiembre, en dónde uno de los temas torales será diseñar
una agenda para la economía circular... El fin de semana fue
muy activo para Andrés Manuel López Obrador y la virtual
presidenta, ClaudiaSheinbaum, quienes se dirigieron a Vera­
cruzjunto con el secretario de Infraestructura, Comunicaciones
yTransportes (SICT), Jorge Ñuño Lara, para la inauguración
del último tramo de la carretera Minatitlán Hit algotltlán. La
obra era una demanda de una veintena de comunidades,
por lo que desde el Centro SICT Veracruz, a cargo de Luis
Antonio Posada, se tomaron a cargo los trabajos en los 31
km de camino, con la creación de 881 empleos di rectos y tres
mil 524 indirectos, mediante una inversión de 398.5 millones
de pesos. No es la única obra que ha quedado concluida en
meses recientes, por lo que el primer mandatarioy la próxima
titular del poder ejecutivo también acudieron al Libramiento
de Sayula, que acorta los traslados de 700 mil usuarios tras
la inyección cíe 668 millones cíe pesos; así como al corredor
Acayucan­La Ventosa, que luego cíe otorgarle 582 millones
cíe pesos, favorece a un millón de personas.
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Perspectivas con RJO'Brien

Antonio Ochoa
aochoa@rjobrien.com

¿Comprar commodities
eficientemente, o atrapar
cuchillos cayendo?
Cuando una empresa vende desde el valor de reposición, establece neutralidad en su

posición de riesgo y les da a sus clientes el valor real del mercado. En otras palabras,
ni castiga ni premia a sus clientes con su habilidad para comprar materias primas

Buenos días, buenas tardes, buenas no­
ches. Siempre un gusto saludarte.
Se dice que cuando una necesidad se

encuentra con un ofrecimiento se hace un

negocio y ese negocio etiqueta un precio.
Cuando el ofrecimiento es más abundante
que la necesidad, no es difícil diagnosticar
una secuencia de precios bajista.
Caso inverso, cuando la necesidad re­

basa la capacidad de abasto, se genera
una presión de precios alcista.
Estas dos direcciones además, dibujan

en las curvas a diferido diferentes pen­
dientes, los mercados alcistas tienden a
generar inversos.

Eso es que los precios de hoy son más
caros que los de mañana, mientras que
cuando hay abundancia, los precios tien­
den a mostrar acarreos, ¡hoy mas barato
que mañana).

Los mercados bajistas son los mercados
más difíciles para un comprador; el precio
cayendo de manera continua deriva en
que lo que compres quede caro respecto
de lo que podrás comprar más adelante.
Esto crea muchos problemas para las

empresas que no manejan sus inventarios
desde el valor de reposición.
Si damos más detalle de lo anterior,

imagina que diriges una empresa moli­
nera, pensemos en trigo. En simplicidad,
compras trigo, procesas y vendes harina.
Imagina que, anticipando un alza en los
precios del trigo, compras seis meses equi­
valentes de tu consumo, la idea es man­
tenerte competitivo, pues en tu negocio,
la venta de harina es algo mercenaria, y
los clientes compran bueno, bonito, y muy
barato, de preferencia con lo que la com­
petencia por precio es aguerrida.

En el escenario anterior, al comprar seis
meses de consumo estás jugando a acertar
o fallar por completo, y ese es el riesgo.
Si el mercado baja, terminas quedán­

dote caro y no podrás competir con quien
está acudiendo al mercado de manera

"spot" si me permites el término.
Cuando una empresa vende desde el

valor de reposición, establece neutrali­
dad en su posición de riesgo y les da a
sus clientes el valor real del mercado. En

otras palabras, ni castiga ni premia a sus
clientes con su habilidad para comprar
materias primas.
En el ejemplo anterior, si el mercado

sube, el molinero también se equivocará
si no sube sus precios en similitud con las
condiciones de mercado, aun cuando sus

inventarios sean más competitivos.
Con lo anterior tratado, regresemos

a la premisa original sobre el título de la
presente columna.
Comprar en estos mercados bajistas es

como atrapar cuchillos cayendo, y eso le
detiene la mano al comprador así que se
hace una doble nelson para quien vende.
El abasto se siente sobrado, y el compra­
dor no tiene prisa por comprar, detonando
el pánico vendedor.

En los commodities agrícolas no esta­
mos aun en el pánico, pero se acerca, en
breve estaremos viendo presión de cose­
cha en Estados Unidos.

Y si los rendimientos son mayores a lo
esperado (alta probabilidad), el agricultor
tendrá que vender en urgencia los exce­
dentes sepultando todavía más el precio
de sus productos.
Nada dura para siempre, la cura de

los precios bajos son los precios bajos,
el mundo está lleno de riesgos tácitos, la
geopolítica está candente y los destinos de
lo financiero muyen el aire con los organis­
mos centrales de conducción económica,
un tanto estresados en tiempos donde las
liquidaciones se hacen más notorias.
¿Estás en buenas manos?
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El precio de
los granos,
como el trigo,
han presenta­
do una baja
en sus precios
durante este
año. pbtq: ¡HHBB
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Alsea vende Burger King en España
Cemex hace desinversión por950 mdd
RLH Properties contrata crédito por 480 mdd
Merz Aesthetics inaugura nueva oficina en Sao Paulo

Alsea, un operador mejicano de restaurantes en Arrié'
rica Latina y Europa, alcanzó un acuerdo para vender su
negocio de comida rápida Burger King en España, sin :rs»
velarel monto que obtendrá poresta operación o la parte
compradora.

La empresa dijo qussu negocio de Burger King en Espa­
ña está conformado: por 54 unidades, de acuerdo con las
cifras disponibles al segundo trimestredel año. Está previsto:
que la operación concluya durante:el cuarto trimestre dees*
te­año,* uncrv§zque¡se reciban las aprobaciones regujatoriqs
Córrtspondienffg.

Los títulos bursátiles de Alsea en la Bolsa Mexicana de Valo­
res bajaron 1.83%a 54.31 pesoseñ la sesión del lunes.

Cementos Mexicanos (Cemex) acordó la venta de sus
operaciones: en República Dominicana, como parte de su
plan de desprendimiento de activas no estratégicos para con­
centrarse en mercados rentables:

El convenio, por un monto total de 950 millones de dóla­
^jJHfii 11 i(3dbjiBTUK:3ubs)di' n la eípaftdn e
mentos Progreso Holdings.

Esta noes la primera venta de activos no estratégicos que
realiza la cementera regiomontana este año. En abril anunció
un acuerdo para desprenderse del 100% de Cemex Ásian
South EastCorporation.

Rl H PropertieS, unq compañía mexicana especializada
en hoteles de lujo para playay ciudad, dijo quealgunas de
sCJs subsidiarias contrataron Un crédito por 480 millones d<^M
dólares con un grupo de ba ncos.

La empresa dijo qüeel crédito fue contratado con BB­
VAMéxico, como agente administrativoy acreditante, en

tanto queCaixabanky Banco Sabadell actuaron como
acreditantes.

Parte de los recursos del crédito fueron destinados al pago
le b Bdíd<g¡J efe ti ftmnefctrnM^ q^Bsado «sse¡ 6*015­
nían contratados las coacreditadas y el resto podrá ser utiliza­
¦p pa®' fine» I.

Merz Aesthetics baflt lBí|j.ütñ ofi u i'BiSfciu
Paulo, dedicada exclusivamente al equipo de América Latina,
que se enfoca en establecer objetiws y estrategias regionales
para las diferentes áreas de la empresa., permitiendo a los paí­
SSS im plementa rías localmente.

La expansión tienecomo objetivo fortalecer la presencia de
la compañía en América Latina, que actualmente éüenta con
sucursales en Argentina, Brasil, Colombia y México, además
de socios de distribucíóñen otros 10 países de América del
SuryCentral.

Grupo industrial Saltillo ¡GIS), un fabricante mexicano de
productos de fundición de hierro y de bienes para la industria
de la construcción yel hogar, aprovechó la oportunidad de
activar su fondo de recompra de acciones:en el mercado bur­
sátil mexicano ante la fuerte caída de sus títulos en laseSión
del lunes.

La emisora perdía 16,/4/oen la jornada bursátil en la Bol­
saMexicana deValoresdel lunes para ubicarseen 17.90
pesos por acción, s,u menor nivel desdgel 20 de octubre de
2020.

<rl fit id vW db |í> p€rd K ta #! ti fqiaRii ]ei¡ j­
tulosde la emisora norteña ert Bolsa se moderó y la caída fue
del 7.01% para ubicarseen un préSio de 19.99 pesos por
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Se acabó el margen en los mercados
Si algo debe tener muy claro el

gobierno entrante en nuestro
país es que en unos cuantos
días el panorama financiero
internacional cambió por com­

pleto y que el margen de maniobra que
podrían tener los mercados mexicanos
para las ocurrencias legislativas se cerró
totalmente.

Nadie que tome con seriedad los
asuntos económicos le puso atención al
"análisis" del presidente saliente, Andrés
Manuel López Obrador, sobre lo que ha
ocurrido en estos días en los mercados.

Para acabar pronto, López Obrador
opina que no le gusta la expresión de "Lu­
nes Negro", que él preferiría que se le lla­
mara lunes blanco o de otro color. Ahí está.

Los funcionarios de la Secretaría de Ha­

cienda, al menos su titular que se queda,
deben tener muy claro que el movimiento
de política monetaria del Banco Central de
Japón y el cambio radical en las señales
del crecimiento de Estados Unidos modifi­

caron por completo las señales financieras.
México tiene relevo presidencial en 55

días, pero en menos de un mes habrá un
cambio legislativo que abre una ventana

de oportunidad al gobierno saliente de
provocar una severa crisis de confianza
prácticamente irreversible.
El consenso global es que las moti­

vaciones de la contrarreforma al Poder

Judicial son las equivocadas y que la se­
ñal autoritaria que México mandaría al
mundo sería terminal para la confianza
en este país.
México ya no es aquel de los dóla­

res a 1 ó.80 del día de la elección, hoy
es una economía con un tipo de cam­
bio presionado hasta niveles superiores
a los 20 por dólar. La referencia al mer­
cado cambiarlo es sólo un termómetro

de la volatilidad y la aversión al riesgo
generalizada que hay.

Las correcciones en los merados ha­

brán de mantenerse por algún tiempo.
Los inversionistas tendrán que acostum­
brarse aun yen japonés fuerte y recom­
poner sus carteras de carry trade.
Habrá una corrección en el mundo

de las acciones de las empresas vincu­
ladas con la Inteligencia Artificial a la
espera de que no reviente una burbuja
como en los tiempos de las llamadas
punto.com.

Y habrá que estar atentos a las me­
didas correctivas que pueda aplicar la
Reserva Federal de Estados Unidos y
un mea culpa que incentive una baja
prematura y acelerada de las tasas de
interés para contrarrestar una eventual
recesión.
Ese va a ser el escenario financiero

de las siguientes semanas y será el
antecedente para llegar a septiem­
bre con todo y su amenaza legislativa
mexicana.

Es imposible que los funcionarios de
la siguiente administración no tengan
claridad de los riesgos que enfrentarían
con no cambiarle ni una coma a mu­
chas de las iniciativas constitucionales

de López Obrador.
México carga un costo adicional en

la precepción de riesgo en ios merca­
dos y eso tiene más peso al momento
de liquidar posiciones y cuando se de­
cida regresara buscar oportunidades.

Nada de eso le importa al Presiden­
te saliente que tiene la queja del color
del "Lunes Negro" que vivimos ayer,
pero sí debe ser prioritario para los que
pretenden tener un gobierno estable
durante los siguientes seis años.

El costo de los cambios constitucio­

nales, como el pretendido al poder Ju­
dicial, es alto, la precepción autoritaria
que deja ver no es compatible con la vi­
sión de un México globalizado que pa­
rece avalar la siguiente administración.
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Juan Kasuga
de Creditaria México

Hipoteca verde:
futuro para
el desarrollo
sustentable urbano

Vivimos en un entorno donde cada
día es mas evidente la necesidad

de cuidar el gasto de recursos que
los seres humanos hacemos y el
cuidado del medio ambiente. Las

recientes olas de calor que han azotado al
país son una de las manifestaciones de que
los cambios en las temperaturas, que rompen
récords de muchos años en muchas ciuda­

des, nos obligan a meditar sobre las medidas
que se deben tomar.

Una deciión que la banca ha implementado
para mitigar el tema de las alzas en los precios
de la energía, el cuidado del agua y el medio
ambiente es la creación de la hipoteca verde.

¿Qué es una hipoteca verde?
Una hipoteca verde es un tipo de préstamo hi­
potecario diseñado para financiar la compra,
construcción o mejora de una vivienda que cum­
ple con ciertos criterios de eficiencia energética y
sostenibilidad ambiental. El objetivo de las hipo­
tecas verdes es incentivar la compra o reforma
de viviendas con una buena calificación energé­
tica para preservary proteger el medio ambiente.

Es importante notar que generalmente las
constructoras hacen proyectos integrales pa­
ra decenas o cientos de viviendas. Esto pue­
de incluir plantas tratadoras de aguas resi­
duales, tratamiento de basura, captación de
aguas pluviales para riego e incluso cuidado
de fauna endémica de la zona.

Requieren una certificación de una institu­
ción reconocida que avale que las mejoras en
la vivienda reúnen los requisitos para ser consi­
deradas amigables con el ambiente. Entre ellos
se encuentran: ahorradores de energía eléctri­
ca (paneles solares), de gas (como los calenta­
dores de agua solares), ahorradores de agua
(regaderas y llaves que dosifican la salida del
agua, WC de máxima eficiencia de descarga)
solo por mencionar los principales.

Es importante mencionar que el uso de pa­
neles solares no es muy habitual por su costo,
pero que son altamente apreciados al momen­
to de evaluar el otorgamiento del certificado
por parte de los organismos competentes.

Para leer la columna completa en
eleconomista.mx
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Patrimonio

Joan Lanzagorta
contacto@planeatusfinanzas.com

La mentalidad y los retos financieros de las mujeres
Durante el fin de semana leí

un artículo en Investopedia
con los resultados de una

encuesta que ellos, ¡unto
con la revista Real Simple,

hicieron sobre los hábitos financieros

de las mujeres. Aunque definitivamente
la realidad en aquel país no es la misma
que en México, la lectura me pareció
muy interesante y me inspiró a escribir
esta columna.

Aclaro que no me voy a referir a los re­
sultados específicos de esa investigación,
simplemente porque gran parte de ellos
no son aplicables a nosotros. Sin embar­
go, hablaré de la forma como las mujeres
se relacionan con el dinero y los retos
que enfrentan. Si te interesa, puedes bus­
car el artículo por su nombre en Internet:
"Survey: Women Are Confident Money
Managers Who Crave Shame­Free Su­
pport". Seguramente obtendrás algunas
enseñanzas importantes.

La mentalidad financiera de las mujeres
está marcada por un enfoque hacia la
seguridad y la estabilidad a largo plazo.
Esto contrasta con la de los hombres, quie­
nes buscan acumular riqueza más rápida­
mente y suelen tomar mayores riesgos.
Esta preferencia puede estar influida

por factores como la brecha salarial que
aún existe en muchas partes del mundo,
la mayor esperanza de vida de las muje­
res o las responsabilidades familiares que
ellas suelen asumir.

De esta forma, las mujeres son buenas
administradoras y lo saben: se sienten
seguras en su capacidad de manejar el
dinero. Por eso, a menudo prefieren evi­
tar riesgos innecesarios e invertir en ins­
trumentos financieros que les ofrezcan un
crecimiento estable y cierta protección.

Es importante entender que esa mayor

aversión al riesgo no es indicativa de una
falta de confianza, sino más bien que
para las mujeres, es mucho más impor­
tante asegurar la estabilidad financie­
ra a largo plazo. Esto en mi opinión es
muy positivo y por eso, según muchos
estudios, las mujeres suelen ser mejores
inversionistas que los hombres.
La encuesta también revela que mu­

chas mujeres priorizan objetivos financie­
ros específicos como la compra de una
vivienda, la educación de sus hijos y el
ahorro para el retiro. No me sorprende,
ya que es un enfoque que destaca lo ya
mencionado: la importancia que para
ellas tiene la estabilidad financiera, por­
que buscan asegurar su bienestar y el de
sus familias a largo plazo.
Sin embargo, también hay que decir­

lo, este énfasis en la seguridad, cuando
es exagerado, puede también limitar su
disposición de invertir en instrumentos
de mayor volatilidad, pero que, a largo
plazo, pueden ayudarles a lograr esa
estabilidad que buscan.

Principales retos
financieros de las mujeres
A pesar de que las mujeres, en general,
administran e invierten mejor el dinero
que los hombres, también enfrentan varios
retos financieros que pueden impactar su
capacidad para alcanzar la seguridad
económica que desean. Uno de los más
significativos, sin duda, es la brecha sa­
larial de género, que persiste en muchos
sectores y que, en países como México,
sigue siendo muy amplia. Las mujeres, en
promedio, ganan menos que los hombres
por el mismo trabajo y esto afecta su ca­
pacidad de ahorro y de inversión.
Por otro lado, las mujeres, aunque

sean profesionistas exitosas, suelen se­

guir asumiendo roles y responsabilidades
tradicionales de género, como el cuidado
de los hijos y del hogar. Estas obliga­
ciones muchas veces limitan su tiempo
y energía para enfocarse en su propio
desarrollo profesional y financiero. Estas
responsabilidades pueden llevar a inte­
rrupciones en su trayectoria laboral, lo
que impacto sus ingresos y capacidad
de ahorro para el retiro.

Otro desafío importante que las muje­
res enfrentan es la falta de educación fi­

nanciera y existencia de productos diseña­
dos específicamente para ellas. Muchas
sienten, y tienen razón, que la mayoría de
los recursos que hoy existen, no abordan
adecuadamente sus necesidades y sus
circunstancias únicas. Esto puede resul­
tar en una falta de confianza para tomar
decisiones financieras más complejas,
particularmente en materia de inversiones.
En la segunda parte voy a hablar pre­

cisamente de esto y voy a mencionar al­
gunas estrategias de finanzas personales
e inversiones enfocadas principalmente a
las mujeres.

Fecha: 06/08/2024

Página: 15

Area cm2: 303

1 / 1

Columnas Económicas

Joan Lanzagorta, Patrimonio

Joan Lanzagorta

Costo: 245,063

Página 49 de 56



Las motivaciones equivocadas ele las reformas
El presidente López Obrador hizo

ayer dos comentarios en su con­
ferencia mañanera que exhiben
que algunos dentro de su gabi­
nete lo están engañando o no

han sido capaces de explicarle bien lo
que establece el marco legal. Lo anterior
lo afirmo porque ayer simplemente explicó
erróneamente dos temas, que por la forma
en que los comentó, están detrás de su
motivación para proponer la desaparición
del Instituto Federal de Telecomunicaciones

¡IFT) así como de la Comisión Federal de
Competencia Económica (Cofece).

Por un lado, al referirse al IFT, a pregunta
expresa de una reportera sobre el otorga­
miento de concesiones bajo el nuevo mo­
delo institucional que propone el presidente
en su iniciativa de reforma constitucional, el
presidente expresó lo siguiente para ejem­
plificar el supuesto problema: "...resulta de
que si el gobierno quiere poner un sistema
de telefonía en sus instalaciones, no puede,
aunque les parezca increíble, porque le
tiene que dar el permiso el instituto este de
telecomunicación, entonces qué es lo que
se propone, pues que regrese esa función
a la Secretaría de Comunicaciones..." (sic).

Pues bien, eso no es verdad. Lo que está
previsto en el marco legal correspondiente,
la Ley Federal de Telecomunicaciones y
Radiodifusión (LFTR) es que si el gobierno
requiere contar con un "sistema de telefo­
nía" en sus instalaciones, es decir, para
comunicaciones internas dentro de dichas
instalaciones con base en infraestructura

cableada, no requiere ningún permiso.

Ahora bien, si pretende enlazar distintas
instalaciones y que eventualmente ese "sis­
tema de telefonía" pueda conectarse con
alguna otra red, la LFTR prevé que el IFT le
debe otorgar una concesión única de uso
público. El IFT ha demostrado que ha otor­
gado la prioridad necesaria a todas las
solicitudes de este tipo que en su momento
ha hecho el gobierno federal y que gene­
ralmente le ha otorgado las concesiones
solicitadas en un plazo realmente rápido,
incluso más rápido de lo que ha actuado
para solicitudes de concesión única para
uso comercial.
Ahora bien, si ese "sistema de telefonía

dentro de sus instalaciones" contempla
la utilización de frecuencias del espectro
radioeléctrico, la LFTR establece que en­
tonces sí requiere una concesión única de
uso privado sobre frecuencias del espectro
radioeléctrico. Esto debe ser así porque el
espectro radioeléctrico es bien del dominio
público, escaso, que se utiliza para diver­
sos servicios de telecomunicaciones y ni
aunque seas gobierno puedes utilizar arbi­
trariamente dicho recurso. En todo caso, es
solo un principio para que la autoridad que
tiene el mandato de administrar el espectro
radioeléctrico pueda organizar eficazmen­
te el uso de ese bien escaso.

Ahora bien, si el gobierno pretende ser
proveedor de servicios de telecomunica­
ciones, como es el caso de CFE Teleco­
municaciones e Internet para Todos, la ley
prevé que lo puede hacer, pero también
prevé que no puede ser un proveedor que
actúe de manera desleal y que termine

por afectar al mercado de prestación de
servicios de telecomunicaciones. Esto es,
el gobierno no puede pasar por alto, que
esta es una industria que opera a base de
redes, que se interconectan entre sí. Por
ello debe actuar como un jugador más

en el mercado. Si con el pretexto de
llevar servicios a donde hoy no hay,
el gobierno pretende ofrecer servicios
subsidiados en zonas donde si tienen

presencia los operadores comerciales,
porque le conviene como propaganda
política, entonces los que deciden es­
tos temas hoy en el gobierno no tienen
¡dea de lo que van a provocar, porque
al distorsionar el mercado terminarán

creando un problema mucho más fuerte
que el que pretendían resolver.

Después, el presidente dijo: "...pero
así crearon también un instituto que se
llama "de la competencia", porque si,
esteee, la Comisión Federal de Electri­
cidad quiere ehh producir más energía
eléctrica, ehh, le tiene que pedir permiso
a este instituto...". Eso no es verdad, pues
quien le tiene que otorgar un permiso
a CFE para un planta generadora de
electricidad es en realidad la Comisión

Reguladora de Energía, que hoy contro­
la totalmente el gobierno. La Cofece no
tiene nada que ver con las intenciones
de CFE para generar más electricidad,
salvo que actúe sin incurrir en prácticas
monopólicas.
Está claro que las reformas buscan

resolver supuestos problemas que no
lo son.

*E¡ autor es economista.
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Lunes negro, carry trade
y ¿fortaleza local?

jndic losEste 5 de agosto se registró a nive lunes negro en
mercados.

En las últimas semanas y en particular en los últimos días, se observa­
ron una serie de factores que derivaron en la tormenta perfecta.
Es decir, se reunieron diferentes factores de riesgo, cada uno de los

cuales por separado no generaría un impacto definitivo, pero en combinación,
si lograron generar el crac que sacudió al mundo.
Este lunes, los mercados de capitales cerraron con fuertes pérdidas a nivel

global.
Los siete gigantes tecnológicos registraron profundas caídas en el valor de

sus acciones; las monedas de distintos países, entre ellos el peso de México, se
depreciaron notablemente; los cripto activos se desplomaron y hasta el oro, el
rey de las reservas de valor, registró un retroceso.
Fue una sacudida global originada en múltiples factores.
El mal dato de empleo y la probable recesión en EU; el aumento en la tasa de

interés por parte del banco central de Japón; la súbita cancelación del negocio
de la especulación cambiaría; los riesgos geopolíticos; y la volatilidad en el pre­
cio internacional del petróleo, entre otros, se combinaron y tuvieron un impacto
generalizado a nivel internacional.
El crac se gestó desde el viernes pasado, con la difusión del dato de empleo

en Estados Unidos.

El 2 de agosto se informó que en ese país se crearon 114 mil nóminas no agrí­
colas, cifra mucho más baja que el mes previo e inferior a las 176 mil esperadas.

La tasa de desempleo aumentó dos décimas a 4.3% en julio, la más alta desde
2021.

El número de desempleados aumentó en 352 mil personas y alcanza a 7.2
millones.

El mercado laboral de EU se desaceleró más de lo esperado y dejó asomar el
perfil de una potencial recesión.
El domingo 4 de agosto los mercados asiáticos reaccionaron con virulencia

a la decisión del banco central de Japón de aumentar, después de 30 años de
inamovilidad, su tasa de interés.
Ese día el tipo de cambio del peso frente al dólar se disparó a 20.21 unidades

por dólar, un nivel no visto desde el 29 de septiembre de 2022.
A nivel internacional se generó la impresión de que dos de los más importantes

motores de la economía mundial: Estados Unidos y Japón, están en problemas.
La elevación de la tasa de interés en Japón, luego de tres décadas consecutivas

en las que la mantuvo en 0% provocó la apreciación del yen.
Al mismo tiempo, desdibujó el atractivo negocio del "carry trade" como le

llaman a las operaciones que realizan los inversionistas que adquieren deuda
(en este caso en Japón) y esos recursos los invierten en activos de economías con
tasas de interés altas, como México.
De acuerdo con el grupo financiero Monex durante 2023 y hasta principios

de julio, el peso mexicano se vio favorecido por las operaciones de carry trade.
Según la misma firma, el carry trade acumuló un retorno cercano al 23% en

el año 2023.
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Esto "alimentó el apetito de los inversionistas globales por el peso mexicano,
ante un diferencial de tasas de interés atractivo y una relativamente reducida
volatilidad cambiaría".

De acuerdo con los analistas el desplome de los mercados mundiales de renta
variable refleja una liquidación de operaciones de "carry trade".

Sospechan que enormes posiciones en valores tecnológicos estadounidenses
venían siendo financiadas por operaciones de carry trade.
Sólo el tiempo dirá si se trata de una tormenta pasajera o es el principio de

una crisis global.
Es muy temprano, para descartar que la economía mexicana resulte afectada.
Es cierto, como lo dijo el presidente lopezobrador, que México cuenta con 221

mil millones de dólares en el Banco de México.
No es cierto que las finanzas públicas estén sólidas.
Por el contrario, marcan notable debilidad con un déficit del 6% y el creciente

peso que implica para el gobierno federal el apoyo económico a Pemex, más los
crecientes costos de los programas sociales y la terminación de las obras ¡cónicas.

Si la recesión económica en EU se hiciera realidad, sin duda, México padece­
ría las consecuencias de un menor intercambio comercial.

Una crisis global tendría fuertes repercusiones para la economía mexicana,
que se ha mantenido sin crecimiento a lo largo de este sexenio.
Además habría que considerar las consecuencias de la probable aprobación

de las reformas tóxicas que están siendo dictaminadas en cámara de Diputados,
más los diferendos en materia comercial con EU.

Está bien que el gobierno busque evitar generar alarma en la sociedad mexi­
cana, pero la realidad es que la economía nacional está lejos de la fortaleza que
el discurso oficial predica. Al tiempo.

Fecha: 06/08/2024

Página: 24

Area cm2: 338

2 / 2

Columnas Económicas

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

Marco Antonio Mares

Costo: 273,371

Página 52 de 56



Aviación: ios
pendientes del sexenio
Amenos de dos meses del cierre del ac­

tual sexenio, la administración de López
Obrador tiene varios pendientes que no
han sido concluidos de la manera que
se esperaba. Hablamos de temas que

son importantes para la agenda del sector transporte
aéreo y que no se ve cómo, en menos de 60 días,
puedan concluirse de forma satisfactoria.
En primer lugar, hablamos de la "compra" de

los activos de Mexicana de Aviación. Si bien se
llegó a un acuerdo en principio con los sindicatos
y las asociaciones de empleados de confianza y
jubilados, que cerró en 815 millones de pesos, hasta
el momento sólo se pagaron 407 millones por la
compra de la marca Mexicana, la cual está siendo
usufructuada por la empresa aeronáutica del Estado
Mexicano, en manos de la Secretaría de la Defensa
Nacional (Sedeña).
Este ó de agosto se cumplirá un año desde que

se llegó al acuerdo de compra y el segundo pago,
previsto originalmente para octubre del 2023, no
ha llegado todavía. Lo peor es que se dice que la
"culpa" la tiene la asociación de Jubilados cuando el
año pasado, mágicamente, se logró un acuerdo con
ellos que en este año, no se sabe por qué, se atoró
otra vez y no hay poder humano que lo destrabe.

Los más afectados son los extrabajadores de Mexi­
cana que además de recibir una bicoca por una
empresa que llegó a valer más de 500 millones de
dólares, hoy no pueden ni cobrar 400 millones de
pesos.
El segundo pendiente en la agenda es precisamen­

te la vocación de la nueva Mexicana de Aviación. Se
ha dicho muchas veces que la competencia directa

con Volaris, Viva y Aeroméxico es un enorme des­
propósito, sobre todo para una aerolínea que inicia
operaciones y que aún no tiene ni siquiera claro su
plan de negocios y su programa de flota bien estable­
cido. Y la verdad es que para tener una empresa del
Estado para la cual se justifique un generoso subsidio
como el que se está planteando para Mexicana, el
retorno en rentabilidad social debe ser importante.
Hay un gran número de rutas que están aban­

donadas y que podrían reactivarse con ánimo de
darle a las poblaciones que pueden servir de ellas
un impulso económico considerable. De norte a sur
estamos hablando de todo lo que podría cubrirse
desde Hermosillo: Tijuana, Chihuahua, Los Mochis,
Culiacán, Guadalajara, Durango; así como Baja
California: Ensenada, La Paz, Los Cabos, Guerrero
Negro, Mexicali, etc, que en su momento fueron
servidas por AeroCalifornia, AeroCalafia y Noroeste.
La zona del noreste: Victoria, Piedras Negras,

Reynosa, Saltillo, Monterrey, San Luis Potosí e incluso
Veracruz, toda lo que cubrió AeroLitoral. El sureste,
con Mérida, Cancún, Tikal, Tulum, Chichén Itzá,
Palenque, Tuxtla, San Cristóbal, Campeche, Ciudad
del Carmen y Villahermosa. Además, está la región
de Chiapas, Oaxaca, Puebla, Edomex, que alguna
vez fue servida por AeroCaribe y AeroCancún, Ae­
ropeninsular, etc.
Y en el centro de la República, donde estuvo Ae­

romar está Ixtepec, Salina Cruz, Coatzacoalcos,
Lázaro Cárdenas, Morelia, Querétaro, Bajío, Jalapa,
Toluca y demás.
Todo este grupo de rutas hoy está descuidado a

pesar de que debieran ser prioridad para un proyec­
to de aerolínea social. Ojalá que no nos queden a
deber en esto, ya lo veremos.

Fecha: 06/08/2024

Página: 24

Area cm2: 215

1 / 1

Columnas Económicas

Despegues y Aterrizajes/Rosario Avilés

Rosario Avilés

Costo: 173,889

Página 53 de 56



Por Julio
Pilotzi

Kia celebra su noveno aniver­

sario en México cerrando un

exitoso primer semestre de
2024, consolidándose como una
de las marcas más relevantes en

el mercado mexicano.

Esta consolidación se debe

a una agresiva estrategia de
expansión de su gama de pro­
ductos, que incluye el próximo
lanzamiento del sedán com­

pacto de nueva generación, el
totalmente nuevo Kia K4, pro­
gramado para la segunda mitad
del año.

Luego de nueve años, Kia con­
tinúa marcando tendencias y se
mantiene como una referencia

en el mercado mexicano. Esto

se debe a su moderna gama de
vehículos, caracterizada por un
diseño innovador, la más alta
calidad y tecnología de última
generación.

Además, Kia se enfoca en
la satisfacción de sus clientes,
buscando siempre entregar una
experiencia inspiradora.

En el primer semestre de
2024, Kia lanzó cinco productos
nuevos o profundamente reno­
vados en el mercado nacional,
a los que se sumará en breve el
nuevo sedán compacto K4, que
es fabricado orgullosamente en
Nuevo León para todo el mundo.

Gracias a esta expansión, Kia
mantiene su objetivo de ventas
para 2024 situado en 110 mil
unidades, lo que representaría la
cifra de ventas más alta en 12 me­

ses en la historia de la compañía.
El 2024 se perfila como el

mejor año para Kia México hasta
ahora. Durante mayo y junio, la
marca alcanzó récords históricos

de ventas mensuales, logrando
colocar 50 mil 965 unidades en

el primer semestre, lo que sig­
nifica un crecimiento del 9 por
ciento en comparación con el
mismo periodo del año anterior,

ubicándose como el mejor pri­
mer semestre para Kia en estos
primeros nueve años.

Buenos resultados

El sobresaliente desempeño
de la marca de enero a junio se
refleja en los buenos resultados
conseguidos en las dos cate­
gorías de mayor volumen del
mercado mexicano.

En el segmento B de autos
ligeros, con 25 mil 963 unidades
vendidas, el Kia K3 se posiciona
como el tercer vehículo más

vendido en nuestro país.
Mientras tanto, en el segmen­

to de las SUV B, el más competi­
do de la industria, Kia se posi­
ciona como la segunda marca
más importante, con ventas por
14 mil 9 unidades combinando

sus modelos Seltos y la recién
lanzada Sonet.

Importantes también son los
dos hitos que Kia México está
alcanzando durante el mes de

agosto.

Por un lado, la planta de la
marca en Nuevo León, referencia
de calidad mundial ­como lo de­

muestran los 13 premios en el Es­
tudio de Calidad Inicial otorgado
por JD Power en Estados Unidos­,
llegará a la marca de 2 millones de
unidades producidas.

Y en segunda instancia, al
cierre del mes, la marca corea­
na habrá superado la cifra de
750,000 unidades comercializa­
das en México, una muestra de
la preferencia de los consumido­
res, así como del sólido trabajo
de su red de distribuidores.

Siguiendo con las celebra­
ciones por su noveno aniver­
sario en México, Kia anuncia
el lanzamiento al mercado del

totalmente nuevo K4, un sedán
orgullosamente fabricado en
México que llega a revolucionar
su categoría gracias a su audaz
diseño basado en la filosofía

Opposites United de Kia, avan­
zada tecnología e inteligente
funcionalidad.

El Kia K4 representa la visión
futura de la marca para los
sedanes y presume una elegan­

te, estilizada y deportiva silueta
tipo fastback, que contrasta con
los perfiles agudos verticales en
los extremos del vehículo; estos
refuerzan la postura ancha y
baja del modelo.

Seneam,
una deudora más
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El equipo de Javier Alonso Vega
en los Servicios a la Navegación
en el Espacio Aéreo Mexicano
(Seneam) se ha añadido a los

organismos y dependencias que
acumulan adeudos con pro­
veedores desde hace ya varios
meses.

En el caso de Ocrarn Seyer,
encargada del aseo, no le han
pagado desde marzo, cuando
comenzó la relación contractual,
por lo que la empresa acudió
en últimas fechas a la Función

Pública, de Roberto Salcedo, con
el fin de conciliar los montos

pendientes, sobre todo porque
debe limpiar las oficinas hasta
el 31 de diciembre y Meredith
Reyes, subdirectora de Servicios,
así como Óscar Villafuerte, direc­
tor de Recursos Materiales, han
demostrado que no responden
en tiempo y forma, a esto agregue

las versiones por supuestas san­
ciones sin respaldo.

Desde el Seneam hicieron

caso omiso al primer llamado de
la autoridad, por lo que se espera
que ahora sí acudan a las citas

para llegar a un acuerdo.

Condenan
a Coca­Cola

Un juez del Tribunal Fiscal de
Estados Unidos ha ordenado a

The Coca­Cola Company pagar 6
mil millones de dólares, incluidos
los intereses, como parte de una
larga disputa con el Servicio de
Impuestos Internos (IRS) de ese
país, lo que han llamado como
evasión fiscal.

La empresa refresquera con
sede en Atlanta, ha manifestado
su intención de apelar la decisión
del Tribunal que favoreció al IRS,
aunque hay argumentos sobre
que Coca­Cola evitó pagar algu­
nos impuestos federales durante
casi una década al transferir

demasiadas ganancias a subsi­
diarias en el extranjero.

En un comunicado, la com­
pañía dice que espera comenzar
el proceso de apelación y, como
parte de ese proceso, pagará la
responsabilidad y los intereses
acordados al IRS.

Se adelanta que una auditoría

gubernamental determinó que
los ingresos declarados por Coca­
Cola entre 2007 y 2009 deberían
haber sido mayores debido a lo
que se conoce como precios de
transferencia al extranjero.

Eso sí, afirman que pronto se
podría saber a qué países fueron
esos dólares y que el aumento
en el precio de sus productos no
la salvará.

Vozenoff

La Asociación Mexicana de Em­

presas de Hidrocarburos (Amex­
hi) ha elegido a Alberto de la
Fuente como su presidente para
el periodo de 2024 a 2025.

Este es el segundo mandato de
De la Fuente al frente de Amexhi,
ya que anteriormente ocupó esta
posición de 2016 a 2020.

Adelantan que es un momen­
to crucial para el sector ener­
gético mexicano que demanda
visión de futuro y un compromi­
so renovado con la cooperación
para construir un futuro ener­
gético más seguro, sostenible y
próspero para México...
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