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CAPITANAS

Hidrégeno y campanas

Eslavicepresidenta
senior de ventas pa-
Los que en dias pasados se reunieron con Jorge Islas, ra Hueski, plataforma
coordinador de la Mesa de Didlogo por la Transicion de crédito al consu-
Enpergética d'e la Coalicién Sigamos }-Iaciendo Historia, o enlinea, En Méxi-
fueron los miembros de la Asociacion Mexicana de Hi- : iy T
drégeno y Movilidad Sostenible (AMH2). \ co, ofrecee meto-

Los representantes del organismo, que dirige Israel do de pago conocido
Hurtado, plantearon las dificultades para el desarrollo de como “‘compra aho-
provectos de hidrogeno verde y los requerimientos para sa- ra, paga después” en
tisfacer la demanda de este energético en los proximos afios. i AT AT

A DS . . tiendas fisicas y vir

Se analizaron las siete industrias con mayores emi- :
siones de gases efecto invernadero y Jos tres ejes de tran- tuales, asi como pres-
sicidn al hidrégeno verde. Esto incluyd la mezcla de hi- tamos personales me-
drégeno con gas natural para la generacion de electri- - diante su brazo de ne-
cidad en centrales de ciclo combinado de CFE, asi N gocio Kueski Cash, A
como la sustitucion de ‘}'udrogeno gris por verde en E la fecha, Hene mas de
los procesos de refinacion de Pemex. : I

De igual forma, se comentd la utilizacion del 15 millones de crédi-
hidrégeno en la descarbonizacién de las industrias
cementera, siderurgica, acerera y del vidrio, ademas
de la sustitucion de motores de combustion interna a ga-

tos otorgados.

solina y diesel por motores eléctricos con celdas de com-

bustible de este gas.

Ambos equipos acordaron continuar con el didlogo.
La AMH?2 tiene también prevista una reunion con el

equipo de ene
alvez.

rgia de campafia de la candidata Xéchitl

34 millones de ddlares de
capital.

La ronda, que tuvo par-
ticipantes institucionales co-
mo G2 Momentum v Crea-
tion Investments Capital
Management, LL., serd des-

gitales y fisicas, transferen-
clas electronicas, pagos de
servicios, créditos, inversio-
nes, remesas y programas
educativos en finanzas.

tinada a la innovacion, ex- Se alian
Nuevo productividad. pansion y consolidacion del .
panorama Del lado de los trabaja- negocio en México y Bolivia.  Este martes, An.mzon, acar-
laboral dores, 31 por ciento desea La apuesta es que es- 20 de David Miller, aterri-

Este afio serd bastante mo-
vido para el mercado labo-
ral en Latinoamérica.

De acuerdo con un re-
porte de ManpowerGroup,
que en la region lidera Mo-
nica Flores, hay cuatro ejes
fundamentales: superar la
brecha generacional en la
mano de obra, el avance de
la Inteligencia Artificial (IA),
el impulso internacional de
la competencia econdmica
v las preferencias de los tra-
bajadores por mejores suel-
dos y csquemas laborales

flexibles.

Por el lado tecnologi-
o, 58 por ciento de los em-
pleadores cree que laTA v la
realidad virtual tendran un
impacto positivo en ¢l per-
sonal en los proximos dos
aflos, seglin una encuesta
realizada por la firma.

Para ManpowerGroup,
esto muestra que la TA
serd el principal motor de la

que los directivos compren-
dan mejor los retos finan-
cieros que afectan su trabajo.
Aqui las empresas, ademas
de aumentar los salarios,
deben proporcionar flexibi-
lidad v un trabajo orientado
a un objetivo.

Algo mas a resaltar, sc-
gun ManpowerGroup, es el
hecho de que las organiza-
ciones enfrentan una tran-
sicion demografica con una
Generacion Z que se incor-
pora rapidamentc a la
plantilla laboral vy personas
con mds experiencia que se
retiran.

Para 2030, estima que la
Generacion 7 representara
58 por ciento de la pobla-
cion activa de la region.

Expansidén
de negocio

La plataforma de servicios
financieros Techreo cerrd
una ronda de inversion por

te levantamiento de capital
impulse el posicionamien-

to de Techreo en México v
Bolivia, a través de la inver-
sion en tecnologia, marke-

ting y talento.

La plataforma de ser-
vicios financieros que lleva
Iliana de Silva tiene la mi-
sion de impulsar la inclu-
sion financiera a la pobla-
cidn subatendida en el Pais
y el resto de paises de Amé-
rica Latina.

Techreo opta por aliar-
se con entidades financie-
ras reguladas en cada pais
donde opera. La plataforma
proporciona tecnologia, de-
sarrollo de productos v ad-
quisicion de clientes.

En México, se asoclo
con CAME Sofipo, que tie-
ne 30 afios de trayectoria, y
en Bolivia con Idepro IFD,
que cuenta con 32 afos de
experiencia.

Techreo ofrece en el
Pais productos financieros
como tarjetas de débito di-

7a directamente en la em-
presa de entretenimicento
infantil KidZania, que
encabeza Xavier Lopez
Ancona.

Ambas compaiifas inau-
guran hoy un nuevo lugar
de entretenimiento y apren-
dizaje para los nifios: el
Centro de Operaciones de
Amazon, dentro del parque
de KidZania en Cuicuilco.

A, los pequernios po-
drin “trabajar” como si fue-
ran empleados de la pla-
taforma de e-commerce,
conocer ¢l proceso del co-
mercio digital y todo lo que
sucede desde que piden sus
productos en la pagina de
Amazon hasta que llegan a
la puerta de su casa.

Este nuevo centro per-
mitird introducir  los ni-
fios en nuevos empleos que
se han generado a través
de tecnologias recientes, as
como identificar los nuevos
habitos de los consumidores,

capitanes@reforma.com
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BENCHMARK

JORGE A.
MELENDEZ RUIZ

;Por qué?
;Por qué?
¢Por qué’

hora que viene
A Zedillo, me gus-
taria hacerle 3
preguntas”, cuestioné An-
drés Manuel hace poco.
En términos generales, le
pregunto:
L. sPor qué convirtio deudas
privadas en deuda publica en
Fobaproa?
2. ;Por qué cred un sistema
de pensiones donde el traba-
jador no recibiria ni 50% de
su salario?
3. sPor qué no aument? el sa-

lario minimo y se redujo su
poder de compra?
4. ;Por qué desaparecio los
trenes de pasajeros y se fue
al Consejo de la empresa es-
tadounidense a la que conce-
siono los ferrocarriles?
Buenas preguntas para
el ex Presidente, que por
supuesto sabiamente ig-
noré olimpicamente en el
evento al que vino a México.
Con todos los defectos
y errores, en el sexenio de
Zedillo se sembraron las
bases de nuestra menguan-
te democracia. Sin las refor-
mas que crearon el IFE y sin
la actitud democrata de acep-
tar la victoria de Fox, usted
no hubiera llegado al poder.
Paradéjicamente, hoy la 4T
busca destruir esa democra-
cia para retener el poder re-

viviendo a ese viejo PRI he-
gemonico en el esperpento
autocrata que es Morena.
Ah, y en términos gene-
rales las respuestas serian:
1. Si los bancos quiebran el
pais quiebra, se rescato a deu-
dores yala economia nacional.
2. Porque el otro sistema era
insostenible. Relee “sLonche
gratis?”.
3. Porque el sexenio empez0
con una terrible crisis eco-
nomica.
4. Porque los trenes va iban
de salida, los pasajeros prefie-
ren viajar por avion y los fe-
rrocarriles perdian plata. Ah,
y sobre el Consejo, porque la
ley no se lo impedia y porque
Zedillo vive de su cerebro y
no de lo que se robd, pues no
se le conoce riqueza excesiva.
Pero, bueno, Presiden-
te, como el que se lleva se
aguanta, aqui le van ahora

algunas preguntas que oja-
14 nos conteste:

a) ;Por qué nunca cast1g0

la presunta corrupc10n del

NAIM? ;Por que el Felipe

i\ngeles termmo costando

50% mas que Texcoco?

b) ;Por qué construir Dos Bo-
cas en la region donde mas

llueve en todo México, en un

terreno plano y en un lugar le-
janisimo a los mercados donde

se requieren los combustibles?

¢) ;Por qué las refinerias si-
guen operando al 50% de ca-
pacidad y produciendo 33%
de combustoleo?

d) ;Por qué ha caido la pro-
duccion de crudo de Pemex?
sPor qué sigue Pemex siendo
la petrolera mas endeudada
del mundo si su gobierno le
ha inyectado $800,000 millo-
nes de pesos?

e) ;Por qué la CFE prende
generadoras de electricidad
caras y sucias mientras apaga
plantas eficientes y limpias?
sPor qué no invirti6 en lineas
de transmision, actividad don-
de tiene un monopolio?

f) sPor qué el crecimiento
economico promedio en su
sexenio sera menor al 1%
mientras que Estados Unidos

en el mismo periodo crecio a

un ritmo anual casi del doble?

g) ;Por qué han asesinado ca-
si 180,000 mexicanos en su

sexenio? ;Por qué hay cada

vez mas regiones donde go-
bierna el crimen? ;Por qué

se maquillan las cifras de de-
saparecidos? ;Por qué no

funcionan los abrazos? ;Por
qué no tiene empatia con las

victimas y, al contrario, se ha-
ce usted la victima?

h) ;Por qué ataca al aspiracio-
nismo como palanca de me-
jora? ;Por qué prefiere a los

pobres para “ir a la segura™?

i) sPor qué polariza y divide
un dia si y el otro también?

j) sPor qué ataca y busca de-
saparecer o controlar a pode-
res e instituciones indepen-
dientes que son contrapesos
para evitar que México caiga
de nuevo en el autoritarismo?
k) ;Por qué canceld la eva-
luacion magisterial e incen-
tivos para promover a mejo-
res maestros? ;Por qué busca
una educacion que adoctrine
y que no prepare alos chavos
para competir en un mundo
eminentemente competitivo?
) ;Por qué ataca a la politica
del pasado cuando usted im-

plementa politicas del pasado

y emplea a muchos politicos

de ese mismo pasado?

m) ;Por qué ha dicho tantas

mentiras en la mafianera?

n) ;Por qué ha consentido

tanto a los militares?

0) ;Por qué esta hoy la salud
publica peor que cuando ini-
Ci6 su sexenio? ;Por qué mu-
rieron 800,000 mexicanos en

la pandemia?

Preguntas dificiles que
por supuesto quedaran si
su respuesta.

Pero no se preocupe, el
tiempo las respondera.

El FRHIpd depdd a su
sexenio en el lugar que le
corresponde en la historia.
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Un lugar que le adelanto, EN POCAS PALABRAS...
no le va a gustar. “Cada vez que algin politico
que no entiende algunas co-
sas y quiere insultar a alguien,
le dice neoliberal”.
Ernesto Zedillo
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What'’s

News

I mayor inversionista

en energia limpia en
los mercados privados
esta ampliando su ventaja,
al aprovechar la creciente
demanda de energia eélica
ysolar y el esfuerzo de
grandes compaiiias por
reducir las emisiones, El
coloso de la inversion en
infraestructura Brookfield
Asset Management espera
recaudar mas de 25 mil mi-
llones de ddlares para dos
nuevos fondos privados
que invierten en energia
limpia. La compaiiia dijo
que ha recibido 10 mil
millones de dolares para
su fondo mas reciente de
transicion energética.

¢ Yandex, la compaiiia
tecnologica a menudo lla-
mada la Google de Rusia,
acordd vender sus activos
rusos a un grupo de inver-
sionistas locales por 5.2
mil millones de ddlares, la
mayor salida corporativa
del pais desde la invasion
rusa de Ucrania hace casi
dos afios. La compaiiia,
que cotiza en Nasdaqy
tiene su sede en Paises
Bajos, indico que estaba
vendiendo alrededor del
95% de sus activos, entre
ellos sumotor de busque-
da, el mas grande de Rusia,
Conservara algunos de sus
activos fuera de Rusia.
¢ Las acciones de Estée
Lauder se dispararon ayer
luego de que el gigante de
los cosméticos anuncié
que despediria a hasta 5%
de sus trabajadores, en
una medida para aumentar
las ganancias tras varios
trimestres débiles. La

Columnas Econdmicas

What's News / Redaccion

compafiia, que tiene unos
62 mil empleados, elimina-
ra hasta 3 mil 100 puestos.
Anticipa asumir cargos de
reestructuraciony otros
cargos por entre 500y

700 millones de dolares y
que volveria a capacitar

y redistribuir a parte del
personal. Sus acciones
subieron alrededor de 12%.

4 McDonald’s dijo que
aumentos de precios y
promociones en el menu
ayudaron a impulsar sus
ventas en Estados Unidos
el trimestre pasado,
aunque el conflicto en
Medio Oriente afect6 a sus
restaurantes en la region.
Aunque las sucursales
estadounidenses crecieron
mas o menos en linea con
las expectativas, la unidad
de McDonald’s que incluye
a sus restaurantes en
Medio Oriente crecié 0.7%,
por debajo del 4.7% previs-
to por analistas sondea-
dos por FactSet, reporto
Consensus Metrix.

+ Snap planea recortar su
fuerzalaboral en alrededor
del 10% para reducir costos,
al tiempo que Snapchat, su
matriz, lidia con un merca-
do publicitario débil. Esta
es larondamas reciente de
despidos para la compa-
fifa de redes sociales, que
recortd 20% de su personal
en el 2022, La compaiiia
también redujo su perso-
nal alrededor de 3% el afio
pasado por la liquidacion
de una unidad de empren-
dimiento. Snap anticipa
incurrir en cargos antes

de impuestos de entre 55
millones y 75 millones de
dolares.
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JAVIER TEJADO

Enla4T parecen
desinteresados del
Mundial 2026 en México

1 domingo la FIFA dio a
E conocer finalmente las

sedes de los juegos
mundialistas. A México, entre
los partidos que se jugaran en
Monterrey, Guadalajara y la
CDMX, letocaron 13. Otros13se
jugaran en Canadd y 78 en Es-
tados Unidos. La cantidad de
turistas, sobre todo extranjeros,
quevendranalosjuegosylade-
rrama econdmica que habraen
las 16 ciudades que albergardn
la copa mundialista (FIFA Host
Cities) en América del Norte se-
rdn cuantiosas.

Ademas, esunagran oportu-
nidad paradar a conocerdichas
ciudades al mundoy estimular
el turismo de manera perma-
nente, tal y como lo logrd Qatar
que tan s6lo en el pasado Mun-
dial de 2022 logré que 34 mi-
llones de turistas le visitaran.
Pero con sus museos e infraes-
tructura, el emirato también lo-
gro posicionarse como un sitio
turistico de talla mundial.

Y asilesesta sucediendoalas

Host Cities del Mundial 2026:
empezaron a posicionarse des-
de el domingo. Los primeros en
festejary ensefar los planespa-
ra el Mundial fueron, de mane-
raconjunta, el alcalde de Nueva
York, Eric Adams, v el goberna-
dor de Nueva Jersey, Phil Mur-
phy, dado que el MetLife Sta-
dium estd localizado en la zona
de gobierno de ambos y seré la
sede de la final. Ambos sefiala-
ron que la derrama econémica
del Mundial en Nueva York y
Nueva Jersey, con los ocho jue-
gos que ahi se jugardn, rebasara
2 mil millonesde ddlares, se ge-
nerardn mas de 14 mil empleos
ymas de un millén de personas
visitardn ambas ciudades.

De igual forma, el alcalde de
Dallas, Eric Johnson, celebro
que su ciudad tuviera la semi-
final del Mundial y ocho juegos
adicionales. Sefialé que Dallas
“est4 lista para ensefiar al mun-
dosu pasion por el futbol y hos-
pitalidad de clase mundial”. De
igual forma lo hizo, desde Ca-

nadi, el alcalde de Vancouver,
Ken Sim, cuya ciudad tendra
siete juegos.

En México, de igual mane-
ra, queriendo aprovechar la
fiesta deportiva mas impor-
tante del mundo v los ingre-
508 que generara, desde el do-
mingo se posicionaron y fes-
tejaron el gobernadorde Jalis-
co, Enrique Alfaro, y el de
Nuevo Leon, Samuel Garcia,
puessusentidadesserdntam-
bién sedes mundialistas.

Pero €l tema parece no lla-
marle la atencién al gobierno
federal. Ya sabemos que el pre-
sidente Lopez Obrador ¢s beis-
bolero, pero ni un mensaje emi-
tié con motivo de que en Mé-
xico se tendrdn 13 juegos de la
FIFA, Estaba “inaugurando” la
carretera de Oaxaca a Puerto
Escondido, La Comisién Na-
cional del Deporte tampoco
emitié mensaje alguno.

Pero lo més extrafio fue que
aljefe de Gobierno de la CDMX,
Marti Batres, el anuncié tam-
bién le paso de largo, con todo
y que la ciudad que gobierna
tendra cinco juegos, més que
ninguna otra en México. Marti
Batresestabatuiteandosobreel
‘Carnaval de Carnavales’ y sus
chinelos, charros, musicos y
bailarines. Quien si celebré fue
su antecesor, Miguel Mancera,
quien inicié trabajos con la FI-

YRS LR,
3 (SN T e

[

II_

FA en 2018 para que la CDMX
fuera sede mundialista. '

Elanuncio también le “pasé
de noche” a la exjefa de Go-
bierno y ahora candidata pre-
sidencial por Morena, Claudia
Sheinbaum. En cambio, la
candidata del PAN-PRI-PRD,
Xochitl Gélvez, se monto al
festejo y dijo con relacion al
Mundial en México: “Imagi-
nemos cosas Xingonas!”

Asi las cosas, parece que el
Mundial de 2026 no le interesa
anadie dela4T, o nadieseatre-
ve a pronunciarse hasta que lo
haga Lépez Obrador. Me parece
gue mas que un serio error me-
diatico, pues el futbol es el rey
de los deportes en México y los
juegos mundialistas generan
las mayoresaudienciasenla TV
nacional, estamos viendola fal-
ta deideas para aprovechar una
oportunidad inigualable para
el pais.

Todos los alcaldes y gober-
nadores de las ciudades de
Norteamérica que tendrdn
partidos ya estdn en la cele-
bracién y en la planeacion.
Aqui, ala 4T, no le da ni para
un tuit. Inexplicable. Ojalé,
por el futuro del pais, veamos
a todos nuestros gobiernos
mas proactivos y no dejando
pasar oportunidades como
sera el Mundial de 2026. ®

X: @JTejado

Las ciudades de Norteamérica que ten-

dran partidos ya estan en la celebracion y

planeacion. A la 4T no le da ni para un tuit.
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s Nos cuentan que al interior
de Pemex hay desconcierto
ante versiones de que el sindi-
cato apoyard la continuidad
de la Cuarta Transformacion.,
Nos comparten que eso de
que se respaldard al partido en
el poder no es 100% seguro 'y,
en realidad, en las elecciones
de junio ningtin bando tiene
garantizados los 500 mil votos
de trabajadores, jubilados y
sus familias. Nos hacen ver
que, por un lado, los rezagos
en el pago de los salarios de
algunos petroleros inspiran
mas bien un sentimiento de
descontento en cuanto al en-
torno politico nacional. Ante
ese escenario, los candidatos
de Morena y de la oposicion
no emocionan mucho, nos di-
cen. Asi, en la realidad Pemex
no es garantia para nadie.

Van a votacion
en Audi

Columnas Econdomicas

Desbalance /Redaccion

Redaccion

i NOS cuentan que, pese a
que el pasado fin de semana
Audi México, de Tarek Mas-
hhout, logr6 un convenio pre-
liminar con el Sindicato Inde-
pendiente de Trabajadotes de
Audi México (Sitaudi) sobre el
contrato laboral para 2024,
con un aumento de 7% global
(5% directo al salario y 2% en
prestaciones), la planta en San
José Chiapa, Puebla, sigue en
huelga. Serd el préximo viet-
nes cuando el acuerdo preli-
minar sea votado entre los
mas de 4 mil trabajadores. Es-
ta sermana se estardn haciendo
los procesos de ley, logistica e
impresion de boletas para la
votacion. Si los trabajadores
rechazan el acuerdo preli-
minar, 1a huelga seguira. El
sindicato sostiene que su
pretension es un incremen-
to de 10% directo al salario
y 5% en prestaciones.

BCE: Dlindaje ante
billetes falsos

2 Nos dicen que ninguin pais
se salva del delito de la pro-
duccién de billetes apdcrifos,
pero no cualquiera tiene un
laboratorio antifalsificacion.
Nos cuentan que algo que le
gusta presumir a Christine

n |ur: |:r1.rll:ﬁ
lliﬁ )1

Lagarde a quienes la visitan
en el Banco Centrat Europeo
(BCE) con sede en Frankfurt,
Alemania, es precisamente la
labor microscdpica para detec-
tar piezas falsas, pues a pesar
de que el euro tiene apenas 22
afios circulando, cerca de 460
mil billetes han sido imitados
por la delincuencia en el ulti-
mo afio. Este laboratorio tiene
sofisticadas maquinas con vi-
sion 3D, balanzas de precision
y lectores para analizar ele-
mentos de seguridad, asf co-
mo un equipo que est4 al dia

sobre las ultimas técnicas utili-

zadas por los falsificadores.

Torre de Petrdleos
Mexicanos (Femex).

Péagina 8 de 58
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tarjetas de crédito. En lugar de
pagar al vencimiento el saldo
total de la deuda, pagan una can-
tidad menor o0 no pagan a tiempo,
lo que se traduce en una bola de
nieve que crece sin misericordia.
Elproblema es grave, porque en
2023 1a cartera vencida se dupli-
¢d, de acuerdo con informacién
de Banxico.

DEL TOTAL DE las familias
mexicanas, 60 por ciento tienen
adeudos a través de las tarjetas.
Menos de la mitad de los usuarios
de estos créditos paga la totali-
dad de su deuda mes con mes y,
los que no cubren ni el minimo
necesario, se hacen acreedores a
costos administrativos y penaliza-
ciones que vuelven impagables los
pasivos.

PERO EL PROBLEMA mis
grave es que muchos mexicanos
recurren a instituciones no re-
guladas para financiarse. En las
terminales del transporte publico,
en el Metro, en mercados sobre
ruedas, en calles transitadas o por
Internet se ofrecen crédiros “faci-
les”. Cuando la gente recurre a ese
tipo de financiamiento se mete en
un laberinto dificil de salir limpio,
porque ademas de que cobran
altas tasas de interés, mantienen

Costo: 11,979
1/1 Miguel Pineda
NEGOCIOS Y EMPRESAS
Insolvencia
crediticia
MIGUEL PINEDA
ADA VEZ MAS mexica- €l controldel acreditado a través
nos viven al filo de la navaja dela mformaaon personal que
por el uso inadecuadode = Manejan en su celular, en donde

aparecen sus movimientos y con-
tactos privados, desde familiares
cercanos hasta amigos intimos a
los cuales pueden extorsionar.

APARENTEMENTE CON UN
crédito de este tipo se resuelve el
problema de corto plazo, ya que
con el dinero recibido se puede
comprar o pagar cualquier cosa
de urgencia. Sin embargo, a partir
de ese momento, comienza un
suplicio que puede descapitalizar
a cualquier familia.

A DIFERENCIA DEL financia-
miento en la economia regulada,
en la informalidad los que pres-
tan recursos integran mafias

que se protegen con amenazas,
golpeadoresy, cuando el acre-
ditado no cumple, en ocasiones
con secuestros y asesinatos. Los
grupos delictivos organizados han
conformado redes de todo tipo de
negocios irregulares y, entre ellos,
se encuentran los préstamos con
altas tasas de interés y condicio-
nes leoninas de pagos. En ocasio-
nes de un mes a otro se duplicala
deuda y para entonces ya no hay
forma de pagarla.

A PESAR DE las crecientes nece-
sidades de dinero, el financiamien-
to en la economia informal resulta
muy peligroso.

Péagina 9 de 58
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Enrique Galvan Ochoa

Casi una nueva Constitucion // El ministro
Pérez Daydn // Un rey con mala suerte

ENRIQUE GALVAN OCHOA

PRINCIPIOS DEL SEXENIO

se discuti6 en Palacio Nacional la

idea de proponer al Congreso de

la Unién una nueva Constitucién.

Sin embargo, titubearon; no se
pusieron de acuerdo la secretaria de Gober-
nacioén, Olga Sénchez Cordero (le decfan “la
ministra”), el asesor juridico, Julio Scherer
Ibarra, y otros miembros del gabinete. Apenas
tomaba las riendas la nueva administraciény
prefirieron la ruta de ir presentando reformas
particulares progresivamente, no fuera a reac-
cionar mal el sector privado por el infundado
temor de una Constitucién de corte chavista.
Ayer el presidente Lopez Obrador presentd un
paquetazo que, a reserva de contarlos minu-
ciosamente, contiene una veintena de cambios.

Casiuna nueva Carta Magna

LA CONSTITUCION SE compone de 136 arti-
culos mas los transitorios. Hasta ahora Morena
ha conseguido modificar 62. Si llegaran a apro-
barse los cambios propuestos ayer, sumados a
los que ya estan en vigor, contarian casi como la
nueva Constitucién que no transité hace cinco
afios. Ahora enfrentard mds resistencia, porque
su discusién sera contaminada por el proceso
electoral. Aunque los partidos de oposicién no
han crecido, al contrario, perdieron las eleccio-
nes enmas de 20 estados, tienen el suficiente
numero de votos en el Congreso para ejercer un
bloqueo. El paquetazo es un pendiente para las
camaras de Senadores y Diputados que serdn
electas el préximo mes de junio. Y, desde luego,
ser4 Claudia Sheinbaum quien finalmente deci-
dird darles luz verde segtin las circunstancias po-
liticas y econdmicas que prevalecerdan entonces.

Fl ministro

NO HAY FAMILIA en México, sobre todo en-
tre las mds humildes, que no haya sido victima
alguna vez de un atropello de jueces, secreta-
rios de juzgados, actuarios, magistrados y mi-
nistros. Son funcionarios que el pueblo detesta
porque actian con impunidad. Ayer se conme-
moré en Querétaro el aniversario ndmero 107

de la promulgacién de la Constitucién. No asis-
ti6 el presidente Ldpez Obrador y el ministro
Alberto Pérez Day4dn hablé a nombre del Poder
Judicial. Entre otras cosas dijo lo siguiente:
“Hay que alejar al Poder Judicial de la politica
ynoarrojarlo al fondo de ella para que no re-
sulte en un juego de las pasiones”. Agregé: “Mi-
litancia y judicatura no son afines”. De plano
nos quiere chamaquear. La Suprema Corte se
ha convertido en un partido politico de oposi-
cién al gobierno de la 4T. Morena ha pedido la
destitucién de Pérez Dayan por la chicanada en
el caso delaley delaindustria eléctrica, la cual
ha sido declarada inconstitucional.

El rey tiene cincer

ES VERDAD QUE algunas formas de cincer ya
no sonnecesariamente mortales y los médicos
las consideran enfermedades crénicas. Sin em-
bargo, las personas que alguna vez padecieron

y superaron la enfermedad no vuelven a vivir
como antes. El Palacio de Buckingham anunci6
que el rey Carlos IIT ha sido diagnosticado con
“algiin tipo de cancer”, estd siendo sometido a
tratamiento y continuard atendiendo su agenda,
pero no actos publicos. Tiene 75 afios y pasé mu-
cho tiempo esperando que abdicara su madre,
lalongeva reina Isabel, pero nolo hizo, conservé
la corona hasta su fallecimiento en septiembre
de 2022. Su heredero no tiene ni dos afios en el
trono. Anddase a su historia el turbulento matri-
monio con Lady Di y resulta inevitable llegar a
la conclusidn de que persigue la mala suerte. Al
fallecer, 1o sucederia su hijo William, pero tiene
problemas con su otro descendiente, Harry.

Twiteratti

DOSCIENTOS DIPUTADOS Y 64 senadores
plurinominales y un Poder Judicial. Todos
gobernando sin voto ciudadano. ¢Vivimos real-
mente en una democracia? La @SCJN es una
dictadura por derecho propio, hacen lo que
quieren y roban a manos llenas. Tener media
democracia no es vivir en democracia.
@PoetaCaminante
X: @galvanochoa Pagina 10 de 58
FaceBook: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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* Niel presidente Andrés Manuel Lopez Pifa, acudieron al acto en Querétaro por el 107
Obrador nila titular del Poder Judicial, Norma  aniversario de la Constitucion. Foto La Jornada

Péagina 11 de 58



MILENIO

Fecha: 06/02/2024
Péagina: 18

Area cm2: 219
Costo: 26,718

171

Columnas Econdmicas

~
L5y

Mercados en Perspectiva / Juan S. Musi Amione -.

i vkt ks e
[ —

Juan S. Musi Amione

MERCADOS
EN PERSPE(

JUANS.

MUSI AMIONE

st gl oo
(Eiensms

I'IVA

Unasemana
muy intensa

mpresionante lo sucedido la sema-

napasada. Por muchas cosas, fueuna

semana de emociones fuertes, por
ende, volatil y extrema. Empiezo porla Re-
serva Federal de Estados Unidos, que sostuvo
sureunion de dos dias ydonde no sorprendid
bajando tasas. Eso lo sabiamos, pero Jerome
Powell jal6 los reflectores con su comunica-
do. Fue menos optimista deloesperado ylla-
mo laatencidn que se haya pronunciado por
bajar las tasas hasta mayo y no en marzo, co-

mo lamayoria esperabamos. Eso derrumbé
fuerte al mercado.

Como suele pasar en estos eventos, una
reaccion que no solo se corrigid y enderezo
casi de inmediato, sino que se superd. Y es
que al dia siguiente publicaron sus resulta-
dos financieros Apple, Metay Amazon, con
reportes extraordinarios de las dos tiltimas
subiendo masde 20y 10 por ciento, respec-
tivamente. Apple reportd regular y simple-
mente no subid y se ajusté un poco. Esto
animo para cerrar lasemana con broche de
oroy que el S&P 500y Nasdaq Composite
cerraran con cotizaciones en maximos his-
téricos. Hubo mas reportes, que en su ma-
yoriaexcedieron las expectativas y ayuda-
ronaimpulsar mas al mercado.

También fue una semana de publicacién
del dato del empleo y, como bien quiza ya
sabiala Reserva Federal, la cifra salié muy
por arriba delo esperado. Se estimaban 157

mil nuevos puestos de trabajo y la cifra fue
de 353 mil. Esto refuerzael discurso de Je-
rome Powell en no tener prisa por bajar la
tasadeinterés. Un mercadolaboral tan fuer-
te puede traer presiones inflacionarias; sin
embargo, también es positivo porque refuer-
zalaposibilidad de un aterrizaje suave y no

unarecesion, ademas de incrementar lapo-
pularidad del presidente Joe Biden. En re-
sumen, al ver este dato, cobramas sentido
laposturay el discurso del presidente del
banco central estadunidense, que el miér-
coles muchos no entendian.

Losbancos centrales de Estados Unidos,
Europa e Inglaterra han decidido esperar a
suprimerabajaenlatasade interés,loqueno
sucedio en Brasil, nacion que porsegundavez
baj6 sutasa 0.50 por ciento paraubicarse en
11.25porciento,

Estasemanaarrancaconun diainhabil en
Meéxico y con junta de Banxico el jueves. Se
esperaque no haya cambio, De nuevo, esta-
remos atentos al comunicadoy alavision de
nuestro banco que, desde mi punto de vista,
sera conservadory actuard siemprey cuando
lohagalaReservaFederalde EU, porlomenos
losprimeros dos recortes. En Estados Unidos
contintian los reportes trimestrales y hay
muchos muyimportantes. Destacan Eli Lilly,
DisneyyPepsi.

Eldélarregresaa niveles atractivos; sin
embargo, hay que cuidar qué activos com-
prar, ya que con la euforia reciente algunos
pueden cotizar caros. Esperar un ajugg% 12
ce sentido, mmm

de 58
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IN-
VER-
SIONES

BUSCA MERCADO ARABE
México exporto carne
a 65 paises en 2023

Laproduccion de carne mexi-
canase abre paso en el mun-
doypruebadeellos, segun la
Secretaria de Agriculturay
Desarrollo Rural (Sader), que
lidera Victor Villalobos, esla
exportacion de 498 mil 438
toneladas a mas de 65 pai-
ses durante 2023. Ademas ya
se explora la posible exporta-
cion a Emiratos Arabes Uni-
dosyKuwait.

MERCADOTECNIA
SportBiz, un foro de
patrocinio deportivo

Losproximos7y8defebrerose
llevaraa caboSportBizMéxico,
dondehabraunpanel sobre pa-
trocinioscon Lucia Olvera, di-
rectora general de Marketing
y Patrocinios dela Federacion
Mexicana de Futbol; Horacio
de laVega, presidente ejecu-
tivo de la Liga Mexicana de
Beisbol, y Fernanda Sainz,
directorade Marketingde Ca-
liente, entre otros.

AUTOS ELECTRICOS
Crecen 48% las ventas
de vehiculos de BYD

Tras superar a Tesla en ven-
tas de autos eléctricos a es-

calaglobal, la armadora chi-
na BYD, que preside Wang
Chuanfu, colocé en elmundo
201 mil 493 vehiculos en ene-
ro,un alzade48 porcientores-
pectoalmismomesde2022.La
produccion también crecid con
114 mil 365 unidades, 64 por
cientomasqueen el afio previo.

GRUPO DE TRANSPORTE
Presentan estrategia
de movilidad urbana

El 15 de febrero, el Institu-
te for Transport & Develop-
ment Policy (ITDP), que en
América Latinalleva Bernar-
do Baranda, dard aconocerla
estrategia conla que Boston
pasd de tener un sistemade 4
a40millas de autobuses tipo
Metrobis, mejorando lamo-
vilidad y el medio ambiente.

SECTOR EN AUGE
Infinita Consulting
cumple tres décadas

Laconsultoramexicana enfo-
cada en gestion de proyectos
detecnologias de lainforma-
cion, Infinita Consulting cele-
brasus primerastres décadas
enunaindustria en auge, que
al tercer trimestre de 2023
alcanzo una facturacion de
988 mil millones de dolares,
conun crecimiento de 5.7 por
cientointeranual.

Péagina 13 de 58
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Fl jueves es la primera reunién del afic del
Comité de Politica Monetaria (Coporn) en Mé-
xicoy, por el resultado de la inflacion al cie-
rre de la primera quincena de enero (4.88%
anualizado), ningtn economista puede decir
con certeza cudando comenzard el Banco de
México (Banxico) a bajar la tasa de interés de
referencia. Empero, los analistas poco prestan
atencion al prondstico de inflacién general y
subyacente que acomparia el comunicado de
Politica Monetaria, pese a que el grado de an-
ticipacion (mds que reaccicn) de la tendencia
inflacionaria ha sido mds cercano a la realidad
que a la expecrativa de los analistas econémi-
cos, tanto encuestados por la Direccién de
[nvestigaciones Econémicas, de Alejandrina
Salcedo, como los encuestados por el Depar-
tamento de Estudios Fcondmicos de Banamex,
que dirige Sergio Kurczyn.

Fn la segunda semana de enero, en el se-
minario de Perspectivas Econdmicas, por
ejemplo, participaron Carlos Capistran, eco-
nomista en jefe de Bank of América, y Ernesto
Revilla, economista de Latam de Citigroup,
en la que la invitada principal a la mesa era
Salcedo y todos moderados por su exjefe y
compaiiero Miguel Messmacher.

Fsa mesa fue un ejemplo de lo que ha ocu-
rrido a lo largo de los dltimos cuatro afios: ni
el sector privado ni el piblico pudieron adver-
tir la contraccién econémica de la pandemia
ni el efecto de inflacion tan prolongado que
se ohserve en el proceso de recuperacion de
las economias. Decia Capistran que anticipa
“una cruda electoral con esteroides” para este
2024, porque se estima que el grueso de la in-
version en obra piblica, aunado al gasto elec-
toral, apalanque el crecimiento en el primer
semestre del afio.

Esta estimacién no incluye una realidad que
sdlo el INE no ve, y es que llevamos dos afios
con gasto electoral, cuatro afios con estimulos
de bolsillo en los deciles del 6 al 10 de la tabla
de ingresos del pais y que la inflacién proyec-
tada por el Banxico ha sido un camino sinuo-
so, como lo subrayara Jonathan Heath, y no
lineal, como apuntan los modelos econémicos
POCo asertivos en estos momentos.

Columnas Econémicas

Cuenta corriente / Alicia Salgado

Alicia Salgado

Nadie puede descartar el efecto que ha te-
nido enla inflacion la elevacion extraordinaria
y de un solo golpe en el salario minimo en ser-
vicios, alimentos y bebidas, como tampoco se
puede ocultar el efecto de “reforma fiscal” que
ha tenido el incremento de subsidios al gasto.

De hecho, la trayectoria de inflacién inclui-
da en el dltimo boletin de politica monetaria
estimao que en el primer trimestre de 2024 la
inflacion general terminaria en 4.3% y la sub-
yacente en 4.7%, después de un brinco en di-
ciembre de 2023y en enero de 2024.

Si seguimos la trayectoria, el Banxico estima
que para el segundo trimestre convetjan infla-
cién general y subyacente en 4.1%, elemento
central para esperar un ajuste en la politica
monetaria restrictiva seguida hasta ahora, por
lo que ni en enero ni en Marzo ¢ Mayo se rea-
lizarfa la primera baja en la tasa de referencia.

Y qué pasarfa sila inflacion real converge
con la trayectoria definida por el Banxico. Una
baja en tasas, de al menos dos puntos porcen-
tuales, apoyaria la reduccion del déficit publico
por el componente de la deuda. ;En cudnto?
Saquen sus cuentas, porque la posibilidad mi-
tigarfa las expectativas de “cruda con este-
roides” Hasta ahora, la economia mexicana,
como la estadunidense, ha sido un teflon y esa
realidad ha hecho poco confiableslos pronds-
ticos econémicos aquiy alla.

Fl mds acertado ha sido el gobierno, se-
guido por el Banxico, pero, como estamos en
“modo critico”, pareciera que hay una crisis de
realidades, no de expectativas. Los prondsticos
privados han sido derrotados por cuatro afios
consecutivos por la realidad: incluso en el 2020,
cuando el consenso proyectaba una caida del
12%, la economia se contrajo 8 por ciento.

Pocos se han acercado a la realidad. Uno
de ellos ha sido mi economista favorito,
Guillermo Ortiz. Dice: “Estimamos un opti-
mismo cauteloso”. Conoce bien que en este
2024 el cambio de gobierno reduce el gasto
ptblico desde julio, pero también tiene pre-

e

sente el efecto del nearshoringy el flujo de ré®agina 14 de 58

mesas histérico. Ambos estimulan la economia
mexicana mitigando el impacto ciclico en el
gasto ptiblico en este 2024.
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Maricarmen Cortés

;Revertir la reforma de
pensiones de Zedillo?

» Se prohibird en la Constitucion el fracking.

De las 20 iniciativas de reforma constitucional que anun-
cio ayer el presidente Lopez Obrador, la que de inmediato
prendio todas las sefiales de alerta en el sector privado es
lal2a, enla que —asi lo dijo- pretende revertir la reforma
de pensiones de Ernesto Zedillo, es decir 1a de 1997, que
dio origen a la individualizacion de cuentas de retiroy la
creacion de las afores, y 1a de Felipe Calderdn, que en
2007 individualizo las cuentas de los trabajadores afila-
dos al ISSSTE, que tuvieron la opcion de quedarse en el
régimen anterior o incorporarse a Pensionissste.

Al cierre de esta columna, la Presidencia de la Repu-
blica no habia subido aun los textos de las 20 iniciativas,
pero Lopez Obrador habia asegurado que no se tocarian
los mds de 5 hillones de pesos ahorrados por los traba-
jadores en las afores y 1o que se pretendia era financiar
una mayor pension a los trabajadores, incrementando las
aportaciones gubernamentales que no se modificaron con
lareformas de 2022 en la que sélo aumentaron anualmen-
te las aportaciones gubernamentales.

Se espera, asi, que el discurso de ayer sea sélo retorica
electoral y que en la propuesta de iniciativa no se pro-
ponga expropiar las afores y el ahorro de los trabajadores
porque s6lo asi se “revertirfan las reformas de Zedillo y
de Calderén”

Péagina 15 de 58
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En cuanto al financiamiento, en lugar de incrementos
anuales alas aportaciones gubernamentales al SAR, lo que
propone Lépez Obrador es la creacion de un fondo se-
milla, que iniciard con 64 mil 619 millones de pesos y que
se incrementarfa cada afio, aunque la cifra es insuficiente
si realmente se pretende bene-
ficiar a todos los trabajadores.

Desde luego, todo depen- Una SOIPresd
derd de que gane Claudia fue que en las
Sheinbaum la Presidencia, a ;i i
quien ya le estd diciendo de an- 1n1§1atlvas no
temano como debe gobernary €S(a dar marcha

en qué debe gastar. atrds a la reforma
a energetica
. de 2013.

PROHIBIR MAIZ
TRANSGENICO Y FRACKING
En la 7a propuesta, se prohibird en la Constitucién el
fracking, que es la extraccion de hidrocarburos —gasy
petroleo shale—,y que si requiere un elevado uso de agua.
En esta misma iniciativa prohibe otorgar concesiones a
actividades mineras a cielo abierto y, extrafiamente, in-
cluye la prohibicién del uso de maiz transgénico, pero es
de suponer que se seguird permitiendo para uso animal
e industrial, aunque habra que leer con lupa la iniciativa.

Hay que recordar que hay un panel en curso en el mar-
co del T-MEC, convocado por Estados Unidos al que se
sumo Canadd, y seguramente estd iniciativa reforzard la
posibilidad de que nos apliquen sanciones arancelarias
porque México no ha podido ni podrd demostrar el sus-
tento cientifico para prohibir el maiz OGM.

o

TRENES DE PASAJEROS Y CFE

Una sorpresa es que AMLO no incluy6 en las 20 iniciativas
dar marcha atrds a la reforma energética de 2013, como
habfa anunciado hace varios dfas, aunque en la extrafia
agrupacion que hizo de varios temas, en la 15a iniciativa,
por Constitucion, los 18 mil km de vias férreas de conce-
siones de carga se utilizardn para trenes de pasajeros, e
incluyé también devolver a la Comision Federal de Elec-
tricidad su cardcter de empresa publica estratégica. Asf
como el derecho del pueblo a servicios de internet, ya sea
con una empresa pthblica o concesiones a empresas parti-
culares, aunque ya estdn, por un lado, Altan Redes, que es
publica porque fue rescatada por la banca de desarrollo, y
CFE Telecomunicaciones e Internet para Todos.

Péagina 16 de 58
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Laautomotriz que en este 2024 cum-
ople 30 afios en México es BMW, que

lidera Diego Camargo, cuya nueva estra-
tegia de negocios estard enfocada a la elec-
trificacion de sus unidades; si bien en este
momento ya ofrece ocho modelos y 13 ver-
siones totalmente eléctricas, se espera la
llegada del nuevo BMW X2, que lanzardn
en breve. Su evolucion va muy en serio, tan-
to asi que hasta ahora ya entregaron mds
de 25 mil cargadores eléctricos a sus clien-
tes, ya sea para que los coloquen en sus ho-
gares o en sus lugares de trabajo, a fin de
asegurar la carga de sus unidades. Sin em-
bargo, uno de los retos que debe superar es
el volumen de ventas, que sigue siendo me-
nor alos niveles previos a la pandemia.

Copa Airlines, que preside Pedro

e®Heilbron, es otra de las aerolineas
que ya tiene planeado aterrizar en el Aero-
puerto Internacional Felipe Carrillo Puer-
to, de Tulum, Quintana Roo, estado que
gobierna Mara Lezama. [a aerolinea co-
nectard al nuevo aeropuerto desde el 29 de
junio con cuatro frecuencias semanales.
Este nuevo vuelo es el quinto que la aeroli-
nea centroamericana ofrece en el pafs pues
yavuela a Ciudad de México, tanto al Be-
nito Judrez, a cargo de Carlos Veldzquez
Tiscarefio, como al Felipe Angeles, que
lleva Isidoro Pastor, asi como a Cancn,
Guadalajara y Monterrey. Definitivamente,
Tulum ha sido mucho mas atractivo que el
AITA, pues tiene un mercado natural.

3 La alianza Oneworld, que dirige Rob
oGurney, llego a su 25 aniversario con
un servicio a nueve mil millones de pasa-
jeros que han sido transportados por sus
aerolineas miembro, entre las que estan
American Airlines, cuyo director ejecutivo
es Robert Isom; [beria. que lleva Fernando
Candela, y British Airways, al mando de
Sean Doyle, entre otras 27 empresas. Esta
alianza, como lo es Skyteam o Star Alliance,
han contribuido a que los pasajeros puedan
tener mds y mejores opciones de conectivi-
dad. Por ejemplo, en el caso de Oneworld,
las compafifas ofrecen servicio en conjun-
to amds de 900 destinos globales, ademds
dan acceso a los viajeros a mds de 600 salas
VIP en miles de aeropuertos del mundo.

4 Ellider industrial, José Abugaber,
ohizo un llamado a todo su gremio
para que participen de los Censos Econémi-
c0s 2024, que levantard el Inegi, presidido
Graciela Marquez Colin. Los encuestado-
res del organismo estadistico comenzardn
alevantar encuestas a partir de este mes,
para concluir en agosto. Abugaber explicé
que los encuestadares visitardn los negocios
de México para que cada empresario cuen-
te'y con ello se conozca como las empresas
participan en el crecimiento de la economia
del pafs. Fue en 2019 cuando se levanto el
mads reciente Censo Fcondmico, en el cual
se revel6 que habia 6.3 millones de estable-
cimientos econémicos y eran la fuente de
trabajo de 36 millones de personas.
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Midiendo el fracaso

Enmemoria, Germdn

Basta ya de romantizar a las remesas. Son la medida del fra-
caso del gobierno para dar a sus habitantes condiciones para
que progresen en la tierra donde nacieron. Su monto estd
manchado por la sangre, sudory ldgrimas de muchas perso-
nas que tienen que salir de su pafs para buscar una vida mejor.

Quienes se van son personas emprendedoras, determina-
das y trabajadoras, que merecen tener en su tierra las opor-
tunidades que buscan en otro lado. No se trata de una suerte
de ejército de ocupacion para traer remesas al pass.

Es insultante que haya quienes dicen que el crecimiento
en el envio de remesas es por la confianza en el gobierno
receptor. Fsta inverosimil version es una ofensa, como si los
migrantes castigaran a sus familias y a ellos mismos por su
opinién de un gobierno. Elhecho concreto es que cuando un
pafs comienza a funcionar mejor, disminuyen los habitantes
que Se van a otro pais.

REMATE EQUIVOCADO

El Padre del Andlisis Superior les ofrece una disculpa a los
lectores de esta columna porque cometié un error al decir
que la Secretaria de Gobernacion habia logrado detener el
paro nacional de transportistas en protesta por la inseguridad.

Fl bulo que se tragd el PAS, por eso se disculpa nuevamen-
te, decia que la dependencia que encabeza Luisa Alcalde ha-
bia logrado detener el paro nacional bajo la promesa de que
se establecerian mesas de negociacion para atender el grave
problema del robo al transporte, que es cada vez mds violento.

Los hechos demuestran que se trato de una estrategia para
quitar incentivos a los transportistas para hacer la manifesta-
cion; sin embargo, en diversas partes del pais se realizaron
protestas ante una situacién que se estd saliendo de control.
Se trata, como se dijo ayer, de una mezcla entre la impunidad
ylaincapacidad de la Guardia Nacional para atacar alos de-
lincuentes. Tristemente, se buscd dar una solucién politica evi-
tando las protestas y no solucionando el fondo del problema.

Ojald que mucho mds alld de los cdlculos politico-electo-
rales, hubiera un verdadero compromiso con el combate a
este tipo de delincuencia. Como lo ha sefialado atinadamente
el PASen este espacio, uno de los factores que estdn impi-
diendo una baja mds rdpida de la inflacion a pesar de las bue-
nas decisiones del Banco de México, gobernado por Victoria
Rodriguez, es justamente la inseguridad en el transporte.

De acuerdo con estimaciones de la iniciativa privada, el

robo al ransporte en carreteras ronda los 7 mil millones de
pesos. Aellos se les debe sumar la pérdida de vidas, asi como
los gastos asaciados en seguros y acciones para proteger tanto
alos transportistas como a sus vehiculos y la mercancia.
REMATE ECONOMICO
En 2018 el Padre del Andlisis Superior dijo en reiteradas
ocasiones que una buena manera de evaluar el éxito o fra-
caso de un gobierno era por diversos indicadores econémi-
cos, destacadamente, el del PIB. Si quien resultara ganador
de las elecciones lograba que el crecimiento promedio anual
de la economia fuera superior al 2.4%, entonces serfa un me-
jor presidente para los habitantes del pas. Durante el periodo
neoliberal se crecié a esa tasa, que evidentemente es insufi-
ciente para superar los graves rezagos de la nacidn.

Con los datos que se hanvisto durante esta administracién
y sumando las estimaciones de la Secretaria de Hacienda,
encabezada por Rogelio Ramirez dela O, asi como los ana-
listas consultados por Citibanamex, resulta que el crecimiento
promedio anual rondara 1% durante esta administracién, nivel
que no tenfa el pais desde el sexenio de Miguel de laMadrid.

Hay quienes tratan de justificar a este gobierno porla caida
de la economia derivada de la pandemia, la fractura de redes
de transporte, la invasién de Rusia a Ucrania; sin embargo,
carecen de sustento. Fn todo momento la economia mexicana
ha tenido que enfrentar grandes golpes de cardcter interna-
cional como el ataque a las Torres Gemelas en Nueva York o
la crisis hipotecaria en Estados Unidos. Los nimeros son frios
y 10 aceptan pretextos.
REMATE ALERTADO
En medios internacionales han crecido acusaciones en el sen-
tido de que el Banco Santander, encabezado en el mundo
por AnaBotin, estarfa involucrado en operaciones irregulares
paraviolar las sanciones econdmicas en contra de [rdn.

Mucho mads alld de las interpretaciones que puedan ha-
cerse en tomo a estas medidas en contra de un gohierno, el
hecho es que si Santander viol6 el bloqueo, las implicaciones
podrian ser monumentales. Ningtin otro hecho similar del pa-
sado tendrfa un impacto tan demoledor para esa institucion
de crédito. Detrds de las imputaciones que deberan probar-
se en tribunales, serd interesante ver cudl serd el impacto en
la operacién del banco que en México dirige&elipel Gaircts
Ascencio.
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de 1inversién de México;
pero que reduzca
déficit fiscal

Standard & Poor’s mantuvo el grado de inversién para la deu-
da soberana de México, tanto para la deuda de largo plazo en
moneda extranjera en BBB como para la deuda en moneda
local en BBB+. En ambos casos, la calificacion se encuentra
dos peldafios por arriba del grado de inversién. El significa-
do de mantener el grado de inversién es fuerte, sobre todo
para poder tener acceso a los mercados de capital. Cuando
el gobierno mexicana quiera colocar deuda en los mercados
internacionales, los inversionistas verdn que es una econo-
mia que si puede cumplir con sus compromisos financieros
y, por lo tanto, tomardn su deuda a un menor costo. Ademds,
mantener el grado de inversion soberano repercute en todo el
pais, es decir, en el resto de los corporativos y bancos privados.
HACIENDA, QUE SON 8 CALIFICADORAS

El subsecretario de Hacienda, Gabriel Yorio, confirmé la no-
ticia y recordd que ya son ocho agencias calificadoras (entre
ellas Fitch y Moody’s) las que mantienen el grado de inversion
para la deuda soberana de México. Para Standard & Poor’s, el
gobierno mexicano ha logrado mantener condiciones macro-
econdmicas estables. Ademds, se cuenta con un crecimiento
real del PIB superior al 3% (crecimos 3.1% en 2023), respaldado
porla demanda interna y una menor inflacion. En estas condi-
ciones, dice Ia calificadora, México se prepara para las eleccio-
nes del 2 de junio, que serdn presidenciales y de varios estados.
SHEINBAUM O XOCHITL DEBERAN BAJAR EL
DEFICIT PUBLICO

Sin embargo, la agencia calificadora es clara en lo que el proxi-
mo gobierno debe hacer, ya sea el de Claudia Sheinbaum o
Xéchitl Galvez: bajar el déficit publico. Fl sexenio del presi-
dente Lépez Obrador se habia mantenido con finanzas ptibli-
cas sanas. De hecho, todavia cuenta con una deuda respecto
del PIB moderada, menor al 50% del PIB. Pero en el dltimo
aflo del gobierno obradorista ha habido un cambio, un mayor
gasto dificil de finandiar mediante ingresos. Quizd la falta de
una reforma fiscal ya pesa en las finanzas publicas. Y conste
que, con lo que hay, el SAT ha hecho una buena laboral para
recaudar impuestos y tener ingresos. Ya no es suficiente.

SE HABIA MANTENIDO CONTROL EN DEFICIT... PERO
LLEGO 2024

El tltimo afio del presidente Lopez Obrador tendrd un déficit
puiblico elevado, de hasta5.4% del PIB. La herencia fiscal serd
complicada para quien llegue en 2025. Un déficit publico del
5.4% del PIB, de continuar asf, traerd mayor endeudamiento.
Fn 2024, al ser electoral, ha mantenido el gasto en obras ico-
nicas y las (ransferencias en programas sociales, algunos que
siguen creciendo, como el de la pension para adultos mayores,
que ya llegé a los 460 mil millones de pesos. “Consideramaos
que el proximo gobierno presentard un presupuesto para 2025
que reduzca el déficit ptiblico de 5% de este afio. Porlo tanto,
confirmamos nuestras calificaciones soberanas de largo plazo
en moneda extranjera de BBBy en moneda local de BBB+ de
México”, concluye Standard & Poor’s. No hay duda, las califi-
cadoras yales dejaron tarea a Sheinbaum o a Xéchitl: reducir
el déficit publico. Y si, 2025 va a ser un afio austero.

AUDI LLEGA AL 7.0% DE AUMENTO Y LEVANTA
LAHUELGA

Audi México lleg6 a un aumento salarial de 7.0% para 2024.
Con esto, el Sindicato Independiente de Trabajadores de Audi
(Sitaudi) levanta la huelga de la planta de San José Chiapa, en
Puebla, donde se produce la SUB Q5. Audi habia comenzado
las negociaciones con 5.0% de aumento salarial, pensando
que el afio pasado ya habfa elevado un 9.4% los salarios. Sin
embargo, se quedaha corta respecto a la media automotriz,
que es de alrededor del 8 por ciento. De ahi que el sindicato
exigiera una elevacion que también era desmedida, del 15.5
por ciento. Al final, el aumento fue de 5.0% a inflacion y 2.0%
aprestaciones. F17.0% tuvo tranquilo al sindicato y se levantd
la huelga. Al final, si hubo una mediacion de la Secretaria del
Trabajo y el Centro Federal de Conciliacién y Registro Labo-
ral. Esperemos que todos hayan aprendido la leccion acerca
de que lo mejor es dialogar, tanto por la empresa como por
el sindicato, y que las autoridades deben intermediar para no
llegar ala huelga, maxime cuando el sector augegpisadiak &s
dia, es uno de los motores exportadores del pais.
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A veces lo que se ve,
no es lo que parece

n las tltimas dos sema-
E nas se han publicado tres

indicadores que considero
que tienen una apariencia muy
distinta a lo que realmente re-
flejan. La inflacién de la primera
quincena de enero -publicada
la semana antepasada-, parece
sefialar que el panorama inflacio-
nario se ha deteriorado. El Pro-
ducto Interno Bruto (PIB) para el
cuarto trimestre del afio pasado
—publicado la semana pasada en
su ‘estimacidn preliminar’-, da
sefiales de una desaceleracién
significativa. Por wltimo, el co-
ciente de deuda-PIB que publicé
la Secretaria de Hacienda y Cré-
dito Publico (SHCP) la semana
pasada, parece apuntar a una re-
duccién significativa de la deuda
del sector ptiblico en mas de 2.6
puntos porcentuales del PIB, con
respecto a la deuda correspon-
diente al déficit aprobado para
2023 por el Congreso.

¢Se esta deteriorando el

panorama inflacionario? No. Los
precios al consumidor registra-
ron un incremento quincenal de
0.49 por ciento en las primeras
dos semanas de enero. A simple
vista parece una inflacién quin-
cenal alta si la comparamos con
el 0.38 por ciento que esperaba
el consenso de los analistas o
con la inflacidn quincenal en
las primeras dos semanas de
enero de 2023 (0.46 por ciento)

‘ PERSPECTIVA GLOBAL

Gabriel Casillas
@ G Casills

oen 2022 (0.39 por ciento). No
obstante lo anterior, hay que
tomar en cuenta que practica-
mente la mitad de la inflacién
quincenal de las primeras dos
semanas de enero se explicé

por el incremento en los pre-
cios del jitomate. Cabe sefialar
que es muy probable que este
incremento se deba al fenémeno
climatico “El Nifio”, por lo que es
muy factible que sea transitorio
(“Los peligros economicos de El
Nifio y La Nifia”, 22 de agosto,
2023). Por su parte, el compo-
nente subyacente de la inflacién
—i.e. el menos volati! y en donde
la politica monetaria tiene mayor
influencia—, contribuy6 con

r recore el P

18.6 puntos base (0.186 puntos
porcentuales) del 0.49 por ciento
de inflacion. La contribucion
del componente subyacente es
practicamente igual al del pro-
medio ‘pre-pandémico’ (2010-
2019) para una primera mitad
de enero. Estas son excelentes
noticias. Implica que a pesar de
las revisiones anuales de pre-
cio que llevan a cabo muchas
empresas en México a inicios del
afio, asi como el incremento de
20 por ciento del salario minimo
no tuvieron un efecto significa-
tivo en la inflacién de la primera
quincena de enero. Asf, la infla-
cion subyacente anual disminuyo
de 4.98 por ciento en la segunda
quincena de diciembre de 2023,
a4.78 por ciento en la primera
quincena de enero de este afio.
De hecho, lleva 24 quincenas
bajando, por lo que la inflacion
de la primera quincena de enero
no deberia restar confianza a la
Junta de Gobierno del Banco de
México para iniciar un ciclo de
baja de tasas tan pronto como en
marzo.

¢La economia se desaceleré
significativamente a finales del
afio pasado? No tanto como apa-
renta el dato de PIB publicado. El
PIB registr6 un incremento de 0.1
por ciento en el cuarto trimestre
de 2023 (4T23) conrespecto a
3T23. El consenso de analistas
anticipaba un crecimiento de 0.3
por ciento. Con este dato, el PIB
crecié 3.1 por ciento en todo el
afio 2023. Al interior, el creci-
miento menor a lo esperado se
explico por una caida trimestral
de la produccion agropecuaria —
como mencioné en el parrafo an-
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terior—, de 1.1 por ciento. Por su
parte, la produccion industrial no
registrd crecimiento alguno en
4T23yla actividad en el sector
servicios crecio 0.1 por ciento. En
cuanto a la actividad industrial,
sabemos por el reporte mensual
de produccion industrial de no-
viembre, asi como por el reporte
de produccion automotriz de la
Asociacion Mexicana de la In-
dustria Automotriz (AMIA) que
hubo una caida muy significativa
en la produccién de vehiculos
en los tiltimos dos meses del
afio pasado (-12.9 por ciento en
noviembre y -34.5 por ciento
en diciembre). Sin embargo, la
evidencia anecdética apunta a
que hubo un cambio atipico en
los nuevos modelos de los autos,
en donde la produccion par6 de
manera transitoria y que vere-
mos un rebote muy importante
tan pronto como en el reporte
de enero. Por ultimo, en la parte
de servicios, estas actividades
se han venido desacelerando
gradualmente, conforme hemos
observado que la recuperacion
post-Covid se ha consolidado
en sectores que se encontraban
rezagados, como hoteles, restau-
rantes, actividades recreativas y
construccion, asi como también
en linea con el menor dinamismo
de la economia en los Estados
Unidos. De esta manera, no
parece que el crecimiento econd-
mico realmente esté indicando
que la economia mexicana se
desaceler6 de manera tan pro-
nunciada en el dltimo trimestre
del afio pasado.

(La deuda gubernamental
fue significativamente menor

ala aprobada? Si, pero mucho
menos que lo que la cifra per se
podria sugerir. La deuda esti-
mada por la SHCP para finales
de 2023 -en su métrica mas
amplia, Le. Saldo Histérico de
los Requerimientos Financieros
del Sector Publico, que incluye
Pemex y CFE-, que correspondia
al déficit aprobado en el pre-
supuesto 2023 era de 49.4 por
ciento del PIB. Sin embargo, en
el reporte de SHCP de la semana
pasada, este cociente deuda-PIB
cerr6 2023 en 46.8 por ciento.
Esto podria estar indicando

que el gobierno logré tener un
endeudamiento de 2.6 puntos
porcentuales del PIB menor que
el aprobado. Sin embargo, 1.8
puntos —de los 2.6, se debieron
al cambio de afio base que llevd
a cabo el INEGI a mediados del
afio pasado. El PIB nominal se
increment significativamente
con el cambio de aiio base. Cabe
destacar que el INEGI llevaa
cabo este cambio de manera
préacticamente automatica cada
cinco afios por recomendacién
del Fondo Monetario Internacio-
nal (FMI) y de la Organizacion
de las Naciones Unidas (ONU).
Asi, debido al incremento del
denominador de dicho cociente,
el subejercicio de gasto de SHCP
que hizo que la deuda fuera me-
nor que la aprobada fue de solo
0.8 puntos del PIB.

* £l autor es Economista en Jefe para
Latinoamérica del banco Barclays y
miembro del Comité de Fechado de
Ciclos de la Economia de México.

* Las opiniones que se expresan en
esta columna son a titulo personal.
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Jeanette
Leyva Reus

@ ilLeyvakes

ya tienen equipo
completo

i hay un grupo del cual todos han estado ~ Convencion Bancaria en Acapulco, ya sabremos

pendientes, por el peso en el sistema finan- qué directivos operardn en cada institucion.

ciero, por su fortaleza y por su historia, es

sin duda el de Citibanamex y mds porque

los ultimos dos afios ha sido el centro de
atencion por el proceso de venta anunciado el 11
de enero del 2022.

Ahora, como todos ya saben estdn en la etapa de
separar las dos unidades, proceso que se prevé esté
listo en la segunda mitad de este 2024, para que-
darse al frente de Banamex, Manuel Romo yala
cabeza de Citi México, Alvaro Jaramillo. Desde
luego que, mientras eso ocurre, Romo Villafuerte
lidera todo el proceso de dividir y poner en marcha
los dos bancos.

Pero lo que muchos no saben, y que aqui les
comparto, es que ambos lideres ya tienen casi en
su totalidad equipos formados, con los cuales irdn
apoyandose y fortaleciendo todo el proceso de
separar las dos unidades; se prevé que sea a finales
de marzo cuando se conozcan todos los directivos
asignados a cada banco, es decir, al menos para la

Asi que les confirmo que, en el equipo de
Banamex, bajo el liderazgo de Manuel Romo,
en la Afore Banamex se mantiene Luis Kuri,
quien tiene ya cuatro afos en el cargo; en Banca
Empresarial e Institucional, Jorge Rohana; en
Banca de Consumo, Sinead O'Connor; en
Estudios Economicos y Asuntos Institucionales,
Alberto Gomez Alcala, quien ademas es el
actual presidente ejecutivo de la Asociacién de
Bancos de México (ABM); en Finanzas, Mar-
celo Santos; en Mercados, Luis de la Cerda; en
Auditoria Interna, Angélica Orozco; en Opera-
ciones y Prevencion de Fraudes, Beatriz Ruiz;
en Seguros Banamex, Cristina Rohde, yen
tecnologia, Rosario Valdivia, por mencionarles
algunas designaciones. )

Mientras que, en Citi México, Alvagndazale 58
millo tendra en su alineacién en Banca Empre-
sarial a Mayra Balcazar; en Banca Privada,
Sonia Garcia; en Finanzas, Héctor Ramirez;
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en Mercados, Gabriel Manzano; en Recursos
Humanos, Mario Tapia; en Business Execution,
Jorge Baez; en Soluciones de Tesoreria y Co-
mercio, Catalina Herrera; en Legal, Guillermo
Garcia; en Servicios de Custodia y Préstamos
de Valores, Edmundo Fajardo. Por cierto, hay
que destacar que parte importante de ambos
equipos, estan encabezados por mujeres.

El grupo avanza en tiempo en la separacién
de los sistemas, a la par que realiza pruebas
para que este todo listo, acorde al plan, y el
tener la estructura definida de cada banco es un
avance importante, porque se busca que operen
de manera independiente, sin duplicidades de
responsabilidades, y sobre todo que cada grupo
financiero tenga, como bien dijeron sus lideres
tras el anuncio, la capacidad de crecer cada uno
en sus respectivas lineas de negocio.

Javer, por mas proyectos

En el sector de la construccién, René Mar-
tinez Martinez, director general de Javer,
quien ha festejado con todos los equipos y el
mercado los 50 afios de la empresa fundada por
Salomoén Marcuschamer en Monterrey, a
la cual hay que reconocer, ha logrado sortear

tiempos dificiles. Y es que,
en estas décadas hay que re-
cordar la crisis de las vivien-
deras que en su momento
afectd y desapareci a varias
de las principales construc-
toras, y que sigue siendo

un antes y después para la
industria en el pais.

En estos 50 aftos, Javer ha
logrado, a través de mas de 160 proyectos, aten-
der algo asi como 300 mil familias, lo que se ha
traducido en una expansion en los principales
estados del pais. E1 2023 lo cerré con crecimien-
tos de doble digito en las utilidades, parte im-
portante por la venta de viviendas residenciales,
las cuales estan teniendo mayor demanda, aun
y cuando ha realizado inversiones importantes
por la adquisicion de reservas territoriales, esto
sin contar que el ano pasado otorgd a sus accio-
nistas, 430 millones de pesos de dividendos.

Por ello, como bien anticipan, crecimientos
de alrededor de 10 por ciento, si se mantienen
las condiciones econdémicas, el panorama atin
en tiempos electorales para la empresa lo ven
positivo y con proyectos a la vista.

Columnas Econdmicas
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American Express y Santander, admirados

Estar en el top ten de las empresas mas admira-
das del mundo de manera
recurrente no es sencillo, y
American Express se ubic6
nuevamente en ese seg-
mento, al ocupar el puesto
‘numero 8 en la lista Fortune
World's Most Admired Com-
panies 2024, por segundo
afo consecutivo, ademads de
haber sido nombrada Com-

paifiia All-Star en la lista por decimosexto afio

consecutivo, registro al que también se sumo

el grupo espaiiol Santander, que preside Ana

Botin.

- En México, estos seis meses han sido arduos
para American Express, ya que, tras decidir
cerrar el banco en julio del afio pasado, su
director Santiago Fernandez se ha enfocado
en fortalecer la presencia de la marca, tanto en
eventos como en productos dirigidos no sélo al
segmento que atienden, sino a las empresas.

Ahi tiene su participacién en el segmento de
las Pequefias y Medianas Empresas (Pymes) que
se han incorporado a la red y al mismo tiempo
esos negocios se han ido modernizando y lo
mas interesante es que se ha logrado sin tener
la licencia de un banco lo que les ha dado mayor
flexibilidad en muchos sentidos, también el
estar en eventos como Milessime.

El dato es que ambas empresas consideradas
admiradas y de mas valor, tienen algo en co-
mun: las dos participan en la Férmula 1, Ame-
rican Express recientemente patrocinando el
circuito y Santander, la escuderia de Ferrari.

En Guerrero no perdonan

Y la adivinanza de hoy, es quién es la secreta-

ria del estado de Guerrero que cuando a nivel
federal le pidieron una lista de necesidades de la
entidad, lo primero que puso en sus peticiones
fue una Cheyenne blindada; quienes vieron la
peticion pensaron era un error o broma, pero
no, efectivamente para sus labores solicito una
camioneta con esas caracteristicas. La queja
paso directo a la gobernadora morenista Evelyn
Salgado. Por lo pronto, la secretaria estatal ahi
sigue, repitiendo el famoso comercial y al menos
en la Ciudad de México entre funciggq%ozss}i‘% g8
conocida su famosa peticién. Por lo ptonto, ia
moneda estd en e] aire.
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Quiere AMLO una nueva Constitucion

g unca en la historia moderna del pais se habia
‘| propuesto un paquete tan vasto de reformas
COORDENADAS

constitucionales en ambitos tan diversos. Se
trata, de facto, de reescribir la Constitucién.

E n riq ue El diagndstico presentado ayer por el presidente
: . Lépez Obrador fue acompaiiado por multiples refe-
Qulﬂf ana rencias histdricas, de las que tanto gusta, sobre todo
del siglo XIX.
O Ooine usted: Se trata de 20 paquetes de reformas, que segu-
pine usted: N P p
enrinue quintana@elfinancier commx ramente implicarian la modificacién de un mimero
_ mucho mayor de articulos.
@eel Permitame comentar algo del sentido general de
g 8
las propuestas, y aludir posteriormente a algunas de
ellas.

Enla parte final de su discurso, Lopez Obrador dejé
entrever con claridad cudl es el propdsito de fondo de
su planteamiento. _

Manejd, como una hipétesis, la posibilidad de que
aquellos a quienes él denomina los conservadores,
regresen al poder. Aclard que no lo veia como algo
inmediato, pero que estaba anticipando el futuro.

El convertir en normas constitucionales una parte
importante de sus propuestas de gobierno, asegura
que sea muy complejo revertir el marco institucio-
naly legal que derivaria de la aprobacién de todo este
paquete.

Pero, con la presentacion de éste, AMLO deja ver
que no confia en los gobiernos que vengan ni tam-
poco en un pueblo que, admitid, a veces se equivoca.

Asi que quiere hacer muy dificil el desmontar el
modelo politico, social y econémico que se estable-
ceria con la aprobacién de todos estos cambios, pues
obligaria a mayorfas constitucionales para cambiarlo,
lo que no se ve en el horizonte.

Hay diversas reformas especificas que podrian
haberse plasmado en cambios en leyes secundarias,
como por ejemplo la prohibicién de otorgar concesio-
nes para explotar agua que no sea para uso domés-
tico o la prohibicién del comercio de vapeadores, o
algunas otras. '

Estas reformas, que son de detalle, van a la par
de otras que modifican la estructura institucio-
nal del pais, como la que cambia el sistema politico
mexicano, con la eliminacién de los legisladores de
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representacién proporcional o la que transforma com-
plemente el Poder Judicial, al establecer la eleccién
directa de ministros, magistrados y jueces.

AMLO siempre visualizd su gestién como la “cuarta
transformaci6n”, equiparando los efectos de su go-
bierno a los cambios que se produjeron con la Inde-
pendencia, la Reforma o la Revolucién.

Los tres movimientos sociales a los que aludi6 el
presidente redefinieron el pais a partir del estable-
cimiento de nuevas constituciones.

AMLO pretendi6 que a partir de las elecciones de
medio término, en 2021, surgiera una nueva compo-
sicién del Poder Legislativo que le permitiera redefinir
la ley fundamental.

No lo logré. Pero, eso no significa que lo haya des-
echado.

La gran apuesta, y asi lo dijo expresamente, es que
ésta o la nueva legislatura, aborden estas propuestas
dereforma.

Bien sabe que, con la actual composicion de las ca-
maras, dificilmente lograra la aprobacién del paquete.

Pero aspira a que, en la eleccién federal del
proximo 2 de junio, ese balance cambie y, sea en el
tltimo mes de su gobierno o en el de Claudia Shein-
baum, cuando se hagan efectivas las reformas, que
considera, daran permanencia a su legado.

Ademds, se trata de banderas electorales y de
cefiir el programa del préximo gobierno, en caso de
ganar Sheinbaum.

Asi como la oposicidn tiene la tarea de evitar que
Morena y sus aliados obtengan las mayorias abso-
lutas en las Camaras del Congreso, para evitar que
vayan a modificar de facto la Constitucién mediante
cambios en las leyes secundarias a partir del 2025,
AMLO les ha impuesto a los partidos que lo respaldan
la tarea de ganar mayorias constitucionales.

Lo que estard en juego en la proxima eleccién no
serd solo quién gane la Presidencia de la Reptiblica.

Una de las definiciones de mayor relevancia, ade-
mas de aquélla, serd la composicién de las cAmaras
del Congreso.

En ese resultado se jugard el destino del paisy se
conoceré si AMLO logra hacer realidad su objetivo de
lograr que la 4T tenga su nueva Constitucion.
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Indecisos definiran elecciones: Barclays

En un contexto electoral atipico para México, donde se vislumbra la
posibilidad de tener por primera vez a una mujer como presidenta,
Barclays, cuyo economista en jefe para América Latina es Gabrie!
Casillas, explord en un reporte las complejidadesy potenciales con-
secuenciasen los mercados de caraa los comicios del proximo 2 de
junio, donde se calcula que alrededorde 17 por ciento de los votantes
aun no han decidido su preferencia.

“Las encuestas podrian noestar reflejando correctamente como
podrian votarlos indecisos. Sireconciliamos el numero de persoras que
podrian votar en junio con los votos que Morenaobtuvo en 2018, pode-
mosinferir que los indecisos podrian terminar decidiendo el resultado
delaselecciones”, advirtié en su reporte el banco.

Recordd que la lista nominal del INE incluye a alrededor de 97.5
millonesde personas y la tasa de participacionen la eleccién presi-
dencial de 2018 fue del 63.4 por ciento, por lo que usando el ritmero
actual de votantes registrados y la tasa de participacion de 2C18, es
posible estimar que 61.8 millones de personas voten en las elecciones
deesteafio.

“Morena ganélaPresidencia con 30.1 millones de votos en 2018.
Aunque latasade aprobacion de AMLO sigue siendo alta, ser el titular
generalmente erosiona el capital politico. Como resultade, inclusosi
Sheinbaum de Morena logra obtenerlos mismos 30.1 millones de vo-
tos que AMLO obtuvo, ain habra 31.7 millones de votos adicionales
emitidos. Porlo tanto, creemos que unavez que las campafias comien-
cen oficialmente en tres semanas (el 23 de febrero), podriamos tener
un proceso mas competitivo, especialmente con la creciente exposi-
ci6n que los candidatos disfrutardn para entonces”, advirtié Barclays.

Caberecordar que el inicio oficial de la temporada electoral serd el
23 de febreroy posteriormente se llevardn a cabo tres debates presiden-
ciales, el 1y 28 deabrily, el tltimo, el 19 de mayo, mientras que el ilti-
mo diade campafia serd el 29 de mayo. Por ahera lo tinico seguro es que
Claudia Sheinbaumy Xéchitl Galvez enfrentaran unaeleccion
mucho mas competida de lo inicialmente se ha anticipado.

Desafios para Grupo México

Enunarevelacion que ha dejado a inversionistas y analistas expectan-
tes, Grupo México de German Larrea ha presentado un desempe-
fio enel cuarto trimestre del 2023 que no cumplié con las expectativas
consensuadas para los analistas, que prevén que este revés podria Pagina 27 de 58
tener implicaciones negativas para el precio de las acciones en el corto
plazo, marcando un periodo desafiante para el conglomerado.
Para este afio, Grupo México anticipo que podria incrementar su
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produccién de cobre en 28 mil 700 toneladasyladezincen 54 milto-  Arranca fuerte venta de autos

neladas. Estas aspiraciones, aunque ambiciosas, podrian ser cruciales
pararestablecer la confianza del mercado.
Laempresa reporté una caida del 9.6 por ciento en las ventas al cie-

rre del cuarto trimestre del 2023, siendola division minerala mas afec-

tada. A pesar de estos desafios, lasdivisiones de transporte e infraes-
tructuraexperimentaron incrementos en ingresos del 14.8 por ciento
y 16.6 por ciento, respectivamente. En ladivision minera, las ventas
del cuarto trimestre del 2023 cayeron 16.9 por ciento anual. En medio
deestosresultados desafiantes, la atencidn se centraen las acciones
estratégicas que tomara la compaiiia para revertir latendencia y en su
capacidad para cumplir con las metas proyectadas para el 2024.

Eneroarrancé con un buen empuje enla venta de autos. De acuerdo
conel INEGI, lacomercializacion de vehiculos nuevos creci 18.7
por ciento anual en el primer mes del afio al alcanzar las 112 mil 100
unidades, lo que marc6 21 meses consecutivos de recuperacién y
crecimiento en el mercadoautomotor. Habra que esperaaconocer el
reporte de produccion y exportacién de automéviles para enero, que
sedara aconocer el proximo 7 de febrero, asicomo la interpretacién
que dard de los nimerosGuillermo Rosales, presidente dela Aso-
ciacién Mexicanade Distribuidores Automotores (AMDA), quien ha
seflalado que las estrategias comerciales agresivas, la diversificacion
de modelosylallegada de marcas chinas han contribuido al dinamis-
mo del mercado automotor mexicano.
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AMLO: Becas, si. Pensiones, no

Jonathan Ruiz

on 571 ddlares, aproxima-
damente 10 mil pesos. Si

el gobiernorepartiera 20
mil millonesde délaresentre los
35 millones de menores de 20
afios de este pais, acada unole
tocarian 571 délares.

Atencién, estudiantes. ;Por
qué esa cifra? Porque de acuerdo
con especialistas, es lo que costd
cada una de las obras emblema-
ticas de este sexenio, tren o refi-
neria, por ejemplo. Es un punto
de partida para discutir cuanto
y como vamos a dar becasa los
estudiantes de México.

Eslo que propone la iniciativa
de Reforma 3, de acuerdocon
loque expuso ayer el presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador,
dentro de un paquete de modi-
ficaciones a la Constitucion que
pretende llevar al Congreso:

“Reforma 3: Se entregaran
becas a estudiantes de todos
los niveles”.

Aquinovana leer quejasal
respecto, por el contrario. Sihan
pasado antes por esta columna,
ya saben lo que ésta defiende.

Sicada nifia o nifio recibe 571
ddlares durante un plazo de seis
afos, que esloque tardaronen

construir los proyectos de AMLO,
losbeneficiados serdn el Wal-
marty el Oxxo. Todo juntoesuna
friolera, repartido no cambiala
vidadeunacasa.

Siles dan més, nohay manera
depensar en grandes obras de
infraestructura para el préximo
sexenio. Yadebemos mds de
100 mil millones de délares de
Pemex.

Pero este dilema no implica
parar lasbecas. Es1a mejor inicia-
tiva del presidente. Los estudian-
tes deben luchar por ella, deben
pelear por recursos si de verdad
aspiran a conseguir algode lo
que les prometen Instagramy
Tiktok.

Las empresas antiguas —como
las armadoras de coches que
tienen trabajando a medio Que-
rétaro y Chihuahua- tienen mas
competenciay eso les obliga are-
ducir sus costos para ganancias.
Limitan el salario de sus emplea-
dos, pagan poco alas autoparte-

ras y éstas a sus trabajadores. Dan
trabajo y qué bueno, vaya.

Perode ahinovaasalirla
prosperidad para todos los que
promueven Bad Bunny y Peso
Pluma.

¢Entonces de donde? De
trabajar para lanueva economia
y de ser posible, crear empresas
tecnoldgicas.

Lean ustedes mismos: “La
medianade la remuneracion total
anual de todos nuestros emplea-
dos (excepto el director ejecuti-
vo) fue de 74 mil 691 dolares”,
expuso Ford Motor Company
endocumentos oficiales del afio
pasado.

Ese promedio equivale a 110
mil pesos mensuales. Suena
mucho, pero consideren que
incluye a trabajadores de Estados

Unidos y del resto del mundo, a
jefes yobreros. Ahora comparen
esa cifracon ésta: “Parael afio
fiscal 2023, la compensacién total
anual para el empleado mediode
laCompafiia (aparte de nuestro

director ejecutivo) fue de 193
mil 770 délares”, comunicd
Microsoft. Casi 300 mil pesos
almes.

¢Cudleslarazéndetal
diferencia en empresas multimi-
llonarias? Hay varias empresas
como Ford. Acaso haydosotres
que hacen competencia a Micro-
soft, y solo en algunos rubros.
Eso lo consigue contratandoy
reteniendo gente con habilida-
des tecnolégicas.

Esto lo entendieron los chinos
y coreanos. Por eso ustedes ven
montones dereels en los que
asidticos muestran habilidades
dignas de superdotados.

Se consigue cambiando
las inversiones del gobierno
delas piedrasylosfierros,a
las manosy los cerebros. Por
es0, que vengan las becas que
puedan pagar el cambio de la ge-
neracion mas grande que tendrd
México, aunque eso cueste no
aumentar las pensionesde los 15
0 20 millones de individuos que
van de salida. Es negocio para
todos.

Ajustar las expectativas
puede dar viabilidad al proyecto.
Quizas en lugar de 571 dolares
atodos los 35 millones, tal vez
convenga entregar 57 mil 100
aunos 350 mil individuos que
califiquen bien en matemadticas,
paraentrenarse debidamente.

Esocambiariala pgggec—
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tiva de un pais si la intencion
esverdaderamente sacarlo de
lapobreza. Hay evidencia al
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respecto. Losdetallessontarea  porlasiniciativasdereforma  mente las becas necesarias para
de diputados y senadores. del presidente Lopez Obrador.  construir un nuevo pafs.
Viene unruidazo provocado  Usémoslo para pasar silenciosa-

“Que vengun las becas que puedan pagar
el cambio de la generacion mas grande
que tendra México™
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Arturo Damm Arnal

DE LA CONSTITUCION (2/5)

PORARTURO DAMM ARNAL

P ara entender por qué lo que se
propone en el capitulo econémi-
co de la Constitucion, sobre todo en
los articulos 25 al 28, es econémica-
mente ineficaz (aumenta la escasezy
disminuye el bienestar), y éticamente
injusto(violalos derechosalalibertad
individual y a la propiedad privada),
hay que entender qué esel mercadoy
qué eslaeconomia de mercado.

Elmercado esla relacidén de intercambio entre compra-
doresy vendedores, cuyo origen esla division del trabajo,
que divide alos agentes econdmicos en dos grupos, oferen-

tes y demandantes, entre quienes si se ponen de acuerdo
en tormo al precio, se dard el intercambio, convirtiéndose

el oferente en vendedor y el demandante en comprador.

El acuerdo en tomo al precio, y todo 1o que dicho acuerdo
supone, esloque hace posible el intercambio. Si el minimo
precio al que el oferente estd dispuesto a vender es mayor
que elmaximo precioal que el demandante estadispuesto
a comprar no habra acuerdoy tampoco intercambio.

Si el precio hace posible el intercambio, la propiedad o
hace justo. §Qué es lo tinico que, con justicia, respetando
los derechos de los demds, puede ofrecerse ala venta? Lo
que es nuestro, aquellosobre lo cualtenemos el derechode

propiedad. Elintercambio, el mercado, tiene dos dimensio-
nes. La econdmica, que implica el intercambio de propie-

dades, por ejemplo: $21.50, propiedad del comprador, por

355 mililitros de café, propiedad del vendedor. La juridica,
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que implica el intercambio de derechos de propiedad, por
ejemplo: el derecho de propiedad sobre $21.50 por el dere-
cho de propiedad sobre 355 mililitros de café. En el merca-
doseintercambian propiedades (dimensién econémica), y
derechos de propiedad (dimensién juridica).

;Cudles elresultadodel mercado? Unbien comtin. Bien
porque ambas partes GANAN. Comiin porque AMBAS par-
tes ganan. Ello es asi porque cada una valora més lo que
recibe que lo que da a cambio. El comprador valora mas
los 355 mililitros de café que recibe, que los $21.50 que daa
cambio, y porlotanto que cualquier otra opcién de compra
o ahorro a la que podria haberlos destinado. El vendedor
valoramés los $21.50 querecibe, que los 355 mililitros de
café que da a cambio, y por ello 1a opcidén de compra o aho-
rroalos quelos destinara.

Para que haya mercado, para que se dé el intercambio
entre compradores y vendedores, debe poder ejercerse la
libertad individual y usarsela propiedad privada, usoy ejer-
cicio que solamente el Gobiemo puede limitar o prohibir,
algo frecuente, no en el comercio intranacional (entre per-
sonas de la misma nacionalidad), sino en el internacional
(entre personas de distinta nacionalidad), o cual es econé-
micamente ineficaz, porque aumentala escasez y reduce el
bienestar, y éticamente injusto, porque violalos derechos a
la libertad individual y a la propiedad privada (como vere-
mos con mas detalle en una proxima entrega).

El mercado, el intercambio comercial, implica el ejerci-
ciodelalibertad individual para comprar y vender, libertad
que siempre se ejercita sobre algtin tipo de propiedad pri-
vada: los $21.50 del comprador de café ylos 355 mililitros
de café del vendedor, compra/venta cuyo resultado es, y
esto es lo mas importante, un bien comtin, un juego de
suma positiva, por el cual ambas partes ganan, aunque no
necesariamente en la misma proporcion,

Continuara.
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o "¢éMORENA, CONQUIENHABLAMOS DECAPITALISMO?"
A1 POR MAURICIO FLORES

E SO se preguntan en las representaciones empresariales
que, de manera publica y privada, se han reunido con
la candidata de Morena, Claudia Sheinbaum, asi como con
labrillante empresaria Altagracia Gémez: en lo privado, los
comentarios son totalmente proclives a lainversion privada
para generacion eléctrica y promover el fracking que aprove-
che las vastas reservas de gas lutita; en lo publico, se fustiga
alos ministros de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion,
que declararon inconstitucional la Ley dela Industria Eléctri-
ca de Andrés Manuel Lopez Obrador, con que se privilegiala
dominancia por parte dela CFE, de Manuel Bartlett, en toda

laindustria.

Tgualmente sucede con la divisién de
poderes: en corto —comentan empresarios
mexicanos y representantes compafias

multinacionales—el discurso de la aspiran-

te presidencial se inclina por mantener los
contrapesos que hacen posible la inclusién
politicay el transito funcional de los interés
publicos conlosinterés privados..., pero, por
otro lado, estd el apoyo piiblico hacia las
reformas constitucionales con que Lopez
Obrador disuelve el contrapeso transexenal
del Poder Judicial (actualmente encabezado

por Norma Pifia) al limitar sus funciones, re-

ducir el nimero y tiempo de vigencia de los
magistrados ademads de ordenar que sean
electos por voto popular.

Los empresarios consultados por este

columnista estan entre confundidos y espe-
ranzados: en las sesiones en corto, privadas,

les aseguran que el discurso ptblico de la

candidata sélo de corte electoral, que al dia
siguiente de colocarse labanda presidencial
sus actos iran en sentido contrario, pues no
habrd manera institucional con que Lépez
Obrador imponga su agenda sobre lanueva
Presidencia. Les aseguran que las politicas

publicas serdn proclives a la inversién pri-

vada especialmente enlo que a concesiones

ptblicas se refiere, pese a que dicho modelo
denegocioslorechaza el actual régimen.

Y aunque el presidencialismo mexicano
es muy poderoso, mujeres y hombres de
negocios participantes en los encuentros
privados y piblicos, saben que existe un
movimiento radical cuyo referente es el
llamado "Proyecto de Nacién 2024-2030",
que con miles de militantes y “servidores
de la naci6én”, buscaran mantener vigente
la agenda més radical y anticapitalista del
obradorato.

Entonces, ;con quién tendran que po-
nerse de acuerdo con partir de 2025 para
lanzar nuevas inversiones o ampliar sus li-
neas de produccién?

Ifecom, bajo la lupa. Por meses ha busca-
do pasar mas o menos desapercibido el Ins-
tituto Federal de Especialistas de Concursos
Mercantiles, que dirige Edgar Bonilla, pero
cada vez son mads grandes las voces que
acusan que se presiona a sus especialistas
concursales mediante sanciones, multas e
incluso amenazas de inhabilitaciones sino
proceden conforme a “érdenes superiores”
para apoyar o confrontar los procesos con-
cursales de empresas financieramente em-
problemadas, ya sea solventando suspen-

mauricioflores@vanoncamme  @mflonesarodanc

siones de pagos o de plano ejecutar quiebras.

Ello hace temer que Bonilla, exdirector
juridico de la Comisién Nacional Banca-
ria y de Valores, incline la balanza a favor
o en contra de determinadas empresas
emproblemadas conforme lo que buscan
los bancos involucrados en tales procesos.
Vaya, el afio pasado disefi6, con laayuda un
exfuncionario del Consejo de la Judicatura,
una estrategia para reducir de 14 a sélo dos
juzgados especializados en concursos mer-
cantiles, y de cuatro tribunales unitarios de
apelacién a sélo dos Tribunales Colegiados
de Apelacién..., lo cual cierra el margen de
apelacién y didlogo.

Asi podrian resultar de acotadas y parcia-
les afavor de los acreedores y sus despachos
de abogados las sentencias concursales -se
comenta entre los empresarios bajo concur-
somercantil- emitidas por jueces como Olga
Borja Cardenas y Satil Martinez Lira, o delos
magistrados Andrés Pérez Lozano, Monse-

rrat Cid Cabello, Ariadna Chéavez, Irma Ro-
driguez e Israel Flores.

Sielriosuena... ¢dados cargagesglexaX de 58

Nueva Ley de Navegacion. La iniciativa
dereforma ala Ley de Navegacién y Comer-
cio Maritimos sera discutida y muy proba-
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blemente aprobada en la Cimara de Diputa-
dos esta semana, atendiendo al fin una muy

antigua queja del sector naviero nacional. Y

es que a lo largo de los afios, empresas ex-
tranjeras, mediante esquemas corporativos

simulados, se hicieron pasar por empresas

mexicanas 0 mayoritariamente mexicanas

para servicios de cabotaje, principalmente

para los servicios a la extracciéon y explora-
cion petrolera, usurpando la actividad legal-
mente corresponde a empresa mexicanas.

Columnas Econdmicas

Gente detras del dinero / Mauricio Flores

Mauricio Flores

La Cdmara Mexicana de la Industria
del Transporte Maritimo, que preside Ratil
Téllez y dirige Armando Rodriguez, han
manifestado su apoyo para que el Registro
Pfiblico Maritimo Nacional que depende de
la Secretaria de 1a Marina, tenga mayores
facultades de supervisién y sancién sobre
estos operadores.

Y es que, como aqui se lo revelamos, a
Hornbeck Offshore Services tal simulacion
le costd perder su registro tras cuatro afos

de litigio.

Sin embargo, hay empresas como Har-
vey Gulf que estarian evadiendo la ley: De
acuerdo con su acta constitutiva, los socios
extranjeros tienen derecho de veto ylos ac-
cionistas mexicanos que formalmente tie-
nenlamayoria accionaria, no pueden tomar
ninguna decisién sin el acuerdo previo de
los accionistas extranjeros. (Usurpacion de
nacionalidad y/o filibusterismo naval?

Péagina 34 de 58
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¢Estrategia de propaganda o de autoritarismo?

uandoun pais conservaintactas sus

instituciones democraticas tiene la

oportunidad de premiar los gobier-

nosque denbuenosresultados, oal
menos buenas impresiones, con una repeti-
ciondel politico o su partido.

Pero cuando ascienden al poder lideres
carismaticos y autoritarios y consiguen po-
pularidad, lo primero que buscanes superpe-
tuacién en el poder y es cuando empiezan las
peoreshistoriasde esos paises.

Cubaenaltecid allider de surevoluciénque
termind conuna coloniade facto, peroinstau-

réun régimen opresor, que enriquecié a sus
élites y empobrecic a su poblacién que hasta
hoyhereda el poderenesavieja dictadura.

Daniel Ortega, el emblemdtico guerrillero
sandinista, que hoyesundespiadadodictador
que apabulla aNicaragua.

Elcarisma del comandante golpista que
acabd enla cércel y desde donde se alzé para
conseguir el poder al grito de la Republica
Bolivariana de Venezuela, fue derrotado por
elcancernosin antesheredarel poderaunsu-
jetotanimpresentable como NicolasMaduro.

Y Nayib Bukele, “el dictador mas cool del
mundomundial”, como se autodescribe, asu-

mid el poder con una promesa punitivista, en
un pais que ciertamente estaba sumido en el
terror de laviolencia.

El éxito de sus politicas que sobrepasaban
laley, pero daban resultados le gand la vista
gorda de una sociedad que hoy haignorado
cualquier violacién a su Constitucién para
entregarleel podertotal ylacertezade quede

esaclispide nadie lo podra mover.

Esos dictadores, Castro, Ortega, Chavez,
Bukele, tienen en comun que consiguieron
el éxitoy que suambicidn de poderlosllevo a
desmantelar cualquier esquema democratico
que existiera en sus paises, por precarios que
éstos fueran.

Hay paises como Venezuela donde su po-
blacién hoy ya es incapaz de recordar en qué
momentoloperdieron todo, cudndo decidie-
ron cambiar sus problemas habituales por
unadictadurainfame comola que hoytienen.

Pero, ;qué pasa cuando un candidato a
dictador estambiénineptoyno daresultados
que avalen sus planes autoritarios de eterni-
zarseenel poder?

A esos les quedan dos caminos, confiar en
la torpeza notable de entender las cosas de
susseguidoresobienla fuerzade susejércitos.

Chile, por ejemplo, tuvo que pasar por
una dictadura despiadada sostenida con la
brutalidad de la bota militar para llegar ala

democracia mas moderna y efectiva de toda
Latinoamérica, pero esoles costéd mucho su-
frimiento porvarias generaciones.

Hacia dénde va un pais como México, que
hoy tiene un gobierno concentrado en una
sola persona, que no ha dadoresultados pero
que tampoco ha dado todavia ese paso hacia
laimposicion antidemocratica.

Qué momento vivimos ahora mismo,
cuando desde el poder el presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador usalafecha delapro-
mulgacién de la Constitucién del pais para
despreciar su conmemoracion y usar el dia
para lanzar un redisefio autoritario de mu-
chostemas centralesdelavidadeeste pais.

Hay claramente un reto a las instituciones
democréticas del pais con miras a retener el
poder practicamente al costo que sea.

¢Son solamente fuegos artificiales propa-
gandisticos para reencauzar a una feligresia
desencantada conun mal gobierno, o hay an-
ticipos quehoynosomoscapacesde entender?
Lasopiniones expresadas por los columnistas son

independient2s y no reflejan necesariamentz
elpunto de vista de 24 HORAS.

Péagina 35 de 58



Fecha: 06/02/2024

Péagina: 10

CRONICA-

Area cm2: 319

Costo:

112

I1Q FINANCIERO

Columnas Econémicas

IQ Financiero / Claudia Villegas Cardenas

31,900

Claudia Villegas Cardenas

Cambios constitucionales encenderian alertas
sobre calificacion soberana

Claudia Villegas
@LaVillegas]

ace apenas unos dias, la
agencia S&P Global rea-
firmo en “BBB” la califica-
c¢ion soberana para la deu-
da del gobierno mexicano.
Para la moneda local, la calificacion fue
de BBB+

Muchos festejamos porque represern-
ta que, para la influyente agencia cali-
ficadora de riesgo en inversiones, Méxi-

co —por ahora— no enfrenta mayores
problemas para cubrir sus compromi-
sos. Festejamos sin saber que nuestro
grado de inversion se ubica apenas un
escalon antes de la calificacion BBB -y
a dos peldafos de ser una inversion es-
peculativa. Tampaco sabiamos que pa-
ra festejar tendriamos que estar en A,

AA vy AAA. Pero, claro, también sabe-
mos que bajo las actuales condiciones
de endeudamiento que rigen en el mun-
do, es practicamente imposible contar
un AAA.

La reflexién viene al caso porque una
de las notas que vale la pena destacar
del reparte de SRP.mip enstenta.la.ratis.

ficacidn del grado de inversion en “BBB”
para la economia mexicana es, preci-

samente, la que sefiala que si la econo-
mia mexicana estuviera sujeta a cam-
bios de gran calado podria presentarse
una revisidn.

S&P aclaro, sin embarga, que inde-
pendientemente del resultado del 2 de
junio, el proximo gobierno mantendra
una ejecucién cautelosa de la politica
macroecondéniica, lo que implica tina po-
litica monetaria prudente y un retorno a
déficits fiscales bajos. Para S&P el proxi-
mo gobierno presentard un presupuesto
para 2025 que reduzca el déficit publico
de 5% de este afio.

Sin embargo, también reconoce que
la reafirmacion de la calificacién de
“BBB” implica que no habra cambios
en iniciativas politicas de gran calado
“que mejoren o perjudiquen el entorno
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de negocios de México”, o que afecten
la tendencia del crecimiento econdmico
en un afio electoral también para Esta-
dos Unidos, el principal socio comercial
del pafs.

Para otros analistas, los riesgos si-
guen en el terreno de la baja inversion

797,000 millones de pesos; el peso de
la red social —las transferencias para
arupos vulnerables— que estan consu-
miendo el presupuesto; el alto costo del
servicio de la deuda; el peso de las pen-
siones ahora que se confirmé la crea-
cion de un fondo por 64,000 millones
de pesos para las pensiones del IMSS vy
del ISSSTE.

También mencionan —ahora que
Estados Unidos no cayé en recesion—
la posibilidad de un choque externo,
proveniente de alguna otra region. Los
expertos con una vision mas negati-
va se preguntan como sera el plan de
ajustes para el presupuesto en 2023 y
cudl serd el impacto en el modelo eco-
nomico que se ha impulsado. {Serd
sostenible la dindmiica del gasto? Esa
es otra de las inquietudes que, junto
con la situacién de Pemex, preccupan

Columnas Econdmicas
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a los observadoeres del buen desem-
peno que —hasta ahora— muestra la
economia.
Copa del Mundo comenzard en el Es-
tadio Azteca
Luego de que se confirma que el par-
tido inaugural del Mundial del fiitbol
serd en el Bstadin Azteca. Ins aficiona:.
dos del balompié incrementaron su en-
tusiasmo respecto a la justa deportiva,
la Copa del Mundo 2026, que tendré
como sede uno de los estadios mds im-
portantes de América Latina. La expec-
tativa sobre la derrama econdmica de
este evento deportivo no se ha hecho
esperar y confirma —como lo adelan-
taron analistas estadounidenses y espa-
fioles de la industria del deporte— que
el futbol es y seguird siendo una bue-
na actividad empresarial con un creci-
miento importante. Lo comento porque
la transformacién de los medios como
la television indica que se fortaleceran
con eventos deportivos ¥ toda Ia acti-
vidad econdmica vinculada a su desa-
rrollo. Por ello, no es gratuito que en
el mercado de valores se encuentren
muy atentos a la colocacién del Club
Las Aguilas
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vinculacionalasostenibilidad
La tierxa estd viva v nosotros estamos dentro, por ello
no podemos estar desconectados ni ser inconscientes
deaquelloquepermitela vida.

Las politicas puiblicas implican analizar y juntar los
intereses delos involucrados en una iniciativa que ge-
nere un bien comdn en el pafs. Dichas politicas centran
su fortaleza en escuchar las voces de la ciudadania, de
ahi la importancia de las herramientas de participa-
cion, su autonomia v fortalecimiento. Enfocadas a la
sostenibilidad, las politicas publicas agrupan intereses
globales v mejoran nuestra adaptacion al cambio ¢li-
matico. Con la asignacién de presupuestos y el analisis
deindicadores, podemos medir su efectividad.

Como miembro de la Organizacion de las Naciones
Unidas (ONU), México adquirio el compromiso inter-
nacional de impulsar politicas publicas para el desa-
rrollo sostenible (CIEP 2023), y La Secretaria de Ha-
cienda y Crédito Pablico es 1a que vincula el presu-
puesto federal con el avance de los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible {ODS). Los Criterios Generales de
Politica Fconémica (FI CGPE_2024}, nos muestran las
directrices establecidas en el Plan Nacional de Desa-
rrollo (PND) 2019-2024 en materiade crecimientosos-
tenido v desarrollo incluyente, El Provecto de Presu-
puesto de Egresos de la Federacion (PPEF) 2024 perfila
una politica de gasto que busca dar cumplimiento a los
ODS. Asi, para2024, el 83 8% deltotal delos programas
presupuestarios se encuentran vinculados a los 0DS.
Esta vinculacion puede ser de manera directa e indi-
recta (SHCP2022a).

Sin embargo, y pese a los avances en programas de

Valentina Lopez

gobierno abierto y herramientas de participacion ciu-
dadana, losresultados enlos tltimos 23 afiohandejado
mucho quedesear. Los actores politicos han lastimado
la confianza ciudadana, la motivacién de participar y
mas grave aurn, el interés por observar el buen gjercicio
yactuardelosservidores publicos del estado.

Las empresas estan tomando participacién en el de-
sarrollo sostenible con una integracion de 1a sostenibi-
lidad en los organigramas corporativos. El nivel espe-
cializado de los aspectos “Environmental, Social and
Governance” (ESG) han generado nuevos petfiles pro-
fesionales. 2024 serd un aiio para poner en valor lainte-
gracion de la sostenibilidad a lo largo y ancho del orga-
nigrama v mitigar progresivamente los espacios entre
oferta ydemanda de talento. La sostenibilidad fomenta
la innovacidn abriendo puertas a nuevas tecnologias y
procesosque pueden ser diferenciadores competitivos.

Estecambio de visién quizds va asociado a un cambio
generacional. Un informe de "PwC — Workforce of the
Future”, sefiala que el 88% delos jovenes desea trabajar
€n una empresa cuyos valores reflejan los suyos pro-
pios. Hay que tener presente que los millennials consti-
tuirdn el 75% dela fuerzalaboral mundial para el 2025.

Aunque los recursos se estan dirigiendo a sectores
importantes para la sostenibilidad en México, existen
desaffos v preocupaciones en cuanto a la efectividad v
alcance de estas politicas, especialmente en términos
de cumplimientode metas v equidad en la distribucion
de recursos. Olvidamos que la Tiera puede vivir sin
nosotros, nosotros no podemos vivirsinella.

+OpiniénCoparmex
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AhoraInterceramic, sigueestampidaenBMVy
SHCP porreglas enmarzo para abrir bolsaa pymes

Aunque en enero el desempefio de los mer-
cados bursitiles no resulto tan desfavorable,
los expertos se muestran cautos maxime el
afioelectoral.

Fl Dow Jones gané en el primer mes del
afio mas del 2%, el S&P 500 casi 3% v IPC de
laBMV quedirige José-Oriol Bosch 0.9%.

Aun asi, €l [PC quiza no se separe dema-
siado de su nivel actual de poco mas de
57 800 puntosdadalaincertidumbre.

Citibanamex de Manuel Romo hace ver
que “a los mercados les gusta la continuidad
mas que el cambio” y en aquellos vinculados
con pafses emergentes “tienden a caer” tras
uncambioderégimen.

Enesesentido se esperaqueeste mesy el
Proximo se mantenga una buena actividad

sobre todo en el mercado de dinero al igual
queen2023.

En el de capitales, salvo las escisiones en
Televisa de Emilio Azcarraga para “Aguilas
CPO"vladeFibraNextde FibraUnode André
H-Mann, nohay mucho més.

Vava de por si este viernes Interceramic
que preside Victor Almeida anuncio que se
sumara al largo listado de emisoras que han
dejadola BMV enlos dltimos meses. La firma
de Chihuahua se convertird en la numero I7,
en el tenor de los augurios que anticipaban
masdeslistes.

Para 1a SHCP de Rogelio Ramirez de la O
hay mas presidn. La estampida de empresas
publicas noes la mejor sefial. De ahi la insis-
tenciaaloscambiosaley delMercadode Va-

L
=
e

-
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lores para contar con las emisiones simplifi-
cadas que den acceso a las pymes. Tampoco
hay gran optimismo.

En los 1iltimos dias el subsecretario Ga-
briel Yorio y el equipo de CNBV a cargo deJe-
siis de la Fuenle trabajan a marchas forzadas
en el reglamento. Ya se han reunido con las
casas de bolsa via la AMIB de Alvaro Garcia
Pimentel.

La consigna es tenerlo listo para marzo a
findetratar de aprovecharla iltima ventana
antes de las elecciones y contrarrestar las
malas nuevas ahora con Interceramic que si-
gui6 los pasos a Aleatica de Rubén Lopez. Ni
hablar.

AVANCES EN AUDI, EL VIERNES
CONSULTA Y HOY AUDIENCIA VS
HUELGA

Para la industria antomotriz es nodal que la
huelga en Audi que dirige Tarek Mashhour
pueda resolverse pronto. Ahora mismo hay
inversiones en puerta que bien podrian fre-
narse. Sin estabilidad laboral quiza se reva-
lden. Por lo pronto el viernes la alemana v el
sindicato firmaron un convenio ante un tri-
bunal para garantizar el 5% de aumento al
salario y 2% en prestaciones. Todavia esta
sujeto a la aprobacion de los trabajadores y
habra consulta este viernes. Hoy por lo pron-
to Audi retomard la andiencia para fratar de
que la huelga se declare inexistente porirre-
gularidades del sindicato a cargo de César
Orta. Veremos.

Columnas Econdmicas
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SEMPRA REFUERZA VINCULO CON
JAPON PARA PRODUCIR GASE
HIDROGENO

Resulta que Sempra Infraestructura que co-
manda Tania Ortiz Mena acaba de suscribir
un acuerdo con el Banco Japonés de Coope-
racion Internacional para empujar proyectos
degasnaturalehidrogeno. En suesfuerzo por
forjar una relacién mas cercanaconJapon,ya
el afio pasado dicha firma habia signado otro
convenio con un grupo de compariias de esa
nacién —Mitsubishi, Tokyo Gas, Osaka Gasy
Toho Gas— estode caraal cambio climatico, y
la urgenciadereducir lahuella de carbén. In-
cluso se sumé al Consejo de Negocios Japon-
EU.

PLUXEE POR MAS CRECIMIENTO
AQUI TRAS ESCISION Y OFERTA EN
PARIS

Ya en 2023 se present6 Pluxee en México,
nuevaidentidad de Sodexoquecomandaaqui
Carlos Ferrer. Faltaba sin embargo que la
asamblea de esa compafia con presencia en
3l paises formalizara la escision con todos los
servicios de beneficios, ¥ luego la oferta pi-
blica que se concretd el jueves en el Curonext
de Paris. La apuesta segin el propio Ferrer es
potenciar el crecimientodela empresa yacon
una estroctura propia y un nuevo plan de ne-
gociosquediversificara el portafolio.

Péagina 40 de 58



Fecha: 06/02/2024 Columnas Econdémicas

Whion i
en crerliliescidn

Pagina: 21 Corporativo / Rogelio Varela

Area cm2: 299

Costo: 17,342

112 Rogelio Varela !

— CORPORATIVO —

#OPINION

SABER
PRESTAR

Hito es el mayor administrador de activos
independiente en el pais, al tener un manejo de
carteras por mds de 350 mil millones de pesos

ale hecomentado que enlos Ultimos dos
ahosunodelos motores delmercadointer-
noes el otorgamiento de crédito. Merefiero
no salo por bancos, también estan otras
firmas financieras, cadenas comerciales
y algunos prestadores de servicios como
las firmas de telecomunicaciones.

El tema es saber prestar, y por supuesto evitar posibles
dolores de cabeza enlacobranza, y ante los inversionistas al
momento debursatilizardeuda. Enese mercado, unafirmaque
ha expandido rapidamente su conocimiento para el manejo
eficiente del crédito es Hito, gue lleva Enrique Zarate, cue
sin hacer mucho ruido se ha convertido en el mayor gestor
de cartera o administrador maestro en México, al manejar
carteras por mas de 350 mil millones de pesaos.

Hito nacid en 2007, es decir en el preambulo de la crisis
financiera que trajola quiebra de Lehman Brothers en Esta-
dos Unidas, y que llevé en todo el mundo a buscar mejores
practicas crediticias, de ahi que a la fecha trabaja con los
cinco principales bancos comerciales de nuestro sistema,
y algunos entes publicos como Infonavit. Como le digo, el
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apoyo deHitose extiendeal mercado
bursatil al mejorar procesos en la

La jirma tl:aba]a colocacion de bonos respaldados
c0n.10§ cinco par esas carteras, de ahi su rapida
principales expansion en el mercado.
bancos
comerciales LA RUTA DEL DINERO
del sistema Al cumplir dos anos al frente de Mi-

guel Hidalgo, Mauricio Tabesesitla

como el alcalde mejorevaluadoenla
Ciudad de México, segin el Ranking de Aprobacidn poralcaldias
de Massive Caller.Enel analisisdeenerg, losresidentesdela
demarcacion expresaron unavision favorable haciala gestion
panista, al destacar temas como seguridad y percepcion de
confianza. Afada que en la Encuesta Nacional de Seguridad
Publica Urbanadel ultimo trimestre de 2023 del Inegi,esaal-
caldiatuvoun progresaconsiderable, al pasarde 75 por ciento
inicial a 46.4 por ciento, de ahi gue ahora esta entre las tres
mas seguras. La gestion de Tabe también es reconocido por
inversion en zonas marginadas, comaola colonia Pensilcon mas
de45millones de pesos con el cambio tangible del Deportivo
José Maria Pavan, con mejoras eniluminacién, canchas, ex-
planaday unanueva pérgola cultural.. Paramanifestar quela
Riviera Maya nosalo esturismode soly playa, Xcaret celebra
y promueve la riqueza artistica nacional con el lanzamiento
delaFeria Xcaretde Arte Popular Mexicano,evento que busca
serreferente dela promaocion y salvaguardia del patrimonio
cultural del pais. La primera edicién de esa feria sera del 19
al 22 de septiembre enlaHacienda Henequenera del Parque
Xcaret, donde alrededor de 140 maestros artesanos, tanto
altamente reconocidos como emergentes, se reuniradn para
exhibir y colocar en manos de coleccionistas, decoradores
deinterioresy amantes del arte mexicanosus creaciones.. A
propasito del turismo, en Quintana Raoo, la gobernadora Mara
Lezamaaczbadeentregarlascbras de mejoraenlaavenida
Chac Moal, en Cancun, gue permitirdn descongestionar el
trafico en ese destino para unavialidad de 45 kildmetros.

=

ROGELIOVARELAGHOTMAIL.COM f @CORPO_VARELA
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

EL TERREMOTO
= CARLOS [ SEﬂJ |E *1[‘5PE
i if“’”‘ PROXIMO

Algunas empresas estdn trabajando con este
escenario alternativo, en el que Morena si pudiera
cambiar la Carta Magna a partir de septiembre

as alertas estan encendidas. Un terremo-
to legal de la mayor magnitud se estaria
configurandao en los siguientes meses y
ocurriria en septiembre.

Su epicentro seria 12 semanas antes,
el 2 dejunio, con las elecciones federales,
y con un triunfo de Morena y sus aliados
gue ledarian al presidente Andrés Manuel Lapez Obracdor
la posibilidad, Uinica en susexenio, de contar durante un mes
con mayoria calificada en el Congreso para cambiar la Consti-
tucian. Hay muchagente denegocios queya estd ponderando
este posible escenario, el cual, si bien su probabilidad no es
elevada, tampoco esimposible, sobre todo considerando la
consistente ventaja en las encuestas de parte de Marena y
Claucia Sheinbaum.

Si la alianza Va Por México no termina de entusiasmar, y
siSheinbaum ganase en los debates y sorprendiera con una
campafia fresca conectando con clases medias y jovenes,
entonces dejara de ser descabellado gue esto ocurra.
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Poresalas alarmas yase encendieron, porquehastahace
unas semanas se daba por descontado que en el Congreso
nohabria de serinundaco por more-

nistasy susaliados. Se pensabague

La razon de enlaconformacian legislativa siosi

ello es la alta Morenaquedariaimposibilitada para
popularidad de cambiar la Constitucion. Pero eso
Andrés Manuel ahoranoestan improbablg.
Lopez Obrador Algunas empresas estan traba-

jando con esteescenarioalternativo,
enelgueMorena sipudieracambiar
laCartaMagnaapartirdeseptiembre.

Incluso hay quien piensa que en un Congreso de mayoria
morenista el riesgo real no estaria durante el sexenio de
Sheinbaum,sincenlos 30 dias delmes de septiembreen que
el Congreso coincidiria con AMLO todavia como presidente.

La razon de ello es la alta popularidad de Lopez Obrador
y que, aungue Claudia ganase y fuese presidenta, nollegara
al nivel de popularidad que tuvo el tabasquefio, por lo que
controlar los cambias constitucionales, aungue le seria po-
sible,no le resultaria tan sencillo como al actual Presidente.

UNIFIN, ;RESCATADA?

Todos los focos rojos se hanencendido en el sector financiero
por la tentacién gue empiezan a tener algunos funcionarios
publicos dentro de Nafin y Bancomext, al mando de Luis
Antonio Ramirez Pineda, para rescatar de sus graves pro-
blemas financieros a la empresa Unifin de Rodrigo Lehois
Mateos. [ uego de haberse declarado en concurso mercantil
esta empresa esta buscandodineropublico para sobrevivir,a
pesarde guela deuda en problemas alcanza 80 milmillones
de pesos. Incluso hay carpetas deinvestigacion en la Fiscalia
Generaldela Republica porla posible comision de delitos fe-
derales gueviclan normativasdel mercadoy del Cadigo Penal.

MILEI

La gira del presidente argentino Javier Milei en Israel tiene

como punto culminante, ademas delsimbolismodeunrezoen

lugares sagradaos, un encuentro con empresarios de ese pais.
==

TIKTOK: @S0YCARLOSMOTA
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El prudente Powell
y el aio del dragon

os vemos hasla el 2%. Esa podria ser una
de las frases sintéticas de (odo lo que ha
dicho en los tltimos dias el presidenie
del Reserva Federal de los Estados Uni-
dos, Jerome Powell. Muchos analistas
coinciden en que no habrd posibilidades
de un recorte a las (asas de interés en
ese pais, hasta que la inflacion haya bajado a dicho nivel.

Esta vision inmovilista de la FED no solo se sustenta
en las declaraciones de Powell sino por la fortaleza del
mercado laboral de EU. El viernes pasado se informé que
la economia de ese pais supero los prondsiicos de crea-
cion de empleos de enero, al generar 353 mil puestos, el
doble de lo esperado. El desempleo se mantuvo en 3.7 por
cienlo, lo que demuestra que la economia gringa aguanto
el incremento de las 1asas de interés, por lo que no es
necesario reducirlas adn.

No urge bajar las tasas pues la inflacion sigue sin bajar
lo necesario. El dato més reciente al mes de diciembre
mostraba que ese indicador seguia en 3.4%, incluso mas
alto que en noviembre cuando estuvo en 3.1%. El proximo
martes 13 sahremos el daio de inflacion de enero y ten-
dremos mas claro si viene o no el recorte de 1asas. Por eso,
el prudente Powell nos advierte que el esperado pivoie
de las tasas podria llegar en unos meses mds adelante.

Lo dijo Powell en su mas reciente entrevisia en el pro-
grama "60 Minutes” de CBS. Elhombre explicd que quiere
ver datos que confirmen una inflacion bajo control y que
se estd enfriando de nuevo hasta el 2% establecido por la
lied de una “manera sostenible”

Y hablando de temblores, atencion con China pues
esta a punio de publicar datos sobre inflacion. Sera el

jueves cuando se confirmen o aclaren los datos que, pre-
visiblemente, mostraran que las presiones deflacionistas
se han intensilicado. Se espera que el indice de preciosal
consumo de enero en China podria dar un giro al -0.5%,
lo que nos mosirarfa que los precios estan bajando en
perjuicio de los productores e ese pais.

La segunda economia mundial no esla teniendo su
mejor momento. Entre la debilidad de la demanda, el
sector inmobiliario en modo “pausa”y la confianza de los
inversores mas [ragil que mi quincena, parece que China
estd pasando un drama economico.

Es ast como, con un Powell tan “prudente” y China
luchando contra las presiones deflacionistas; llegaremos
al Afio Nuevo Lunar esperando que los viajes y gastos
de los chinos en estos dfas, acaben con el mal tiempo.
Preparémonos para el afio del dragon, el mas alortuna-
do de los 12 animales del zodiaco chind y que con ello
llegue la prosperidad. Venga dragon, a traernos buenas
vibras [inancieras.

La semana pasada la Fed nos dio
muestras claras de sus dotes de

malabarista al mantener las tasas de

temblar los cimientos de la economia.

sEspecialista en Tecnologia y Negocios. Director de
tecnoempresamx / Twitter: @hugogonzalezl
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La costosa inseguridad
en Mexico

a inseguridad y la violencia crecen en lodos los aspeclos. En
México ya se paga mas por proleccion, sean rejas, seguros,
seguridad privada o custodia de bienes. Cada vez es mayor
la cifra de robos y personas heridas o muertas victimas de
un atraco o desaparicion forzada. Silo duda, pregunte alos
transportistas que ayer realizaron protestas y bloqueos en
carreteras del pais porque nadie los escucha ni hay respues-
ta por parte de la autoridad que ha sido rebasada o peca de complicidad.

La inflacion es otro renglon de la economia que ha sido impaciado
negalivamente por los criminales v el pagano es el consumidor final. La
inseguridad, como opinan los mismos empresarios, esta (uera de control.

La altima Encuesta Nacional de Viclimizacion y Percepcion Sobre
Seguridad Ptblica (ENVIPE), del Inegi, le tapa la boca a todos porque
en un solo trimestre (el tercero de 2023) el costo de la inseguridad y el
delito en los hogares llego casi a los 320 mil millones de pesos, cifra
equivalente a 1.1% del P1B, pero la cifra es mayor si tomamos la de Global
Peace Index 2023, publicado por el Institute for Economics & Peace que
revela que el costo de la violencia en México {ue de 350 mil millones de
dolares, que equivale al 11.0% el P1B.

De acuerdo con el Centro de Estudios Econémicos del Sector Priva-
do (CEESP), de las 6 ciudades mas violentas del mundo, 5 se ubican en
México, en tanto que en el indice sobre la corrupcion elaborado por
Transparencia Internacional, México se mantuvo en el lugar 126 de un
universo de 180 paises.

PUNTOS Y LINEAS

Debemos recordar que las demandas de los transporlistas son jusias
y si las autoridades no les hacen caso y ellos cumplen su amenaza de
no trasladar mercancias por una hora, un dia o una semana, podrian
generar un gran caos por desabasto de alimentos y otros produclos en
el pais... Texas y Arizona insisten en cerrar sus cruces [ronterizos con
México, porque hay simulacion respecto a la ola migratoria que cruza
por nuestro territorio. La Organizacion Internacional de las Migraciones

(OIM) habla de hasta 6 mil migrantes por dia que llegan a EU desde el sur

s g=
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mexicano... Este jueves el foco de atencion serd la decision de politica
monetaria por parte de Banco de México, cuya tasa de interés de refe-
rencia no se movera y se quedaria 11.25%. El recorte de 25 puntos base
vendria hasta marzo proximo... El otro dato importante serd la inflacion
de enero de 2024, que podia ubicarse entre 4£.85% y 4.90%, desde el 4.7%
de diciembre pasado.
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Puente vacacional

I primer “puente vacacional” de 2024 dejé buenos dividendos
para el turismo nacional. Desde el viernes a primera hora,
muchos “chilangos™ hicieron maletas y se dirigieron a los prin-
cipales destinos de sol, agua, recreacion y playa, donde la
ocupacion hotelera a nivel nacional fue del 62 % y se regis(rd
la llegada de un millon 415 mil turistas.

Acapulco {ue uno de los principales destinos que se vio
[avorecido, pese a que afin no se encuentra plenamente recuperado por
los efectos del Huracan Otis, que alectd hoteles, condominios, casas y
comercios, y cuyos dafios atn persisten por la indolencia gubernamental.

En cuenta de X (antes Twitter), la Secretaria de Turismo de Guerrero
informé que 144 hoteles (8 en Pie de la Cuesta, 11 en la Zona Diamante,
64 en la Zona Dorada y 61 en la Zona Tradicional), dispusieron de 6,535
cuartos. La ocupacion promedio por los tres dias [ue de 74% y una derrama
economica de 265 millones de pesos.

Anivel nacional, la actividad turfstica dejé una derrama econdémica de 55
mil millones de pesos, destacé la Confederacion de Camaras de Comercio
(CONCANACO-SERVYTUR).

Como era de esperar, los desiinos de sol y playa y los Pueblos Mdgicos
[ueron los mas visitados y la ocupacién hotelera de Puerto Vallarta {ue del
92%; Nuevo Nayaril, 91.7 %; Rivera Maya, 87.8 %; Canctin, 81.4 %; Los Cabos,
81 %; Hualulco, 74.8 %; Tulum, 88 %; Isla Mujeres, 73.5 % v Tecate, 68.8 %.

El aumento en el gasio en ocio y entretenimiento beneficio a cerca de
5 millones de empresas dedicadas a la preparacion de alimentos, hospe-
daje, agencias de viaje, bolelos de avion, laxis, bebidas y autobuses de
pasajeros.

Nada mal para un pais donde la inseguridad y los robos en las carreteras
del pais son una amenaza constanlte para los choleres de camiones de car-
ga; donde la presencia del crimen organizado cobra “derecho de piso” a los
comerciantes de los principales sitios turisticos.

GUIA DE TURISTAS:

La 44* l'eria [nternacional de Turismo (FITUR), que se celebré en Madrid,
Esparia del 24 al 26 de enero, cerrd su edicion con 250 mil visitantes, de los
cuales 153 mil fueron profesionales y mas de 97 mil visitantes, lo que re-
presentd un incremento del 13.7% respecto a 2023. El balance oficial revela
que la derrama econdmica en la capiial espafiola ascendio a 430 millones de
euros, ademas de que participaron 9 mil empresas, 152 paises, 96 representa-
ciones oficiales (20 mas que en 2023), 806 expositores titulares, 9 pabellones,
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10 secciones monogralicas de segmentos turisticos y el trabajo realizado por
el Observatorio IITURNEXT como canalizador del compromiso sostenible
de la lieria Internacional de Turismo.

sPeriodista.

Director de Pasaporte Informativa
www.pasaporteinformativo.ms
@PeriodistaRC
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Tiendas 3B va por 460 mdd para su OPI

) Primera fase de Hotel Playa Blanca Costa Mujeres termina

» Aleatica realizard mds obras en el Libramiento Elevado Puebla

» Grupo Bafar abre nueva planta en Michoacdn

Tiendas 3B, una cadena minorista de precios boios
que busca competir contra Bodega Aurrera de Walmex, bus-
card recabar hasta 460 millones de dblares cor su Oferta P
Elica Inicial en la Bolsa de Valores de Nueva York.

la empresa mexicana colocard poco mas de 28 millones
de acciones ordinarias clase A con ur precio de entre 14.5y
16.5 délares por unidad.

Baijo el simbolo TBBB, la compatifa fiene la intencion de
solicitar la cotizacién, la cual todavia esta supeditodo alare
cepcion de autorizacién por la Bolsar.

Si se legara a concrelar, el monio seria menos a los 500
millones de délares.

Todavia no se han revelado los datos o fecha de la oferta.

Hasta la fecha, la cadena cuenta con 2,288 estableci-
mienios que al cierre de septiembre de 2023 generaror ir-

gresos de 41,200 millones de pesos.

H)’Gﬂ Hote|s Corporoiion, cadena estadouniderse de hor
feles con presencia inferracional, anuncié la aperiura dela
primera fase del Hotel Playa Blanca Cosia Mujeres en Quin-
tana Roo.

El hotel tendrcs 507 habitaciones y operard bajo el modelo
"solo para adulios” para forialecer el portafolio de la catego-
it fodo incluido en el pais.

Hotel Playa Blanca Costa Mujeres se abrird en fres fases

durante los proximos seis meses, fanto su spa, gimnasio como
teatro enfrardin en operaciones en junio de esle misma afio.

AleGﬁCG , operqdorq de aufopistas en el cenlio de Mé
xica, realizard obras adiciondles de construccion en el Librar
mienio Elevado Puebla, después de realizar una sequnda mor
dificacion dl fiulo de concesién firmado en 2014,

Con una inversién de 530 millones de pesos, se consirui-
ran dos salidas y una enfrada en el libramiento Elevado Pue-
bla para meiorore| acceso a zonas industriales. También se
aportaran 45 millones de pesos por Gnica ocasiény ofios 5
millones parm realizar mejoras continuas de la vialidad.

la empresa fambién recibic la ampliacion por 30 aros del
confrato de concesién de dicko framo.

Grupo BGFCII’, compafia de camicos, lacieos y cames ro-
jas, invirlid mas de 550 millores de pesos en la apertura de
una nueva p|ont0 de produccién de pepperoni en la Piedad,
Michoacan.

la planta tendrd la capacidad de producir 1,000 tone-
ladas mensudles, asegurd la empresa er un comunicado de
prensa.

Jorge Baeza Fares, direcior de Bafar alimentos, dijo que
con esla p|0nto buscan contribuir al crecimienio econdmico
sosfenible y al bienestar de la region de Michoacan.
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AMLO: reformas
constitucionales,
ofensiva final

na impresionante bateria de iniciativas de reformas

constitucionales, enviadas por el presidente Andrés

Manuel Lépez Obrador, en el iltimo tramo de su

gobierno y justo en la antesala del inicio de las campa-

fas de los aspirantes a la Presidencia de la Repiblica,
pareciera la ofensiva final que busca prolongar el modelo politico
econdmico de su gobierno.

En medio de la agresiva acometida en contra de la Suprema
Corte de Justicia de la Nacién, el Jefe del Ejecutivo coloca sobre
la mesa de la discusién piblica una “oferta irresistible” para la
ciudadania, que es al mismo fiempo una trampa politica para sus
adversarios.

Sin contar, por ahora, con la mayoria en el Congreso, para la
aprobacién de las iniciativas, la “oferta irresistible” para los votan-
fes, represenia una oportunidad para mantener el foco de atencidn
sobre si mismo, su candidata y su partido politico.

Y al mismo tiempo, representa una ruta de gobier-
no, que obligaria a su sucesora a seguir la misma senda.
Pensiones del 100%, la desaparicién de los érganos reguladores
para financiar el nuevo esquema pensionario, que el salario minimo
siempre esté por encima de la inflacién y que la electricidad la
genere mayorifariamente la CFE.

Ademds de proponer que los magistirados sean elecios mediante
votacién popular y una serie de medidas que practicamente some-
terian al poder judicial al poder ejecutivo, y la adscripcidn y ope-
racién de la Guardia Nacional al Ejército Mexicano, entre ofras.

Algunas de estas iniciativas ofrecen un fuerte afractivo a la
ciudadania y al mismo tiempo, representan un riesgo a los parti-
dos politicos de oposicién, en caso de que las rechacen; son una
peligrosa rampa electoral.

En fanto que ofras de estas iniciativas, en particular, la que bus-
ca reformar a la Corte, representa un dardo envenenado para el
equilibrio de los tres poderes de la Unién.

El presidente Lopez Obrador fue muy claro y duro al presen-
tar los fundamentos de su paquete de iniciativas de reforma.

Dijo que buscan modificar articulos antipopulares del periodo
neoliberal o neoporfirista.

Afirmé que las reformas realizadas en ese periodo, son adulte-
raciones que niegan el sentido de la Carta Magna que fue fruto
de un movimiento popular revolucionario y concebido con espiritu
nacional, social y piblico.

El Jefe del Ejecutivo aseguré que sus reformas buscan plasmar
el humanismo mexicano.

El presidente de la Repiblica subrayé que sus propuestas son
distintas y contrapuestas a las reformas neoliberales porque éstas
dltimas se realizaron para despojar y entregar los bienes de la
Nacién a una minoria.

En el dmbito econdmico, preocupa la reforma de pensiones.
El presidente propone revertir las reformas zedillista y calderonista
en materia de pensiones.

Anuncié que se creard un fondo semilla por 64,619 millones de
pesos, que aumentard poco a poco, no se sabe exactamente de
dénde provendrdn fales recursos y la cantidad que se requiere para
aumentar al 100% las pensiones, seguramente serd muy superior.

Veremos qué es exactamente lo que propone.

Preocupa su intencidn de reintroducir una reforma eléctrica,
cuando apenas fue declarada inconstitucional la reforma que
plante en los mismos términos en 2021.

La eliminacién de los érganos auténomos, implica el desmante-
lamiento de un entramado institucional que sirve de contrapeso a
las decisiones discrecionales de los ciclos politicos.

Y la reforma al sistema judicial, implicaria un fuerte golpe
al sistema disefiado en el equilibrio de los tres poderes de la
Nacién.

Como estdn las cosas hasia ahora, es poco probable que pu-
dieran ser aprobadas por la actual legislatura. Tal vez por eso, el
Presidente Lépez Obrador dijo que en esta o la siguiente legislatura
se revisardn y eventualmente aprobardn.

Lo més evidente es que éstas iniciativas de reforma, tendrdn en
lo inmediato un potente efecto politico electoral. Y si no, al fiempo.
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El dictado del presidente
para su candidata

| momento de escribir esta colaboracién, ain no

se daba a conocer el contenido de las diversas

iniciativas cuyo sentido esbozd el presidente Lopez

Obrador durante su discurso ayer por la tarde en el

antiguo recinto parlamentario que se ubica en Pala-
cio Nacional. Sin embargo, a partir de lo que expresé durante su
intervencién, lo primero que quedd de manifiesto es que lo que
el presidente busca es imponer a la candidata de su movimiento
a la presidencia de la Repiblica, a Claudia Sheinbaum, un
conjunto de principios y politicas sobre las que deberd estructu-
rar su campana y sus mensajes centrales.

Se trata, en los hechos, de un conjunto de propuestas que en
condiciones normales conformarian la oferta politica de alguien
que busca el voto de los mexicanos para ser electa o electo
como presidente de la Repiblica. También podria considerarse
como el anuncio de un plan de gobierno de quien acaba de
asumir la fitularidad del Poder Ejecutive. Pero que un presidente
lance précticamente 20 iniciativas de reforma a la Constitucién
justo cuando transcurre el (ltimo periodo ordinario de sesiones
de lo Camara de Diputados y del Senado de la Repiblica, a
unos meses de que concluya su administracién suena a un burdo
ardid electoral, o bien, a un reconocimiento tacito de que ha
fracasado en aspectos clave que ofrecié cuando fue candidato
y desde que inici6 su gestion.

Pareceria que todas sus iniciativas son reformas a la Consti-
tucién. Algunas de ellas son reiteraciones de politicas que ha
instrumentado, o reiteraciones de principios que ya estdn con-
fenidos en la Carta Magna, come la que sefialé como nimero
cuatro, garantizar atencién médica integral gratuita a todos los
mexicanos, lo que ya estd previsto hoy en dia en el articulo 4
de la Constitucidn.

Por otra parte estén sus lances para consumar su obsesidn y
Gnimo de revancha con los que pretende desaparecer diversos
brganos auténomos como el IFT, la Cofece, el INAI, la Comisién
Reguladora de Energia {CRE) o la Comisién Nacional de Hidro-
carburos {CNH), que esid contenido en la iniciativa en materia

de simplificacién orgdnica.

En esfe caso en particular, se frata de una simple transferencia
de atribuciones de esos érganos a dependencias del Gobierno
Federal, combinado con una eliminacién total de los criterios para
designar a las personas que encabezarian dichas tareas dentro
de la esfera del gobierno central. Es decir, no solo se elimina la
autonomia de dichos érganos, sino que el presidente busca intro-
ducir la discrecionalidad como aspecto central en el andamiaje
institucional que tiene que ver con los sectores regulados.

No deja de sorprender que en la exposicién de motivos de
esa iniciativa, simplemente se les haya olvidado mencionar un
pequefio desafio que enfrentard la Cuarta Transformacién en su
afan por desaparecer al IFT, por ejemplo, que es el compromiso
expreso de México, ante Estados Unidos y Canadd, en el fexto
del TMEC, no solo para mantener un érgano regulador con
autonomia constitucional, sino que de manera concreta quedé
establecido que dicho érgano es el Instituto Federal de Teleco-
municaciones. Especificamente, ello estd dispuesto en el arficulo
18.7 del MEC, para que el México agregé un pie de pdgina
identificado con el nimero 14, que a la letra dice: “Para México,
el organismo regulador de telecomunicaciones es auténomo
respecto del Poder Ejecutivo, es independiente en sus decisiones
y funcionamiento, y tiene por objeto regular y promover la com-
petencia y el desarrollo eficiente de las telecomunicaciones, en
los términos establecidos en la ley mexicana existente”.

La reforma constitucional en materia de pensiones es un enga-
fio para los trabajadores, a quienes el presidente ofrecié desde
hace varias semanas que propondria una reforma para que la
pension fuera equivalente a su dlimo salario de cotizacién previo
a su jubilacién. Lo que ahora les ofrece es que sea igual "hasta
por un monto equivalente al salario promedio registrado en el
IMSS". Habré que analizar las demés implicaciones de fondo
de esta iniciativa, desde luego.

Asi que se trata de una camisa de fuerza para Claudia Shein-
baum, y mas de lo mismo, promesas engafiosas.

*El aufor es economisia.
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En entredicho
bilateral aéreo
México-EU

a decisién del Departamento del Transporte

de los Estados Unidos {DOT) de no recomen-

dar el refrendo de la inmunidad antimono-

palios para la alianza Delta-Aeroméxico, en

los hechos no sélo nulifica esta asociacién,
sino que invalida las que en el futuro pudieran
presentarse {como la que en su momento pidié
Viva Aerobis para una alianza semejante con
Allegiant], pero también muestra muy claro que
los puntos de desencuentro entre México y Estados
Unidos estdn muy lejos de solucionarse.

Ya no es sdlo el tema del combate a las drogas
(el fentanilo en primer lugar) o un entendimiento
razonable en materia de migracién, donde Go-
bemadores y Senadores de Estados Unidos ya se
pronuncian abiertamente por un cierre de facto de
la frontera {3,000 kilémetros) sino que empieza a
contaminar acuerdos de corte econdmico que, sin
duda, le pegan direciamente a México.

Tal es el caso del bilateral de aviacién entre
nuestro pais y los Estados Unidos, un acuerdo que
fue revisado entre 2014 y 2015 y en donde fue
muy importante bordar fino para mostrar aper-
tura sin terminar por conceder un esquema de
liberalizacién total, que hoy nos fendria adn mds
restringidos de lo que ya estamos. Recordemos
que el mercado bilateral es hoy por hoy el mas
grande del mundo en paises que comparten fron-
tera, con 35 millones de pasajeros anuales, pero
cuya distribucidn es sumamente asiméfrica: un 76%
para las aerolineas estadounidenses, un 24% para
las mexicanas.

Pues segin el DOT, en su comunicacién del
26 de enero pasado, parece que existe en aquel
pais la percepcién -confirmada por las decisiones

més recientes del gobierne mexicano en materia
de transporte aéreo- del incumplimiento absoluto
de los acuerdos que se plasmaron en el convenio
bilateral de aviacién del 2015, entre los cuales
destaca la ampliacién de la infraestructura ae-
roportuaria del principal destino de las rutas que
negocia México con el resto del mundo en sus
bilaterales, es decir, la Ciudad de México. Es
obvio que para Estados Unidos, el Aeropuerto
Internacional Felipe Angeles {AIFA o NLU) no
es equivalente al Aeropuerto Infernacional de la
Ciudad de México {AICM), sino un aeropuerto
"fuera de la Ciudad".

Afiddase la decisién de enviar al AIFA la carga,
que se inferprefa como barreras a la competencia
y la restriccién de los slofs en el AICM, que apare-
ce como la falta de apego a las normas internacio-
nales en materia de asignacién de franjas horarias
(slots). Todo ello figuraba en las consideraciones
que el DOT incluyé en su recomendacién para
otorgarle a Delta y Aeroméxico la inmunidad
antitrust en 2013, extendida en 2018 hasta el
2022y que hoy se esta considerando eliminar. No
olvidemos también los slofs que Aeroméxico y la
propia Delta tuvieron que dejar fanto en el AICM
como en el John F. Kennedy de Nueva York, una
decisién que estaba cimentada en las garantias
que el gobierno mexicano dio para crear un mer-
cado competitivo.

Tal vez lo que mds ha molestado ol DOT es que
las razones esgrimidas para mudar la carga'y
reducir los slots, es decir, la promesa de remodelar
el AICM y mejorar la infraestructura, no sélo no
se hizo, sino que ya quedé claro que no se harg,
al menos en los préximos 12 meses. Mala sefial.

iH:
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EW HAVEN/STANFORD.

En noviembre del afio pa-

sado, el fundador de FTX,

Sam Bankman-Fried, en un

juicio pemo\ que afrajo mu-
cha atencion, fue declarado culpable de
siete cargos de fraude y conspiracion. De
acuerdo con la acusacion, Bankman-Fried
robé “miles de millones de délares” a los
clientes de su mercado de cripios, ‘mofivado
puramente por la codicia”

Una de las cuestiones clave fue la can-
tidad de dinero que perdieron los cliertes
de FTX. Durante el juicio, la acusacion y sus
festigos afirmaron referadamerte, 97 veces,
de hecho, que se tratd de 8,000 millones
de dolares. Aunque nunca ofrecid pruebas
para sustentar esa enome cilia, la acusacion
claramente deseaba que los miembros del
jurado la recordaran.

Ese nimero, de hecho, es engaroso. los
8,000 millones de délares no reflejan las
pérdidas, sino el défict temporal de efeclivo
y ofros aclivas liquidos necesarios para cubrir
loss extracciones solictadas por los clientes de
FTX, que quedaron pendientes fras la corrida
que sus compelidores desencadenaron sobre
ese mercado en noviembre de 2022.

Al mismo tiempo, el juez que enfierde
la causa prohibié a la defensa de Bank
man-Fried que presentara evidencia de que
FTX era solvente —es decir, que confaba
con aclivos suficientes para cLbrir fodas sus
deudas con los clientes— hasta que Bank
man-Fried no hubo delegado el control a
John . Ray lll, un abogado especialisia en
quiebras, poco después del colapso de la
empresa. También se prohibié a la defensa
mosfrar que el valor de los acfivos de FTX
habia crecido de manera sostenida gracias
ala recuperacion de los mercados criplo.

Hasta la fecha, no se llevo o cabo nin-
guna revisién independiente para verificar
si esas afimaciones fueron corectos. Lo
semana pasada, un fibunal federal de ape-
laciones exigio que se nombre a un auditor
indepemdierte para la quiebro —a ped\'do
de un organismo gubemamenial de protec-
cion, v a lo que Ray se opuso—, algo que
debiera brindar, en palabras de ese mismo
fribunal “un esclarecimiento muy necesario”
Por ejemplo, en un informe reciente se valud
a Anthropic, una de las irversiones de Bank
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mar-fried en infeligencia arfificidl, en 18,400
millones de délares, lo que agregaria apro-
ximadamente 2,500 millones de délares al
pafiimonio nefo de FTX. Y ésa es iar solo la
punia del icebergA Sise exrropobn los nime-
os del informe de septiembre de 2023 de
Ray a los acreedores, los activos que compo-
nen el patfrimonio en esfe momenio alcanzan
para safisfacer plenamente las demandas de
fodos los acreedores, incluidos los clientes,
preslamisias e inversores.

Tengamos en cuenta que en el informe de
sepﬁembre Ray valuo los activos potrimonio\es
en 6,700 milones de délares y los pasivos,
en 10,600 millones de ddlares, lo que suge-
ra la insolvencia de FTX. Esto refleja que ¢l
equipo encorgcdo de o gestion dela Quie-
bra decidié considerar sélo los activos mas
liquidos en poder de FTX {como el efectivo
y las criptomonedas mas conocidas, como
bitcain]. Ignoraron lo que Michael Lewis, en un

lbro sobre Bankman-Fried, desciibio como el
"fesoro del dragon”, acumulado por el fundar
dor de FTX er aclivos valiosos.

Entre los muchos activos que Ray y su
equipo no consideraron hay una carlera de

416 inversiones de capital de riesgo {que
incluye a Anthiopic y Genesis Digital Assefs
—uno de los lideres en mineria de Bilcoin—,
1,300 tokenes menos liquidos —Ray var
116 los 20 principales en 1,000 millones de

dolares— vy diversas tenencias de ofros 16-
kenes y aclivos de empresas subsidiarias o
ol adas no deuderas, porlos que FTX pagd
1,300 millones de délares).

la inclusion de esos activas sumaria miles
de millones de dolares a los estimaciones de
Ray. Desde agosto del afio pasado, el valor
de mercado de las tenencias de criplos de
FTX aumentd en casi 5,000 milones de d&
lares. Esto se debio en gran medida a que se
quintuphcé el valor de mercado de Solana,
el activo de mayor volumen para FTX, y a
que los principales 10 tékenes restantes ex-
perimeniaron un aumenio del 50 por cienio.
De hecho, o|gunos de los fitulares de las
cuenias de FTX se han opuesio a la valuacién
propuesia para sus reclamos, basada en el
menor valor en ddlares estadounidenses de
lass critomonedas cuando FTX se presentd a

quibra en noviembre de 2022.

Como amigos y colegas de los padres
de Bankman-Fried, para evitar inferpretacio-
nes de corflicos de infereses, nos besamos
exclusivamente en los datos publicados por
Ray y los precios de meicado a disposicién
del publico, y procuramos estimar descuenios
adecuados por la venia en mercados iliqui-
dos. Aunque algunas de esas valuaciones
pueden esfar significativamente erradas en
cualquier direccion, la situacior general es
dlara: los activos corrientes del patrimonio
sujeto @ la quiebra serfan mds que sufidientes
para pagar a los acreedores, con infereses,
y aun asf sobrariar miles de millones... si el
equipo de o quiebra los distribuyera.

Ms alla de todo lo que pueda decirse de
Barkman-Fried, fue un empresario biillante:
en apenas cualo aos cred, de la nada,
dos empresas con un valor conjunio de enfie
30,000 millores y 40000 millones de délor
res, y mas de 1,000 millones de délares de
ingresos. Sin la crisis de liquidez y o decision
del equipo del Capitulo 11 de cermar los mer
cados irfemnacional y estadounidense de
FTX, esas empresas valdrian hoy el dable,
considerando la recuperacion del mercado
de criplos.

Quier mas perdi6 en términos finanderos,
por lejos, parece haber sido Bankman-Fried,
propietario de una parte mayoritaria en am-
bos mercados. Quienes mds ganardn serdn
los abogacos y asesores financieros que re-
presenian a FTX, que facturaron més de 400
millones de délcres hasta fincles de 2023,
dgo que fal vez explique la lenta distribucién
de los activos. Con un costo promedio de
1,230 por hora, fan sélo Sullvan & Cromwell
factur al menos 180 millones de délares al
patimonio de FTX.

En érminos legales, es probable que la
medicién correcla de las pérdidas se plan-
fee durante la apelacion, pero en téminos
prdcicos, la gente veria a Barkman-fried de
manera muy diferente si entendiera que FTX
fuvo todo €l fierpo activos suficientes para
safisfacer plenamente los reclamos de sus
clientes y demas acreedores. la acusacion
debe haberlo entendido, lo que explica por
qué se esforzaron fanlo por persuadir al jura-
do, a fuerza de repeiirlo incansablemente,
de que los clientes de FTX perdigron 8,000
millones de délares, € mBadinfSR1RRA

preseniara evidencia paa iefutarlo.
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La importancia de tener un buen historial crediticio

| crédito se ha vuelio algo tan cotidiano,
que a veces no nos damos ni cuenta que
o lo estamos usando. Por ejemplo, servi-
cios como la energia eléctrica o el agua
e 5¢ venden a crédito: primero los usamos,
después los pagames.

Como he dicho muchas veces, el crédito no
es bueno ni malo en si mismo. Es simplemente
una herramienta: todo depende de cémo lo
utilizamos. Si lo hacemos bien, con esfrategia y
sabiduria, puede incluso ayudarnos a construir
un patrimonio. Pero también, si no somos cuide-
dosos, puede llegar a destruirlo.

Las personas que me han leido a lo largo de
los afios ya conocen mi manera de pensar: no
me gusta endeudarme, pero prefiero usar tarjeta
de crédito como mi principal medio de pago.
Parece contradictorio pero no lo es, porque soy
muy ordenado y he dominado mi plan de gas-
tos. Lo que significa que ya tengo el dinero para
pagar lo que compro con la tarieta de crédito,
desde antes de siquiera usarla. No pago infe-
reses, tampoco anualidades y por el contrario,
he aprovechado sus beneficios. Ademds, me ha
permilido construir un historial crediticio sélido,
que me ha abierto muchas puertas.

Ahora bien, hay gente que ha tratado de evi-
far el uso del crédito a toda costa, quizd por las
razones adecuadas {alguna terrible experiencia
cercanal). Hace un tiempo pude asesorar a una
mujer de 40 afios que era muy disciplinada con
el dinero, ahorraba mucho y aunque inverfia de
forma demasiado conservadora, estaba en un

buen camino para construir su libertod financiera.

Un buen dia se le presents la oportunidad de
adquirir un bien inmueble y para su sorpresa,
ningn banco le aprobé un crédito hipotecario.
Ni siquiera el que ella habia usado durante
muchos afios y donde recibia su salario, que
claramente era suficiente.

sla razén? No tenia historial crediticio algu-
no. Nunca habia sacado una farjeta de crédito,
no fenia plan celular {usaba prepago) y por lo
mismo, no aparecia en ninguna sociedad de
informacién credificia (Buré de Crédito o Circulo
de Crédito). Para los bancos eso no es “normal”
y menos para una persona de esa edad. Hoy
en dia todos sus procesos de otorgamiento de
crédito empiezan con un andlisis del historial y
el scorecrediticio de los solicitantes.

Es curioso: todavia hoy mucha gente piensa
que “esfar en Burd” es malo, cuando en realidad
es simplemente un lugar donde se concentra
nuestro historial crediticio {informacién de los
créditos que tenemos —o hemos fenido, asi como
nuestro comportamiento de pago, como es re-
portado por los distinfos oforgantes.

En ese sentido, si tenemos o hemos tenido
un crédito a nuestro nombre, o hemos utilizado
servicios que se venden a crédito {como planes
de telefonia celular o TV satelital) estamos en
"Burd”. La diferencia es que unos fenemos un
buen hisforial y otros no.

Como ya mencioné, cuando pedimos un
crédito, lo primero que hacen las instituciones
financieras es consultar nuestro historial (nosotros

auforizamos la consulta cuando firmamos la
solicitud). Asi, pueden ver qué deudas fenemos,
los limites de crédito, el saldo actual, nuestro
historial de pago, los retrasos que hemos tenido
y por cudnto tiempo, etc.

Esa informacién la utilizan en sus procesos
internos de aprobacién. Cada una de ellas fie-
ne sus propias politicas. Por eso encontramos
bancos que son muy laxos en oforgar farjetas
de crédito y ofros que son bastante estrictos en
sus criterios.

Sin embargo, cuando se trata de un crédito
de un monio elevado, como un préstamo hipo-
tecario, el historial crediticio juega un papel
decisivo. Si el nuestro no es bueno o peor ain,
si no fenemos ninguno, como el caso de esta
persona, conseguirlo es casi imposible.

Un buen historial credificio fambién es impor-
tante incluso para acceder a cierfos empleos.
Hay posiciones que sélo pueden ser ocupadas
por personas que acrediten sélida solvencia
moral y econdmica, que se comprueba con el
reporte especial de crédito.

Finalmente, las personas que tienen un historial
impecable y un nivel de endeudamiento bajo,
por lo general consiguen las mejores condicio-
nes de financiamiento en ciertos productos. En
muchos casos les llegan ofertas de crédito que
no estan disponibles para el piblico en general.

Por eso es imporfante fener un buen hisforial
y por consiguiente, un buen scorecrediticio. En
lo segunda parte hablaremos sobre los criterios
que influyen en él.
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Del TLCAN y el T-MEC

al Nearshoring

=== ste 1 de enero se cumplieron 30

afios de la entrada en vigor del
Tratado de Libre Comercio de
América del Norte (TLCAN o
NAFTA por su sigla en inglés).
En el 2017 inicié un proceso de renego-
ciacién del ratado original que concluyd
con la firma del T-MEC en el 2020, una
especie de NAFTA 2.0.

Conforme nos acercamos a las fechas
criticas establecidas en el MEC para
revisar aspectos clave del tratado {el fra-
tado se revisa cada seis afios), resulta
interesante hacer un breve recuento de las
virtudes, beneficios, costos y limitaciones
del tratado en el marco de esta nueva
era de bloques econémicos regionales y
relocalizacién de cadenas de suministro.

El tratado de libre comercio entre Esta-
dos Unidos, México y Canadé ha tenido
unimpacto muy importante en términos de

comercio internacional e infegracién de
cadenas de suministro entre los tres paises
que conforman la regidn.

Sin embargo, en el caso de nuestro
pais, el beneficio se ha quedado corto
vis-a-vis la esperanza de que el tratado
seria la punta de lanza para que México
evolucionara de ser una economia emer-
gente a una desarrollada como lo hizo
Corea del Sur en la segunda mitad del
siglo XX.

Durante los dlimos 30 afios, la econo-
mia mexicana ha tenido avances impor-

fantes pero disparejos, dejando ver que la
esperanza de que el tratado promoveria a
México a las grandes ligas de los paises
desarrollados fue demasiade optimista y
hasta cierto punto injusta.

Uno de los hechos subrayado por los
defractores del fratado es que el nivel de
vida para una parte importante de los

mexicanos no han tenido una mejoria
sustancial en los dlimos 30 afios.

A pesar de que nuestro pais ha logra-
do avances importantes en varios rubros,
es claro que México ha quedado a deber
en el frente del crecimiento econémico.

De acuerdo con datos del FMI, México
es aciualmente la economia nimero 13 del
mundo, un refroceso contra el puesto 11 que
ocupaba hace 30 afios. Adicionalmente, el
tamaiio de la economia mexicana relativa
a la de Estados Unidos es similar o inclusive
inferior a la de hace 30 afics.

Es muy claro que el fratado y los vientos
geopolificos recientes han jugado un papel
fransformativo en varios sectores y regiones
del pais, impulsando a México a desban-
car aChinay a Canadd come el principal
socio comercial de Estados Unidos.

Sin embargo, la contribucién del tratado,
por sf sola, no ha sido suficiente para trans-
formar a México en una economia desarro-
llada o por lo menos para cerrar la brecha
ante sus dos principales sacios comerciales.

En la actualidad, el nearshoring se ha
convertido en una nueva esperanza de

desarrollo para México. Sin embargo,
es importante analizar los factores fun-

damentales que han limitado el impacto
positivo del TICAN-TMEC, porque son los

mismo que podrian dejar ol nearshoring
como ofra oportunidad desperdiciada.

Durante los Gltimos 40 afios, el creci-
mienfo en México ha estado obstaculiza-
do por un factor esencial: la productivi-
dad. Durante las dltimas cuatro décadas,
la productividad ha crecido a una tasa
promedio anual menor a 1 por ciento.

Es dificil pensar en aumentar la produc-
fividad y el afractivo de nuestro pais como
destino de inversién cuando fenemos un
débil Estado de derecho, un marco re-
gulatorio que no genera incentivos a la
innovacién, una creciente presencia del
crimen organizado, y una infraestructura
energética insuficiente y decadente.

Si a esto sumamos la escasez de mano
de obra calificada a causa de un sistema
educativo deficiente, México corre el ries-
go de que el nearshoring se convierta en
otra oportunidad mal aprovechada.

La reversién de las reformas estructura-
les implementadas en la administracién
anterior es un retroceso importante. Aun-
que dichas reformas enfrentaban proble-
mas de implementacién y ejecucién, por
lo menos intentaban otorgar las bases
para crear los incentivos adecuados para
impulsar la productividad y la competitivi-
dad de México como desfino de inversién.
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Secrefaria de Hacienda

ya no le alcance para
contratar buenos traductores o de
plano el comunicado de Standard
and Poor’s {S&P) sobre la ratifica-
cidén de la calificacién crediticia lo
redactaron los propagandistas y no
los técnicos.

Porque una cosa es lo que pre-
sume Hacienda y ofra lo que da a
conocer la agencia calificadora. Lo
dnico que coincide es el fitulo: Se
ratifican las calificaciones de la deu-
da mexicana, en “BBB” en moneda
extranjera y “BBB+" en pesos, y con
perspectiva Estable.

Lo que realmente advierte Stan-
dard and Poor’s, més alld de la rati-
ficacion, es el hecho de que México
puede perder esta calificacién y sufrir
una degradacidn si hay un refroceso
en el manejo macroeconémico en las
relaciones con los socios del -MEC.

S&P se adelanté al acto politi-
co-partidista de ayer en el que el
presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador presents esa larga lista de
iniciativas de reformas legales sin
sentido ni estudios de viabilidad, que
justfamente apuntarian a un refroceso
en materia fiscal y sin duda a una
confrontacién con Estados Unidos
y Canadé por la violacién a la lefra
del acuerdo comercial.

La propia firma calificadora con
sede en Manhattan entiende que
la jugada de ayer del Presidente no
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Lo que si dice S&P
sobre la calificacion

fiene posibilidades de transitar por
el Congreso en esta parte final de
su mandato, pero si advierte de la
atencién que pondran en la siguiente
administracién presidencial y Legisla-
fura con respecto a esta bateria de
propuestas.

La firma calificadora no se mete
en embrollos electorales, pero si des-
cribe dos escenarios, uno de caida
libre hacia la degradacion que seria
producio de una continuidad de las
politicas pablicas que hoy se aplican.

Y ofro, con miras incluso a mejo-
rar la calificacién crediticia, que se
proyecta exactamente en senfido
contrario del régimen actual y apun-
fa a una administracién politica y
econdmica efectiva.

La advertencia de S&P es que si
México da saltos para atrds en su
estabilidad macroeconémica (refor
ma de pensiones) o fiene disputas
con sus principales socios comercia-
les {reforma eléctrica) debilitaria la
confianza de los inversionistas y en
menos de dos arios pierde el grado
de inversion.

Pero hay algo més en la comu-
nicacién de S&P que en Hacienda
no pudieron traducir de forma ade-

cuada, advierten que déficits guber-
namentales persistentes, y hacen
mucho hincapié en 5% de este ario,
pueden conducir a incrementos en la
deuda mayores a los esperados que
impliquen riesgos fiscales.

Y por supuesto que S&P apunia
que una forma de dirigirse hacia
la degradacién crediticia fiene que
ver con el riesgo que implican los
apoyos extraordinarios a Pefréleos
Mexicanos y la Comisién Federal de
Electricidad.

Claro que también S&P echa
algunas porras al manejo macro-
econémico que le da oportunidad
de mantener la deuda mexicana en
los dltimos escalones de lo que se
conoce como el grado de inversion.

Tampoco era posible pensar que
sélo apuntara a las calamidades y
al mismo tiempo mantener su re-
comendacién de comprar deuda
mexicana.

Respecto al contenido del comuni-
cado de Hacienda, pues realmente
no hay nada diferente a lo que se
puede escuchar en cualquier ma-
hanera, o en las conferencias de los
muy poliicamente activos funciona-
rios de esa secretaria.
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