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Audiencia definitoria

erd interesante la audiencia de hoy ante 1a jueza She-

Iley Chapman, que lleva el caso de Aeroméxicoen
Capitulo 11 en Estados Unidos.

El fondo de inversién texano Invictus, de Amit Pa- .
tel y Cindy Chen, ¢s uno de los principales opositores al
plan de reestructura de la aerolinea.

Alegy, al igual que el Comité de Acreedores sin Garan-
tia, que se beneficia indebidamente a “insiders” como Del-
ta y accionistas mexicanos, en detrimento de decenas de
acreedores a los que se deben 2 mil millones de délares.

Invictus votd en diciembre contra el plan, pero abo-
gados de Aeroméxico pidieron el 24 de diciembre a la
jueza resolver que ese voto no se podia emitir.

El argumento es que Invictus es acreedor porque
comprd una deuda de 476 millones de délares que Aero-
méxico reconocié en favor del Sindicato Independencia,
que agrupa a sus empleados de tierra. :

Segiin la aerolines, los acuerdos con sus sindicatos, que
la jueza aprobd en abril de 202], incluyeron la obligacién de
votar a favor del plan de reestructura que propusiera la em-
presa, y esta cbligacion fue “heredada” por Invictus.

Este lunes, Invictus respondi6 que el alegato de Ae-
roméxico es ilegal, que no hay pruebas de que el sindica-
to aceptd aprobar cualquier plan, y que atn si las hubie-
ra, eso no puede obligar al nuevo duefio de la deuda.

Falta ver si la jueza acepta la solicitud de Invictus.
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Yucatan, Quintana Roo, Ve-
racruz, Durango y San Luis
Potosi son estados que ya fir-
maron convenios con el fon-
do Banverde, cuyo director
de Asuntos Corporativos y
socio fundador es Alberto
Fabio Gonzdlez, para acer-
car a empresas de esas enti-
dades un esquema de finan-
ciamiento de paneles solares.
El programa permite
acceder a energia generada
con paneles solares sin in-
vertir en el equipo. Las com-
pafiias con una facturacién
mensual minima de 50 mil
pesos pueden firmar un con-
trato de compraventa de
energia con Banverde, que
cubre los costos de instala-
cién y mantenimiento de los
equipos durante un periodo
que va de seis a 15 afios.
Una vez firmado el con-
trato, el cliente paga un
monto fijo por la energia
que recibe directamente de
Banverde, que garantiza por

lo menos 20 por ciento me-
nos de lo que la empresa
pagaba a la CFE.

Al término del contrato,
los equipos pasan a ser pro-
piedad de la empresa que
contrata y en el tiempo de
vida restante Banverde pue-
de ofrecer servicios de opera-
¢ién, mantenimiento, seguros
y monitoreo de los paneles.

El ultimo estado en su-
marse fue San Luis Poto-
si, cuya Secretaria de Desa-
rrollo Econdmico, a cargo
de Arturo Segoviano Garcia,
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entrd a este programa de fi-
nanciamiento por 15 millo-
nes de dolares.

Nueva era
en Banxico

El Banco de México (Banxi-
co) arranc este afio con
Victoria Rodriguez Ce-

ja como la primera Gober-
nadora, quien debera hacer
frente a la que, segun analis-
tas, es la peor cuesta de ene-
ro en 20 afios.

La postura de Rodri-
guez Ceja ante la elevada
inflacién se conocera en fe-
brero préximo, cuando se
divulgue la primera deci-
sion del afio de Ja Junta de
Gobierno sobre la politica
monetaria.

Aungque en los primeros
15 dias de diciembre la infla-
cién tuvo un alza anual de
745 por ciento, una cifra me-
nor en comparacion con el
770 por ciento de la segunda
quincena de noviembre, si-
gue por arriba del objetivo
de Banxico de 3 por ciento.

Por ello, la Gobernadora
debera seguir haciendo fren-
te a la inflacion para lograr
reducirla, pero habra que
ver si determina alzas de 25
puntos base o si seguira una
estrategia diferente.

De las ocho reuniones
realizadas el afio pasado so-
bre politica monetaria, €l
subgobernador Gerardo Es-
quivel fue el unico que voto
en contra de aumentar la tasa
en cinco de ellas, pero el res-
to ha votado a favor, por lo
que no se prevé que Rodri-

guez Ceja enfrente un equipo
con una opinion tan dividida.

El 2022 sera el altimo
afio de Esquivel, ya que su
mandato concluye el 31 de
diciembre proximo, aunque
tiene la posibilidad de ser
reelecto.

Mas
competencia

Meéxico tiene un nuevo
competidor en el mercado
de seguros y fianzas.

Tras obtener permiso
por parte de la Comision Na-
cional de Seguros y Fianzas
(CNSF), de Ricardo Ochoa,
la compatiia de seguros de
crédito y caucion AVLA que
ya opera en Chile y Pert,
ahora aterrizo en México y
Brasil de manera simultinea.

El inicio de operaciones
en ambos paises es parte del
plan de expansion interna-
cional de AVLA, con el que
busca duplicar las mas de
50 mil empresas con las que
trabaja en otros mercados.

AVLA es un grupo ase-
gurador de origen chileno
con mas de 13 afios de ex-
periencia considerado en el
top ten de aseguradoras en
Latinoamérica.

En México esta a cargo
de Felipe Tornero y busca
atender a Pymes a través de
fianzas, soluciones financie-
ras e innovacion.

AVLA apuesta por la
transformacion tecnologi-
ca del sector afianzador en
México para que los agentes
e intermediarios puedan ac-
ceder a una operacion mas
sencilla y eficaz.

Péagina 7 de 7
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LaFedyla
cruda realidad

uiza porque el ulti-
mo Comité de Tasas
de la Reserva Fede-

ral (FOMC, por sus siglas en
inglés) fue el 15 de diciembre
y, a pesar de la pandemia el
mundo financiero ya estaba
en sus brindis de fin de afio,
la mayoria no registro lo que
se dijo ahi y lo que implica
para los mercados.

Y es que en enero, en ape-
nas a tres dias de operacion,
la continuacion del rally al-
cista de las tasas de los treasu-
ries, que viene desde inicios

de diciembre, ha creado un
caos y para muchos parece
inexplicable.

Y mas crisis va a generar
cuando vean que, por ejem-
plo, el treasury de 10 afios
(Tsy10) que hoy vemos en
1.70 por ciento, suba hasta
cuando menos 220 a fin de
afo.
El TsylO tenia una tasa
de 135 por ciento el 3 de di-
ciembre, para el 15 ya era de
147, cerrd 2021 en 152 y ya
esta en 1.70 (como lo sefiala-
mos arriba).

Ahora la publicacion, el
dia de ayer, de la Minutas del
FOMC del 15 de diciembre
mando el mensaje de que la
normalizacion monetaria lle-
va un poco de lumbre,

Las minutas son las notas

mas destacadas que comen-
taron los miembros del Co-
mité en su reunion y se pu-
blican tres semanas después.

Ayer remarcaron linea-
mientos de la normalizacion
monetaria de la Fed, que ya
se habian dicho en el Comu-
nicado o en la conferencia de
prensa del 15 de diciembre:

-Que hay un giro hacia
un discurso mas duro, que
en los corrillos financieros
llaman hawk.

-Que el taper termina en
marzo, es decir, que ya no ha-
bra Quantitave Easing (QE)
€n ese mes.

-Que casi inmediata-
mente al terminar el QE co-
menzara a subir su tasa de
referencia.

Lo nuevo acerca de la
normalizacion monetaria es
que prevé que van a coinci-

dir las alzas de su tasa de re-
ferencia con la reduccion de
su hoja de balance.

Entonces, al buen enten-
dedor... las tasas de los treasu-
ries van para arriba y ya.

Pero, vayamos paso a
paso.

La normalizacion mone-
taria mediante el taper ya de
por si visualiza un mercado
alcista de las tasas a plazo.

El QE ha sido emitir di-
nero primario del banco cen-

tral para comprar primordial-
mente treasuries, ha emitido
billetes ilimitadamente.
Obviamente un ban-
co central comprando deu-
da piiblica “a manos llenas”
distorsiona las tasas, el caso
extremo es Europa, donde
todavia hay tasas de plazo de
bonos soberanos jnegativas!
La velocidad del taper
se duplico en enero y va a
desaparecer al QE en marzo,
pero el Gobierno estadouni-
dense seguira con enormes
déficits fiscales, continia co-
locando treasuries, pero aho-
ra los compradores son priva-

dos y piden tasas de mercado.

En peras y manzanas: ya
solo por eso deben subir las
tasas de plazo.

Ademds en el FOMC del
15 de diciembre el diagrama
de puntos puso que subiria
su tasa de referencia tres ve-
ces en 25 puntos cada una,
pero hoy ya se perfilan cua-
tro alzas.

Esto quiere decir que
los fondos federales estaran
en 1.25 a finales de 2022, el
Tsyl0 no puede estar ni en
1.50 ni en 1.75 ni en 2 por
ciento.

Mucho menos porque en
2023 la tasa de referencia del
banco central estadouniden-
se seguira subiendo, ya que
la tasa de equilibrio es 2 por

Irvestiga la Colece i
gases industralis

e

ciento, es el valor considera-
do monetariamente neutral.

Lo nuevo de las minutas
es que se dijo que la reduc-
cion de la hoja de balance
sera en algin momento del
ciclo alcista de los fondos fe-
derales, o sea relativamente
pronto.

Ahora si llevan prisa, bus-

caran el aumento de tasas y
en el camino empezaran la
reduccién de una parte de la
liquidez que inyectaron con
dinero primario con el QE
llamado infinito, en esta oca-
sion por la recesion de 2020.

La reduccion de la hoja
de balance es un fenémeno
que ya vimos después de los
tres QE tras la recesion de
2007-2008.

En ese entonces, el retiro
de liquidez fue de octubre de
2017 a agosto de 2019 y baja-
ron el 15 por ciento de 1a hoja
del balance de la Fed.

La normalizacion mone-
taria se acelera, la Fed man-
da el mensaje claro y, 0 una
parte del mercado estaba de
vacaciones 0 es muy ndaive.

Cada variable local lo
asimilara:

La tasa Banxico quedara
cercana a 7 por ciento a fina-
les de 2022 y habra un tipo de
cambio yoldtil pero, sin pro-
blemas, gracias a Tos buenos
fundamentales.
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liniciar el nuevo presumio un prototipo
0,los banqueros  de unvehiculo deportivo

de Wall Street sevenen  utilitario de siete plazas
una situacién conoci- con traccién en cuatro
da: trabajando en casa.  ruedas. Sus acciones su-
Desde que emergid la bieron 3.7% en Tokio tras
variante ()micron, los la noticia. Informé que
bancos han metido freno  estableceria una compa-
enllevar aempleados  filallamada Sony Mobility
de vuelta a la oficina. Inc. enla primavera.
Peroincluso después, ¢ Lasacciones de mu-
las compafifas podrian  chas compafiias chinas
enfrentar un problema  de internet volvieron
mas arr aigado. Muchos a caer en Hong Kong,
de sus empleados sehan  después de que el gigante
acostumbrado a arreglos  de la industria Tencent
de trabajo més flexibles  Holdings Ltd. vendi6 una
y no estan dispuestos participacién de 3 mil mi-
avolveralaoficmade  Jiones de délares en una
tiempo completo. de sus exitosas filiales y
& Productos yregalos  losreguladores chinos
convalordeentrell2y  indicaronque sumano
114 mil millones de déla-  dura contra el sector
res podrian ser devueltos dista mucho de concluir.
aminoristas de EU trasla Lacaida fueliderada
temporada decembrina,  POr negocios de internet
de acuerdo con un calculo respaldados por Tencent.
de B-Stock Solutions, una Las acciones de Tencent
plataforma de liquida- ~ bajaron ayer 4.3%.
¢ion enlinea que permite ¢ Compafifas de energia
que minoristas vendan  europeas se apresuran
inventario devuelto o a asegurar miles de millo-
excedente aotros. United pes de euros en fondos,
Parcel Service (UPS) indicio de las presiones
anticipa manejar masde  financieras causadas
60 millones de paquetes  por movimientos en los
devueltosentreel14de  precios del gas natural y
noviembre y el 22 de ene- |3 energia este invierno.
ro, un alza de10% frente  Uniper SE, una de las
al afio anterior. empresas de energia
4 Sony Group Corp. mas grandes de Europa,
creara una unidad aceptd lineas de crédito
automotrizy explorarda  de 10 mil millones de eu-
ingresar al mercadode _ ros, 0 11.3 mil miliones de
vehiculos eléctricos,en  délares, de su compafiia
otro indicio de traslape de matriz y del prestamista
los negocios de electr6-  estatal de Alemania.
nicayautomotriz.Enla  También hautilizado una Pagina 4 de 7
conferencia de tecno- facilidad de crédito exis-
logia CES enLas Vegas,  tente de 1.8 mil millones

de dolares con bancos.



Fecha: 06/01/2022 Columnas Econdémicas [—— _

Pagina: 19 Desbalance /Redaccion J——
EL UNIVERSAL S
e Area cm2: 242 |l o
Costo: 25,482

1/1

‘BALANCE

Tercer paquete de obras...
¢Ahora si? |

----- ::: Estd pendiente de anunciarse desde la
pnmera mitad del afio pasado, pero €l presi-
dente Andrés Manuel Lépez Obrador ya
asegurd que el tercer paque-
te de inversién con partici-
pacién publica y privada se

termine enero. Nos dicen-
que para la iniciativa priva-
da este tema est4 entre los
grandes rezagos de 2021,
considerando el potericial.
que puede significar para la
eponomia del pafs. El lunes
¢l Presidente se reunié con
integrantes del Consejo Coordinador Empre-
sarial, encabezados por Carlos Salazar Lo-
melin, y el motivo de la reunién fue revisar
los tiltimos detalles del paquete de proyectos.
Lépez Obrador descart6 adelantar detalles,
pero nos recuerdan que los dos paquetes an-
-teriores incluyeron 68 obras de infraestructu-
ra equivalentes a una inversién de 525 mll
millones de pesos. .

Lipez Obrador

dard a conocer antes de que-

Redaccion
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ITAM, sin Banxico ni Hacienda
sz Nos hacen ver que en el clisico seminario
de expectativas que en cada inicio de afio rea-
liza el ITAM, para la edicién 2022, a llevarse a
cabo este viernes, llama la
atencién que no hay repre-
sentantes ni del Banco de
México ni, mucho menos,
del gobierno federal. Nos re-
cuerdan que un invitado
que nunca faltaba a la cita
era el gobernador en turno
del Banco de México, asi co-
mo el secretario de Hacien-
da en funciones; sin embar-
£0, en 2022 no habr4 nadie
de esas oficinas. Es evidente que no hay bue-
na relacién del ITAM con la actual adminis-
tracién, nos comentan, y pese a que en un
programa prehmmar del seminario se inclufa
al secretario de Hacienda, Rogelio Ramirez
de 1a 0, su nombre desapareci6 en la tltima
version. Habrd que estar atentos a las pers-
pectivas que saldrdn del evento, nos dicen.

Dan bienvenida a Victoria

..... ElFondoMemcanodelPetréleoparalaEs-
tabthén y el Desarrollo (FMP), que tiene co-
mo ooordmador ejecutivo a Mauricio Hetrera,
dio Ia bienvenida a 1a nueva
gobernadora del Banco de
México, Victoria Rodriguez
Cefa, como miembro del co-
mité técnico. Nos cuentan
que también se reconocid Ia
participacion de Jestis Mar-
cos Yacaman, quien deja su
responsabilidad como mjem-
bro independiente que de-
sempefiaba desde 2016, lue-
g0 de que fue subgobemador
deBanxwode]994a2006ynuembrode]a
Comisién de Cambios. Nos dicen que su lugar
sera ocupado por Rogelio Gasca Netd, cuando
sea ratificado por el Senado. Serd el primer de-
signado por el presidente Andrés Manuel L6-
pez Obrador para ser miembro independiente,
posicién que también ocupa actualmente Jor-
dy Herrera, exsecretario de Energfa.

Rogelio
Ram.h'nz
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El presidente Lopez Obrador tiene la muy
mala costumbre de denostar a todos los que
no piensan igual que €l y alabar a quienes
apoyan sus programas y la politica de 1a 4T.

o

No extrafia, por tanto, que ayer en la ma-
fianera hablara de los “buenas y los malos
empresarios”. Entre los malos empresarios
Ldpez Obrador se refirié a los que conti-
nuan con la practica de despedir a trabaja-
dores en diciembre para recontratarlos en
enero, algo que ya estd prohi-
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inflacionarias, pérdida de empleocs y de-
nuncias internacionales, no s6lo por la vio-
lacién al T-MEC, sino a otros tratados
internacionales, como el TLCUEM.

o

IMSS, DOS BUENAS NOTICIAS

El IMSS, que dirige Zoé Robledo, nos dio

ayer dos buenas noticias: la primera, las di-

fras de empleo al cierre de 2021, con 20.6

millones de afiliados, que es superior a los
niveles prepandemia, y una

bido por la ley contra el out- ——————  Creacion de 846,416 empleos
sourcing. Y adelanté que en Entre los buenos en el afto, que es un récord en
diciembre se registraron 312 menciond términos absolutos, y un creci-
mil bajas en afiliados ai IMSS, ! miento de 4.3% anual que, sin
aunque muchos de estos em- d los lideres lugar a dudas, se debe a laley
pleos son temporales y llamé contra outsourcing;

la atencién que no balconed a de las Céﬂ:lal‘ai En el mes de diciembre se
una empresa en especifico, sino empresariales registr6 una caida de 312,902
al Tecnolégico de Monterrey i empleos, lo que fue criticado
(ITESM), e informé que otros y En ES]IIEEIB.I por Lépez Obrador en la ma-
centros educativos hicieron lo @ Carlos Salazar.  fanera porque hay empresas

mismo.

Entre los buenos mencioné a
los lideres de las cimaras empresariales y en
especial a Carlos Salazar, el presidente del
CCE, con quien se reunio el martes y anun-
¢ié que ahora sf serd este mes cuando se dé
a conocer el nuevo paquete de proyectos de
infraestructura que fue pospuesto varias ve-
ces en 2021.

Aungque los anteriores paquetes de in-
fraestructura se anunciaron con bombo y
platillos, una de sus mayores criticas es que
no hay un seguimiento, ni por parte del CCE
ni miicho menos del gobierno, sobre las in-
versiones realizadas que s6lo se reflejan en
las obras prioritarias de la 4T.

El problema con este nuevo paquete,
que supuestamente ahora si incluira pro-
yectos energéticos, es que, en el remo-
to caso de que la reforma eléctrica, que
comenzard a discutirse en marzo, sea
aprobada sin cambios sustanciales, se tra-
ducird en un grave retroceso en materia
de inversidn, generard mayores presiones

gue continuaron con la prac-
tica de despedir a trabajadores
en diciembre y recontratarlos en enero. En
diciembre de 2020 se perdieron 277,820
empleos, es decir, menos que en 2021, yen
diciembre de 2019 la baja fue de 382,210.

La otra buena noticia por parte del IMSS
es que ahora 1as cifras mensuales de empleo
se dardn a conocer los dias 5 de cada mes,
en lugar del dia 12.

o

INICIA 2022 CON MALAS
EXPECTATIVAS
2022 inicié con malas perspectivas econé-
micas. La encuesta de analistas del sector
privade que publica Citibanamex recort6 la
meta de crecimiento del PIB en 2021 a sélo
5.5%, aunque se mantiene en 2.8% para este
afio y sélo 2.2% en 2023.
Anticipan que lainflacién de 2021 ascen-
derda 7.5%, cerrard en 4.16% este afio y ba-
jard a 3.70% hasta 2023.
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Banxico; ¢mandato dual?

- El aumento o disminucisn de! déficit .
y el mantenimiento de finanzas piblicas unﬁi
es responsabilidad del Ejecutivo y de Haclenda,

Es una posibilidad que se ha puesto sobre la
mesa politica de tanto en tanto desde que se
confirié autonomia constitucional al Banco
de México en 1993, pero por el arreglo institu-
cional definido entonces se considerd que el
mandato de procurar el crecimiento econg-
mico y la estabilidad de las finanzas publicas
no le corresponde al conductor de 1a politica
monetaria, regulador financiero y rector del
sistema de pagos. Sin embargo, el pasado 30
de diciembre, en la mafianera, justo cuando
Victoria Rodriguez Ceja daba cuenta de la
entrega de subsidios realizados por la Sub-
secretarfa de Egresos en 2021, €] presidente
Loépez Obrador deslizd, como “una opinién
nada mas”, el que la funcion del Banco de Mé-
xico, ademds de controlar Ia inflaci6n, tuviera
el mandato de “impulsar el crecimiento” (eco-
ndmico) para que el pafs avance.

Interesante, porque el Presidente parece no
tener claro por qué se decidio que el mandato
fuera tinico: procurar la estabilidad de precios
mediante el uso auténomo de la politica mo-
netaria y que no tuviera nunca el objetivo de
impulsar el crecimiento porque, de hacerlo, el
Banxico se veria tentado a emitir deuda para
financiar al gobierne para que la economia
crezca estimulada fiscalmente con dinero in-
flacionario. Justo como lo ocurrido enla década
de los setentay ochenta. Lo que sf, el Presidente
reiterd que “vamos a seguir manteniendo nues-
tro compromiso de respetar la autonomia del
Banxico, de no meternos, porque es una insti-
tucién auténoma, de conformidad con la Cons-
tltucién. No depende del Ejecutivo, no depende
de Hacienda, es una institucion que, como lo
ha dicho aqui Victoria, tiene como propdsito
el que se lleven finanzas, se logre una admi-
nistracién en las finanzas ptiblicas sanas” Esto
tiltimo tampoco es funcién del Banxico. E! au-
mento o disminucion del déficity, por ende, el
mantenimiento de finanzas ptiblicas sanas es
responsabilidad del Ejecutivo y de su secreta-
rio de Haclenda. Lo que hay que aplaudir, y lo
subrayo, es que el Presidente respeta y asume
los objetivos de estabilidad en finanzas publi-
cas, no incremento de deuda y respeto alas
decisiones que tome el Banxice para procurar

la estabilidad de precios, decisién que, entien-
de, es colegiada (hoy, 4 de los integrantes de
1a Junta de Gobierno los ha nombrado Lépez
Obrador}y no de un dnico integrante.

Por lo pronto, Victoria Ceja ha procura-
do ante Senadores, e incluso en esa ocasion,
subrayar el mandato tinico que tiene el banco
central y, aun cuando persisten dudas entre al-
gunos sectores politicos y académicos sobre la
idoneidad de su nombramiento como gober-
nadora de Ia Junta de Gobierno del Banxico, lo
cierto es que sus pares, los subgobemadores,
le dieron una cdlida bienvenida en la primera
reunién del lunes a un érgano colegiado que
funciona y lo hace muy bien. En cuanto a la
administracién, le esperan dos nombramien-
tos importantes: €l del titular de la Direccién de
Investigaciones Econémicas, que dejé acéfala
Daniel Chiquiar, y la de Sistemas de Pagos e
Infraestructura de Mercados, donde ha queda-
do como interino Othén Moreno.

DE FONDOS A FONDO

#STPRM... Paramuchos pasé de largo, pero en
los préximos dfas podriamos ver un desfile de
22 aspirantes a la Secretaria General del Sin-
dicato Petrolero (STPRM) en la mafianera, con
tres minutos de exposicién para cada uno. Fse
fue el compromiso del Presidente y podria rea-
lizarse el viemes 14 de enero o lunes 17 Ese dfa
se abre el registro de candidatos. Si bienes un
esfuerzo del Presidente de darle un sentido de
transparencia y legitimidad al proceso que se
define el tiltimo dia de enero, ante la novedad
de una elecci6n asf, con una aplicacién digital
administrada por la Secretaria del Trabajo, que
encabeza Luisa Maria Alcalde, una pasarela
en lamafianera de 180 minutos se ha conver-
tido en el objetivo de la veintena de aspiran-
tes que han apostado por distintas estrategias:
unos tratando de lograr amarres sin levantar
olas; otros, hasta poniendo espectaculares en
las carreteras. Caso especial es el de Ricardo
Aldana Prieto, histérico tesorero del STPRM, a
quien “destaparon” en un video que circulé en

las redes sociales, junto con un comunicado de agina 4 de 5

prensa signado por diversas secciones sindica-
les. Aldana conoce hasta la rafz del STPRM y
eso da estabilidad politica.
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Tirititito nada mas

« Emillo Lozoya no tuve empacho en inventar historias
an contra de mujeres honorables o funcionarios
que nada tuvieron que ver con sus cochupos,

1a Fiscalfa General de la Repuiblica solicité 39
afios de cdrcel en contra de Emilio Lozoya,
“quien, ademds de ser un criminal confeso de
los delitos que se le imputan, resulté ser un
mentiroso de clase mundial, por lo que esa
pena que se pide en su contra parece ser de
“pocos afios para las tropelias que cometid.
“" Lozoya no tnicamente falté a la ley, sino
‘que actud con una cobardfa que resultard ico-
nica para cualquier clase de delincuente,

Hecho a un lado durante la administracién
de Enrique Pefla Nieto, precisamente porque
se dudaba de su honorabilidad {el error fue no
buscar llevarlo a juicio desde ese momento),
este individuo buscé escaparse y después in-
ventar un supuesto enjambre de corrupcién de
es05 que sélo existen en las novelas y en los
supuestos reportajes en forma de libro, que son
un catdlogo de actos de imaginacién que rayan
€n un género parecido al realismo mdgico.

El exdirector de Pemex no tuvo empacho
en inventar historias dignas de un adolescente
despechado en contra de mujeres honorables
o de funcionarios que nada tuvieron que ver
con sus cochupos. Qué se puede esperar de un
tipo que involucra a su madre en actos ilicitos.

Cuando se vio acorralado, logré mantener

unos meses de libertad burldndose del actual
gobierno prometiéndoles “peces mds gordos”
e historlas que en la Imaginacién de muchos
podrian resultar atractivas, pero que, en la
mayorfa de los casos, ni siquiera tienen visos
de verosimilitud. El gobierno debi6 haber-
se aprendido ya la leccion de los testigos de
ofdas o de aquellos quienes se benefician de
embarrar estiércol en gente o que le caia mal
o simplemente que se le cruzé en su camino.
- Esfundamental que el curso de lajusticia se
mantenga por lalinea correcta, es decir, con la
presentacién de pruebas, no con dichos ridicu-
los que suenan atractivos para los que se gufan
por [a brijula de su filia y su fobia polfticas.

Seamcs precisos, a Lozoya se le deben pro-
bar las acusaciones y debe cumplit su condena.
Los demds deben aprender que es mejor un
pdjaro que un ciento volando. La historia de
este hombre termind en un trititito nada mds,

*cuando se esperaba una bomba nuclear.

REMATE EMPLEO

Primero lo accesorio. Es falso que los patro-
nes despidan a los trabajadores en diciem-
bre para no pagar prestaciones. Es delito no
pagar prestaciones completas a empleados a
los que se les liquida en cualquier mes. Si es
en diciembre se les da parte proporcional del
aguinaldo y prima vacacional.

S1 se hace para que no “generen” antigiie-
dad, también es falso que esa mala practica
ocurra en diciembre. Asf las cosas, si baja el
empleo en diciembre es porque la actividad
econdmica se reduce por condiciones ciclicas.
REMATE MEDICION
Gran decision del IMSS de dar a conocer el
niimero de afiliados formales el dia 5 de cada
mes o al siguiente si es feriado. Haberlo he-
cho en 12 sf era un avance en contra de darle
a esos datos un uso politico. Demuestra, por
el otro lado, el gran compromiso que tiene el
Inegl, ahora presidido por GracielaMirquez,
con la transparencia. ¢Donde estdn los que
aseguraban que la nueva presidente de este
instituto usaria mediciones politicas?
REMATE NUMERICO
Y ya que el Padre del Andlisis Superior anda
con las cifras de empleo, quienes tratan de
demeritar la epopeya de los patrones para
mantener el empleo diciendo que se debe a
los cambios en la subcontratacién, resuitan
maniqueos y torpes. Creen que tratan de mi-
nimizar un éxito del gobierno, cuando éste es
de la iniciativa privada, y demeritar uno de
los mas grandes éxitos que tuvo la gestién del
ahora exprocurador fiscal de 1a Federacion
Carlos Romero, en terminar la fiesta de los
factureros.

REMATE REGRESO

En los préximos dias regresard el programa de
radio Andlisis Superlor, a través de Imagen
Radio. Han sido ocho meses de estar fuera de
1a sintonfa, pero le garantizo que el Padre del
Andlisis Superior viene 10 veces mejor que el
mejor, luego de ese alejamiento forzado del

cuadrante. Gracias por el apoyo mostradogiQyina 5 de 5

tinicamente por amigos y compafieros entra-
fiables, sino por todos aquellos que me dedi-
caron una oracion.
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Elikigaide las finanzas personales

linicio de un afio es buena

excusa para reflexionar.

Enel arranque de 2022
me gustaria usar como punto de
referencia dos libros: “Tkigai, los
secretos de Japon para una vida
larga y feliz” y “Fl método Ikigai”,
ambos de Hector Garcia y Fran-
cesc Miralles.

Ikigai es una palabra sin traduc-
cién exacta, pero segun los auto-
res seria “Aquello por lo que vale
la pena vivir”, lo que da sentido a
tus acciones y te hace levantarte
con ilusién cada dia. Bajo este en-
foque, se busca el equilibrio entre
el pasado, presente y futuro, para
realizarnos con plenitud.

En términos de finanzas perso-
nales seria ir mas alla de ganary

gastar dinero, sino preguntarnos
si la administracién de los recur-
sos va encaminada hacia lo que
queremos para nuestras vidas. Es
decir, le da un fin al ahorro y nos
facilita el llevarlo a cabo, ademas
de ser una guia cuando tenemos
dudas sobre ciertas erogaciones.
Descubrieron que en los lugares

en donde hay gente muy anciana,
nadie estaba jubilado por com-
pleto. Todos habian encontrado
su “ikigai” trabajando en algo.
“Quizds el mayor secreto de la
longevidad sea estar siempre ocu-
pados, dedicando nuestro tiempo
aactividades que amamos”

Esto nos lleva a valorar el em-
pleo para generar ingresos y a
analizar si en realidad estamos

haciendo lo que nos apasionay
nos permite mantenernos en eflo
por un lapso indefinido.

Ahora bien, la respuesta no
tiene porque ser binaria, de “sio
no”. Analicemos cudles serian los
cambios por realizar o qué acti-
tudes adoptar para convertir el
trabajo en un “ikigai”

Manejan también el concepto
“shinkansen”, que significa
“nueva linea troncal” y ponen de
ejemplo la construccién del tren
bala en Japén que significé un
cambio radical de vision, pues
una mejora simple nunca los hu-
biera llevado a las velocidades
deseadas.

En este sentido, el cuestiona-

miento sobre las finanzas podria
ser ;cudl es la transformacién
profunda que necesitamos para
alcanzar los objetivos? Tal vez re-
quiera un cambio substancial.

Contemplar metas en aparien-
cia imposibles ayuda a pensar en
forma lateral y a deshacernos de
ideas o procesos viejos. Esto im-
plica un adids al conformismoy a
vivir bajo un esquema de “apenas
me alcanza para sobrevivir”.

La transformacion debe partir
del cambio de habitos que permi-
tan sostenernos en el foco estable-
cido. “Paciencia sin accién lleva
auna vida pasiva. Paciencia con
perseverancia nos lleva a cumplir
objetivos”.

Para este 2022 se esperan gran-
des retos econémicos y seria un
excelente enfoque el pensar mas
alla de lo cotidiano y encontrar el
ikigai y shinkansen que nos con-
duzca a un mayor bienestar.

¢Cudles son tus propdsitos fi-
nancieros para este afio? Comén-

tame en Instagram: @atovar.
castro Péagina 3 de 9
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uienes nacieron antes de
Q los ochenta seguramente

recuerdan el encargo;
agarra un par de “cascos” de
Cocay lanzate a la tienda.

La frase carece de sentido en el
contexto familiar actual, cuando
el siglo pasado fue parte del
“soundtrack” diario en las casas.
En algtin momento la leyenda
“No Retornable” invadid las eti-
quetas de los refrescos y el PET
forré el planeta.

Pero en este 2022, nuevas
opciones de envases reusables
vendran con mds fuerza en Mé-
xico... yen el mundo. Una suerte
de reivindicacion de aquellos
viejos envases de vidrio que sirve
de muestra de todo lo que cam-
bia aceleradamente, un golpe
que va a dar hasta las Afore.

Desde el 1 de enero, estos
fondos que invierten el dinero
que ahorran los trabajadores
para su retiro deben invertir en
empresas que se apeguen a los
principios ambientales, sociales

Columnas Econdomicas
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y de gobierno corporativo (ASG
0 ESG, en inglés). En pocas pa-
labras, reducir el dafio que sus
actividades hacen alagentey
al ecosistema y a las empresas
mismas.

La obligacién es por Ley y
los detalles se publicaron en el
Diario Oficial desde el 18 de
septiembre de 2019. https://bit.
ly/3EYhhBc

Ustedes —todos quienes tienen
una cuenta de Afore- pueden
exigir que el dinero vaya alas
compaiiias mas eficientes. Con-
viene seguir de cerca al gremio
de Bernardo Gonzalez Rosas, la
Amafore, cuyos miembros no se
caracterizan por ser muy proac-
tivos cuando se trata de flexibili-
zar sus estrategias de inversién.

Perola ola no es mexicana,
ni nueva. Al final del afio, el
exalcalde de Nueva York, Mike
Bloomberg, revelé un informe
que detalla cémo van los grupos
financieros en materia ambien-
tal, una de las tres “patas” de las
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exigencias bajo criterios ESG. Lo

hizo en su calidad de presidente
del TCFD (Task Force on Climate
Related Financial Disclosures).

Es el grupo de trabajo mas
relevante sobre divulgaciones
financieras relacionadas con el
clima, creado en 2015 a peticién
de los bancos centrales que im-
primen las principales monedas
delmundo.

El reporte en cuestién ad-
vierte el crecimiento de insti-
tuciones que consideran ya en
México criterios de ESG dentro
de su administracion, en parte
por programas creados por la
Asociacién de Bancos de México
y el Banco de Méxicoen 2019 y
2020, respectivamente.

¢Por qué lo hacen? Digamos
que una preocupacion estd en el
medio ambiente, pero quiza la
mds grande estd en la pérdida de
valor que estan teniend8%4i¢6$ ©
que tienen bajo su resguardo.
Un montdn de propiedades cuyo
valor se calculé antes del cambio
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climatico y ahora se queman con  directamente la cartera vencida fada de proyectos como la inclu-
vientos desastrosos en Colorado, yesoalfinal... al ahorrodecasi  sidn de vehiculos eléctricos en

lluvias en Hidalgo o heladas in-  todos. flotillas.

esperadas en Texas. Por eso los cascosregresan. No  Tomen Coca Cola HBC como
Al final, son los bancos nacio-  solo en México, en donde domi-  ejemplo, que opera en el no-

nales e internacionales (amén de nan las embotelladoras regio- roeste de Europa. Esa empresa

las Afore) que operan en México, montanas de “cocas”, Coca Cola destiné 250 millones de euros

los que financian los proyec- Femsay Arca Contal, que hasta  (unos 6 mil millones de pesos)

ahora envasan casitodoen deri- que seran aplicados en tres afios

vados de petréleoy gas natural.  para cambiar de envases, camio-
Eso ocurre incluso en paises en nes, energia renovable y nuevos

donde los consumidores pue- refrigeradores.

den pagar mds por las bebidas; ¢Saben qué usan ahora estos

la “economia circular” tiene una  tiltimos para enfriar? Gas LP.

suerte de nueva vida, acompa-  Luego hablamos de eso.

tos de las empresas mds gran-
des, sean estas constructoras de
casas, refresqueras o empresas
que venden gas a productoras de
electricidad. Si el clima le pega al
negocio, éste golpea directa o in-

“Desde el1de enero, las Afores deben invertir
en empresas que se apeguen a los principios
ambientales, socialesy de gobierno
corporativo”

“Un monton de propiedades cuyo valor se
calculo antes del cambio climdtico, ahora se

queman con vientos en Colorado, lluvias en
Hidalgo o heladas inesperadas en Texas”

Péagina 5 de 9
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. Gelt, la plataforma
. que paga por ver...
tu ticket

. Entiempos de alta inflacién

. como los actuales, la aplicacion
- mévil que intercambia dinero

~ por los tickets de compra de los
- consumidores, Gelt, planea in-
crementar su base de usuarios
activos en México con su oferta

- de dinero o cashback a sus clien-

tes, sélo por dejarlos ver qué
compran en el autoservicio.

La plataforma digital buscaa
_consumidores que se tomen el
tiempo para fotografiar su ticket
. de compraysubitloenlaapp
de la empresa, para acumular
cashback que después pueden re-
tirar en cajeros o en tiendas espe-
cificas como Walmart, sies que
* son usuarios no bancarizados.
~ “Enlaaplicaci6n encontra-

- ran productos que les ofrecen

: cashback por su compray al ir

. alsipery compray registrar el

. ticket de compra en la aplicacion,

¢ levamos abonando dineroen

su monedero para que llegando
- al monto minimo de 500 pesos

' pueda retirarloy hacer lo que
quiera con el dinero, no esta
forzado a utilizarlo en alguna

tor general Gelt en México.
Agregd que al consumidor no
se le obliga a tener una cuenta

De jefes

Area cm2: 295
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Redaccion
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bancaria, pues si no tiene cuenta
puede hacer el retiro del dingro
en cajas de tiendas Walmart,

Actualmente Gelt cuenta‘con
3 millones de usuarios acivos
en Espafa, Argentina, Brasil,
Colombia y llegé a México en
septiembre pasado para acu-
mular un estimado de 200 mil
usuarios. .-

“En México la fase masivala
iniciarnos en septiembre y he-

“"mos tenido un crecimiento im-

presionante con més de 50 mil
nuevos usuarios por mes”, indicd
Getzel.

Detalld que el negocio tanto

Columnas Econémicas

para ellos como las marcas pro-
viene de la informacion que

se acumula en los tickets de
compra.

“Nuestro sistema procesa los
tickets, entiende todo el texto
y generamos las estadisticas y
estudios de mercado en tiempo
real, entonces los beneficios para
nuestros clientes es la data que
podemos ofrecer, ademds de
desplazamiento de producto”,
refirid el directivo.

Getzel apuntd que los datos
personales estadn sumamente
resguardados, y lo inico que co-
tejan hacia las marcas y clientes
son el codigo postal, los inte-
grantes de familia y si hay mas-
cotas. En México ya funciona
en las principales cadenas de
supermercados a nivel nacional
como Walmart, Oxxo, Supe-
rama. Mientras que del lado de
las marcas trabaja con Nestlé,
Coca-Cola Henkel, Heineken y
Campofrio, entre otras.

La Cerveceria de
Barrio comienza a
saldar deuda con

Inversionistas

Cerca de mil 400 inversionis-
tas pudieron echarse una ‘chela’
con la tranquilidad de ver que
La Cerveceria de Barrio, que
dirige Gustavo Romero, ya
se senté a hablar con ellos para

avanzar sobre los pagos de sus
rendimientos, mismos que dejd
de pagar en el 2020, justo des-
pués de que arrancd la emergen-
cia sanitaria del Covid, que dio al
traste con los planes de expan-
sién y las ventas de la empresa.

Recordard que en diciembre
del afio pasado le contdbamos
en las paginas de EL FINANCIERO
que, desde el inicio de la pande-
mia, La Cerveceria de Barrio, que
fundé Joan Carles Segura,
dej6 de darles retornos de in-
versién a sus capitalistas, a los
que conquisto en el 2019 conel
levantamiento de 40 millones de
pesos a través del crowdfunding.

Pues bueno, tras periodicazos
y hasta primeros pasos por la via
legal, finalmente se llegé a un
acuerdoy esta semana dicen que
La Cerveceria de Barrio ya pago
una parte y es cuestion de dias
que PlayBusiness comience a
dispersar el resto de los recursos
entre inversionistas.

“Los resultados y acuerdos de
estas sesiones de trabajo han
concluido en la celebracién de
un documento legal para que
Cerveceria de Barrio puedare-
gularizar los pagos del monto
adecuado a la fecha en tres ex-
hibiciones, a més tardar el 28 de
febrero del 2022. El pagode la
primera exhibicién ya fue reali-
zado”, informé Play Business a
los inversionistas.

Péagina 6 de 9
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¢{Qué esperanlos

mercados para hoy?
A nivel local destacan las
minutas del Banxico e
indicadores ciclicos; en
Estados Unidos resaltan el PMI
manufacturero y comentarios
de directivos de la Fed.

MEXICO: A las 6:00 horas
el INEGI pubiicara sus datos
de indicadores ciclicos
correspondientes a octubre
del afo anterior.
Cercadelas 10:00 horas
se conoceran las minutas del
Banxico sobre la decision de
politicamonetaria del 16 de
diciembre del 2021.

ESTADOS UNIDOS: A las
6:30 horas saldran datos sobre
el Informe Challenger sobre
recortes de puestos de trabajo
en diciembre.

Alas 7:30 horas se difundiran
lascifras de las nuevas peticio-
nes de subsidio por desempleo,
las cuales se estima que se
ubiquen en 197 mil solicitudes.

Mastarde, se espera el PMI
no manufacturero correspon-
diente adiciembre.

Durante el dia, se esperan
comentarios de James Bullard,
presidente de la Fed de San Luis.
—— Rafael Mejia

Péagina 7 de 9
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I consenso entre los expertos sefiala que el cre-
E cimiento de la economia mexicana en 2021

fue de 5.5 por ciento y que en este afio sera
de 2.8 por ciento, de acuerdo con la encuesta quin-
cenal de Citibanamex.

Dicho sondeo ya también incluye estimados para
el afio 2023, para el que por ahora se calcula un cre-
cimiento de 2.2 por ciento.

¢ Qué significan las cifras anteriores?

Que cuando concluyamos el quinto afio de este
gobierno, el Producto Interno Bruto (PIB) habria
crecido en 1.5 por ciento respecto al nivel que te-
nfamos en el 2018.

Pero, si estimamos lo que ocurriria con el PIB
por habitante, entonces el resultado serfa una
caida de 3.4 por ciento hacia el quinto afio de esta
administracion.

Ni haciendo auténticos milagros podremos te-
ner un saldo positivo del PIB per cdpita en este
gobiernao.

Si el presidente Lopez Obrador quiere proponer
otra métrica para no verse tan mal en sus resultados
en cuanto a crecimiento, mas vale que se apure.

Pero, quizas la problemaética econémica mas
grave no sea el resultado de los afios que vienen,
sino los efectos de largo plazo de la anemia que
padecemos.

Como le he comentado insistentemente en este es-
pacio, el factor determinante para el crecimiento, de
hoy pero sobre todo de mafiana, es la inversion.

El nivel con el que acabamos 2021 eS3aRAf{%R
13 por ciento al que teniamos al finalizar 2018.

Esta semana conocimos que el Consejo Coordina-
dor Empresarial y el gobierno federal preparan un
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nuevo paquete de proyectos de infraestructura.

Hasta ahora el conjunto de proyectos que se han
anunciado en las conferencias mafianeras han fruc-
tificado de manera muy limitada.

Le recuerdo tan sélo el proyecto del Tren México-
Querétaro, anunciado en octubre de 2020 y que
implicaba una inversién de 51 mil 300 millones de
pesos. No tiene ni para cuando iniciar.

No dudo que en el nuevo paquete que se anuncie
haya algunos que si se realicen, pero no produciran
un nuevo dinamismo a la economia mexicana por lo
menos a escala nacional.

Para reactivar el crecimiento lo que se necesitaria
es una nueva vision del gobierno respecto a la in-
version privada.

Mds que agradecimientos como los expresados
por el presidente Lépez Obrador al comenzar este
afno, los empresarios necesitan certidumbre. Y hace

Columnas Econdmicas

Coordenadas / Enrique Quintana

Enrique Quintana

mucho que no la tienen.

En los indicadores sobre la confianza empresarial
calculados por el INEGI, que fueron dados a conocer
al comenzar esta semana, el mds rezagado de todos
ellos es el relativo a la existencia de condiciones
adecuadas para invertir. No las hay.

Y no se ve en el escenario un giro que permita
pensar en que en los proximos afios vaya a resucitar
la inversién privada.

Me parece que la mejor de las perspectivas es lle-
gar ordenadamente a la “otra orilla”. Es decir, que
aunque la economia crezca poco en lo que resta del
sexenio, al menos no estalle una crisis financiera.

El peor de los mundos que pudiéramos tener es
un final “echeverrista” o “lopezportillista” del sexe-
nio, cuando se combinaron una recesion y una crisis
financiera.

Ese si seria el peor de los mundos posibles.

Péagina 9 de 9
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Migracion v rechazo

La crisis migratoria propia y la crea-
da por los centroamericanos choca
con las resistencias de EU de lograr
una reforma migratoria... Obama la
propuso, pero no la defendio en el
Congreso y se convirtio paradojica-
mente en un gran promotor de las
deportaciones.

ara la poblacién que emigra
su deseo es llegar a un lugar
que le permita vivir. Es la op-
cién de los pobres del fercer
mundo para encontrar un pe-
queiio nicho en el primer mundo. Otros
caminos estdn cerrados. Después del fro-
caso de los paises llamados socialistas
de crear un sisfema que acabara con la
desigualdad y la pobreza, involucrarse
en una revolucién es un anacronismo.
Bertrand de Jouvenel lo decia con clari-
dad: "Las revoluciones o sirven para con-
centrar el poder o no sirven paranada”.
La crisis migratoria propiay la crea-
da por los centroamericanos choca
con las resistencias de Estados Unidos
de lograr una reforma migratoria. Ella
se ha venido difiriendo por muchos
afios. Obama la propuso, pero no la
defendié en el Congresoy se convirtié
paraddjicamente en un gran promo-
tor de las deportaciones. A ello hay
que afiadir la actitud xenofébica de
una parte de la sociedad y de grupos
de poder politico de Estados Unidos.
México ha sido generoso al abrir
su frontera sur a la poblacién centro-

americana y de Haifi que huye de sus
paises y quiere instalarse en Estados
Unidos. Pero mientras estd aqui de
trénsito, necesita del desayuno, la co-
mida y la cena. Ademds de que es
previsible el colapso de las ciudades
fronterizas del sur, por un exceso de
poblacién nueva, las instituciones de
apoyo a refugiados como es la Co-
misién Mexicana de Ayuda a Refu-
giados {Comar) no fiene presupuesto
suficiente para atender los crecientes
flujos migratorios. Se plantea la nece-
sidad de un control de migracién, por
lo que se contempla la contratacién
de 230 funcionarios eventuales para
fortalecer este servicio.

Las cifras actuales que reflejan el

problema son contundentes. Durante
el periodo que va de enero a noviem-
bre de 2021 se registraron 124,000
solicitudes de refugio, 240% mds res-
pecto a igual lapso en el afio anterior.

Estdn en el aire algunas propues-
tas tanto de funcionarios de Estados
Unidos como de México y de Cen-
troamérica. Sobresale la que plan-
tea realizar inversiones en los paises
centroamericanos. El problema para
el gobiemo de EU es la dificuliad de
obtener fondos que sean aprobados
por el Congreso y los inversionistas
privados tienen resistencias debido
al endeble Estado de Derecho, la fal-
ta de limitaciones al poder guberna-
mental y las débiles instituciones. Las

reformas estructurales que se podrian
hacer tienen que venir de adentro de
los paises, de los gobernantes, de los
legisladores y de la sociedad. Se tra-
ta de poner la casa en orden.

También existen opiniones que so-
licitan que en Cenfroamérica se lleve
a cabo un programa de asistencia fi-
nanciera tipo Plan Marshall. La cues-
tién estd en que este plan se aplicé a
una Europa democrdtica, con institu-
ciones de gobierno, leyes, una base
industrial. La ayuda fue el cloroformo
de la recuperacién.

Son muchos los factores e infereses
que estdn en juego en el problema
migratorio como son la inseguridad,
el poder del narcotréfico, la ingober-
nabilidad, que le dan perversidad e
impotencia al fenémeno.

La migracién en esta parte del
mundo se complica con la migracién
ilegal de mexicanos que se ha tripli-
cado. Segin datos de la Oficina de
Aduanas y Proteccién Fronteriza de
Estados Unidos, la detencién de con-
nacionales se elevé en 103% durante
el periodo que va de enero a noviem-
bre de 2021 respecto a igual perio-
do un afio antes. Esto acumula sal-
dos de 223,000 personas en 2019
a 654,000 personas en 2021.

Seguirdn las actuales migraciones
latinoamericanas. La dnica coordena-
da es el desarrollo econémico y so-
cial de los paises expulsores de ma-

no de obra. Péagina 3 de 13
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Bruno Donatella

Homicidios v
economia

egun el reportaje, “el crimen

violento es un problema de lar-

ga data en México que repre-

senfa una amenaza real para

individuos, comunidades, em-
presasy la gobernabilidad”.

La nota de inspiracién para la presen-
te entrega publicada en la edicién de El
Economista del pasado lunes 3 de ene-
ro llevd por cabeza: “Rebasa México los
100,000 homicidios en el sexenio”. En el
reporfaje, escrito con base en un estudio de
la organizacién Justice in Mexico e infitulcr
do “Crimen organizadoyy violencia en Mé
xico”, se explica que en los dos primeros
afios de la actual adminisiracién se come-
fieron 72,000 asesinatos dolosos a los que
se agregan los 30,693 del ya concluido
2021. Estas cifras equivalen a un promedio
de 2,856 homicidios en el pais por mes.

Segin la organizacién Justice in Mexi-
co, “al menos un tercio, y tal vez hasta dos
tercios, de fodos los homicidios infencionc
les en México en los Gltimos afios tenian cor
racteristicas de la violencia empleada por
los grupos del crimen organizado”. Asf,
una de las conclusiones del informe citer
do es que “el problema del crimen organi-
zado en México es uno de los peores del
mundo”. Y para remachar, “la gran mayo-
ria de los delitos en México no se denun-
cian, no se investigan, ni se castigan, prin-
cipclmente debido a falta de confianza en

Bruno Donatello
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la integridad y eficacia de las autoridades
gubernamentales”.

Mds adelante, el reportaje menciona
que "el crimen violento es un problema de
larga data en México que presenta una
amenaza real para individuos, comunider
des, empresas y la gobernabilidad”. Res-
pecto a la incidencia de las actividades de-
lictivas sobre las empresas, es clarisimo que
por ese efecto hay que gastar més dinero
en seguridad, se sufren quebrantos y pérdi-
das, pero sobre fodo un estado de insegu-
ridad permanente inhibe la propensién a
inverfir en ampliacién de la planta produc-
fiva. Es decir, la inseguridad provoca des-
confianza y la falta de ella es veneno po-
ra la inversién y la generacion de empleos
formales.

Si el panorama anterior ya es suficien-
femente preocupante, el escenario se em-
peora todavia en mayor medida al expli-
citar ofros vectores de importancia en la
realidad nacional que también estén coad-
yuvando a desalentar a la inversidny a la
empresa. Entre ellos, las embesfidas verbe-
les del presidente en contra de los empresa-
rios, el embate en contra de las instituciones
auténomas, la inflacién que corroe, el debi-
litamiento del Estado de Derecho, el incum-
plimiento de contratos que ya se habian
suscrito, los impulsos a la estatizacién en
el sector energético que evocan a la época
de Echeverria en su peor expresion.

Péagina 4 de 13
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* Aunquea lasprincipaleseconomias y
mercados les fue bienen 2021 apesarde todas

las incertidumbres que rodeana las nuevas
variantes del coronavirus, 2022 traerinuevos
desafios. Ademasdel cambiode losbancos
centrales hacia lanormalizacionde las politicas,
los riesgos geopoliticos y sist¢micos se estin
multiplicando.

Péagina 5 de 13
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UEVA YORK — A pesar de
las cafdas v alteraciones
generadas por las nuevas
variantes del Covid-19, el
2021 resultd ser un afio re-
lativamente positivo para las economias y
los mercados en gran parte del mundo. El
crecimiento subié por encima de su poten-
cial después de la dura recesion de 2020
y los mercades financieros se recuperaron
de manera robusta. Esfo es lo que sucedié
especialmente en Estados Unidos, donde los
mercados bursdtiles alcanzaron nueves pi
ces, debido en parte a la poliica monetaria
ultra laxa de la Reserva Federal de Estados
Unides {aungue los bancos centrales en ofras

economias avanzadas implementaron sus
propias politicas radicalmente acomodati
cias).

Pero el 2022 puede ser mas dificil. Lo
pandemia no ferminé. Omicion tal vez no
sea fan virlenta como ofras voriantes antericr
res —parficularmente en economias avanza-
das con un dlio nivel de vacunacion-—, pero
es mucho mas contagiosa, lo que implica
que las hospitalizaciones v las muertes se
mantendrdn alias. La incertidumbre y o aver
si6n al riesgo resultantes sofocardn la deman-
day exacerbardn los cuellos de botella de
los cadenas de suministro.

Junto con un exceso de ahorros, una de-
manda reprimida y politicas monetarias y
fiscales laxas, esos cuellas de batella alimenr
faron la inlacién enel 20271, Muchos de los
banqueros centrales que insistion en que el
alza inflacionaria era fransiteria ahera han
admitido que persistirG. Con diferentes grar
dos de urgencia, estan planeando eliminar
gradualmente las polfficas monetarias poco
convencionales como el alivio cuantitativo,
para poder empezar a nomalizar las fasas

de interés.

Lo determinacion de los bancos centrales
se pondrd a prueba si las alzas de los tasas
de politica monetaric conducen a sacudi-
das en los mercados de bonos, de crédito
y bursdtiles. Con esa enorme acumulacién
de deuda privada y piblica, los mercados
fal vez no puedan digerir mayores costos de
endeudamiento. Si se produce unaciisis, los
bancos centiales se encontrardn en una fram-
pa de deuda y probablemente reviertan el
curso. Esc harfa posible que las expectativas
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de inflacién aumenten y la inflacién se fome
endémica.

El afio que comienza fambién frae con-
sigo crecientes riesgos geopoliticas v sisté:
micos. En el frente geopolitico, existen fres
amenazas importantes a fener en cuenta.

Primero, Rusia se estd preparando paro
invadir Ucrania 'y todavia esta por verse s
las negociaciones sobre un nuevo égimen
de seguiidad regional podrén impedir una
escalada de la amenaza. Si bien el presr
dente norteamericano, Joe Biden, ha pro-
metido mds ayuda miltar para Uerania y ha

amenazado con sanciones mds duras confra
Rusia, también ha dejodo en claro que Estor
dos Unidos no infervendrd direciamente para
defender a Ucrania de un ataque. Pero lo
economia usa se ha vuelo mds resiliente a
las sanciones que en el pasado, de manera
que estas omenazas fal vez no disuadan
presidente ruso, Viadimir Putin. Después de

fodo, algunas sanciones occidentoles —cor
mo una medida para bloquear el gasoducto
Nord Stream 2-hasta podrfan exacerbar las
propias escaseces de energla de Europa.
Segundo, la guerra fria chincesiadount-
dense estd volviendo mas fria. China estd in-
crementando su presién militar sobre Taiwan

yen el Mar de la China Meridional [donde

se estan gestando muchas disputas ferritorior
les), y el mayor desacople entre las econo
mias chinay norteamericana se estd acele
rando. Este desarrollo tendré consecuencias
esienflacionarias con el fiempo.

Tercero, Irdn chora es un estado nuclear
umbral. Ha venido enriqueciendo uranio a
pasos acelerados hasta aleanzar précticar
mente un grado de armas nucleares, v las

negociaciones por Jn nuevo acuerdo nu-
dear o un acuerdo renovado no han llegado
a ninguna parte. Come resuliado de ello, Is
10el estd considerando abiertamente ataques
contra instalaciones nudeares ianes. Si esto
suced era, las consecuencias estanflacioner
rias probablemente serfan peores que las cri-
s's geopoliicas relacionadas con el petidleo
de 1973y 19/9.

El nuevo afio también trae consigo vor
rias cJestiones sistémicas. En 2021, las
olas de calor, los incendios, las sequias,
los huracanes, las inundaciones, los tifones
y ofios desastres dejaron al descubierto las
implicancias en el mundo real del cambio

climdtico. La cumbre climatica COP26 en
Glasgow implico esencialmente palabras

huecas, dejando al mundo camino a sufrir
un calentamiento devastador de 3° Celsius
este siglo. Las sequias ya estén propiciando
una peligrosa alza en los precios de los al-
mentos, y los efectos del camrbio climdtico
seguirdn empeorando.

Para colmo de males, el gran impulso por
descarbonizar la economia estd llevando @
una nversian insuf clente en la capacicad de
combustibles fésiles antes de que haya una
ofera suficiente de energla renovable. Esta
dindmica generard precios mucho més altos
de la energla con el iempo. Asmismo, los
flujos de refugicdos dimdiicos hacia Eslados
Unidos, Europa y ofias economias avanza-
das cumentardn en fanfo esos paises cierran

sus fronieras.

En este contexto, la distuncién politica esta
creciendo fanto en las econemios avanza-
das como en los mercados emergentes. Las
elecciones de medio témino en Esiados Uni-
dos pueden ofrecer un adelanto de la crisis
consfitucional hecha'y derecha —si no de la
violenciar poliica absolutar que podria produr
cirse luego del voto presidencial en 2024,
Estados Unidos estd experimentando niveles

casi sin precedentes de polarizacién partida-
fa, pgrohzocbn y radicdlizacion, que p|0nf
fean un riesgo sistémico serio.

los partidos populistas (fanio de exirema
derecha como de extrema izquierdal se es-
tn consolidando en todo el mundo, inclusive
en regiones como América Lafina, donde el
populismo fiene un historial desastroso. Perdy
Chile eligieron lideres izquierd 'stas adicales
en 2021, Brasil y Colombia pueden seguir
sus pasos en 2022 y Aigentina y Venezuela
segquirén su curso hacia la wina financiera.
Lo normalizacién de los tasas de inters por

parte de la Fed y ofios bancos centrales im-
poiantes podria provocar crisis financiercs
en eslos y ofics mercados emergentes fiagiles
como Turquia y Libano, para no mencionar
los muches patses en desarrollo con ratios de
deuda que ya son insostenibles.

Fnfanto 2021 se acercaba a su fin, los
mercados financieros se nanten’an eferves-
centes, si no ablertamBdginabdedstes. El
capital piblicoy €l capital privado son costo
505 [con ratios preciosganancias por encima
del promedio); los precios de los benes raf
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ces [tanto vivienda como renta) son altos en
Estados Unidos y muchas ofras economias,
y fodavia existe una locura en fomo de las
acciones meme, los criptoactivos y las SPAC
[compaiifas de adquisic ones de propdsito
especial]. Los rendimientos de los bonos gu-
bemamentales se mantienen ulia bajes, v los
spreads de crédito tanto de alio rendimiento

Columnas Econdmicas

589,607

Nouriel Roubini

como de dlto grado- se han reducido, deb
do en parte a un respaldo direcio e indirecto
de los banaos centrales.

Mientias los bancos centrales estaban en
una medalidad de politicas poco convencior
nales, la fiesta podia sequir. Pero las burbujas
de aciivosy de cédilo paeden dedinflarse en

2022 cuando empiece la normadlizacién de
las poliiicas. Asimismo, la inflacién, un crect-
miento mas lento y los riesgos gecpoliticas
y s'stémicos pedrian crear las condiciones
paia una correccion del mercado en este
afio. Pase lo que pase, es probable que los
inversores sigan sentados en el borde de la
silla durante gran parte del 2022.

Péagina 7 de 13



& EL ECONOMISTA

Fecha: 06/01/2022
Pagina: 25

Area cm2: 244

Columnas Econdmicas

s Do
WL AL
Costo: 197,344 -
171 Ernesto Piedras
Inteligencia fica para el primero en el mds reciente corte de la ENCCA,
Competiti en 2019 era de 5% del fotal. Mientras que en el caso de la
e el segunda, se ha reducido a 3% la eleccién de las audiencias
: : ;mph‘*ﬁ en 20202021, desde un nivel de 11% registrado en 2019.

Nivelacion competitiva de
contenidos audiovisuales
nacionales

n el curso del virtual bienio de pandemia de CO-

VID-19, se ha multiplicado el consumo de contenidos

audiovisudles por infernet, especialmente de aquellos

disponibles en plataformas de video bajo demanda

por suscripcién o SYOD (Subscription Video On De-
mand) por sus siglas en inglés.

Al respecto, la Encuesta Nacional de Consumo de Con-
tenidos Audiovisuales (ENCCA) en su edicién especial
2020-2021, publicada por el Instituto Federal de Telecomu-
nicaciones (IFT), reporta que 59% de la poblacién consume
contenidos por infernet, mientras que 51% de estos realiza un
pago periédico a alguna pdgina o aplicacién. Precisamen-
e, este coeficiente aumentd 13 puntos porcentuales, durante
la crisis de salud piblica, desde su nivel de 38% de la ENC-
CA2019.

Preferencia y Consumo de Plataformas SVOD. Tombién ha
incrementado el promedio de horas a la semana dedicodas
a la visualizacién de contenidos en plataformas SVOD, por
ejemplo en 7.6% en el caso de Nefflix, ol pasar de 7.9 a 8.5
horas entre 2019y 2020-2021.

Adicionalmente se ha ampliado la preferencia por jugado-
res globales existentes y entrantes, como son los casos de Pri-
me Video y Disney+, que escalaron su ponderacién de 8% a
26%y de 0% a 20%, respectivamente, entre el tofal de plato-
formas disponibles.

En lo que toca a jugadores nacienales, Blim TV y Claro Vi-
deo, la preferencia de las audiencias no registra una estadis-

Ello evidencia las ventajos comparativas y competitivas que
ostentan los jugadores globales, al existir un desbalance en las
condiciones para invertir en la generacidn de contenidos, en
lo afraccién, incubaciény empleo de talento creativo, en la co-
locacién de publicidad, y por supuesto, en la promocidn de la
cultura e identidad nacionales.

Cuotas de Contenido para la Difusion de la Cultura Nacio-
nal. Paises y regiones como Europa (Espaiia, Francia y Reino
Unido}, Argentina, Brasil, Canadd, Colombia, Sudéfrica, en-
fre otros, han propuesto e implementado cuotas para la pro-
duccién y difusién de contenidos locales y/o nacionales apli-
cables a plataformas de contenidos audiovisuales por internet.

Esto, con el propésito de nivelar las condiciones operativas
entre jugadores y generadores de contenidos de origen local
y extranjero.

Estas medidas buscan proteger y promover el patrimonio
cultural e identidad nacional, estimular el desarrollo de la in-
dustria audiovisual local, asi como generar ventajas compo-
rafivas en las indusfrias creafivas y culturales. Todo ello, con el
fin dltimo de contribuir a fortalecer la competitividad y fomen-
far el flujo de inversiones en la generacién de contenidos no-
cionales, ante la creciente diversidad en la oferta de platafor-
mas y formas de expresién audiovisual de origen extranjero.

Esta circunsfancia amerita retomar la conveniencia de apli-
car una cuota del catdlogo para contenidos nacionales inde-
pendientes en las plataformas digitales, como un esfuerzo po-
ra promover la diversidad y calidad de contenidos nacionales,
asi como para equilibrar las condiciones operativas entre ju-
gadores de origen nacional y aquellos extranjeros.

Ello contribuiria, como se ha visto en la experiencia infer-
nacional, a una dindmica competitiva més sana en el ecosis-
fema de medios, con incentivos al ejercicio de recursos para
el desarrollo y exhibicién de producciones creativas locales,
asi como a la promocién de la cultura, expresiones e identi-
dad nacionales.
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Pacifico [GAP) redujo 0.2% su rdfico de
pasajeros en diciembre respecto del mis
mo mes de 2019, una comparacion
que quitael efecto de la pandemia.

Hl refroceso sicnifica &l primero en la
comparacion bianual de los dlimos cucr
1o meses, pues la comrpaiia habia lo-
grado desde sepiembre superar su flu-
jo de usuarios previo a la contingencia
sanifaria.

En la comparacién interanual la com-
pafiia elevd sus niveles de tidfice 58.8%
en diciembre debido a la base de com-
paracion distorsionada por la cofda de
la movilidad humana a partir de morzo
de 2020.

Fl irpulsor del iréfico fue el apartado
nacional, que el mes pasado avanzéd
/1% contia 2019, su segundo avance
en el afio. No abstcnte, fue insuficiente
para compensar la cada de 8. 1% enel
flujo de vsuarics infernaciorales.

Los mayores cumentos de Téfico 1o
fal respecio al nivel prepandemia, se e
gistraron en Tiuana (18.9%), los Mo
chis [16.4%]y Aguascalientes (1 1.9%).
Pora el afo completo GAP reportd una
celda de frérico oial de 11.8% versus
2019 ounaumento de 57.1% s se

contrasta con 2020.

Sony Group creard una unidad de
automdviles y explorara ngresar ol mer
cedo de vehiculos eléctriaos, en ofra se-
fial de cdmo se superponen los negor
cios de electionica'y astomdviles.

En la conferencia de tecnologio CES
en Las Vegas, Nevada, Sony mostié un

228,887
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Redaccion

Menos pasajeros
Nuevos mercados

Fuerte compefencia

profofipo de vehiculo utilitario deportr
vo eléctrico de siete asientos con trac:
cién tofal,

Sony mosfié por primera vez un se
dan eléctrico en el CES de hace dos
anas, pero en ese momenio dﬂo queno
necesariamente planeaba vender un au
fomovil marca Sony.

El protofipo inicial sinvio para mostiar
los sensores de imagen de Sony, que
pJeden ser una parte clave de los siste
mas de conduccién avténoma.

El anuncio de Los Vegas sugirio que
lo empresa japonesa planea vender ve
hiculos bajo su propia rarca en lugar
de simplemente suministiar su tecnologfa
a otios fobricantes de automéviles, se
gn anal'stas.

Siguiendo con el tema de avics
eléatiicos y el CES, resulta que General
Motors tiene como objefivo infraducir un
"vehiculo auténomo personal a medor
dos de lo década, segin su presidenta
ejecutiva, Mary Barra.

El vehicuo auténomo para uso perso
nal se estt desarollando conjuntamente
con Cruise, propiedad de GM, sostuve
Barra en el Consumer Electronics Show
en Las Vegas, en un mensaje centrado
en los lemas gemelos de electrificacion
y avionomia del vehiculo.

la CEO de GM dijo que la crecien-
te cartera de vehiculos eléctricos de la
corrpaiiia que dirige, incluida la car
mioneta Cheviolet Silverado 2023 vl
gama de vehiculos comercicles Bright
Drop, cuenta con dos nuevos crossovers
Chevrolet, un Equinox EV'y un Blazer EV

ligeramente més grande, los cudles se
presentaran en 2023.

El nuevo sisterna de conduccidn mar
nos libres Ulra Cruise de GM farrbién
debutara en 2023 en ofro nuevo vehicu-
lo elécrico, el sedan de utia lujo Codr
lac Celestiq.

El servicio de steaming HBO Max,
de WarnerVedia, gand suscriptores
durante las fiestas navicefas, cesafian
do la desaceleracion del ritmo de crec-
miento de algunos servicios rivales, grar
cias a una programacion que incluyd la
reposicion de su popular serie "Sex and
the City"y peliculas de estreno como
"The Matrix Resurrections'".

HBO termind el afio con /3.8 mi-
llones de abonados a su sevico de
streaming y a su cadena de cable ho-
ménima, frente a los 69.4 millones de
sepfiembre.

AHBO Maxtodovia e queda un lar
go camino para dlcanzar al lider del
mercado de contenido por Inferet, Net
Fix, consus 214 millones de suseripe
res, y a Disney+, de Walt Disney con
118 millones.

El gigcn’re del corercic en linea,
Amazon, acordd proporcionar tecnolo-
glas de software para la nueva platafor
ma de cabina digital STLA SmartCock:
pitde Stellantis.

De hecho, Stellantis utilizord Amazon
Web Services como su prncipal pro
veedor de senvicio en la nube construird
una infraestructura habilitada para la nu-

be para plataformas dqjgéﬂq,g@sde 13
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Una unica conviccion

— sid la posibilidad de que la Fed acelere su cambio de
= postura, algo que las minutas de la Glima reunién de
— Comité de Mercados Aoiertos, publicadas ayer, dejaron
entrever. Incluso entre los oanqueros centrales hay el femor de

no poder confrolar a la inflacion en el franscurso del aro

El inicio del afio parece agitado en los
mercados financieros. Fr an solo res dias,
las tasas de inferés en Estodos Unidos y en
ofras regiones han subido de ranera nofo-
ria. Al parecer la direccion a la que se di-
rigen los réditos es la dnica conviceion que
fiene una aceplacion generalizada entre los

inversionistas.

En los portafolios de inversion, hay mds
dudas que posturas firmes. En los mecados
de capitales, hay sinfomas que coroboran

la premisa que le he mencionado en varios
articulos anter ores: En general hay el reco
nocimiento de un entorno mas complica-
do para volver a lograr los extraordinarios
rendimientos del 2021. La polffica mone-
faria acomodaticia, aunque marginal, ten-
dié suimpacto sobre las valuaciones en los

mercados.

Por supuesto que hoy visiones opf mis-
fas aon bajo tal circunstancic; éstas se cen-
fran en la solidez que hasta ahora ha mos:
frado el crecimiento y la recuperacion del

empleo, los positivos balances de las per
sonas y empresas, asl como la expectativa
de fuertes niveles de gasto tanio por parte
del gobiemo, como de las corporaciones y
los individuos.

Asimismo, existe la vision de que los au
mentos en las fasas que instrumentaria la

FED tendrfon una secuencia ardenadary bus:
carfan alterar poco la situacion en los mer
cados financieras. Muchos inversionistas,
en especial en Estados Unidos piensan que
se puede Infenfar combatir a la inflacién sin
acelerar el aumento de tasas.

Por el contrario, los riesgos se multipli-
can. En primera instancia existe la posi-
bilidad de un empeoramiento de las res-
fr'cciones provocadas por la pandemia,
la expansion de contagios de la variante
Omicron sigue rampante en el mundo. Cer-
cade 10 millones de contagios en fan so
lo 7 dias.

A pesar de que lo letalidod de esta var
riante parece ser baja, el riesgo de mayores

restricciones por parte de los goblernosy de
la ausencia de empleados en sus frabajos
permanece piesente.

Otro factor de riesgo es que la incert-
dumbre que genera la evolucion de la vor
riante Omicion provoque el mantenimiento
de “cuellos de botella” en los cadenas de
suministro del sector industiial.

la idea mds cemin es que la inflacién
elevada podria descender de los niveles ac-
fucles debido a la base de comparacién fo-
vorable a partir del segundo frimestre; pero
fambién es una idea comin que en ese pio
ceso no va a imponerse la percepcion de
que la inflacion esta bajo confrol.

las expeciativas de la inflacion subycr-

cente [que excluye los movimientos volétiles
de los precios de energia'y alimentos) apun
fan a permanecer en niveles muy alejados
de los objefivos.

luego estd la posibilidad de que lo Fed
acelere su cambio de postura, algo que los
minutas de la Olima reunion del Comité de
Mercados Abiertos, publicadas ayer, de'ar
ron entrever. Incluso entre los banaueros cen-
frales hay el temor de no poder controlar a
la inflacién en el franscurso del afio.

los futuros de latasa de fondos federales
ya anficipan un primer cumento a ko fasa de
referencia para el mes de abrll.

Otro factor de temor que vuelve a estar
en los fitlares son las preocupaciones sobre
el estodo del mercado inmobil'ario en Chi-
na. Por dltime, el terra geopoliico acumu-
la preocspaciones: el conflicio enire Rusia
y Ucrania, elecciones en Brasily de medio
fermino en Estados Unidos, efc.

Es entendible entonces la ausencia de
convicciones. Solo la idea de que subirdan

las tasa parece consistente. El criterio de
permanecer en bolsa para cuidarse de la
inflacidn debido a los bajos rendimientos
plerde fuerza, y una Bolsa que se ha mo-
vido bajo la irfluencia de pocas empresas
muy sobrevaluadas pudiera presentar al me-

nos una volatilidad no %@J@@@ fraters ol

Enero pinta a ser un mes complicado.

.
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Existe la
posibili-
dad de un

empeora-
miento de
las restric-
ciones pro-
vocadas
por la pan-

demiq, la
expansion
de conta-
gios de la
variante
Omicron
sigue ram-
pante en
el mundo.

*Rodolfo Campuzano Meza es direcior
general de Invex Operadora de Socieda-
des de Inversion.
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ZQué significa tener
salud financiera?

| martes pasado, en la primera

columna del afio, mencioné que

un entorno “dificil” no nos pega

igual a todos: le afecta mucho

mds a quien tiene un desorden fi-
nanciero en su vida. A la gente que tiene
deudas o quienes no tienen un peso aho-
rrado para imprevistos.

sPor qué2 Simplemente porque su flexi-
bilidad financiera es muchisimo menor. En-
fonces no fienen la misma capacidad de
adaptarse. Quien tiene deudas, por ejem-
plo, fiene comprometido parte de su ingre-
so futuro: lo tiene que usar para pagor los
mensualidodes de sus créditos. Enfonces
le queda mucho menos dinero disponible.

Pero si tampoco tiene un fondo para
emergencias, aunque sea pequefio, cuak
quier imprevisto le causard un desequili-
brio muy importante y posiblemente se
vean obligados a adquirir nuevas deu-
das para poderlo manejar.

He escrito muche sobre los paradig-
mas y sobre cémo muchas personas
piensan que esa manera de vivir es com-
pletamente normal. Otros se justifican di-
ciendo que no tienen de ofra. Tenemos
que aprender a cambiar esa manera de
pensar si queremos verdaderamente fe-
ner una vida mejor y con mucho menos

Joan Lanzagorta
contocho@ploneatusfinanzos.com

estrés. Hagamos algo al respecto, por
que, como ya sabemos, hay una muy es-
trecha relacién entre salud financiera y
emocional.

{Qué es la salud financiera?
Como podemos imaginarnos, hay mu-
chas definiciones e inferpretaciones de
lo que significa “ser saludable”. A mi me
gusta poner las cosas en términos de Ii-
bertad y flexibilidad, pero también de
qué tan cerca o lejos estamos de alcan-
zar lo que es verdaderamente importante
para nosotros.

3Qué nos quita libertad y flexibilidade
los compromisos, en especifico, las deu-
das. Pero tombién el no esfar preparado
para sortear algin evento imprevisto que
puede poner en riesgo nuestra estabili
dad presente y futura, incluyendo el logro
de algunos obietivos.

Alguna vez lef que un signo tipico de
lo salud financiera es tener un flujo regu-
lor de ingresos, aunque esto es cuestionor
ble. Hay personas que tienen un ingreso
fijo y regular, mientras que otros cuentan
con ingresos variables que pueden fluc-
tuar mucho segin la época del afio. Pe-
ro muchas veces he visto gente que esté
en el segundo caso, con una muy buena
salud financiera simplemente porque esa
volatilidad en el ingreso le ha obligado a
manejar su dinero de una manera mds
cuidadosa.

Tomando todo esto en cuenta, para mi
una buena salud financiera empieza por
lo siguiente:

1.-Tener muy claras cudles son nues-
fras prioridades —qué es lo que es verda-
deramente importante para nosotros en
lavida.

2.-Tener control de nuestro dinero (gas-
tar menos de lo que ganamos —eso inclu-
ye gasfos irregulares).

3.- No tener deudas o compromisos
financieros (salvo, quizd, la hipoteca)
que nos quitan libertad y flexibilidad, y
que ademds limitan nuestra capacidad
de chorro para alcanzar, precisamente,
nuestras prioridades.

4.-Contar con un fondo para emergen-
cias que nos ayude a sortear cualquier
imprevisto pequefio. Pero también contar
con los seguros bdsicos que impidan que
un evento grande destruya todo lo que es-
tamos construyendo.

Desde luego, hay muchisimas mds di-
mensiones de la salud financiera, como
el hébito del ahorro para alcanzar esas
prioridades, y la inversién infeligente de
éste, fomando en cuenta nuestro horizon-
fe de inversidn y folerancia al riesgo. Pero
cada persona empieza de una situacion
diferente y para mi, estos cuatro puntos
son los cimientos basicos a partir de los
cuales se puede construir fodo lo demds.
Si estamos hoy endeudados con farjetas
de crédito, no podemos pensar en inver-
fir: tendremos que enfocar nuestros esfuer-
2os en solir de esta situacion.

Sigueme en mi pégina: https: //Planealus

Finanzas.com
Twitter: @planea_finanzas

Péagina 12 de 13
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Estados Unidos: Pano-
rama Economico 2022

espués de experimentar una contraccién
de 3.4% en el 2020, la economia esto-
dounidense registr6 una fuerte recupera-
cién en el 2021, alcanzando un creci-
miento estimado de 5.5 por ciento. Dicho
crecimiento es sustancialmente mejor a los prondsti-
cos de principio de afio que se ubicaban alrededor
de 4.0 por cienfo.

La recuperacién fue impulsada por la reapertura
de actividades —posible gracios a la ambiciosa com-
paiia de vacunacion que comenzé en diciembre del
2020-y el despliegue masivo de estimulos fiscales
y monetarios. Aunque la llegada de la variante Del-
ta en el verano y la crisis en las cadenas de suminis-
fro provocaron una desaceleracién durante el tercer
frimestre, las cifras apuntan a una nueva aceleracién
durante el cuarto trimestre, confirmando una recupe-
racién en forma de “V".

Sin embargo, el crecimiento econémico no fue lo
dnico que superd las expectativas de los especialistas.
L inflacién general cerrd el afio en 6.8% vs una expec-
fativa a principios de afio de apenas 2.2 por ciento.
Las disrupciones en las cadenas de suministro globales
en conjunto con el sibito y pronunciado aumento en la
demanda agregada generaron presiones inflaciona-
rias no vistas en casi dos décadas. Aunque en un prin-
cipio los especidlistas anticiparon que dichas presiones
serian de cardcter transitorio, el repunte inflacionario
resulté méds pronunciado y persistente de lo esperodo.

El panorama para este 2022 luce voldtil. Por un lo-
do, hay vientos a favor como el avance en la vacuna-

joaquinid@eleconomisiamx

cién, incluyendo los programas de refuerzo, que han
permitido la convivencia con el Covid-19 sin restric-
ciones significativas a la actividad econémica a pesar
de la llegada de la variante Omicron. Si se confirma
la expectativa de que Omicron —con un alfisimo gro-
do de contagio y mucho menor porcentaje de enfer-
medad grave- contribuya al fin de la pandemia, los
vientos a favor podrian tomar mayer fuerza.

Por otro lado, hay vientos en contra siendo los prin-
cipales el refiro de los estimulos fiscales ~que comen-
z6 desde finales del tercer trimestre del 2021~y el co-
mienzo de la normalizacion de la politica monetaria
por parte de la Fed. En el frente fiscal existe el riesgo
adicional de que el ambicioso paquete de infraestruc-
tura'y gasto social propuesto por la administracién Bi-
den sea considerablemente recortado lo cual parece
ser el nuevo escenario base ante la negativa del se-
nador demécrata Joe Manchin para votar a favor del
paquete en su forma actual.

Los especialistas opinan que una versién mds pe-
quefia de esta iniciativa podria restarle hasta medio
punto de crecimiento al PIB durante el 2022. Por el lo-
do de la politica monetaria, el mercado ya tiene des-
contado que la Fed concluird el programa de inyec-
ciones de liquidez en marzo y que realizard hasta fres
incrementos en la tasa de fondeo para dejarla en un
rango de 0.75 a 1.0%; sin embargo, esto depende
de que la inflacién muestre una fendencia convincen-
fe a la baja. El consenso de analistas espera que lo in-
flacién se acerque a 3.3% hacia el cierre del 2022.

En la opinién de este columnista, la inflacién si pre-
sentard una tendencia imporfante a la baja pero es
probable que supere el consenso y se ubique méds cer
cade 4 por ciento. Si esfe es el caso, la Fed probable-
mente tenga que pensar en un cuarto incremento, lo
cual no es grave. El riesgo principal es una inflacion
persistente en niveles considerablemente superiores a
la trayectoria esperada por la Fed, lo cual se traduci-
ric en una oceleracién considerable en la rayectoria
de alzas para la fasa de interés, lo cual podria deto-
nar volatilidad en los mercados financieros.

Péagina 13 de 13
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Banxicoy el crecimiento (1/2)

MLOhadicho,enmasdeunaoca-

sion, que le gustaria que el Banco

de México, ademas de procurar
la estabilidad del poder adquisitivo del
peso(lo cual paralaautoridad monetaria
significa mantener una inflacién del tres
DOT ciento, Mas menos un puntoporcen-
tualde margen de error), ayudaraal creci-
miento delaeconomia, paralocual, antes
que otra cosa, tendria que modificarse el
parrafo sexto del articulo 28 de la Cons-
titucion paraque, en vez de decir que el
Estado tendra un banco central, “cuyo
objetivo prioritario serd procurar laesta-
bilidad del poder adquisitivo de lamone-
danacional”, diga que el Estado contara
con un banco central “cuyos objetivos
seran procurar la estabilidad del poder
adquisitivo de la moneda nacional e in-
centivar el crecimiento dela economia”.

Habria que imponerle al Banco de México el
mandato dual: mantener la inflacién en tres por
ciento, mas menos un punto porcentual de margen
de error, y mantener un crecimiento del X por cien-
to, mas menos X puntos porcentuales de margen de
error (o algo parecido).

sPuede un banco central, cuya tarea principa. es
proveer de dinero a la economia, y cuya herramienta
de politica monetaria es la tasa de interés de referen-
cia(la TII), incentivar el crecimiento de la economia?
De manera directa, no. De manera indirecta depende
de la capacidad productora ociosa que tenga la eco-
nomia para que funcione la receta keynesiana.

El crecimiento de la economia {¢cudntas veces
lo he explicado en estos Pesos y Contrapesos?), se
mide por la produccién de bienes y servicios, que
depende de las inversiones directas, que dependen
de la confianza de los empresarios, que depende,
entre otros elementos, del Estado de Derecho, que
es el reconocimiento pleno, la definicién puntual y
la garantia juridica de los derechos de los agentes
econdmicos a la libertad individual (en el caso de
los empresarios a producir, ofrecer y vender), yala
propiedad privada (en el caso de los empresarios de
los medios de produccién), Estado de Derecho que,
entre otros componentes, determina la competitivi-
dad de un pais, su capacidad para atraer, retener y
multiplicar inversiones directas, de las que depende
la produccion de bienes y servicios, variable con la
que se mide el crecimiento. ;Qué tiene que ve: el
banco central, la politica monetaria, la provision de
dinero, con todo ella? ¢Algo de ello puede incenti-
var el crecimiento de la eccnomia, que se mide nor
la produccién de bienes y servicios, que depende
de las inversiones directas, de la confianza de los
empresarios, del Estado de Derecho, de la compe-
titividad del pais? Directamente no. Indirectame-ite
depende de la capacidad ociosa que tenga la ecano-
mia para responder, con més oferta (produccién o P&gina 3 de 4
importaciones), al aumento en la demanda. g

Continuar.
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Prondsticos parael 2022

omo todos los afios, el Banco

de Méxicorecabd unaencues-

taaespecialistaseneconomia
del sector privado, nacional y extran-
jeto, sobre las expectativas del com-
portamiento de algunas variables de
laeconomia mexicana para el 2022.

La encuesta fue levantada en el mes de no-
viembre pasado entre 35 expertos. Los resulta-
dos de los cuatra indicadores mas importantes
son los siguientes: 1) La media de la inflacion ge-
neral (dic. a dic.) se estima en 4.12 por ciento; 2)
El crecimiento del PIB se espera en 2,79 por cien-
to; 3) El tipo de cambio pesos/ddlar se estima en
21.32al cierre del aio; y 4) La mediana de la tasa
de fondeo interbancaric se prevé en 6 por ciento
al cierre del tltimo trimestre del afio.

De un primer vistazo ninguno de estos pro-
ndsticos sorprende. Habra una inflacién mode-
rada y menor a la del afio pasado. La economia
crecerd mediocremente y menos que en el 2021
¥, por supuesto, sin alcanzar los niveles prepan-
demia. El tipo de cambic permanecera estable y
es previsible que el Banco de México continde
con su tendencia de aumentar la tasa de interés
de referencia.

Sin embargo, el comportamienta de estas
variables va a depender mucho de otro tipo de
factores, internos y externos. Asi que es muy di-
ficil conocer cudl serd el resultado final con tanta
antelacion. Me explico.

Dentro de los principales impactos que hay
en nuestra economia es qué le sucede ala eco-
nomia de nuestro vecino del norte, En la medi-
da que es nuestro principal socio comercial se
convierte también en un motor importante de
nuestra economia, Se prevé que el PIB de Esta-
dos Unidos crecerd 4.2 por ciento. También hay
que estar atentos a lo que haga la FED con la tasa
de interés, que seguramente tendra tres o cuatro
aumentos de un cuarto de punzo.

Hay que ver que sucede con la crisis de su-
ministros e insumos en el mundo, asi como ver
cdmo se comporta el precio de los energéticos.
Se estima que el precio del barril de petréleo os-
cilara entre los 70 y 85 délares. Todos estos fac-
tores mencionados son de ordex externo y nolos
controlamos.

En el orden interno, hay que ver cémo impac-
ta la nueva ola ce Covid en el pais, que en los
primeros dias del aflo parece incontrolable. El
como se va a afectar la economia parece todavia
muy incierto pronosticar.

Otro tema de vital importancia va aserlo que
ocurra corn lareforma energética propuesta por
el Ejecutivo. Si esto pasa en el Congreso se van a
venir una bola de instancias legales y probahles
sanciones para México en el entornoe internacio-
nal, Pero sobre todo se van a ahuyentar, todavia
mas, a los inversionistas privados. Esperemos
que lo que se apruebe en el Congreso sea una
version mucho mas moderada de lo que quiere
el Gobierno.

[
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Con el dinero,
todos estamos igual

1l dinero importa y cuidar mas
como usarlo sera clave en me-
dio dela constante incertidum-
bre que vivimos.

Laprincipal causade estrés en Méxicoesel
dinero,incluso porencimade lasalud, la fami-
liay el trabajo, segiin el Global Investor Pulse
de BlackRock, Siqueremos algo de tranqui-
lidad emocional, es urgente empezar con el
control financiero.

Hay varias sefiales porlas que este primer

mes de 2022, en particular, se siente mas di-
ficil que otras tantas cuestas de enero, Revi-
semos, querido lector, cinco que mantienen
lejosesa certeza que necesitamos para tomar
decisiones financieras ybajarle al estrés:

L. Lainflacion. En México se espera que se
mantenga porencimadel objetivo de Banxico,
yatocoel peor nivel en 20 afios, y puede presio-
narse masconelaumentoalsalariominimoque
beneficiaraaseis millones de trabajadores.

2.Los otrossalarios que no veranaumento.
“Lasrevisionesde sueldosdelostrabajadores
formales privados tienen un fuerte desligue
respecto al aumento de salarios minimos.
Mas atn, han estado por debajo delainfla-
cién en siete delos iltimos 11 meses”, escribe
Ramsé Gutiérrez Hernandez, CFA senior
VPy codirector de inversiones en Franklin
Templeton México. Ahade: “Esta cantidad de
meses solofue superada en 2009 y 2017, que
tuvieron altas inflaciones y en noviembre (de

2021), dondese tuvo (...) una disminuciénde
lossalarios de2.14%trasrestarlainflacion”,
3.Omicron, variante hasta ahora sin rival
porsuvelozpropagacion, ylas que vengan co-
mo IHU, reciéndescubiertaen Francia,
4. Loslios en las cadenas de suministro.
Esto alteraal mundo entero, peroenlolocal

afectan muchoal sector automotrizy de ma-
nufactura,ydejanhuellaenlasexportaciones.

5.Elposible menor crecimiento en Estados
Unidos que impactara al de México.

Entre incremento de precios, encareci-
miento del salario paraunos y aumento para
otros, mas el temade salud que nos trae azo-
tados,lamitad delos mexicanos nosabe como
manejara sus gastos este primer mes del afio,
segun Kantar, y 25%los recortara,

Es imperativo pensar dos veces antes de
gastar, hacerun presupuesto real y detallado
parasaber a qué se va cadapeso, pagar deudas
o bajar su costo, lograr ese ahorro para tener
mas tranquilidad, e invertirlo para protegerlo.

Ademas, porque todo esto implica trabajo,
es importante y ayudara siaceptamos que no
somos los tinicos nerviosos con el dinero, con
nuestro empleo, con nuestro salario y conla
economia. Hoyno importael ingreso o el gas-
to que se tenga, todos estamos igual, en lain-
certidumbre yel estrés financiero.

De este torbellino saldremos, el primerpaso
podemosdarlojuntosasumiendoque nosomos
lostinicos yhablando de dinero, asipodremos
encontrar cdmo cuidar cada peso, aterrizar el
ahorro coninversion, pagarlas deudas, y conse-

guirunpocode estabilidad emocional. meBigina 3 de 5
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cSobreviviran
los gimnasios?

nvariablemente, cada Afio Nuevouna

de las principales resoluciones des-

puésde comerybeberenexcesoenlas

fiestas decembrinas esponernos enforma, Es-

tassonbuenas noticias paralos gimnasios: sus

membresias siempre se disparan al arrancar

elafio, peroaqui acaban sus razones para cele-
brar. Los retos que enfrentanson enormes.

Dos afios de pandemia han puesto en ja-

que alos gimnasios. Muchos han cerrado sus

puertas de manera permanente y otros estan

al borde dehacerlo. Aun con la reapertura, la

supervivencia de laindustria como la cono-
cemos estaen duda. Para evitar una quiebra
generalizadatendra quereinventarse.

Fue durante el confinamiento que se trans-
forméelmodelode negocios. Alnopoderasistir
fisicamente al gimnasio, lagenteopto portraer-
loasus casas. Clases remotasfueronlanorma.
Empresas como Pelotdn, cuyoproductoestrella
esunabicicleta con accesoarutinas adistancia
alasquesepuede suscribir medianteunamem-
bresiamensual, se volvieronlanorma.

Elafio pasado, si nos guniamos por el desem-
pefiodelasacciones de Pelotony de otras em-
presasdeejercicio remotoylocomparamoscon
el delos gimnasios, lamuerte de los gimnasios
pareciainminente. Laaccién de Peloton se mul-
tiplicd por ocho de marzo adiciembre de 2020.
Laempresallegavaler50 milmillonesdedola-
res, mas que todas las cadenas de gimnasios pu-
blicas en Estados Unidosjuntas.

Ahoraquelagente hacomenzadoaregresar

alos gimnasios —aunque dmicron hafrenado
surecuperacion—, el mercado parece darle de
nuevo viabilidad alaindustria. Las accionesde
Pelotonsehandesplomadomientras quelasde
cadenas degimnasiosse hanrecuperado.
Como suele suceder en estos cambios de
paradigma, la nuevarealidad delaindustria

de gimnasios noserani tanoscuracomose vis-
lumbraba el afio pasado ni tan positivacomo
parece ahora, Miimpresion es que lagente no
quiere regresar al modelo anterior, pero tam-
pocoesta dispuestaa dejar de ir por completo
losgimnasios. El covidtransformdlaindustria.
Laideade quelatinicaforma enlaquela
gente estadispuestaahacerejercicioesenun
gimnasio quedo en el pasado. La pandemia
demostrd que existen sustitutos como Pelo-
t6n, que nos permiten tener una experiencia
similar en casa. Para sobrevivir, los gimnasios
tendran que ser mas flexibles y ofrecer expe-
riencias digitales ala gente que quiere ejer-
citar en sus casas de vez en cuando. Es decir,
tendran que optar porun modelo omnicanal.
Ofrecer clases remotas les permitiraalcan-
zar economias de escala. Daruna clase a cien-
tos de suscriptores enlineas cuesta lo mismo
que darsela una docena en un estudio fisico.
Asimismo, tendran que buscarreducir costos.
En México, las cadenas Sports World y Smart
Fitanunciaronsuintencionde fusionarse, un
pasoenladireccién correcta.
Lapandemiacambidhabitos yacelerdten-
dencias, Los gimnasios han sido de los mas
afectados. Veremos si reaccionan paraevitar
ser 0bsoletos.
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REESTRUCTURA
Ambhsa firma acuerdo
con el banco Jefferies

Altos Hornos de México
(Ambhsa), que preside Alonso
Ancira, logro firmar un con-
trato con el banco de inver-
sién estadunidense Jefferies
con la finalidad de realizar
una reestructura financiera
quelossalvedelhoyoenelque
se encuentran desde 2019,
cuando el gobiernofederal les
congeld sus cuentas. Ancira
lucha por su empresa.

REVES A BARBOSA
Amparan a Uber por
tarifa tope en Puebla

Un juez federal concedio a
Uber la suspension provisio-
nal del acuerdo que fija tari-
fas maximas para el servicio
de transporte en su modali-
dad de servicio ejecutivo en
Puebla. Esto después de que
la administracion de Miguel
Barbosabusco establecer ta-
rifas maximas a cobrar por
los servicios privados como si
fueran de transporte publico.
GWANG GU LEE
Nombra KIA México
anuevo presidente

La armadora coreana KIA
nombro como presidente en

México a Gwang Gu (Kyle)
Lee; su trayectoria es de 30
anos en la industria, comen-
zando su carreraen1992 den-
tro de Hyundai Motor Group
enCoreayseincorpordaKIA
en 2007; fuehasta 2018 que es-
tuvo desde Miami comodirec-
torde centroysurde América.

SECTOR AUTOPARTES
INA impulsa didlogo
enlaregion T-MEC

Parademostrar quesisepuede
trabajar enequipo, laIndustria
Nacional de Autopartes, que
dirige Alberto Bustamante,
junto con sus pares de Norte-
américa, tendran el webinar
gratuito Vinculacion de pro-
veedores para el cumplimien-
todelasreglasdeorigen del T-
MEC, el proximo12 de enero.

SALE VILLARREAL
Va Alejandra Macias
alrelevo en el CIEP

Alejandra Macias Sanchez,
que antesocupabala direccién
enelareade Analisisdel Centro
de Investigacion Economicay
Presupuestaria (CIEP), ahora
seraladirectora del instituto
enlugar de Héctor Villarreal,
quien se dedicardaanuevos re-
tos profesionales. José Clave-
llinasera el nuevo encargado
delareadeinvestigacion.
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Sobreseido amparo de Concamin vs Economia,
se complica reeleccion y quieren mas cambios

Aunque en el sexenio la efectividad del CCE
como interlocutor ante el gobierno es cues-
tionable, lo cierto es que en marzo los re-
flectores se dirigiran al proceso electoral del
organismo capula.

La asamblea esti prevista para el 2 de marzo
v hasta ahora sélo han levantado la mano Bosco
de la Vega ex presidente del CNA v Frandsco
Cervantes otrora timén de Concamin.

Este dltimo sin embargo ene en su conira
las dificultades que hubo en el relevo de esa
confederacion en donde Economia de Tatiana
Clouthier incluso cuestiono sus estatutos.

Ya con José Abugaber se eliminaron al-
gunos candados que habia en el procedi-
miento ¥ que violaban la Ley de Cimaras.

De ahila intervencién de Economia a través
de Ana Catalina Espino directora de cima-
ras empresariales.

La exigencia de la autoridad para ajustar
generd un amparo de Concamin que perdié
primero en la etapa preliminar y luego en la
definitiva. Pero ademds el pasado 24 de di-
ciembre hubo otra resolucién del Juzgado Dé-
cimo Sexto de Distrito.

Emitida por Beatriz Alcintara [iménez se-
cretaria de esa instancia, se declaré el amparo
de Concamin sobresefdo, o sea sin efecto por
la improcedencia de los argumentos.

La decisién judicial no es menor va que
también en marzo expira el brevisimo primer
periodo de Abugaber y algunas cimaras inte-
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grantes de Concamin insistirin en ir mas a
fondo en los cambios estatutarios.

Hay por ejemplo la exigencia de 5 afios de
regularidad en el pago de las cuotas para vo-
tar, que al menos unas 30 camaras no cum-
plen, maxime la crisis.

Sin embargo quizi el punto més dlgido es
el dejar 1a eleccion en manos de un comité
electoral, lo que viola la ley de cAmaras. La
idea es insistir con Fconomia, v quiza via tri-
bunales, para que €l recuento de los votos en
marzo lo asuma el consejo directivo, el mismo
dia en que se realice la asamblea, férmula es-
tablecida en la ley v que practican todos los
miembros del CCE.

Asi que no descarte que prevalezca el ruido
en Concamin, quiza con repercusiones en la su-
cesion de Carlos Salazar en el CCE. Veremos.

PIB RECUPERACION EN 2023 E
INGRESO PER CAPITA HASTA 2028
En este 2022, México regresard al mediocre
promedio de crecimiento de los dltimos 40
afos que estd en 22%. La expectativa de
avance esta en 2.8%, pero la falta de certi-
dumbre en las politicas pablicas del gobierno
del presidente Andrés Manuel Lopez Obrador
podrian mermar atn mds ese desempeiio.
Acus, la firma de andlisis que comanda Alber-
to Calva estima que México atin no se recupe-
rard en 2022 €l tamario de su PIB, tras el des-

Columnas Econémicas

Alberto Aguilar

plome del 2020 v la falta de medidas contra-
ciclicas. Esto se vera hasta 2023 vy peor aiin la
mejora del ingreso per capita vendra hasta
2028. Asi que costosisimo golpe mas alli dela
demagogia oficial

CASTELLOT ASUME DIRECCION
GENERAL DE CONCAMIN

Tras meses acéfala, la direccion general de
Concamin ya se ocupd en la persona de Alon-
so Castellot, consultor en mercadotecnia v
analista empresarial de gran prestigio. Recu-
perar esa posicidn estratégica era uno de los
objetivos de José Abugaber.

EL 2022 OTRO ANO DIFICIL

PARA RUBRO AUTOMOTRIZ

Al final ni siquiera se logré vender el millén
50 mil coches que era el escenario pesimista
dela AMIA deJosé Zozaya y AMDA a cargo de
Guillermo Rosales. En 2021 apenas se despla-
zaron un millén 14,680 unidades, nivel lejano
al de la prepandemia. Y es que en diciembre
se ligd el cuarto mes con caidas en su compa-
rativo anual. Ademas 2022 no serd mejor.
AMDA pronostica un primer semestre dificil v
apenas un avance de 35,000 unidades en el
afio, es decir mas de lo mismo.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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Muchos embajadores acreditados aqui revelan que
su trabdjo ya no estd en la capital. Ahora se la pasan
viajando por el pais en reuniones con gobernadores

LN MONTON

— DEPLATA—

#OPINION

ESTATALES

narealidadsingulardel gobierno de Andrés
Manuel Léopez Obrador en materia de
relaciones internacionales es que, dadas
las prioridades del Presidente, el funcio-
namiento cotidiano de la diplomacia esta
ocurriendoen el nivel estatal. Muchos em-
bajadores acreditados aquirevelanquesu
trabajodiarioyanoestdenlacapital. Ahorasela pasanviajando
porelpais, sosteniendo reuniones con gobernadores e iden-
tificando oportunidades deinversiony comercioc mutucen el
nivelsubnacional. Estaeslarealidad:1a 4T los escucha poca.

Esto ya tiene consecuencias. Son comunes las escenas
de embajadores extranjeros firmando acuerdos a nivel es-
tatal. En noviembre, por ejemplo, el embajador britanico Jon
Benjamin visito Jalisco, donde se reunid con la Coparmex
local,con guien delined una “agenda de trabajoen conjunto”,
ademas de reunirse con empresarios del sector tequilero y
con el alcalde de Guadalajara Pablo Lemus, mientras el go-
bernacor Enrigue Alfaro le daba la bienvenida. Y en Nuevo
Ledn, Benjamin sostuva reuniones de colaboracion en temas
de medio ambiente con el gobiernc de Samuel Garcia.

Es cierto: desde siempre los
embajadores acreditados en Mé-
xico han viajado por nuestro pais a
enteralibertad. Sin embargo, lo gue
ocurre ahora es distinto, parque el
acento que imprimen a sus visitas
lleva esfuerzoredoblado de concretar
acuerdos especificos queenel nivel

RELACIONES
EXTERIORES

El
Juncionamiento
cotidiano de
la diplomacia
ocurre a
nivel estatal

federal estan siendocasiimposibles.
El embajador de la Unidn Europea
Gautier Mignot fue hace un mes a Los Cabaos a “establecer
lazos decooperacion”en “temas de sostenibilidad y turisma”.
Poco antes habia estado en Chiapas, Puebla, Jalisco, Baja
California y Edomex, entre otros, enfatizando la agenda de
sustentabilidad europea. Ahi recibe mas eco.
Y asi ocurre con otros embajadores: buscan el espacio
estatal. Mas gque nunca; mas que antes. Si.

TELEVISA

La firma MSCI, una prestigiosa empresa de informacian fi-
nanciera global, elevalacalificacionde Grupo Televisade 'B'a
‘BBB’en sumads reciente evaluacién degobierno corporative,
detemas saciales yambientales. Laempresa que copresiden
Bernardo Goimez y Alfonso tle Angoitia fue reconocida por los
esfuerzasrealizados desde 2018, cuandainicio con calificacion
‘CCC en materia de sustentabilidad. Televisa superd asus pares
globales del sector en |a reciente evaluacion de diciembre.

TV AZTECA

Benjamin Salinas, vicepresidente de GrupoSalinas, mantiene
el pasofirmeen TV Azteca: deacuerdo conlos datos de Niel-
sen-lbope, se reportd que mds de 32 millones de hogares en
México sintonizaron suscanales de TV en 2021.0tro fenémenao
notorio fue que su participacion de mercado ha crecido 22 por
cientoen horaricestelarentre2017y ZOZID/Z\ééltr(]ac% %gefic') de3]
a38puntosde“share”, es decir, 38 por ciento c?e osteleviso-
res encendidos en 2021 estaban sintonizando sus canales.



Fecha: 06/01/2022

Pagina: 17

Area cm2: 278

Costo: 16,124

171

Corporativo / Rogelio Varela

Rogelio Varela

Columnas Econdmicas : i

h',L-lilhl_1:=|=,Ir1 ’
e gl
Ty Moo
de Reves

Preocupa un buque relacionado con el exdirector

s (:()I{l’()l{\rrl\() —— de Pemex que comenzo a navegar sin control y

#OPINION

NAVIO SIN
RUMBO Y
I;OEELIG ' LOZOYA

VARELA

la Sonda de Campeche se acerca una
tormenta, y no es precisamente el frente
frio 19, que ha provocado mal tiempo en
el Golfo de Méxicg, sino un escandalo de
amplias proporcicnes que apunta al ex
director de Petréleos Mexicanos (Pemex),
Emilio LozoyaAustin, quien actualmente
Se encuentra presa.

El3deenero pasado un gigantesco buque, sintripulantes,
quedad a la deriva en lazona maritima.

A decir de las autoridades locales, los cables con los
que era remolcado se reventaron en su camino al puerto
de Seybaplaya y comenzd a navegar sin control con con-
secuencias graves para el medio ambiente y la economia,
pues hay que hacer manicbras para saca la embarcacion
delatasque.

Mas alla deeso,lecuentogue la embarcacian, gue haceun
par de semanas realizd trabajos de instalacion de cableado,
asicomodeequipoelectronicoy manicbras en las estructuras
marinas en el Activo Integral Ku-Maloob-Zaap, es operada
por la empresa alemana Harren and Partner Transport and

Instalation, SAPIde CV.

Comoa es bien sabido, Emilio Lo-
zoya Austin, durante su gestion al
frente de Pemex, coloco una oficina
en Alemania para atraer inversiany
todo parece indicar que esta firma
seriaunadelasquellegaron atierras
mexicanasdelamanodel exdirectivo
dela petrolera.

En los videos que ya circulan en

que va a traer consecuencias incluso ambientales

redesseapreciaquelaestructura, condimensiones de ocho
mil toneladas, 88.39 metros de longitud y unos 22 pisos de
alto, navega sin contral.

Aunque las autoridades han dado a conocer que la res-
ponsable es Permaducto, S. A. de C. V, filial de Protexa, ha
omitido mencicnar a la firma Harren and Partner Transport
and Instalation.

Sin duda, los alemanes tendran que dar algunas expli-
caciones y, sobre todo, Ias autoridades tendran que revisar
la actuacion de esa empresa en el pais, es decir, auditar sus
actividades para asegurarse que todo esté en orden.

LA RUTA DEL DINERO
De manteles largos Cooperativa La Cruz Azul, con motivo
del sexagesimo octavo aniversario de su planta ubicada en
Lagunas, Oaxaca. La cementera, al frente de Victor Manuel
Velazquez, en eleventoinformaqueel afio pasadoesa planta
junto con las que tiene en los estados de Aguascalientes y
Puebla elevaronsu produccion 60 por ciento, lo que compensg
el déficit de produccion que tuvo la unidad en Hidalgo.
Entre los planes de Cruz Azul para este afo, destacala
construccidn de una nueva planta en Pueblapara atenderla
creciente demanda de cemento al sur del pais. Y bueno, por
lo que refiere ala planta de Lagunas se puso en operacion la
Unidad deCalcinacidn nimero 5,ademas que,dado su buen
desempefio, entregd bonos asus socios en montos histaricos,
lo mismo que a jubiladosy viudas.

Navego sin
control con
consecuencias
graves
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Mercados negativos ante una mayor presion de la Fed

a minuta de la Fed mostré la posi-

bilidad de terminar rapido con la

compra de bonos del tesoro y res-

paldados por hipotecas, iniciar el
movimiento de alza en la tasa de interés y
estd en mente después, empezar areducir la
hojadebalance.

Serd un afio de mayor restriccién mone-
taria sin duda. Las bolsas resintieron la no-
ticia, especialmente la parte tecnolégica, el
rendimiento del bono del tesoro a 10 afios
super6 niveles de 1.70% y estd entrando a
una zona superior relevante entre 1.70 y
1.80%. El délar termind con baja modera-

da, recuperandose respecto a los minimos
registros del dia.

OMICRONAFECTAPRESENCIADE
EMPRESAS TECNOLOGICAS

Debido al Omicron, grandes empresas tec-
noldgicas como Intel, Facebook, Google,
Amazon, entre otras, han cancelado su pre-
sencia fisica en el evento tecnolégico Con-
sumer Electronic Show 2022 que se reali-
za en Las Vegas esta semana, la mexicana
Lloyd 's, fundada y dirigida por Salomon
Saad, se encuentra presente para exhibir su
oferta de soluciones de Internet de las Cosas

de consumo y seguridad para Hogares Inte-
ligentes y consolidar alianzas para su plan
de expansion en el continente americano.
Lloyd 's es una de las tres empresas mexica-
nasque participan eneste eventoylainicaen
el sector también conocido como Smart Ho-
mes del cual se estima que en el pais durante
los préximos cuatro afios sus ventas creceran
25%y queeltotal dehogares conestetipode

productospasede 5a 11 millones.

ELCATAMARAN QUEAPUNTAALOZOYA

Luegode que el Catamaran VB-10,000 que-
daraaladerivalatarde dellunes 3 deenero,
debido alas fuertes marejadas provocadas
por el frente frio nimero 19, las alertas co-
menzaron a encenderse al interior de Ha-
rren and Partner Transport and Instala-
tion, la empresa alemana que operala gran
embarcacién. Y es que esta firma, cuya sede
se encuentra en la ciudad de Bremen, dicen
los que saben, fue traida a México ni més ni
menos que por Emilio Lozoya Austin. El
exdirectivo de Petroleos Mexicanos (Pe-
mex), retenido en el Reclusorio Norte bajo
lafigura dela prisidén preventivajustificada,
abri6 una oficina de representacién en Ale-
mania para mostrar las oportunidades de

negocio en Méxicoalosempresarios alema-
nes. Los vinculos de Lozoya con aquel pais
son sin duda fuertes pues no se olvide ade-
mas, que Marielle Eckes, una socialité ale-

mana, “la heredera Granini”, es su esposa.

IMSS: 2021 MARCANIVEL HISTORICOEN
CREACIONDE EMPLEOS

El Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS), dirigido por el maestro Zoé Roble-
do, dio a conocer que en diciembre se perdie-
ron 312,902 empleos formales. El promedio
de empleos perdidos en este mes en los ulti-
mos cinco afios (sin considerar 2020) ascien-
de 344,000, porloqueregistréundatoligera-
mente menos negativo. Para todo el 2021 se
registré un aumento de 846,416 puestos de
trabajo, el mayor aumento anual enlahistoria
del Instituto.

En su comunicado, destaca que el salario
base de cotizacién promedio delos puestosde
trabajo afiliadosalIMSS alcanzé unmontode
$438.6.Este salario representa unincremen-
to anual nominal de 7.5% que es el segundo
aumento mas alto registrado para un mes de
diciembre de los Gltimos diez afios.

Las opiniones expresadas por los columnistas son
independientes y no reflejan necesariamente el punto de
vistade 24 HORAS.
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MOSAICO RURAL

Avances y retos del
Sector Rural mexicano
para este 2022

| desarrollo y aplicacion de investigacion y tec-
nologia de punta en nuesiro campo mexicano,
aunado a la politica sectorial que lleva a cabo
la Secrelaria de Agricultura y Desarrollo Rural,
seran dos pilares fundamentales para enfrentar
los retos y oportunidades que iraerd este 2022,
sobre todo por los efecios del cambio climatico
en la agricultura y la dindmica de los mercados agroalimen-
larios internacionales.

Serd importante impulsar en el pais los sistemas alimenitarios
inteligentes, con el objeiivo de abasiecer a los mercados tanto
interno como de exporlacion, sin importar temporada ni lugar.
Ademas, hacerlo de manera sustentable, ya que somos el sép-
limo pais agroexportador del mundo y debemos aprovechary
mejorar esa posicion.

Respecto a los impactos del cambio climatico, es impor-
tante reconocer que la dependencia federal que encabeza
Victor Villalobos Ardambula, a través de su brazo técnico-cien-
tifico, el Instituto Nacional de Investigaciones l'orestales,
Agricolas y Pecuarias (INIFAP), desarrolla investigacion para
obtener variedades mas resistentes, modificar fechas de
siembra de cultivos y replantear el potencial productivo de
algunas especies.

De esta forma, Agricultura acelera el paso en el desarrollo
de tecnologia para afrontar los impactos del incremento de la
temperatura global que ya es una realidad.

Por el lado de los mercados iniernacionales, sera necesario
tomar en cuenla polilicas agropecuarias como la l'arm Bill en
Estados Unidos -nuesiro principal socio comercial- asi como
su proyeclo de Ley Agricola, el cual representa su principal

herramienta de politica sectorial. Lo mismo serd con la Politica
Agricola Comuin (PAC) de la Unién Europea.

En ese sentido, {ue oportuna la reunién que sostuvo el pasado
martes el titular de Agriculiura con el embajador de Estados
Unidos en México, Ken Salazar, para abordar los relos que en-
frentan ambos paises en materia agroalimentaria -como socios
y vecinos- e identificar oportunidades para aumentar la cola-
horacion bilateral, en beneficio de ambos pueblos.

Uno de los retos es cumplir cabalmente con lo estipulado
en el 1-MEC, el cual privilegia el espiritu de cooperacioén, con
reglas claras y la mira puesta en consolidar un frente sélicdo en
la produccion y proveeduria de alimentos sanos y de calidad
para el mundo.

Acuerdan México y Estados Unidos [ortalecer acciones con-
juntas en maleria de inocuidad.

En este escenario de colaboracion internacional, el Servi-
cio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria
(Senasica) y la Agencia de Alimentos y Medicamentos de Esta-
dos Unidos acordaron robustecer la cooperacion (écnica, en el
marco de la Alianza para la Inocuidad Alimeniaria.

El objetivo es fortalecer el intercambio comercial hilateral
seguro de producios agroalimentarios al incentivar que, agri-
culiores y empresas que se encargan de empacar y transportar
alimenltos hasia los puntos de venta, apliquen Sistemas de Re-
duccion de Riesgos de Conlaminacion, orientados a prevenir su
contaminacion por agentes [isicos, quimicos y microbioldgicos.

Iniciemos con todo este 2022.
eEspecialistas del sector agropecuario

Presidente del Colegio de Ingenieros

Agroindustriales de México, A.C.
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