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CAPITANAS

Dos décadas

La Asociacion Mexicana de Capital Privado
(Amexcap), presidida por Ratl Gallegos, est4 cele-
brando su 20 aniversario y para conmemorar realizard
hoy un evento especial en el que estaran presentes los
actores e instituciones que han contribuido a consolidar
la industria de capital privado en el Pas.

Ademés de celebrar los logros en estas dos décadas
de trabajo, se prevé realizar la ceremonia de los premios
“Alebrijes”, los cuales se entregardn tanto a empresas de
alto potencial en rétornos financieros, como a aquellas
compafiias y proyectos que han tenido un impacto posi-
tivo en el medio ambiente, la sociedad v la gobernanza
empresarial.

En el evento, la Asociacién también presentars el li-
bro “20 aflos de capital privado en México”, el cual hace
un recorrido por la evolucién de este sector en México.

En los ultimos 20 afios, el capital comprometido acu-
mulado de esta industria en el Pais supera los 70 mil mi-
Hones de délares y sigue creciendo. En la tltima década,
el despunte es innegable, con un levantamiento de capi-
tal con crecimiento constante mayor a 10 por ciento,

Segun cifras de la Amexcap, a lo largo de su travec-
toria se han invertido 52 mil millones de délares en mas
de 2 mil 100 empresas y se han generado mas de 1.6 mi-

llones de empleos directos e indirectos.

Ajuste
directivo

Los ajustes en la estructura
directiva de Estafeta Mexi-
cana siguen y ahora la em-
presa dio a conocer que
Maria Griselda Hernan-
dez Fabregas serd su nueva
directora comercial (CCO).

La compaifiia anun-
¢i6 recientemente cambios,
luego del fallecimiento de
su director general Ingo
Babrikowski, puesto que
ahora ocupa Jens Grimm,
presidente del Consejo de
Administracion.

A esto se suma la deci-
sion de Javier Gutiérrez
Sola de retirarse de Esta-
feta tras 10 aiios al frente
de la direccién comercial,
funcién de la que Hernan-
dez Fabregas va tomo las
riendas.

Esta capitana cuenta
con amplia experiencia en
la industria logistica y ten-
dra la mision de renovar la
vision del servicio,

De cara a la temporada

de fin de ano, la de mas de-
manda en este sector, los in-
minentes cambios en su di-
reccion mostraran el nuevo
rumbo que tome la empresa.

Hotel que
‘mexicaniza’

Grupo Presidente, que diri-
ge Braulio Arsuaga, agre-
20 una nueva marca a su
portafolio, con la que busca
“mexicanizar” a sus clientes.

Se trata de Casa Pepe, a
la que sc l¢ invertiran 8 mi-
llones de dolares y con la
que se pretende llegar a 20
destinos en México en el
proximo lustro.

El distintivo de esta
marca es ofrecer experien-
cias como un recorrido por
La Lagunilla (con michcla-
das incluidas). Ademas, los
miércoles la terraza de este
hotel tendrd a la DragQueen
Toxxic, a cargo del Karao-
Queer.

Otros recorridos inclu-
ven el mundo de la lucha
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libre v un paseo en el lla-
mado “Pepesero”, que va a
Xochimilco o Teotthuacén,
También hay presentacio-
nes de libros, las tertulias de
Mezcalsofia y entradas “a
robar” el Museo de Antro-
pologia, tal como sucedio
en 1985.

Casa Pepe, fundada por
Javier Puente en 2017, tie-
ne tres hoteles en opera-
cion: uno en el Centro His-
torico de la Ciudad de Mé-
xico, otro en Puebla v uno
mas en Sayulita. Prevé abrir
otros dos en el centro del
Pais.

Es el primer hotel con
vocacion de hostal de Méxi-
co en ganar el galardén de
Five Star Hostel de Hostel-
Geeks.com para sus ubica-
ciones de COMX v Puebla,

El préximo afio, Casa
Pepe contara con 650 ca-
mas en operacion. El 65 por
ciento de sus huéspedes
realiza al menos una activi-
dad al dia.

iA jugar!

La plataforma de crowdfun-
ding Vaki y la comunidad
de esports Combi, de las
mas grandes de Latinoamé-
rica, se aliaron para apoyar

PAMELA
CEBALLOS...

Esta al frente de la Di
reccion de Asc

nes Digitales, Fint

y Ventures en Visa pa-
ra México, América
Latina y el Caribe. Tie-
ne el reto de establecer
una colaboracion cer-
canacon todo el eco-

sistema fintech para
ayudar con tecnologia
de pagos, soluciones
de seguridad y exper-
tise, que permitan for-
talecer la operacion de
nuevos jugadores,

a los gamers profesionales
de México v el resto de Ia
region.

Los jugadores podrin
recolectar fondos v hacer
campaiias gratls por un afo
en Vaki, que capitanea Ni-
colas Contreras.

A cambig, la plataforma
aparecera en las camisetas v
otro material de marketing
de Combi, cuyo fundador es
Camilo Salazar.

El objetivo de la alianza
es profesionalizar a los me-
jores jugadores de videojue-
gos de América Latina, ayu-
darles a que mejoren sus
condiciones de juego, hagan
comunidad, tengan mejores
relaciones con patrocinado-
res y compitan cn los tor-
neos mas importantes del
mundo.

Al cierre de 2022, Mé-
xico contaba con 66.5 mi-
llones de videojugadores de
seis afos 0 mas, un aumen-
to de 3.7 por ciento respecto
a 2021, segin datos de The
CIU.

Se prevé que los ingre-
sos de la industria aumen-
tardn 2.6 por clento este
afio, a 187 mil 700 millones

de ddlares, de aRagitacéide 7

la empresa de estudios de
mercado Newzoo.
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rd Motor registré

un aumento de 7.7% en
ventas del tercer trimestre,
impulsadopor una fuerte
demanda del consumidor
de sus grandes pickups a
gasolina y un incremento
en las ventas de vehiculos
hibridos. La compaiiia de
Dearborn, Michigan, cerrd
el tercer trimestre conun
aumento del 41.4% en ven-
tas de modelos hibridos,
entre ellas las variantes
eléctricas-a gasolina de
lapickup Maverick yla
SUV Escape. Las ventas de
vehiculos eléctricos cre-
cieron 14.8% en el periodo
de junio a septiembre.

4 Masayoshi Son, el CEO
de SoftBank, afirmé que
lainteligencia artificial

es tan poderosa que en el
lapso de una década reba-
sara todo el conocimiento
humano. Para el 2030,
Son cree que laIA sera 10
veces mas poderosa que
toda la inteligencia hu-
mana. Son establecié un
mapa de ruta que é} cree
que sera alcanzado en las
proximas décadas: una
transicion total a vehicu-
los auténomos y avances
dignos del Premio Nobel
eningenieria y ciencias
generados tan sélo por IA.
¢ Tesla parece estar
sobrevaluada cuando se
compara con armadoras
tradicionales como Ford
y Toyota. Menos reco-
nocida, pero quizas mas
importante, es laenorme
brecha enla valuacion que
se ha abierto en relacién
con sit mas cercano rival
en vehiculos eléctricos.
BYD tuvo un mucho mejor
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tercer trimestre que
Tesla, con el que compite
para ser el principal pro-
ductor de autos eléctricos
del mundo. La compaiiia
china produjo por prime-
ra vez mas vehiculos eléc-
tricos, aunque Tesla avin
lo superd por un pelito. -

4 Ganar miles de millo-
nes de dolares nunca ha-
bia sido tan decepcionan-
te. El premio Powerball
del lunes tenia un vator en
efectivo de 490 millones
de délares, menos dela
mitad de la cifra publicita-
da de 1.04 mil millones de
doélares, convirtiéndola en
labolsa de 10 cifras mas
pequefia jamas ofrec1da. Y
es0 es 335 ¢

Enel 202 Mega Millions
pagéun premm umco de

rendimientos de invertir
¢l premio en efectivo en
una cartera de bonos,

4 Los visitantes al fin
estan volviendo a Macao.
Las acciones de casinos
durante mucho tiempo
golpeadas en el centro de
apuestas también estin
luciendo como mejores
inversiones, pero no todas
se beneficiaran por igual.
Unos 655 mil visitantes
arribaron a Macao en los
primeros cinco dias de la
larga festividad otoiial de
China, aiin més exten-

sa delo usual este afio
gracias a la convergencia
del Festival de Mitad de
Otofio y la festividad del
Dia Nacional de la Semana
Dorada de China,
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VISION ECONOMICA
SALVADOR KALIFA

Fl mediano

plazo segun
la 4T

ace unas semanas
H comenté el Paque-

te Economico pa-
ra 2024 y sefialé que era
razonable, salvo por las es-
timaciones del precio del
ddlar y del petrdleo, asi co-
mo por el grave problema
que representa el creciente
déficit fiscal para el futuro
econdmico del pais. El go-
bierno de 1a 4T, de hecho, se
ha caracterizado por desti-
nar recursos para comprar
lealtades y desperdiciarlos
en proyectos que nunca re-
cuperaran la inversion y se-
ran un lastre para las finan-
zas publicas.

Los dafios de esas poli-
ticas sobre nuestra econo-
mia han sido mitigados por
eventos ajenos a México,
como son el dinamismo de
Estados Unidos (EU) y su
distanciamiento con Chi-
na, que ha estimulado las
inversiones asociadas a la
relocalizacion cercana, asi
como otros que si se deri-
van de las politicas publicas
internas como es la mayor
emigracion de mexicanos a
EU y el aumento correspon-
diente de las remesas. Estos
factores habrian impulsado
bastante mds nuestro creci-
miento con politicas inter-
nas amigables al capital pri-
vado y unamayor seguridad

en el pais, que lamentable-
mente no existen.

El préximo afio es el l-
timo de la administracion
de Lopez Obrador (AMLO),
pero su legado sera muy ne-
fasto. Destacan el deterioro

considerable de la seguri-
dad, el debilitamiento del
estado de derecho, los cre-
cientes subsidios a las em-
presas perdedoras del Es-
tado, la intromisién de los
militares en multiples acti-
vidades que corresponden
a los civiles, el descuido de
la educacion y el suministro
de medicamentos, asi como
la dilapidacién de recursos
publicos en proyectos im-
productivos. El déficit pa-
blico previsto para 2024 es
el més alto en décadas, y es
muy probable que la pri-
sa para terminar esos pro-
yectos pudiera llevarlo cer-
ca del 6 por ciento el afio
proximo.

Esos factores ponen en
entredicho las previsiones
econémicas de mediano
plazo del gobierno de la 4T
que aparecen en Criterios
Generales de Politica Eco-
nomica (CGPE) para 2024.
En cada CGPE se presen-
tan nimeros para los cinco
afios siguientes y, como en
ocasiones anteriores, el co-

rrespondiente a 2024 se li-
mitaa plantear un escenario
inercial para el crecimiento
del PIB y la inflacion, con
datos iguales para cada afio.

Los CGPE hacen una
larga loa a las politicas pa-
blicas de este gobierno, pe-
ro curiosamente no reflejan
ensus previsiones beneficio
alguno sobre el crecimien-
to econdémico del proxi-
mo quinquenio. Asi, el cre-
cimiento promedio para
2025-29 (2.5 por ciento) es,

para todo fin practico, igual
al registrado en el vitupera-
do periodo neoliberal y muy
lejano a lo que prometio
AMLO como parte de su
cuarta transformacion que,
segun €l, seria de 4 por cien-
to promedio en su sexenio y
6 por ciento al cierre de este.

De hecho, se puede in-
ferir de los nimeros oficia-
les que las politicas de la 4T
seran un lastre para el cre-
cimiento, ya que consideran
que sera similar al de otros
sexenios a pesar de contar
con los beneficios de la re-
localizacion de inversiones
que no existio en gobiernos
anteriores.

Por otra parte, las pre-
visiones para el precio del
dodlar y la tasa de interés
son irreales para el prime-

ro y dificiles de lograr pa-
ra la segunda. Las politicas
de la 4T, las multiples con-
troversias comerciales por
resolver y la disminucion
en el diferencial de tasas
de interés que se prevé en
CGPE (y que me parece no
se va a lograr) son factores
que haran casi imposible
que el tipo de cambio se
ubique en 18.60 pesos por
dolar en 2029. Es mas pro-
bable que esté nuevamen-
te por encima de 20 pesos
quiza tan pronto como el
proximo afio, pero sin du-
da antes de finales de 2025.

En sintesis, las previsio-
nes economicas de media-
no plazo del gobierno de
la 4T no difieren del ritmo
de avance del periodo neo-
liberal, desaprovechan los
beneficios de la relocaliza-
cion de inversiones, y no
reconocen que dejaran un
legado de gasto improduc-
tivo, inversiones perdedo-
ras, y transferencias insoste-
nibles al proximo gobierno,
que tendra que lidiar con
déficits y deuda publica al-
tos como porcentaje del PIB.
Pareciera que CGPE finca
sus previsiones economi-
cas en lop&gtros datos” del
ya no por mucho tiempo in-
quilino de palacio nacional.
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JOEL MARTINEZ

Banxico
pésimamente
interpretado

i bien la junta de go-

bierno del banco cen-

tral habla poco (di-
gamos que el mas vocal es
el subgobernador Jonathan
Heath), también hay que
aceptar que el mercado la
lee muy mal.

La mejor prueba de la
pésima lectura que se hace
es el resultado que arrojan
las dos encuestas de expec-
tativas, que son de uso co-
rriente: la quincenal levanta-
dapor Citibanemex y la men-
sual realizada por el mismo
Banxico.

Apenas en la encuesta de
Banxico que se publicé el lu-
nes 2 de octubre, la media-
na de los analistas dijo que
no habra bajas de la tasa de
referencia.

Esta postura choca con
los mensajes que la junta de
gobierno ha mandado de ma-
nera reiterada desde princi-
pios de agosto y con el repun-
te tan fuerte que han tenido
las tasas de los Cetes.

Muiltiples han sido las se-
fiales explicitas de Banxico
sobre la dureza monetaria:

L- El discurso hawk del
2 de agosto del subgoberna-
dor Heath en una entrevis-
ta para el podcast El Norte
economico.

2.- El Comunicado mo-

netariamente duro del 10 de
agosto.

3.- Las Minutas publica-
das el 24 de agosto que mos-
traron que tiene poco espacio
para un recorte de tasas, ante
los altos niveles de inflacion.

4.- La presentacion del
Informe Trimestral de Infla-
cion realizado el 30 de agosto,
donde no solo fue explicita-

mente hawk o duro moneta-
riamente, sino que se revisa-
ron al alza los estimados de
crecimiento y el calculo de
la brecha de producto y que-
do claro que es positiva o in-
flacionaria desde finales de
2022 (ver En el dinero del 31
de agosto: “Hasta podria su-
bir Banxico”).

5.- El jueves 7 de sep-
tiembre, después del repor-
te de inflacién quincenal, el
subgobernador Heath man-
doé un comentario de aler-
ta en su cuenta de X (antes
Twitter):

“... la inflacion subyacen-
te de la segunda quincena de
agosto registrd una tasa anual
de 5.96 por ciento. Buena no-
ticia, aunque atin falta mucho
trecho por recorrer”.

“No solamente tenemos
una brecha de producto po-
sitiva, consistente con presio-
nes inflacionarias de deman-
da, sino otros indicadores de

holgura lo mismo. Por ejem-
plo, la brecha de desempleo
(negativa) es la mas amplia
desde que existen datos pa-
ra su calculo”.

6.- El viernes 15 de sep-
tiembre, cuando los opera-
dores ya habian bajado las ta-
sas excesivamente, el subgo-
bernador Heath mando otro
comentario de alerta en su
cuenta de X (antes Twitter):

“El FMI advierte sobre el
riesgo de declarar victoria en
la lucha contra la inflacion
prematuramente...” y cita un
estudio del FMI:

“... los hacedores de poli-
tica monetaria muchas veces
declaran victoria demasia-
do pronto en la lucha con-
tra} la inflacion solo para ver

presiones en los precios que
re emergen y se vuelven a
atrincherar”.

“Es la conclusién de un
documento que analiza mas
de 100 shocks inflacionarios
histdricos, con especial aten-
cidn a las crisis petroleras de
los afios 1970, que tienen pa-
ralelos con los aumentos de
los precios de la energia cau-
sados por la guerra de Rusia
en Ucrania”.

“Los autores encuentran
que solo en alrededor del 60
por ciento de los casos la in-

flacién volvié a caer en cin-
co afios”. _

“En otras palabras, debe-
mos mantener la postura mo-
netaria en terreno restrictivo
por un tiempo prolongado,
hasta realmente asegurar una
victoria verdadera y perma-
nente contra la inflacion”.

7- El Comunicado del
jueves 28 de septiembre don-
de la junta de gobierno man-
tuvo su tasa de referencia, pe-
ro con una postura monetaria
mucho mas hawk.

Son muchas alertas co-
mo para apenas descubrir
que no habra baja de la tasa
en 2023.

Siguen atrasados en el
view.

El 19 de septiembre las
actualizaciones de proyec-
ciones de la OCDE sefialaron
que la tasa de referencia de
Banxico no podra bajar hasta
el segundo semestre de 2024.

Mientras la consulto-
ra Capital Economics pro-
yecta un alza en el primer
trimestre.

El martes, el FMI ade-
mas de revisar al alza sus
proyecciones de crecimien-
to de la economia mexicana,
ve compligade bajar la tasa
de referencia por la politica
fiscal pro ciclica.

Nosotros estimamos que
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habra colocacién adicional
de deuda gubernamental por
354 mil millones de pesos en
2024 por el exceso de défi-
cit, que me digan como pue-
den bajar las tasas con ese

€scenario.
De hecho, ese es uno
de los principales proble-
mas de las tasas en Estados
Unidos. '
Mas sentido comtin por
favor.
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DESBALANCE
La Trevi ¢acuerdo reparatorio?

== Nos comentan que ahora que la cantante re-
giomontana Gloria Trevl aprovechd sus redes

quera hacer mas gordo el cal-
do. Mos cuentan que al dirigirse
a sus seguidores les hizo ver la
importancia de pagar impuestos
como s¢ debe para quienes ge-
neran emplecs, Ponque €s una
Carlos obligacion de todos contribuir
Romero al desarrollo del pais. Ese dis-

curso nos hizo recordar los
acuerdos reparatorios que volvieron famoso al ex-
titular de la Procuraduria Fiscal de la Federacidn,
Carlos Romero, quien logro que varias figuras
como ¢ exfurbolista Miguel EY Plojo Herrera,
asi como varias empresas, firmaran convenios en
los que tenian que dar a conocer que quedaron a
mano con & Servicio de Administracion Tributa-
ria de manera “voluntaria®.

Proponen que empresario

sea presidente vitalicio

== Mos platican que en la Reunion Anual de In-
dustriales [lamod la atencidn que el presidente de
la Confederacion de Gimaras Industriales (Conca-
min), José Abugaber, pidio a los asistentes moti-
var a los trabajadores a renovar su tarjeta del INE
si es que esti vencida. En estos tempos de efer-
vescencia politica, dijo, es necesario pedir a los
actores politicos que s¢ conduzcan con madurez,
&tica, respeto v que no traten de dividir a los me-
xicanos. Nos reportan que Abugaber también ne-
cordd que ya es su tltimo afio al frente de la
Concamin, lo que en tono de broma fue aprove-
chado por el gobemador de Guanajuaro, Diego
Sinhue, para proponede que se perpetie al fren-
te de la confederaciin y sea el nuevo Porfirio Diaz.
del sector.

concamin

-r:‘."{-

José Abugaber se encuentra en su tltimo abo al
frente de la representacion industrial del pais.

Aprovechan el superpeso
este verano

=z Nos confirman que los mexdcanos aprovecha-
ron la fortaleza del peso contra el dolar para salir
de vacaciones. La empresa Despegar, que dirige
Santiago Elijovich. dio a conocer que los desti-
nos internacionales mas visitados este verano
fueron Nueva York, Las Vegas, Los Angeles y Or-
lando. Estados Unidos contimia siendo el pais fa-
vorito de los mexicanos que han visto en el su-
perpeso una oportunidad para viajar fuera del te-
rritorio, pues el tpo de cambio promedio fue de
1694 pesos por dolar entre julio v agosto, mien-
tras que hace un afio estaba en 20.33 unidades.
Sin embargo, nos recuerdan que la fortaleza cam-
biara no esta garantizada, pues s una variable
muy sensible que reacciona a cualquier noticia,
sobre todo si es negativa, como quedd demostra-
do en las (ltimas semanas.




EXCELSIOR

Fecha: 05/10/2023
Pagina: 5
Area cm2: 302

Costo: 21,475

112

Columnas Econdomicas

Cuenta corriente / Alicia Salgado

Alicia Salgado

J 'Cueﬁté_comentg

Tt 1gésnna Reunioén
Anual de Industriales

« Se abordaren temas hmﬂnrmntﬂn para
aprovechar el nearshoring.

LEON, Gto.— El capital humano sin prepara-
cién no es una fortaleza, sino debilidad, sostie-
ne el gobernador de la entidad, Diego Sinhue
Rodriguez, al explicar las razones por las que
Guanajuato es el quinto aportador al PIB, pero
ademds, es la entidad que a pesar de ser hub
automotriz, al albergar siete plantas automotri-
ces, de esas cinco armadoras, el sector con todo
y la proveeduria aporta 20% del PIB estatal.

La tecnificacién y su impulso, consolidar el
Bajio para vencer obstdculos, involucrar a la
ciudadania en procesos de gobierno (necesa-
rio), mejorar conectividad e infraestructura re-
gional, son los elementos que le han permitido
sobresalir. La ENVIPE del Inegi redujo en 55%
su incidencia delictiva.

En la reunién nacional, cdmaras y confede-
raciones reconocen que infraestructura, ener-
gfa limpia, capital humano calificado, salud,
seguridad y respeto al Estado de derecho son
fundamentales para aprovechar el nearshoring
e impulsarla confianza de la inversion. Asimis-
mo, reconocer que la transicién tecnoldgica
con la inteligencia artificial, 1a electromovili-
dad, las energfas limpias y las nuevas tenden-
cias de innovacién son una realidad y un reto
para avanzar hacia un mundo mds eficiente
sin que ello signifique sacrificar el empleo de
millones de personas.

José Abugaber, presidente de 1a Concamin,
puso el dedo en el renglén con el secretario del
Trabajo, Marath Baruch Bolafios. Mds alld de
laregularizacion de 2.9 millones de trabajado-
res por el cambio en la ley en materia de ter-
clarizacion, el incremento salarial acumulado,
debe insistirse en dos frentes que muestran la
mayor vulnerabilidad social para el pais: 56%
del trabajo es informal y México debe revisar
sus polfticas de migracion interna e internacio-
nal, “mds humanas”, dijo Abugaber.

Puedo comentarle que los temas de forma-

lizacién del empleo y migracién se han incor-
porado a las mesas de trabajo que coordina
la Secretaria del Trabajo para revisar todas las
propuestas que pretenden, desde una nueva
ampliacién de los dias de vacaciones pagadas,
hastalareduccién del mimero de horas traba-
jadas por semanay pordia, pues las industrias

intensivas en mano de obra advierten que seria
critico para mantener la planta de empleo, lo
mismo en micro y pequefias empresas, don-
de la formalizacién del empleo es el principal
desafio de politica publica.

Por lo pronto, el diputado del PAN Jorge
Romero, titular de la Junta de Coordinacién
Politica, mando la iniciativa de reduccién de la
jornada laboral a parlamento abierto y como
fue un acuerdo de todos los integrantes de la
Junta, es probable que la iniciativa no pase por
aplanadora de Morena en este periodo legis-
lativo. La discusion en las mesas de Trabajo y
de Economia estd abonando al entendimiento.

Otro tema critico es el de aduanas. Es noto-
rio que el general André Foullon, titular de la
ANAM, halogrado establecer un canal de did-
logo directo con el sector privado para resol-
ver problemas relevantes del sistema aduanal,
pero al mismo tiempo ha concientizado sobre
el riesgo que significan el crimen organizado
y las masivas caravanas migratorias sobre los
cruces fronterizos, pues no puede serignorado
por el trdnsito de mercancias.

Se comprometi6 ante industriales, encabe-
zados por Abugaber en la RAL a concluir la
automatizacion de 10% de los cruces faltantes
antes de que concluya el afio. Insistié en que,
a pesar de las medidas arancelarias impues-
tas por la Secretarfa de Economia contra las

mercancias subvaluadas, ha comenzado #dgna 3 de 10

resultado. Es indispensable redoblar el com-
bate al contrabando, que para Foullon es una
de las prioridades para fortalecer el servicio de
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vigilancia en puertos y fronteras. Agencia Federal de Aviacién Civil, avisdndoles nes y Transportes (SICT), que encabeza Jorge

DE FONDOS A FONDO de un cambio tarifario distinto al acordado en Nufio, a revisary modificar dichas tarifas “por

#AFAC... Las tres concesiones aeroportuarias el titulo de concesién de cada uno de los ae- acuerdo de las partes, en los términos de la

privadas recibieron ayer una notificaciondela ropuertos de ASUR, OMAy GAP, que obligaa ey y disposiciones aplicables”. La revision se
la Secretaria de Infraestructura, Comunicacio- efectua cada cinco afios.

Péagina 4 de 10
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Ley de Mercado

de Valores, frenada

por Buenrostro

« La secretaria de Economia apoya a su hermana Lucia
Buenrostro, vicepresidenta de la CNBV,

En el gremio bursatil se daba por un hecho que la reforma a
la Ley del Mercado de Valores, que fue aprobada en el Sena-
do en abril pasado, avanzaria sin problemas en septiembre
en la Cdmara de Diputados al inicio del periodo, antes de
que se discutiera el Paquete Econémico 2024,

Sin embargo, pasan los dias y las semanas, y aun no
se aprueba la reforma a la LMV en las comisiones de Ha-
cienday de Economia. Lo que ha trascendido es que estd
entrampada por las discrepancias entre el secretario de
Hacienda, Rogelio Ramirez de 1a O y Raquel Buenrostro,
secretaria de Economia, quien apoya a su hermana Lucia
Buenrostro, vicepresidenta de la Comisién Nacional Ban-
caria y de Valores (CNBV), quien aspira a ser la préxima
presidenta de ésta.

A muchos sorprendié que Lucia Buenrostro convocara
alos diputados miembros de 1as comisiones de Hacienda
y de Economfa a una reunién, no en la CNBV, donde tra-
baja, sino en Economia, y los alert6 sobre los riesgos que
implica la desregulacion para las pymes para tener acce-
so al mercado de valores, porque podrian incurrir en un

sobreendeudamiento.
Supuestamente Lucfa
Buenrostro ya modificé su pos-
tura antirreforma después de
haberse reunido con el presi-
dente de la AMIB, Alvaro Garcia
Pimentel y el presidente de la
CNBV, Jestis de la Fuente, quien
mantiene siempre una actitud de
avestruz, sf apoya a la LMVy no
busca enfrentarse a Ramirez de
1a 0.
Si la ley no es aprobada en
discusiones la préxima semana se empantana con la dis-
cusién del Presupuesto y la Ley de Ingresos que debe estar

aprobada el 20 de octubre para enviarse al Senado, que tie-
ne como fecha lfmite para su aprobacién el 30 de octubre.

&

AMIB APOYO A LA LEY

Desde luego, en el Encuentro de la Asociacion Mexicana de
Instituciones Bursatiles (AMIB) 2023, que concluy6 ayer, se
defendi6 a fondo la reforma ala LMV.

El tema central es efectivamente la desregulacién —lo
que le preocupa a Buenrostro— para facilitar el registro
de pymes, pero, realmente estd mds enfocada a empresas
medianas que a pequefias. Se pretende emitir que acudan
a financiarse en el mercado de capitales, pero en emisiones
que no estardn abiertas a todo el piiblico, sino sélo a inver-
slonistas institucionales en un registro similar al que se tiene
en Estados Unidos, la regla 144-A que ha sido un detonador
de emisiones y de colocacién de nuevas empresas.

En el encuentro AMIB, José Luis Negrin, director general
de Asuntos Financieros del Banco de México, que sf estd a
favor de la reforma, reconocié que pasaran afios antes de
que se vean los plenos beneficios de la reforma mientras
que Angel Cabrera Mendoza, titular de 1a Unidad de Banca
y Valores de la SHCP, evidentemente defendi6 la reforma
porque democratizard el acceso al financiamiento a la ma-
yor parte de las empresas en México.

En realidad, la reforma no serd la panacea, no se tra-
ducird en el corto plazo en el registro de cientos empresas
medianas, pero sf es un avance y un paso en la direccion
correcta, porque uno de los graves problemas del mercado
de valores en México es su bajo niimero de emisoras y uno
de los obstdculos es el elevado costo que implica volverse
una emisora ptiblica.

Aunque la desregulacion no le guste a las Buenrostro,
ojald se apruebe ya la préxima semanaPagina 5 de 10

Si no es aprobada
en discusiones la



EXCELSIOR

Fecha: 05/10/2023
Pagina: 4
Area cm2: 286

Costo: 20,337

2/2

Columnas Econdmicas

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés

Maricarmen Cortés

proxima semana,
se empantana con
la discusion del
Presupuestoy la
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El gobierno debe apresurarse si quiere

elograr que Mexicana de Aviacion esté
lista para volar el préximo mes. Los avio-
nes ya deberian estar en México para ser
certificados por la Agencia Federal de Avia-
cion Civil, al mando de Miguel Vallin, y
asi obtener el Certificado de operador aé-
reo. Si bien la empresa comenzo la reserva
de boletos, atin no realiza su cobro, lo que
deja entrever que algo podria retrasarse. De
momento, los precios de los boletos son ba-
ratos, lo que podria incentivar la llegada de
pasajeros al Aeropuerto Internacional Fe-
lipe Angeles, a cargo de Isidoro Pastor. En
todo caso no deberd quedar duda del hecho
de que la ayuda federal que recibird para su
operacion no es anticompetitiva.

2 Hoy se celebra el Dia Nacional de
&los Pueblos Magicos y, aunque es un
programa que se ha vuelto exportable, al
interior requiere que se tenga mayor ri-
gor. La Secretaria de Turismo, que enca-
beza Miguel Torruco, ha elevado la lista
a177localidades con esta distincion, pero
ante la falta de recursos no hay una autori-
dad que determine si esos destinos siguen
cumpliendo o no con las reglas de opera-
cién. No hay supervisores que constaten
las condiciones en las que se encuentran,
muchos de ellos afectados por 1a inseguri-
dad. Es indispensable que los turistas sigan
confiando en la marca mediante servicios
de calidad y atractivo de los destinos, pero,
sobre todo, que se sientan seguros.

La Inteligencia Artificial es la moda,

epero hay empresas que se suben en
serio a esta tendencia. Canva, la plataforma
de comunicacién visual todo en uno, que
encabeza Melanie Perkins, celebra 10 afios
de innovacion y ha presentado Magic Stu-
dio, que lleva el disefio con IA mds completa
que permite a individuos, equipos y organi-
zaciones potenciar su creatividad, aumen-
tar su productividad y escalar sus marcas.
Algunas empresas en el pais como FedEx,
de Jorge L. Torres, y Starbucks, que diri-
ge Francisco Tosso, han comenzado a usar
su tecnologia para mejorar el disefio de sus
carteles en tiendas y paqueteria. Y mds em-
presas se estdn sumando al uso de estas he-
rramientas que ya estan disponibles.

La Reuni6n Anual de Industriales or-

eganizada por la Concamin, al mando
de José Abugaber, se celebra esta semana
en Guanajuato para abordar temas sobre la
transformacion industrial, el uso de ener-
gias renovables, la seguridad y el Estado de
derecho, entre otros. En este espacio tam-
bién entreg6 el Premio Etica y Valores, pues
desde hace 20 afios promueve una cultura
entre sus organismos confederados y em-
presas asociadas, con la conviccion de que
la practica de la responsabilidad social em-
presarial, ayude a elevar la competitividad
de las empresas y se contribuya a una mejor
sociedad. Una de las reconocidas fue la En-
tidad Mexicana de Acreditacion, que preside
Raiil Tornel y Cruz.

Péagina 7 de 10
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Corte de caja

Se estd cumpliendo un afio que Antonio Martinez Dagnino
asumié como jefe del SAT y al Padre del Andlisis Superlor
le parece oportuno hacer un corte de caja sobre la gestion
de este hombre.

Este funcionario ha seguido una linea de incremento en
larecaudacién con base en una planeacién estratégica, que
pone el foco en la fiscalizacion de grandes contribuyentes,
en los cuales se hacen fiscalizaciones programadas a los 16
sectores donde se concentra tipicamente la mayor evasién
fiscal.

Para los demds contribuyentes han implementado pro-
cesos continuos que por un lado creen un piso parejo y por
el otro le hagan mas fdcil el cumplimiento.

Si bien es cierto que han tenido buenos resultados en
los litigios a pesar de que estos son tradicionalmente muy
complejos y disputados, ha logrado recuperar 70% de los
montos comprometidos

Martinez Dagnino también ha hecho una interesante
introspeccién en el SAT para evitar prdcticas indebidas, o de
plano ilegales, por parte de sus funcionarios. En este afio ha
presentado 70 denuncias en el OICy 16 ante la FGR.

Es justo decir que al jefe del SAT de ninguna manera le
quedaron grandes los zapatos, con lo cual acalla las versio-
nes de algunos en el sentido de que no tenia experiencia su-
ficiente. Otra vez el PAS tuvo razén al advertirle que debian
juzgarlo por su trabajo.

REMATE PREGUNTA

¢Alguien sabrd quién estd a cargo de la Secretaria de Energia
0, por lo menos, de Pemex? Hay informacién debidamente
documentada sobre una fuga de crudo en tanques de alma-
cenamiento de la refineria adn en proceso de Dos Bocas sin
que hasta el momento haya una posicion oficial.

Se comprende que Rocio Nahle ya no esté interesada
en esa obra puesto que tiene la cabeza puesta en ser can-
didata al gobierno de su estado adoptivo Veracruz y, por
st fuera poco, acaba de recibir un nuevo espaldarazo pre-
sidencial por la obra que todavia estd lejos de comenzar a
refinar gasolina.

También seria mucho esperar que Octavio Romero diera
alguna explicacion. El director de Pemex se ha mantenido
en el cargo subido al tren de evadir responsabilidades; los
graves problemas de deuda de la empresa estatal son de

Analisis Superior / David Paramo
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Hacienda. Ahi que Rogelio Ramirez de la O y Gabriel Yorio
se hagan bolas y de paso que se arreglen también con los
acreedores de la empresa estatal.

Es claro que desde hace mucho Romero no es un hom-
bre responsable y de ninguna manera se meterd a tomar
responsabilidades de una obra en que, por estructura gu-
bernamental, habia sido juguete de la Secretaria de Energia.

Debe preocupar muchisimo a cualquiera que vaya a ocu-
par la silla principal en la Sener qué podrd hacer en los me-
ses que le quedan a esta administracion. Tendrd que cargar
con todos los problemas y las quejas sin ninguna posibilidad
de recibir apapachos de su jefe.

Para acabar de preocupar a quien ocupe el puesto podria
reventarle la responsabilidad sobre la disputa energética en
el marco del T-MEC. En Ia historia quedara que €l serfa el
titular de la dependencia cuando se aplicaron las funciones.
REMATE POLITICO
Hace unos dias, el Padre del Andlisis Superior dijo que ojald
que el empresario Memo Romero dedicara una parte de
su tiempo a la politica y fuera candidato a la presidencia
municipal de Mazatldn.

Pareceria que Marko Cortés escuchg esta intencion del
PAS e invité a Romero para que fuera candidato del PANy
del Frente Amplio por México y ocupara esta posicion. Siem-
pre es bueno que los politicos se acerquen a figuras de la
sociedad civil con tanto arraigo popular.

REMATE PARADOJICO

Pareceria que el ala populista de este gobierno sigue dis-
puesta a mantener el programa de regularizacién de autos
ilegales en México sin importarle las necesidades de la in-
dustria automotriz organizada.

Mientras que la industria automotriz apenas comienza a
recuperarse, el gobierno sigue dejando entrar automéviles
ilegales. Lo absurdo es que el populismo esté por encima
de industrias como la AMDA, que tiene como presidente
ejecutivo a Guillermo Rosales, que pagan impuestos, crean
fuentes de trabajo y contribuyen al crecimiento del pas.
REMATE CONSTANCIA
Los gobiernos de México y Estados Unifgiriegrded® evitar
ir al panel de controversia dentro del T-MEC luego de la so-
licitud de revision que habia solicitado el Grupo Yazaki. No
cabe duda que Raquel Buenrostro no solo es la secretaria
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mds cool de esta administracién, sino que también es de las
que mejores resultados logra.
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;Qué tiene nervioso
al peso?; ASPA por
sindicato en Mexicana

El peso fortachén se nos esfuma. El tipo de cambio se ha
encontrado mds cercano alos 18 pesos por délar, que alos
17 pesos por ddlar. Y los niveles de 16.65 pesos por ddlar,
que se lograron alcanzar, parecen no regresar.

El peso mexicano sigue con buena cotizacién. Sin duda.
Pero hay una tendencia al alza. Algo lo esta poniendo ner-
vioso. Y desde luego son factores externos e... internos.
TASAS EN EU PUEDEN SUBIR
Entre los factores externos, el de mayor impacto sobre el
tipo de cambio son las tasas de interés de EU. La Fed, presi-
dida por Jerome Powell, podria llevar al alza sus tasas que
hoy se ubican entre 5.25% y 5.50 por ciento.

¢Por qué el alza? Porque la economia estadunidense, no
s6lo no cay6 en recesion, sino que la recuperacion parece
estar calentando la economia con presiones en los precios.
Tan s6lo basta ver el dato de empleo de esta semana. Pri-
mero se supo la tasa de desempleo, y deprecié al peso. Des-
pués vino el dato de empleo de la Agencia ADPy apreci6 al
peso. Nuestra moneda baila al son de la economia de EU,
y la posible expectativa de otra alza en su tasa de interes.

Y conste, Banxico, gobernado por Victoria Rodriguez,
ha mantenido la tasa elevada en México, en 11.25%, que
frente al 5.25% de EU, representa un diferencial de seis pun-
tos con ganancia para quien trae dclares al mercado mexi-~
cano. Aun asi hemos visto nerviosismo por el factor tasas.
DEFICIT PRESUPUESTAL, EL NUEVO FACTOR DE
RIESGO
Entre los factores internos, no hay mds: el déficit presu-
puestal presentado por Hacienda para 2024 si trae cier-
to nerviosismo. Y conste, la economia mexicana no tiene
problemas de deuda. Incluso, la relacion deuda/PIB sigue
por debajo de 50% siendo manejable. Pero es un hecho
que el irse a un déficit presupuestal de 4.9%, que tomando
en cuenta 0s requetimientos financieros del sector publico
salta a 5.4% del PiB para 2024, desde luego halevantado la
ceja de los analistas.

Tan s6lo esta semana, el FMI en su andlisis del Capitulo
IV, hace notar a las autoridades mexicanas que dejardn una
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herencia de tension en finanzas publicas. Esto parece ser un
tema que los mercados empiezan a leer cada vez con mds
cautela. Y claro que no hablamos de una crisis financiera.
Pero si de una herencia complicada en finanzas publicas.
HUELGA EN EU PODRIA AFECTAR EXPORTACIONES
Otros factores internos, pero que tienen que ver con lo ex-
terno, es la huelga automotriz de EU. Hasta el momento.
la huelga no ha afectado fuertemente a las exportaciones
mexicanas. Pero es un factor de riesgo (como lo muestra el
andlisis de Banco Base, a cargo de Gabriela Siller).

Las exportaciones automotrices representan la princi-
pal envio manufacturero de México. Son las campeonas
del T-MEC en este sector. Y somos una economia abierta,
donde 40% proviene de exportaciones.

SIGUEN ENTRANDO CAPITALES, PERO...

Desde luego tenemos en México entrada de divisas que
fortalecen al peso. Estdn las remesas (mds de 60 mil millo-
nes de dolares anuales). Estdn las exportaciones con una
economia de EU en pleno crecimiento. Estd el nearshoring
atrayendo inversiones, donde la estadunidense es Ia prin-
cipal inversion extranjera. Y también tenemos al turismo.

Sin embargo hay factores que empiezan a poner cierto
nerviosismo en los mercados, y todo hace indicar que no
s6lo es la posible el alza en tasas en EU o la huelga auto-
motriz del vecino del norte. También parece que el déficit
ptblico presentado para 2024 no estd gustando a los ana-
listas, con todo y tener una deuda publica manejable.
MEXICANA NECESITA UN SINDICATO: ASPA
Humberto Gual, secretario de la Asociacion Sindical de
Pilotos Aéreos, nos recuerda que Mexicana de Aviacion, con
todo y que serd una aerolinea manejada por la Sedena, se
regird bajo 1a Ley de Aviacion Civil. Y como tal, van a nece-
sitar un sindicato. Los pilotos estdn mds que listos para ser
el sindicato de Mexicana, mdxime después de que les fue
bien con el Mecanismo Laboral de RespgigstacRipida del
T-MEC, donde lo ganaron a la empresas Mas Air. Asi que
si Mexicana queria irse sin sindicatos, parece que se van a
llevar una sorpresa. Ya veremos.
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Mlllenmals
y nomadas digitales

Imercado residencial de
E lasprincipales ciudades del

pafs enfrenta una compleja
realidad.

Los nuevos habitos de consu-
mo de las generaciones en edad
productiva como los millennials,
la caida enlas tasas de edifica-
¢ién, los altos costos de vivien-
daylapresencia creciente de
nomadas digitales influyenen el
desempefio de las rentas.

Esta ecuacién se complemen-
ta con el historico déficit anual
de nuevos hogares de 800 mil
unidades, de acuerdo con cifras
oficiales y un reciente estudio
del Laboratorio de Economia del
Instituto Tecnoldgico de Massa-
chusetts (MIT).

Lo anterior representa que el
mercado deberfainvertir para
resolverlo el equivalente al uno
por ciento del PIB (Producto In-

terno Bruto) nacionaly edificar
vivienda de calidad.

Ademas, segtinla visién de
la plataforma Calidad Cloud es
que en América Latina, inclui-
do México, existen al menos
100 millones de personas que
habitan viviendas con deficientes
niveles de calidad en el proceso
de construccion.

En suma es un déficit, habitos
generacionales, los altos costos
yun mercado que no responde
alos requerimientos que se
acumulan.

Por ello, para muchosla
alternativa inicial esla vivienda
institucional enrenta, segmento
concentrado enlas 10 princi-
paleszonas metropolitanas
del pafs, que es atractiva para

inversionistas y sélo representan
el 0.1 por ciento del mercado de
viviendas rentadas, de acuerdo

con una previsién de CREA Solu-
ciones Inmobiliarias.

Esta demanda es vistadesde
hace tiempo por quienes partici-
panen el multifamily, ya que ha
demostrado ser en otros merca-
dos unnegocio resiliente que in-
cluso durante la pandemia, logré
sortear la caida de demanday
falta de pago de sus inquilinos.

Ademas, el alza de precios
enlavivienda ha generado una
caida enlacapacidad de compra
de personas, de tal forma que se-
gtinel INEGI de los 35.2 millones
deviviendas, 5.8 millones son
rentadas.

Analistas creen que este tipo
de inmuebles generalmente
verticales, representan una
inversion de bajo riesgo con,
una plusvalfa crecienté & cara

ala alta demanda, incluso de
usuarios con mayor capacidad

de 12
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de compra como los némadas pués del mercado industrial.
digitales. Esto es, sin duda, resultado
Estasrazones mueven a del crecimiento de los precios
Nomad Living, Metrobuildings, dearrendamiento, ademasde
Gran Ciudad yotrosdesarrolla-  que se trata de contratos de corto
doresque ademdsincorporan  plazo que danlacapacidad a
tecnologfayplataformaspara  los propietarios de aumentar
construir, operar yadministrar ~ rapidamente los alquileres, ante

inmuebles patrimoniales. la demanda en corredores con
Inversionistas de este seg- potencial como Condesa, Romay

mento estan dispuestos a ofrecer Polanco en Ciudad de México.

una tasa de capitalizacién pro- Un datorevelador es que 56

mediode 8.2 porcientoy tasas  POr ciento delaviviendainstitu-
de descuento de 13.7 por ciento, ~ cionalen Mexicose encuentra
pese alimpacto que hantenido €11 OP€racion con oCUpaciones,
lastasasdeinterésyelcostode ~ €nsumayorfa, arriba del 90 por
ladeuda. ciento.

Una encuestareciente entre
FIBRAS, family oﬁcices einversio- Periodistay analista en real estate.

RPN « . - .

nistas institucionalesmuestra —— *__Jos piveles de arrendamiento de

quelos niveles de arrendamien-

todeedificiosenmultifamity  €dificios en multifamily ocuparon la
ocuparonlasegunda posicinen - geoynda posicion en costos de alauiler”

costos de alquiler, apenas des-
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ADM invierte 33mdd
en Guadalajara

La empresa de nutricién animal
y humana, Archer Daniels Mid-
land (ADM), invirtié 33 millones
de dolares en una tercera linea
de produccién en su planta de
alimento para mascotas en Gua-
dalajara.

“La nueva linea nos permi-
tird triplicar nuestra capacidad,
esperamos un crecimiento de
entre 70 mil y 110 mil toneladas
de produccién de alimento. Ade-
mas, impulsaremos la emplea-
bilidad en el estado, puesto que
creceremos la plantilla laboral

.......
......

global de Soluciones para Mas-
cotas de ADM.

La planta abastece a todo el
pais y ahora ampliara su cober-
tura para atender a Centroa-
mérica y Colombia. Cifras de

Euromonitor revelan que el
mercado mexicano de alimentos
para mascotas tiene un valoride
2 mil 800 millones de délares

y se prevé que tenga un crecit
miento anual de 7 por cientg
este afio. 3

EISATllama
aAngélica Fuentes

Fl Servicio de Administfacién

Tributaria (SAT) inforiné hace
unas semanas que duirante el
primer semestre.,dé 2023, mas
de 500 empregds incumplieron
con sus ohligaciones fiscales

3
o

por urthonto que supera los 8

1ifil 324 millones de pesos, un

incremento de 34 por ciento
anual. Es ptiblico que “Lolita”
anda detrds de los deudores.

En ese escenario, nos aseguran
que el SAT anda buscando a
Angélica Fuentes por un adeudo
que superaria los mil millones

de pesos entre el 2021y 2022.
Recordara que en 2022 el SAT
embarg6 cerca de 50 marcas que
la empresaria habia declarado en
bancarrota. Lo que no se sabe,
por ahora, es si la exaccionista

de Corporativo Grupo Imperial
tiene con qué pagar o si reconoce
el adeudo.

Amexcap cumple
sus primeros 20 anos

Hoy la Asociacion Mexicana

de Capital Privado, Amexcap,
presidida por Raul Gallegos,
cumple 20 afos de vida y los van
a festejar en un evento en el que
se llevard a cabo la premiacién
“Alebrijes”, galardones que se
entregardn no sélo a empresas

de alto potencial en cuanto a
retornos financieros, sino que
también a aquellas compafifas

y proyectos que han tenido un
impacto positivo en el medio
ambiente, la sociedad y la gober-
nanza empresarial.

Nos dicen que durante el
evento, la asociacién presentara
el libro “20 afios de capital pri-
vado en México”, el cual hace un
recorrido por la constante evo-
lucién de la industria de capital
privado en nuestro pais.

La importancia de la industria
de capital privado en México

esinnegable: en los tltimos 20
afios, el capital comprometido
acumulado superalos 70 mil
millones de délares y sigue
creciendo, ya que tan solo en
los dltimos 10 afios, el capital
levantado por la industria ha
tenido un crecimiento constante
con una tasa superior al 10 por
ciento.

Segun cifras de la Amexcap,
en estos veinte afios, se han
invertido 52 mil millones de
délares en mas de 2 mil 100
empresas, lo que repercute en
la generacién de masde 1.6

millones de empleesgirestas &
indirectos.
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Microseguros
devida crecen
60% en seis anos

En México, los microseguros

de vida estan experimentando
unauge que merece nuestra
atencién. Segun datos pro-
porcionados por la Asociacién
Mexicana de Instituciones de
Seguros (AMIS), que preside
Juan Patricio Riveroll, enlos
ultimos seis afos, la adquisicion
de este tipo de seguros registrd
un crecimiento del 60 por ciento.
Lo mas destacable de esta ten-
dencia ascendente es el impacto
real que esta teniendo en las

familias mexicanas. En 2022,
mas de 150 mil hogares en todo

102,520

Columnas Econdmicas

De jefes

Redaccion

el pais se beneficiaron de esta
forma de proteccién financiera,
con un monto total que ronda
los 2 mil millones de pesos. Estos
microseguros de vida, asequibles
yadaptados a las necesidades

de quienes cuentan con ingre-
sos limitados, estan marcando

la diferencia. No solo brindan
seguridad econdmica a quienes
los adquieren, sino que también
contribuyen a cerrar brechas

de proteccién financiera en la
poblacién.

Distinguida
enéticayvalores

La Entidad Mexicana de Acredi-
tacion (EMA), que preside Raul

Tornel y Cruz, cuenta con
mas de 7 mil 700 acreditacio-
nes otorgadas a laboratorios de
ensayo, de calibracién, clinicos,
y unidades de inspeccién, entre
otras areas, en ese contexto, este
organismo recibird un recono-
cimiento por parte de la Conca-
min, pues anoche en la Reunién
Anual de Industriales que se
llevé a cabo en Guanajuato, la
EMA recibid el Premio Etica y
Valores, por la adopcién de prac-
ticas de responsabilidad social
empresarial. Bien por ellos.

Péagina 6 de 12
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Ana Cortez

Oportunidades y desafios para la
transformacion del sector financiero

pie

Ana
Cortez

ennomiaieffinancienn comum

aindustria bancaria en
L México y Latinoamérica ha

experimentado un creci-
miento vertiginoso en la tiltima
década, impulsada en gran parte
por excelentes margenes finan-
cieros y, en los tiltimos afios por
el incremento generalizado delas
tasas de interés de la economia
global. Este aumento ha resultado
en un margen financiero récord en
los diltimos afios para los bancos
tradicionales, generando resulta-
dos sélidos para estas institucio-
nes. El crecimiento de la base de
clientes también ha sido un factor
muy relevante motivado por la
demanda de bancarizacién de
personasy empresas en la region.
Los grandes lideres de la banca
latinoamericana han ido también
trabajando en la mejora de su efi-
cienciay de la oferta de productos
digitales para captar y mantener
clientes. Desde mi perspectiva,
una mayor eficiencia, la creciente
digitalizacion de los back offices, la
captacién de mas y mejores clien-
tes, y el mantenimiento de estos
margenes rentables son las princi-
pales oportunidades y desafios que
decidirin la transformacién del
sector financiero en México.

Oportunidad: excelentes
margenes con riesgo bien
controlado

En México, la baja tasa de
morosidad esun aspecto especi-
fico del contexto nacienal que ha
desafiadolas expectativas genera-
les para una regién como América
Latina, donde México ha logrado
mantenerse en niveles bajos de
riesgo, inclusive comparado con
paises europeos como Fsparfia en
momentos de crisis. Esto se debe,

en parte, alas excelentes practicas
de gestién de riesgos implemen-
tadas por los bancos mexicanos,
respaldadas por una regulacion
sélida y supervisién constante por
parte de las instituciones.

Oportunidad: nearsho-
ringy friendshoring

Uno de los motores detras de
este éxito esla expansién del cré-
dito a nivel industrial, incluyendo
pequefias, medianas y grandes
empresas, as{ como también el
crecimiento de la financiacién al
consumo, el crédito hipotecarioy
los medios de pagos. En especial,
en los tltimos afios, el fenémeno
del nearshoring ha permitido un
crecimiento significativo enla
cartera crediticia, y los grandes
bancos mexicanos tienen las con-
diciones necesarias para satisfacer
esta demanda. Elafio 2022 fue
excepcional, y aunque el primer
semestre de 2023 muestra signos
de desaceleracién, las perspecti-
vas siguen siendo muy positivas.

Desafio: entorno econo-
mico global

Apesar de todos estos indica-
dores que pronostican un creci-
miento positivo, existen desafios
significativos en el horizonte gp@gina 7 de 12
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debemos considerar. A medida
que las tasas de interés contintian
aumentando, los costos crediti-
cios para los prestatarios también
lo haréan, lo que podria afectar su
capacidad de pago, especialmente
enun contexto de alta inflacién.
Ademas, la desaceleracién eco-
nomica global podria influiren la
economia mexicana.

Desafio: panorama
geopolitico

Por otro lado, la incertidumbre
persiste en el panorama geopoli-
tico. La Reserva Federal de Esta-
dos Unidos, la guerra en Ucrania,
las elecciones en México yEE. UU.
y otros factores geopoliticos ten-
dran un impacto en la direccién
que tomar4 la economfa en los
préximos afios, y dependera de la
estabilidad polftica de México y el
nivel de flexibilidad y eficiencia de
las instituciones mexicanas para
adaptarse a los nuevos panoramas
y tendencias para sobreponerse a
los obstaculos que se presenten.

Desafio: digitalizacion y
ciberseguridad

Una de estas tendencias y,
quizd una de las mds decisivas,
esla digitalizacion. La competen-
cia entre la banca tradicional y
labanca digital es cada dia mas
fuerte, y los bancos tradicionales
han apostado por invertir consi-
derablemente en transformacién
digital, lo cual conlleva costos
significativos. Mientras tanto, la

banca digital ha irrumpido en el
mercado con agilidad y propues-
tas innovadoras, aprovechando
herramientas de inteligencia
artificial y machine learning para
ofrecer una experiencia bancaria
mas rapiday sin complicaciones.

El panorama finaneiero
también se ha vuelto mas com-
plejo con la creciente presencia
de lasFintech y otros actores no
tradicionales. Estas empresas han
aportado diversidad al mercado,
pero también han enfrentado
desafios, como la volatilidad en la
liquidez de inversoresy la ciber-
seguridad. La gestién efectiva de
riesgos operativos y de seguridad
cibernéticasera crucial para el
crecimiento sostenible de la banca
digital ylasfintech. Y, por dltimo,
la regulacién jugard un rol muy
importante en equiparar el campo
de juego entre la banca tradicio-
nal y los nuevos jugadores.

Un future optimista

La combinacién de un entorno
regulatorio estable, la adop-
cion creciente de tecnologias
financieras y una poblacion con
gran interés por tener servicios
financieros accesibles, sugiere
que los préximos afios podrfan ser
testigos de una mayor innovacién
y competencia en el sector. Sin
embargo, tanto los actores tra-
dicionales comolos emergentes
deberdn abordar los desafios de
manera proactiva.

Péagina 8 de 12
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Alberto
Tovar

El divorcio: mds

que un adios, un
impacto financiero
ples aspectos de la vida es, sin duda, el

U divorcio. Mas alla de las implicaciones

legales y sociales, esta decisién ejerce un impacto
contundente enla estabilidad financiera de los
miembros de la familia.

Los divorcios en México se han elevado; mien-
tras en 1980 la tasa por cada 100 matrimonios
fue de 4.4, para 2000 fue de 7.4.En el 2013 era
unarazon de 18.6 yen el 2022 se registraron 166
mil 766, lo que significa un 32.9 por ciento.

Lo mas seguro es que la tendencia siga al
alza, basta recordar que en Estados Unidos las
estadisticas muestran que alrededor del 50 por
ciento de los matrimonios llegan al divorcio.

Adicionalmente, esta cifra podria no estar rep-
resentando bien todo el tema de la separacidn,
pues cada vez es mas comun que las parejas
decidan vivir juntas sin haber un contrato matri-
monial de por medio.

Es crucial no abordar el divorcio como una
opcidén "facil" si el matrimonio enfrenta dificulta-
des. Ademas del desgaste emocional, el impacto
financiero en la familia es considerable.

En algunos casos extremos, las parejas optan
por mantener la relacién legal, incluso viviendo
separados bajo el mismo techo, debido a las
restricciones presupuestales del divorcio.

naresolucién que trasciende en multi-

Alberto Tovar Mis Finanzas

Columnas Econdomicas

Alberto Tovar

La duplicidad de gastos al encontrarse
separados es una realidad econémica en la que
"todos pierden". Si el hombre ha sido el principal
proveedor, su ingreso disponible disminuira,
complicando la posibilidad de rehacer su vida
con otra pareja.

En lo que respecta a las mujeres que se ded-
icaban al hogar, las circunstancias son peores,
porque tienen el reto de reintegrarse al mundo
laboral, donde su salario promedio es menor al
de los hombres.

Un efecto colateral es la tendencia a pro-
porcionar recursos excesivos a los hijos por un
sentimiento de culpa, lo que no solo afectalas
finanzas personales, sino que envia un mensaje
equivocado sobre la gestién del dinero.

Esimperativo llegar a acuerdos claros en la
administracion de créditos y deudas. A menudo,
la atencién se centra en la divisién de activos,
olvidando que las deudas también forman parte
del patrimonio conyugal.

Por ello, es fundamental reflexionar profunda-
mente antes de tomar decisiones tan trascenden-
tales como el matrimonio y el divorcio.

¢ Qué aprendizaje crees que se derive del au-
mento de los divorcios en México? Coméntame
en Instagram: @atovar.castro y sigueme en el
podcast “Dinero y Felicidad”, en Spotifys4pplede 12
Podcast, entre otros
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¢Por qué estamos comprando mas autos?

fis

ORDEMADAS

Enrique
Quintana

35 por ciento respecto al mismo mes del afio
pasado. Un aumento espectacular.

Sumaron 118 mil 38 unidades, lo que implica el
mejor resultado en 7 afios para el noveno mes del
afo.

Lo importante no es solamente que la tendencia
creciente en las ventas se mantenga, sino que lo haga
enun momento en el que parece haber varios indi-

I as ventas de autos en septiembre crecieron

Qo
ETiQuE QUINt anaidelnantiers, commy cios de desaceleracién economica.
®:is Las ventas de vehiculos en los primeros nueve

r
L & o
! 4o

»

meses del afio crecieron en 24.9 por ciento, de modo
que el volumen de ventas de septiembre implica
incluso una aceleracion.

¢Por qué razén la gente esta comprando mas
autos?

Porque tiene mds confianza en el futuro.

No tiene nada que ver con la politica sino con
la perspectiva de la actividad econémica y de los
ingresos.

Aproximadamente 6 de cada 10 autos nuevos
son vendidos a través de un esquema de finan-
ciamiento vy una parte importante de las ventas al
contado corresponde a flotillas.

Los plazos de los créditos mayormente van de 2 a
5 afios.

Hay que recordar que el precio medio de los vehi-
culos ronda los 464 mil pesos.

Esto significa que cuando se hace una compra, se
adquiere una deuda que en promedio equivale a 28
meses del salario medio del sector formal de la
economia.

Obien, si se paga, por ejemplo, un enganche de
20 por ciento, hay un equivalente a 93 mil pesos que
se tiene que desembolsar, y son casi seis meses del
salario medio.

Para establecer compromisos de esta magnitud se
requiere tener confianza en que se mantendrd el
ingreso o incluso que se aumentara en los préximos
afios.

Como no podemos conocer el futuro, al tomar un
crédito se requiere construir una expectativa de lo
que podrd suceder en los préximos meses o afios.

De hecho, el crecimiento del erédito parala

adquisici6n de automéviles no es caso inico.

De acuerdo con los datos que acaba de dar a co-
nocer el Banco de México, el crecimiento del erédito
al consumo al mes de agosto fue de 12.9 por ciento
en términos reales, es decir, por encima del nivel de
inflacién.

Para que el crédito crezca de esta manera tiene
que haber un ambiente econémico muy favorable.
Algunos senalan que es el nearshoring que ha
generado una muy buena expectativa para las em-

presas.

Pero, la realidad es que el grueso de los acredita-
dos enlos bancos no tiene ni idea de lo que significa
la relocalizacién industrial.

La gente de a pie no estd pensando en el nearsho-
ring, sino que observa lo que pasa en sus empresas
y con sus ingresos.

Muchos acreditados ven el ambiente que existe
en sus mercados; analizan sus pedidos v la dindmica
que tienen, y sobre esa base deciden si es el tiempo
de tomar un crédito o no.

La evidencia abrumadora nos dice que més alld de
cualquier encuesta, con base en la demanda de cré-
dito, al menos en las familias, se ve una perspectiva
economica muy favorable.

Cuando llegamos a este punto aparece ineludible-
mente el componente polftico.

Siuno pregunta a quienes respaldan a los grupos
opositores como ven la situacion del pais, la res-
puesta va a ser que las cosas estan o van a estar muy
mal.

El problema es que las evidencias derivadas de las
propias estadisticas econdmicas que capta el INEGI
o que analiza el Banxico, muestran que no importa
cudles sean las opiniones, la realidad es que la eco-
nomia va mejor.

Lo hemos dicho reiteradamente en este espacio:
quienes apuesten al derrumbe de la economia para
apalancar la campafia opositora del 2024 se van a
quedar esperando

Quienes compran autos, mayormente, no estan
considerando cdmo esta la politica.

Lo que dicen las decisiones de los compradores es
que ven una mejor economia en los siguientes afios.

Péagina 10 de 12



Fecha: 05/10/2023 Columnas Econdomicas :

Pagina: 11 Moneda al aire / Jeanette Leyva

P ElFinancicro

Area cm2: 317

Costo: 83,117

112

Jeanette
Levva Reus

@ )leyvaRens

Jeanette Leyva

;Tendremos mds

bienestar en tres anos?

odo indica que el pa-
Tnorama en temas de

bienestar serd mejor
hasta dentro de tres aflos,
seglin un estudio reciente que
muestra que un 63 por ciento
de la poblacién mundial espera
mejorar su bienestar durante
ese periodo, ;como ven?

Segun un estudio de San-
tander y FT Longitude que
realizaron un Indice Global
del Progreso, el cual analiza la
percepcién de prosperidad y
bienestar a nivel global, un 67
por ciento de los encuestados
considera que el encareci-
miento del costo de vida afecta
su progreso y solo 32 por ciento
esta satisfecha con su bienestar.
Pero si hablamos de paises,

el indice revela puntuaciones
mas altas que la media en na-
ciones de Asia-Pacifico, donde
la mayorfa de los encuestados
esta satisfecho con sunivel de

bienestar; aunque el 63 por
ciento tiene una percepcién fu-
tura positiva, son los brasilefios
los mas optimistas, ya que un
87 por ciento espera mejorar
su bienestar en los préximos
tres afios y aunque no lo crean
también es un sentimiento ge-
neralizado en México en donde
el 82 por ciento ve un mejor
bienestar en tres afios, alla por
2026, y enlaIndia un 75 por
ciento, eso si, solo un 55 por
ciento de nuestros vecinos esta-
dounidenses tiene esa visién.
Pero lo interesante es que
contrario alo que muchos
creen que los bancos son
siempre vistos como los “malos
delapelicula”y siempre son
percibidos como caros y poco
confiables, la misma encuesta
mostré que en todo el mundo
creen que los bancos pueden
mejorar la calidad de vida

de los ciudadanos y el 83 por
ciento de los encuestados ve
importante tener acceso a ser-
vicios financieros fiables.

Los bancos pueden mejorar
la calidad de vida de las per-
sonas aumentando el acceso
a servicios financieros, ya que
el 61 por ciento de los encues-
tados cita la falta de ahorros
o ingresos y otras dificultades
financieras como el mayor
obstaculo para la prosperi-
dad y el bienestar. Pero si dan
educacién y asesoramiento
financiero, consideran que los
bancos entonces estarfan ayu-
dando atin mas en el bienestar
de las personas, la gran pre-
gunta es ;podra la banca hacer
esa labor mas eficiente?.

Yenelotrolado de la
moneda, quien andaffégirgd L de 12
total es el Banco Inmobiliario
Mexicano (BIM) que fundé Vic-
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manejo de redes sociales, ya

como director a Rodrigo Padilla que de acuerdo con el reporte:

quien llego a los diez afios de
operacion. La apuesta a los
desarrolladores inmobiliarios,
sector que con la pandemia
sigui6 creciendo sobre todo
en destinos de playa y ahora
que viene el tema de construc-
cién de naves industriales han

“El Pulso Digital de la Banca

y Fintech en Latinoamérica”
que mostro el posicionamiento
ylainfluencia digital de mds
de 200 ejecutivos de bancay
Fintech en Mexico y América
Latina, organizado por Square
Root Marketing, fue Alejandro

hecho que BIM siga presente en Valenzuela director de Banco

varios estados del pais, por lo
pronto, la celebracién y respiro
merecido para todo el equipo.
Y otras moneditas que
andan en festejos son varios
directivos de la banca y sus
equipos de comunicacién y de

Azteca, quien logré posicio-
narse en el primer lugar en el
pais y a nivel regional como
uno de los directivos banca-
rios que mas interaccién tiene
enredes, principalmente en
LinkedIn y es que también, hay

que reconocer su experiencia

y que es uno de los directivos
que mas participa en diversos
eventos para explicar el avance
del banco, asf como aportar sus
puntos de vista como confe-
rencista; el segundo mexicano
que se encuentra y avanzoé a los
cinco primeros lugares es Jorge
Arce, director de HSBC y quien
se estd abriendo camino en

el mundo de redes, segun los
datos, es Héctor Grisi de San-
tander, interesante ver como se
perciben los principales direc-
tivos de banca y Fintech en las
redes sociales. Por lo pronto, la
moneda estd en el aire.

Péagina 12 de 12



& EL ECONOMISTA

Fecha: 05/10/2023 Columnas Econdmicas
Péagina: 46
Area cm2: 182

Costo: 147,199

171 Bruno Donatello

Debate econémico

[.a tentacion

Bruno Donatella
bdonatelloBeleconomisio.com.mx

del expansionismo fiscal

De manera inexorable, el incremento
del gasto piiblico, con el resultado en
una ampliacion del déficit fiscal, ten-
dri repercusiones macroeconémicas.

inalmente, en su Gltimo afio el
gobierno de la 4T se vencié a
la tentacién del expansionismo
fiscal. Es decir, soltar el gasto
pUblico, con insensibilidod -y tal
vez con irresponsabilidad- respecto a sus
repercusiones ineludibles. Principalmente
en el orden de intensificar las presiones
inflacionistas o de dificuliar el proceso de
estabilizacién en el que estd emperiado
el Banco de México desde hace meses.
Habia el antecedente histérico desfo-
vorable, de la forma en la cual los go-
biernos de Echeverria (1970 - 1976}y
Lépez Portillo (1976 — 1982} se enfrego-
ron al expansionismo inflacionista con
consecuencias funestas. No se estd in-
vocando un paralelismo con la forma en
que terminaron esas administraciones.
Sin embargo, guardando las diferencias
de intensidad, el fenémeno es el mismo
en su esencia. En lenguaie técnico se le
lama preponderancia fiscal. En este final
de sexenio se ha decidido a practicarla
desde la Secrefaria de Hacienda Rogelio
Ramirez de la O. Tal vez la justificacién
doctrinal es que se ostenta como econo-
mista “keynesiano”.
De manera inexorable, el incremen-
to del gasto piblico, con el resultado en
una ampliacién del déficit fiscal, tendrd

repercusiones macroecondmicas. Esto,
independientemente de que el Banco de
México lo denuncie como un peligro po-
tencial para la inflacién. La expansién
del gasto pablico tendré un efecto de “jor
lI6n de demanda” sobre el gasto agrego-
do. La intensidad de su impacto alcista
dependerd, de manera importante, del
grado de utilizacién en que se encuentre
la capacidad instalada de la planta pro-
ductiva nacional. Pero que tendrd conse-
cuencias serd insalvable. En el mejor de
los casos, tan solo para dificultar el pro-
ceso de estabilizacién que todavia fiene
frente a s la economia mexicana.

Y ofra repercusion que también debe-
rd considerarse serd sobre las cuentas
externas del pais. El jalén de demanda
a que da lugar un mayor gasto piblico
ejerce su efecto induciendo un mayor ni-
vel de importaciones y absorbiendo una
proporcidn mds amplia del excedente ex-
porfable. En términos generales, la fen-
dencia es a que ese fenémeno induzca
un mayor nivel de las tasas de interés
infernas y también del tipo de cambio,
con su efecto depresivo sobre los sala-
rios reales. Compensardn estos efectos
el lucimiento politico que le daré al régi-
men un mayor nivel discrecional del gas-
fo pablico.

Para el futuro mediato, el aumento del
gosto piblico serd una factura que le por
sard el actual gobierno al siguiente. Fac-
tura que tendrd que pagarse necesario-
mente con una mayor restriccién fiscal.

Péagina 3 de 13
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Vemo, revolucion por la sostenibilidad

Ubitamente pareciera que hoy
en México, todos los caminos
llevan a la electromovilidad.
} A pesar de los politicas pd-
st blicas confrarias a las ener-
gias limpios, disfintos esfuerzos en diver-
s0s sectores ~como grandes avenidas de
aguo- esfdn permeando en México, y se
estdn ransformando en una poderosa co-
rrienfe que conduce inexorablemente —co-
mo estd ocurriendo en distintas partes del
mundo- al frénsito de la combustién a la
electromovilidad.

Las principales armadoras en Méxi-
co avanzan en la produccién de autos
eléctricos, la comercializacién de éste fi-
po de autos aumenta notablemente, con
la importacién de una creciente oleada
de marcas provenientes de China, que
refleja el apetito de los consumidores
mexicanos.

Lo electromovilidad en México estd co-
da vez més latente. La produccién y ven-
ta de autos eléctricos estd tomando un no-
table impulso en este afio 2023.

De acuerdo con andlisis especializa-
dos la fabricacion de vehiculos elécricos
en el pais aumentard casi 180% y la co-
mercializacion de este tipo de unidades
podria duplicarse para el cierre de este
affo.

En ese contexto se registra un singular

e innovador esfuerzo empresarial.

Desde cero y a contracorriente nacié
en el 2021, una “rara avis” en el paiso-
je empresarial mexicano, enfocada en un
par de conceptos practicamente desco-
nocidos para el grueso de los ciudado-
nos en el pais, la movilidad limpiay la
descarbonizacién.

Es un esfuerzo empresarial que enar-
bola la bandera de la revolucidn por la
sostenibilidad.

En el contexto de la irrupcién de toda
clase de jugadores en el dmbito econd-
mico y financiero, con figuras conocidas
con anglicismos como las finfech, las start
ups y las plataformas de logistica o los
neobancos, emerge: Vemo, una “clean-
fech” mexicana.

No se trata de una aplicacién de movi-
lidad tipo Uber o Didi (aunque si mantie-
ne una alianza con la primeral).

De hecho, Vemo, es un complicado
“rompecabezas” por el crecienfe nimero
de piezas o alianzas que mantiene para
ofrecer una solucién integral.

Por ejemplo, Vemo logré un acuer-
do comercial con la empresa China
BYD para incorporar hasta mil vehicu-
los eléctricos y contar con la red de faxis
eléctricos més grande fuera de China.
Vemo tiene la primera flota BRT (Bus Re-
pid Transit} eléctrica en Latincomérica.

Aunque su imagen més reconocida
es la de los taxis blancos, es mucho mas
que una empresa de fransporte. Es un
ecosistema infegrado de movilidad lim-
pia en Latinoamérica, a través de solucio-
nes integradas y un modelo de negocio
innovador.

Se frata de un proyecto muy ambicioso
que busca colaborar con organizaciones,
gobiernos e industrias de transporte y lo-
gisfica para coadyuvar en la fransicion y
acelerar la movilidad limpia y la reduc-
cién de la huella de carbono.

Su principal obijetivo es mitigar los
efectos de la crisis social y climética y em-
prender la ruta de descarbonizacién, ali-
neada con 5 de las 17 metas de desarro-
llo sustentable de las Naciones Unidas.

Roberto Rocha y German Losada, di-
recfor general y director de operaciones,
respectivamente, y fundadores de la em-
presa, me explican que las soluciones

que ofrecen, tienen fres componentes: ve-
hiculos 100% eléctricos, infraestructura
de recarga y tecnologia que monitorea el
ecosistema completo de movilidad limpia
en fiempo real.

Vemo es pionero en integrar estos tres
componentes que forman un ecosistema
de movilidad limpia, actualmente con pre-
sencia en México y en Colombia.

Ala fecha, Vemo opera mas de 800

vehiculos eléctricos en México y Colom-
bia, y cuenta con alrededor de 1,500
colaboradores en México, Colombia, y
Argentina.

Actualmente contabiliza més de 5.5
millones de trayectos eléctricos mensuales
y més de 35 millones de kilémetros eléc-
tricos recorridos, con lo que abate més
de 7 mil 500 foneladas de CO2, equive-
lentes al carbone capturado por més de
350 mil érboles.

Vemo ha construido la red de carga
mds sdliday confiable de México, impul-
sando més de 30 mil recargas al mes.
Mas de 500 cargadores para cerrar
2023, esta cifra se duplicard en 2024.

Vemo es una empresa mexicana que
nacié nadando a contracorriente y con-
fia en que con el tiempo las circunstan-
cias cambien y las condiciones sean mu-
cho més favorables para el desarrollo de
la electromovilidad y la sostenibilidad.

Las empresas cada vez mds estan obli-
gadas a reducir su huella de carbono y
los consumidores han aumentado su com-
promiso con la preservacion del medio
ambiente.

Falta que el gobierno mexicano mues-
fre voluntad politica para cumplir con los
compromisos que hiZdAginalpignsSinter-
nacional para reducir sus emisiones de
carbono. Al tiempo.
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Preferencia de prepago,

al alza en México

as mejores condiciones tarifarias y

abundancia en la oferta de servi-

cios, aunado a la crisis macroeco-

némica y el limitado poder adqui-

sifivo de la poblacién en México,
ha impulsado la preferencia de la mo-
dalidad de prepago en el mercado
mévil.

Al segundo trimestre de 2023 (2T
2023), de un total de 140.4 millones
de lineas méviles, 82.5% correspon-
den a la modalidad de prepago, es de-
cir, 114.9 millones de linecs, 4.0% més
con respecto ol 21-2022. El 17.5% res-
fante es atribuible a los usuarios de pos-
pago o contrafo.

Esta razoén registra un incremento
en el tiempo, previo a la pandemia, la
ponderacién de la modalidad de pre-
pago era de 81.6%, durante el segun-
do trimestre de 2019 (212019}, con lo
que a la fecha ha ganado casi un pun-
to porcentual. Ello derivado de la cre-
cienfe competencia, la disrupcion de
nuevos jugadores y las ofertas atracti-
vas por parte de los Operadores Mévi
les Virtuales (OMV).

Prepago en lineas. En su distribu-
cién por el nimero de lineas, Telcel |-
dera con un total de 68.4 millones, ci-
fra que equivale a un crecimiento anual
de 2.4%y a una proporcidn de 6 de
cada 10 lineas en el subsegmento. Esta
contabilidad lo ubica sistemdticamente

en una posicion preponderante en es-
fe mercado.

En segundo lugar, se ubica Movistar
con un estimado de 20.1 millones de li-
neas en prepago (17.5% del total}, con
una caida de-1.2% afio con afio.

Por su parte, AT&T cuenta con 16.2
millones de lineas (14.1% del total} y se
constituye como el operador fradicional
con el mayor crecimiento y adicién de
lineas de prepago, con un nivel 5.0%
superior en su comporativo anual.

La oferta de los OMV continia re-
gistrando un crecimiento acelerado en
adopcién y preferencia. En su conjun-
to, al 212023, alcanzaron un agrego-

do de 10.1 millones de lineos (+29.6%
en su comparativo anual) y una razén
de 8.8% del total del mercado.

Concentracion en ingresos. A una
década de la implementacién de me-
canismos de regulacidn asimétrica que
buscan compensar las fallas de merco-
do para nivelar la participacion entre
jugadores, no sélo es mayor la concen-
fracién, sino que incluso se registra una
categdrica re-concentracion en térmi-
nos de ingresos en el subsegmento de
prepago, a favor de un solo jugador,
América Movil.

Al respecto, Telcel registré una parti-
cipacién de mercodo de 80.2% en in-

gresos al 212023, mientras que, su si-

guiente competidor (AT&T) tan sélo una
proporcién de 9.9%, una diferencia de
70.3 puntos porcentuales. Por su parte,
Movistar alcanzé una ponderacién de
5.8%y los OMV en su conjunto sumo-
ron 4.1% del total.

Prospectiva del mercado. Es previsi-
ble que la dindmica de crecimiento del
subsegmento de prepago se mantenga
e incluso, gane preferencia sobre pos-
pago, a partir de sus tarifas agresivas
y abundancia en la oferta de servicios.

Actualmente es comin encontrar
mejores farifas en prepago que en
pospago. Como ejemplo se puede uti-
lizar la oferta de Telcel, en la que un
usuario paga 229 pesos al mes en un
plan de renta por 3 GB al mes, mien-
tras que un usuario de este mismo
operador que recarga 200 pesos (29
pesos menos), obtiene la misma canti-
dad de datos.

El mercado de prepago en México
se ha fortalecido, especialmente a par-
fir de la incursién y oferta de OMV que
han logrado crecer y expandir su pre-
ferencia en el mercado. El surgimiento
de nuevos jugadores con ofertas com-
plementarias o valor agregado con
servicios bancarios, tiendas departo-
mentales, cines, equipos de fitbol, go-
solineras, etcétera, impulsaria ain més
la preferencia por este subsegmento.

Péagina 5 de 13
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Project Syndicate

Los regalos
de Christine
Lagarde a los
populistas

¢ Desdequeasumiolapresidenciadel
Banco Central Euwropeoa finales de 2019,
Christine Lagarde hacometido treserrores
importantesque favorecena los populistasde
derecha. Ahorasolo cabeesperar que la propia
incompetenciade estos partidos los hunda
antesdelas eleccionesal Parlamento Europeo
delproximoaio.
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Christine Lagarde como pre-

sidenta del Banco Central

Europeo no provocaron el re-

surgim ento del populisro de
derecha en foda Europa, pero lo han reforze-
do poderosamente.

Lo primera metida de pata le costé a ltelia
miles de millones, y al BCE mucha de lo repu-
focion que Mario Dioghi, el predecesor de Lo
garde, habia conseguido con tanto esfuerzo,

Recordemos marzo del 2020: el mundo
estoba presa de ko ansiedad, inducida por lo
pandemia, y los mercados entrabon en pant
co, especiclmente por la solvencia de lialo,
un pafs con deudas gigantescas y sin un bon-
co central propio para imprimir dinero como
podiian hacerlo lo Reserva Federal de Esiacos
Unidos, el Banco de Japén e incluso el Banco
de Inglatera.

Cuondo se le pregunté en una conferencio
de prensa s” el BCE respoldaria la deuda de
llalia para contener los diferencicles de fasas
de inferés {la diferencia en les cosios de endeur
damriento entre los goblemos de los estados
miembros| dentro de la evrozona, lagarde
no tranquilizé a los mercados ni al pablico
repitiendo la fomosa promesa de Draghi de
hacer “lo que sea necesario”. Hzo le contior
rio y declord: "No estamos agul para cerror
los diferencales”. En cuestén de segundos,
los costos del sevicio de o deuda de fialia se
dispararon. Si bien el gobiemo de lialia estabo
apopléfico ante esfo, lo lider de la oposicion
populista, Giorgio Meloni, quien desde entorr
ces se convirtio en primera minisfra, sn duda
estaba encanioda.

El segundo error fue menos visible, pero ha
fenido efectos més profundos y duraderos. Des:
de la crisis del 2008, el BCE ha estado emr
pujando un muo de dinero hacia los bancos
permanentemente fiégiles de Europa con la
esperanzo de que lo presten o las empresos y
asf reaviven la debilitada economia eviopeo.
Después del 2014, cuando los fosas de inferés
oficidles eran negativas, el BCE esencialmente
estoba pogando a los bangueros para que
aceploran clentos de miles de millones de ew-
1cs en sus cuentos del BCE. Pero en lugar de
prasiar ese dinerc a las empresas, los banque:
res smplemente lo guardaron en sus cuentas
del BCE y confinuaron cebiando los sobornos
que el BCE les pagaba en forma ce fipos de
Interés negativos.

Ahora que la inflacién ha regresado con
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fuerza, los mismos banaueros han mantenide
miles de millones estacionados en sus cuentas
del BCE para cobror los tosas de inferés mas
altas, mientias confinian pagando o sus de
positantes infereses mindsculos. Sin embargo,
en lugor de utilizar los poderes del BCE paro
infundir miedo a lo divino en esfos banqueros,
lagorde les ha dejodo dar vuelios cliededor
de la insfitucion o expensas de las pegueias
empresas y los depositantes.

Una vez més, esto ha hecho el juego @
politicos populistas como Meloni, que se
esté beneficiando politicamente al pedir un
impuesto a los ganancias inesperacas paro
los banaueras. Como si esc no fuera sufidente
mente malo, lagarde y el BCE han respondido
a esta propuesta ponéndose del lado de los
banqueros. No puedo imaginar una manero
mds eficiente de aumentar el aractivo de los
populistas oe derecha en ltaliay més alld.

Eltercer eror de lagarde fue su lenta reac
dén ante el aumento de ainflacén, reflejo de
una lorga secuencia de prondsficos espectacy
larmente desastrosos del BCE. Para ser jusios,
Droghi también habia presicido prenésticos
ferribles y ol mismo fiempo no hobla logredo
dlcanzar el objelivo de inflacién del 2% del
BCE. Pero el diagén ol que no pudo mofar fue
la ceflacion (inflacion negativa o muy baja)
que lc obligd a recortar las tasas de interés
primero o cero y luego a-0.5%.

Estas poltticas ulclaxas lo convirtieron en
chieto de odio entie los ahorradares alema-
nes, parficJarmente entre las proverbicles
"amas de casa de Suabia”. Aun osl, lo mo-
yoria de los robajodores en Alemaniary ofos
pafses prestaron poca afencién, porgue sus
salarios redles (ajustados o la inflacién) no se

vieron afectacos por ki deflacion y porque fe-
nian muy pocos aherros.

Toco eso cambié en gran med'da con lor
garde, cuando la inflacion se volvié positiva,
Adiferercia de la delacién, la inflacion gok
pec afoda la poblacion, especiclmente a los
frabajodores y o los hogares de close media
que luchan por legar a fin de mes. Cudquier
bonq vero central queno lo anficipe fendié gor
rantizado el oprobio de todos los Gmbitos de
la vdo. Vimos esto en lc década de 19/0y
lo volvemos a ver ohora, excepto oue esto vez
es aln peot.

En lo década de 1970, los sindicatos eran
lo suficientemente fueries como para recupera®
los pérdidos de los trabojadores provocadas

por la inflacién mediants negociaciones scla-
ricles mas altos. Ademds, dado que lo partict
pacicn de los mujeres en el mercodo laboral

aln era bajo, los hogares lograren mantener
sus niveles de vida gracios a la incorporacion
de los mujeres a la fuerza laboral.

Hoy, por el contiario, los sindicatos son una
sombra de lo que eran antes y la mayoria de
las mujeres ya tienen un empleo remunerado.
Puede que & desempleo sea bajo, peroame:
dida que los precics han seguido cumentando
en los Olfimos dos afics, el poder adquisitivo
del hogar promedio de lo clase tiabajodora
ha recibido un golpe como nunca se habla
visto en los afios 19/70.

En este senfido, Daghi tuvo swerte, ol me-
nos comparado con lagarde. Su cajo de
herramientas de polfica funciond razendble:
mente bien en condiciones deflacionarias
porque el BCE al menos podia fingir que el
obietivo de sy impresién limitada de dinero
no era salvar a lialia {lo que los estatutos del
BCE prohiben fermalmente), sino asegurar que
los bajos [a menudo negatves| fipos de inferés
estaban llegando a todos los rincones de la
eurozona.w

La suerte de lagarde se acabd ol principio
de su mandato cuando las inferrupciones en
la cadena de suministio inducidas por la pant
demia cesencadencron inflecién, que el pre
sidente ruso Viadimir Putin conv rtié mas tarde
en un problema ain mayor al invadir Ucrania
y provocar una crisis de pesadila en los costos
delaenergla. Al poco tiempo, lagarde se vio
enfrentada a un cruel dilema. Podria mantener
los tasas de interés por debajo del 5%, dejar
que la inflacion se le escape v, sin saberlo,
cumplir las érdenes del partido de oposicion
aleman euroescéptico de derecha, Allematr-
ve fiir Deutschland [AD). O podria aumentar
loss tasas de interés a niveles que sofocarian
a iflacién, pero llevarfon o taliay a muches
bancos y corporaciones europeas a la quie
bra en el proceso. Al findl, optd por esperar
hasta caer entre estos dos banquillos.

sPodiialagarde haber hecho dlgo diferen
122 Corro sostuve en ese momento, s': podifa
haber aumentade los tasas de inferés antes
paia reventar o burbuja inmobiliaria mientras
compraba [o smplemente prometa comprar)
bonas emifdos por los g,gbiemos7 EJ C%misién
Europea, el Banco EJropae%rge mversones
incluso empresas privadas, con los ingrescs
se destinardn exclusivamente a financiar una
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campaiia de inversion pablica ecoldgica. En - Ademds, enlugar de defender combios en inepiitud y vanidad de lagarde ha ayudodo a
cambio, desperdicié su energfay su capital el Tratado de la UE que evitarian que el BCE revivir la suerte politica de AID en Alemania,
politico calbrando la poliica de garantias del- tuviera que mantener siempre solventes anues Melon” en lialia, el partido de derecha Vox
BCE para favorecer falsos compromisos ESG tros gobiemos, pronuncié discursas equivacor en Espaiia, ete. Todo lo que podemes hacer
[ambientales, sociales y de goberanzal, que des que presagiaban la inminente susfitucién ahora es esperar que la propia incompetencia
no hicieron nada para aumentar el suminisho del délar como moneda de rlesenva mundial. - de estos partidos los lleve a desperdiciar sus
de energla limpia justo cuando mds se nece- 3Dnde estomos ahora? La aramezdlade logros antes de las elecciones dl Parlamento

sitaba. Europeo del pioximo ario.

Péagina 8 de 13
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Del TINA al TARA

lo largo de los dlfimos dos

afios, los mercados finan-

cieros han experimenta-

do altibajos notables. Sin

mbargo, para el cierre

de agosto de este ario, el S&P 500

alcanzé 4,516 puntos, nivel préctico-

mente igual a los 4,535 puntos regis-
frados en agosto del 2021.

No obstante, durante este perio-
do, la diferencia entre el nivel mini-
mo y el maximo fue de 33 por cien-
fo. La historia del mercado en esos
24 meses se divide claramente en
dos fases: una fendencic a la baja
en el 2022 y un periodo alcista en
el 2023.

Enel 2022, el S&P 500 sufrié una
caida de 20%, impulsada por el ini-
cio del ciclo dlcista més agresivo de
la Reserva Federal en tres décadas. A
medida que el mercado asimilaba la
infensidad de este ciclo, los experfos
comenzaron a vislumbrar un escena-
rio de recesion cada vez mds plausi-
ble para el 2023.

Sin embargo, este afio la activi-
dad econémica ha superado las ex-
pectativas, en gran parte debido a
una politica fiscal expansiva. A medi-
da que los mercados digerian la evi-
dencia creciente de un posible “ate-
rrizaje suave”, el S&P 500 recuperd
ferreno, experimentando un aumento
de 18% entre enero y agosto.

No obstante, en septiembre, la Re-

serva Federal confirmé que habia po-
co espacio para reducir las tasas a
corto plazo, lo que provocé un au-
menfo significativo en las tasas de in-
terés a largo plazo y una caida de
5% en el S&P 500.

Este incremento en las tasas de in-
terés, combinado con la recupero-
cién del mercado de valores este afio
(a pesar del ajuste en septiembre}, ha
creado una situacion dnica.

Por primera vez desde el 2000,
tanto las tasas de inferés a corto co-
mo a largo plazo de los bonos del
Tesoro superan el yield implicito del
S&P 500. Este yield implicito, que se
caleula como el inverso del mdlfiplo
precio/utilidad, actualmente se sitia
en 4.1% (equivalente a un mltiplo
precio/ utilidad de 24.4 veces).

Esta cifra es menor que el rendi-
miento actual de 4.7% que pagan
los bonos del Tesoro a 10 afios y tom-
bién mds baja que el rendimiento ge-
nerado por una cuentas en efectivo,
que esfd ligeramente por encima de
5 por ciento.

Entre el 2000 y 2021, y especial-
mente entre el 2011y 2021, vivimos
en un enforno excepcional con tasas
de interés de cortoy largo plazos de-
primidas (tasas de fondeo cercanas a
cero y tasas del bono del Tesoro a 10
afios entre 1y 3 por ciento).

Este escenario llevé a una bisque-
da desesperada de rendimientos en

acciones y ofros activos alfernativos
[como capital privado, venture capi-
fal, criptomonedas, NFTs, efc.).

En el mercado accionario esto se
fradujo en una fuerte alza en los mal-
fiplos de valuacién de las empresas y
en una burbuja especulativa en algu-
nas acciones de tecnologia. En ese
entonces, se acufié el término There
is no Alternative (No hay alfernatival),
o TINA, para describir esta situacién.

Ahora, los inversionistas se en-
cuentran en una posicién diferente.
Con tasas de inferés altas en compo-
racion con la Gltima década, el efecti-
voy la renta fija a corto plazo se han
vuelto opciones viables por primera
vez en mds de 10 afios.

Este cambio ha llevade a algunos
a denominar la situacién actual co-
mo There Are Reasonable Alternati-
ves (Hay Alternativas Razonables), o
TARA.

En este nuevo escenario, los inver
sionistas tienen opciones razonables
para considerar, marcando un cam-
bio significativo en su panorama de
inversiones.

En un entorno en el que las tasas
de interés podrian mantenerse en ni-
veles altos por varios meses, el efecti-
voy la renta fija a corto plazo se han
convertido en opciones viables de in-
versién por primera vez en mds de
una década.

Péagina 9 de 13
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Minera Autlan anticipara el pago de bono

BIM estd de manteles largos

Amexcap celebra 20 afos

Nuevo boleto digital de TicketMaster

La empresa mincio Auldn pagard anficioadamente
un bono a corfo plazo que vendio en noviembre de 2022y
que vence en noviembre de este afio.

En tofal, Autlén pagard 100 millones 11,778 pesas (5.6
millones de délares) correspond'entes al principal del bono con
clave de pizara AUTLANOO422, ademds de 694,750 pescs
por conceplo de infereses el priéximo 12 de octubre.

Con este bono, la empresa minera recaudd 100 millones
de pesosy paga unatosacupdn de 11.91 par ciento.

Actuclmente, el instumento cotiza en 100.0066 pesos o
0. 1% més que su valor nominal, segin dio a conocer Infosel.

Quienes estdn de manteles largos son los de Banco Inmobr:
liario Mexicano (BIMY. Acaban de cumplir 10 afios de haber
se fundado, liderados por Victor Manuel Reque'o, unviejo lobo
del sector hipotecario mexicano que diigié los destinos de H-
potecaria Naciondl.

Redrigo Padila Quiroz, director general del banco especial-
zadoen hipofecos para odqumr viviendas, destacd que deser
un banco especializado en créditos inmabiliorios, ahora ya fie
ne un alio esténdar de experiencia financiera'y confiobilidad
en soluciones integrales. Tiene mas de 15,000 dientes con una
carterade més de 9,000 millones de pesosy 130,000 vivierr

das financiadas desce e 201 2.

Yo que hablomos de aniversarios, este jueves, la Asociacién
Mexicana de Capital Privado (Amexcap), presidida por Radl
Gallegos, lega alos dos décadas de existencia. Esioran de
manteles largos muchas de los empresas que han formado par
e de la asociacion, presentardn un libro sobre el desarollo del

copiial privado en México, enfre ofias cosas.

la industria del capital privado es semilla de la legada de
algunas empresas ol mercado burséil nacional. El sector fiene
compromefidos capitales por mas de /0,000 millones de d&
lares y se han inverido 52,000 millones de délares en més de

2,100 empresas.

Ticketmaster anuncié o mediodes de agosto que lonzarfa
Safetix, el nuevo boleto digital que es mas seguio, ya que utliza
codigos de barras que camban constantemente para evitar fat
sficaciones pudiende visualizar los beletos desde tu cellar en
lo app de Tickeimaster.

la novedad es que los fandficos ya empiezan a vivir las ven-
faics de la tecnologia que ya debuta en El Palacio de los De
pories con la llegada de Corteo del Cirque Du Solell

Otios inmusbles que ya empezan a utiizar esta tecnologia
son la Arena México, el Teatro Metropalitan, el Foro Soly el Es
fadio Azteca. Esa estiategia la encabeza Ana Maria Arroyo,
quienllegd a principios de este afio a dirigir Ticketmaster, prove-
niente del sector tecnaldgicoy lo ha hecho saber.

Uber, una empresa de tecrologfa especializada en movilr
dad, lanzé lafuncién de video para anuncios en Uber Eats en
México, una alternativa que permifira que las marcas conecten
con consumidores con contenido audiovisual que complementa
lo opcién de I'stados patiocinades ya d'sponibles en Uber Edts.

Con el nuevo formato, la aplicacion de Uber que permite
buscar restauranies v salicitar productos para enfrega a domich
lio permifiic a los anuncianies promacionarse con videas, como
lo hacen en Estados Unidos.
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Nuestras deudas historicas

n semanas recientes he abor-
dado probleméticas econd-
micas que el actual gobier
no dejard a su sucesora. Al
inicio del sexenio, especiak
mente durante la pandemia, el go-
bierno mantuvo una rigidez fiscal
digna de la sefiora Thatcher, incluso
cuando las fasas de inferés estabon
en minimos histéricos. Sin embargo,
en el limo presupuesto esa discipli-
na parece haber desaparecido. Pue-
de ser que la realidad los haya alcan-
zado, que decidieron firar la casa por
la ventana en afio electoral, o una
combinacién de ambas.

El secretario de Hacienda insis-
te en que el déficit es “temporal” po-
ra acabar las obras faradnicas de
infraestructura, pero estas declaracio-
nes no engafian a nadie. El meollo
del problema es que México debe pe-
gar sus deudas histdricas, y éstas ge-
nerardn presién sobre el presupuesto
que el préximo gobierno tendrd que
afrontar.

La primera deuda histérica es con
los trabajodores mexicanos y se refle-
jaen las pensiones. Ya he descrito en
este espacio cdmo las pensiones son
un verdadero problema fiscal que s¢-

lo se intensificard. Principalmente, se
trata de las pensiones del IMSS para
aquellos que no entraron al égimen
de afores en 1997. Pero también hay
problemas en las pensiones de Pe-
mex, de la CFE, del ISSSTE y de las
Fuerzas Armadas. Es una deuda histé-
rica del Estado mexicano que resulta
imposible ignorar. Ademds, este go-
bierno tampoco ayudd al echar para
atrds la renegociacién de pensiones
de la CFE.

Y la segunda, no menos significat-
va, es aquella con Pemex. En esencia,
Pemexy sus ufilidades de décadas sir-
vieron como préstamo a los mexicar
nos para financiar un Estado que no
cobraba impuestos. 3En qué se gas-
6 ese dinero? Aunque poco importa,
hay que admitirlo: gran parte se desi-
né a subsidiar las gasolinas en los se-
xenios de Fox, Calderény al inicio del
de Peiia Nieto. Quizd la mejor politi-
ca piblica del gobierno pasado fue
quitar ese subsidio, que en realidad
era una transferencia a los mds ricos,
pero fuvo un alto costo politico da po-
pularidod de Pefia se desplomé en-
fre 10y 15 puntos. El resto se fue en
fransferencias a los estados donde hu-
bo mucha corrupcién, pero también

dej6 algo de infraestructura.

Mientras Pemex transferia sumas
exorbitantes al Estado mexicano, se
endeudd hasta llegar al punto de hoy
que parece insostenible. Este gobierno
no sélo ha destinado més dinero a pro-
yectos de dudosa rentabilidad que no
devolverdn a Pemex a su “época do-
rada’”, sino que fambién ha fransferido
mds de 1.3 billones de pesos sin que
lo deuda financiera haya disminvido.
Hoy, el diferencial del costo de lo deu-
da de Pemexy del Estado mexicano en
dblares ronda los 525 puntos base. Es
absurdo que el gobiemo federal se en-
deude paratransferir recursos a Pemex
para pagar una deuda mds costosa, y
que tarde o temprano, el Estado mexi-
cano tendrd que asumir.

Estas dos deudas vienen de fiempo
atrds, pero durante este gobierno no
s6lo no se hizo nada para remediar-
ls, sino que las agravd. Se sumé un
pasivo de pensiones adn mds grande,
se revirtieron los avances en renego-
ciaciones como en el caso de la CFE,
y s6lo se pated el bote para delante.
En el caso de Pemex, se inyectaron re-
cursos slo para acabar en el mismo
lugar, perdiendo la oportunidad de
fransferir esa deuda al Estado cuan-
do viviamos en un mundo de bajas fo-
sas de inferés. Aunque las fendencias
actuales indican que el parfido en el
gobierno mantendrd el poder, este
gobiemo estd dejando un problema
cada vez més evidente a quien pre-
fende sea su sucesora. Ojald que esta
dlima empiece a reconocerlo pronto.

Péagina 11 de 13



Fecha: 05/10/2023

Pagina: 7

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 222

Costo:

171

La gran
depresion

Columnas Econdmicas

Enrique Campos Suarez, La gran depresion I

179,551

Enrique Campos Suarez

l.a advertencia del FMI esta ahi

Enrique Campos Sudrez
ecompos@eleconomista.mx

uando se desat en Méxi-

co la crisis de diciembre

de 1994 la gran mayorfa

de los ciudadanos se que-

daron sorprendidos del fo-
mafio del impacto que tuvo en la eco-
nomia, porque realmente nadie atendié
las sefiales que, hasta después de esto-
llada la bomba financiera, todos pudi-
mos ver.

Esa dolorosa leccién de malos mo-
nejos financieros y opacidad en la in-
formacién de las finanzas piblicas sir-
vi6 para que los gobiernos posteriores,
esos que el régimen populista actual
llama como neoliberales, procuraran
transparencia y la autonomia de la au-
toridad monetoria.

A pesar de los infentos actuales por
centralizar y opacar los datos publi-
cos, existen elementos suficientes co-
mo para encender a tiempo los fo-
cos amarillos de alerta en materia
econdémicofinanciera.

La informacién existe, aunque fam-
bién es un hecho que se depura la di-
vulgacién de muchas “malas noficias”
del régimen.

El Arficulo IV del convenio constituti-
vo del Fondo Monetario Internacional
(FMI) establece que un equipo de fun-
cionarios visitard el pais asociodo para
recabar informacién econdmica y finan-
ciera, para analizar junto con las autori-
dades locales la evolucién del paisy sus
politicas econémicas.

Como resultado de la mds reciente
visita de esos funcionarios del FMI, se
desprendieron dos noficias: la buenay
la mala.

No hay duda de que resulté muy po-
sitivo que el FMI elevara de forma tan
importante su estimacién de crecimien-
to del Producto Interno Bruto de México
para este afio. La influencia de este or-
ganismo hace de sus prondsticos uno de
los mds significativo para los mercados.

Enfonces, para el FMI la economia
mexicana ya no va a crecer 2.6%, co-
mo lo planteaba en su estimacién an-
terior de julio pasado, sino un notable
3.2% gracios a la fortaleza, basicamen-
te, del consumo, los servicios, la cons-
trucciony la produccidn de automéviles.

Gran noticia para un pais que inicid
este afio con expectativas de expansién
por debajo de 1 por ciento.

Pero lo que también hay que tomar
en cuenta es la ofra parte del reporte de
los expertos del FMI tras su visita a nues-
tro pais. La advertencia es clara, este ré-

B _I.

gimen esté en camino de provocar una
crisis fiscal que le explotard a la siguien-
te administracién si no toma medidas
extraordinarias.

Lo curioso es que la advertencia llega

a iempo, en estos momentos en que todo-
via no se aprueba el Paquete Econdmico
parael 2024.

Dice el FMI que las presiones presu-
puestarias por la disminucién de ingresos
se agravan con el aumento del gasto co-
rriente para el 2024.

Y que la medicina futura seria elevar
los ingresos por la via de aumentar los im-
puesfos durante el siguiente gobierno.

No son pocos los medios que optaron
por salfarse la advertencia y consignar sé-
lo lo bonito del aumento en el pronéstico
del PIB. Pero la advertencia es clara y es
seria.

Si esfe régimen insiste en su gasto des-
comunal con fines electorales para el
2024, lo que va a provocar es una crisis
fiscal ol siguiente gobierno, que, si man-
tiene el corte populista del actual, va a
desatar una crisis imporfante para el pafs.

Hay tiempo y oportunidad en el Con-
greso de que se desactive la bomba de
tiempo del régimen de Lopez Obrador,
pero si pasa de noche la advertencia
y no hay presién social para evitar esa
eventual crisis, serén inevitables los pro-
blemas financieros futuros.
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Joan
B cenlocko@planeakshinanza me

Pequeiios pasos que cosechan

. .
grandes victorias
os seres humanos somos criaturas de hé-
bitos y nos cuesta muchisimo cambior.
Pero no sélo eso: fodos fenemos formos
distintas de comportornos y de hacer los
cosas. No le puedes dar el mismo con-
sejo o una persona que es muy ordenada,
que a ofra que no sabe ni dénde tiene la co-
beza. Lo que funciona para uno, no necesa-
riamente le sirve o otras personas.

Antes de sequir, vale la pena matizar: los
principios y conceptos si son universales. Lo
que difiere es la forma de aplicarlos a nues-
tra viday circunstancias.

Es claro que ninguno de nosotros puede
cambiar fotalmente de la noche o lo mafia-
na. Roma no se consfruyé en un dia, nuevos
hdbitos fompoce. Tode lleva tiempo y por eso
muchos expertos han concluido que la mane-
ra de lograr resultados duraderos es dar pe-
quefios pasos, pero en la direccién correcta.
Antes de poder correr, necesitomos primero
aprender a caminar.

3Qué son esos pequeiios pasos? Sim-
plemente cambios simples pero progresi-
vos, que no requieren un esfuerzo importan-
te pero que con el tiempo logran resultados
significativos.

Por ejemplo, hace tiempo conodi a lsabel,
quien estd endeudada porque siempre fermi-
na gastando mds de lo que gona. Parte de
su sueldo se le va en deudas, pero no logra
reducirlas: por el confrario, van creciende po-
co a poco. Esta preocupada.

3Crees que Isabel podria, de un dia para
ofro, ahorrar 10% de su sueldo para su reti-
ro? Serfa imposible.

Lo que sf puede hacer es dor pequefios
pasos, pero en la direacién correcta, de fol
manera que en un futuro pueda lograr ese
objefivo.

Disefiamos asi una esfrategia. Revisamos
sus gastos y nos dimos cuenta que gastaba cor
si 300 pesos ol dia en alimentos (salia de su
casa sin desayunar, compraba un café y un
pan dulce llegando al trabajo y después co-
mia fuerd). Era demasiado para alguien con su

nivel de ingrescs y en su situacién financiera.

5Qué hicimos? Dar un pequefic paso. Un
dio a la semana prepararia desayuno y co-
mida en casa para llevarlo a la oficina. Los
demas dios seguiria haciendo lo mismo que
acostumbraba. Cen eso, estaria dejondo de
gostar un promedio de 1,200 pesos ol mes,
dinero que servirfa para pagar copital adi-
cional en su deuda mds pequefia, para salir
més rdpido de ella.

Pero también le puse un reto. Le dije que
tenia que empezar o ahorrar de maners au-
tomdtica. Abrid una cuenta en Cetesdirecto
y programé un chorre automdtico de 100
pesos al mes. Es una canfided pequefia que
no iba a extrafiar. A medida que pagara sus
deudas, podria incrementar ese ahorro poco
@ poco, en la medida de sus posibilidades.
Crecer poco @ poco, a bose de pequefios pa-
s0s, en la direccidn correcta.

De esta forma, es mucho més probable
que en un plazo de 2 ancs, lsabel yo esté
libre de deudas y se haya ocostumbrado a
chorrar 10% de lo que gana. Obviomente,
Cetesdirecto no es un buen lugar para hacer
chorro para el refiro y tendriamos después
que madificar la esfrategia. Pero las bases ya
estdn ahi, sdlidas. Los hdbitos tombién.

Hay experfos en finanzas personales
que dicen que lo mejor es enfocarse en co-
sas grandes que realmente tienen un impac-
to financiero. Enel caso de lsabel podria ser
buscar una menor tasa de interés con sus
acreedores. En México eso no es tan féeil de
lograr, pero hoy opciones. Hay bancos que
ofrecen el servicio de transferencia de saldo
en condiciones preferenciales. Hay empre-
sas de crowdfunding que ofrecen créditos de
consolidacion a una fasa significativamente
menor a la de muchos bancos. Eso puede sin
duda ayudar.

Siempre se pueden hacer los dos cosas:
dar pasos pequerios en la direccion correc-
ta, pero también tomar un camino mds cor
to. Eso es lo bonito de la vida y de las finan-
zas personales.
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Oootra vez el IVA a alimentos // Xochitl
quiere chance de hacer otra tesis // Laurita

ENRIQUE GALVAN OCHOA

A OPOSICION DE los consurnidores
mexicanos al cobro de IVA en alimen-
tos y medicinas, y sus promotores
PANy PRI, explica en parte por qué
estos partidos perdieron la Presiden-
cia de la Reptiblica, los gobiernos de 23 estados
ylamayoria del Congreso de la Unién. Es una
bandera tan impopular como suprimir los
programas sociales. Vicente Fox es el autor de
ambas ocurrencias. Propuso cuando era presi-
dente una reforma fiscal, apoyado por el PRI,
cuyo eje era un IVA —un “ivita” lo llamé-sobre
alimentos y medicinas que luego seria devuelto
a los contribuyentes. Nadie tragé el anzuelo. El
presidente Lopez Obrador se comprometié a
no crear ni subir impuestos —ahi estaba el IVA—
y ha cumplido. Sin embargo, de vez en cuando
el tema regresa a lamesa la discusion. Ahora
es el Fondo Monetario Internacional el que
propone que se abandone el esquema de tasa
cero en alimentos, porque los ingresos para
2024 seran insuficientes para cubrir los gastos.
Lo curioso es que siempre tratan de joder a
los consumidores, sobre todo a los de menos
recursos. A ver, por qué los brujos del Fondo
no plantean otras propuestas, como estas: 1)
aumentar las aportaciones de los bancos priva-
dos para el pago del Fobaproa; es una hicoca lo
que estin aportando en comparacion con sus
utilidades, 0 2) un gravamen sobre las grandes
fortunas, como han hecho otros paises.

Libros de texto en todo ¢l pais

LA SUPREMA CORTE de Justicia tir6 al ces-
to de la basura la controversia constitucional
promovida por Maru Campos, la gobernadora
panista de Chihuahua, para impedir el reparto
de los nuevos libros de texto gratuitos. Igual
destino tuvo el acuerdo por el cual le dio en-
trada el ministro Luis Maria Aguilar. Tuvo
buenos resultados 1a visita que hizo a la Corte
la consejera juridiea de la Presidencia dela Re-
pliblica, Maria Estela Rios. Hay diferencias casi
irreconciliables entre el Poder Ejecutivoy el
Judicial, pero con buena fe se pueden alcanzar
algunos progresos.

Xochitl pide otra oportunidad
DESPUES DE QUE admiti6 que la pendejeé al

plagiar una parte del documento que le sirvié
como tesis para obtener su titulo profesional,

Xdéchitl Gilvez se apersond en la UNAM. Enfren-
tauna investigacién. Hizo una propuesta singu-
lar: quiere que le den chance de hacer otra tesis.
Puso en aprietos ala UNAM porque tendrfa que
seguir la misma pauta en otros casos de plagio,

y esoimplicarfa reformar sus estatutos. En el
tema de su seguridad personal, Xéchitl ya aceptd
la proteccidn del Ejército. Necesitara disponer
de un batallén (mil soldados), perque su comiti-
vaesta formada por varias camionetas de super
lujo, de las que cuestan 2 millones de pesos.

Laurita

ES UNA DEFERENCIA agradecible que el pre-
sidente Lopez Obrador, mientras conversa con
sus interlocutores, no reciba ni haga llamadas
por el celular ni esté texteando en WhatsApp.
Concentra toda su atencién en las personas. En-
tonces, (quién atiende las llamadas y los mensa-
jes, que deben sumar centenares? Laura Nieto.
Ella los transmite al Presidente. De ese tamafio
la confianza. Ayer hizo un reconocimiento a su
colaboradora de casi 30 afios. Inteligente, leal,
eficaz, incansable... enlas buenas y en las malas.

Ombudsman Social
Asunto: Mexicana de Aviacion

ENTRE LOS VUELOQS desde la CDMX a San
Diego puede usted elegir entre American Air-
lines, Delta Airlines, United y Aeroméxico, y
otros.

Marcela Roel

R: SIP. PERO ninguno es directo, hacen es-
cala en Phoenix, Houston, Dallas-Fort Worth
y otros aeropuertos. Aunque se anuncia que
Mexicana de Aviacion volard a destinos nacio-
nales, tendra un vuelo internacional: AIFA-
Tijuana. Los pasajeros podran cruzar a pie a
San Diego por el CBX.

Twitterati

LA AUDITORIA SUPERIOR de la Federa-

cién (ASF) presentd una denuncia ante la @

FGRMexico contra Alejandro Moreno Cérde-

nas @alitomorenoc por dafios ala Hacienda

Priblica federal por 27 millones 647 mil 500

pesos cuando fue gobernador de Campeche.
@SoniTRigina 3 de 5

Facebook, Twitter; galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Luis Maria Aguilar, a paseo // Maru Campos,
terraplanista // Notimex: colorin colorado

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

AYOSE EL TEATRITO del “minis-

tro” Luis Marfa Aguilar, odiador de

los libros de texto gratuitos, y su aso-

ciada Maru Campos, quien también

abomina todo lo que implique una
formacién cientifica para los alumnos. Y si ello
sucedio en este caso, no tarda en seguir el mis-
mo curso el protagonizado por otro cruzado de
la derecha, Miguel Riquelme, quien se presume
como mandatario de Coahuila.

POR ESTA TERCIA (y los que estdn detris de
ella), millones de nifios en Chihuahua y Coahuila
se quedaron sin libros de texto gratuito por la
simple “peticién” de un par de gobernadores

yla graciosa decisién de un “ministro” de la
Suprema Corte de Justicia de la Nacién. Otros
mandatarios estatales (Jalisco y Guanajuato, por
ejemplo) amenazaron con seguir €se camino,
pero recularon.

DOS MESES SIN libros de texto gratuito en las
entidades referidas, en medio de histéricos dis-
cursos de ese par de gobernadores que repiten
como pericos aquello de que se “ideologiza” a
los estudiantes, advirtiendo sobre la presencia
de “ideas exéticas” y defendiendo que la tierra
es plana. El medioevo instalado en la casa de
gobierno.

PERO TODO SE les vino abajo: ayer, “los inte-
grantes dela primera sala de la Suprema Corte
de Justicia de la Nacién (obviamente, Luis Marfa
Aguilar Morales no forma parte de ella) aproba-
ron el proyecto en el cual se argumenta que la
demanda promovida por el gobierno de Chihua-
huano aduce en ninguna forma violaciones a la
Constitucién politica por lo que el acuerdo de
distribucién de libros de texto gratuitos resulta
ilegal” (La Jornada, Gustavo Castillo).

ADEMAS, LOS MINISTROS subrayaron que
resulté innecesario “analizar la oportunidady
legitimacién” de la controversia constitucional
presentada por el gobierno de Chihuahua ni “los
agravios propuestos”, porque el poder ejecuti-
vo del estado “carece de interés legitimo para
promover la controversia constitucional plan-
teada”. Entonces, felizmente, los nifios tendran
sus libros de texto gratuito con una educacion
cientifica y sin “ideas exéticas”, amén de que
aprenderan que la tierra no es plana.

PERO NO SOLO en la educacién se cuecen
habas de la derecha. Como uno de tantos regalos
de despedida, Felipe Calderén arméy eché a

caminar (16 de enero de 2012) la Ley de Asocia-
ciones Piblico-Privadas para que la oligarquia
clavara atin mas sus colmillos en el presupuesto
ptiblico. Enrique Pefia Nieto la “reformé” para
ir mas lejos y el resultado ha sido el descarado
saqueo del erario.

DE TIEMPO ATRAS, el presidente Lépez
Obrador denuncié el atraco al erario por la “aso-
ciacién ptiblico-privada” en nueve hospitales, un
“instrumento para robar”, porque en niimeros
cerrados ese universo costé algo asi como 10 mil
millones de pesos y el gobierno debe pagar 93
mil millones alo largo de aproximadamente 20
afios, sin que necesariamente esos nN0SOCOMios
se ocupen al 100 por ciento, esquema similar a
las “carceles privadas”.

Y AYER SE conocieron los nombres de los bene-
ficiarios: Olegario Vazquez Aldir (Grupo Angeles,
con tres hospitales; tiene dos penales privados en
Michoacén y Durango); Hipélito Gerard (cufiado
de Carlos Salinas de Gortari, del Grupo GIA, dos
hospitales; también cuenta con una carcel en
Oaxaca); Juan Bautista Guichard, de Invex, uno;
la trasnacional espafiola SACYR, con Manuel
Manrique ala cabeza, uno; Oscar Julio Quiroz
Moreno, uno; y Acciona (otra trasnacional espa-
fiola dedicada a “energfas renovables”), uno.

Las rebanadas del pastel

Y COLORIN COLORADO, a Notimex se la han
escabechado, no sin antes destinar poco mas de

234 millones de pesos para las liquidaciones de

los sindicalizados, en un acuerdo amarrado por
Luisa Maria Alcalde. Dias atras se publicé en

este espacio (documento en mano) que en junio
pasado el monto acordado fue cercano a 224
millones, pero ya en septiembre (también docu-
mento en mano) se incrementé a poco mas de

234 millones (4.6 por ciento), que incluye 12.5
millones por una “canasta” y 225 mil pesos por
“aniversario del sindicato”. Ademads, entre junio

y septiembre el ndmero de personas a liquidar

creci6 de 85 a 86 (originalmente eran 343, 48 4 98 5
nes obtendran entre un millén 93 mil 617.54
(minimo) y 5 millones 302 mil 146.34 pesos
{maximo). Y no se rasguen las vestiduras: eran



Fecha: 05/10/2023 Columnas Econdomicas

Péagina: 22 México S.A./ Carlos Fernandez Vega

ﬂ !J a Area cm2: 401

Costo: 35,063

2/2 Carlos Fernandez Vega

trabajadores al servicio del Estado ylos dineros
salian del presupuesto federal. Entonces, como
dice el presidente Lopez Obrador: “lo ptiblico
tiene que ser cada dia mas publico”. Mientras,
los juicios y denuncias por corrupcién siguen su
curso; ahora, el Instituto Para Devolverle al Pue-
blo lo Robado dard seguimiento a las carpetas.

& El presidente Lopez Obrador presentd ayer
la lista de los beneficiarios de nueve

asociaciones publico-privadas que “atracan al
erario”, acuso. Foto Presidencia

Péagina 5 de 5



Fecha: 05/10/2023 Columnas Econdmicas

Pagina: 23 Gente detras del dinero / Mauricio Flores

Area cm2: 393

Costo: 55,864

==
= o ===
=)

1/2 Mauricio Flores g

JUSVRELIS IS S LA KAZ0D
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o que se llam6 pomposamente “revolucion y redisefio

del espacio aéreo” en el Valle de México resulté en ries-
go parael conjunto de operaciones aéreas en el pais, maxime
que tendran que convivir proximamente un mayor niimero
de vuelos en el Aeropuerto Internacional Felipe Angeles, a
cargo del general Isidoro Pastor, con el Internacional de la
Ciudad de México, cuyo timén lleva el vicealmirante Carlos

=
A

ELRIESGO AEREO SE INCREMENTA: NAVBLUE ENGANO

PORMAURICIO FLORES

mauicioflores@roron.com.my  Twither; @milaresareliang

Velazquez Tiscareno.

El origen del problema nacié por las
sugerencias de José Maria Riob6o hechas
en 2019 al entonces titular de la SCT, Javier

Jiménez Esprif, para contratar a la france-

sa Navblue, que aqui representa Fabrice

Hamel. El resultado es que las rutas y tra-
yectorias de Navblue ahora han sido revi-

sadas una y otra vez debido al oportuno
encendido de alertas Traffic and Collision
Avoidance System (TCA's) y el de tltima
instancia Resolution Advisories (RA's)
entre aeronaves en el Valle de México.

Navblue originalmente establecié que
eran posibles 61 operaciones por hora en
el AICM en convivencia con el ATFA. Ahora
se le enmienda la plana a los franceses en
el documento que elaboré Servicios ala
Navegacion en el Espacio Aéreo Mexicano
(Seneam) para justificar la reduccién de 52
a 43 operaciones por hora en el aerédromo
capitalino a partir de enero préximo.

El documento del organismo a cargo
de Javier Vega Dour revela el escalofriante

dato que entre enero y julio de este afio re-

gistraron oficialmente 1,594 aproximacio-
nes frustradas en el AICM y de las cuales
784 fueron por el riesgo entre un avion en
tierra y otro despegando o aterrizando. El
reportero Aldo Munguia, de E! Financiero,
a través de una consulta en el Inai, revel6
las matriculas de algunos de los aviones
involucrados en tales incidentes.

El problema es ahora hacia adelante:
pese a la reduccién programada de vue-
los en el AICM y con el aumernto esperado

en el AIFA, existen retos que habra que
resolver por la ubicacién casi de frente de
1a pista 2305 en el aeropuerto capitalino
y la pista 2204 en el mexiquense, lo cual
pondra a prueba la habilidad de pilotos y
controladores de trafico para gestionar en
la realidad operaciones en climas adversos,
mientras los que contrataron y autorizaron
ya estan en su casa sin responsabilidad de
lo generado.

Morena desespera en Miguel Hidalgo.

No nerviosos, si no desesperados son los
lideres de Morena en la alcaldia Miguel
Hidalgo de la CDMX. Les apura tanto
el reconocimiento social para Mauricio
Tabe al punto que hastale pusieron “mar-
caje personal” al alcalde, quien el pasado
domingo inici6 recorridos por las colo-
nias de la demarcacién para difundir su
20 Informe de Gobierno; pero yano va
sélo acompafiado de sus simpatizantes
y equipo de trabajo, sino también de
morenistas..., quienes buscan mediante
diversos tongos crear la impresién de que
los vecinos estan molestos con el Gobier-
no de oposicion. Bueno, los morenistas
hasta editan videos, suben notas falsas,
gritonean en algunos barrios para “hacer
ruido” en las redes sociales v, segin ellos,
boicotear el Gobierno del panista. La des-
esperaciéon de Morena nace de que Tabe
es de 1os alcaldes mejor calificados en Ia
CDMX, situacién que los desanima y les
quita toda posibilidad de recuperar ese

Péagina 3 de 5
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territorio en las elecciones del 2024, en las
que el alcalde buscara reelegirse. Lo que
deberian pensar los lideres de Morena es
que a quienes manda de emisarios y reven-
tadores pueden voltearles bandera..., pues
de tanto tiempo de seguir a Tabe y sin en-
contrarle nada para afectarlo, terminaran
coreando: ‘/Ya fil sabe, con Mauricio Tabe!",

Chiapas: Sasil de Leén lanza rugido.
Y luego de quedar en el aire el “destape”
de Manuela Obrador para competir por el
partido oficial por la gubernatura de Chia-
pas, surge de nuevo como la favorita en los
sondeosde opinion: Sasil DoraLuz de Le6n
Villard tiene fuerte arraigo en Chiapas, que

Columnas Econdmicas

Gente detras del dinero / Mauricio Flores

Mauricio Flores

inicié su carrerapoliticaen el Partido Verde
Ecologista de México. Hace una década

fue diputada local y secretaria para el De-

sarrollo y Empoderamiento de las Mujeres
durante el Gobierno de Manuel Velasco y,
posteriormente, diputada federal. Y desde
2018 es senadora por Chiapas, de donde
se afilié a Morena y va por la gubernatura,
ahora que encabeza el primer lugar en las
mediciones interiores de ese partido.

Se vera, por supuesto, la distribucién
de candidaturas que tiene un fuerte matiz
de género, y comoel Partido Verde —aliado
oficial— define su postura para impulsar
a Luis Armando Melgar como su mejor
carta,

Derrapa Semarnat. Pues el equipo
de Maria Luisa Albores anda dando tum-
bos en el caso del Rio Sonora y Bacanu-
chi al acusar a Grupo México, de German
Larrea, de no haber remediado los dafios
provocados por un derrame de residuos
quimicos en 2014, Grupo México notifico
oficialmente que Conagua, de German
Martinez, y Cofepris, que lleva Alejandro
Svarch, han realizado estudios que des-
mienten las versiones de Semarnat, y que
los residuos recién reportados por esa enti-
dad corresponden a la mineria clandestina
y alaagroindusttia sin control.
Sino puede, que noreparta, pues.

Péagina 4 de 5
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Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal

Arturo Damm Arnal
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PORARTURO DAMM ARNAL

L as actividades econémicas abar-
can, desde la produccion de bie-
nes y servicios, hasta el consumo de
satisfactores, siendo el consumo el fin
y la produccién el medio: en la gran
mayoria de los casos no se puede con-
sumir lo que previamente no se ha
producido (hay excepciones, como
el caso del aire que respiramos, con el
cual satisfacemos la mas apremiante
de nuestras necesidades, respirar).

El fin de la economia (tanto de la actividad econémica
como de la ciencia economica), debe ser el bienestar de las
personas, que depende, en buena medida, de la cantidad,
la calidad y la variedad de los satisfactores de los que se

dispone para satisfacer necesidades (sobrevivencia) y de-

seos (bienestar), la mayoria de los cuales hay que comprar
(habiendo excepciones, como el caso de la luz solar, con la
cual satisfacemos lanecesidad que tenemos de ver), por lo
que la compra de bienes y servicios es un buen indicador

del consumo, pero teniendo claro que se trata de activida-

des distintas (una cosa es comprar un satisfactor, adquirirlo,
y otra muy distinta consumirlo, disponer del mismo para
satisfacerla necesidad).

En México no tenemos un indicador del consumo (seria
imposible calcular qué y cuanto consumen las personas),
perosi tenemos unode lacompra debienesy servicios (CBS),
de parte de las familias residentes en el pais, excluyendo la

adquisicion de objetos lujosos y bienes inmuebles, Se trata

del Indicador Mensual del Consumo Privado (que en reali-

dad es de la compra debienes y servicios), publicado por el
INEGL Ya tenemos los resultados parajulio. ¢Cémo nos fue?

En términos anuales, comparando cada mes con el
mismo mes del afio anterior, en juliola CBS creci6 4.3 por
ciento. Un mes antes, junio, crecié 4.1. Un afio antes, julio
de 2022, creci6 5.7. En promedio mensual, entre eneroy
julio de 2022, 1a CBS creci6 700 por ciento. Un afio después,

entre enero y julio pasados, lo hizo al 4.36. Menor creci-

miento. Mal.

En términos mensuales, comparando cada mes con el
mes anterior, en juliola CBS “crecié” 0.0 por ciento. Un mes
antes, junio, crecié 04, Un afio antes, julio de 2022, decrecio
0.1. En promedio mensual, entre enero y julio de 2022, Ia
CBS crecié 0,94 por ciento. Un afio después, entre enero y
julio pasados, 1o hizo al 0.39. Menor crecimiento. Mal.

Unamanerade responder a la pregunta por el desempe-
fio de alguna variable econémica es comparando el resulta-

do deun determinado mes con el promedio de los meses
anteriores, Si el resultado es mejor, bien. Sinoloes, mal,

En términos anuales, entre eneroy junio, el crecimiento
promedio mensual de la CBS fue 4.37 por ciento. En julio
fue 4.36,ligeramente por debajo del promedio. En términos
mensuales, entre enero y junio, el crecimiento promedio
mensual dela CBS fue 0.45 por ciento. En julio fue 0.0, muy
por debajo del promedio.

La mejor comparacién, para responder la pregunta
¢como va la economia?, no es la anual (comparando con el

mismo mes del afio anterior), sino la mensual (comparan-
do con el mes anterior). Desde esta petspectiva los resul-

tados de la CBS en julio fueron malos: en junio creci6 0.4
por ciento y en julio 0.0; entre enero y junio el crecimiento
promedio mensual fue 045 por ciento y en julio 0.0. ¢Qué
habra pasado en agostoy septiembre? ;Qué estara pasando

?
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SECTOR DE CAPITAL PRIVADO
Amexcap festeja dos décadas en México

LaAmexcap, que preside Raul Gallegos, celebra sus primeros 20
aiios con un evento donde reunira a los principales actores dela
industriade capital privado en el pais. Durante el festejo se entre-
garan los premios Alebrijes alosfondos de alto retorno financiero
yalos proyectos de mayor impacto positivo social, medioambien-
taly de gobernanza.

COMISION NACIONAL DE MEJORA REGULATORIA
Alistan modificacion sobre los plaguicidas

Estasemanase publicaran enla Comision Nacional de MejoraRe-
gulatoria cambios al reglamento deregistros, autorizaciones de
importacion y exportacion de plaguicidasy diversos agroquimi-
cos. Laindustria espera un proceso transparente en el que parti-
cipen productores, agricultores y especialistas en el beneficio del
campomexicano,

EMISION VINCULADA A SOSTENIBILIDAD
Cemex coloca bonos verdes por 6 mil mdp

Cemex, que preside Rogelio Zambrano, regresé ala Bolsa Mexi-
canade Valores, de Marcos Martinez, através de una colocacién
de certificadosbursatilesalargo plazo vinculados asostenibilidad
por 6 milmillones de pesos; el objetivo dela emision es pagar deu-
day acelerar su estrategia de crecimiento.

CERTIFICADOS BURSATILES
Autlan adelanta un pago por 100 mdp

El12deoctubre, MineraAutlan, que preside José Antonio Rivero
Larrea, amortizara de forma anticipada unaserie de certificados
bursatiles por mas de 100 millones de pesos, ademas de un mon-
to por intereses de 695 mil 750 pesos. Con esto la firma mejorasu
estructurade capital.

[+
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El dilema del tsunami
migratorio

nte la crisis que ha provocado el tsu-

nami migratorio en muchos paises,

incluidoen elnuestro,sepresentaun
dilemaparalosgobiernos: recibir conbrazos abier-
tos alos miles de indocumentados o endurecer su
postura para restringir suacceso. Larespuestapa-
rece facil. Sin dudalos migrantes merecen un tra-
todigno. El problemaes quelas buenasintenciones
pueden ser contraproducentes, incluso parala pro-
piacausade los migrantes.

Cercade 9mil indocumentados estan entrando
todos losdias porlafrontera sur a Estados Unidos,
casi el doble que hace seis meses. México yano solo
sirvede paso paramigrantescentroamericanos, Por
primeravez desde que se tiene registro, estan cru-
zando mas sudamericanos. El resultado es que va-
rios lugares del pais estan desbordados de migran-
tes. Albergues enla frontera estan saturados. La si-
tuacion parece estar fuerade control. Tan es asique
Grupo México tuvo que parar varios de sus trenes
porlacantidad demigrantes quelos estaban usando
paratransportarse.

Debo decir que admiro y respeto mucho alos
migrantes. Todos queremos un mejor futuro pa-

Apuntes financieros / Julio Serrano E.

Julio Serrano E.

Columnas Econdmicas

ranuestras familias, pero pocos estan dispuestos a
arriesgar sus vidas para obtenerlo. La enorme ma-
yoria son gente trabajadoray honesta. Lareglaes
que unavezestablecidos contribuyen ala econo-
miade su pais de destino. Es evidente que merecen
sertratados humanamente, pero también hay que
ser conscientes de que unapolitica demasiado laxa
ante lainmigracionilegal corre el peligrode generar
consecuencias opuestasalas deseadas.

Conforme aumentala percepcion de que mejo-
ranlas condiciones paralos indocumentados enlos
paises destino, mayor el flujo de indocumentados.
Estoesjustoloque estamosviendoen EU, porejem-
plo. El peligro es que la poblacion nativa se vuelva
menos tolerante alainmigraciény,en consecuen-
cia, decida elegir lideres con posturas verdadera-
mente hostiles.

Ya se puede percibir el hartazgo y el cambio de
actitud, incluso en lugares tradicionalmente pro-
inmigracién. La gobernadora de Nueva York, por
ejemplo, hizo unllamado ptiblico hace unas sema-
naspara que no llegaran mas migrantes a su estado,
aun cuandoapenas hace un parde afios declaré que
eran bienvenidos, éQué le hizo cambiar de opinion?
Eldisgusto de los neoyorkinos porlapresenciade
mas de 100 mil inmigrantes ilegales que tienenre-
basadosalosservicios socialeslocales.

Parte de la culpa de la creciente inmigracién
ilegal a EU la tiene Biden. Al asumir la presiden-
cia expreso “vergiienza nacional” por las politicas
inmigratorias de su antecesor, en particularlade
separar alos menores de edad de sus familias. Re-
cientemente otorgo facultades para trabajara400
mil venezolanosindocumentados. Suactitud es sin
dudaloable, pero mandala sefial de que su pais es-
tamasabiertoalainmigracionilegal, conlasconse-
cuencias que estamos viendo.

El dilema migratorio solo se complicara con-
forme crezecan las olas migratorias durante los
Proximos afios. mem
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Con las mujeres,
Jtodo resuelto?

n México subi6 un punto porcentual
el nimero de mujeres enlos consejos
deadministraciéndelas empresas en
unafoyhaymenos presididos solo por hombres. No
hay que festejar porque no sonlos avances suficientes
ypueden indicar que estamos comodosconempresas
quereportanciertosdatos, hacenciertoscursosde ca-
pacitaciény cumplenconunamujerensus consejos.
Este “avance” muestraque 13 porcientodelassillas
enlos consejos lo ocupan mujeres, segin “Mujeres
enlasempresas, shemos avanzado?”, del Imco y Kiik
Consultores,yque “tardaremos 30 afiosenllegarala
paridad;lolograremosen 2052, dijo Fernanda Gar-
cia, coordinadorade MujerenlaEconomiade Imco.
Estamos rezagados. En 2016 este dato en México
erade 6 por ciento;en Colombiaerade 13 porciento,
enChile 8y enBrasil 6 por ciento. Seis aflos mas tar-
de, Méxicologré 13 por ciento, Colombia 21, Chile 17y
Brasil 19 por ciento, este tiltimo fue el que mas avanzg,
conl3puntos porcentuales.

A

Char-
[@.I
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Cristina Cortés, socia
, fundadorade Kiik, compar-
SGgUH IH]CO y tidotrodato: 54 porcientode

Kiik Consultores lapoblacién en Méxicopien-

saque siunamadre trabaja

tal“darem()s 30 anos  fuerade casa, sus hijos su-
fren. Esto, por desgracia, no

€n ﬂegar d ]a paﬂdad; debe sorprendernos, pero
]O ]Og}‘aremos en 2052 sihacernos pensar por qué

Creemos (ue Somos parejos
y cuestionarnos siqueremos
aprovecharlos beneficios de unaempresadiversa,

Losbeneficios son conocidosy medidos: las muje-
res traen alos consejos nuevas perspectivas, debate,
colaboracion y se les relaciona con mayores rendi-
mientosfinancieros,segin Harvard Business Review.
Contodo, 45 delas 184 firmas que analizael Imcono
tienena ninguna mujerensu consejo. Solo teneruna
no es suficiente parala estrellita; al ser latinica, “sele
subestimaenlasdecisiones,enfrentaestereotiposysu
opinién tiendeageneralizarse”, sefialael estudio.

Mas alla de los consejos, solo 4 por ciento de las
empresastieneunaCEQOyesedatonohavariado. La
participacion es de 11 por ciento enlas direcciones fi-
nancierasy 25enlaslegales. Enel restodelaplantilla
laboral, 45 por ciento son mujeres. éQuénos detiene?
Flexibilidad, visibilidad, maternidad, pero ésabemos
qué necesitan para postularse y avanzar?

“Hacen faltalideres visionarios que imaginen un
mundo diferente”, dijo Cristina Cortés. Tienera-
z0n, se necesitan parano solo pensar en las mujeres,
porquesino tenemos inclusioncon 52porcientodela
poblacidn, écémoloharemos conlacomunidad LGB-
TIQ+,las personas con discapacidad, los adultosma-
yoresylas demas minorias norepresentadas? s
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Luis David Fernandez Araya

Meéxico debe integrar el Plan de Accion de AL

Luis David Fernandez Araya
@DrLuisDavidFer

ablaré sobre el llamado

programa de Garantia In-

fantil Europea y la necesi-

dad de crear unc en Mé-

xico y AL, éste unido a la
estrategia de la Comisién Europea pa-
ra proteger los derechos de la infancia,
constituye una buena oportunidad para
luchar contra la pobreza y la exclusion
social de nifias y nifos. A pesar de los
avances registrados en Europa a finales
del siglo pasado, la crisis socioecondmica
que comenzd en 2018 y la actual situa-
cién de pandemia del Covid-19 ha em-
peorado la situacidn de nifios y nifias, el
colectivo que siempre es el mas castiga-
do vy el que peor sale retratado cuando
se analiza la pobreza en sus miltiples di-
mensiones.

A dia de hoy, la vulneracién de dere-
chos de la infancia es una realidad en
Europa, donde mds de 25 millones de
menores de 18 afios viven en situacion
de riesgo de pobreza v exclusién social.
A esta situacidn se anade la necesidad y
la obligacién de proteger a ninas y ninos
que huyen de guerras y de situacion de

extrema pobreza en sus paises de origen.

Espafia lleva varios afios ocupando
uno de los primeros puestos en este tris-
te ranking de la pobreza infantil, con un
indice de un 30,3% de pobreza y exclu-
sion social entre los menores de 18 afios.
Se trata de una situacién de vulneracién

de derechos y de carencia de recursos ba-
sicos que limita tanto el presente como el
futuro de mds de 2,1 millones de nifias
y nifios que viven un presente condicio-
nados por esta pobreza y que ven ame-
nazado su futuro, por lo que por eso es
necesario poner en marcha cuanto antes
un Plan de Accién de algiin Programa de
Garantia Infantil.

Destacamos los objetivos que se deben
marcar en este programa, especialmente
el de garantizar la atencién de calidad a
la primera infancia, y dirigiéndose espe-
cialmente a la infancia en peores condi-
ciones socioecondmicas, partiendo de la
base de que ejercer los derechos de ni-
fias v nifios desde sus primeros afios de
vida es la via mas eficaz para construir
sociedades mds justas. Asimismo, enten-
demos que es un acierto apostar por ga-
rantizar aspectos materiales fundamen-
tales como una alimentacidn adecuada
y una vivienda digna a las familias con
estas necesidades basicas sin las que es

imposible construir un bienestar minimo
para la infancia.

Enmarcado en estos objetivos del Pro-
grama a nivel europeo, éste Plan de Ac-
cion de este programa debe llevarse a
cabo en Latinoamérica y que tenga en
cuenta a aquellas familias con hijos me-
nores que vivan en riesgo de pobreza. Es
un asunto crucial para el bienestar de ni-
fas y nifios, ya que una familia con esca-
508 recursos no serd capaz de atender de-
bidamente sus necesidades més béasicas.

El bajo nivel de renta de las familias
es también el indicador mds fiable para
predecir las probabilidades de abandono
educativo temprano de nifias y nifios. Ha-
blames por tanto de una ayuda que no so-
lo mejorarfa el presente, sino también el
futuro y las expectativas de las nifias y ni-

nos que viven la parte mds dura de la des-
igualdad. Ademas, este Plan debe situar a
los nifios y nifias en el centro de sus ac-
ciones, es fundamental que la opinién de
nifias y nifios sea tenida en cuenta y se ar-
ticulen mecanismos para la rendicion de
cuentas a la infancia, también que des-
empefien un papel protagonista en el se-
guimiento, ejecucién y evaluacién de esta
estrategia es cuestion de derechos.

Debe ser una “forma légica y coheren-
te de darle continuidad a la consulta nues-

tros derechos, nuestro futuro” a través de
la cual més de 10.000 nifios v nifias han
participado en el disefio estas estrategias
a nivel europeo, y que han apoyado diver-
sas organizaciones.La proteccion de la in-
fancia, condicién bésica para el bienestar
de ninos y nifias, es otro de los pilares que
debe contemplar ese Plan de Accion, ins-
pirandose en este objetivo del Programa
de Garantia Infantil, y que aborda medi-
das para evitar la violencia en los distintos
ambitos en los que se desarrolla la vida de
nifias y nifios, haciendo especial énfasis,
obviamente, en las redes sociales e inter-
net. Para hacer frente a un fenémeno tan
complejo como el de la pobreza es nece-
sario, ademads, que este Plan de Accién se
base en una accién coordinada entre la
Administracién en todas las comunidades
auténomas y hacer frente asi a la desigual-
dad territorial en nuestro pais.

Tampoco debemos olvidar el papel
que debe desempenar la sociedad civil
organizada como agentes que trabajan
por, con y para la infancia es fundamen-
tal que esta estrategia cuente con las en-
tidades sociales tanto en su capacidad
para la construccion de politicas pibli-
cas como en la ejecucién de provectos v
en el seguimiento y evaluacién de algtn
Plan de Accidn para América Latinae
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Nuevas estimaciones
y retos por delante

Recientemente acabamos de actualizar nuestros escenarios
macroecondmicos; en ellos, lo mas relevante es el ajuste que
hacemos de nuestra estimacién de crecimiento del PIB a un
3.2% en 2023 y la expectativa de que el Banco Central dejara
por 1o que resta del afio la tasa de referencia en 1.25%, as-
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Ricardo Gallegos

Para 2024, dentro de nuestras estimaciones, se incluye un
crecimiento del PIB del 2.20%, una inflacién al cierre del afio
de 4.01%, una tasa de referencia al cierre de 9%, un tipa de
cambio de 18.93 mxp/usd y un precio de la mezcla mexicana
de 68dpb, con un volumen de produccion de crudo total de

pectos que van muy en linea con el consenso del mercado. 1725 miles de barriles diarios.

Pero quizas la parte mas interesante son los retos que vie-
nen hacia adelante.

El alza en nuestra estimacidn del PIB para el cierre de
2023 a 3.2% desde un 2.7% previo obedece al comporta-
miento observado de las principales tendencias econémicas.
El sector relacionado con la construccion ha sido un elemen-
to determinante, en donde resalta que este crecimiento se
deriva de los proyectos estratépicos de la administracion fe-
deral en el sur del pais.

Otro aspecto que ha favorecido el incremento es 1a ten-
dencia descendente de la inflacion, que a pesar de la resis-
tencia de la subyacente, finalmente ha mostrado un compor-
tamiento mads claro; nuestras estimaciones incluyen que para
el cierre de este afio esta se mantenga en 4.80%. Lo anterior
estd directamente relacionado con nuestra perspectiva de
que Banxico mantenga su tasa de referencia en 1.25%.

Quizas uno de los aspectos que habria que acotar v gue
inician los retos para el proximo afo es la resiliencia de la
economia americana y coma esta fuvo un impacto directo en
nuestra economia. Los escenarios iniciales a finales de 2022
contemplaban una inminente recesion, peto pasados los me-
ses evolucionamos mds a un ligero aterrizaje v hoy, un poco
por el comportamiento del empleo, consumo, inflacién, elec-
ciones federales, huelgas del sector automotriz, revive el
riesgo de la recesion que de manera inicial incide en la tra-
yectoria de crecimiento del pais.

A poco menos de un afio que termine esta administracién,
los retos que veremos en las finanzas pablicas estardn muy
sesgados a que efectivamente se culminen las obras emble-
miticas, que el ritmo de ingresos sea menor a lo propuesto en
el paguete econdmico, con retos importantes desde el punto
de vista de los tributarios, particularmente los relacionados
al ISR; que el nivel de endendamiento esperado, que si bien
1o es que no lo hayamos alcanzado antes, no se desvie de ese
48% de Deuda Neta a PIB, pero sobre todo del manejo de
contingentes, en especial €l relacionado a Pemex.

E12025 ofrecerd un panorama quizas mas retador que el
afio de salida, ya que nos encontraremos con necesidades de
recursos quizas un tanto diferentes, ya que algunos de los
fondos de estabilizacion estaran ya practicamente agotados,
quizds exista una menor presion de flujos por provectos es-
pecificos, pero esto dependerd del plan de nacién de la si-
guiente administracidn; lo que si se mantendrd es una pre-
sidn importante por los vencimientos de la deuda de Pemex,
v las crecientes necesidades de inversicén de la CFE, un alto
nivel de costo de la deuda todavia v un tema creciente del
pago de pensiones tanto contributivas como no contributivas
que harian pensar rapidamente en la necesidad de una refor-
ma fiscal, la cual de facto ya se tenfa contemplada para la
mitad de este gobiemno, pero que la pandemia hizo que esto
fuera impensable de instrumentar. Al tiempo.

Péagina 3 de 5
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Jaloneos en Concamin para suceder
a Abugaber, Malagon y Ramirez y 2024 dificil

Muchas empresas lo tienen claro: 2024 con
todo v €l Paquete Economico expansivo que
presentd la SHCP de Rogelio Ramirez de 1a O,
sera complicado.

El avance econdmico global v el de EU en
particular tampoco ayudaran, maxime si se
presenta la recesion. Il dinero se mantendra
caro por la politica monetaria restrictiva de la
Fed de Jerome Powell y las logicas amarras
también a Banxico de Victoria Rodriguez.

Los expertos sitian el avance para la eco-
nomia en 1.9%, v no esta del todo clato lo que
sucedera con la inflacidn con un gasto més
expansivo del gobierno. Las elecciones en EU
y en México igual no serin faciles.

En ese contexto resilta que hay ya un proce-
so adelantado para suceder a José Abugaber en
Concamin, quien terminard sus 3 afios en 2024.

Ayer en el contexto de la RAI que se realiza
en Leon, resulta que ya se desataron en serio
los jaloneos. Ciertamente el fin de la gestion
del guanajuatense Abugaber coincidird conel
inicio de un nuevo sexenio, v eso hace mas
atractiva dicha posicidn.

Mas alla de que llegue Claudia Sheinbaum
o hien Xachitl Galvez, en lo economico habra
que hacer mas, simplemente para aprovechar
el “nearshoring”. Hay cantidad de cuellos de
botella por la falta de inversion en infraes-
tructura y energia.

Las finanzas publicas estdn cada vez mas
presionadas. Dificil posponer por mas tiem-
po una reforma fiscal. De ahi los retos para
los industriales, lo que explicaria como en la
Presidencia, que ya comenzaran a moverse
los candidatos.

Péagina 4 de 5
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Hasta hace unos dias el regiomontano
Alejandro Malagon de la Camara de la Indus-
tria de Conservas (CANAINCA) se visualizaba
como candidato unico. De hecho habia con-
senso en Monterrey hacia su persona.

Malagon lleva tiempo en la busqueda del
timon de Concamin. Sin embargo stbitamen-
te aparecio un rival, en este caso el tamauli-
peco Eduardo Ramirez Leal ex mandamas de
la Cadmara de la Construccion (CMIC). Se ase-
gura que Cemex lo apoya.

Con ello los equilibrios se modificaron v 1a
contienda de inicio pinta para ser cernrada, 1o
obstante €l tiempo que falta.

Como quiera hay efervescencia. Veremos
si se suma algtn ofro aspirante.

CELEBRA HOY AMEXCAP 20 ANOS

Y APOYOS POR 70,000 MDD

La Asociacion Mexicana de Capital Privado
(AMEXCAP) que preside Raiil Gallegos estara
hoy de manteles largos. Cumplira 20 afios, lo
que celebrard con un encuentro en el que,
amén de presentar un libro ex profeso, se en-
tregaran los premios “Alebrijes” a las empre-
sas vy proyectos que han tenido impacto en el
medio ambiente, sociedad y gobernanza em-
presarial. En las ultimas dos décadas el capi-
tal privado ha comprometide un acumulado
de 70,000 mdd. Se ha crecido a una tasa supe-
rior al10% v se calcula que se ha apuntalado a
unas 2,000 empresas.

Columnas Econdmicas
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EN NOVIEMBRE 6 ANOS

SIN OFERTAS EN BMV

Y BIVA APENAS UNA

El mes proximo se cumplirdn 6 afios sin que
ninguna empresa mexicana se hava hecho
piblica en la BMV que preside Marcos Marti-
nez y que dirige José-Oriol Bosch. Ta ultima
fue Grupo México de Transportes de German
Larrea en 2017. Ese afio tambi¢n debutaron
Cuervo de Juan Beckmann, BanBajio de Sal-
vador Ofate v Traxion de Bernardo Lijiszain.
BIVA de Santiago Urquiza ya tiene a su vez un
lustro v sdlo ha atraido a Cox Energy de Enri-
que Riquelme, con una oferta muy menor.
Crisis estructural.

SUCESION ENORME RETO PARA
EMPRESAS Y HOY SIMPOSIO

Se calcula que en el pafs 2 de cada 10 empre-
sas no tienen planes de sucesion. El tema no
es menor incluso para cantidad de medianas
companias. Hoy justo este es el tema del 3°
Simposio de Gobierno Corporativo que orga-
niza el Colegio Nacional de Consejeros Profe-
sionales [ndependientes que preside Milton
Rosario. Por ahi Mauricio Reynese de Ame-
dirh, Maria Ariza de BIVA v el ex mandamds
de IMEF José Antonio Quesada.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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El pais estd entrando en una espiral econdmica
positiva, pero todavia les cuesta mucho trabajo dar
crédito al irabajo econdmico del Palacio Nacional

avasiendohorade que quienes novotaron
por AMLOy quienestantohan criticado sus
politicas econémicas se desprendan un
poco de su ego y vean la realidad. El pais
estd entrando en una espiral econdmica
positiva, pero todavia les cuesta mucho
trabajo dar crédito al trabajo econémico
del Palacio Nacicnal. Segun ellos, el resultado positive que
hoy vivimaos tiene otros arigenes: el nearshoring; la fortaleza
del consuma; la politica monetaria; etc. Pero nunca AMLO.
Vaticinaron de todoy en muchoerraron. Calificaron degrave
error lanominacian de Victoria Rodriguez Ceja en Banxico;
pronasticaron quetoda lalnversidn Extranjera Directa se ahu-
yentaria; dijeron quevendria una gran depreciacion del peso;
vaticinaron una debacle generalizada por la extincion de los
fideicomisos; y muchos escenarios catastraficos mas. Nada
deelloocurrié.Locuriosoes quealolargo delos afios muchaos
criticos se convirtieron enaplaudidores de closet, incapaces de
reconocer el éxito actualmasalléd dela palabra‘nearshoring'.
Eneneropasado los economistas encuestados por Banxico
pronosticaban un crecimiento de PIB de 1por ciento para 2023.

Péagina 3 de 6
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pronosucanan un cred , ,
Esta semana la media de ese pro-
nostico en lamisma encuestayaes
de315porciento. ¢Quéles salio mal
haceapenas10meses? Elgobierno

El FMI elevd
esia semana

el prondstico habia planteado un crecimiento de
del PIB para 3.0 por ciento para este afic desde

Meéxico a septiembrede2022!Y nadie lecreia.
3.2 por ciento Ahora incluso el Fondo Monetario

Internacional elevo esta semana el

pronadstico del PIB para Méxicoa 3.2
porciento diciendo:“la economiamexicana se encuentra en ex-
pansion’.Estaeslarealidad: elgobierno AMLO no tiene unabue-
nainterlocucionconelmundoempresarial. Rogelio Ramirez
dela 0 naosupo construirla. Por eso el regateo a los logros.

Este gobierno tuvo grandes defectos en lo econémico: la
cancelacian del Aeropuerto de Texcocg; el cierre de ProMe-
xico; el asedio a sectores especificos (alimentos procesados,
afores, energia, etc); la distancia con los empresarios; etc.
Todo esa debe carregirse pronto.

La evidencia empirica nos dice que la conclusion mas
acertada de este sexenio enmateria econgmicaesquesehan
reencauzadolas semillas deldesarrollo de México.Ese esun
meérito indiscutible, gue se sobreponeincluso a la deficiente
relacion del gobierno con los sectores productivos.

CNCPIE

Hoy inicia el 3er.Simpaosiode Gobierno Carporativo del Colegio
Nacional de Consejeros Profesionales Independientes de
Empresas, que preside Milton Rosario. El énfasis estara en
las empresas familiares. Los temas centrales seran planes
de sucesiony manejo de conflictos. Estaran presentes Maria
Ariza, de la BIVA; Ciao de Olivera, de la OCDE y Mauricio
Reynoso, de la AMEDIRH.

RISHI SUNAK

“Unhombre es un hombrey una mujer es una mujer; esc es
sentido comun”, dijo el premier britanico ayer.

Péagina 4 de 6
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Las revisiones en la frontera con Texas ocasionan un
rezago de 15 mil cargas con un impacto econdmico
que rebasa mil 500 mdd, dice la Canacar

omo es publico, esta semana la Conca-
min, que preside Jasé Abhugaher, arranco
la Reunion Anual de Industriales en el es-
tado de Guanajuato, que gobierna Diego
Sinhue.

El foro permitira hacer un balance de
los pendientesentemasrelacionados con
energia, innovaciony economiacircularentre otros, ademas
que de manera tradicional se entrega el Premio Eticay Va-
lores que reconoce la adopcion de las mejores practicas de
responsabilidad socialempresarial, y alasempresas gue han
logrado crecer a partir de operaciones sustentables, tanto
economico, social y ambiental.

Precisamente una de las galardonadas fue la Entidad
Mexicana de Acreditacion (EMA), al mando de Raiil Tornel
y Cruz, organismo con mas de 24 afos de trayectoria que
hasidoacreedor a dicho premio en mas de cinco ocasiones.

A proposito, a la fecha EMA ha otorgado mds de siete mil
700 acreditaciones a laboratorios de ensayo, calibracién y
clinicos, ademas de arganismos de certificacion y unidades de
inspeccion que han mejorado procesos en miles deempresas.

Horsallam avanior
e b erddiles
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LA RUTA DEL DINERO
Hay preocupacion al interior de la
CamaraNacional del Autotransporte

Se premian
las mejores

prdcticas de deCarga (Canacar) luego de la deci-
responsabilidad  sién del gobernador de Texas, Greg
social Abbott, de imponer revisiones alas
empresarial unidadesquecruzan porlosdiferen-

tes puentesfronterizas que dividen a

CiudadJuarez,conElPaso.La medida
ha generado unacrisis que se hatraducido encierres, desvias,
incrementos enlos tiempaos de cruce, ameén de importantes
reducciones en los voliimenes de exportacion de distintos
productos de México hacia Estados Unidos.. En los saldos
dela votacion del Consejo Estatal de Morenaen Marelos nas
informan que se hace evidente quien empieza a despuntar
deforma definitiva, locualimplicariacomoyahatrascendido,
queen ese estado el génerosera femenino. Bajo ese criteriola
favoritaseriala exdirectora delaLotenal, Margarita Gonzalez
Saravia, quien demostra tener arraigo con las bases y lide-
razgos en el partido guinda y aliados, ademas de ser muy
cercana al presidente Andrés Manuel Lopez Obraclor y a
la Coordinadara de Defensa de la Cuarta Transformacian,
Clauclia Sheinbaum Pardo. Los enterados de la grilla mo-
relense nos cuentan que doha Margarita es la candidata a
vencer, y ya la consideran como la inminente sucesaora de
CuauhtémocBlanco.. Donde se desempolvan viejas frases
politicas es en el Bajio. Resulta que sefalan con un mensaje
bastantecriticoal director del Instituto para Devolveral Pueblo
lo Robado, Ernesto Prieto, mediante espectaculares insta-
lados en todo el estado con |a leyenda “Ernesto Prieto es un
peligro para Méxica” Comaimaginara don Ernesto condend
el hecho e hizo unllamado a la unidad entre los morenistas.
No obstante, nos informan, el origen de esa campafia tiene
nombrey apellidoy sellamaRicardoy se apellida Sheffield. Y
es que con dos elecciones perdidasen menos decincoafos
el miedo no anda en burro.
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]alonéb§ en Concamin para suceder
a Abugaber, Malagon y Ramirez y 2024 dificil

Muchas empresas lo tienen claro: 2024 con
todo y el Paguete Econémico expansivo que
presenté la SHCP de Rogelio Ramirez de la O,
sera complicado.

El avance economico global y el de EU en
particular tampoco ayudardn, méxime si se
presenta la recesién. Fl dinero se mantendrd
caro por la politica monetaria restrictiva de la
Fed de Jerome Powell y las logicas amarras
también a Banxico de Victoria Rodriguez.

Los expertos sittian el avance para la eco-
nomia en 19%, v no estd del todo claro lo que
sucederd con la inflacion con un gasto mas
expansivo del gobierno. Las elecciones en EU
y en México igual no serdn faciles.

Enese contexto resulta que hay ya unproce-
so adelantado para suceder a José Abugaber en
Concamin, quien terminard sus 3 afios en 2024.

Ayer en el contexto de 1a RAI que se realiza
en Leodn, resulta que ya se desataron en serio
los jaloneos. Ciertamente el fin de la gestién
del guanajuatense Abugaber coincidira con el
inicio de un nuevo sexenio, y eso hace mas
atractiva dicha posicién.

Mas alla de que llegue Claudia Sheinbaum
o bien Xdchitl Gilvez, en lo econémico habra
que hacer mds, simplemente para aprovechar
el "nearshoring”. Hay cantidad de cuellos de
botella por la falta de inversion en infraes-
tructura y energia.

Las finanzas pablicas estin cada vez mas
presionadas. Dificil posponer por mds tiem-
po una reforma fiscal. De ahi los retos para
los industriales, lo que explicaria como en la

Presidencia, que ya comenzaran a moverse
los candidatos.

Hasta hace unos dias el regiomontano
Alejandro Malagon de la Cimara de 1a Indus-
tria de Conservas (CANAINCA) se visualizaba
como candidato inico. De hecho habia con-
senso en Monterrey hacia su persona.

Malagén lleva tiempo en la bisqueda del
timén de Concamin. Sin embargo sibitamen-
te aparecio un rival, en este caso el tamauli-
peco Eduardo Ramirez Leal ex mandamas de
la Camara de la Construccion (CMIC). Se ase-
gura que Cemex lo apoya.

Con ello los equilibrios se modificaron y la
contienda de inicio pinta para ser cerrada, no
obstante el tiempo que falta.

Como quiera hay efervescencia. Veremos
si se suma algln otro aspirante.

CELEBRA HOY AMEXCAP 20 ANOS

Y APOYOS POR 70,000 MDD

La Asociacion Mexicana de Capital Privado
{AMEXCAP) que preside Raiil Gallegos estara
hoy de manteles largos. Cumplird 20 arios, lo
que celebrard con un encuentro en el que,
amén de presentar un libro ex profeso, se en-
tregaran los premios “Alebrijes” a las empre-
sas y proyectos que han tenido impacto en el
medio ambiente, sociedad y gobernanza em-
presarial. En las tltimas dos décadas el capi-
tal privado ha comprometido un acumulado

Pagina 3 de 5
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EN NOVIEMBRE 6 ANOS

SIN OFERTAS EN BMV

Y BIVA APENAS UNA

El mes proximo se cumplirdn 6 anos sin que
ninguna empresa mexicana se haya hecho
pablica en la BMV que preside Marcos Marti-
nez y que dirige José-Oriol Bosch. La tiltima
fue Grupo México de Transportes de German
Larrea en 2017. Ese afio también debutaron
Cuervo de Juan Beckmann, BanBajio de Sal-
vador Ofiate y Traxion de Bernardo Lijtszain.
BIVA de Santiago Urquiza ya tiene a suvez un
lustro y slo ha atraido a Cox Energy de Fri-
que Riguelme, con una oferta muy menor.

Columnas Econdmicas
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Crisis estructural.

SUCESION ENORME RETO PARA
EMPRESAS Y HOY SIMP0OSIO0

Se calcula que en el pais 2 de cada 10 empre-
sas no tienen planes de sucesion. El tema no
es menor incluso para cantidad de medianas
compariias. Hoy justo este es el tema del 3°
Simposio de Gobierno Corporativo que orga-
niza el Colegio Nacional de Consejeros Profe-
sionales Independientes que preside Milton
Rosario. Por ahi Mauricio Reynoso de Ame-
dirh, Maria Ariza de BIVA y el ex mandamas
de IMEF José Antonio Quesada.
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TENDENCIAS
ECONOMICAS
Y FINANCIERAS

TASAS ALTAS, NO SON
BUENA NOTICIA

CARLOS LOPEZ JONES

n los ultimos dias, las fa-

sas de interés han subido

de forma importante en

todo el mundo, incluido

México. Se dice que la

época del dinero barato ha concluido

y muchas persomnas consideran que

€54 es una buena noticia, va que los

bancos pagaran una mayor tasa de

interés a los ahorradaores, pero real-

mernte no es algo bueno tener unata-
sa de interés alta

Los Bancos Centrales de casi todo

el mundo, incluido México, decidie-

ron a lo largo de 2023 subir sus tasas

de interés para frenar la inflacion. Es

normal que los precios de bienes v

servicios suban al paso del tiempo,

conforme la demanda por esos pro-

ductos aumenta. Una empresa que

produce cualquier bien o servicio y

lo lanza al mercadc empezard a subir

su precio si 1as personas empiezan a

Columnas Econdmicas
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Tendencias economicas y financieras -

Carlos Lopez Jones

comprar ese producto, v esos incre-
mentos seguiran hasta que otra em-
presa empiece a vender el mismo
producte, o la misma empresa sea
capaz de producirlo mds barato v, en
consecuencia, vender el mismo pro-
ducto mas barato

En 2022, al invadir Rusia a Ucra-
nia hubo temor a nivel mundial so-
bre la posible escasez del petréleo y
gas, asi como una posible hambruna
mundial, al reducirse la produccion
de trigo y maiz, va que Rusia y Ucra-
nia eran lideres en esos sectores. Las
grandes panificadoras y empresas de
alimentos salieron al mercado y
compraron todas las existencias,
mientras que subia el precio del gas y
petrdleo en todo el mundo

Los Bancos Centrales decidieron
subir su tasa de referencia para que
las personas redujeran su consumo y
prefirieran ahorrar. Al reducirse el
consumo, las empresas reducen su
produccion y los precios dejan de su-
bir de forma tan acelerada

Subir 1a tasa de interés en una
economia no es una buena noticia. Al
subir los intereses que pagan los
hancos a los aharradores, de forma
autornatica suben los intereses que
le cobra el banco a los deudores. Es
importante recordar que el negocio
del banco es captar dinero a través de

Al
o
|

ahorradores o cuentas de némina y
colocarlo a una tasa de interés mayor
dando préstamos de tarjeta de crédi-
to, auto, némina, personales, hipote-
carios o empresariales. Las utlida-
des de los hancos, son el diferencial
de tasa entre lo que le paga al aho-
mmador v lo que le cobra a quien le
presta

Si para una empresa es mds caro
pedir prestado, reducird sus inver-
siones, bajara el mimero de apertura
de nuevos locales, de compra de ma-
quinaria, de equipo e incluso, si caen
Sus ventas, empezara a CoITer perso-
nas. En el caso de las familias, si la
tasa de interés sube, pospendran la
compra de autos, electrodomésticos,
casas y fodas las personas que traba-
jan en esos sectores se verdn afecta-
das

Cuando sube la tasa de interés,
ganan los ahorradores, pero casi to-
dos los demas pierden. Lo mejor es
tener una tasa de interés baja, para
que las personas y empresas se ani-
men a pedir prestado y eso mueva la
economia, pero ese no sucederd en
los proximos meses porque la infla-
cién sigue un poco alta

Péagina 5 de 5
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Enrique Campos

La incertidumbre cambiaria con factores internos
" LOSNUMERITOS

ada vez queda maés claro que para

un régimen como el del presidente

Lépez Obrador, al que le importa

mucho que el peso se mantenga
fuerte frente al délar, resultd una muy mala
decisién cancelar el esquema de coberturas
cambiarias, como lo hicieron el illtimo dia de
agosto pasado.

Claro, nada como un mercado libre sin flo-
tadores que incentiven la especulacién, pero
este es el régimen que es capaz de intervenir
con cientos de miles de millones de pesos en

elmercado delas gasolinas paradarlaimpre-
sién de quelos precios no suben.

Elpesomexicanopaséensurelaciénfrente
aldélar delosEstados Unidosdelos 16.70de
finales de agosto alos actuales 18 y més. En
poco mas de un mes hay una depreciacion
cambiaria del 7% que afecta los dnimos y de
pasolasexpectativasinflacionarias.

Son multipleslos factores que explican ese
comportamiento cambiario. Y, si, en la base
hay factores externos, como la apreciacion
deldolar frentealasdivisas del mundoporlas

expectativas de que pudieran volver a subir
lastasasdeinterés.

Pero también, en ese mercado revuelto,
donde privan las malas previsiones inflacio-
nariasytasasmasaltasdelosbonosdel Tesoro
estadounidenses, hay una salida de aquellos
mercadosquehoytengandificultadeslocales
que los hagan aparecer como mas fragiles y
ahi México estd en proceso de empeorar sus

expectativas.

Nogustd, ynada, alosmercadosel paquete
econdémico que presento el régimen al Con-
greso, para determinar ingresos y gastos del
2024. Esté claro que lo que el presidente Lo-
pezObrador dictaylos diputadosysenadores
nole cambian ni unacoma.

Asiqueunpaquete econdémicoque, enafan
de gastar amanosllenas confineselectorales,
plantea un déficit presupuestal hasta el 5.4%
del Producto Interno Bruto, con unaexpecta-
tivade crecimientodelaeconomiairreal ycon
una inflacién no controlada, claro que pone
denerviosalosinversionistas queaprovechan
el momento de la turbulencia para dejar este
mercado.

Nada ayudala evidencia de que el régimen
hara todo lo que esté a su alcance, dentroy
fueradelmarcolegal, para aferrase al podery
que con la mira puesta solo en ganar las elec-
ciones hayunarenuncia a ejercer supoderde

autoridad en materias tan importantes como
laseguridad ptiblica, por ejemplo.

Noesté claro que el rompimiento que hate-
nidolacotizacién pesoddlar desusnivelesde
resistencia marque ya un inevitable camino
hacia una depreciacion mayor. Dependera
delosdatos delaeconomiaestadounidense.

Si se contienen las presiones inflaciona-
rias, silas decisiones de la Reserva Federal se
asimilanrapidamente por parte de los merca-
dos, si eventualmente el Banco de México se
muestra mas firme en su intransigencia con
la alta inflacién, podria venir un regreso del
nivel cambiario actual.

Perosi, por el contrario, el panorama inter-
nacionalse nublamas delo que vemosactual-
mente ylos mercados entranen modo “vuelo
alacalidad”, que no quede duda que uno de
los mercados mas inseguros en tiempos de
volatilidad es el mexicano.
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Guadalupe Romero

GUADALUPE
ROMERO

Aeromexico
crece y las remesas

no tanto

etras del millon de personas que a
diario cruzan la frontera con Estados
Unidos, de ida y vuelta, documen-
tados y por razones varias, entre las
mas comunes el comercio, un trabajo
o incluso pasar para cobrar pensio-
nes o seguros bajo el amparo de una
residencia permanente; también existe una historia
de altos vuelos, la de la aviacion comercial y el trans-
porte, por millones de paisanos “al otro lado’.

Los ntmeros sefialan que el mayor ntimero de
pasajeros aéreos lo tiene la ruia México-Canciin; pe-
ro lambién muesiran en el historico que aerolineas
que ya no existen y las que atin operan han tenido su
mejor negocio llevando pasajeros al érea [ronteriza:
{ue el éxilo de Taesa, Aerolineas Azleca e incluso de
la mal administrada Interjet, por ejemplo. Hoy el ne-
gocio rescalable de VivaAerobts y Volaris lo tienen
también llevando viajeros translronterizos.

La historia sefiala que el 12 de julio de 1921 se [un-
do la Compaiia Mexicana de Transportacion Aérea
S. AL que ese afio realizo el primer vuelo comercial al
mando del piloto estadounidense C.V. Pickup en un
avion Lincoln Standard, desde Condesa hasta Tam-
pico, [rontera norte.

Esa empresa, mas larde, cambid su nombre a Com-
paiifa Mexicana de Aviacion. Y, en 1928, se fundd el

Servicio Aéreo Federal, que contaba con seis aviones
Stinson SM-1B, que realizaban vuelos desde Ciudad
de México hasia Laredo transportando correo y en-
comiendas oficiales; transfronterizo.

Y por supuesio Aeroméxico, que por alla en los
aflos 20 comenzo con sus viajes comerciales (jleli-
cidades!, andan de [iesta, celebraron el pasado 14
de septiembre 87 afios de existencia) precisamente
con vuelos a la frontera norte del pais. La aerolinea
privada con mas aviones propios, liene mas de 150
equipos con un promedio de antigiiedad de entre
cinco y ocho afios.

Lo recuerdo porque nada tontos, lo contrario,
aplaudibles, celebran su aniversario y reluerzan sus
operaciones al anunciar un Acuerdo de Colabora-
cion Conjunta Aeroméxico-Della para expandir sus
operaciones entre México y Estados Unidos. A partir
de enero 2024, Aeroméxico iniciard operaciones pau-
latinamenie en 17 nuevas rutas con origen en siele
aeropuerlos de México hacia nueve deslinos de EU;
todos con codigo compartido de Delia.

s{@lupitaromera

&
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MOSAICO RURAL
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En Puebla, se
vislumbran
estrategias para el
sector rural

ldiputado Ignacio Mier, quien hoy en dia
cuenta con las mayores posibilidades
de ser candidato de Morena a la guber-
natura de Puebla e incluso a ganar los
comicios del proximo aifio, cuenla con
amplia experiencia y una estructura de
profesionisias e investigadores, que en
conjunto han desarrollado inleresantes estraiegias
para el secior rural.

Parte de eslas propuesias las escuchamos en el pasa-
do foro: La Transformacién del Campo Poblano, donde
productores y experlos inlercambiaron experiencias de
acuerco con su region rural y en donde el propio dipu-
tadoy suequipo participaron, lo que abre la puerta a un
trabajo coordinado.

Sin lugar a dudas, se trata del (inico de los aspiranies
a la gubernatura que ha llegado a todos los rincones de
esle gran seclor primario eslatal.

Importanies ideas v soluciones para la atencion
agropecuaria, desde el agua, la produccion, seguridad
alimentaria, cultivos allernativos, y comercializacion,
enire otros, sturgen y seran el eje de atencion durante su
gestion. Excelente idea Nacho Mier.

SEQUIA E IMPORTACIONES

Sin lugar a dudas, los recientes episodios de sequia -mas
extremos de lo habitual, toda vez queseptiembre de este
afno hasido el mes més caluroso del que se lenga regis-
iro—impactaran la produccion agropecuaria del proximo

cicloagricola otofio-invierno en varias regiones del norte
del pats.

Y es que desde 1957 no habiamos tenido una sequia
como la actual, que ya impacta 67 por ciento del territo-
rio nacional. Es importante destacar que la agricullura
de temporal abarca el 71 por ciento y resio es de riego.

Algunos analisias ya hablan, con cierto tono de alarma,
sobre un incremento de lasimpor(aciones, sobre (odo de
granos. Sin embargo, no tiene nada de extraordinario
que, en un mundo global, compremos del exierior para
cubrir una necesidad inmediata, evitemos el desabasio
y por ende, el aumento en el precio de cierlos producios.

En el caso del maiz se prevé un incremento de 7 por
ciento en las importaciones, de las cuales 88 por cienio
proviene de nuestro principal socio comercial que es
Estados Unidos.

Sin embargo, es importante que, ante este panorama,
la CaAmara de Diputados apruebe recursos exiraordina-
rios en el marco de la discusion del Presupuesio de Egre-
sos 2024 para alender esle tema que serd recurrenie en
afos venideros.

sEspecialista del sector agropecuario

Presidente del Colegio de Ingenieros Agroindustriales
de Mexico, A.C. Colaborador Acustik Rural
luiscuanalo@outiook.com
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