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Inclusiéon financiera

tn afio de iniciar operaciones, Punto-
cliyo'capitan es Arturo Halgra-
ves, ya cuenta con 50 mil sitios fisicos pa-
ra acelerar la inclusién financiera a través
de transacciones entre prestadores de ser-
vicios y puiblico en geheral.
Desde su llegada en septiembre
de 2023 tras adqumr la empresa Gestopa-
g0, la compatiia colombiana aumento
en 500 por ciento los puntos de acceso,
suma 150 empresas aliadas'y supera Tos
23 mil puntos de conexién que tiene Oxx0,
unos de los principales competidores en
el sector.
Puntored es un habilitador tecnolégico

ciers en América Latina a través de solu-

ciones accesibles; seguras y conﬁables, ha-

bilitadas para pagos de servicios, envio de

remesas, prepagos, wallets, entre-otros. ©
En México, la empresa apuestaa

" usuarios en zonas rurales, metropolitanas

y de dificil acceso.

. Entre los beneficios para los usuarios
egtan las recargas de tiempo aire, tarjetas
de regalo, boletos parael cine, entrada a
parques de diversiones, boletos de camion
y pagos de servicios de cadenas comercia-

_les, eitre otros.

Puntored es una empresa de Colombia
que celebra 20 afios en el mercado global,

de servicios financieros y no financieros . . en donde anualmente moviliza 5 riil 500
para personas, negocios y empresas, cuya  millones de dolares a través de més de 330
finalidad es promoverla inclusién fman- millones de transacciones.
Estrategia Todo ello se reflejaen  delizacién son amplias para
ambiental su informe de sostenibili- el sector.
dad, a través del cual hacen El documento sefiala la
Cada vez més empresas ptiblicos los avancesen su  importancia del uso de he-
consideran relevante cum-  genda, el cumplimiento de  rramientas de Inteligencia
plir con los aspectos susten- Sus metas ASG y sus objeti-  Artificial (IA) y ciencia de
tables que demanda el mer-  vos a futuro. datos para desarrollar estra-
cado actual, al grado que ya ) tegias que incrementen la
incluyen estructuras institu- . rentabilidad y la fidelizacién
cionales mas solidas. P ref:!'eren a largo plazo.

Es el caso de Grupo las tiendas _ Conuna muestra de 26
Coppel, que cuenta con la i tiendas tanto fisicas como
gerencia nacional de Soste- L-aempresa mundialen  digitales se midio conexion
nibilidad y ASG (Ambien-  ciencia de datos del consu-  emocional, comportamien-
tal, Social y de Gobernanza), midor dunhumby, dirigida  to de compra y desempefio
que lleva Christian Morfin. €0 Meéxico y América La-  financiero.

También tiene un comi- tina por Adriano Arauo, Entre los hallazgos se
té de sostenibilidad al mas ~ Presentard la tercera edicién  encontré que el mercado
alto nivel, pues participan ~ desu indice de Preferencias mexicano tiene un bajo in-
su director genera] y de Retailers (RPD €n ’MEXl— dice de ﬁdelizaci(')n, es decir,
vicepresidentes. co, en el que encontré que  las personas no tienen pro-

En este espacio se revisa €l mexicano se volvié omni-  blema en cambiar o visitar
y da seguimiento a las estra- can;l, pero mantiene el' in-  varias tiendas para satisfacer
tegias, iniciativas e indica- ~ téres por 1"1.5 'tlendas fisicas  sus necesidades.
dores de la compaiiia. sobre las digitales. Ademds, los programas

De este comité surge . Estanueva e@mmn reve- de lealtad estin ganando te-
una junta ambiental en don- 16 que'el consumlglor mexi-  rreno en México, con 70 por
de se definen las metas, pro- Cano tiene poco nivelde ~  ciento de los consumidores
pGsitos e niciativas en ma-  lealtad a las tiendas, porlo  con al menos uno y 35 por
teria ambiental. que las oportunidades de fi- ciento con dos 0 més planes,

Los consumidores con
mayores ingresos visitan
las tiendas hasta 14 veces al
mes y gastan en promedio 7
mil 414 pesos mensuales, en
comparacion con aquellos de
menores ingresos, que gastan
alrededor de 3 mil 800 pesos.

Extienden
alianza

La empresa mexicana de tec-
nologia financiera Mexipay
extendio su alianza con ACI
Worldwide, compaiiia de tec-
nologia de pagos globales.

La intencion es mejorar
el ecosistema de pagos en
tiempo real en México.

Mexipay, que lleva Fa-
bidn Uribe, utilizara una de
sus soluciones digitales para
mejorar sus servicios de pa-
g0 inmediato.

Segun el dltimo infor-
me Prime Time for Real-Ti-
me de ACL, en 2023 se pro-
cesaron 3 mil 800 millones

“deracior

clal (FML

LUIS
LIZCANO...

Es pres:dente de la Fe-.
xicana de
laIndustria Aeroespa-
), organis-
o que anticipa ex-

_portaciones por 11 mil

rmllones_ e délaresal

clerrede 20 24, conlo

“que rebasarialas ven-

tasforaneasde9mil
millones de délares de
| 2023. Elreto paraesta
industriaesintegrara
®| un mayor niimero de
| proveedoreslocales.

de pagos en tiempo real en
Meéxico, lo que lo convierte
en el décimo mercado mas
grande del mundo en este
segmento,

Actualmente, ACT
Worldwide impulsa 26 es-
quemas nacionales y panre-
gionales de pagos en tiempo
real en seis continentes -in-
cluidas 10 infraestructuras
centrales- que brindan so-
luciones a bancos centrales,
bancos comerciales, empre-
sas de tecnologia financiera
y otros proveedares de ser-
vicios de pago.

A nivel mundial, ACI
cubre aproximadamente un
tercio de los paises que ofre-
cen servicios de pagos en
tiempo real v llega a unas
3 mil millones de personas
atendidas por diversas or-
ganizaciones, incluidos go-
biernos centrales, redes de
pagos, bancos, instituciones
financieras y empresas de
tecnologia financiera.

capitanes@reforma.com
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I presidente Andrés
E Manuel Lopez Obra-
dor (AMLO) esté por
terminar su mandato que,
afortunadamente, fue dos
meses menor al periodo tra-
dicional de 6 afios, gracias
a la reforma constitucional
que modifico la fecha de to-
ma de posesion de la nueva
administracion. No obstante,
fue tiempo suficiente para
dejar un pésimo saldo eco-
némico y social. El fracaso
de este gobierno se aprecia
en la comparacién de sus
promesas con los resultados.
Veamos algunas de ellas.
AMLO afirmé que para
2024 tendriamos “.. una tasa
de crecimiento de 6 por cien-
to, con un promedio sexenal
de 4 por ciento”” La realidad
es muy diferente. El creci-
miento-de la economia este
afio sera alrededor de 1.5 por
ciento, mientras que el pro-
medio de su gobierno se ubi-
ca en 08 por ciento, el peor
desde hace més de tres dé-
cadas. Ms grave atin es que
el ingreso por persona se es-
tanco y pudiera hasta haber
disminuido (lo sabremos al
conocer las cifras definitivas
de 2024), mientras que en el
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Pésimo saldo
econdmico
y social

sexenio de Pefia Nieto crecio
mas de 5 por ciento.

AMLO ofreci6 que “en
el altimo afio del sexenio
habra cesado la emigracion
de mexicanos al exterior
por causas de necesidad la-
boral, inseguridad y falta de
perspectivas.” De nuevo, los
niimeros muestran lo con-

trario. La cifra de indocu-
mentados mexicanos dete-
nidos en Estados Unidos se
elevo mas de 66 por ciento
en este gobierno (3,504,182),
con relacion al nimero de
detenidos en el sexenio an-
terior (2,107,084), confir-
mando que la 4T no creé
las condiciones que condu-
cen a un crecimiento vigo-
roso de la inversion privada
y el empleo.

AMLO prometi6 que
para 2024, “... 1a delincuen-
cia organizada estara redu-
cida y en retirada. Los in-
dices delictivos se habran
reducido en 50 por ciento
en comparacion con los de
2018”. Es evidente que la
delincuencia organizada no
estd “reducida” y es el go-
bierno de la 4T el que estd
en “retirada”, mientras los
criminales controlan par-

tes crecientes del territo-
rio nacional. Los indicies .
delictivos tampoco se han
reducido. El niimero total
de delitos fue de 1,989,937
en 2018 y de 2,173,220 en
2023, mientras que el total
de homicidios durante es-
te gobierno hasta julio de
este afio es de 198,196, muy
superior a los perpetrados
durante la administraciéon
de Pefia Nieto (157158) o de
cualquier sexenio anterior.
Otros indicadores eco-
nomicos también muestran
el fracaso de la “estrategia”
economica de la 4T,
AMLO sefialo que su
“propuesta consiste en apli-

car una politica de cero en-
deudamiento y baja infla-
cion”. El déficit publico se
estima serd por lo menos
5.5 por ciento del PIB es-
te afio, la cifra mas elevada
desde fines del siglo pasa-
do; mientras que la relacién
deuda gubernamental a PIB
(50 por ciento o mas) se-
rd la mas alta de este siglo.
Por su parte, el crecimiento
acumulado de la inflacion
en este gobierno es mayor
que el de cualquier otra ad-
ministracién desde el 2000.

Usan LA contra incurnplitos

La 4T también descuid6
los sistemas de salud y edu-
cativos, Como se aprecia en
que los usuarios del sistema
de salud publica (100942 mi-
llones) y la matricula en edu-
cacion publica (34.682 millo-
nes) son en 2024 alrededor
de 3 por ciento inferiores a
los existentes en 2018.

En sintesis, este sexenio
tuvo resultados economicos
y sociales desastrosos, asi co-
mo también dilapidé el dine-
ro de los mexicanos en com-
prar lealtades y en proyec-
tos inttiles y perdedores. En
una palabra, AMLO deja al
pais en una situacion peor a
como lo recibio. Y por si eso
no fuera suficiente, esti em-
pecinado en vulnerar toda-
via mas a nuestra economia
con una pléyade de reformas
constitucionales que buscan
eliminar todos los contrape-
sos al poder presidencial, co-
mo son los organismos aut6-
nomos y el Poder Judicial.

Es lamentable que la
presidenta electa, Claudia
Sheinbaum, no se percate
que avalar politicas fraca-
sadas y caprichos es una
pésima niéyera Aee Biciar
su gobierno, ya que crean

|
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un entorno que deteriora
el atractivo de México co-
mo destino para la inversion
productiva, comprometen
su calificacion crediticia y
se traduciran el afio proxi-
mo en un crecimiento mas
magro que el del actual.

sakalifaa@gmall.com

Péagina 10 de 65



REFYRMA

Fecha: 05/09/2024

Costo:

171

a fragilidad de la eco-

nomia mexicana se va

agrandando a medida
que aparecen nuevos datos.

Esto hace pensar que
Banxico va atras de la cur-
va y se ha retrasado en el ci-
clo de recortes de su tasa de
referencia.

El contexto mundial se-
flala que el banco central
mexicano debe acelerar el
paso en la reduccion de la
restriccion monetaria,

Veamos algunos de los
reportes macro importantes:

Los indicadores IMEF de
manufactura y de servicios,
publicados el lunes, muestran
que la debilidad de la econo-
mia se mantuvo en agosto,
que ya es el segundo mes del
tercer trimestre,

Estos indicadores son
oportunos y es lo mas cerca-
no a los Indices ISM (Institu-
tefor Supply Management) de
Estados Unidos.

Lalectura es algo similar:
® De 50 a 60 puntos es sefial
de crecimiento sano.
® Arriba de 60 es sobrecalen-
tamiento.

m Debajo de 50, estancamien-
to. '

® Cercano o rompiendo a la
baja los 42.5 es recesion.

EITMEF de Manufactura
de agosto fue de 48.3 puntos
que, aunque subi6 ligeramen-
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¢;lasa Banxico en

9.75% en 20247

te, lo cierto es que esta debajo
de los 50 desde abril.

Cierto que una gran par-
te del estancamiento de la
manufactura mexicana tie-
ne que ver con lo que pasa
en el mismo sector en Esta-
dos Unidos.

ElIMEF de Servicios fue
de 50.7 puntos en agosto, pe-
ro ha venido mostrando de-
bilidad: en enero fueron 516,
en febrero 52.3, en marzo 51,6,
en abril 50.3, en mayo 504, en
junio 51y en julio 50.9 puntos,

De hecho, ayer, los lla-
mados Indicadores Ciclicos
arrojaron que se mantiene la
tendencia a la desaceleracién
entre junio y julio de 2024.

Esa es la informacién
oportuna y de ciclo.

Asimismo, el martes, el
Inegi reportd que, en junio,
la Inversion Fija Bruta cayd
1 por ciento debido a la cons-
truccion, aunque mantiene
en general un ritmo sélido
en la tendencia,

El Consumo crecié mar-
ginalmente 0.1 por ciento en
junio, con caidas en abril y
mayo.

Estos datos ya estan in-
corporados en el reporte del
PIB del segundo trimestre,
hecho hace dos semanas.

Para contextualizar, debe
saberse que los componentes
del PIB en México son asi:

62 por ciento €] Consumo,
22 por ciento la Inversion,
10 por ciento el Gobierno y
6 por ciento las exportacio-
nes netas.

Banxico va atras de la
curva, necesita acelerar el
paso.

Es mas, en el contexto
internacional se viene una
oleada de ciclos de recortes
de las tasas de referencia de
los bancos centrales de los
paises desarrollados.

Y el Banco de Canada lle-

va la delantera, ayer hizo una -

tercera baja de 25 puntos ba-
se (pb) en su tasa de referen-
cia, para ubicarla en 4.25 por
ciento.

Aunque la inflacién NO

- estd en su objetivo, el princi-

pal argumento para los recor-
tes ha sido la debilidad de su
economia:

“En Canad4, la economia
crecio un 2.1% en el segundo
trimestre, impulsada por el
gasto piblico y la inversién
empresarial.

“Esta tasa fue ligeramente
superior a la prevista en julio,
pero los indicadores prelimi-
nares sugieren que la activi-
dad econdmica fue débil du-
rante junio y julio”.

Los Comunicados que
siguen en la lista son el Ban-
co Central Europeo (BCE)

Usan LA contra incurngplitos

para el 12 de septiembre, la
Reserva Federal de Estados
Unidos el 18, el Banco de Ja-
pon (BOJ) el 20, el Banco de
la Reserva de Australia el 24,
el Riskbank de Suecia el 25,
el Banco Nacional de Suiza
el 26 y el Banco de la Re-
serva de Nueva Zelanda el
9 de octubre.

El caso mas emblemati-
co es el de la Fed, ya que en
Estados Unidos la inflacién
esta aun fuera de la meta
oficial y aunque la expecta-
tiva es de baja, el mercado
laboral se ha deteriorado
notablemente.

Y justo el argumento para
recortar los fondos federales
el proximo 18 de septiembre
es el empleo.

Hoy la discusion es si el
recorte de los fondos federa-
les serd de 50 pb o de 25 pb
dentro de dos semanas.

Incluso el mercado de
futuros tiene incorporado
un agresivo ciclo de recor-
tes que pondrian la tasa de
referencia estadounidense
entre 3.25 y 3.50 por cien-
to en junio de 2025, cuan-
do hoy estén en el rango de
5.25a5.50.

Todo estd puesto para
que Banxico busque una ta-
sa de referencia de 9.25 por

ciento alagierre dg2024.

joelmartinez132/@gmail.com
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— Harris afirmé6 que U.S. viajes bajo demanda sefiald  zo mds reciente dirigido
b Steel deberia seguirsiendo  que la medida disminuird alideres tecnoldgicos de
at S de propiedad nacional. sus costos operativos al empresas ansiosos por
" tiempo que concentra poner a prueba modelos
d.?)ﬁt tdelao ] recursos ensuunidadprin-  deIA, pero preocupados
eWS e a}cenioos gagarl'x:au cipal, Lyft recortara al 1% por laseguridad de datos
MENLD aIAProduCClONGUe 44 todos sus empleadosy corporativos.
* * * presuntamente iniciaria \ s .
\ . . anticipa entre 34 millones
el préximo mes en medio A 4 IHH Healthcare acordd
| | e y 46 millones de délares o ) .
de inquietudes por los en cargos vinculados alos adquirir un negocio hospi-
director ejecutivo bajos precios del petrdleo, despidos. Se espera que talario en Malasia, el més
e U.S. Steel sefiald revelaron delegados, Los 1 : reciente en una serie de
, . 0s recortes aumenten sus .
que la compafiia cerraria precios estdn en unos 73 . tratos de atencién ala sa-
\ . ganancias ajustadasen 20 iy
plantas y probablemente ddlares por barril, su nivel . lud en la region del sureste
V1 =S PO millones d6lares para fines e .
trasladaria su sede fuera mas bajo en nueve meses, del 2025 asidtico. IHH anuncié la
dePittsburghsifracasasu  debido ala débil demanda ) compra del Island Hospital,
venta planeada a Nippon ylafalta de grandes per- # Anthropic vaen pos de con sede en Penang,
Steel. David Burritt dijo turbaciones geopoliticas. las empresas. La startup por 3.92 mil millones de
que los casi 3 mil millo- Laproduccion libia fue de inteligencia artificial ringgit, 0 897.5 millones de
nes de dolares quela trastornada endiasrecien-  anuncid el acceso grado ddlares, a Comprehensive
japonesa Nippon Steel tesporunadisputadepago  empresarialasugranfami-  Care, unaunidad dela
ha prometido invertir en del Gobierno antes de ser lia de modelos de lenguaje firma asiatica de adqui-
las acerfas mas viejas de restablecidarapidamente.  Claude 3, una medida que siciones Affinity Equity
la compafifa son funda- , \ , dijo la ayudara a crecer Partners. IHH, uno de los
mentales. La perspectiva ;;syﬁ ‘zta re?ug:rx:liglaun enescala en empresas grupos de atencién médica
pesimista se dio luego de i Sufuerza atru y competir con OpenAl, privada mas grandes de
que la candidata presiden- empo que re:;:sb. ¢ cltmtasa productor de ChatGPT. El Asia, habia sido el principal
cial deméerata Kamala SU Operacion de biciclel d denominado plan Claude candidato para adquirir el
y scooters. La compafiia de Enterprise marcaelesfuer-  Island Hospital.
Una seleccidn de What's News
& 2024 Todos las derechos reservadas
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Daneses dejan de venir a Mexico

w A pesar de presumir un sistema de salud mejor que en Di-
namarca, nos platican que los aeropuertos mexicanos llevan
dos aflos seguidos perdiendo turistas provenientes del pais mas
feliz del mundo. Los registros de la Secretaria
de Gobernacidn, que encabeza Luisa Maria
Alcalde Lujin, sefialan la llegada de 14 mil
daneses entre enero y julio, tras reportar 15
mil en el mismo periodo de 2023 y 16 mil dos
afios atras. Nos recuerdan que el secretario de
Turismo, Miguel Torruco, tocd puertas hace
unos meses en la regién nordica para buscar
convencer a touroperadores y aetolineas de
Miguel venir a México, pero al parecer los escandina-
Torruco vos prefirieron quedarse en casa estas vaca-

ciones. Quiza ahora que sepan que aqui hay
un mejor sistema de salud que en su nacién, decidan hacer tu-
tismo médico para atenderse en el IMSS-Bienestar.

AETHAT FL UNNTRESAL
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L2 IP mantiene Ia esperanza

z: La reforma judicial trae los dnimos caldeados en todos los
sectores y niveles. Hace unos dias, nos dicen, hubo una confu-
sion porque la casa encuestadora Arias Consultores dio a cono-
cer los resultados de un sondeo que aplic6
entre lideres del comercio, servicio y turismo
de la Concanaco-Servytur, en el que la mayo-
ria, 52%, considerd necesario mejorar el Po-
der Judicial. Nos informan que més pronto
que tarde salid el presidente de la Canaco
Saltillo, Alejandro Pepi de la Pefia, para
deslindarse de la consulta, aunque admiti6
que si respondieron a las preguntas. Al final,
Octavio de la nos cuentan, la confederacion que lidera Oc-
Torre tavio de la Torre pidié hacer todo lo posible

para que los jueces estén altamente capacita-
dos, comprueben no tener intereses partidistas y aprueben
examenes de confianza. Nos hacen ver que la esperanza es lo
dltimo que muere.

Hoy, luz verde a reglas de la ley bursatil

e A dfas de que termine Ja actual administracion, nos comen-
tan que hoy se presentard ante la Junta de
Gobierno de la Comision Nacional Bancatia
y de Valores (CNBV), que preside Jestis de
1a Fuente, las reglas secundarias de la refor-
ma a la Ley del Mercado de Valores que bus-
ca democratizar €l acceso al mercado bursatil
y de las sociedades de inversion, asf como la
creacion de fondos de cobertura. Nos adelan-
tan que serdn aprobadas por unanimidad
Jesiis de la por el érgano colegiado del supervisor inte-
Fuente grado por la CNBV, Hacienda, Banxico, la
Comisién Nacional de Ahorro para el Retiro,
la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas, la Condusef y 1a
Procuraduria Fiscal Federal. Con ello, habré condiciones legales
para su publicacion en el Diario Oficial y su entrada en vigor.
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Sheinbaum: ;un México
mas prospero?

Después de que se aprobo la reforma judicial en una sesion
por demds atropelladay, para muchos, ilegal, porque no hubo
certeza ni siquiera del quérum, la presidenta electa, Claudia
Sheinbaum, en lugar de enviar una sefial que genere confian-
zay tranquilice los mercados, felicit6 en su cuenta de X alasy
los diputados por la aprobacion de la reforma judicial.

Asegurd que “juntos con el pueblo, construimos un Mé-
xico mds prospero, democrdtico y justo”

En esta soberbia que muestran Morena y sus aliados, y
la prisa por “regalarle” a Loépez Obrador la aprobacién de
sus reformas constitucionales, ni escuchan ni ven las mu-
chas voces, en México y en el extranjero, que todos los dias
alertan sobre los riesgos que implica la reforma judicial.

Se equivoca Sheinbaum con la aprobacién de la reforma
judicial, México no serd ni mds justo por las grandes dudas que
generala eleccién popular de jueces, magistrados y ministros
ni mds democrdtico, porque no escuchan a nadie que no los
aplauday, desde luego, tampoco Serd menos prospero.

Las expectativas econdmicas del Banco de Méxicoy de
analistas nacionales y extranjeros se ajustan ala bajay al-
gunos, como Gaby Siller, de Banco Base, no descartan una
recesion en 2025.

O

ALTAGRACIA GOMEZ, DISCURSO OPTIMISTA EN
BIVA DAY

Quien sf envid ayer un mensaje para tratar de tranquilizar
alos mercados fue Altagracia Gomez, la coordinadora del
Consejo Asesar Empresarial de Sheinbaum, quien participé
en el BIVA Day, que organizo en Nueva York y con gran éxito
Maria Ariza, su directora general, incansable promotora del
mercado de valores.

Altagracia Gomez, presidenta de Grupo Minsa, mini-
miza los efectos de la reforma judicial porque aseguré que
no impactard al T-MEC, aunque seguramente si se enteré
de que el factor de mayor peso en las decisiones de inver-
sién que resaltaron los analistas en la encuesta del Banco

Maricarmen Cortés

de México fue la gobernanza, con el 57% de las respuestas,
y con 21% la incertidumbre sobre la politica interna, muy
arriba de la inseguridad, con el 14 por ciento.

Gomez Sierra aseguré tamhién que habrd didlogo ante
los cuestionamientos sobre la reforma judicial, lo que, en
realidad, no ha ocurrido, porque si algo han hecho los or-
ganismos del sector privado es manifestar su preocupacién
por la reforma judicial. Sin ir mds lejos, la Coparmex, que
preside José Medina Mora, publicé una carta abierta a di-
putados y senadores que no ha obtenido ninguna respuesta.

Dijo también que se equivocardn quienes no apuesten
por México y perderdn dinero. Efectivamente, México tiene
la gran oportunidad del nearshoring, pero, como bien dijo la
Coparmex, hoy estd en riesgo por la incertidumbre juridica.

Y, pese a la gran cobertura medidtica del mensaje opti-
mista de Altagracia Gémez, no tuvo impacto en los merca-
dos, porque el ddlar cerrd en 19.94 pesos y estd a punto de
rebasar la barrera de los 20 pesos.

)

ARIZA Si ALERTA SOBRE REFORMA JUDICIAL

Bien por Maria Ariza porque sefiald que la reforma judicial
y la desaparicion de los 6rganos auténomos puede afec-
far la inversion extranjera y asegurd que el sector privado
espera que sus opiniones sean tomadas en cuenta. Hasta
ahora, no hasido asi.

o

CNA, CAMBIO DE TONO
El Consejo Nacional Agropecuario, que preside Juan
Cortina, el primero que manifesté su preocupacién sobre
la reforma judicial, emitié un nuevo comunicado mds me-
surado, en el que ya no protesta por la votacién popular
de ministros, jueces y magistrados, y pide una seleccién
adecuada de los candidatos.
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Vlenen otras reformas
“toxicas para

la 1nversion”

agua y autonomos

Alasinversiones les preocupa lamuy posible carencia de cer-
teza juridica. Una empresa que vaa invertir millones de délares
en México, desde luego, quiere certeza para poder defender-
se en tribunales. Pero con la reforma judicial aprobada por
la Cdmara de Diputados, las empresas ven un problema: la
politizacién de los jueces, al ser elegidos por voto popular y
promovidos por Morena, aliados o el crimen organizado.
SIETE AUTONOMOS QUE HAN DADO DECISIONES
MAS TECNICAS

El clima de inversién todavia se puede complicar con otras dos
reformas en marcha en septiembre y que podrian discutirse
después de la judicial. Desde luego, hablamos de la reforma
de simplificacion administrativa, que desapareceria siete 6r-
ganos auténomos: Inai, [FT, Cofece, Comisién Nacional para
laMejora Continua de la Educacion, Coneval, CNHy CRE. Son
¢rganos auténomos que han dado certeza en las decisiones
empresariales, con votaciones colegiadas, mis estudiadas,
técnicas, pero ahora darfan paso al manejo discrecional, otra
vez, del gobierno en turno.

AGUA, ¢:PROHIBIR PERMISOS?

También viene otra reforma, la del agua. Hay razones para
cambiar la reforma del agua, pero hay de reformas a refor-
mas. El presidente Lépez Obrador ha hablado de evitar el
fracking, que de por sf se ha evirado en todo el sexenio. Pero
otra cosa es prohibir cualquier permiso para el uso de agua.
Se entiende que en zonas con escasez de agua habrd que ser
cautelosoy con permisos bien otorgados, pero no prohibirlos.
En el norte del pais, donde hay carencia de agua, es cierto que
st existe un vinculo industrial y, sin permisos de agua, no habrd
inversiones. Es una iniciativa que esperemos que se pueda dis-
cutir con el empresariado. En la CDMX; por ejemplo, Claudia
Sheinbaum, cuando fue jefa de Gobierno, sent6 ala industria
a platicar el tema y a encontrar soluciones. Las reformas de
septiembre del presidente Lopez Obrador podrian ser dis-
cutidas mds ampliamente, llegar a acuerdos y, desde luego,
a directrices de desarrollo. Pero si van a ser aprobadas como

la reforma judicial, si traerdn incertidumbre alas inversiones.
ABM, CAMBIOS EN LA DIRECCION

En la Asociacién de Bancos de México ya tienen nueva direc-
tora. Se trata de Regina Garcia Cuéllar, quien sustituird a Juan
Carlos Jiménez, que durante varios afios estuvo al frente de
la direccion de la ABM. En la Asociacion de Bancos de México,
presidida por Julio Carranza, traen un reto: seguir prestando
aun con las tasas elevadas. [.a ABM deberd enviar mensajes
claros al respecto. Se vienen tiempos complicados por la des-
aceleracion econémica y los bancos bien capitalizados po-
drian ser parte de la solucién. Ahi es donde veremos la nueva
incursién de la ABM, con buen funcionamiento y, desde luego,
la incorporacion de Regina Garcia Cuéllar.

AEROMEXICO, PEINADITA AL CABALLERO AGUILA
Lanuevaimagen de Aeromeéxico es interesante. Para festejar
su 90 Aniversario, el 14 de septiembre, 1a aerolinea le da una
remozadita al Caballero Aguila. Fl nuevo logotipo planea ser
moderno Yy, desde luego, destacar la nueva flota, sobre todo de
Dreamliner, asi como los Boeing 737. Incluso, hay dos avio-
nes modelo, uno con Quetzalcatl (Dreamliner 787), otro con
Kukulcdn (el 737). Lo cierto es que Aeroméxico busca diferen-
ciarse del bajo costo con inversiones en sus nuevos aviones y
temas clave, como la digitalizacién para el uso de aplicaciones.
LIVERPOOL VA POR 49% DE NORDSTROM

Cada vez que una empresa mexicana adquiere una partici-
pacién en su similar estadunidense, sf llama la atencion. Alld
suelen tener inversiones mds fuertes por las facilidades de
sus mercados financieros. Sin embargo, ahora vemos una in-
cursién mexicana, la de Liverpool, la cadena departamental
mexicana, que compra hasta el 49% de Nordstrom. Liverpoal,
liderada por Graciano Guichard, estarfa aportando mas de
1,200 millones de ddlares en una adquisicién importante. La
familia Nordstrom mantendria el 51 por ciento. Todo se hizo
a través de una oferta accionaria. Sin duda, a Liverpool le ha
ido bien en México, ha buscado su expansién en varias azas
nacionales y terminé comprando Suburbia, PRk

yva por el 49% de la departamental Nordstrom.
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30 aflos
El 4 de septiembre se cumplieron 30 afios de la interven-
cion de Banco Unién, que en ese entonces era presidido por
Carlos Cabal Peniche, y marcé una de las épocas mas rele-
vantes en la historia reciente de la hanca en México.

Se podria, con nostalgia, recordar a los funcionarios que
se encargaron de este proceso, como Eduardo Fernandez o
Pedro Zamora, quier fue un muy determinado vicepresiden-
te jurfdico de la CNBV. Es hablar de lo que hicieron con de-
terminacion para enfrentar un problema que en su momento
hizo pensar al presidente Ernesto Zedillo en una nueva es-
tatizacion del sistema financiero, lo que hubiera sido ruinoso.

También recordar el grave error de Pedro Aspe y de
Guillermo Ortiz, quienes regulaban el sistemna financiero, al
hacer la privatizacién bancaria sin cambiar la regulacién o
fortalecer alos reguladores del sistema financiero.

El error de cdlculo de ellos llevé a que se tuviera que
cambiar el Tratado de Libre Comercio, que habfa excluido al
sistema financiero en su negociacién original, para abrir las
puertas ala inversién extranjera en este sector.

Fl gobierno tomd la determinacién de intervenir los bancos
que estaban en problemas financieros, ya fuera por su mala
administracion o por el ctimulo de actos ilegales que amena-
zaban con generar una crisis mucho mayor a la mds reciente
que se ha tenido en México.

Adicionalmente, poner en plena operacion el Fobaproa,
que es el nombre de la medicina que se usé para reconstruir
el sistema financiero y no, como muchos equivocadamente
creern, una enfermedad.

Bastaria decir que, de todos los bancos que fueron priva-
tizados, sélo Banorte, ahora encabezado por Carlos Hank
Gonzdlez, se mantiene en las manos que ganaron la licita-
cion, es decir, no se salvé a los banqueros, sino los depdsitos
de las personas en la banca.

REMATE PROSPECTIVO

El Padre del Andilisis Superior considera que es mucho mds
importante hablar de los aprendizajes y ganancias que tuvie-
ron la mayorfa de los mexicanos en este periodo.

Agustin Carstens y una serie de funcionarios, tanto del
Banco de México como de la Secretaria de Hacienda, se die-
ron a la tarea de construir una regulacion financiera verda-
deramente sélida que hoy permite tener uno de los sistemas
bancarios mejor capitalizados del mundo.

Se debe destacar el trabajo que hicieron algunos banque-
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1os como Luis Robles Miaja y Fernando Diaz para conven-
ceralos legisladores sobre la importancia de hacer los ajustes
legislativos al Fobaproa. Una ldstima que gente valicsa como
Jorge Carlos Ramirez Marin terminaran perdiéndose y aho-
ra sean un despojo en Morena.

Adicionalmente, construyeron un sistema verdaderamen-
te competitivo. Se privatizaron 18 bancos, hoy, la Asociacién
de Bancos de México tiene mds de 50 afiliados que compi-
ten directamente con otros otorgantes de créditos, asf como
una gran cantidad de empresas, tanto operadoras de tarjetas
como figuras de captacion.

REMATE FUTURO

Hoy, la banca tiene niveles muy bajos de cartera vencida que,
a pesar de la pandemia, en ningtin momento fueron un foco
amarillo. Esto se logrd, en buena medida, porque el gremio,
que hoy preside Julio Carranza, entendi6 que tenian una
responsabilidad social y que debian salir de sus zonas de
comodidad.

Ojald que la AMIS, encabezada por Patricio Riveroll,
aprendiera de esas lecciones, puesto que las aseguradoras
tienen unareputacion mucho peor que la que tuvieron a me-
diados de los 90 los bancos. Sin embargo, este sector todavia
no se ha dado cuenta del grave problema que tienen.

L.aABM da lecciones sobre cémo comportarse dentro del
sistema financiero, entendiendo que el corazon de su activi-
dad son los clientes y no lo que puedan decidir en sus asam-
bleas de accionistas, salas de consejoy comités de direccion.

A tres décadas de distancia, es claro que lo que se hizo con
las intervenciones bancarias y la transformacién de fondo del
sistema financiero fue lo correcto. Hoy, la banca dejo de ser
un problemay ahora es unaverdadera palanca del desarrollo.

Quiza, como dirfa un director de banco al Padre del And-
lisis Superior, estdn a punto de poner anuncios en los cuales
solicitan clientes bajo un principio de responsabilidad. Si us-
ted pone los ojos en el sistema financiero que se tenia hace 30
afios y lo compara con el que hay ahora, queda mucho mds
que claro que se actud bien.

Fn el margen hay quienes podrian decir que una grave
tragedia termind siendo una bendicién para el pafs. Lo mds
relevante seria no perder el impulso, de ahi que sea necesario
que el Banco de México, gobernado por Victoria Rodriguez,
y Hacienda, bajo las ¢rdenes de Rogelio Ryirez teda 65
mantengan la solidez sobre el sistema financiero.
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El corporativo que esta muy enfocado a
ecrecer, pero siendo mds sustentable, es
Cemex, que encabeza Fernando Gonzdlez.
Esta semana ha hecho dos anuncios cla-
ve: ayer, la cementera acordé la venta de su
participacion restante, de aproximadamen-
te 34.8%, en Neoris, proveedor de consulto-
rfa tecnoldgica, por 209 millones de délares
en efectivo. El martes, anuncid la compra de
una participacion mayoritaria en RC-Baus-
toffe Berlin GmbH & Co. KG, compafifa de re-
ciclaje del Grupo Heim, que dirige Philippe
Heim, como parte de su estrategia para cre-
cer su negocio de circularidad. No hay que
perder de vista que los residuos de la cons-
truccion y demolicion representan mds de
30% de los desechos a nivel mundial.

Se realizo el BIVA Day en Nueva YorKk,
ecvento que redne a lideres del sector
financiero mexicano con inversionistas in-
ternacionales, en el cual destacd la parti-
cipacién de David Razii, director general
de Afore XXI Banorte, quien expuso el im-
pacto positivo que tienen las inversiones
de los fondos de pensiones en la construc-
cion del “nearshoring sustentable”. Razu su-
brayo que la administradora, junto con sus
aliados, ha invertido mds de 20 mil millo-
nes de pesos en naves industriales y logisti-
ca, 15 mil millones en el sector de transicion
energética y cinco mil millones en la mo-
dernizacion y expansion de la infraestruc-
tura del pafs, a través de decisiones basadas
en avanzadas practicas ESG.
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Donde no se estd haciendo un buen
etrabajo es en el equipo de Asuntos
Juridicos de la CRE, que preside Vicente
Melchi. Unos dicen que es por falta de per-
sonal; otros, que es por incapacidad, pero lo
cierto es que cuando uno de los comisiona-
dos pide que se hagan adecuaciones a los
proyectos discutidos en el organismo, sim-
plemente son ignorados. El comisionado
Walter Juliin Angel Jiménez aseguro que,
incluso, hay falta de interés para hacer valer
la regulacion y obligar a los permisionarios
a cumplir con las responsabilidades que les
competen o a realizar los trabajos a los cua-
les se comprometieron, pues, a estas alturas,
hay empresas que siguen poniendo de pre-
texto las afectaciones por el covid-19.

La Semana Nacional de Educacién Fi-
enanciera, organizada por la Condusef,
presidida por Oscar Rosado, arranca este
jueves como un punto de encuentro don-
de participan instituciones financieras, pd-
blicas, privadas, sociales y educativas. Se
realiza en la explanada del Monumento a la
Revolucidn en la Ciudad de Méxicoy el ob-
jetivo es que los asistentes desarrollen ca-
pacidades y/o habilidades para un mejor
manejo del dinero, reduciendo los riesgos de
sobreendeudamiento, fomentando el ahorro
y haciendo buen uso de los productos y ser-
vicios financieros para trazar el camino a un
mayor bienestar. Los bancos, liderados por
Julio Carranza, participardn con multiples
conferencias, talleres y asesorfas.
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Desde junio los acontecimientos econémi-
cos, financieros y politicos han desper-

tado mucho nerviosismo y volatilidad en los
mercados, incrementadolos temores sobreun
choque adverso sobrela economia mexicana.

El impacto negativo del entorno —interno
y externo— se ha traducido concretamente
para México en un aumernto del riesgo pais
y la consecuente depreciacion del tipo de
cambio que ya ronda los 20 pesos por délar
(una depreciacién de 17% respecto al nivel
previo alas elecciones).

Considero que los factores de riesgoin-
ternos tienen preponderancia en la actual
coyuntura. El resultado de las elecciones
que proporcion6 una mayoria calificada
en el Congreso a la alianza oficialista, la
reforma al Poder Judicial y la posible eli-
minacién de los érganos auténomos han
incrementado la incertidumbre entre mu-
chos inversionistas generando mayor y
mas intensa volatilidad financiera.

Los factores de riesgo externos son de
consideracion. Los elementos que contri-
buyen al mayor riesgo provienen especial-
mente del lado financiero. Uno de ellos aso-
ciado a un posible mayor endurecimiento

de la politica monetaria de Japon cuya fuer-
za ya quedo claramente confirmada hace
unos dias. Asimismo, hay mucha incer-
tidumbre sobre la magnitud del proximo
relajamiento monetario por parte dela Fed.
Finalmente, es considerable la evidencia
de desaceleracién productiva en Estados
Unidos que constituye el principal riesgo
en materia econdmica para nuestro pais.
Como arriba menciono, toda esta en-
salada de riesgos ha generado tal incerti-
dumbre que promueve un mayor riesgo
pais y una depreciacién cambiaria. Desa-
fortunadamente, hacia adelante los ries-
gos contindan. Es posible que no se haya
materializado del todo el impacto de un
segmento importante de los mercados que
se oponen a la reforma judicial y a 1a des-
aparicion de los 6rganos auténomos y, por

tanto, falte por verse un mayor desenlace
ahora que queden consumadaslas estrate-
gias oficiales.

Asimismo, la preocupacién sobre la es-
tabilidad de las finanzas piiblicas viene cre-
ciendo progresivamente. En la medida en
que las perspectivas de crecimiento para
2025 vienen ajustandose a la baja (actual-
mente en 1.2%), se generan dudas sobre la
viabilidad del mega ajuste al gasto ptiblico
anunciado por la Secretaria de Hacienda

que sera necesario después del déficit de
casi 6.0% previsto para este afio.

En el planteamiento del programa eco-
némico para el préximo afio la autoridad
tendrd que ser muy convincente enelregre-
so a la estabilidad de las finanzas priblicas,
delo contrario, veremos otra vez nerviosis-
mo eincertidumbre.

En lo externo, habra que afiadir el dis-
curso de las campafias en la eleccion presi-
dencial de Estados Unidos que pondrin de
relieve nuevamentelos temas de migracion
y de relaciones comerciales de México con
ese pafs, que por experiencia sabemos que
en nada favorecen la estabilidad en México.

Es en efecto, un panorama complicado
para la economia mexicana que requerira
necesariamente respuestas claras y preci-
sas por parte de la nueva administracion.
Delo contrario, puede afectarse seriamente
la confianza en las politicas piiblicas y mer-
mar las decisiones de inversién productiva.

Sibien considero que a la fecha las re-
percusiones sobre 1a perspectiva de cre-
cimiento para la economia mexicana no
han sido de consideracion, no esta exento
un escenario de un descalabro econémico
mayor. Ello significaria un duro golpe para
el cumplimiento de las metas y programas
dela siguiente administracion.

(a3 -
. -

RIESGOS ALERTAN LA ECONOMIA

PORARTUROVIEYRA
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Le comenté que este miércoles habria una
reunién virtual al medio dia entre el equipo
de Rogelio Ramirez de Ia O, de la SHCP; la
CNBY, de Jests de la Fuente, y el Banco de
Meéxico, que estuvo coordinado por el direc-
tor general adjunto de Estabilidad Financie-
ra, y 1a buena noticia es que se alcanzo el
consenso sobre la regulacién secundaria de
lareformaala Ley del Mercado de Valores.

Por lo mismo, se estd convocando para
mafiana a Junta de Gohierno Extraordinaria
(anico tema) para su aprobacion, proceso
que permitird a la oficina del subsecretario
del rarro, Gabriel Yorio. enviar a la Cona-
mer la regulacion para pasar el proceso de
consulta publica.

Es importante tener en cuenta que esta en
consulta ptblica en el sistema de consultas
del Banco de México, que gobierna Victoria
Rodriguez Ceja, el proyecto de disposicio-
nes para modificar las reglas de préstamo de
valores aplicables a fondos de inversién de
cobertura que se suman a las moditicaciones
de las reglas para operaciones de reporio,
actualizacion de regla de derivados, inter-
cambio de informacion transfronteriza de
operaciones derivadas y reporto ajustado a
estdrdares internacionales.

Habia, segin trasciende, alguna intencion
de poner techos mensuales de 700 millones
de pesos a emisiones no calificadas, pero se
desecho.

Esto implica que este jueves, en Punta
Mita, tanto el mensaje de Jests de la Fuente
como el de Fabrizio Lépez Gallo jalard la
marca de los asistentes al encuentro ve-
raniego de la AMIB, que encabeza Alvaro
Garcia Pimentel.

Lo mds importante, después de esto, serd
ver que efectivamente el mercado asimile
los cambios y se traduzca en unamayor par-
ticipacion internacional y nacional de fondos
de cobertura en emisiones no calificadas en
Meéxico.

Las reglas no sélo incluyen el proceso
que deberdn seguir emisoras nuevas, casas
de Bolsa y Bolsa para el registro y listado de
emisiones simplificados, pues también in-
cluye las reglas para que las SAB ylas SAPIB

puedan emitir acciones con derechos dife-
renciados, lo que termina con la era de una
accion un voto. Se introduce la posibilidad
de constituir fondos de inversion de cober-
tura en México (similares a los hedge funds
en otras jurisdicciones) y régimen de inver-
sion, que puede incluir paquetes en emisoras
simpliticadas, por ejemplo.

Justo de este tema se comento amplia-
mente ayer en el +BIVA_Day24, que organi-
z61a Bolsa Institucional de Valores (RIVA), que
dirige Maria Ariza, en el Rockefeller Center, y
al que concurrieron alrededor de 350 inver-
sionistas, asesores financieros, representantes
legales y banqueros de inversion.

No puede negarse que, por segundo dia
consecutivo, el elefante en la sala fue el tema
de la reforma judicial en Méxicoy las dudas,
lo que abre la posibilidad de contar con una
defensa objetivay neutral en caso de que un
inversionista internacional se confronte en
México con la autoridad financiera, fiscal o
administrativa.

La preocupacion mayor es su impac-
(0 de largo plazo v, anle esto, nos cuenlan
que Altagracia Gémez, 1a coordinadora del
Consejo Asesor Empresarial de la presidenta
electa, Claudia Sheinbaum, no sélo escuché
opiniones coincidentes, sino que también
buscé tranquilizar al abarrotado auditorio
acerca de que el nuevo gohierno huscard
incorporar sus nguietudes en la reforma a
las leyes secundarias de lareforma constitu-
cional en marcha, para que contintien con-
fiando en México.

La constante del mensaje de los repre-
sentantes privados mexicanos es reco-
mendar esperar a que la Presidenta tome
posesidn, suceda la transicién y ver cémo se
van decantando las propuestas en las leyes
secundarias.

Lo que si le puedo comentar es que los
fondos de capital de riesgo que han invertido
en empresas fintech y tech en México estdn
sigulendo de cerca lareforma al mercado de
valores v el tema judicial, para tomar la deci-
sion de participar directamente en el mercado
mexicano, ya sea con vehiculos simplificados
o las IPO, incluyendo algunos unicornics.
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LA JUSTICIA SE PUDRE EN TORREON

PORMAURICIOFLORES

Nadie duda de laimportancia de hacer una re-
vision a fondoy exhaustiva del sistema de im-
particién de justicia, algo muy diferente al intento
de suprimir los contrapesos institucionales de la
Republica. Unarevisién exhaustiva evitarialo que
hoy sucede en el caso de Arturo Gémez Lara, pro-
pietario de EON Energy, quien ha sido victima del
juez José Samuel Borrego Rodriguez y del Minis-
terio Publico Eduardo Nakasima Martinez que en
Torre6n manipularon el proceso para encarcelar al

empresario sin pruebas.

Y es que, como aqui ya se comerntd, Borrego y Nakasima

abrieron una investigacién y giraron una orden de apre-

hensién en mayo de 2023 contra Gémez Lara sin que

hubiera un sélo elemento que lo vinculara con los de-
mandantes Salomén y Nesim Issa Tafich, duefios de Ge-

neracién Industrial, parte del coahuilense Grupo SIMSA,
que por cierto estaria bajo investigacion por practicas
monopdlicas y posibles actos “chuecos” en la recepcion
de permisos para comercializacion de hidrocarburos.

La forma en que un pleito mercantil derivéa una acu-

sacién penal, tiene un inconfundible tufo a venganza de
los propietarios de SIMSA contra el jefe de EON Energy.
Vaya, el sistema de justicia de Coahuila, que preside

Miguel Felipe Mery Ayup —de quien se dice tiene vincu-
los de negocios con los Issa Tafich—, ha opacado al im-

pedir que se desarrollen adecuadamente los protocolos
legales... como el hecho de evitar quelos oficiales a los

que supuestamente el imputado quiso sobormar acudie-

ran aunaaudiencia para ser entrevistados.

Y bueno, el ministerio piiblico Nakasima desobe-

deci6 en dos ocasiones los llamados a audiencia luego

de que un peritaje realizado por la SCIN, que encabeza
Norma Pifia, determinara la falsificacién de la declara-
cién de estos oficiales para mantener a Gémez Lara en
lacarcel.

Enmomentosenque se buscadefender laintegridad
de los jueces, ministros y magistrados, este tipo de accio-
nies en Torre6n constituyen un contrasentido y dafian
fuertemente la Iucha por mantener la independencia
del Poder Judicial.

TelevisaUnivision condenan la violencia. Apenas
ayer le comenté del fenémeno sociodigital que represen-

tala edicién 2024 de "La Casa de los Famosos”, que ha
generado casi 129 millones de votos en la singular combi-
nacién de un contenidoque ha capturadolaatencién de
millones de espectadores de television abierta y de plata-
formas digitales y que, a través de redes sociales, genera
una interactividad constante que ha derivado, por ejem-
plo, en 13 mil millones de vistas de video y comentarios.

Gustele aquienle guste, en el afamadoreality existen
reglas que un presunto comediante, Adridn Marcelo, ge-
ner6 un creciente ambiente téxico con violencia psicol6-
gicay de géneroal punto que fue expulsado del espacio
donde se efectiia el evento.

La expulsién de dicho influencer ni fue pose “politi-
camente correcta” de la compariia, que encabeza Wade
Davis, y que conducen Alfonso Angoitia y Bernardo
Goémez, sino un acto sostenido por un enfoque ético
que se ha expresado en producciones como “Canibal”
y “Ellas Soy Yo", que condenaron y exhibieron conduc-
tas que, comenzando como "aceptables”, derivaron en
actos inadmisibles en lo ético y lolegal. Igualmente, los
noticieros N+ transmiten sin cesat notas para prevenir y
sancionar cualquier tipo de violencia, siendo también la
voz de las victimas y sus familiares que exigen justicia.

El compromiso que hizo publico ayer TelevisaUnivi-
sion es que trabajara con EndemolShine Boomdog para
mejorar sucontenido conformeala valida preocupacién
delasaudiencias.

Monreal se ampard en Poder Judicial vs. Sansores.

El diputado Ricardo Monreal, que acuii6 el califiggtive 20 de 65

dela “Dictadura de la Toga y El Birrete” como parte de
la narrativa politica que justifica el sometimiento del
Poder Judicial, pidié proteccion al poder que dice abo-
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rrecer frente a los sefialamientos piblicos (incluidas

redes sociales) que en su contra lanzo la gobernadora

de Campeche y también morenista Layda Sansores San

Roman a través de YouTube, Twitter (@LaydaSansores),
Facebook y en el programa oficial "Martes del Jaguar”...
conflicto que estudiara para ser resuelto finalmente por
laministra Ana Margarita Rios Farjat.

Asilo indica la evolucién del amparo en revision
673/2024 donde el zacatecano expone que sus dichos
fueron manipulados, editados y tergiversados; ademas
de que se mantiene la publicacién digital delos mismos.

Previoaello, Monreal obtuvo un amparoindirectoen
un juzgado de distrito dondela “Dictaduradela Toga y el
Birrete” le diola razén por transgresion a sus derechos a
laprivacidad, alhonor y ala dignidad, asicomola presun-
cién deinocencia dadoque losdichos de la campechana
no fueron objetivos ni imparciales, amén de ser emitidos

Mauricio Flores

sin las facultades o atribuciones legales correspondien-
tesy fueradelos derechosalalibre expresién del articulo
69delaConstitucién que el oficialismo pretende extirpar.

Obvio que Sansores San Roman combatié la senten-
cia con un recurso de revisién argumentando que s6lo
ejercio su libertad de expresion al difundir interés publi-
coy que no actud con real malicia.

Pero dadala relevancia de un tema como la colisién
entre los derechos a la informacién y el derecho al horor,
elasunto fue atraido por unanimidad de todos los minis-
tros de la Primera Sala de la Suprema Corte de la Justicia
a peticién del tribunal de distrito.

Ahora, unamuy letradaministra de origen neoleonés,
Rios Farjat, dard la pauta que apegada a la Carta Magna
resolvera un conflicto que a todos afecta. Vaya, para ser

"una Dictadura de Toga y Birrete”, el Poder Judicial halle-
vado con imparcialidad el caso Monreal-Sansores.
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PESOSYCONTRAPESOS

BANCO DE MEXICO,
BAJO AMENAZA (4/5)

POR ARTURODAMM ARNAL

o f\uésignificaque el Banco de Méxi-
€0 sea auténomo? Que el Gobier-
no federal no puede obligarlo a producir
dinero y darselo para que lo gaste. ;Qué
significaria quitarlela autonomia? Darle
al Gobierno federal el poder para obligar-
loaproducir dinero y darselo paraquelo
gaste, lo que dispararia el gasto guberna-
mental, su demanda por bienes y servi-
cio, y, si ese aumento en lademanda no
Se compensa con un aumento en la ofer-
ta, el repunte enlainflacion.

La principal tarea del Banco de México es producir dinero y
decidir en cuanto se incrementa la cantidad del mismo que
se intercambia en la economia, que se utiliza para demandar
bienes y servicios, Hoy esa decision se toma en funcién dela
meta puntual de inflacién anual, 3.0%, misma que, dicho sea
de paso, no se ha logrado. En julio la inflacién fue 5.75%, 2.75
puntos porcentuales mayor, el 91.67%.

Si sele quitara la autonomia al Banco de México y el Go-

bierno federal pudiera obligarlo a producir dinero y darselo

para que lo gaste, la decision de cudnto dinero producir e in-

yectar a la economia yano estaria en funcién delograr la meta
deinflacién, sinode las necesidadesde gasto del Gobierno, que
podrian multiplicarse al no tener que recurrir amas impuestos
y/oamas deuda para financiar un gasto mayor, lo cual podria
ocasionar un circulo vicioso: dado que puede recurrirse al
banco central para financiar parte del gasto, este aumenta, por

lo que se recurre nuevamente al banco central para financiar
una gasto todavia mayor, y asi, una y otra vez hasta quedar
atrapados en la hiperinflacién, como nos pas6 enlos 70°s y
80 s del siglo pasado, trampa de la cual no es facil salit, como
lo comprobamos enlos90s.

Paralos gobernantes prodigos, financieramente irresponsa-
bles, como lo son, en mayor o menor medida, todos los gober-
nantes, el que el Estado cuente con un banco central, auténo-
mo del Gobierno, es una invitacién para quitarle la autonomia
ysubordinarloal Gobierno. Paralograrlo, en México, se necesita
modificar la Constitucién, en concreto el parrafo sexto del arti-
culo 28, algo que Morena, al contar conla mayoria calificada en
el Congresodela Union, puede hacer. ¢Lo hard? La tentacién ha
deser grande. ;Serdn capaces deresistirla en aras de mantener
lainflacién alrededor, no muy alejada, de la meta del 3.0%?

Leemos, en el mentado parrafo sexto del articulo 28 cons-
titucional, que “el Estado tendrd un banco central que serd
auténomo en el ejercicio de sus funciones y su administracion”
y que “su objetivo prioritario serd procurar la estabilidad del
poder adquisitivo de la moneda nacional...". El Banco de Mé-
xico tiene un objetivo prioritario, notinico, lo cual quiere decir
que podria tener otro, que hasta el momento no tiene, ;/Cudl
podria ser? El propuesto por los keynesianos: incentivar el
crecimiento. Los keynesianos creen que un mayor gasto del
Gobierno, financiado con produccién del dinero proveniente
del banco central, resulta en un mayor crecimiento de la eco-
nomiia, con los beneficios que este trae: mas oferta de satisfac-
tores, mas creacién de empleos, mds generacién de ingresos,
creencia infundada, como lo demuestra la logica econdémica
ylomuestra la historia de 1a economia, que se explica por la
légica econémica.

¢Debe un banco central tener como objetivo incentivar el
crecimiento? No,

Continuard.
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Inversiones hoy: jespeculacion o vision?

omar decisiones de
inversién no es un juego

ligera disminucién, y se espera
gque continiien en esa direcci6n.

de azar; sin embargo, en i Esta expectativa también se

este momento debemos “apos- _Alberto Tovar mantiene en Estados Unidos, lo
tar” al escenario que creamos == que, de alguna manera, influye
mds probable, La polarizacién b o en las tasas mexicanas; sin
de opiniones nos exige adoptar Wy Facebock embargo, la agitacién provocada
Una postura y estar atentos a los ahartolan por la reforma al poder judicial
eventos que definirdn el rumbo. y el aurnento en la cotizacién del

Hay una enorme especulacién ddlar podrfan frenar esta espe-
sobre el futuro de las grandes > rada raduccién.
inversiones, pero rara vez nos 3 El tema de las tasas es de-
centramos en como definir una cisivo, porque si creemos que
estrategia personal, en funcién persistird la caida, debemos ex-
deloque sucede en el mundo. plorar alternativas de inversidn.

Empezando por [as tasas de En cuanto al entorno econdm-
interés, que han superado sig- ico, el Banco de México ya
nificativamente el proceso infla- reviso a la baja su previsidn de
cicnario, ya han observado una crecimiento, y se habla de una
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recesién en Estados Unidos. No
obstante, lag empresas tec-
noldgicas siguen presentando un
dinamismo considerable, lo que
sugiere que el mercado global
continuar4 siendo atractivo,
aunque de manera selectiva.

Otra opcién con incertidum-
bre son los bienes raices. Este
sector ha mostrado gran activi-
dad, especialmente en el ambito
industrial, debido a las expec-
tativas generadas por lainsta-
lacién de plantas extranjeras y el
efecto del nearshoring.

Sin embargo, existen nubes
en el horizonte ante la posibi-
lidad de una menor actividad
econdmica; que Donald Trump
regrese ala presidencia de
Estados Unidos y limite el flujo
de capital; y que las reformas
de Lépez Obrador desalienten a

inversionistas foraneos.

En un escenatio pesimista,
podria darse una sobreoferta en
bienes rajces, lo que resultaria en
un estancamniento en su valor.

Ademis, esti el riesgo de que
el gobierno entrante imponga,
por su ideologia, algiin tipo
de restriccién a la propiedad
privada, como sucedid en la
Ciudad de México, donde ya se
ha establecido un tope al incre-
mento de las rentas.

Aunque es posible refugiar el
capital en activos como el ddlar
o el oro, estos tienen un costo
asociado ala volatilidad que

¢Cudl es tu apuesta? Comén-
tame en Instagram: @atovar.
castro y s{gueme en el podcast
“Dinero y Felicidad”, en Spotify,
Apple Podcast, entre otros.
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Antes de la fiesta

on alegrfa y orgullo,
C Tijuana albergé el

Seminario Nacional de
Formacién de Empresarios i 3
Jévenes. M4s de cien empren- Adal Ortiz
dedores de cincuenta ciudades \valos
enfocaron proyectos que, atodas  ~
luces, beneficiardn a la sociedad. SCI G
Luego de la clausura, rambo a El CJ0pine
POI'VeniI', fui im*itadna Pl'obal' buendiaiZadalortiz.mx
“el mejor desayuno del mundo”, @ @Ad0n0f
reconocimiento que La Cocina
de Dofia Esthela se granje6 tras
décadas de superacién y em-
pefic. Entonces caf en cuenta
de la distancia entre ambos, el
joven emprendedor que arranca,
y Dofia Esthela quien, arraigada
a su comunidad, prospera. ;Qué
pueden descifrar los jovenes,
que miran al mundo en todo sa
potencial, de la trayectoria de
Doiia Esthela?

En medio del impetu crea-
dory el dinamismo transfor-
mador que caracterizan a las mos olvidar que una empresa es
empresas nacientes, existe un un proyecto de vida, su meta es
riesgo latente: perderdevistala  la prosperidad yla felicidad de
rentabilidad. Asf como requieren  todos y de unoc mismo.
de un impulso que las ponga en Durante ¢l seminario fue
movimiento, de responsabilidad  imposible ignorarla energia y
social yde lasmédsnoblesmoti-  las buenas intenciones de las
vaciones, las empresas exigen personas alli reunidas. En honor
también de la tranquilidad que  aesa comunidad, me gustaria
los réditos conllevan. Nopode- insistir en la importancia de la
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rentabilidad para el bienestary ello que estoy convencido de que
la supervivencia de las empre- hacer lo correcto es rentable,
sas. Alguna startup de nombre Sin dudas, mediante la
pegajoso, fama ascendente ycon  biisqueda de la innovacidn,
miles de seguidoresenlasredes  la capacitacién tecnoldgica
sociales podria pasar por exitosa,  y un enfoque enlos valores,
Hastaque un dianosenteramos  las empresas pueden llegara
de que, lamentablemente, ha ser financieramente exitosas.
desaparecido debido a proble- Aun asf, hay algo todavia mis
mas financieros. Segineldltimo  importante: mirar hacia aden-
rte del INEGI sobre la demo-  tro, un ejercicio permanente
grafia delos negocios del 2023,  de introspeccién, Hablode la
la tasa actual de mortalidad de educacién financiera, aspecto
las Pymes coincide con las cifras  tanto esencial como intangible
previasala pandemia: cierran,  en laadministracién de cual-
en promedio, siete decada diez  quier organizacién, tan basico
empresas después de los dos como tener los pies en la tierra,
primeros afios devida. Lasemn-  algo que Dofia Esthela efectiva-
presas delaeconomia informal ~ mente ha logrado. La claridad
son especialmente vulnerables.  que un presupuesto financiero
Conocemos el refrdn, sabemos  nos brinda, la ecuanimidad que
de quéva asfaltado el caminoal  precisa distinguir los gastos
infierno. necesarios de aquellos motiva-
Ser rentable, cuando los dos por emociones pasajeras, la
ingresos superanalosgastosya  tranquilidad que depositamos en
los costos, significa tambiénno  los ahorros, todo esto conforma
edificar sobre ]a arena: esaque-  laeducacién financiera. Para un
llo porloqueunaempresallega  negocio es tan obligada la mode-
aserunnegocio, elindicedesu  racidn como invitada la pasidn,
viabilidad alo largo deltiempo.  yesmediante el puente quela
Una emnpresa es lucrativa solo educacién tiende que lograre-
cuando lo que inviertes en ella mos armonizarlas, Con finanzas

estables avanzaremos juntos, sin
dejar a nadie atrds.
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Aumentar oferta para mejorar
accesibilidad de vivienda en CDMX

ace unos dias el Congreso
H de la Ciudad de México

aprob6 una reformaala
Constitucidn de la entidad que
busca contener el aumento en las
rentas de vivienda. En concreto,
se reemplaza el tope de aumentos
del 10% en los contratos anuales
¥ $€ sustituye por una provisidn
que impide que los aumentos
sean mayores a la inflacién
observada en el afio anterior. Esta
medida afectard sélo a aquellos
contratos que tengan estipulados
aumentos mayores a la inflacién
del total de contratos vigentes
para arrendamiento,

Es correcto que el Congreso
dela Ciudad de México busque
resolver el problema de ase-
quibilidad de la vivienda en la
entidad pues tanto las rentas,
pero especialmente los precios
de adquisicién, han aumentado
en teérminos reales en la Gltima
década de forma significativa,
De acuerdo con la Sociedad
Hipotecaria Federal, al segundo
trimestre de 2024, el precio
medio de 1a vivienda en CDMX
fue de 3.9 millones de pesos
mientras que el nacional fue de

—

Carlos Serrano
IHerrera

1.7 millones de pesos. Desde
luego, los mayores precios para
la adquisicién de vivienda se
traducen en mayores rentas. Es
mucho m4s complicado para un
trabajador capitalino solventar

los gastos para resolver sus nece-

sidades habitacionales,

Por ello es necesario imple-
mentar politicas que mejoren el
acceso ala vivienda en la Ciudad
de México, tanto para aquellos
gue Optan rentar como para los
que prefieren comprar.

Creo, sin embargo, que la me-
dida recién aprobada no ayudard
a resolver el problema de los
altos precios de las rentas y que
incluso podria agravarlo,

La razon fundamental por la
que los precios de las viviendas,
tanto para alquiler como para
compra, han aumentado tan
importantemente es porque la
oferta es insuficiente respecto
ala demanda, problema que
se ha agravado en los dltimos
afios. Mientras que la demanda
continiia creciendo debido ala
formacién de nuevos hogares y
otras dindmicas demograficas
como los ndmadas digitales,
la oferta se ha rezagado, De
acuerdo con el Registro Unico
de Vivienda, este afip 1,249
viviendas iniciaron €l proceso de
construccion en la CDMX, lo que
equivale a solamente el 25% de
las viviendas construidas en la
entidad en 2018,
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La insuficiente oferta explica
en gran medida el problema de
asequibilidad de la vivienda en la
CDMX y la oferta, asuvez, se ha
restringido debido a la politica
de construccion, que limita el
otorgamiento de permisos en
distintas partes de la entidad,
en particular en donde hay més
terrenos disponibles para la
construccidn de vivienda como
son las delegaciones Alvaro
Obregén, Tldhuac, Xochimilco
yMilpa Alta. Ademss, el otorga-
miento de permisos se ha ralen-
tizade, lo cual también limita la
inversion,

Por lo tanto, me parece que la
politica que mds puede con-
tribuir a mejorar el accesoala
vivienda en la CDMX es permitir
y agilizar el otorgamiento de
permisos de construccidn en
aquellas partes de la entidad en
las que hoy existen restricciones.
En este sentido, se debe pro-
mover la construccién de mds
vivienda vertical y sustentable,
lo que contribuir{a al mejor
desarrollo urbano y a mejorar
la calidad de vida de las perso-
nas, disminuyendo sus tiempos
de traslado, Para ello, habria
también que construir més trans-
porte publico.

Los topes al alquiler de vi-
vienda bien pueden tener efectos
contratios a 1a expansidn de 1a
oferta, Las personas 0 empre-

Columnas Econdmicas

Carlos Serrano Herrera

sas que pretendan invertir en
vivienda para alquiler, pueden
dejar de hacerlo ante la imposi-
bilidad de implementar aumen-
tos reales en las rentas, lo cual
desincentivari el crecimiento de
la oferta. Esta restriccidn puede
quitar flexibilidad al mercado:
puede ser que un arrendador, en
partes bajas del ciclo econdmico,
decida bajar las rentas para au-
mentar la ocupacion, pero esto
no ocurrirfa si sabe que éstas no
se podran recuperar posterior-
mente al llegar la fase expansiva
del ciclo, Por otra parte, se redu-
ciran los incentivos para hacer
mejoras a las viviendas si éstas
na se pueden reflejar en mayores
rentas.

Una politica capitalina de vi-
vienda que facilite e impulse las
nuevas construcciones, en linea
con la visién expresada por la
préuima presidenta, promete ser
unamejor medida para resolver
el problema de fondo detras del
encarecimiento de las rentas, s
decir, el gran déficit de vivienda
nueva en la ciudad. Creo que
esta construccién debe hacerla el
sector privado para evitar que se
politicen las decisiones de dénde
construir y esta actividad se rea-
lice en ddnde esté la demanda.

Detras de los cambios ala
politica de vivienda hay buenas
intenciones, pero pueden termi-
nar en malos resultados.
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O 0pir
jruizi@elfinanceero.com.m
Facebook: @RuizTorre
g randes empresas ponen
@ @Ruizforre un pie afuera de México.
{Esunaopcién solo para

quicnes juegan grandes ligas?

Atencion. Liverpool formalizd
SU propuesta para comprarun
aumento de su participaciénenla
estadounidense Nordstrom, una
empresa nacida hace 100 aiios que
inicié vendiendo zapatosy que
hoy tiene una oferta de productos
muy similarala que yaes parte de
suvida. De la de ustedes.

Escurioso el caso. Tieneun
valoraproximado total de 7 mil
millones de délares yacontan-
dosus deudas, de acuerdo con
estimaciones de Bloomberg. La
mexicana vale mas.

Las acciones de la compafifa de
Estados Unidos ne han recupera-
do el nivel que tuvieron antes de la
pandemia, Io que significa que los
mexicanos podrian estar apro-
vechando una suerte de “Venta
Nocturna”, con descuento vaya.

También puede significar la
compra de un boleto a un precio
accesible al mercado mds gran-
de del mundo, Estados Unidos,
ante laincertidurnbre econdmica
que hoy se elevaen México por los

Liverpool (y el OXXO)
Jmm.l.lmn Ruiz pone un ple afuera

ajustes ala Constitucién que hacen
efectivos los legisladores. A ciencia
cierta, nosabemosqué traeran
esas cambios, podriamos tardar
afios en ver los efectos del ajuste
de reglas y mientras tanto, en lo
queaveriguamos, el riesgo es caer
en la atonia, en un juego esttipido
de “congelados” en el que todos
€SPeren para ver si apuestan o no
enel pais.

El ddlar ya rozando los 20 pesos
a tres meses de habero tenido
cercade 16, esunaclarasefial de
que el escenario no es dptimo.

Seguramente, su estrategia
enel pais vecino nosignifica que
Liverpool busque salir del merca-
do mexicano que hoyleda razén
asuexistencia, pero es relevante
notar como ésta y otras empresas
de consurno aceleran en aumentar
sus fuentes de ingreso,

Nolefuebienayerconlos
analistas. Sus acciones se devalua-
ron 2.5 por ciento este miércoles,
aunque mantienen un precio casi
10 por ciento superior al del afio
pasado,

En Banorte estiman que
Liverpool habrd de invertirunos
mil 226 millones de d6lares siesta
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transaccidn se lleva acabo.

“Noesclaralaestrategia
queestd buscando Liverpool de
participar en un mercado donde
la competencia yla sustitucidn de
compras en linea ha afectadolas
ventas de tiendas departamenta-
les”, opinaron ayer analistas del
baneo mexicano.

Es cierto que ahora el shopping
enlos “mall” estadounidenses no
esel mismoque ladécada pasada.
Pero también lo esque Liverpool
ha robustecido sus operaciones de
ventas en lineay cuenta ademds
con el arraigo y conocimiento
enorme de los mexicanos que
viven en Estados Unidos, cuyo
poderde compraes similar al PIB
de los 130 millones de personas
que habitan México.

Hace apenas un mes, Grupo Fe-
msa, la duefia de OXXO0, anuncid
unajugadasimilar.

Comprd 249 tiendas de con-
veniencia alaempresa Delek US
Holdings, ubicadas en gasolineras
que venden combustible bajo las
marcas DKy Alon, enesazonade
carreteras que unen El Paso con
Dallas.

El trato suma 385 millones de

délares, que pueden sonar como

Columnas Econdmicas
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Jonathan Ruiz

mucho dinero para un mortal, Lescontaré aqui pronto.
peroalaluz deunconglomerado
internacional con ingresos por Director General de Proyectos Especiales
mdsde 3milmillonesdeddlares v Ediciones Regionales

mensuales, esta cifralucecomo e EL INANCIERD

una propina, “\a o e

Liverpool y OXXO son las mar- ‘\ﬂ 5 d_(" @ la
casmésrelevantesenlos mercados €${Iategia de
de tiendas departamentales y 2 irige
de conveniencia, que se habfan i (:'l.jlflﬂl de
caracterizado por mantenerelfoco PAFHICIPAY Clt 1}
en México, hasta este afio. ..

Hacetresafos, Chedrai, la  "rercado ('(3"(’(.’ la
caldena de(;:apital mexicanomas  COMIPELCNncia y fa
relevante desupermercados, se e r e
adelanté al anunciar la compra stistitucion (,(.:'
delaminoristaestadounidense compras en linea ha

Smart& Finalpore20miloresde , octado las ventas

deestacompaiaaumenté 420 por de departamentales™
ciento.

Elriesgo se cura condiversifi-
cacidn que estd disponible para
quientiene capital financiero... 0
humano.

Conozco casos de empresas
mexicanas que estdn abriendo bre-
chaen lacreacién de software para
clientes internacionales, Los servi-
cios, el arte, la creatividad, son un
campo abierto para el talento, en
cualquier momento, y este mundo
ya hizo ficil voltear hacia afuera.
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Ernesto Zedillo
viene a México

La Ciudad de México se prepara
para recibir la Conferencia Anual
2024 de la Asociacién Inter-
nacional de Abogados (IBA),

un evento que consolidara alin
mas su posicién como un centro
financiero y legal clave enla
region. Del 15 al 20 de septiem-
bre, el Centro Citibanamex, bajo
la direccion de Toni Gamez, serd
el punto de encuentro para mds
de 100 jurisdicciones de todo el
mundo, congregando a aboga-
dos, jueces, reguladores y lideres
de la profesion juridica.

Uno de los momentos mds
esperados del evento serd la par-
ticipacion de Ernesto Zedillo;:
expresidente de México, quien
dard el discurso inaugural el 15
de septiembre. Zedillo, quien
ocupb la presidencia entre 1994
y 2000, serd una figura cencral
en la discusién sobre los retos
de la democracia y el papel de
las instituciones internacionales
enladefensa de los derechos
humanos .

En un entorno global donde
las tensiones geopoliticas y los
avances tecnolégicos desafian el
Estado de derecho y1a demo-
cracia, 1a IBA ofrecera un foro
crucial para abordar temas de re-
levancia internacional como los

103,569

Columnas Econdmicas
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Redaccion
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{ ]
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derechos humancs, la inteligen-
cia artificial, el cambio climatico
y los aspectos ASG (ambientales
sociales y de gobernanza).
Fundada en 1947 y con sede
en Londres, la IBA o Asociacién
Internacional de Abugados e
es5una de las urgamzat:lpnes
mas importanfes- yTEDresenta-

~tivas'&ti &l dmbito legal a nivel

mundial, cuenta con mas de

80 mil miembros individuales

y mas de 190 asociaciones de
abogados y colegios de abogado
afiliados en mds de 170 paisesy
su Conferencia Anualde la [BA,
es considerada el evento mas
importante de la profesion legal
internacional.

Consumidores
Mexicanos

El indice de Preferencias de
Retailers (RPI) de dunnhumby

revela que, aunque el consumi-
dor mexicano ha adoptade un

enfoque omnicanal, 1a expe-
riencia fisica sigue siendo su
preferida frénte a las compras en
linea. §in' embargo, lo més des-
tacad0 es que los consurnidores

_mitestran bajo nivel de lealtad

hacia los retailers, con una media
de visitas a nueve diferentes
tiendas mensuales. Este compor-
tamiente abre un amplic abanico
de oportunidades para que las
empresas desarrollen estrategias
de fidelizacién que fortalezcan
su vinculo con los clientes.

Encre los hallazgos, el reporte
subraya que el 83 por ciento de
los consumidores percibe que
los precios han subido significa-
tivamente, aunqgue la inflacién
fue menor de lo que se piensa.
Ademnds, la omnicanalidad estd
en crecimiento, con un 46 por
ciento de los consumidores com-
prando tanto €n linea como en
tiendas fisicas, aunque solo un 6
por cienta prefiere el comercio
online.
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El estudio sefiala que los enel paladar de los mexicanos.

programas de lealtad como
MiOxxo y el de Chedraui tienen
buena aceptacidn, pero los
consumidores siguen valorando
mas la experiencia en tienda, la
comunicacion de beneficios y las
promociones,

“Eg importante para los
retailers conocer a su cliente
¥ su posicionamiento frente a
la competencia, porque en-
tender las necesidades de los
consumidores permite disefiar
ofertas que atraigan, empaticen
y fidelicen a los clientes, Esto se
traduce en una mayor lealtad y
retencion de los consumidores,
Jo cual es crucial para el éxito en
un mercado altamente compe-
tido”, exprest José Ignacio
Migoya, director de nuevos
negocios de dunnhumby,

En un entorno tan com-
petitivo, entender a fondo el
comportamiento del consumi-
dor sera clave para los retailers
que busquen destacarse en el
mercado mexicano y fomentar
la lealtad de sus clientes.

Santas Alitas,
reconocensureceta
de éxito

México es conocido por sus ta-

cas, pero las alitas de pollo estdn
ganando terreno rdpidamente

Seglin el Departamento de
Agriculoura de Estados Uni-

dos (USDA), se esperaque el
consumo de pollo en México
aumente de 38.3 kilogramos
porpersonaenel 2023 a43.8en
2033, consolidando al pais entre
los mayores consumidores de
esta proteina a nivel mundial.

Detrds de este crecimiento
e encuentran empresas como
Santas Alitas, una cadena
mexicana que inicié en 2011 en
Guadalajara, Jalisco, y que ha
replicado su formula de éxito
en mas de 80 sucursalesen 18
estados del pais. Su propuesta
es simple pero efectiva; ofre-
cer alitas con sazon, calidad y
a precios accesibles, todo en
un ambiente que atrae a los
comensales,

Recientemente, esta exitosa
cadena fue reconocida porla
Camara Nacional de la Indus-
tria de Restaurantes v Alimen-
tos Condimentados (CANIRAC)
con el premio ‘Guenther Maura-
cher Reick’, destacando su crea-
tividad, servicio y, en especial,
su capacidad de direccidn en la
industria restaurantera. Santas
Alitas no solo ha conquistado a
los consumidores mexicanos,
5ino que también se ha conso-
lidado como un referente en el
sector gastrondmico nacional,
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El oneroso ‘legado’ que deja AMLO

nistas o lo asumiran solo como una parte
de las politicas piiblicas que emprende el
gobierno mexicano?

Hay una discusidn a este respecto, pues algunas
empresas e inversionistas siguen ¢reyendo que
las reformas que trae consigo el Plan Cno los van a
afectar.

Ayer, en el BIVA Day que se realizé en Nueva York,
Altagracia Gémez Sierra, encargada de las rela-
ciones con las empresas en el proximo gobierno de
Claudia Sheinbaum, sefialé que los que no invier-
tan en México van a perder dinero debido a las
oportunidades que existen en el pais, pese a todos los
obstéculos.

Marcelo Ebrard, futuro Secretario de Economia,
£n un mensaje grabado, sefiald que el gobierno
mexicano facilitard las inversiones extranjeras y
dijo “somos un pafs friendly para las inversiones que
vienen de Estados Unidos”,

No es sorpresivo que funcionarios piblicos ¢ per-
sonas cercanas al gobierno sefialen que las reformas
no afectardn negativamente a los inversionistas.

Pero, incluso, hay algunos empresarios, sobre
todo los vinculados al mercado interno y que tienen
presencia en diversos paises, que piensan que tal
vez la situacidn econdmica podria estar mejor en los
préximos aiios.

Pero, no se puede ignorar que hay muchos otros,
probablemente la mayoria, que piensalo contra-
rio.

Si eso no ocurriera, el tipo de cambio seguiria en
los 17 pesos como estaba antes de las elecciones y no
hubiéramos visto un freno en la inversidn productiva,
como le referi ayer en este espacio,

Justamente, en el BIVA Day, en Nueva York, la
directora general de BIVA, Maria Ariza, sefialé que
hay preocupacién de los inversionistas por las
reformas y que desde el exterior se esta observando
con detenimiento lo que pasa en México.

Pero, quizas una de las expresiones mis claras de
esta preocupacion fue un texto del Financial Times
publicado ayer. Le reproduzco algo de 1o que dice,
con subrayados mies,

. Espantaré el llamado Plan € a los inversio-

“Imagine que es el ‘country manager' de una com-
pafiia multinacional, luchande contra su competidor,
que es una empresa de propiedad estatal, la cual
estd compitiendo contra usted en forma ilegal.
Sus abogados le dicen que su ¢aso es muy fuerte,
peroresulta que el juez es un aliado del partido
gobernante, el regulador es un empleado de la se-
cretaria que a su vez controla a la empresa contra la
que usted compite y la autoridad fiscal lo amenaza
con pracesatlo porque supuestamente sus facturas
pueden ser fraudulentas. Esta pesadilla no ocurre en
Rusia, sino es algo que usted podria vivir en la nacidn
de Norteamérica que es el principal socio comercial
de los Estados Unidos™,

Lo peor de todo es que la circunstancia que aque-
jaria a empresas de diversos sectores podria echar
por tierra una oportunidad encrme que tiene el
pais con la relocalizacidn industrial.

El articulo cita a Ernesto Revilla, economista en
jefe para Latinoamérica de Citi, quien sefialé que los
mercados todavia estin esperando una especie
de punto de quiebre para reaccionar.

En realidad, ya hay afectaciones, lo que se aprecia
en el hecho de que el tipo de cambio frente al délar
estaba la tarde de ayer en 19.95. Sin embargo, las
cosas pueden ser peores.

La mafiana del miércoles, la reforma judicial fue
aprobada por la Cdmara de Diputados en una sesidn
accidentada y en medio de protestas.

Se estima que la prdxima semana serd votada
por la Cdmara de Senadores, en la que Morena y
sus aliados no tienen la mayor{a necesaria, pues les
falta un voto; pero se cree que hay pacto con algiin o
algunas senadores de 1a aposicion para conseguir los
vOIOS Necesarios,

Veremos si al concluir el trémite legislativo de esta
reforma los mercados tienen una reaccién como la
que algunos esperan o siguen relativamente tranqui-
los.

Por lo pronto, pareciera inevitable que, con las
reformas que llegarén este mes, la prdxima adminis-
tracion, y con ella, el pais completo, estaremos en
la incertidumbre, o con 1a certidumbre de pagar el

oneroso legado’ del presidente Lépez Obrador,
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Reforma judicial, va // Aprobada en
San Ldzaro // Oposicion: sélo por joder

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

ONTRA VIENTOQ Y marea, y mas
alla de dimes y diretes, camparias
orquestadas por la oligarquia y sus
sicarios mediaticos —con la chequera
en manos de Claudio junior—, “mi-
nistros” en paro, jueces en franca violacién de
la Constitucion, trabajadores del Poder Judicial
enabierto boicot en contrade lainiciativa, estu-
diantes manejados por personeros del régimen
neoliberal, ataques hepaticos de la oposicion ylo
que se quede en el tintero (todo ello, entre gritos
yrabietas, en lugar de propuestas alternativas),
en la madrugada de ayer, tras 17 horas de deba-
te, lareforma judicial pasé 1a primera aduana,
la de la Camara de Diputados. Fue aprobada por
mayoria calificada: 359 votos a favor, 135 en con-
tray cero abstenciones, en lo general,y 357,130
y cero, respectivamente, en lo particular.

LA MINUTA RESPECTIVA, con proyecto de
decreto, ayer mismo entré a la segunda aduana,
el Senado, para ser turnada a las Comisiones

de Puntos Constitucionales y Estudios Legisla-
tivos con el fin de discutirla (se prevé que serd

el préximo domingo cuando suceda) con el
objetivo de que sea a partir del miércoles 11 de
septiembre cuando el pleno analice, discuta'y
vote (es previsible que sea mayoritariamente por
la afirmativa), con lo que se cerraria el circulo de
una de las més trascendentales modificaciones a
la Constitucion, en el entendido de que “no hay
poder sobre la lierra que pueda detener el pro-
cesolegislativo y la determinacidn de que jueces
y magistrados sean electos por voto popular”,
segn comentd el presidente de la Mesa Directi-
vadel Senado, Gerardo Fernandez Norofia.

LA CRONICA PARLAMENTARIA de La Jor-
nada (Enrique Méndez y Fernando Camacho)
detalla que “luego de un debate que se prolongd
por mas de 17 horas, el pleno de la CAmara de
Diputados aprobé enlo particular la reforma al
Poder Judicial de la Federacién (PJY), porlo que
laminuta sera enviada hoy mismo al Senado de
la Republica para continuar con el tramite legis-
lativo. Fl dictamen fue avalado en lo general a
las 4:30 de lamadrugada (de ayer), y aun cuando
se habia anunciado que se presentaron mil 600
reservas de todos los partidos, el coordinador
de los diputados de Morena, Ricardo Monreal
Avila, indicé que hubo un acuerdo para “com-
pactar” ese niimero a 68, 1o que acortd algunas
horas la discusién. Como se prevefa, los sefiala-
mientos presentados por PAN, PRTy MC fueron

desechados uno por uno por 1a mayoria del par-
tido en el gobierno, cuyos legisladores propusie-
ron tres reservas que sf fueron aceptadas™

Y LAMISMA, pero en el Senado (Georgina Sal-
dierna y Néstor Jiménez), apunta que las Comi-
siones de Puntos Constitucionales y de Estudios
Legislativos se reunieron en sesidn extraordina-
ria para recibir la minuta enviada por la Cimara
de Diputados y convocaron para el domingo a las
13 horas para su discusién. No podia esperarse
menos de ellos, pero los senadores de oposicion
intentaron, fallidamente, desde luego, trabar el
avance del trabajo parlamentario con toda serie
de pretextos banales. No podia faltar Marko
Cortés, quien no deja pasar oportunidad para
refrendar su cretinismo (“que las comisiones
convoquen a foros para escuchar a especialistas
e interesados”, lo que sucedio en el parlamento
abierto), quien “advirtid” que votara “bajo pro-
testa cautelar”. jQué miedo!

EN FIN, LA autodenominada oposicion, carente
de propuestas y cada vez m4s alejada de Ta reali-
dad, se sabe totalmente derrotada, rebasada, sin
posihilidad alguna, pero a pesar de ello se aferra
ala mdxima de aquel gallego famoso, quien
fracasado, todos los dias estaba duro que te dale
“sdlo por joder”.

Las recbanadas del pastel

OTRO ASALTO A la nacién: Maria Elena
Alvarez-Buylla, directora general del Conaheyt,
denuncié algunos “antecedentes de la etapa
neoliberal”, especialmente con Fox, Calderdn y
Pefia Nieto: “de manera opaca, dispendiosa, con
reglas a modo, transfirieron a fondo perdido 45
mil 643 millones de pesos” (del Estado) para
subvencionar corporativos privados “que han
estado participando no cientificamente, sino po-
liticamente, desde la adversidad”. En total, 2 mil
935 empresas privadas, entre ellas (jsorpresa!)
Kimberly Clark, de Claudio X Gonzalez; Femsa
(que preside José Antonio El Diablo Fernandez,
el de Oxxo); las trasnacionales Monsanto, Bayer,
Continental, Volkswagen, BMW, Honeywell,
Ford, IBM, LG, Motorola, Nissan, Whirpool, RH
Meéxico y Proft lech e Intel. ;Resultado? Pérdida
de recursos ptiblicos y creciente dependencia
tecnoldgica que hizo descender a México 16
lugares en el contexto internacional en términos
de innovacion. Entonces, ¢se entiende por qué se
niegan al cambio?

Twitter: @cafevega
cfomexico_sa@hotmail.com
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. Diputados al términode lasesionenlasede  Mixhuca, donde se votd la reforma judicial.
alterna de la Sala de Armas de la Magdalena Foto Marca Pelaez
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Morenistas arrollan a la oposicion // Finiquitan
la compra de plantas de Iberdrola // La

heredera de Walmart

ENRIQUE GALVAN OCHDA

0S LIDERES DE la oposicién —Clau-
dio X., Gonzélez, X6chitl Gdlvez, Alito
Moreno, Marko Cortés, Ricardo Anaya,
Jorge Alvarez Maynez, Felipe Calderdn
yun etcétera—resultaron victimas de
suambicidn, incompetencia, traiciones y pugnas
internas, aunque nunca lo van a reconocer. La
aplanadora morenista aprobd la propuesta de
reforma judicial en la Camara de Diputados en
maraténica sesién que terminé ayer en la madru-
gada, tanto en lo general como en lo particular.
Lavotacién muestra la insignificancia de los opo-
sitores: 357 votos afavor de la reforma (Morena,
PT, PVEM)y 130 en contra (PAN, PRI, MC). Cero
abstenciones. Desde su derrota en las eleccio-
nes de medio término, muchas voces se alzaron
instando a la oposicién a reorganizarse. No lo
hicieron. Ahora culpan ala sobrerepresentacién.
Comparten su caida con la comentocracia. La ini-
ciativa pasé al Senado. Aparentemente falta un
voto, no serd sorpresa si hasta salen sobrando.

Iberdrola, ¢l finiquito

EL GOBIERNO MEXICANO se prepara para
concertar un crédito hasta por mil 500 millones
de délares para pagar un préstamo puente de
bancos internacionales, de acuerdo con un repor-
te de Bloomberg. Los recursos se utilizardn para
financiar la compra de las plantas de energfa de
la compaiifa espafiola Iberdrola por unos 6 mil
200 millones de ddlares. ;Y las agencias califica-
doras de crédito? Ya dieron su aval a la operacién.
Los bancos Barclays, BBVA, Santandery SMBC
Nikko, que emitieron el préstamo puente, son

los colocadores de la operacion. Ya veremos si
losinveresionistas le hacen el feo, con eso de que
andan diciendo que se estan yendo a Texas, por
lo de la reforma judicial. La empresa espafiola
dijo que tiene planeado reinvertir cerca de 3mil
millones de délares en el proximo sexenio. Ks
reinversién, le conviene fiscalmente.

Paradojas del superpeso

EN JULIO LOS ingresos de remesas fueron de
5mil613. millones de délares, lo que representa
una caida de uno por ciento, tras haber crecido
11.1 por ciento en junio. Convertidas a pesos,
aumentaron 6.1 por ciento. Parece sofisma, pero
nolo es. Bajan las remesas en ddlares, pero éstos
han aumentado de precio y suben en superpesos,

cuyo valor se desinflé en julio. Es un esquema en
que millones de familias salen ganando. Enlos dl-
timos tres meses nuestra moneda se ha devalua-
do 16 por ciento y lo que para otros es desgracia,
para los migrantes y sus familias es bendicién.

Sale Claudia Zavala

LA CONSEJERA RITA Bell Lépez Vences pre-
sidird la Comision de Quejas y Denuncias del
Instituto Nacional Electoral durante el periodo
2024-25. Sustituird a la lorencista Claudia Zava-
la, quien ocupé el cargo el dltimo afio e hizo lo po-
sible por sabotear el proceso electoral. El cambio
debe ser aprobado por el consejo del instituto.

La heredera

CUANDO VA DE comprar tortillas a Walmart
contribuye a hacer mas ricaa Alice Walton, de
72 aiios, la nica hija del fundador Sam Walton
(fallecido en 1992). Se ha convertido en la mujer
mids prospera del mundo con una fortuna estima-
da en 89 mil 100 millones de délares.

Ombudsmansocial
Asunto: reaccion de limpieza

EXISTE UNA REACCION llamada, cleansing
reaction, en inglés, que no es mas que una crisis
de curacion o reaccion de limpieza; un empeora-
miento temporal de los sintomas después de co-
menzar un tratamiento de medicina alternativa.
En esta crisis, los sintomas empeoran brevemen-
te antes de comenzar a mejorar.

EL PODER JUDICIAL pasa por una crisis si-
milar. Pobres de sus integrantes, no se quieren
curar con la medicina alternativa que les esta
recetando la 4T.

Carlos Ruiz

Twitterati

LA SUPREMA CORTE de Justicia de la Nacién
amanece, por primeravez, cerrada debido ala
suspension de labores decidida por los trabaja-
doresy avalada por ocho delos 11 ministros del
pleno. Inédito.

@arturoangel20

NOTA: ESTARE AUSENTE los siguientes dias,
volveré el martes 17 de septiembre. Gracias.

X, Fucebook, TikTok, Instagram: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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#. Sesion en el Senado, en la que ayer se dio por recibida la minuta de la Camara de Dlputados
sobre la reforma judicial. Foto Marco Pelaez
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S1 habra Leyes
Secundarias
de la LMV

arecia que no se iba a lograr, ya que fueren mu-
chos meses de negociaci6n, ajustes y tensiones
para tener lista de manera completa y con sus
leyes secundarias, la Ley del Mercado de Valo-
res (LMV) que se disefié en este sexenio,

La iniciativa que impulsé el subsecretario
de Hacienda y Crédito Publico, Gabriel Yo-
rio busca fortalecer el débil mercado que se tiene en
el pais, y en el que el objetivo principal es que mds em-
presas acudan en busca de financiamiento en México
¥ N0 se vayan a otros mercados.

Se tiene previsto que hoy se realice exclusivamente
para este tema, la aprobacidn de las leyes secunda-
rias de 1a Ley del Mercado de Valores en la Junta de
Gobierno de la Comision Nacional Bancaria y
de Valores (CNBV), que preside todavia Jests de
1a Fuente, y en la que participa también el Banco de
Meéxico (Banxico), con Victoria Rodriguez.

En este proceso estuvo igual involucrada la Aso-

clacion Mexicana de Intermediarios Burss-
tiles (AMIB), que tiene al frente a Alvaro Garela
Pimentel, asi como alas dos bolsas, que ahora
tendran todo el paquete de esta ley el reto de aprove-
charla,

De entrada, las leyes secundarias permitirdn que
existan tres segmentos de emisoras simplificadas; el
Nivel [, que serdn emisoras con valores de deuda sin
necesidad de calificacion crediticia, conun monto
maximo de 75 millones de Unidades de Inversién
{Udis) por emision, y hasta 900 millones de Udis
anuales. El siguiente nivel sera para emisoras con
valores de deuda o respaldados por activos, que
requieren calificacién crediticia. El monto méximo es
de mil 250 millones de Udis por emision y acumulado
anual, y el1iltimo, las emisoras de acciones o valores
representativos de capital, en dond€aderfisioris
extranjeras deben presentar una opinidn legal de su
pais de origen.
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Parte del freno que se tuvo en estas leyes secun-
darias fue que no se definia cémo informar adecua-
damente los riesgos de las emisiones simplificadas
y los fondos de cobertura a fin de hacer més atrac-
tiva y confiable la normativa, lo cual al final se logro
para beneficiar a empresas y al sector.

Sinada sucede habra hume blanco este dia en
la CNBV y tendremos por fin una ley completa,
que ojala cumpla con lo el objetivo que se cred. ;Lo
lograra?

La fortaleza de la banca patrimonial
Es Invex al mando Jean Marc¢ Mercier, como
director General del grupo financiero, uno de los

bancos con mayor presencia
en el segmento patrimonial,

y también ha incursionado

en la banca digital con la
marca Now; con esos dos
modelos busca en el medianoy
largo plazo crecer.

Pero no solo eso, con la
banca patrimonial, en donde
han ampliado sus opciones de
inversion para clientes digitales, con montos a par-
tir de 500 mil pesos, esperan ir no sélo atrayendo
nuevos clientes, sino impulsar temas de educacion
financiera para que las inversiones en otros mode-
los que no sean los tradicionales pagarés crezcan
mds.

En la parte digital de 1a Banca Patrimonial,
que lleva Esteban Martinez, tienen ya Invex
Trade, que es una plataforma para operar y
transaccionar via web, con productos de inversién
como capitales, fondos, mercado de dinero, cam-
bias y notas estructuradas.

Lo mds importante en este tema, es que pese al
periodo de transicion que se vive actualmente por
el cambio de gobierno, si bien los inversionistas
estan atentos a lo que sucede, paraidentificar los
posibles riesgos o las oportunidades del mercado y
poder actuar a tiempao, no han visto una salida o
cambios importantes en el manejo de las carteras
de sus clientes.

Eso si, a partir del 1 de octubre, sera un mo-
mento clave para saber qué es lo que viene con la
préxima presidenta Claudia Sheinbaum, y que los
inversionistas tomen posiciones mas claras. Por lo
pronto, los nuevos productos del banco estan listos
paraatraer a nuevos clientes.

Columnas Econdmicas
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Buen negocio de laFl
Cada vez mas empresas del sector financiero y
de tecnologia se unen a ser patrocinadores de la

Férmula 1, ya sea apoyando
alas escuderias o pilotos; ahi
estd en México el caso de Ba-
norte, con Checo Pérez.
Pero a nivel mundial,
es Santander, que llevaAna
Botin, quien ha estado
presente de lamano de Fe-
rrari en este deporte; los
tiltimos afios fueron los patro-

cinadores centrales, lo cual el domingo pasado se
anticipo que dejarfa de ser asi, y es que no nece-
sariamente la escuderia italiana logrd tener los
mejores resultados.

Ahora, el paso que anuncian es que Banco
Santander deja Ferrari para ser patrocinador y
banco oficial de la Formula 1 a partir de 2025,
con las marcas Santander y Openbank. Por lo
que veremos los logos del banco en las vallas de
los circuitos en Grandes Premios en los mercados
principales de Santander: México, Estados Unidos,
Brasil, Espafia, Reino Unido.

Openbank, que estd praximo a iniciar operacio-
nes en México, también serd lanzado en Estados
Unidos este afio, y tiene sentido optar por este cam-
bio en el patrocinio, ya que el 60 por ciento de esta
atidiencia se encuentra en los mercados principales
de Santander, con un alcance creciente en Estados
Unides y en el publico joven en todo €l mundo. La
F1 cuenta con 24 Grandes Premios en 20 paises,
muchos de ellos en los principales mercados de
Santander en Europa y América.

Santander asi se suma a marcas internacionales
como American Express, que desde este afio es
patrocinador también a nivel mindial de 1aF1, asi
como Visa que recién se integrd, ya veremos quien
mas sigue.

Caminando hacia la 1A
Ayer comentaba acerca de la vigilancia que se debe
tener hacia la Inteligencia Artificial (IA) en el sector

financiero, pero también como
decia, es una gran ayuda bien
utlizada, y es un tema en €l
que todos deben poner aten-
cion,

Hay iniciativas como crear
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Centros de Excelencia en IA, Lo que buscan es apoyar al sector emprendedor y
que pueden permitir al ecosis- Pymes que tienen menos acceso a estas tecnologias
tema emprendedor convertir y con ello, lograr que tengan un enfoque futurista y
sus iniciativas en realidades avanzado, pero que también puedan tener cam-
deniro de sus propias organizaciones, bios rdpidos y efectivos en las empresas, asi como

Ahi, DataKnow, que lleva Carlos Murilloen implementacion de 1A sin necesidad de grandes
México, Colombia, Pert, Ecuadory Paises Bajos, ha construcciones inmobiliarias, ya que ellos aportan
trabajado en una iniciativa paraimplementarIn-  1os centros. Es una buena idea, que habrd que darle
house Al Excellence Hubs (Centros de Excelencia ~ seguimiento.
enA Internos) en mil empresas mexicanas para Porlo pronto, lameneda estd en el aire.

2027,
§
/A_ "~

Carlos Murillo
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TENDENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS

SE RETRASAN LAS
INVERSIONES

CARLOS LOPEZ IONES

ace un par de meses, la

empresa  automotriz

Tesla dijo que iha a pos-

poner su decision de in-

vertir en México hasta
nuevo aviso. Fsta semana, 1z empre-
sa automotriz china BYD también
anuncio que retrasarfa sus planes
para instalar una planta nueva en
México.

Aunque las dos empresas auto-
motrices dijeron que su decisitn se
basa en el resultado de las elecciones
presidenciales de Fstados Unidos
que se realizardn el préximo5 de no-
viembre. El periodo de espera coinci-
de con la discusién y probable apro-
bacién delareforma al Poder Judicial
en México, asi como Ia desaparicién
de los organismos reguladores del
sector energético y competencia
econémica. Fs obvio que ninguna
empresa extranjera va a sefialar que
s un etror lievar a cabo camhbios en
el Poder Judicial de México o en su
estructura gubernamental. Lo que
hacen es que no invierten en nuestro
pats y ponen algin pretexto que no

afecte sus relaciones con el gobietho,
quien desearia que lleguen esas nue-
vas inversiones a México y para ello

han dado cualquier cantidad de esti-
mules fiscales a los empresarios.

No son 1as Gnicas empresas que
han decidido tomarse su tiempo, e
incluso en Ciudad Judrez se reporto
la salida de empresas de manufactu-
13, lo que provocd el despido de por lo
menos 40 mil personas, ademds de
varias empresas que estin vendien-
do sus activos en estos momentos,
incluidos hoteles en todo el pais, ne-
gocio que tradicionalmente es muy
estahle.

Si 1a Reforma Judicial se aptieba,
y ademds se ratifica 1a desapaticién
de 1a Comisidn Reguladora de Ener-
gla {CRE), la Comisidn Nacional de
Hidrocarburog (CNH), el Instituto Fe-
deral de Telecomunicaciones (IFT} y
12 Comisidn Federal de Competencia
Feondmica {Cofece), es altamente
probable que Estados Unidos y Ca-
nadd implemente paneles en el mar-
co regulatorio del T-MEC y México
pierda esos paneles, porque estd in-
cumpliendo sus compromisos. El
Presidente Lopez Obrador firmd ese
Tratado.

Asf las cosas, México perderia
los paneles y Estados Unidos y Ca-

nada podran imponer aranceles o
impuestos a los productos que Mé-
xico exporta. Muy probablemente
al sector agropecuario, asi como a
los minerales, al sector sidertrgi-
co, entre otros. El objetivo es que
€508 empresarios presionen al go-
bierno de México para evitar este
tipo de cambios, pero como ya vi-
mos esta semana, a los diputados
de Morena eso no les importé y
aprobaron 1a Reforma al Poder Ju-
dicial.

Ante esta situacion, los empre-
sarios de México y de todo el mundo,
han decidido posponer sus inversio-
nes en nuestto pais, 1o que ha provo-
cado que no se creen emplecs, que el
consumo bajey que la actividad eco-
némica se detenga.

De aprobarse la Reforma al Poder
Judicial, la primera eleccidn de jue-
ces serd hasta junio del préximo afio,
lo que mantendrd la incertidumbre
en niveles muy elevados durante los
proximos meses.

Director de Consultorfa en
Tendendas.com.mx
Suscribete gratis

al Substack de Carlos:
https.//carloslopeziones
substack.com
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Zozo0bra pega a rubro inmobiliario, freno quiza como
con el Covid-19, e industrial también a la baja

Si la pandemia sacudié al negocio inmobi-
liario, al grado de que aan no se recupera, la
actual coyuntura amenaza con volver a fre-
nar su actividad casi en la misma propor-
cion. Y es que las reformas, incluido el aval
de la judicial por los diputados, no es la me-
jor senal para invertir.

De nada han servido las voces de alerta
respecto a los riesgos para el T-MEC. Larry
Rubin de Ia American Sodiety of México ad-
virtid que las empresas de FU ya frenaron
sus inversiones. Igual las canadienses. Son
el 415% de 1a [ED.

Ademds en la CDMX Marti Batres con-
cretd el ajuste legislativo que inicio en julio
para modificar el articalo 3 de la Constitu-
cidn local y borrar del texto el término de
“propiedad privada” y remitir al articulo 27

de la Carta Magna Federal.

Coparmex CDMX de Adalberto Ortiz ex-
plico que si bien, sélo se armonizd 1a consti-
tucion local con 1a federal, el cambio tiene
sus riesgos. El gobierno “estaria en condi-
ciones de expedir decretos expropiatorios”
con fines de utilidad pablica, iras expedir la
legislacién secundaria.

Esta es otra mala sefial en medio de la
caida de la actividad. De por si segmentos
como oficinas afin convalecen. Segin la
ADI de Jaime Fasja todavia hay una deso-
cupacion menor al 18%, lo que inhibe mds
inversiones maxime 1a inflacion y ahora la
devaluacion.

Tampoco en lo comercial hay plena me-
jorta. Si bien hay mayor actividad en algu-
nas plazas, mucho tiene que ver con pro-

i
o4 [l

SAT disminan b

ks I|h||-n iy II

yectos pendientes. Lo mismo en turismo y
vivienda que volveran a frenarse.

En lo industrial, segin expertos, el hori-
zonte tampoce es favorable. Fue el cahallo
de batalla con el Covid-I9, sin embargp la
oferta se ha estrechado por los cuelios de
botella en electricidad con una CFE de Ma-
nuel Bartlett incapaz de responder. Tam-
bién falta agua y ahora no hay certeza con
el cierre de Andrés Manuel Lapez Obrador y
un Congreso que podrd hacer y deshacer.

En ese sentido el horizonte inmobiliario
luce complicado. Curiosamente cuando
Clandia Sheinbaum asumid la CDMX, algo
similar sucedid. Por sus politicas se parali-
zaron los proyectos. Ahora como presidenta
recibird a un rubro convaleciente y sin con-
fianza.

SUSPENDE ECONOMIA OPERACION
DE MAAC POR IRREGULARIDADES
Aver trascendi6 que Economia suspendic 1a
operacién de Mexicana de Acreditacion
(MAAC) de Enrique Zavala que apenas ini-
ci6 operaciones en 2020, para abrirle un
competidor 2 EMA que lleva Maria Isabel
Lopez. Se desconoce €l motivo de 1a deter-
minacién dela Direccion de Normas a cargo
de Julio Eloy Pdez. El director juridico de
MAAC, Luis Vargas sefiald en una misiva
gue es una situacion “temporal” y se traba-
ja en solventar lo que pide la autoridad. Ob-
vio muchas industrias se verdn afectadas al
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no contar con los certificados para mante-
ner sus operaciones.

SE SUMA LIVERPOOL A PRIVATIZAR
NORDSTROM Y ALTO RIESGO

Extrafia decisién de Liverpool de Graciano
Guichard de finalmente involucrarse en la
operacion para deslistar a la estadouniden-
se Nordstrom junto con la familia propieta-
ria que encabezan Peter y Erik Nordstrom
en una operacion por 3,760 mdd. Si ya de
por s no se enconiraba mucho sentido al
paquete que compro del 9.6%, esta ofra
operacion que ayer se conocid y que lo lle-
vard al 49.9% resuita altamente delicada.
Esas tiendas en EU pierden terreno a pasos
agigantados.

EN PICADA EL PESO Y PIERDE

EN EL ANO 18% Y BMV CAE 10%

Ayer otra jornada negativa para el peso. El
dolar spot cerro en 19.94 pesos y en venta-
nilla en 20.44, reflejo de Ia falta de certi-
dumbre con un gobierno sin contrapesos.
Aunque aver la BMV logrd una ligera ga-
nangcia, 258 titulos cerraron a la baja. Ne-
mak de Alfa de Ammando Garza Sada cay6
4.25%. La BMV ha perdido en el afio un 10%
y €l tipo de cambio se ha devaluado 18%.
Muy mal momento.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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Hoy lo que priva es el rencor

n1995, enplenacrisis economica, la
mayoriapriistadecidi6enel Congre-
so elevar el Impuesto al Valor Agre-
gadodel 10al15por ciento.

Ese triunfo legislativo fue celebrado porel
diputado Humberto Roque Villanueva con
un peculiar ademan que quedé fotografiado
y que, claramente, reflejaba la dominancia
sobresus opositores.

Casi 30 afos después, esa famosa “Roque-
sefial” queda como cosa de nifios comparado
conlos excesos frenéticos, no de un diputado,

sino dela secretaria de Gobernacion, del pre-
sidente de la Junta de Coordinacion Politica
dela Camara de Diputados, del presidente de
laMesaDirectiva del Senadoypracticamente
de cualquier personasujetaal yugodelaauto-
llamada Cuarta Transformacion.

Ya sera la historia la que se encargue de
juzgar los excesos, lo mismo del presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador que del més
impresentable de los legisladores, pero, por
lo pronto, lo que hay es un pais en una ruta
rumbo al fracaso.

No hay margen de maniobra para el senti-
do comiin, no escuchan a nadie, mas alla de
la voz del amo quien en su clara disonancia
cognitiva ha decidido incendiar Roma como
Neron.

Hay una diferencia de aquel momento
priista de mediados delos afios noventa con
estemomentode abrumadoramayoriamore-
nistade mediados delos afios veinte.

Aquella medicina fiscal, de aumentar im-
puestos, fue paracorregirlos excesos populis-

tas del priismo de Salinas de Gortariy salvara
laeconomia.

Los cambios legislativos que impulso el go-
bierno de Ernesto Zedillo, antes de perder la
mayoriaenelcongresoen 1997, fueron parte
delo que le dio estructura a esta economia
quepudocrecerytener estabilidad financiera
hasta antes del lopezobradorismo.

Estamayorfa calificada actual, construida
artificialmente por las autoridades electora-
les, tiene un fin muy diferente al bienestar.
Lejos de abonar ala estabilidad y ala demo-
cracia, disefian instrumentos de control au-
toritario que acabarn con la estabilidad que
consiguieron los gobiernos panistas y priistas
deestesiglo.

Claro que es parte de la retérica populista
el satanizar todo lo que hicieron las adminis-
traciones anteriores. Cultivar el rencor social
essuespecialidady esoimpide a unamayoria
de ciudadanos un andlisis objetivo de lo que
teniamos ylo que hoy claramente perdemos.

Dejarloalahistoria paraqueenunfuturose

puedaapreciartodo el dafio que ahoramismo
produce el populismo es perder un tiempo
preciso parahacerlo correcto, pero porahora
nohaymasremedio.

Hay que tomar como normal en la “trans-
formacion” los exabruptos de quien ostenta
un cargo publico, pero se comporta como
agitador partidista en un mitin en la plaza
publica.

Fl rencor con el que se comportan las au-
toridades, tanto del Poder Ejecutivo como el
Legislativo, evidentemente que contagia a
unasociedad vulnerabley dependiente delas
dadivas presupuestales.

Es dificil saber cudntos afios habran de pa-
sar antes de dimensionar el tamafio de los
erroresque ahoramismose cometen ymenos
poder proyectar cudndo y de qué forma se
podrian corregir.

Son tiempos complejos ylo peor es que pa-
rece queapenasempiezan.
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Elmaestro
se despide

on cercade 70% de aprobacion

y proximo aentregarle ala su-

cesoraque €l eligio un poder no
vistoen casimedio siglo, Lopez Obrador rin-
diésutltimo Informe de gobierno el domingo
enel Zocalo capitalino frente a miles de fieles
seguidores. Durante mas de doshoras se pudo
apreciar por qué es tan adoradoy alavez tan
despreciado.

Viendo el Informe por television, no me
quedd mas que reconocer que estaba pre-
senciando a un maestro comunicador en su
maximo apogeo. Ante suadorado “pueblo”, el

carisma que le ha ganado tanta popularidad
fue evidente. Tenia cautivado asu ptblico. Su
manejo delas masas es inigualable. No puedo
pensaren ningtn otro presidente en mivida
queal final de su mandato hubiera podidopa-
rarseenlaPlaza Mayor con unaacogida simi-
lar. Avarioslos hubieranlinchado.

El Presidente tocd temas que me parecen
atinados y que resuenan en buena parte de
la poblacién: hablé de eliminar complejos,
delaimportancia delafamilia y del orgullo
de ser mexicano. Tambiénle diolas gracias a
lagente por su apoyo, algo poco comtnenla
clase politica.

Lamanera en que manej6 (manipul6, di-
rian muchos) alos asistentes fue impresio-
nante. Les preguntd en un par de veces si
querian que se extendiera en sus palabrasy
larespuesta (isorpresa!) fue un contundente
si. En algiin momento pidi6 que levantaran la
mano quienes no estuvieran de acuerdo con

Columnas Econdmicas
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sureformajudicial y (idoble sorpresa!) todas
las manos se quedaron abajo. Fue una autén-
ticacatedrade populismo;unapruebamésde
que no hay mejor politico en México.
Podemos tener distintas opiniones sobre
Lépez Obrador, perolo que no debe de estar
enduda es que sacudid al pais. Realmente es-
tamos viviendo unatransformacion. Aunque

en muchos frentes ha sido muy negativa (la
semana pasada escribi sobre la peligrosa re-
formajudicial que esta empujando), hay que
reconocer que hatenido aciertos.

Quiza el masrelevante es que le puso aten-
cién aun segmento de la poblacién que por
décadas fue ignorado. Sin dudahubo una par-
te sustantiva: los apoyos monetarios a pro-
gramas sociales se dispararon en el sexenio.
Perohubo un componente sutil, no menos
importante, en el que el Presidente supo co-
nectar con grupos desatendidos, quienes se
sintieron representados y arropados por éL
Muchos sintieron que por primera vez el go-
biernolostomabaen cuenta.

ElInforme también dejo claraslasrazones
por las que tanta gente criticaa Lopez Obra-
dor. La manera de mentir abiertamente fue
de llamar la atencion, Afirmar, por ejemplo,
que nuestro sistema de salud ya no es igual al
de Dinamarca, sino que esmejor {(de hecho, el
mejor del mundo), seria chistoso sino fuera
tan doloroso. Sostener, también, que medica-
mentos gratuitos estan disponibles paratoda
lapoblacién oquelacorrupcidn se ha elimina-
doresultaofensivo.

Pronto, el maestro comunicadorle cederael
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Lacertezay la
prosperidad

aeconomiaenel mundoesglobal;
loque pasaenunaesquinarever-
beraentodas, Lacrisis petrolera
de1973,laasiticade1997,lafinancierade 2007,
la pandemia en 2020 son ejemplos del efecto
mariposa. Cuando se habla de economia, hay
conceptoseficientes comoelde ofertaydeman-
da;cuandose hablade prosperidad, hayunosutil
eindispensable, el estadode derecho,
En mayo pasado, el ingeniero Alfonso
Romo, presidente honorario de Vector Em-

presasy presidente del consejoy presidente
ejecutivo de Grupo Plenus, me dijo que “el
mundo esta delicado”, pero existe una opor-
tunidad de capturarmasinversion en México
con “reglas claras del juego”. Hace menos de
unmes, Salvi Foleh, director general de Ju-
mex, me dijo que “necesitamos tener cuidado
conlos marcos regulatorios, porque los cam-
bios de reglas pueden tener impacto”ylo que
“queremoses un marco que permita trabajar
ycrecer”. Hace unasemana, Marcos Rami-
rez, director general de Grupo Financiero
Banorte, me dijo que “latuberiadelasinver-
siones estallena”, pero se necesita “certidum-
bre”. Esta semana, Manuel Bravo, presiden-
teydirector generalde Bayerypresidente del
Consejo de Empresas Globalesen México, me
dijo que el contexto hace “que el Estado no
presente su cara mas eficaz, nos pone en un
riesgo pais mayor de loque quisiéramoscomo
empresasglobales”,y esmasdificilargumen-

Vivir como reina y gastar como plereya / Regina

Regina Reyes-Heroles
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tar alos consejos de administracion por qué
Meéxico es el mejor lugar para una inversion.
Este consejo esta conformado por 60 empre-
sas que representan 40 por cientodelaIED.
Esasreglas, marco o certidumbre al que se
refierenlosentrevistadoses el estado de dere-
cho, “un sistema de leyes, instituciones, nor-

masy compromiso comunitario en el cual se
cumplen cuatro principiosuniversales: rendi-
cidn de cuentas, leyes justas, gobierno abier-
toyjusticiaaccesible e imparcial, segtin defi-
ne el World Justice Project. El respeto aeste
conjunto de normas es paralas empresas un
factor decisivo en sus inversiones en un mer-
cadoextranjero, segtin la Hinrich Foundation.
Y, por cierto, parala Camara de Comercio de
Estados Unidos, “el vinculo entre estado de
derechoyprosperidad es definitivo”.

En otraentrevistaparaMILENIO, el CEO
de Walmart, Ignacio Caride, me dijoenjunio
que “creemos que parael pais el mejor interés
esque el T-MEC se renueve conlas condicio-
nes correctas paralastres naciones”.

Elsocio mas relevante de México es EU.
Entre los dos paises se mueven mas de 800
mil millones de ddlares al afio 0 unos 100 mi-
llones porhora.

El T-MEC, como todo acuerdo comercial,
promueve el estadodederechoysilosinversio-
nistas no perciben que es suficiente o estable,
saben que incrementan los riesgos de que su
inversion tenga retorno, El estado de derecho
estatambién correlacionadoadondevalaIED,

Prosperidad queremostodos,alossociogpara
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COMPRA DE PROLOGIS
Ajustan en Terrafina
al equipo directivo

A casi un mes de que Fibra
Prologis, que preside Luis
Gutiérrez, terminaralacom-
prade Terrafina, ayer se dio a
conacer al nuevo director ge-
neral (Héctor Ibarzabal Gue-
rrero) y director financiero
(Jorge Girault Facha) dela
compaiiia comprada. El direc-
tor y presidente anterior, Al-
berto Chretin inici6 suretiro
desde el 30deagosto.

CONSULTORA
Cemex vende Neoris
por $209 millones

Cemeyx, que dirige Fernando
Gonzalez, acordd laventade
su participacion de 34.8 por
ciento en Neoris, la consul-
tora de tecnologia que la ce-
mentera fundd hace 20 afios,
por 209 millones de dolares.
El comprador es Epam Sys-
tems, empresa de transfor-
macion digital e ingenieriade
productos, que preside Arka-
diy Dobkin,

PLATICA DE SEGURIDAD
Ebrard se reune con
ministro de Italia

Marcelo Ebrard, futurosecre-
tario de Economia, se reunid

ayer con el ministro del Inte-
rior italiano, Matteo Piante-
dosi, donde también estuvo
el futuro subsecretario de Se-
guridad Publica, César Oli-
veros. Hablaron de laimpor-
tancia de la cooperacién en
seguridad ylalucha contrael
crimen organizado.

RECUPERA 2.3%
Storage usa fondo de
recompraaccionaria

Elfideicomiso derentade mi-
nibodegas Fibra Storage, que
preside Jaime Isita Ortega,
uso6 sufondo de recompra pa-
ra adquirir por 15.30 pesos
cadauno delos 6,21 millones
de certificados del bono Sto-
ragel8, equivalentes a 2.3 por
ciento del total de suspapeles
encirculacion.

PEOPLE DAY
Chilena Buk celebra
cumbre sobre talento

El préximo 10 de octubre, la
tecnologica chilenade capital
humano Buk, cuyo equipo li-
deraChristopher Fiestas, ce-
lebrara su People Day, lacum-
breregional mas grande dere-
cursos humanos en México'y
América Latina. Ensu edicion
pasadareunio amasde 700 ex-
pertos. Este afio revisara ten-
dencias de gestiondetalento.
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Reglas del juego

@Rodrigaflczars]

La autonomia no cuesta.

Y como ayuda!!

a en otro crhculo (https://
www.eleconom|sf0.com.
mx/opinion/Arbitro-jus-
t0-20240111-0123.himl) le
hacia yo una dlegorio entre
los érbitros en un partido de fitbol y los
reguladores de mercado. La conclusion
era que, asi como no queremos que
haya un “drbitro vendido” hacia uno de
los lados, tampoco queremos que los
reguladores de mercado beneficien a
unas empresas sobre ofras.

Yo entré en 2012 a trabajar a Cofe-
co, el drgano regulador de la compe-
fencia que precedi6 a Cofece. La Co-
feco no tenia autonomia plena porque
era un 4rgano desconcentrado de la
Secretaria de Economia. O sea, de-
pendia presupuestalmente de ella. Se
decia en la Ley que si tenia autonomia
técnica, pero usted y yo sabemos que
es dificil tener autonomia técnica si no
se tiene autonomia presupuestal.

La Cofeco si funcienaba, pero no al
cien. Hacia investigacién y andlisis de
précticas monopdlicas, tenia una Uni-
dad de Planeacion y Vinculacion, una
Secretaria Ejecutiva, Areas de Invesfiga-
cién, es decir casi igual que ahora, sen-
fonces por qué no funcionaba al cieng
Bdsicamente porque habia cierto respe-
fo para no meferse a temas que podrian
no gustarle al Secretario de Economia
o ol Presidente en turno. En general se
hacia un buen trabajo, pero en ciertos

sectores se tenia femor de hacer algo
que no le gustara a un politico, que, si
bien tiene funciones muy respetables,
muchas veces podria no estar cercano
a lo que técnicamente se requeria para
corregir una falla de mercado.

Por ejemplo, era mds dificil meferse
a estudiar o recomendar acciones en
sectores en los que habia paraestatales,
ya ni le digo si era dificil sancionar a
una paraestatal por una préctica anti-
competitiva.

También era més complicado hacer
una recomendacién independiente
para que una autoridad modificara
una barrera normativa, es decir, una
norma que distorsiona el proceso com-
pefitivo porque oforga ventajas exclusi-
vas a ciertas empresas. Si la autoridad
que recibia la recomendacién era del
partido en el poder, se veia mal que
una agencia oficial le dijera a otra
qué hacer (como hermanos pelean-
do}, pero si la recomendacién iba a
una autoridad que emanaba de otro
partido estaba peor, porque se podia
interpretar como un ataque politico.
Més ain, si la entidad que debia ser
recomendada era paraestatal o parte
del poder ejecutivo, era cosi imposible
decir algo, nadie le diria sin angustia
a su jefe que debe modificar la forma
en que trabaja y menos le pondria una
sancién. En fin, el andlisis de barreras
normativas, fundamental para una au-
toridad de competencia, no se podia
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hacer muy bien que digames.

Cofeco no costaba presupuestal-
mente mucho menos de lo que costd
Cofece cuando empezé en 2014 con
autonomia. De hecho, LA AUTONOMIA
NO CUESTA. Podria haberse dejado el
mismo 4rgano y otorgarle autonomia
presupuestal en el marco normativo y no
hubiera costado un peso mds.

Aln asf se ha mencionado que los
drganos autbnomos son costosos. Si se
comparran contra los beneficios que arro-
jan a la sociedad me parece a mi que no
lo son. Cofece ha dado o lo sociedad en
beneficios para el consumidor 152 pe-
s0s por cada uno que se le ha oforgado.

El disefio de seleccién de comisio-
nados para Cofece también ayuda a
garantizar la autonomia porque los
candidatos emanan de un examen me-
ritocrdtico realizado en conjunto por
diversas universidades del pais y ofros
érganos autdénomos, lo que despoliiza
el procedimiento.

También se ha dicho que es mejor
tener érganos no auténomos porque
los auténomos no rinden cuentas. En el
caso de Cofece hemos publicado infor-
mes trimestrales sobre nuestras activi-
dades disponibles para todo el piblico
(https://www.cofece.mx/category/pla-
neacion-informes/informes-rimestrales/)
y ademds se envian a la cémara de se-
nadores y al poder ejecutivo. Ademds,
la comisionada presidenta en turno ha
ido una vez al afio al Senado a rendir
cuentas desde 2013, e incluso ha habido
afos en los que han pedido que vaya
mds veces.

Columnas Econdmicas

Rodrigo Alcazar Silva

La Cofece es ademés auditada re-
gularmente por la Auditoria Superior
de la Federacién. Entre 2018 y 2023
se le audité siete veces y actualmente
no tiene recomendaciones pendientes
de atencién. También tiene un Organo
Interno de Control cuyo Titular es de-
signado por la Cdmara de Diputados
y estd encargado de investigar hechos
realizados por servidores publicos de
Cofece que puedan constituir faltas y
delitos, asi como de revisar el manejo
de los recursos piblicos.

También es cierto que el Senado
podria removernos a cada uno de los
comisionados por las causales que men-
ciona la Ley, por lo que en realidod es-
tamos continuamente sujetos a que nos
remuevan si actuamos en contravencion
de esta.

En conclusién, los que estuvimos en
Cofeco y Cofece podemos compararlas.
Cofeco era un érgano que funcionaba,
pero el marco normativo no le permi-
tia explotar todo su potencial. Si regre-
samos a ese modelo vamos a ir hacia
afrés y lo autoridod de competencia no
podré entregar los mismos resultados
en términos de bienestar social. Quizd
Cofece no sea perfecta, pero funciona
mejor de lo que funcionaba Cofeco sin
autonomia.
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Brecha digital: desigualdad
en el gasto en conectividad movil

== nla era digital, los smartphones

se han convertido en eslabén
" fundamental para el ejercicio de

derechos fundomentales como la
e educacion, salud y laboral, entre
muchos mds.

En México, esta realidad es cada vez
mds manifiesta, tal que un creciente nime-
ro de personas (95% de las que tienen una
linea mévil) acceden desde sus teléfonos
inteligentes a servicios bdsicos y se hacen
parficipes de la economia y de la sociedad
digitales.

No obstante, no todos los hogares mexi-
canos tienen acceso a las mismas capoci-
dades tecnolégicas, lo que erige nuevas
disparidades en conectividad y acentia las
desigualdades socioeconémicas.

Disparidad en el gasto de conec-
tividad mévil. El andlisis del gasto de los
hogares mexicanos en comunicacidn mévil
revela disparidades significativas tanto en
el ejercicio de recursos para la adquisicion
de smartphones, como en servicios.

Cifras de la Encuesta Nacional de In-
greso y Gasto de los Hogares (ENIGH) de
2022 evidencion que, mientras los hogares
mds ricos destinan 9,688 pesos trimestrales
en smartphones y servicios méviles, los
hogares mds pobres apenas alcanzan los
1,447 pesos.

Este contraste se acentia ain mds cuan-
do se considera el gasto en proporcién al
ingreso: los hogares del decil més bajo
destinan 10.2% de su ingreso corriente
a la conectividad mévil, mientras que los
del decil mds alto apenas gastan el 4.7

por cienfo.

En ofras palabras, en cifras absolutas
los hogares més ricos destinan mds recur-
sos para acceder a la conectividad mévil,
sin embargo, aquellos de menores ingre-
sos dedican una mayor proporcién de su
presupuesto a la compra de dispositivos,
generalmente de gama baja, y a servicios
de comunicacién mévil.

Es asi que se abre una nueva dimension
en la brecha de conectividad, fal que los
hogares mds ricos pueden hacerse de dis-
positivos més avanzados, gastando una
proporcion menor de sus ingresos.

Esta diferencio no solo es resultado de
la desigualdad econdmica originaria, sino
que se extiende a una forma de exclusién
digital que limita las oportunidades de los

sectores mas desfavorecidos para fratar de
aprovechor las ventajas de la conectividad
mévil.

Smartphones con plenas capa-
cidades para todos. Durante la pan-
demia de COVID-19, dos tercios de los
estudiantes mexicanos ufilizaron un smar-
tphone como su principal herramienta para
asistir a clases en lineq, de acuerdo con
informacién del INEGI.

Independientemente de la condicién
econdémica de cada estudiante, es en-
tonces muy imporfante garantizar todos
cuenten con dispositivos inteligentes con
capacidades éptimas para el mdximo
aprovechamiento en sus diversos procesos
y aplicafivos.

Para cerrar esfa dimension en el acceso

a la conectividad mévil y gorantizar que
fodos los mexicanos tfengan acceso a equ-
posy servicios con plenas capacidades, es
crucial implementar politicas pdblicos que
reduzcan las barreras econdmicas.

Hacia una conectividad equita-
tiva, Entre los medidas pora alcanzar
este cometido, The Social Infelligence Unit
(www.The-SIU.net} sugiere instrumentos
fiscales como la eliminacién de impuestos
al consumo de dispositivos méviles y de
servicios de felecomunicaciones, especial-
mente aquellos dedicados a la educacién
yalasalud.

Ademds, los subsidios dirigidos a los ho-
gores de menores ingrasos podrian facilitor
el acceso a dispositivos mas avanzados y
programas como los de financiamiento gu-
bernamental podrian ofrecer soluciones de
largo plazo para mejorar las condiciones
de conectividad de sectores en la base de
la pirdmide.

La tecnologia mévil es habilitadora fun-
damental de derechos y oportunidades,
pero en México, las condiciones en su
acceso siguen siendo desiguales. Si no
se abordan estas disparidades, la brecha
digital seguirG ampliéndose, perpetuando
las diferencias y limitando el desarrollo
social y econémico del pas.

El gobierno y la iniciativa privada de-
ben trabajar en conjunio para disefiar e
implementar mecanismos que garanticen
un acceso mds equitativo a la fecnologia,
asegurando que fodos los mexicanos pue-
dan benéficiarse de las oportunidades que
ofrece la conectividad mévil.

Péagina 48 de 65



& EL ECONOMISTA

Fecha: 05/09/2024

Péagina: 26

Costo:

112

Area cm2: 328

265,283

Ricos

Columnas Econdmicas

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

Marco Antonio Mares

y poderosos

=== la madrugada de este 4 de
septiembre (2024} se aprobé
en la Cdmara de Diputados la
Reforma Judicial, considerada

e [0 Mds radical de la historia.
A pesar de los bloqueos, amparos y
paro de labores de frobajadores y 8 de
los 11 ministros, en sélo 17 horas de dis-
cusién, en una sede alterna, se aprobd
con 357 votos a favory 130 en contra.

Lo aplanadora de Morena en la
Cémara de Diputados cumplié, de
acuerdo con sus propias expresiones
con “acabar con la dictadura de la toga
y el birrete”

Esta reforma, propuesta por el pre-
sidente Andrés Manuel Lopez
Obrador, dispone que alrededor de
unos 7,000 jueces del Poder Judicial
sean electos por votacion popular.

Las elecciones se realizardn, median-
fe un esquema que permitird al gobiemo
y a su partido seleccionar previamente,
a los postulantes, que luego serdn vota-
dos por los ciudadanos.

Es decir, el “pueblo” eligird “democré-
ficamente” de entre los jueces que pro-
pongan el Jefe del Ejecufivo, en turno, y
el partido Morena.

La Reforma Judicial —coinciden los
expertos en la materia y los organismos
empresariales nacionales e infernacio-
nales— supedita el Poder Judicial, al Po-
der Ejecutivo.

Se trata, en los hechos, del fin de la
divisién de poderes en México.

En el sexenio que estd por terminar,

Marco A. Mares
marcomaresg@gmail com

Reforma judicial, vy el super peso?

el Poder Legislativo se sometié al Poder
Ejecutivo.

La disposicion y apremio de los ¢&-
maras de Diputados y Senadores para
lograr el “regalo” para el Presidente de
la Repiblica, dejan en evidencia que
el poder legislativo es el procesador
legislativo de las instrucciones presi-
denciales. El partido Morena, ejerce su
cuasi supermayoria, en la flamante LXVI
legislatura.

Y el Poder Judicial que venia sien-
do el dltimo valladar que contenia al
Poder Ejecutivo, serd desmantelado y
colonizado por el gobiemo y el partido
gobernante.

Ayer mismo, fue turnada a la Céma-
ra de Senadores en donde serd dictomi-
nada y muy probablemente aprobada,
el préximo miércoles 11.

En la Cémara de Senadores, el porti-
do Morena estd a un escafio de contar
con la mayoria.

No es remoto que el “chapulineo” le
permita al partido oficial “persuadir” a
alguno o algunos legisladores de ofros
partidos para lograr la mayoria califi-
cada.

Luego de su aprobacidn en el Sena-
do de la Repiblica serd puesta a con-
sideracion de los congresos locales de
los 31 enfidades de la Repiblica Mexi-
cana, entre las que el partido Morena
pasé de 4 a 24 con mayoria.

La ruta para la aprobacién de la Re-
forma Judicial parece que no tendré
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obstéculo dlguno.

Se aprobard pese a todas las adver-
fencias de las negativas consecuencias
que generard para el clima de negocios
e inversiones y para la relacién comer-
cial con Estados Unidos y Canadd.

Ayer, como consecuencia directa de
la aprobacién de la Reforma Judicial
en la Cémara de Diputados, el peso se
deprecié frente al délar 14.7 centavos
60.75%.

El peso cerré la sesién en un nivel de
1994 pesos por délar. Se cotizd en un
minimo de 19.6759 y un méximo de
199573 pesos por délar

La cotizacién del peso frente al délar
ha reflejado la creciente preocupacién
de los inversionistas y empresarios por
la posible aprobacién de la Reforma
Judicial.

El equipo de andlisis de Banco Base
prevé que el délar alcance un valor de
20.50 pesos y que se registre una mo-
yor volatilidad.

El debilitamiento del peso frente al
délar ha sido evidente a partir del 3 de
junio, luego de las elecciones, cuando
se hizo patente que el partido More-
na podria tener la super mayoria en el
Congreso.

Del nivel de los 17 pesos por délar
en que llegd a estar, comenzé a escalar.

Algunos datos econémicos de EUy la
probable baja en la tasa de interés de
EU, han paliado la depreciacién de la
moneda mexicana.

El rdpido proceso de aprobacién
de la Reforma, anticipan los analistas,
podria profundizar la depreciacién del
peso.

Afectard también, con la reorienta-
cién de las inversiones hacia ofros des-
finos, o por lo menos con su retardo o
disminucién.

En contraste con la confianza y segu-
ridad en el gobierno de que no habrd
afectacion en las inversiones, el com-
portamiento cambiario ya encendié las
luces color dmbar y las advertencios
sobre los riesgos que vienen, de los in-
versionistas, se ocrecientan. Veremos.

Atisbos

Alejandro Svarch, titular de la Cofe-
pris, a través del consejo consultivo de
publicidod lanzé Grrupi, una guia para
influencers en difusidn responsable de
salud.

Estd dirigida a los generadores de
contenido, agencias de publicidad
y comunicadores para garantizar
prdcticas publicitarias éticas y res-
ponsables.

Su intencién es combatir informacion
de salud incorrecta y sin contexto en re-
des sociales y medios de comunicacidn.

Se trata de evitar la promocién de
productos engafiosos y la divulgacién
de informacién incorrecta y fuera de
contexto en redes socicles y medios de
comunicacion.

Sin dudo es una buena medida en el
senfido correcto. A ver.
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General Motors onuncié ¢l miscolss que invertid
5,500 millones de reales {975 millones de ddlares) en el es
fado de Sao Paulo en una estrategia que incluirdla produc
cién local de vehiculos hibridos flexituel, o pesar del plan glo-
bal del fabricante estadounidense de centrarse en modelos
eléctiicos.

Segin la empresa, Brasil, el tercer mayor mercado de Che-
viclet, sercrel primer pafs del mundo en ofrecer la tecnologfa
de vehiculos hibridos flexifuel.

GMya estd desarnollando des modelos hibridos de com-
bustible flexible en el pafs, uno de los cucles se lanzard en
2025, dijo el Sindicato de Metaldrgicos de Sdo José dos
Campos, donde la empresa fiene una de sus dos fabricas de
vehiculos en el estado de Sao Paulo.

Acciones y Reacciones

Columnas Econdomicas

GM lanzara hibridos en Brasil
Volaris tiene caida de 15.3% entréfico de pasajeros
Volvo Carsya no fabricard solo vehiculos eléctricos
Actinver ofrece fondosen China

parte debido a la falta de modelos asequibles v o lento des:
pliegue de punios de carga, y Volvo Cars también se estd pre-
parando para los efectos de los aranceles europeos sobre los
automdv les eléciricas fabricades en China.

Volvo Cars af rrré en un comunicado que su objefivo para
2030 es que entre el 90y &l 100% de las automéviles verr
didos sean modelos totalmente eléctricos o bridos enchufor
bles, mientras que hasta el 10% serfan los denominados mor
delos hibridos suaves, en caso de ser necesario.

Volaris, la aerolinea que mas posaercs afiende en Méxi
o, d'o que durante agasto ransportd a 2 millones 209,000
vidieros, una cafda de 15.3% frente a los atendidos en el mis
mo periodo de 2023.

la compafifa anoté as su decimosegundo descenso con-
secutivo, ofectada ain por una revision de motores de la mar
ca Pratt & Whimey. Sin embargo, considerd que tuvo una der
monda saludable y sdlides niveles de operacion ol cierre de
ko temporada de verano.

laempresa dijo que el réfico naciondl tuvo un dascenso
de 19%en agesio, en fanto que rdfico intermnacional disminu-
y6 1.6 por cento.

El fabricante de automaviles sueco Voo Cars descarté
miércoles su objefivo de convertirse en un fabricante fotalment
fe eléctiico para 2030y dijo que ahora espera seguir ofre-

ciendo algunos modelos hibridos en su linea en ese momento.

Los prindp0|es fabricantes de automdviles han visio una
desaceleracion de la demanda de vehicules eléctricos, en

Bursanet, la plataforma de inversién online de Actinver,
presentd el fondo de inversién AZMICHI, que permifira a los
accionistas fener exposicién al mercado de renta variable de
China, através de una alianza con Az mut Group.

El nuevo fondo de inversion de Bursanet permitird a los
inversionistas adquirir activos relacionados con les merca-
dos de China, Hong Kong, Macaoy Taiwan. Azimut Group
cJenta con presenciaen 18 paises y gestiona activos por
115,000 millones de délares.

Actinver dijo que el lanzamiento del nuevo fondo de inver
sion representa una afractiva oportunidad para los inversio-
nistas, con una valuacién interesante en comparacion con los
promedios histéricos de ese mercado y con los promedios

globales.

BlackRock, el mayor gestor de inversiones del mundo, de
mandb en conjunto con ofias compaiiias a la Comisién Fede:
ral de Electiicidad por suspender un contrato de enfrega de
carbon para lo central termoeléctiica de Petatalco, Guerrero.
Las comparifas buscan obligara CFE a aue cumpla con
un laudo que la obliga al pago de 160 millones de déla-
fes por servicios correspondientes a los afios 2016 a 2023,
as’ como a continuar con €l confrato hasta su conclusién en

2033.
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“El mejor argumento en conira de la democracia, es una
conversacion de 5 minutos con un volante promedio”

Winston Churchill.

COmo se erosionan

las democracias

=== n las dltimas décadas se ha acen-
tuado y complejizado el debate
sobre el estado de las democror
cias a nivel mundialy sobre el pro-
e 250 dle deterioro que éstas han
enfrentado a nivel mundial, incluso en pai-
ses considerados histéricamente como los
ejemplos vivos de insfituciones solidasy de
culturas democrdticas histéricas y aparen-
fernente consolidadas.

La discusidn ha sido compleja y con-
fusa, en gran medida como resultado
de que los pardmetros para determinar
el estado de las democracias y las vias
para su debilitamiento, provienen funda-
mentalmente, salvo en circulos académi-
cos especializados, de los ejemplos del
pasado de desaparicion de democra-
cias, en donde la destruccién era clara,
répida y con actores muy identificables;
mientras que ahora los proceso son me-
nos evidentes y difusos; ademds de que
frecuentemente son revestidos de cierto
fipo de legitimidad que le otorga el que
el proceso es alimentado, que no siempre
impulsado, desde una supuesta demanda
de cambio de la mayoria (o una parte
importante de la poblacién.

Conviene destacar algunos aspectos

relevantes para entender la discusion
actual sobre el proceso de deterioro de-
mocrdtico.

El primero se refiere a la creciente
desconfianza o critica profunda a las
instituciones democrdticas como algo
deseable por encima de todos y con la
premisa de que las instituciones demo-
créficas son la mejor via para resolver los

problemas que enfrentan las sociedades.
Ello se expresa claramente en la frase de
Winston Churchill: “la democracia es el
peor sistema de gobierno con excepcion
de todos los demds”.

En las Olimas décadas, se ha exten-
dido, no sin razén, la visién de que los
arreglos institucionales democrdticos no
solo no resuelven los temas que afectan
a la mayoria de la poblacién sino que
frecuentemente, y asi se enfatiza desde
quienes pretenden cambiar esas ins-
tituciones, las instituciones y arreglos
dentro de la democracia favorecen los
intereses de ciertos grupos. Mas alld
de la validez de la critica, lo que ésta
no reconoce es que lo que suplante
esas instituciones representard ofros
Intereses, pero ahora sin que existan
mecanismos formales institucionales

para quitar el control o mantener un es-
quema de vigilancia y cuestionamiento
publico de quienes ahora detentan el
poder institucional. En este sentido, con-
viene recordar la llamada “Ley de hie-
rro de la oligarquia” de Robert Mitchell,
que propone que tipicamente cuando
una oligarquia (como grupo cerrado
de poder) se rompe, el resultado es la
aparicién de nuevas oligarquias mas
pequefas, las que tipicamente con el
tiempo adquieren la misma dimensién
de aquella que pretendieron destruir.
Un segundo elemento relevante en
la discusién es la polarizacién entre
quienes ven en cada pequefio acto, la
accién decisiva de destruccion de la
democracio, y aquellos que no ven en
ninguna accién del grupo en el poder,
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la minima amenaza a los arreglos de-
mocréticos. Esa polarizacion, como hoy
se vive a nivel mundial, dificulta en la
discusién piblica la capacidad de inter-
locucién y la posibilidad de consensos.
Todos los argumentos del contrario son
reducidos al absurdo o sobre simplifi-
cados y consecuentemente descalifica-
dos, por lo que solo importa la visién
de aquel grupo que gradualmente se

ha ido haciendo de los mecanismos de
control politico real.

En ocasiones, prevalece una visién
que considera que las instituciones gene-
rales no corren peligro, pero la experien-
cia histérica muestra cémo ain paises
que parecian sélidos acabaron siendo
destruidos por conflictos que crecieron
arrasando los acverdos bédsicos de convi-
vencia democrética. Incluso democracias
como la de EU han tenido momentos de
clara fragilided como lo ocurrido des-
pués de la pasada eleccién presidencial
con la toma del Congreso.

Finalmente, resulta importante desta-
car que para grupos amplios de la po-
blacién, los temas que les aquejan son
mucho mas importantes que la percep-
cién de vivir en un arreglo democrdtico.
Esa ha sido la falla en muchos paises que
los han llevado al surgimiento de movi-
mienfos o grupos que, ganan legitimidad
sefialando esos problemas y presentando
soluciones (usualmente simplistas, ideo-
l6gicas y desarticuladas) para supues-
tamente atenderlos. Planteando en el
Proceso mecanismos que deteriorgg pro:
cesos institucionales y crean condiciones
para perpetuar su control.
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La trampa silenciosa que (e aleja de (u libertad financiera

=== n la primera parte expliqué que

las deudas son una frampa en la

cual es fécil caer, pero dificil sa-

lir. Hoy me quiero enfocar en es-
e 10, pOTQue precisomente salir de
deudas es el primer paso para tener una
vida financiera sana, con estabilidad y
con la posibilidad de construir un patri-
monio que nos dé libertad financiera en
el futuro.

Voy a explicar algunas de las razones
que ademds permiten enfatizar varios
de los puntos que toqué en la columna
anterior.

Liberarse de la carga

Estar endeudado es tener una carga
pesada que afecta no sélo nuestra si-
tuacién financiera, sino también nuestro
bienestar emocional y mental. Nos hace
mas lentos, nos impide avanzar. Ade-
mds, la presion constante de las deudas
puede llevar a decisiones impulsivas y a
un circulo vicioso de estrés y ansiedad
que es dificil romper si no atacamos la
causa principal.

Salir de deudas nos permite respi-
rar mucho més tranquilos y nos da la
claridad mental necesaria para enfo-
carnos en las cosas que de verdad nos
importan. Podemos redirigir nuestra
energia y recursos hacia metas mds
constructivas. La sensacion de libertad

que se experimenta cuando estamos
finalmente libres de deudas es dificil
de describir y suele ser un poderoso
motivador en nuestra vida.

Mejorar el historial crediticio

En México muchas personas no se dan
cuenta que fener un buen historial crediti-
cio nos abre muchas puertas. Demuestra
que somos personas responsables y con-
fiables, que cumplen con sus compromi-
sos financieros. Eso puede traducirse en
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mejores oportunidades en el futuro.
Aunque no lo parezca, algunos ban-
cos ofrecen una mejor tasa de interés en
créditos hipotecarios a los clientes con his-
torial impecable, asi como acceso a ofros
productos con condiciones preferentes,
no disponibles para el piblico en general.
Por otro lado, un historial crediticio
sdlido no sdlo es importante para obtener
préstamos, sino que puede influir en ofros
aspectos de la vida. Por ejemplo: algunos
arrendadores lo revisan para ver si nos
rentan o no, incluso hay aseguradoras
que toman en cuenta la calificacidn cre-
diticia para la tarifa del seguro de autos
lo gente con score més alto tiene propor-
cionclmente menos accidentes). Por eso
cuando hacemos la solicitud, nos piden
autorizar acceso a nuestro historial.
También hay posiciones de confianza
en las que se requiere acreditar solvencia

moral y econdmica. Un buen historial
credificio sirve también para eso.

Nos permite flexibilidad
financiera

Al eliminar las deudas, liberaremos recur-
sos financieros que antes destindbamos a
pagarlas. Ademés nos puede ayudar a
ahorrar en pago de intereses y cargos:
aspecto crucial que a menudo las perso-
nas pasan por alto.

Cuando nos liberamos de esas obli-
gaciones, podemos redirigir esos fondos
hacia dreas més productivas, como com-
pletar un buen fondo para emergencias,
que es esencial para afronfar imprevistos
sin tener que endeudarnos y sin que cau-
sen un sobresalto en nuestras finanzas
personales.

Mejorar nuestra calidad de vida
Hace tiempo me invitaron a dar una plé-
tica sobre finanzas personales y salud
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mental, que es un aspecto que a menudo
se pasa por dlto cuando hablamos de
dinero, pero que es muy importante.
Salir de las deudas tiene un impacto
muy posifivo en nuestra salud mental.
La carga emocional que conlleva tener
deudas puede ser abrumadora. La preo-
cupacién constante por cémo pagarlas,
el miedo a las consecuencias de no ha-
cerlo y la sensacién de estar atrapado

pueden generar un estrés significativo.
Cuando las eliminamos, podremos
disfrutar de una mayor paz mental. Esta
tranquilidad puede mejorar nuestras re-
laciones personales, aumentar nuestra
productividad en el trabajo y contribuir
a una mejor calidad de vida en general.

Construir riqueza a largo plazo
Cuando ya no tenemos deudas y conto-
mos con un sdlido fondo para emergen-
cios, podemos concentrarnos en construir
nuestra libertad financiera un patrimonio
que nos permita vivir bien en el futuro, sin
fener que depender de nadie, cuando
ya no podamos o no queramos frabajar).

No se puede invertir (comprar acfivos)
si no fenemos capacidad de ahorro. No
hay capacidad de ahorro cuando se
tienen obligaciones de pago. Las deudas
son esa trampa silenciosa que fe dleja de
u libertad financiera.

Salir de los deudas tiene un im-
acto muy positivo en nuestra so-

Ed mental. La carga emocional que

conlleva tener deudas puede ser

abrumadora. La preocupacién cons-
tante por cdmo pagarlas, el miedo
a las consecuencias de no hacerlo y
la sensacién de estor atrapado pue-
den generar un estrés significativo.

(Parte 2 de 2)
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ks Ia herencia lo que cuenta

ara que el siguiente gobierno le
eche la culpa al pasado de la
mala condicién econdmica, con
la que estd garantizado que va a
iniciar, van a tener que aventarse
la maroma de culpar a administraciones
que ferminaron, ol menos, seis afios afrds.

Por supuesto que la feligresia lo creerd
todo, la narrativa de los demonios del
neoliberalismo les funcionard en la medi-
da en que exista esa masa ocritica inca-
paz de identificar a sus verdugos.

Podria cambiar el villano favorito, asi
como Felipe Calderdn lo ha sido para el
L6pez Obrador, Ernesto Zedillo podria
serlo en la administracién de Claudia
Sheinbaum.

En materia econémica el sexenio que
fermina en 25 dias serd uno perdido. Has-
ta este momento, a reserva de conocer los
datos del comportamiento econémico del
tercer trimestre, el Producto Interno Bruto
(PIB) habria crecido apenas 1% al afe,
lo que implica un retroceso en términos
per cApita.

El deferioro econémico tras el repunte
postpandemia va a seguir el préximo afio
en el que se espera un crecimiento del PIB
incluso menor que el de este afio.

Hay indicadores econémicos, como la
inversién fija bruta que van camino a un
estancamiento que, mds allg del final de
los obras faradnicas, deja ver todo el peso
de la incertidumbre politica.

Lo peor de esa infraestructura indtil que
cred el gobiemno de Lépez Obrador es
que, lejos de poder encadenar un creci-
miento econdmico, la gran mayoria va a
implicar el desfino de enormes canfidades
de recursos para subsidiar su existencia.
Esa es la suerte garantizada, al menos, del
Tren Mayay el aerapuerto Felipe Angeles.

Pero no es sélo el estancamiento
econdmico, es la necesidad del go-
bierno que estd por iniciar de corregir
los complejos problemas fiscales que
va a heredar.

Con una expectativa de crecimien-
to de apenas 1.5% para el 2025, de
acuerdo con los especialistas consul-
tados por el Banco de México, dificil-
mente se pueden cumplir las metas de
recaudacién y toda la compostura fiscal
se fendria que recargar en un recorte al
gosto piblico si no se quiere aumentar
los impuestos o bien agravar el proble-
ma del déficit presupuestal y la deuda.

Se podria vivir con las consecuen-
cias de un sexenio perdido, México
ya sobrevivié el siglo pasado a malos
gobiernos como esfe que termina. La
siguiente administracién puede ge-
nerar planes que reviertan las malas
decisiones.

Pero la herencia es lo que cuenta
para ser pesimistas. Es, de entrada, un
Presidente que entregard el poder for-
mal, pero que claramente estd deseoso
de conservar el poder politico real.

Hoy estamos en el camino de Lopez
Obrador y es una ruta hacia la auto-
destruccién. Sus incondicionales ubi-
cados en el Congreso despedazan,
ahora mismo, la confianza en esta
economia que necesita ser confiable
para vivir del mundo exterior como se
habia decidido.

La crisis de confianza, esa es la que
se convertird en la peor herencia para
Meéxico en los préximos afios. Y no serd
por descuido o impericia, serd un plan
deliberado de quien ya no serd Presi-
dente constitucional dentro de poco
mds de fres semanas.
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Adn no le cae el 20

al tipo de cambio

Desde las elecciones presidenciales, la moneda
mexicana se ha visto envuelta en una fuerte volati-
lidad que le ha provocado perder [7% de su valor
frente al délar estadounidense. Esto se debe no so-
lo por factores externos, sino también por la incer-
tidumbre innecesaria generada por el presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador.

Ayer, el tipo de cambio cerr6 en 19.94 pesos por
ddlar, una depreciacion de 0.37 por ciento, respecto
del dfa anterior. Ha estado cerca de los 20 pesos
por dolar, pero no ha sucedido.

“El tema de 1a Reforma Judicial domina la esce-
na, pero no eclipsa lo que esta pasando del lado
externo”, comenta un analista de CIBanco, quien
asegura que por los factores externos {datos de
empleo en EU) y la incertidumbre generada por es-
ta Iniciativa que ya se aprobd en Diputados todavia
no se puede descartar que el peso rebase las 21 uni-
dades el dolar.

En lo que va de este afio, la moneda nacional
tuvo sumejor nivel enl6.3368 pesos eldélar c1 8 de
abril, de acuerdo con datos del Banco de México
(Banxico). Los analistas encuestados por el banco
central aumentaron su expectativa del tipo de
cambio poniéndolo a niveles de19 pesos por billete
verde en agosto, un mes antes la estimacion era de
18.78 pesos por ddlar.

La encuesta de Banxico muestra que en las con-
diciones externas, uno de los factores que mas au-
menté la preocupacion de los analistas fue la in-

certidumbre cambiaria, pues en agosto fue de 4.8
puntos y hace un afio de 31 puntos.

Sobre las condiciones internas, uno de los rubros
que mas se incremento fue el de incertidumbre sobre
la situacion econémica interna que pasé de 49a54
puntos. En tanto 1os factores de gobemnanza, entre los
que mds aument6 fue el rubro de Incertidumbre en
Politica Interna que pasé de 5.6 a 6 puntos.

TIRANIA ECONOMICA

En los (ltimos meses han salido organizaciones de
empresarios nacionales e internacionales para
desacreditar la iniciativa de Reforma al Poder Judi-
cial de AMLO. Pero hubo una institucién que al pa-
recer quiso quedar bien con alguien.

Concanaco Servytur, liderada por Octavio de la
Torre, sacd una encuesta en la que segin mostraba
que mas de 50 por ciento de los agremiados veian
con buenos ojos la reforma por el alto nivel de co-
ITupcion que se vive en el sistema. Sin embargo,
presidentes y consejeros de cdmaras comerciales
de Coahuila, Monterrey y Michoacan desconocie-
ron la encuesta, se deslindaron y acusaron al presi-
dente de utilizarla para "sus objetivos y ambicio-
nes personales’. La respuesta de Concanaco file in-
mediata y desconoci6 el comunicado, v lo atribuyé
a un grupo minoritario con intenciones de desesta-
bilizar su gestién. Aventaron la piedra y escondie-

ron la mano.
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Zozobra pega a rubro inmobiliario, freno quiza como
con el Covid-19, e industrial también a la baja

Si la pandemia sacudi6 al negocio inmobi-
liario, al grado de que atin no se recupera, la
actual coyuntura amenaza con volver a fre-
nar su actividad casi en la misma propor-
cion. Y es que las reformas, incluido el aval
de la judicial por los diputados, no es la me-
jor sefial para invertir.

De nada han servido las voces de alerta
respecto a los riesgos para el T-MEC. Larry
Rubin de la American Society of México ad-
virtié que las empresas de EU va frenaron
sus inversiones. Igual las canadienses. Son
el 415% de la [ED.

Ademas en la CDMX Marti Batres con-
creto el ajuste legislativo que inicié en julio
para modificar el articulo 3 de la Constitu-
cién local y borrar del texto el término de
“propiedad privada” y remitir al articulo 27

de la Carta Magna Federal.

Coparmex CDMX de Adalberto Ortiz ex-
plicd que si bien, s6lo se armonizé la consti-
tucicn local con la federal, el cambio tiene
sus riesgos. Fl gobierno “estarfa en condi-
ciones de expedir decretos expropiatorios”
con fines de utilidad pablica, tras expedir la
legislacién secundaria.

Esta es otra mala sefial en medio de la
caida de la actividad. De por si segmentos
como oficinas afdn convalecen. Segin la
ADI de Jaime Fasja todavia hay una deso-
cupacion menor al 18%, lo que inhibe mds
inversiones maxime la inflacion y ahora la
devaluacion.

Tampoco en lo comercial hay plena me-
jorfa. Si bien hay mayor actividad en algu-
nas plazas, mucho tiene que ver con pro-

Péagina 56 de 65



]::| §ml op ;ﬂ[l"_‘(im

Fecha: 05/09/2024
Pagina: 21
Area cm2: 367

Costo: 13,373

2/2

yectos pendientes. Lo mismo en turismo y
vivienda que volverdn a frenarse.

En lo industrial, segiin expertos, el hori-
zonte tampoco es favorable. Fue el caballo
de batalla con el Covid-19, sin embargo la
oferta se ha estrechado por los cuellos de
botella en electricidad con una CFE de Ma-
nuel Bartlett incapaz de responder. Tam-
bién falta agua y ahora no hay certeza con
el cierre de Andrés Manuel Lopez Obrador y
un Congreso que podrd hacer y deshacer.

En ese sentido el horizonte inmobiliario
luce complicado. Curiosamente cuando
(laudia Sheinbanum asumio la CDMX, algo
similar sucedié. Por sus politicas se parali-
zaron los proyectos. Ahora como presidenta
recibird a un rubro convaleciente y sin con-
fianza.

SUSPENDE ECONOMIA OPERACION
DE MAAC POR IRREGULARIDADES
Ayer trascendio que Economia suspendio la
operacion de Mexicana de Acreditacion
(MAAC) de Enrique Zavala que apenas ini-
cié operaciones en 2020, para abrirle un
competidor a EMA que lleva Maria Isabel
Lopez. Se desconoce el motivo de 1a deter-
minacion de la Direccién de Normas a cargo
de Julio Eloy Pdez. El director juridico de
MAAC, Luis Vargas sefialo en una misiva
que es una situacion “temporal” v se traba-
ja ensolventar lo que pide la autoridad. Ob-
vio muchas industrias se verdn afectadas al
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no contar con los certificados para mante-
ner sus operaciones.

SE SUMA LIVERPOOL A PRIVATIZAR
NORDSTROM Y ALTO RIESGO

Extrafia decision de Liverpool de Graciano
Guichard de finalmente involucrarse en la
operacion para deslistar a 1a estadouniden-
se Nordstrom junto con la familia propieta-
ria que encabezan Peter y Erik Nordstrom
en una operacién por 3,760 mdd. Si ya de
por si no se encontraba mucho sentido al
paquete que compré del 9.6%, esta otra
operacién gue ayer se conocio y que lo lle-
vard al 49.9% resulta altamente delicada.
Esas tiendas en EU pierden terreno a pasos
agigantados.

EN PICADA EL PESO Y PIERDE

EN EL ANO 18% Y BMV CAE 10%

Ayer otra jornada negativa para el peso. El
dolar spot cerrd en19.94 pesos y en venta-
nilla en 20.44, reflejo de la falta de certi-
dumbre con un gobierno sin contrapesos.
Aungue ayer la BMV logré una ligera ga-
nancia, 258 titulos cerraron a la baja. Ne-
mak de Alfa de Armando Garza Sada cayo
4.25%. La BMV ha perdido en el afio un10%
y el tipo de cambio se ha devaluado 18%.
Muy mal momento.
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or qué morderse las ufias:
por la vacia Casa de los
l'amosos, el reality que a
los mexicanos sélo les ha
dejado justificar todo con
conceplos y acusaciones
mal aplicados como: es
que ‘eres pasivo agresivo” (so whats?), o
por la mala informacion de la inmediatez
de las redes sociales cuyo objelivo siguen
siendo solo los fikes y las hondades de la
ignorancia.

Esta semana los capitalinos “vieron”
en peligro sus “depas y aulos”, mientras
el iercer poder constitucional, el Judicial,
vive sus (llimos momentos que pondran
en jaque a los ciudadanos que tengan la
mala fortuna de caer en controversias
con los “nuevos jueces electos por el
pueblo bueno”. Esto es lo peligroso, no
se distraigan.

Hablemos con conocimiento y para
eso solo hay de una: consuliar la Gacela
Oficial de la CDMX y la Constitucién Po-
litica de los Estados Unidos Mexicanos.
Sencillo, el martes pasado el gobierno,
encabezado por el sustituto Marlf Ba-
tres, decretd en la publicacion oficial lo
siguiente, letra por letra punto por punio:

“Articulo 3. De los principios recto-
res 1. ... 2. La Ciudad de México asume
como principios: a) El respeto a los de-
rechos humanos, la delensa del Esiado
democraticoy social... el respetoa la pro-
piedad en los mismos iérminos del arti-
culo 27 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, la igualdad
suslaniiva, la no discriminacion, la inclu-
sion, la accesibilidad, el disefio universal,

88,629
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la preservacion del equilibrio ecologico,
la proteccion al ambiente, la proteccion
y conservacion del patrimonio cultural
y natural. Se reconoce la propiedad de

la Ciudad sobre sus bienes del dominio
ptblico, de uso comin y del dominio
privado; asimismo, la propiedad ejical
y comunal...”

Mieniras en la Carla Magna se lee:
“Ariiculo 27.- La propiedad de las tierras
yaguascomprendidas dentro de los limi-
tes del territorio nacional, corresponde
originariamente a la Nacion, la cual ha
tenidoy tiene el derecho de transmiiir el
dominio deellas alos particulares, cons-
tituyendo la propiedad privada’.

“Las expropiaciones solo podran ha-
cerse por causa de utilidad ptblicay me-
diante indemnizacion. La nacion tendra
en (odo tiempo el derecho de imponer
a la propiedad privada las modalidades
que dicte el interés pablico, asi como el
de regular, en beneficio social, el apro-
vechamiento de los elementos naturales
susceplibles de apropiacion, con objelo
de hacer una distribucion equitativa de
la riqueza pablica, cuidar de su conser-
vacion, lograr el desarrollo equilibrado
del pafs v el mejoramiento de las con-
diciones de vida de la poblacion rural y
urbana...”

Batres, y su corle “constitucionalis(a’,
lo que hicieron [ue una modificacion en
la Constitucion capitalina que elimina
la palabra “privada” al referirse a la pro-
piedad, pero no es para temer o preocu-
parse, como el objetivo [ue homologar la

ley de la CDMX con la federal; la palabra
privada sigue incluida en el Articulo 27

E &

de la Constitucion federal. El Articulo 27
lo dice muy claro: “la propiedad privada
debeajustarse a las disposiciones legales
pertinentes, aseguranco su regulacion
hajo los (érminos establecidos por la ley™

Punto, sin discusién. Sin cambios, so-
lo una redaccion intencional que lo (ni-
co que logra es la disiraccion de todos de
lo realmente importante y susiancial. El
Poder Judicial Conslitucional agoniza, y
pobre de aquel que tenga la mala suerte
de caer en manos de jueces sin carrera,
sin respelo y conocimiento constitu-
cional, y mala sefal para las empresas
que piensan (raer sus inversiones pues,
quién podra defenderlos si caen en una
controversia, por ejemplo, en el marco
de los tratacos comerciales.

O sera que los elegidos por ‘el pue-
blo’, serd que ;se la creerdn y se consi-
derardn auténticos llluminatis?

REMANENTES

En otros (emas, mds soft, ya que estamos
en esle mode (si no estamos out, dicen),
qué buena noticiala de Banco Santander
en lemas que abren {uentes de empleo,
derrochan derrama econdmica y favore-
cen negocios de lodos tamafios. El grupo
espafiol anuncio que serd patrocinador
y banco oficial de la 'érmula 1 en un
acuerdo de varios aflos que empezard
en 2025.

Esta alianza reforzard la visibilidad
del banco en sus mercados principales,
donde se veran las marcas Santander
y Openbank, el bancoPR¥P oA gkmas
grande de Europa por depositos y que
se lanzard en Estados Unidos este afio.
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Los logos del hanco se veran en las
vallas de los circuilos en Grandes Pre-

mios en los mercados principales de
Santander: Fstados Unidos, Brasil, Mé-
xico, Espafia, Reino Unido, entre otros. El
banco también proporcionard a los fans
del'ormula 1 contenido exclusivo y otras
activaciones a través del patrocinio.
Ana Bolin, presidenta de Banco San-
tander, es muy clara, sin distracciones
lo dice: “Esla colaboracion ayudard a
crear valor a todo el grupo y marca un
nuevo e importante capitulo en nuestra
relacion en un momento en el que segui-
mos transformando y haciendo crecer

Columnas Econdmicas

Cédigo de ingresos /Guadalupe Romero

88,629

Guadalupe Romero

nuestro negocio”.

DOBLE MORAL EN METEPEC
Sin dar la espalda a la doble moral. El
presidenie municipal de Metepec, Ler-
nando Flores Fernandez, trata de ignorar
el hecho de que uno de sus regidores,
Oscar Mejandro “N” enflrenia unaorden
de captura por presunta violacion. En
esle momenlo, cuando el lema es(d en
la mira de lodos, no es buena estralegia
que alguien le diga.

A todas luces Llores Fernandez, en
redes sociales principalmente, dilunde
encuestas que lo sitiian como uno de los

alcaldes mejor evaluados, los meleque-
penses lidian con un alza de 50% en el
robo de vehiculos y 25% en el robo a
negocios, segin el Observatorio Nacio-
nal Ciudadano.

Ademds, 28 violaciones y dos [emini-
cidios reportados en lo que va del afio. El
alcalde busca conslruir una imagen de
éxilo, se vale, pero que alguien le diga
(Jue mientras esté (an cercano a un actl-
sado de violacion que evade la justicia
puede estar alimentando frente a un
costal sin fondo.

o@lupitaromero
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Luis P. Cuanalo Araujo

El campo, écon buenas cuentas
en el Sexto Informe de Gobierno?

LUIS .
ARAUJO

n el sexto y dltimo Infor-
me de Gobierno del pre-
sidente Andrés Manuel
Lopez Obrador, el seclor
primario presenté cuenlas
que evidencian el trabajo,
coordinacion y esfuerzos
llevados a cabo en esle sexenio para
rescalar al campo mexicano y avanzar
hacia la autosuficiencia alimeniaria, lo
que deja las bases para continuar con
esle crecimiento y desarrollo.

Mas de dos millones de producto-
res y 200 mil pescadores recibieron
apoyos economicos de forma direcia,
oportunay sin corrupeion, lo que im-
pulsé el incremento en la produccion,
el bienestar en las comunidades rurales
y una balanza comercial agroalimenia-
ria positiva.

Entre las cifras que presumio el pre-
sidente Andrés Manuel Lopez Obrador
en el Zocalo estéd el aumento en la pro-
duccion de alimentos, que paso de 285

millones de toneladas en 2018 a 299
millones de toneladas el afio pasado.
Asimismo, el saldo de la balanza
agroindustrial en dicho periodo pasé
de 3,134 millones de dolares a 6,909 mi-
llones de délares, es decir, vendimos
mds de lo que compramos, lo que ge-
nera empleos, crecimiento econdémico,
atraccion de divisas y mejores ingresos

CUANALO

MOSAICO RURAL

para las y los productores.

La estralegia de la Secrelaria de Agri-
cultura y Desarrollo Rural, encabeza-
da por Victor Villalobos Aramhula, de
abrir nuevos mercados y acompailar a
los productores abrié puertas impor-

lantes para los producios agroalimen-
tarios mexicanos en el mundo. En este
ambito tenemos relaciones comerciales
con mas de 190 paises.

Otro punto a destacar {ue la consiruc-
cion de un mayor niimero de distritos de
riego respecto al sexenio anterior, con 120
mil hectdreas de riego, aunque la tarea
para el siguiente gobierno serd condu-
cir o hacer llegar esa agua a las parcelas
(#AguaParalasParcelas).

No hay que perder de vista que los
sistemas dle riego en sus dilerentes mo-
dalidades, asf como la infraestructura y
maquinaria agropecuaria, son de vital
importancia y, por ello, es necesario re-
aclivar en el sexenio que esld por iniciar
eslos lemas estralégicos para el sector. Al
momento nada se ha comentado.

CAMBIA EL MODELO DE CONSUMO
Y ABASTO DE AGUA

Una de las conclusiones del Tercer Con-
greso Interamericano de Agua, Suelo y
Agrobiodiversidad(CIASA) en materia de
emisiones de COZ, esque la actividad agri-
cola es parte dela solucion, toda vez quessi

enella tiene lugar un manejo adecuado de
suelos, se puede contribuir a reducir los

electos de los gases de efecio invernadero.

Ademas, destaca el avance en la cul-
iura de ahorro de agua en la agricultura
y ejemplo de ello es el acuerdo para la
reconversion de cultivos con produc-
tores de trigo cristalino de Sonora, que
ahora sembraran cebada en 60 mil hec-
tareas, con lo cual se reduce el niimero
de riegos y la produccion la comprard
la indusiria cervecera. Bien por esias
estrategias en conjunto con producto-
res y agroindustria.

Por aliimo quiero comentarles de un
ler. Foro Interuniversilario de l'orma-
cion politica para la defensa del campo
y el medio ambiente, que se celebraran
los dias 19 y 20 de septiembre de esle
afio en las instalaciones de la Universi-
dad Auténoma Chapingo, en este asis-
liran importanies ponenies e invitados
especiales como el {uturo Secretario de
la Sader, Dr. Julio Berdegué Sacristan
entre oiros.

sEspecialista del sector agropecuario.
Presidente del Colegio de Ingenieros
Agroindustriales de México, AC.
Colaborador Acustik Rural.
lu1s,gggaquggb@jg%gook.com
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Banco Invex lanza su Banca Patrimonial a partir de
combinar la asesoria profesional con herramientas
digitales en un mercado con gran potencial

vanzar hacia una mejor procuracion de
justicia deberia serlaaspiracién ahora que
se discute en el Congreso la reforma al
PoderJudicial,ysimplementelos ejemplos
abundan.

Yesgue pesea las supuestas acciones
delgobiernocontrala violencia de génerg,
esunarealidad que continua afectando a millones de mujeres
en el pais, entre ellas, y por segunda ocasion, se encuentra
Olimpia Coral Melo, activista originaria de Puebla gue el 10
de abril fue agredida junto con dos de sus compafieras por
varios hambres en Huehuetla.

CoralMelo, conocidaporlograrlacreacion dela “Ley Olim-
pia” contd una vez mas con el apoyo del abogado penalista
Uldis Mena Lapinch, quien liderd el equipo legal que logrd,
el 27 de agosto, la vinculacian a proceso de Israel “N”, uno
delos agresores de la activista.

El sujeto fue acusado de los delitos de ultrajes a la moral,
dafoen propiedad ajenay lesiones dolosas, porlo que se le
impuso la medida cautelar de prisién preventiva justificada.

Duranteelincidente, los atacantesliderados por Israel “N”
nosolo cometieron actos de agresion
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Rogelio Varela

sexual,sinc quetambién dafarcn el

La violencia vehiculo de las victimas. Causaron

continiia heridas fisicas a Olimpiay a sus dos
afectando a companeras. Israel “N” fue liberado
millones de gracias a un amparo por una falta
mujeres en el administrativa, perc la persistencia
puais deOlimpiaysuequipo legal consiguid

gueselevincularaaproceso,yahora

se encuentraen prisian preventiva.

Sin embargo, ¢qué pasa con todas las demas mujeres

cuya realidad diaria incluye violencia de género? ¢Qué hace

el gobierno por ellas y de qué otras herramientas y el apoyo

dequiénse puedenvaler paraquesus casos sean atendidos
y resueltos a su favor?

LA RUTA DEL DINERO

Todo un fendmeno mediatico ha resultado La Casa de los
Fomosos 2024 gue en susextasemanasigue siendo un hito
audiovisual enlatelevisiony redes sociales para TelevisaUni-
visidn.Eneselapsoacumulal28.1millones de votos totales y
en streaming mas de 266 millones dehoras consumidasy el
enfasis deese reality showesdarlibertad alos concursantes
para gue expresen sus ideas sin violencia por tratarse de
entretenimiento familiar.. Banco Invex que lleva Jean-Marc
Mercier lanza su Banca Patrimonial a partir de tres ejes: efi-
ciente administracion patrimaonial, asesoria personalizaday
digitalizacion. Se trata de un mercado de gran potencial que
tiene como estratega a Esteban Martinez y busca clientes
jovenes para acompanarlos en sus ciclos de vida coninver-
siones inteligentes.. La gobernadora de Quintana Roo, Mara
LezamaEspinosay el nuevo Cénsul General de los Estados
Unidos en Mérida, Justen A. Thomas tuvieron una reunisn
diplomatica de presentacian y saludo; posteriormente, con
funcionarios del gahinete estatal donde se expusieron los
trabajos que se realizan para mejorar la competitividad dela
economia de la zanay el bienestar de las familias.

ROGELIOVARELA®HOTMAIL.COM f 2CORPO_VARELA
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#OPINION

La promesa de que toda
la salida de empresas
estadounidenses de Chino
implicaria una colosal
relocalizacidn en México
se escuchaba muy bien

HASTA LA VISTA,
NEARSHORING

ra demasiado buena para ser verdad. La
promesadequetodalasalidadeempresas

: estadounidenses de Chinaimplicariauna
y colosalrelocalizacion deesas fabricas en

México se escuchaba muy bien. Era un
I escenario de ensuerio. Sin embargo, la

coleccion de desatinos del gobierno para
capturaresa tendencia,yla aprobacion delareformaal Poder
Judicial, permiten comprenderlasiguiente fase del nearshoring:
l]a despedida. Hace un parde afos la Secretaria del Tesorode
EUAJanet Yellendefinid el friendsharingcomo la colaboracién
con paises que muestran “un fuerte apego a un conjunto de
normas y valores acerca del funcicnamiento operativo de la
economia global asi como del funcionamiento del sistema
economicao”. ¢A qué se refiere? A los pesos y contrapesos; y
al respeto irrestricto a la propiedad privada, las libertades y
elimperiodelalev.
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El nearsharing se nos va. Es lo que se desprende de las
declaraciones del Embajador Ken Salazary del presidentede
la American Society, Larry Rubin, quien asegurd ala agencia
EFEquehandecididonoanunciaren suConvencion Binacional
una graninversion estadounidense
para México debido al analisis del
impacto de lareforma.

Una avalancha

de empresas El afio pasado Morgan Stanley
de EUA evaliia publicé un documento que sefia-
si su negocio laba que, para comprender el near-
en el pais es shoring en México, habria que saber
sosienible la existencia de dos grupos: (1) las

empresas que ya estan invertidas

aguiyquecontinuardn reinvirtiendo
utilidades; y (2) las compafias que no conocen México, gue
estansaliendo de China,y que necesitan serseducidas para
destinar su inversion agui.

Del ultimo grupo podemos despedirnos. Y al primer tendre-
mos que dividirlo en dos: (A) las compafias que na soportaran
la incertidumbre creada por la reforma al Poder Judicial y
preferiran dejar de invertir; y (B) las empresas que tienen la
resistencia suficiente para soportar sentenciasjudiciales ad-
versas einjustas, provenientes de un PoderJudicial capturado
por el Ejecutivo. No sabemos de gué dimension seran estos
conjuntos. Lo que si sabemos es que existe una avalancha
de empresas estadounidenses evaluando si su negocio en
el pais es sostenible con la reforma al Poder Judicial. Y esg,
en otras palabras, implica practicamente despedirnos del
nearshoring. Ante ello, si Claudia Sheinhaum revierte esta
gigantescaincertidumbreenelarranque de su sexenio, seria
algo verdaderamente milagroso.

BBVA

Apesardelareforma al Poder Judicial, hay optimistas. BBVA,
gue encabeza Eduardo Osuna, inaugurd su nueva oficina
derepresentacian para empresas en Houston. Quiere atraer
inversiones de 65 empresas a México en su primer afio. Las
apaoyaran con “tramites y requisitos”. Quiza también los ten-
dran que apayarjudicialmente..Se selecciond a Texas porgue
ese estado importd Dlls. $142 mil millones en bienes desde
México en 2023.
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Un gobierno confiable
el de Claudia

Luis David Fernandez A.
@DrLuisDavidFer
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a consecucion de un nivel avanzado de desarrollo
econdmico requiere combinar el libre mercado con
la eficiente intervencién del Estado.
Las instituciones ptiblicas cumplen un papel eco-
némico fundamental en las economias desarrolla-
das mediante el establecimiento del marco legal que fija las
reglas de interaccion entre los agentes econémicos y otorga
seguridad a las transacciones, y mediante la provisién de re-
gulacion y bienes piiblicos que compensan los fallos de mer-
cado y promueven la cohesién social.

El papel clave que juega el marco legal en el funcionamien-
to de una economia aparece ya explicado en el tantas veces
citado parrafo de Adam Smith en La Riqueza de las Naciones,
el comercio y la manufactura rara vez florecen mucho tiempo
en cualquier Estado que no goza de una administracion regu-
lar de la justicia, en el que el pueblo no se sienta seguro en la
posesion de sus bienes, en el que la confianza en los contra-
tos no esté respaldada por la ley y en el que la autoridad del
Estado no se emplee regularmente para hacer cumplir el pa-
go de las deudas a todos aquellos que son capaces de pagar.

En pocas palabras, el comercio y las manufacturas no pue-
den florecer en un Estado en el que no exista cierto grado de
confianza en la justicia del gobierno. El primer andlisis deta-
llado y moderno de los mecanismos que ligan el desempeiio

econdémice con el marco institucional, y las primeras aplica-
clones de ese analisis a la experiencia histdrica de distintos
paises, las instituciones como las reglas formales e informales
de juego que estructuran la interaccion social.

Algunas formas de organizar la sociedad animan a la gente
a innovar, a correr riesgos, a ahorrar para el futuro, a encon-
trar formas mejores de hacer las cosas, a aprender y a educar-
se, a resolver los problemas de la accidn colectiva y a producir
bienes publicos; otras no.

El debate sobre los efectos de la calidad de las instituciones
de gobierno en el desarrollo econdmico ha tenido un gran im-
pacto sobre las teorias que tratan de explicar por qué los niveles
de prosperidad son tan dispares entre paises. Los modelos so-
bre el crecimiento econémico de los afios 50 y 60 ponian el én-
fasis en la acumulacién de factores productivos como lo son el
capital fisico y el humano, no obstante, estos modelos y los que
les siguieron con un mayor énfasis en el avance tecnolégico, se
desarrollaron sin referencia explicita al entorno institucional.

En los modelos de crecimiento tradicionales faltaba una
explicacidn mds basica que diera cuenta de por qué los nive-
les de capital fisico y humano o de innovacion que iban en
paralelo con el crecimiento son diferentes en unos paises y
otros. Para estos autores y para buena parte de los economis-
tas posteriores especializados en el crecimiento y el desarro-
llo econdmico, las diferencias en las instituciones establecen
las reglas del juego econémico y determinan la calidad de la
gobernanza de cada pais son una variable fundamental en la
explicacién de las diferencias de inversion en capital fisico,
humano ¢ innovacién. Cabe preguntarse, si la calidad insti-
tucional es tan importante para la prosperidad, épor qué hay
tantas sociedades con unos resultados econdmicos tan nega-
tivos que no han puesto en marcha las instituciones que ase-
guran el crecimiento? La clave estd en que las instituciones
también contribuyen a determinar la distribucion de la rique-
za y los recursos de la sociedad «
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