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CAPITANAS

LUISA
MUNERATTI...

Lacapitanapara Amé-
ricas & Iberia de B

go visita Méxicopa-
rapresentarunestu-

dio sobreelestadoy
evolucion delassus-
cripciones de servi-
ciosdigitalesen Lati-
noamérica. Méxicoes
unmercadoencre-
cimiento, no obstan-
te, 39 por ciento delos’
mexicanos pagapor
suscripciones que no
utilizay 29 por ciento
notiene claro cunto

§ gastaenellas.
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Sin preguntas?

El mensaje que ayer dio el titular de la
Secretaria de Hacienda a los inversio-
nistas dejé mucho que desear,

En primer lugar, la llamada tuvo algu-
nas fallas técnicas, por lo que no ocurrié ala
hora inicialmente establecida. Y una vez que
el Secretdrio Rogelio Ramirez de la O hizo
llegar su mensaje a inversionistas y analistas,
sorprendio la brevedad y la falta de detalles.

Entre los puntos positivos para los mer-
cados éstd la confirmacion de que Ramirez
de Ia O se queda en Hacienda, sin embar-
£0, la mencion de que estara al frente por
“tempo indefinido” resta fuerza a la noticia,

‘puesnoes posible saber si se quedar pa-

ra ejecutar estrategias -que incluyen reduc- -

Columnas Econdmicas
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que el equipo saliente debe trabajar con
el entrante en la definicion y presentacion

- del Paquete Econ6émico del primer afio del

nuevo Gobierno, por lo que, come mlnlmo,
va se esperaba que liderara este ejercicio.

Fuera de eso, el resto de los puntos
que plante el funcionario son ideas que
yasehan dicho una y otra vez. Lo intere-
sante serfa conocer los detalles de la anun-
ciada disciplina fiscal y cémo lograrén pa-
sarde5a3 por ciento de déficit fiscal.

Lo que més llama la atencién es que,
en medio de las dudas, el mensje no per-
mitié preguntas de los inversionistas. :

La intencién de establecer comunica-
cibn inmediata con inversionistas y analis-

cion de deuda y austeridad- 0 sdlo colabo-  * tas para tratar de calmar las aguas fue bue-
rard en el arranque del nuevo sexenio. na, pero al final quedaron aun mas dudas
De cualquier forma, la Ley establece que respuestas.
Me] or porcentaje del gasto que se ra su Expo Pack México
infrae structur a destina sera indispensable 2024, bajo la direccion de
para detonar el desarrollo Celia Navarrete.

Nuevamente, el impulso a €Conomico. El evento busca convo-
la infraestructura publica Y en este punto es en car a mas de 20 mil asisten-
vuelve a ser parte centraldel  donde bien se podria echar  tesy 700 expositores para
proyecto de nacion, peroen  mano de la iniciativa pri- 110 solo ponerse al dia en
esta ocasion no se hablade ~ vada, a través de esquemas las innovaciones, sino para
grandes obras faradnicas, si-  conjuntos que permitan el dar solucion a probleméti-
no de dar mantenimiento, desarrollo de proyectos. Sin ~ cas urgentes como procesos
reorganizar y fortalecer los embargo, fuera de las carre-  mas sustentables y reducir
bienes ya existentes. teras, los “100 pasos” no ha-  la brecha de género.

Asi se plantea en los 100 cen referencia a una posible Se trata de un sector
pasos para la Transforma- colaboracion con el sector que pocas veces llama la
cion, que presento el lunes privado. atencion, pese a su relevan-
Claudia Sheinbaum. Como se logren estas cia y presencia en la vida de

El gasto en infraestruc-  metas en infraestructuray  todos los mexicanos.
tura es un gran pendiente  ofrecer las mejores condi- Durante cuatro dias,
en el Pais desde hace va- ciones para aprovechar el empresas como Alpura, Al-

rios sexenios. El afio pasa-
do represent6 solo 2.8 por
ciento del PIB, incluso con
las grandes obras de esta
Administracion.

La idea de mantener
y mejorar los recursos ya
existentes en infraestructu-
ra publica es buena y nece-
saria, no obstante, elevar el

nearshormg seran una gran
mision para la siguiente
Administracion.

Envasado
para llevar

La industria de envasado y
procesamiento esta lista pa-

sea, DHL, Bayer, Bacho-

¢o, Nestlé, Walmart, Grupo
Herdez y otras se daran cita
en Expo Santa Fe, con una
agenda de trabajo ambicio-
sa que busca poner sobre

la mesa temas como utili-
zacion de envases neutros
en carbono y aplicacion de
laIA.

Pero sin duda, un tema
por demas necesario es so-
bre la igualdad y diversidad
de género, donde voces co-
mo la de Luciana Pellegri-
no, presidenta de la Orga-
nizacion Mundial del En-
vasado, y Naimeth Ramos,
directora de Logistica de
Unilever México, comparti-
ran sus experiencias.

Activos
sostenibles

Con la creciente demanda
de activos sostenibles, va-
le la pena reflexionar so-
bre el impacto que éstos
tienen tanto en los merca-
dos financieros, como en
cumplir las metas sociales y
medioambientales.

Esta es la idea central
del proximo ESG Forum
Mexico 2024, un espacio
en elRfenexatss dialo-

garan sobre la evolucion
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de las metas sostenibles y
de los activos que tienen
por objetivo contribuir a su
cumplimento.

El foro, que se realiza-
ra el 10 y 11 de julio de for-
ma remota y presencial en la
Ciudad de México, contara
con expertos en sustentabili-
dad como Frinee Cano, de
C&A; Estefania Michel, de
HSBC; Nydia Orue, direc-
tora del Cltister Agroalimen-
tario; Soqui Calderdn, de
ABInBev, y Guillermo Pun-
zo, de Rotoplas, entre otros.

En el programa destaca
una ponencia destinada ex-
clusivamente a los retos del
sector alimentario para la
sustentabilidad.

En México, éste invo-
lucra a una amplia cadena
de proveeduria local, por lo
que esfuerzos y resultados
en materia de sustentabili-
dad no sélo son necesarios,
sino urgentes.

capitanes@reforma.com
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DERECHO DIGITAL

JORGE FERNANDO

NEGRETEP.

Democracia,
conectividad y
socledad digital

a democracia y la de-
L cision de los ciudada-

nos hablaron en las ur-
nas. Claudia Sheinbaum es
la nueva Presidenta de Mé-
Xico y es incuestionable su
legitimidad. Felicito a la Dra.
Sheinbaum por su triunfo,
particularmente al equipo de
politicas de inclusin y trans-
formacion digital que lidera
José Merino (Pepe Merino).

;A qué se enfrentan

Sheinbaum y su equipo en
infraestructura digital?

Antecedentes. Felipe
Calderén propuso 3 C en ma-
teria de conectividad: cober-
tura, convergencia y compe-
tencia. Después de 3 secre-
tarios, 4 subsecretarios y un
conflicto entre todos los ope-
radores, ni cobertura, ni com-
petencia, ni convergencia,

El ocaso 3G y nacimiento
de 4G le toca a Enrique Pefia

Nieto, quien promovié la Ley
Federal de Telecomunicacio-
nes y Radiodifusion, con mas
de 10 afios de vigencia. Esta
ley establecié un régimen que
cred al IFT, facilitd la conso-
lidacién del sector sin par-
ticipacion de la autoridad y
paro en seco la inversion de
los operadores de telecomu-
nicaciones en areas rurales
y conurbadas. La preponde-
rancia mato el incentivo de
inversion en areas rurales y
el derecho de acceso a inter-
net a los mas pobres.

El gobierno de AMLO
elimind un oligopolio y lo
transformo en duopolio debi-
do al alto precio del espectro
radioeléctrico. Movistar no
soporto y se transformé en
un Operador Movil Virtual
dentro de la panza de AT&T.
A cambio, el gobierno adquie-
re Altan y crea CFE Téleco-
municaciones e Internet pa-
ra Todos. ‘

:{Como esta el sector
de Infraestructura Digi-
tal? México es tierra de gi-
gantes. América Movil tiene

80 millones de usuarios, y
en 10 afios esa base solo ha
crecido 8%, ridiculo para un
operador de telecomunica-
ciones que debe crecer a 2
digitos. Un usuario mas, mas
preponderante,

AT&T tiene, a 8 afios de
su nacimiento, 45 millones
de usuarios en su red, lo que
lo coloca como el segundo
operador mas grande de ha-
bla hispana de Iberoamérica.
Tenemos 4 operadores de in-
fraestructura fija (Izzi, Total
Play, Megacable y Telmex),
cuya inversién conjunta es
superior a la inversion fija y
movil de Colombia, Peri y
Ecuador juntos,

Si no existiera la pre-
ponderancia, si el IFT con-
tara con mas facultades en
materia de competencia
econdmica y hubieran ba-
jado los precios del espec-
tro radioeléctrico, se habria
conectado el pais casi por
completo. Paradoja, hoy Al-
tdn es un bien publico que
llega a zonas sin conectivi-
dad y hay que reestructu-
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rarlo para ser competitivo.
Los retos que enfrenta el
nuevo equipo son los mismos
que han enfrentado sus pre-
decesores: falta de cobertura,
calidad de servicio, habilida-
des y educacion digital, pe-
ro sobre todo, construir una
agenda que inserte a México
en niveles de competitividad
tecnologica global. México
pertenece al bloque de inno-
vacion y desarrollo tecnolé-
gico digital mas importante
del planeta: Norteamérica,
pero no halogrado adoptar la
cultura de la innovacién y la
incorporacion de la tecnolo-
gia digital en las politicas in-
dustriales, Agrotech, puertos
y ciudades digitales.
Geopolitica. El entor-
no geopolitico esta presio-
nando a América Latina y
México para que incorpore
diversas filosofias regulato-
rias del mundo digital y que
pertenecen a distintas reali-
dades. Me refiero a Europa,
su Estado de bienestar, au-
sencia de innovacién digi-
tal y su necesidad de socios

globales en la lucha contra
Estados Unidos y China. La:
hiperregulacién europea tie-
ne el discurso, las frases y la
mercadotecnia para denostar
al mundo digital y sus éxitos
en México. Eso puede ma-
tar algunos de los mayores
logros del gobierno: neutra-
lidad tecnologica, el empleo,
el combate a la pobreza y la
innovacion a partir de plata-
formas digitales. El podero-
so embate del mundo digital
nos expone a algunas de las
externalidades mas disrupti-
vas de nuestra sociedad. Falta
revisar la Ley Federal de Te-
lecomunicaciones y Radiodi-
fusidn actual, asi como prepa-
rar equipos que enfrenten los
debates globales, regionales y
locales, en materia de Inteli-
gencia Artificial, proteccion
de datos, consumidor y com-
petencia econdmica.

El futuro de México
es digital. Mucho éxito.
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News
I‘:s indices bursa- ductos de Microsoft, como Deutsche Bahn. Elbanco
iles clave de India Microsoft Cloud y GitHub  de inversion y desarrollo

se vieron severamente Copilot, a Lumada, sune-  dijo que la participacion
golpeados al deshacer- gocio digital, de software ~que posee junto con el
selos inversionistasde ~y servicios principal. Gobierno alemén ascendia
acciones después de que a 27.8% tras la desinver-
las tendencias electorales ® Green Thumb sion, y siguen siendo los
nacionales mostraron Industries, productorde  ccionistas mas grandes
que no es probable que la ;ﬁ::tﬁi;ﬁ;iid&n de la compafiia.

Icqoahcmn gobernantede o\ poer fabricante  ® Best Buy estd lista para

arendra Modi se anote o

. . . . dela cerveza Sam Adams. larevolucién delalA, al
un triunfo decisivo. Su in- . . .
dice de referencia Sensex Ben Kovler, .CEO de Green 1gua1 que Sus Iversio-

. , . Thumb, envi6 una carta nistas. Las acciones del
cerro 5.7% rias abajo el a Jim Koch, fundadory minorista, que repuntaron
martes, registrando su presidente de Boston Beer, 13% el dia que anuncid
peor desermpefio nmas g domingo buscando utilidades la semana
de cuatroafios. Nifty 50, ) o napotencial  pasada, han continuado
el promedio pondera}do combinacién. Enlacarta, alalzay ahora han subido
de‘50 delas compaf’uas vistapor The Wall Street  21%. El revuelo por laIA se
Mas grandes del pais Journal, Kovler delineélos ha afianzado después de
3:11:::(;123 I\éaglg;al de beneficios potenciales de  que ejecutivos de Best Buy

» Cay e una unién, que incluyen - proclamaron innovacién
# Hitachi y Microsoft permitir que Green Thumb en la camada mas reciente
anunciaronunacolabo-  cotice enunmercadobur- delaptops. Dijeron quela
racion de varios miles de - sétil importante en EU. compaiiia tiene una oferta
millones de dflares para ¢ L.a paraestatal ale- de 40 laptops nuevas,
acelerar laadopciéndela mana KfW vendié 110 40% de ellas exclusivas
inteligencia artificial ge-  miliones de sus acciones  4¢ Best Buy, fabricadas
nerativa, lamasreciente  ap Deutsche Telekom por Microsoft, Dell, HE,
en una serie de sociedades ep 2.49 mil millones de Lenovoy Samsung, e in-
einversiones emprendi-  eyuros (272 mil millones ~ COrPOrAR el nuevo sistema
das por ambas compafiias. de dlares) para liberar Copilot+ de Microsoft,
Como parte delasociedad fondos parainvertirenel  Unaseleccion de What's News
de tres afios, el conglome- operador de trenes estatal  ©2024 Todos los derechos reservados
rado nipén integrara pro-
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DESBALANCE
SHCP- recorte adelantado

empezd v, al parecer, no se esperard hasta 2025
para poder bajar el déficit fiscal, como se prome-
tio. Nos dicen que una de las medidas para lo-
grarlo ya se puso en marcha. Rogelio Ramirez
o dela0 yasacd las tijeras v,

3 desde sus oficinas de la Secreta-
; ria de Hacienda y Crédito Publi-
L = 00 (SHCP), gird las érdenes a la
i Subsecretaria de Egresos, a car-

E g0 de Juan Pablo de Botton,
para que envie los oficios co-
mespondientes e informar a to-
das las dependencias federales
que suspendan los gastos ex-
traordinarios a partir de ahora y
hasta fin de afio, en momentos
en que de por si ya no hay ni para las actividades
diarias en las oficinas de gobiemo, como agua;
papel de baiio, copias y asesorias, con presupues-
to en los huesos por la.austeridad republicana.
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CFE va por clientes irregulares

u2: La Comision Federal de Electricidad {CFE), de
Manuel Bartlett, va por la regularizacion de 58
mil 406 usuarios finales, para lo cual invertird 749
millones de pesos en el periodo 2024-2028. Se
trata de una accién dentro del Programa de Desa-
rrollo del Sistema Eléctrico Nacional (Prodesen)
2024-2038, que se presentd este fin de semana.
De esta forma, se pretende incorporar a los con-
sumidores que cuentan actualmente con el servi-
cio, pero que no tienen contrato de suministro
eléctrico, aunque estd regularizado el uso de sue-
lo. Asi, se considera la ampliacion de 1a red en
esas colonias que carecen de infraestructura eléc-
trica, pero que usan la energfa de forma irregular.
Una medida que sera poco popular, comentan.

Gelebracion de la leche

=i Mientras la atencidn de todo México estaba
centrada en las elecciones, el fin de semana se
celebrd el Dia Mundial de la Leche. Nos hacen
ver que Grupo Lala, de Eduardo Tricio Haro in-
virti6 900 millones de pesos en el primer semes-
tre del afio para proyectos de innovacién y ex-
pansién como planta, equipos y vehiculos de alta
tecnologia con cadena de frio. Los productos de
la empresa llegan a 440 mil personas en condi-
ciones de pobreza a través de Fundacién Lala. De
acuerdo con la Organizacién de las Naciones Uni-
das para la Alimentacién y la Agricultura (FAQ,
por sus siglas en inglés), en México la ingesta
anual de productos lacteos por persona es de 130
litros, muy por debajo de lo que recomienda.
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MARIO

MALDONADO

Hintorms (e Ne ) WoECHs

¢Eljefe de Gabinete y canciller?

uan Ramoén dela Fuente se ha
convertido en un incondicio-
nal de Claudia Sheinbaum. Se
identifica con €l por su formacion: es
médico por la UNAMYy cientifico por
la Universidad de Minnesota, en Es-
tados Unidos. Suexperiencialo avala:
fue secretario de Salud, rector de la
UNAM, presidente de la Academia
Mexicana de Ciencias y de la Acade-
mia Nacional de Medicina y repre-
sentante de México ante 1a Organi-
zacion de las Naciones Unidas.
Con esas credenciales, De la Fuen-
te se perfila a ser el canciller de Mé-
xico en el gobierno de Claudia Shein-

baum y quiza también el jefe de Ga-
binete. Por lo pronto, este martes la
presidenta electa anuncié que sera
quien coordine a su equipo de tran-
sicién con el del presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador.

Desde diciembre del afio pasado,
la entonces precandidata de Morena
present6 los “Didlogos por la Trans-
formacion”, un ejercicio que buscd
incluir a cientificos, empresarios, es-
pecialistas vy a la sociedad mexicana
en la conformacién del proyecto de
nacién, el cual fue coordinado por
Juan Ramén de ia Fuente.

El exrector estuvo acompaiiado

por personajes como Omar Garcia
Harfuch, Altagracia Gomez, Susana
Harp, Jorge Marcial Islas Sampetio,
David Kersenovich, Lorenzo Meyer
Cosio, Irma Pineda Santiago, Rosaura

Columnas Econdomicas
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Mario Maldonado

Ruiz Gutiérrez, Olga Sanchez Corde-
ro, Violeta Vazquez, Arturo Zaldivar,
Jos¢ Merino, Diana Alarcén Gonzé-
lez, Juan Antonio Berdegué, Javier
Corral y Gerardo Esquivel, Algunos
de ellos se petfilan también para ocu-
par un lugar en el gabinete presiden-
cial de Sheinbaum.

Lo cierto es que De Ia Fuente se
convirtié en uno de los asesores mas
cercanos e influyentes de Sheinbaum.
El doctor tiene varias cualidades, ade-
més de las académicas, que lo perfilan
como el mds idéneo para encabezar
los trabajos de transicion y una even-
tual jefatura del Gabinete: es mesura-
doy aunque comulga con las ideas de
izquierda sabe anteponer la ciencia a
la ideologfa. También ha mostrado
madera para transitar con las distintas
cortientes de la 4T, particularmente
entre radicales (los puros) y modera-
dos (los pragmaticos). En Morena
oonsideran que se ha ganado, legiti-
mamente, ina posicion en el gabinete

y en el equipo del nuevo gobiemno.
El presidente Lépez Obrador tam-
bién lo considera una figura de valia
para su movimiento. Por eso lo de-
signd como representante de México
ante la ONU, funcién que culminé el
29 de junio de 2023. De la Fuente te-
nia la intencién de retomar sus ac-
tividades de docente en la UNAM,
perocasiinmediatamente fue “ficha-
do” por Claudia Sheinbaum. Tam-
bién fue una de las principales cartas
de AMLO para asumir la cancilletia

mexicana tras la salida de Marcelo
Ebrard de dicha posicién para com-
petir en el proceso interno de More-
na, denominadoporel presidente co-
mo el de las “corcholatas”,
Precisamente esa es otra de las vir-
tudes de Juan Ramén de la Fuente:
que se lleva bien con Marcelo Ebrard,
quien se convertird en senador de la
Republica y apunta a la presidencia
de la comisién de Relaciones Exte-
riores. Desde esa trinchera podré ha-
cer equipo con el muy probable nue-
vo canciller en la relacién con Esta-
dos Unidos, sobre todo frente a la
eleccion presidencial de noviembre
que disputardn Joe Biden y Donald

Trump. La campafiaen EU tocard te-
mas de relevancia para México, como
el TMEC, la migracién, la seguridad
fronteriza, el fentaniloy las armas, los
cuales ya han tratado en el sexenio
actual Ebrard y De la Fuente. Ambos
se aprestan a funcionar como man-
cuetnapara hacer frente alos ataques
y descalificaciones de los candidatos
que pelean por la Casa Blanca.

Por todo esto, De la Fuente bien
podriaserel coordinador ojefe de Ga-
binete, ademds de secretario de Re-
laciones Exteriores. ;Se puede ser
ambas? Quizd una, formalmente, y
otra de manera informal. Por ahora,
enelequipo de Sheinbaum todos tie-
nen la misma incertidumbre: ;me
tiene considerado oconsiderada para
su Gabinete? Se preguntan. @
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De barones y “mercados” // Sin transa no

hay ganancia // Xochitl,

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

OMO SUELEN PROCEDER cada
quereciben noticias contrarias alas
esperadas, los barones autictonos
ylos foraneos con grandes intere-
ses en el pafs dieron un manotazo
tras el arrollador triunfo electoral de Claudia
Sheinbaumy, ala par, la desastrosa derrota de
su fallido operador Claudio jinior, junto con su
candidata gelatinosa, sus tres cochinitos y sus
amaruenses en némina, y comolo suyo es operar
en la sombra disfrazaron su “enojo” de “nervio-
sismo financiero” y “reaccion del mercado”, con
lo que el lunes €l principal indicador de 1a Bolsa
Mexicana de Valores retrocedio 6 por cientoy se
increment6 el tipo de cambio peso-délar.

A LOS BARONES, siempre mezquinos y sober-
bios, les sali6 carfsima su m4s reciente aventura
electorera (millones y millones de pesos tirados
alabasura) y tardiamente registraron que
compraron un pésimo “equipo” de operadores
(el janior, la gelatinosa, los tres cochinitos y sus
“comentderatas” muy bien maiceados) que no
hizo otra cosa que malgastar los recursos inyec-
tados por sus patrones y enfilarse a una derrota
no sélo garantizada, sino apabullante. Aellos
deberian reclamarles.

PERO, DICEN LOS barones que quieren mar-
car su peso politico, fue el “mercado” que se
puso “nervioso” y “reacciond” ala aplastante
victoria de Sheinbaum, cuando en los hechos
son ellos mismos quienes conforman y regen-
tean a €s¢ sacrosanto cuan etéreo “mercado” el
cual, aseguran, todo lo sabe y todo lo puede, un
“Dios” que veneran por ser de su propiedad. Y a
estas alturas, ;de qué se quejan?, si en el sexenio
de Lépez Obrador se hincharon de ganancias,
en una proporcién mayor a la obtenida en go-
biernos anteriores a los que abiertamente califi-
caron de “amigos”.

AHI ESTA EL ejemplo de los banqueros: con
Lépez Obrador acumularon alrededor de un
billén de pesos en utilidades neta. Qué decir de
Carlos Slim, cuya fortuna crecié mas de 35 mil
millones de délares, o los 12 mil millones del
toxico Germén Larrea. Y como ellos, todos los
sucios integrantes del Consejo Mexicano de Ne-
gocios, la élite de élites del empresariado nacio-
nal,y centro de las campafias negras en contra
de Andrés Manuel, ahora y siempre.

CLARO, LOS BARONES est:in muy enojados,
porque el actual mandatario los obligé a pagar
impuestos, a regularizar jugosos negocios chue-

una vez mas

cos, como el de la cadena de tiendas Oxxo (con
El Diablo Fernandez como cabeza visible), que
pagaba mucho menos por consumo eléctrico
que una vecindad, el de los hospitales y gasoduc-
tos nunca construidos, el de las cérceles a medio
llenar, la erradicacion de contratos leoninos y
tantos otros. Desde el inicio, el mandatario les
dijo “participen en tode 1o que quieran, pero
siempre en el marco delaley”, y eso no les gusto,
porque sin transa no hay ganancia.

ANTE LA “REACCION” hepitica del “merca-
do”, ayer, desde muy temprano, el secretario de
Hacienda, Rogelio Ramirez de la O —que man-
tendrd esa posicion con la presidenta Claudia
Sheinbaum-salid a repartir Valium alos “ner-
viosos” barones: en el préximo sexenio, uno de
los ohjetivos es asegurar la reduccién del déficit
fiscal de 2025 para hacer compatible con una
trayectoria estable de la deuda y que pueda que-
dar en torno a 3 por ciento del producte interno
bruto; mantener el endeudamiento total en ni-
veles estables; respeto a la autonomia del Banco
de México, al estado de derecho y alainversicn
privada, nacional y fordanea: los ejes de la politica
econémica serdn estahilidad macroecondmica,
prudencia fiscal y metas fiscales realizables.

YA POR LA tarde, los anuncios de Ramirez

de la O fueron avalados por la propia Claudia
Sheinbaum, en medio de declaraciones del mun-
dillo financiero de que 1a “reaccién del “merca-
do” -léase los barones—no es por su arrolladora
victoria en los comicios del domingo, sino por la
mayorfa calificada que Morena obtuvo en el Con-
greso, dejando a los otros partidos en calidad de
relleno no sanitario en San Lizaroy el Senado
de la Repiblica.

ENTONCES, A LLORAR a su casa y areclamar
asus operadores.

Las rebanadas del pastel

DEJARIA DE SER Xéchitl la payasita de las
bofetadas: de reconocer su apabullante derrota
en los comicios del pasado domingo, porque
“soy una demdcratay creo en las institucio-
nes”, anotificar que “impugnaré los resultados
electorales”, porque “nos enfrentamos a una
competencia desigual contra todo el aparato
del Estado” (algo que, dicho sea de paso, repiten
como pericos los “comentdcratas” a sueldo); del
“nos vemos en tres afios... o en seis”, a su veloz
retorno a su escafio en el Senado de la Repdblica
para cobrar dieta tres meses mis. Todo, en ape-
nas 24 horas. Y lo que falta.
Twitter: @cafevega
cfvmexico_sa@hotmail.com
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4 La“reaccion del “mercado” nofue por la
arrolladora victoria de Sheinbaum, sino por la

mayoria calificada que Morena obtuvo enel
Congreso. Foto Yazmin Ortega Cortés
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Inversores esperaban el triunfo de Claudia, pero no
de ese tamario // Derrota opositora tiene nombre
y apellido // Musk formaliza la pornografia en X

ENRIQUE GALVAN OCHOA

ESDE HACE UN afio los inver-
sionistas daban por hecho que
Claudia Sheinbaum ganaria la
Presidencia. Tuvieron reuniones
cordiales, la entonces candidata
les expuso sus ideas, le dieron un trato grato
y respetuoso en la Convencidn Bancaria de
Acapulco. Sélo que no esperaban que su triunfo
fuera avasallador. La noche del 2 de junio los es-
tremecié la noticia de que Morena y sus aliados
tendrian mayoria calificada en la Cimara de Di-
putados y casi en el Senado (le faltarian cuatro
votos, siempre negociables). Podran ejercer su
nuevo poder para reformar la Constitucién. No
es que los inversionistas sientan especial respe-
to por la Carta Magna, sino que eventualmente
la reforma abarcaria al Poder Judicial. Eso los
pone nerviosos. Algunos ya estan aclientelados
con jueces y ministros que les ohsequian am-
paros cuando hay una ley que no les conviene,
como es el caso de lalegislacion en materia de
electricidad. Ese es el fondo del asunto.

Mensaje (ranquilizador

FUE UNA SORPRESA que la virtual presidenta
Sheinbaum hiciera [rente personalmente a la mi-
nicrisis del peso y las bolsas de valores. Se reunié
conel secretario de Hacienda, Rogelio Ramirez
dela O, para respaldar el mensaje que el funciona-
rio transexenal envid a los mercados financieros
para Lranquilizarlos: 1) Reduccion del endeuda-
miento hasta niveles compatibles con un rango

de deuda/PTB sostenible en el mediano plazo;

2} Asegurar a los mercados la conviccion del Esta-
do mexicano de conducirse con prudencia fiscal
ybuscar la estabilidad econémica; 3) Reafirmar
los esfuerzos en materia de soberania energética
y el uso responsable de los recursos ptblicos;

4) Reiterar el compromiso de respelo al estado de
derecho, asi como a la autonomfa del Banco Cen-
tral. Acompafid a la presidenta Juan Ramén dela
Fuenle, a quien designd coordinador del equipo
de transicién. La fraccién de Morena en el Senado
emitié un comunicado de apoyo.

Elmegocio del superpeso

DURANTE LOS ULTIMOS afios, comenta
Bloomberg, las administradoras de fondos

del mundo han tenido una receta para hacer
dinero facilmente en México. Pedir prestado
en cualquier lugar donde las tasas de interés
sean bajas e invertir el dinero en bonos del
gobierno y otros instrumentos. Estdn alarma-
dos por el sabito resbalén del superpeso. Ayer
detuvo su caida en operaciones al mayoreo
debajo de 18 unidades por ddlary en las casas
de cambio de la frontera se cotizd en 17 pesos
con 30 centavos,

No se resignan

LA DERROTA DE la oposicién tiene nombre
y apellido: Claudio X. Gonzalez. Para justiticar
su fracaso probablemente convocara a una
nuevamarcha de la marea rosa. Por su lado,
otro perdedor, Marko Cortés, anuncia que
impugnara los resultados de la eleccion presi-
dencial, asf como la de otros cargos piiblicos.
Todavia no superan el shock.

Musk formaliza la pornografia

TRUMP ANUNCIO RECIENTEMENTE que
invitaria a su gabinete —si gana la eleccion—a
Elon Musk. No le ha ido bien en sus lios ca-
chondos. Ahora Musk avisa que su plataforma
formalizara el uso de mensajes v fotografias
pornograficas.

HAY UN GRAN piblico para ese servicio. Solo
que pone en aprieto a madres y padres de fami-
lia que no estan de acuerde con que sus nifios y
adolescentes usen su celular o iPad para entre-
tenerse con ese tipo de material. Los usuarios
que hayan puesto en su pertil que son menores
de 18 afios 0 los que no incluyan una fecha de
nacimiento no pueden hacer clic para ver el
contenido porno. Pero X no pide actas de naci-
miento, asi que los chavos tendrfan via libre.

Twitterati

NO CAIGAN EN alarmas. Es absolutamente
normal que en los computos distritales, que
inician mafiana, se abran paquetes y recuen-
ten los votos. En 2018, el recuento fue en 75
por ciento de los paquetes electorales.

Ernesto Nifiez Albarran @chamanesco

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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4 Lavirtual presidenta electa asignd ayera
Juan Ramén de laFuente, ex rector dela UNAM

y exrepresentante de México en laONU, latarea
de coordinar la transicion. Foto La Jornada
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ESTIRA Y AFLOJA

J. JESUS
RANGEL M.

Bailongo electoral
del peso y la bolsa

or primera vez desde que fue
nombrado el 9 de junio de 2021
comotitular dela SHCP, Roge-
lio Ramirez de la O dirigi6 un breve men-
saje para calmar los mercados financieros
y frenar la caida del peso frente al dolar que
fue apoyado porla candidata electa Clau-
dia Sheinbaum. Lo logrda medias porque el
nerviosismo continué muy fuerte y todas las
areas de analisis de todo tipo de instituciones
elaboran prospectivas sobre México.

Después de la caida el lunes de 6.19 por
ciento en el principal indicador de la Bolsa
Mexicana de Valores, ayer cerré conunaga-
nanciade 3.24 por ciento, mientras que el ti-
pode cambio siguid presionado. Laventadel
ddlar enventanillaen Bank of America fue de
18.9394 pesos, en Citibanamex de 18.34, en
Inbursade 18.30,en Banorte de 18.15y en BB-
VAde18.14 pesos.

Lavolatilidad se mantuvo no porel triun-
fo electoral de Claudia Sheinbaum, sinopor
elhecho de que Morenay sus aliados pueden
tener mayoria calificada en el Congreso de la
Unién e impulsar cambios constitucionales
controversiales que implicaran undeterioro
alademocracia.

Citibanamex destacd que con mayoria ca-
lificada “casi asegurada” se podran autorizar
las propuestas que AMLO estableci6 en fe-
breroyrespaldadas por Sheinbaum. Inclu-
yen “elecciondirectadejuecesy ministros de
la Suprema Corte, el debilitamientodel INE

yotrosdrganos autonomos, la eliminacién de
legisladores de representacién proporcional”
ymayor “empoderamiento del Ejército”.
Agregd que deaprobarse esas reformas ha-
bria un debilitamiento institucional, se “eli-
minaran controles y contrapesos y avanza-
riael proceso de centralizacién politica”; de

continuar este escenario se podra “disuadir
lainversion y debilitar la estabilidad macro y
las perspectivas de crecimiento”.

CIBanco destaco que los temores se pue-
den intensificar conforme se acerque sep-
tiembre, que es cuandolanueva Legislatura
tomara posesion. “El gobierno actual con-
cluye el 1 de octubre, lo que implica que po-
dra trabajar con este nuevo Congreso”. El
presidente Andrés Manuel Lopez Obra-
dor,en sumafianera, insistié en que se “debe
abordar el tema de lareforma al Poder Judi-
cial... yhay que platicarlo con la virtual pre-
sidentaelecta.”

Cuarto de junto

Hoy se presentaran las propuestas economi-
cas paralarehabilitacion de la pista Rodaje
Bravo (Mddulo 11, cabecera 05L) del Aero-
puerto Internacional de Ciudad de México;
participan en lalicitacién ICA Constructo-
ra, GCP, Grupo Constructor Transportieren,
Jaguar Ingenieros Constructores, Concretos
Asfalticos Tecamac, Grupo Constructor Ba-
jayPresig. Por cierto, paralarehabilitacién
mayor dela pista 05R-23L, las empresasICA
Constructoray Desarrolladora de Infraes-
tructurade Puerto Escondido ganaronlali-
citacion por 495 millones 275 mil pesos. s
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PUNTO DE EQUILIBRIO

DAVID
RAZU

cPor qué gano

Claudia?

1 titulo de hoy es mas una pro-

vocacion que una pregunta que

puedayo responderen estasli-
neas. Existen muchasrazones que explican el
contundente triunfo dela virtual presidenta
electa, Claudia Sheinbaum Pardo (CSP),
comenzando, entre otros elementos, poruna
buena evaluacion de su gestion al frente de
Ciudad de México, una campafia bien disefia-
daydisciplinadamente ejecutadayunaoferta

de continuidad y evolucién sobre un proyec-
to que, a seis afios de su implementacion, cla-
ramente ha convencido alamayoria del elec-
torado mexicano. Hoy quisiera, sin embargo,
referirme al factor economia, que, como he
comentado en ocasiones anteriores, explica
enbuena medida resultados electorales en
todo el mundo.

Haymuchosindicadores econémicos que
hablanbien delaactual administracion, Elin-
crementohistéricoenlainversiénextranjera
directa, los maximos en inversion fija bruta,
ladisciplinafiscal yel respeto ala autonomia
delbnco central, son algunos ejemplos. CSP
se comprometio desde el primer diade cam-
pafiano solo amantener estaruta, sinoapro-
fundizareinnovarenella. Estoespositivo, sin
duda, pero no creo que en si mismo haya te-
nidoun impacto tanimportante como el del
domingo pasado, cuando ademas de otorgarle
aCSPlamayorvotaciéndelahistoria, el elec-
torado también le dio el respaldo de una su-

permayorialegislativa.

Mas potente que lo anterior en términos
electorales, estd una muy exitosa politicala-
boral. Apenas antier el presidente de la Co-
nasami, Luis Munguia, publicé un hilo en
Twitter (ahoraX) conalgunos de los mas im-

portantes logros en este sentido. El aumen-
to sostenido del salario minimo incremento
en casi ciento por ciento el ingreso del 10 por
ciento mas pobre de la poblacion trabajadora.
Al mismo tiempo, redujo en 4.9 por ciento la
pobrezalaboral y aumentd en174 por ciento
elingresode todoslos trabajadores.

Adicionalmente, las reformas de subcon-
tratacion contribuyeron areducirlainforma-
lidad laboral en dos puntos porcentuales, pa-
sandode 56.5a54.6 porcientodelapoblacién
ocupada. Finalmente, laimplementacionde
un modelo mixto de pensiones llegd justo a
tiempo paragarantizar que 93 por ciento de
los trabajadores de ley 97 que alcanzd pen-
sién, accedid aunretiro que de otro modono
hubieraalcanzado.

Tras conocerse la contundencia del res-
paldo a CSP, hay quieneshan aventurado hi-
pétesis bastante absurdas, tales como que hu-
bo eleccidén de Estado oquelaaltavotaciénes
resultado de programas populistas, Llamala
atencion que quienes esto dicen no parezcan
voltear aver indicadores que en mucho expli-
canlasimpatiaporunproyectoyunacandida-
taque nosolo prometié mantener estapolitica
laboral yecondmica, sino que durante sucam-
pafiaexplicd como profundizariaen ella. s
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IN-
VER-
SIONES

SUMA FLOTA ELECTRICA Discovery México, cuyos fun-
Bimbo buscara cero cionarios clave son Harry

. e Frederick Krensky, Carlos
emisiones para 2050 Miguel Mendoza y William

Grupo Bimbo, que preside DeanDonovan, llevaraacabo
Daniel Servitje, reforzé su Una distribucion entre los te-
compromiso con el cuidado nedores de certificados del fi-
almedioambiente. Pruebade deicomisoF/2917 porunvalor
elloessumetaceroemisiones dehasta69.6millonesdepesos.
netas de carbono que tiene INFORME 2023

para 2050. El afio pasado,la [nvierte Botoplas por

panificadora se consolido co- estreés hidrico 73 mdp
mo la empresa conlaflotilla

eléctricamés grande de Ame- Rotoplas, que preside Carlos
rica Latina al sumar méS de2 Roj as Mota Velasco’ presen-
mil 690 vehiculos. t6 suinforme anualintegrado
AREA JURIDICA de 2023, cuando invirti6 73

Concluye direccion millones de pesos en innova-

. . cion ydesarrollo paraenfren-
interina en Cetelem tarelestréshidricoyel cambio

Lafilialen de BNP ParibasCe- climatico. La firmarecuper6
telem México, que preside 17 mil757 metros ctibicos de
Stephane Jean Henri Halys, aguacon sistemas de recircu-
inform¢ que Maribel Castillo 1aciénensusplantas,
Miranda, directora juridica DOCE TERMINALES
delafinancieraque en Méxi- Retrocede GAP 2.5%

cotrabajaconKIA, Jac,y MG, enp asaj eros en mayo

concluyo su periodo como di-
rectora interina de cumpli- ] Grupo Aeroportuario del
miento, por lo que seguirden pacifico, que preside Laura
el dreajuridica. DiezBarroso Azcarraga, pre-
FIDEICOMISO sento sus resultados de trafi-
Atlas Discovel'y hara code pasajeros en mayo pa-

I'eparto de 69.6 llldp rasus 12 aeropuertos, en los
) que registraron una caida de

E111 de junio, el fondo Atlas 2-5%interanual.

Péagina 20 de 67



EXCELSIOR

Fecha: 05/06/2024
Pagina: 6

Area cm2: 299
Costo: 21,261

171

Tras cumplirse uno de los dos escenarios in-
deseables asociados a la eleccién presiden-
cial, es decir, que Claudia Sheinbaum ganara
la Presidencia y Morena la mayoria calificada
en el Congreso; los mercados reaccionaron
el lunes con una devaluacién del peso contra
el dalar de 4.11%y el IPC de la Bolsa cayo 6.11
por ciento.

Desde el anuncio del confinamiento por
la pandemia, e} indice bursdtil mexicano no
bajaba tan estrepitosamente.

Quiz4 silavirtual presidenta electa hubiera
anunciado que Rogelio Ramirez dela O, un
economista respetado, hard el
préximo Presupuesto de Egre-
sos al ser ratificado titular de
Hacienda, se habrfan calmado
las aguas, pero lo hizo primero

Ayer, Ramirez
de la O preciso

Columnas Econdomicas

Carlos Velazquez Veranda

Carlos Velazquez

Valerse mds de la inteligencia artificial
para hacer promocion turistica y cumplir otras
tareas puede ser vital para una empresa que
pretenda ganar mds dinero.

Mientras, los grandes desarrolladores de-
berian acelerar sus proyectos de destinos
planificados totalmente privados, como hay
[antos en otros paises.

Lo que parece una realidad es que, en los
proximos seis afios, el foco del goblerno se-
guird siendo subsidiar a los mexicanos mds
pobres.

De haber también certidumbre juridica,
seguridad, un manejo respon-
sable de la economia y un go-
bierno que ya no dé a luz nuevos
elefantes blancos, los negocios
turisticos tendrfan una base para

el presidente Lopez Obrador y Jue e] proximo  saliradelante.
acentug los temores de que se- ; <
guird tomando decisiones. gob'lemo ?lemara o
Aer. Ramirez de la O pre- 1as inversiones
cisé que el proximo gobierno 5 DIVISADERO
alentard las inversiones y man- y ,mé_]m‘endlja la BAJA CALIFORNIA. En el estado
tendrd la disciplina fiscal. dlSClpllna fiscal. que serd sede, el proximo afio,

La devaluacion del peso no
es necesariamente una mala
noticia para el turismo mexicane; sobre todo
paralas empresas que hacen negocio con los
turistas internacionales, pues ahora estan ga-
nando mas en pesos.

Muchas empresas tristicas importantes
orientadas a los mercados fordneos sufrieron
pérdidas el afio pasado debido a la inusual
fortaleza de la moneda mexicana.

Aungue sigue la incertidumbre en un mo-
mento complicado, con una deuda pibli-
ca creciente y la complejisima situacion de
Pemex.

Lo que ya hemos aprendido en seis afios
es que los negocios turisticos tienen que ga-
nar dinero sin el respaldo gubernamental.

Asi es que mds vale que las empresas tu-
risticas de todos los tamafios aceleren sus de-
cisiones para reforzar sus dreas mds débiles.

Otra sorpresa de los comicios fue que una
encuestadora poco conocida, MetricsMx, ar-
mada de robots, estuvo entre Ias tres que 10-
graron los prondsticos mas certeros.

del Tianguis Turfstico, los resul-

tados electorales no s6lo pro-
vocaron resquebrajamientos en la alianza
PRI-PAN-PRD.

El exgobernador Jaime Bonilla, quien se
dedicé el dltimo afio a hostigar ala goberna-
dora Marina del Pilar Avila, fue borrado po-
liticamente en su intento de volverse senador
por el PT, ya que sélo consigui6 50 mil votos.

Mientras. Julieta Ramirez, candidata de
Morena y aliada de la mandataria, obtuvo la
curul con casi medio mill6n de sufragios.
QUE 0S0. Hay que ser un verdadero genio
para perder la alcaldia Miguel Hidalgo os-
tentando Ja marca de Morena y teniendo ¢l
respaldo de uno de los grupos empresariales
mds poderosos de México.

Pues esa hazafia 1a logré Miguel Torruco
Garza, hijo del secretario de Turismo, quien,
ademds, tuvo la puntada de querer votar sin
hacer fila, por lo que decenas corearon: “jque
se forme, que se forme!” En un video se hizo
viral el domingo pasado, como corresponde a
quien también presume de ser un Influencer.

CRYSTAL
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Rodrigo Pacheco "Suma de negocios"

Rodrigo Pacheco

uma de

Rodrigo Pacheco
Loplodpe

El 31 de agosto aterricé en el paradisiaco Los
Cabos, en Baja California Sur, el estado que
tiene el hogar mds prospero con un ingreso
mensual promedio de 30 mil 472 pesos, lo
que significa 43% mds que la media nacio-
nal. Bdsicamente, una gran parte de los 274
mil hogares del estado pertenecen alas clases
medtas. De acuerdo con 95% de las casillas
computadas, 58% de los votantes eligieron a
Claudia Sheinbaum, mientras que 30% voté
por Xochitl Galvezy 89% por Alvarez. La per-
sona que me transportaba al hotel me con-
taba c6mo se vefa el panorama y anticipaba
que muchos iban a votar por

Claudia Sheinbaum, y que los

Una nuev_a era,
viejos retos
« Tratar de disputar el rest

la Presidenciay las gubernaturas, ahora no fue
tan distinto, y el partido en el poder sélo per-
di6 las gubernaturas de Jalisco y Guanajuato.
El electorado no consideré la necesidad de
tener contrapesos y la narrativa presidencial,
aunque inconsistente, fue exitosa.
CARTUCHOS QUEMADOS
Los partidos politicos de oposicién han que-
dado en calidad de cartuchos quemados, y sus
liderazgos siguen sin saber leer el resulado.
Tratar de disputar el resultado electoral con
la enorme ventaja que obtuvo Morena, no
es productivo. Movimiento Ciudadano logré
atraer el voto joven, aunque su ta-
lento mds visible, Samuel Garcia,

problemas se los atribuan alos  Cgsi en todos paso de ser un activo a un pasivo
liderazgos locales. Lo mismo ] tad en unos cuantos meses en medio
me dijeron otras personas con 05 estados, de escandalos de corrupcién, Hoy
las que pude platicar; en gene- €N mayor 0 no se ve una organizacién en la
ral, las clases medias se volca- : oposicién que se encuentre a la
ron por Morena. Otro ejemplo mel}or medida, altura del momento para agluti-
lo ofrece la Ciudad de México, Sheinbaum fue nar los 20 millones de votos que
que tiene los mayores sectores no dieron respaldo a Morena, pero
de clase media a nivel nacional electa por ,la en los préximos 6 afios alguien po-
y le dio una ventaja de 20 por clase media. dria agruparlos.

ciento a Ia candidata del par- CONTRAPESOS EXTERNOS

tido en el poder. Baja Califor-

nia, cuyo hogar promedio tiene unos ingresos
39% mayores que la media nacional, le dio una
ventaja a Sheinbaum de 43 por ciento. Es de-
clr, s X6chitl Galvez y Jorge Alvarez Mdynez
hubieran hecho un frente comtin y hubieran
duplicado su votacion conjunta, habrian perdi-
do por tan solo 1%. En tados los estados, salvo
Aguascalientes, gan6 la candidata de Morena
y, practicamente en todos ellos, en mayor o
menor medida, fue electa por la clase media.
DOS LECCIONES

El resultado electoral de 2024 muestra que ¢l
respaldo a L6pez Obrador provino amblén
de las clases medias, no selo de los sectores
que han recibido programas soclalesy que lo
apoyaron abrumadoramente, como lo evi-
dencian los resultados de Chiapas, Guerreroy
Oaxaca, que son de las entidades que mds han
recibido recursos sociales y en donde la ven-
taja de Morena fue de mds de 50%. La segunda
leccion es que, a diferencia de la eleccion de
2018, en donde hubo voto diferenciado entre

En Ia nueva era, los inicos con-
trapesos en el corto plazo son externos: los
mercados, el tipo de cambio, las inversiones
privadas, asi como el Tratado México, Estados
Unidos y Canada (T-MEC). En el mediano pla-
20, los contrapesos surgirdn de las corrientes
internas que vayan emergiendo en Morena,
siempre y cuando el Presidente, de manera
voluntaria o involuntaria, vaya perdiendo la
hegemonia, a lo que hay ¢ue sumar el des-
gaste del ejercicio del poder de la presidenta.
Elpais ha entrado en unanueva era enla que,
desde la 6ptica econcmica, la proxima pre-
sidenta tiene que caminar una delgada linea
para no herlr las susceptibilidades de Palacio
en st arranque, al mismo tiempo que necesita
plantear los mecanismos minimos para tran-
sitar un arrangue econémico complicado ante
un Estados Unidos en desaceleracién, con un
liderazgo que probablemente serd adverso.
Estamos ante una nueva era, pero lo retos si-
guen siendo los mismos, independientemente
del resultado de las urnas.
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1 Broxel, fundada y dirigida por Gustavo
e Gutiérrez Galindo, esta ampliando sus
alianzas y ahora eligio al grupo textil Pro-
videncia, dirigido por José Antonio Torre,
para impulsar nuevos productos financie-
ros. En esta ocasion se trata de una tarjeta
de débito y una cuenta digital para los afilia-
dos al programa de catdlogos, es decir, que
venden los productos de Providencia. Ade-
mds, este pldstico les permitird tener acceso
a una linea de crédito y descuentos o pro-
mociones en la compra de capital de traba-
jo, alo que se aflade que en la cuenta digital
también podran recibir remesas o pagos.
Esto es importante para ambas empresas
porque impulsardn la inclusién financiera
de esos vendedores por catalogo.

2 BanCoppel, dirigido por Carlos

e Lopez-Moctezuma, quiere ser con-
siderado por la siguiente administracion,
que serd liderada por la presidente electa
Claudia Sheinbaum, como un aliado para
seguir incrementando la inclusién financie-
ra, no sélo de personas fisicas, sino también
de empresas. Para lograrlo, su plan es in-
vertir 10 mil millones de pesos en los proxi-
mos dos afios dirigidos a su transformacion
tecnologica, instalar 40 tiendas fisicas, asi
como 20 sucursales sin tienda. Actualmen-
te, la estructura de establecimientos con
sucursal bancaria integrada alcanza las mil
700 en el pais. BanCoppel cuenta con 25
millones de clientes, de los que ocho millo-
nes son digitales.

La Paleta Payaso, ahora pertenecien-

ete a Mondelez, que en México encabe-
za Oriol Bonaclocha, festeja 50 afios. Para
ello se alié con Oxxo, de FEMSA, que presi-
de José Antonio Fernandez Carbajal. La
alianza consiste en la apertura de una tien-
da insignia de Oxxo al poniente de Mon-
terrey, Nuevo Ledn, que contard con el
decorado de la emblemadtica marca hasta el
22 de junio. Para Mondeléz, Oxxo se ha con-
vertido en un gran aliado cuando se trata de
posicionar sus marcas, pues en sus forma-
tos estd presente desde Oreo, hasta Halls y
Vero. Desde que Mondeléz compré Ricoli-
no a Bimbo, de Daniel Servitje, la firma ha
creado campafias e innovaciones para se-
guir presente entre sus consumidores.

Algunos organismos tardaron en re-

eaccionar a los resultados electorales.
Entre ellos el Instituto Mexicano de Ejecuti-
vos de Finanzas, que dirige José Domingo
Figueroa, y 1a Confederacion Patronal de la
Reptblica Mexicana, de José Medina Mora,
pues les llevo casi dos dias en reaccionar.
Estos dos organismos se han caracteriza-
do por ser criticos importantes del actual
gobierno, principaimente Medina Mora, a
quien se le vincula con los partidos de opo-
sicion, como su antecesor. Lo ciertc es que
respetuosamente felicitaron a la virtual ga-
nadora a la Presidencia del pais, pero sin
dejar de recalcar las necesidades y pendien-
tes que deben resolverse en lo econdmico,
social y en seguridad.
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La decision de la mayoria de los mexicanos de conferir a
Claudia Sheinbaum la Presidencia de 1a Reptiblicay a
Morena la mayoria calificada en el Congreso es vista con
excesivo recelo por los mercados financieros.

Decir que recibi6 el guante de Thanos ilustra el gran po-
der que le fue conferido por la voluntad popular: podria, por
ejemplo, terminar en unos cuantos dias pilares fundamentales
para el pais como la autonomia del Banco de México y lo sabe.

El Padre del Andlisis Superior tiene la certeza que la Presi-
denta sabrd utilizar ese poder con prudencia. Como dicen sus
seguidores, ella es una cientifica, una gran diferencia con el
gobierno saliente. Desde la campafia, y ahora como ganadora
de las elecciones ha reiterado que mantendrd auténomo al
organismo que gobierna Victorla Rodriguez. También, que el
lugar que dejara Irene Espinosa serd ocupado por otra mujer.

Los mercados no estdn respondiendo en contra de

Sheinbaum, eso ya lo tenian descontado; les sorprendio
la decision de los votantes de darles la mayoria calificada
a Morena. La reaccién de la ganadora de las elecciones ha
sido correcta. Ha dejado claro que el secretario de Hacien-
da seguird siendo Rogelio Ramirez de la O quien, a suvez,
ayer emiti6 un mensaje a los inversionistas institucionales.
REMATE PORTAZO ‘
El PAS no desea hacer un alto en los temas anecddticos de
ese conference call, s6lo decir que hubo quienes se pusieron
paranoicos, porque trataron de “dar portazo” a un evento
que no estaban invitados y que algunos inventaron teorias
de conspiracién que son ridiculas, y mds viniendo de voces
poderosas en el sector financiero.

El mensaje del secretario de Hacienda, que a algunos les
pareci6 demasiado corto fue correcto, ya basta de verborrea
ala que son tan afectos los politicos. Reiter6 la autonomia
del Banco de México que, como han dicho la dependencia
desde la presentacién de los precriterios de politica econé-
mica, en 2025 se regresard al rango deuda/PIB de aproxima-
damente 3.0 por clento. Funcionarios como el subsecretario
de Hacienda, Gabriel Yorio, han dejado claro que ésa es la
meta de largo plazo en el manejo del déficit y aseguran que
podra lograrse sin la necesidad de una reforma fiscal.

Prometer que mantendrdn una comunicacién constante
con inversionistas y calificadoras para reiterar sus compro-

Columnas Econdomicas
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David Paramo

misos de estabilidad marcoecondémica, prudencia fiscal y
caminar en e} cumplimiento de sus objetivos fiscales.

Garantizar que el gobierno seguird apoyando a Pemex con
el ayuda del Congresoy “confirmar a los organismos finan-
cieros internacionales e inversionistas privados que nuestro
proyecto se basa en la disciplina financiera, acatando la au-
tonomia de Banxico, el apego al Estado de derecho y facili-
tando Ia inversion privada nacional y extranjera”.

En contra del deseo de aquellos quienes esperaban una
larga diatriba, dio un mensaje corto y ajustado a la necesidad
de los inversionistas internacionales. Hay quien le dijo al PAS
que se debieron haber tomado horas en resolver todas las
dudas, una afirmacién errénea por varias razones.

Serd hasta hoy cuando termine esta fase del proceso elec-
toral y 1a préxima semana que inicie la transicion que serd
encabezada por Juan Ramoén de la Fuente.

REMATE ESTORBOSO

Por lo menos hay dos factores que estorban el proceso de
transicién que no son totalmente racionales: las voces ale-
jadas del andlists superior que estdn viendo conspiraciones,
porque no aceptan que la voluntad mayoritaria no sea la de
ellos. La posicién beligerante del Presidente saliente que,
en lugar de dejar espacio al equipo de su sucesora, lanzo
diatribas en contra de los mercados y, mds grave, que tra-
tard de imponer su agenda legislativa en el tltimo mes de
su administracion.

Lo prudente y, sin lugar a dudas correcto, es dejar ala
Presidenta y al nuevo Congreso que se acomoden y ellos de-
terminen cudl serd el ritmo y necesidad de reformas de su ad-
ministracion. Parecerfa que hay quienes estdn confundidos:
Sheinbaum no es una calca, como se dijo en la campafia;
tampoco es la extension del gobierno que esta por concluir.
Ella es una politica con vida propia y que serd la tinica res-
ponsable de las decisiones que toma sobre su administracién.
REMATE TRANQUILIZADOR
Una de las grandes decisiones que se tomaron durante el
gobierno de Ernesto Zedillo fue ir a un esquema de tipo de
cambio libre. Sin causar dafios alas finapzas pubjigaspuede
ajustarse de acuerdo con los mercados. Como inteligente-
mente sefiala el PAS: que el tipo de cambio se aprecie no es
debido al éxito del gobierno o que se deprecie no es fracaso
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de la administracién. Es un precio mds de la economia... No
mds. Lo importante es que estos movimientos se den con
orden como, sin duda, lo estd vigilando la Comisién de Cam-
bios integrada por el Banco de México y Hacienda.
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Economia mexicana,
en pausa!

mﬁlﬂwn apunta que el

« El ultimo

arranque de |8

Ellunes, el IMEF, que preside José Domingo
Figueroa, dio a conocer el resultado del In-
dicador IMEF, Manufacturero y No Manufac-
turero, dos de los indices de difusion cuya
elaboracicn cuenta con el apoyo técnico del
Inegi, y se levanta con la realizacién de cinco
preguntas entre mds de 400-450 ejecutivos de
finanzas de emnpresas ubicadas en 20 estados
de la Reptiblica Mexicana.

El boletin que le acompafia lo hace doble-
mente rico para formar expectativas y planear,
porque el Comité del Indicador formado por
una veintena de economijstas analiza los datos
recibidos y da una interpretacion simple de en
Qué momento se encuentra la economia: por
arriba de 50 se ubica en terreno de expansion
y por debajo, en terreno de contraccion.

El ultimo indicador manufacturero apunta
que el arranque de la economia mexicana en
este 2024 ha sido lento y que persiste el bajo
crecimiento, y aunque el no manutacturero se
ubicé porarriba de 50 puntos, atin exhibe bajo
dinamismo. O sea, la econornia se encuentra
“en pausa” desde hace ocho meses y no hay vi-
sos de que recupere brios. El Indicador registra
240 boletines o entregas desde que se ernitic el
primer piloto en 2004, algunas de sus cabezas
han sido histéricas, pues apuntaron muy antici-
padamente unarecesién. En este julio se cum-
plirdn 20 afios desde aquella primera emisicn.

Un esfuerzo digno de reconocimiento por-
que fue empujado con fuerza por fonathan
Heath, economista de referencia de varias ge-
neraciones y hoy subgobernador del Banco de
México, ademds de ser presidente honotario
del Indicador IMEF, que se elabora a partir de
cinco preguntas que responden los ejecutivos
de finanzas (no son los gerentes de compra,
pero se acerca)y emula en gran medida el po-
deroso IPM que utiliza 1a Reserva Federal para
evaluar la coyuntura econémica en EU.

El Indicador IMEF muestra o que ocurrio
en las empresas el mes que termina, por eso
su gran valor y la necesidad de reconocer el
esfuerzo realizado por el IMEF por 20 afios
consecutivos para elaborarlo.

Hoy la noticia es que se fortalece con la
integracion de Indices IMEF Regionales, que
apenas estd en construccion porque requiere

de ampliar las encuestas en cada region y que
cada una cuente con un comité que analice el
resultado y escriba el boletin por region, nos
adelanta José Domingo Figueroa. jPrimicia!
DE FONDOS A FONDO

#Ramirez de la O, el secretario de Haclen-
da, se tomo Ia foto con Claudia Sheinbaum,
la virtual Presidenta de México (la declarardn
electa al término del cémputo electoral este
miércoles o jueves). La foto y la declaracion
delas 7:00 a.m. del secretario pareciera haber
calmado la volatilidad de los mercados, pero
no serd asi mientras no haya claridad en com-
promisos presupuestales, fiscales y tributarios
crefbles. Vea el caso de acotar la especulacion
de que se cobrard impuesto por ganancias ex-
traordinarias a los bancos.

En el equipo de la Secretaria de Hacienda
no hay ninguna discusién en tomo al tema, se
1a confirmo, mas bien parece que el “ingenio”
havenido de alguncs integrantes del equipo de
campafia de Sheinbaum, oficiosos los amigos,
pero no informados. Justo para neutralizar la
siembra de rumores, otro nombramiento ha
sido crucial: el de Juan Ramon de la Fuente
como coordinador del equipo de transicion,
+Mexicana... 1a ltima noticia es que ¢l director
de Mexicana contrat6 la compra de 20 aviones
a Embraer, Ia fabricante de aviones brasilefia,
razén de 40 millones de ddlares por avién, lo
(ue implicard una efogacion presupuestal de
800 millones de ddlares. Deje usted el tema
presupuestal, justo ahora que se ahoga la mar-
garita, pero si es real, a Sergio Monta#io no le
informaron la razén de por qué esos equipos
pueden estar disponibles para 2025.

Hoy, para un pedido de aviones en Airbus
(los que usan Vivay Volaris, sus competidores,
porque ya se define Mexicana como Low Cost
Carrien, tiene entrega en 2029 o 2030, y no
diez, tres o cuatro por afio a partir de! primero,
pero Embraer tiene entrega en 2025 porque
usa motores Pratt & Whitney, justo los motores
que tienen en tierra al 30% de la flota de Viva
y Volaris, ya que salieron defectuosos y hay
que reemplazarlos. Entonces, ¢por qué com-
prar aviones que van a aterrizar al primer afio
de recibirlos? Como dina el sabio: ique alguien
me explique!
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Mensaje hacendario
tranquiliza, pero falta
el tema de las reformas

Antes de abrir los mercados vimos el mensaje de Rogelio
Ramirez de la O. El secretario de Hacienda se dirigi6 a
los mercados, a fondos de inversion, operadores, analistas,
antes de que abriera la bolsa. Lo hizo muy temprano. El
mensaje apenas duré dos minutos y mostrd, por lo menos,
un inicio de transicién ordenada entre el gobierno lopezo-
bradorista y el gobierno entrante de Claudia Sheinbaum.
Tan fue asi, que el mensaje del secretario de Hacienda fue
atestiguado por Juan Ramén de la Fuente, quien serd el
enlace con el préximo gobierno.

Ramirez de 1a O es el primer funcionario anunciado
por Sheinbaum para su gobierno, por lo cual ya, en su ca-
rdcter de secretario de Hacienda en continuidad, refrendé
tres puntos clave para los mercados a los cuales Claudia
Sheinbaum se compromete:

FINANZAS SANAS, AUTONOMIA DEL BANXICO

Y PEMEX

1.- Estd el compromiso de reducir el déficit fiscal del 6%
del PIB al 3%; mostrando interés en mantener las finanzas
publicas sanas. No es para menos. Hablamos del mayor
déficit fiscal presentado en los tltimos 24 afios y que ha
sido objeto de criticas por parte de agencias calificadoras.

2.- Se respetard la autonomia del Banco de México. No
se buscard un mandato dual, de preservar la inflacion, pero
también el crecimiento. Esto es clave porque el Banco de
México autonomo es garantia de estabilidad financiera, al
tener como mandato el preservar el valor adquisitivo de la
moneda.

3.- Revisardn la situacién de Pemex con el Congreso.
Todos sabemos que Pemex es un polvorin financiero, que-
brado y con una enorme deuda. Va a ser revisado.

EL TEMA DE LAS REFORMAS SIGUE AHI

¢El mensaje del secretario de Hacienda tranquiliz6 a los
mercados? Si. S¢ notd cierta tranquilidad. Fl tipo de cam-
bio, que estaha tocardo los I8 pesos por ddlar, bajé a una
cotizacion de 17.86. La Bolsa Mexicana de Valores, gue habia
caido 6% ¢l lunes. pudo ter.er una recugeracion de 3.24%
para el mart2s

Sin embargo. ¢i mensaje del secretario de Facienda
no puede ver el tema de reformas constitucionales. Estas
podrian ser enviadas por el presidente Lopez Obrador en
septiembre, el mes que le quede como mandatario, y que
tenga mayoria calificada en el Congreso.

Para el mercado hay reformas que pueden traer incerti-
dumbre, como, por ejemplo, la reforma judicial o la energé-
tica. Esta agenda de reformas es tema del presidente Lopez
Obrador. Y este asunto todavia no estd zanjado.
ORGANOS AUTONOMOS, :QUE PASARA?

Una reforma planteada por el presidente Lopez Obrador
en febrero pasado, en esas 20 reformas propuestas, fue
la desaparicion de los 6rganos auténomos. Desde el Inai.
el Instituto Federal de Telecomunicaciones, la Comision
Federal de Competencia Econémica, la Comision Regu-
ladora de Energia (que el gobierno logré cooptar). Estos
6rganos auténomos generan mayor certeza a la inversion,
mejoran el clima de hacer negocios y, sobre todo, gene-
ran reglas claras al brindar informacion técnica y abierta
para todos. Ayudan a las reglas mds parejas. El sexenio
obradorista, totalmente centralista, los ha visto como el
enemigo a vencer. Pero deberia ser al contrario, fortale-
cerse y completar sus juntas de gobierno, sobre todo si se
quiere elevar la inversion privada.

IMPUESTO A BANCOS

El posible impuesto a los bancos si preocupa. Las cotiza-
ciones de los bancos han venido perdiendo desde que el
Financial Times dio a conocer que vendria un impuesto
temporal o por utilidades excepcionales a bancos. Ayer mis-
mo, Carlos Serrano, economista en jefe de BBVA, defendia
no tener un impuesto especial (en el evento de BIVA). Argu-
mentaba que los bancos ya pagan impuestos con el ISRy
sus ganancias las han reinvertido. En el gobierno entrante
habrd urgencia de conseguir ingresos, pues deben llegar
a bajar el déficit en 3 puntos del PIB, csginnPeineér cada
vez mds costoso y sin reforma fiscal. El impuesto especial
abancos lo han practicado paises como Espafia o la India.
Es el windfall tax. Los bancos estdn en la mira.
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El carro completo’y
el machucon al peso

1 promedio de las encues-
E tas publicadas hasta el 29

de mayo, al cierre de las
campaiias electorales, sugeria
que Claudia Sheinbaum, la can-
didata de Morena y sus partidos
aliados, ganaria por un amplio
margen a X6chitl Gdlvez.

Habia una diferencia de entre
18 y 22 puntos, pero en el resul-
tado final de la eleccién presi-
dencial la ventaja de Sheinbaum
sobre la candidata opositora
terminard siendo de 31 puntos,
lo que supera la intencion de
voto que sugerian las encuestas.

Los inversionistas, opera-
dores y analistas de mercados
ya habian descontado un
triunfo de Sheinbaumenla
contienda para presidente, pero
sin que su coalicién Sigamos
Haciendo Historia lograra la
mayoria calificadaen el
Congreso.

Al confirmarse que los
resultados preliminares
del conteo de votos otorgan a
Morena, PT y Partido Verde
dos tercios de las curules en
la Cimara de Diputados
y casi dos tercios de los
escafios en el Senado, lo que
permitira aprobar reformas
constitucionales, el lunes se
registrd un impacto negativo en
los mercados financieros.

En la entrega anterior de esta
columna, publicada el sabado
pasado, se apunto que “las

l DINERO, FONDOS
¥ VALORES
Victor Piz

O Opine usted:
wpizdelfinancien,com. m

@ &vicorPiz

& ¢

elecciones de este 2 de junio (...)
pueden afectar el desempefio
econdmico de México.

“Sobre todo, si el resul-
tado electoral que anticipan
las encuestas al cierre de las
campaiias, no en el caso dela
eleccién para presidente, donde
se anticipa continuidad politica,
aunque persiste la incertidum-
bre sobre las estrategias fiscales
y energéticas de la nueva admi-
nistracién, provoca episodios
de volatilidad en los mercados
financieros.

“Maés bien, en la eleccion para

]
| II :
b o T
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diputados federales y senadores,
pues la nueva composicién del
Congreso influird enla formay
el alcance de cualquier reforma.’

Tal cual, los activos finan-
cieros mexicanos cayeron
fuertemente el lunes, sélo horas
después de conocer los resulta-
dos preliminares de las eleccio-
nes, que anticipan un dominio
de Morena y sus aliados en San
Lazaroy el Senado, en detri-
mento de los contrapesos
desde el Poder Legislativo.

El peso liderd las pérdidas al
depreciarse mas de 4 por ciento
y caer a 17.70 unidades por
ddlar, nivel no observado desde
el 9 de noviembre de 2023,
mientras que los indices accio-
narios locales cayeron mas de 6
por ciento.

La moneda mexicana y las
bolsas de valores tuvieron su
mayor revés desde el 9 de marzo
de 2020, cuando lallegadade la
primera ola de la pandemia de
covid-19 al pais.

Se cumplio el escenario de
menor probabilidad para los
mercados, el de triunfo abruma-
dor en la Presidencia y el Poder
Legislativo, lo que facilitara la
aprobacién de gran parte de las
iniciativas para cambiar la
Constitucion sin balances
ni equilibrios.

Sobre la caida del peso poste-
rior al anuncio de los resultados
electorales preliminares, Citiba-
namex analizo que “la magnitud
de la depreciacion (alrededor
de 4 por ciento) se sita cercade
la observada en otros periodos
de elevada volatilidad (...),y
por debajo de la que se registrd
cuando Trump gano la presiden-

?

cia en 2016 (7.7 por ciento en un
solo dia)”.

Sus analistas consideran
que “el mercado estara atento
a los detalles sobre la eventual
configuracion del gabinete y la
agenda programatica y legisla-
tiva de Sheinbaum y Morena”.

Por lo pronto, Sheinbaum
anuncio el lunes su primer
nombramiento al confirmar
que, como lo adelantd EL FINAN-
CIERO, €l secretario de Hacienda,
Rogelio Ramirez de la O,
aceptd continuar en el cargo
durante su gobierno.

Ramirez de la O “es un gran
servidor publico, que da certeza
del buen manejo financiero y
econdmico”, dijo la virtual presi-
dentaelecta.

Ayer, las bolsas de valores re-
cortaron pérdidas, no asi el tipo
de cambio, que escalé a 17.88
pesos por ddlar, su nivel mas

.alto desde el 31 de octubre; esto,

después de alcanzar durante la
jornada un maximo de 18.04
pesos al reflejar el ambiente
de mayor incertidumbre
sobre México.

También ayer, en una
llamada con inversionistas,
Ramirez dela O dijoque el
gobierno sigue comprome-
tido con reducir el déficity
mantener la disciplina fiscal.

Pero no detallo la estra-
tegiay, en opinién de algu-
nos analistas, dejé ver que la
reduccién del déficit a niveles de
3 por ciento del PIB, desde 5 por
ciento este aflo, seria gradual y
no en 2025.

Parece que el mensaje no
es suficiente para amainar
este episodio de volatilidad.
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Findeepoca

aépoca de la democracia
L en México ha termi-

nado. Lo lamento por los
consejeros del INE que dieron
la batalla hasta el final, pero no
pudieron controlar a la inepta
einteresada presidenta del
instituto. Esta eleccién no fue
democritica, afirmo, porque ni
las reglas, ni los procedimien-
tos, se cumplieron.

Durante todo el proceso, el
Presidente intervino de manera
ilegal. Lo hizo desde antes,
cuando inici6 la sucesién fuera
de los tiempos legales, obli-
gando a la oposicién a reac-
cionar a ello. Lo hizo al inicio,
desacreditando con mentiras
ala potencial candidata de
oposicion. Lo hizo durante
toda la campafia, haciendo uso
de su conferencia matutina.
Todo esto, sin incluir el uso de
recursos ptiblicos para comprar
votos, a través de su “politica
social”, pero también a través

de apoyos extraordinarios a
sus candidatos y candidatas.
Desde los tiempos del viejo PRI
no veiamos esto, es decir, desde
1994.

ELINE no fue capaz de en-
frentar al Presidente (como si lo
hicieron los anteriores consejos
de esa institucién). No pudie-
ron instalar las casillas a buena
hora. No enviaron materiales
completos. No pudieron cum-
plir con los tiempos para el con-
teo rapido, en buena medida
porque los representantes de
Morena obstaculizaron el con-
teo en las casillas. En términos
précticos, creo que el INEyano
garantiza elecciones democra-
ticas, y lo lamento mucho.

Los ciudadanos, en cambio,
hicieron lo suyo. Dos millones
de mexicanos cuidaron casillas
durante todo el domingo, y
no parecen haber enfrentado
muchas complicaciones. Las
hubo, como siempre, pero nada

mayor.

El amplio triunfo de la
coalicién de Morena superd
todas las mediciones previas, y
fue una sorpresa incluso para
los candidatos y lideres de ese
grupo, que tenian cara de de-
rrota poco tiempo después del
cierre de urnas. Todo cambié
con el conteo rapido, pero no
dio lugar a celebracién alguna.
Es algo muy raro, como silos
votantes de esa coalicién no lo
hubieran hecho por gusto, sino
por resignacion.

Como sea, la diferencia a
favor de Sheinbaum es abru-
madora, y dudo que esto se
modifique significativamente
en los recuentos distritales
que hoy sellevan a cabo, y
que son el resultado oficial. Si
hubo irregularidades, ahora se
estardn dirimiendo. Pero, como
decia al inicio, esos votos ya no

son producto de un proceso de-
mocrético, sino de una eleccién
de Estado.

Ese amplio margen de
victoria para Sheinbaum es
una derrota espectacular de
X6chit] Galvez y la coalicién
que la impulsaba. Abundan las
criticas a Xdchitl, pero creo que
son equivocadas. Fueron los
ciudadanos los que la impulsa-
ron, quienes lograron doblegar
alos partidos para tener un
método de seleccién que le per-
mitiera participar, y que luego
la impulsaron para ganarlo.
Fueron millones de ciudadanos
los que la acompafiaron en sus
eventos, y especialmente en la
cuarta marcha, en el Zdcalo y
en 100 ciudades mds, y que se
volcaron a lasurnas. Pero la
participacién de mds de 80% en
esas urnas no compensé la falta
de ella en todo €l pais, y el voto
(resignado, parece) a favor de
Mot%ina 0 de 67 )

Otros enfocan su critica
en los partidos politicos, que
nunca apoyaron a su candi-
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data, y que si fueron un lastre
muy pesado. En eso se enfocd
Lépez Obrador, en asegurar
que el PRIAN representaba el
regreso al pasado. En realidad,
es Sheinbaum quien har4 eso,
pero millones de mexicanos,
que solo recibian las palabras

Columnas Econdmicas
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del Presidente, creyeron.

Si el conteo oficial confirma
que la coalicién de Sheinbaum
tendra mayoria calificada, la
Repiiblica deja de existir en
agosto, cuando Lopez Obra-
dor inicie las 20 reformas que
anuncio en febrero. Sino, ocu-

rrird en noviembre, cuando se
reemplace a Luis Maria Aguilar
en la Corte. En cualquier caso,
México vivid un cuarto de siglo
de democracia, y regresamos
al autoritarismo. El opositor
desleal ha triunfado.
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cViene un ‘socialismo con
particularidades mexicanas’?

s publica la afinidad de
E ciertos miembros del

partido politico, Morena,
con ideas propias del socialismo.
Ahoratendrdn el poder politico
necesario para llevar a México en
una nueva direccion econémica e
influir en el modo en que hace-
mos negocios todos.

;Qué sistema construiran? La
duda que todos tenemos me hizo
pensar en los chinos.

Esmuy curioso. En China uno
puede comprar fierros, hacer
bicicletas y venderlas a todo el
mundo, formar unaempresay
hacerse rico. Todo, en un sistema
econdmico socialista.

Pregtintenles. Cuestionados
al respecto, los funcionarios
chinos se sorprenden de que no
entendamos sus reglas basadas
enun “socialismo con peculia-
ridades chinas”. Esas caracte-
risticas permiten a un individuo
hacer casi todo lo gue permite el

capitalismo, salvo porunagran
excepcién: controlar la politica.
Eso es para el partido, el Partido
Comunista, claro, cuyos gober-
nantes no viven precisamente en
una austeridad franciscana.

En eserégimen laico existe el
pecadode acumular capital al
punto de pensarse por encima del
presidente.

Sialguien se aproxima a ese
nivel de poder, inmediatamente

topa con barreras de resistencia.
¢Hace cudnto que no escuchan
del extrovertido lider de la china
Alibaba, Jack Ma, cuya influen-
cia ascendia hastaantes dela
pandemia?

En la cultura mexicana, cual-
quier persona que estrena casa
y carroes blanco de sospechas.
Aquellos cuya fortunales brinda
acceso a una mansion propia,
un Ferrari y una vida munda-
na, reciben condena social: es
undelincuente, que pruebe lo

contrario.

Esalogica estd plasmada en
ElChavo del Ocho yen el guién
de Nosotros los Pobres, Ustedes
los Ricosy Pepe El Toro, lavieja
trilogia de la Epoca del Cine
de Oro mexicano. jTorito! Sila
prosperidad es ajena, resulta
incomoda.

Esa narrativa resultd ttil al
PRI durante 70 afios de go-
bierno. No ataco la pobreza, la
dignific6 en un sistema econé-
mico cerrado que gozaron ‘los
amigos’ con medios, fabricas de
ropa, de dulces, hasta la apertu-
ra provocada por el Tratado de
Libre Comercio (TLCAN).

¢Québuscara Morena?
¢(Podriaintentar una suerte de
‘socialismo con peculiarida-
des mexicanas’? ;Como seria
eso?

Hay sefiales. “jAMLO es Wins-
ton Churchill!”, me repite un
empresario argentino, asesor de
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medios masivos mexicanos, res-
pecto alalégica economica del
presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador. ;Ellopezobradorismo
es keynesiano? /El gobierno,
como motor de desarrollo?

El“socialismo con peculiari-
dades chinas”loes. El Estado te
apoyay te deja manejar, siempre
y cuando “el partido” conserve
lasllaves del coche.

Funcionarios de ese pais
asiatico explican que ese término
peculiar acufiado por primera
vez por Deng Xiaoping en 1982
y apoyado por su actual man-
datario, Xi Jinping, representa
una combinacion pragmatica de
socialismo y economia de merca-
do, adaptada de manera tinica al
contexto de China.

¢Por qué incluye una econo-
mia de mercado? Por la pobreza

Columnas Econdmicas
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en la que el comunismo hundié
a China. De ahi emergi6 la ne-
cesidad de flexibilizar el control
econdmico y permitir que la
gente tuviera mas libertad de
produccién.

{Quieres hacer una empresa
de bicicletas? Ven, el gobierno te

presta dinero para que exportes y
brindes crédito a tus clientes.

T, inversionista extranjero
trae tu fabrica. Te damos crédito,
tendras tierray mano de obra
barata, voltearemos hacia otro
lado cuando contamines el agua
yelaire, a cambio solo queremos
saber como haces tus coches y los
smartphones. Luego los haremos
CON nuestras propias marcasy te
ganaremos.

Bajo esa préctica, el PIB de
China pasé de 150 mil millones
de délares al inicio de los ochen-

ta, a casi 18 billones (trillions) de
estos dias.

EIPIB mexicano alcanzo los
1.4 billones este afio luego de
crecer mediocremente a un ritmo
menor al 2 por ciento desde las
tecnocracias ortodoxas y a veces
mezquinas del PRIy del PAN. El
paso no mejoro con Morena.

Ningtn partido ha tenido
desde 1997 las llaves del coche
mexicano para llevarloadonde
quiera, Los resultados de las
Elecciones del 2 de junio parecen
brindar esaopcion alahueste
de la futura presidenta Claudia
Sheinbaum. Tiene el poder
Ejecutivo, ytodo indica que
también el Legislativo. ;A don-
de vamos, mexicanos?

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO
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urman Poniente, de Grupo Surman, propiedad de la familia
Mansur, quedd inhabilitada a partir de este 4 de junio y has-
ta el préximo mes de septiembre, segin informé en una circu-
larla Secretaria de la Funcién Pablica, de Roberto Salcedo. Con
esta sancién, que también incluye una multa econémica, se le
impide participar en contrataciones publicas tanto federales

como locales.

Recordemos que en 2023 Surman preten-
di6 quedarse con la licitacién LA-21-510-
021000999-N-60-2023 convocada por la Se-
cretaria de Turismo de Miguel Torruco, para

proveer de hasta 55 radio patrullas alos Ange-
les Verdes, peroluego de revisar la documen-
tacién la dependencia habria encontrado que

entregd documentos apdcrifos por lo que dio

aviso delairregularidad al director general de

Administracion, Jaime Macias Oviedo. Aun-
que no se han ventilado mas detalles, todo

parece indicar quelainhabilitacién deriva de

ese asunto.

Avance maritimo. El arribo del buque Xin
Dalian ala terminal de contenedores de Hut-
chison Ports en Ensenada marca un punto de
inflexién en el panorama del transporte mari-
timo entre Asia y México. Con la inauguracién
delservicio WSA5 “México Express”, liderado
por Cosco Shipping México, que tiene como

gerente general a Fu Hua, se promete acortar
significativamente los tiempos de transito,
para ofrecer asi una conexién directa entre
China, el Lejano Oriente y los puertos clave
mexicanos de Ensenada, Manzanillo y Lazaro

Cdrdenas, éste tltimo de especial importan-

cia dada su capacidad logistica, la cual le ha
valido para ser seleccionado por la exigente
industria automotriz de origen asidtico como
el punto principal de entrada a México. Tal
comolo afirmé Jorge Magno Lecona, jefe dela

Divisién de Latinoameérica y el Caribe de Hut-
chison Ports, este hito no sélo refleja el com-

promiso de Cosco Shipping con el mercado
mexicano, sino que también representa una
oportunidad de colaboracién para impulsar el
desarrollo econémico y mejorar la eficiencia
logistica en laregion.

Necesidades enmovilidad. Apuntar hacia

una movilidad mas segura, eficiente, inclu-

i T T e —

) SPLITFINANCIERO

INHABILITADA SURMAN PONIENTE
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yernte, respetuosa del medioambiente y gene-
radora de bienestar social, es una necesidad a

nivel nacional, por lo que desde la industria

de vehiculos pesados no sélo felicitan a la

presidenta virtual Claudia Sheinbaum, yaque

también se ha reiterado la disposicién para

avanzar hombro a hombro en el disefio de

una hoja de ruta para concretar estas metas,
una de las muestras vino por supuesto de la

Asociacion Nacional de Productores de Auto-
buses, Camiones y Tractocamiones (ANPACT),
que se apresur6 a recordar prioridades para el

impulso de politicas piblicas, tales como la

generacion de condiciones para incentivar
la renovacién de la flota de pasaje, asi como

alternativas de traslado cada vez mds verdes.
Recordemos que Sheinbaum Pardo ya ha

mostrado anteriormente su compromiso corn

el planeta, por lo que se espera que la susten-
tabilidad sea una de las principales banderas

durante su gestion como la primera mujer en

llegar al Ejecutivo, tanto en México como en

Américadel Norte.

Voz en off. La decision de Rogelio Ramirez
de 1a O de permanecer en la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pliblico durante el inicio
del sexenio de la presidenta electa Claudia
Sheinbaum es un paso significativo hacia la
estabilidad econémica de México, pero sobre
todo por lo que se ha dicho para tranquilizar
a los mercados financieros. La prioridad de

Columnas Econdmicas

Split financiero

reducir el endeudamiento anual hasta un
nivel sostenible del 3% del PIB es una medi-
da clave para garantizar la estabilidad fiscal a
largo plazo. Gestion prudente de las finanzas
publicas, crucial para mantener la confianza
de los mercados y de las agencias calificado-
ras. La actualizacién y mejora de la comunica-
cién con inversionistas y agencias calificado-
Ias SOI UI acto interesante, pero ya veremos
hasta donde alcanzara para hacer saber que
se reafirman las prioridades de estabilidad
macroeconémica y prudencia fiscal es un
elemento tranquilizador. El tema Pemex
estd mas que descontado porque ya se habia
adelantado la estrategia para la petrolera con
apoyo del Congreso para optimizar el uso de
los recursos piiblicos en ella. La tentacién de
tocar el Banco de México fue lo que encen-
di6 las alertas de los inversores, pero se ha
prometido no tocarlo. Un aspecto mas es el
respeto al Estado de derecho afirmando el
facilitar la inversién, creacién de empleos,
innovacién y el desarrollo econémico soste-
nido. Juan Ramén de la Fuente serd quien le
imprima jerarquia y seriedad como coordina-
dor del equipo de transicién, le da una capa
adicional de seguridad, ya que asegura que el
proceso de transicion sera fluido y bien coor-
dinado. Su experiencia y reconocimiento
contribuyen a la confianza en la continuidad
y en la implementacién efectiva de las politi-
cas economicas...
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on lainstitucionalidad que caracteriza ala Marina Armada
de México, la administracién del almirante Rafael Ojeda
afina el proyecto portuario mas importante para el préximo
sexenio, mismo que serd presentado por el proximo titular de
lainstitucién a Claudia Sheinbaum una vez que tome el Poder

Ejecutivo: la construcciéon de un

Nuevo Manzanillo que basica-

mente duplicara la capacidad del actual y saturado puerto enla

costa colimense.

Aunque no hay nada seguro, el hecho es que
en la sucesién para encabezar a la Semar
usualmente el cargo se traspasa al oficial de
mayor rango en funciones en ese momento.
Por ello, el cargo seria para al actual oficial
mayor, el almirante César Carlos Preciado.
Sélo una vez en la historia, al inicio del gobier-
no de Luis Echeverria, se llamé a encabezar a
la dependenciaa un almirante en retiro.

Asi que seria el almirante Preciado el en-
cargado de presentar el proyecto portuario al
nuevo Gobierno federal. El actual puerto de
Manzanillo mueve mads de 3.7 millones de
contenedores al afio a través de 14 posiciones
comerciales, 3 para combustible y dos de cru-
ceros. Con una superficie de 437 hectareas, las
terminales estan practicamente pegadas una
comtra otras en un apifiamiento formidable
queaduras penas puede ser movilizado en sus
6.2 kilometros de vialidades internas y 24.7 ki-
l6metros de vias férreas dentro del poligono.

El crecimiento del comercio con Asia
y con Estados Unidos tiene desbordada la
capacidad del puerto mas importante de la

costa Pacifico del pais. De ahif laimportancia
de un Nuevo Puerto que se tiene planeado
edificar en la zona de lalaguna de Cuyutlan

donde existe suficiente superficie para du-

plicar la actual capacidad, asi como acceso a
la autopista que se conecta con el occidente y
centro-bajio del pais y vias férreas que opera
Ferromex que dirige Fernando Lépez-Guerra
Larreay que sirve con 14 trenes por semana al
actual puerto.

I'se sera el proyecto portuario més impor-

tante del préximo sexenio dela Secretariade

Marina. La rentabilidad de las Administracio-

nes del Sistemna Portuario Nacional (Asipornas)
es suficiente como para fondear un proyecto
bien diseflado y bien ejecutado que, una vez
eM operacién, generara sus propios recursos.

Riesgos y oportunidades del “Segundo
Piso0". El mensaje del secretario de Hacienda,
Rogelio Ramirez de 1a 0, no pudo atajar del
todo el sentimiento de incertidumbre que se
expandid con los resultados electorales del
pasado domingo que apuntan a una mayoria

absoluta en la Camara de Diputados y Sena-
dores. El tipo de cambio sigui6 una ruta ascen-
dente por segundo dia consecutivo sin otro

motivo que una aparente salida de capitalesy

el Indice de Precios y Cotizaciones de la Bolsa

Mexicana, luego de un lunes negro, tuvo ayer

un rebote técnico al alza.

Independientemente de los fallos en la
forma en que se lanz6 el primer mensaje del
secretario de Hacienda (se callé lallamada por
exceso de oyentes, luego una conferencia con
menos invitados donde no se aceptaron pre-
guntas y se ley6 un corto mensaje), el miedo
estd presente en las cotizaciones monetarias
y accionarias.

La primera preocupacién de los inver-
sionistas en torno a la mayoria absoluta de
Morena y sus partidos satélite versa en que
la plataforma electoral de la candidata gana-
dora contiene expresado una modificacién
de fondo del Poder Judicial para que jueces,
magistrados y ministros sean electos por
voto directo, asi como llevar a la practica
las modificaciones ala Ley de Amparo que
achica el alcance de una herramienta de los
gobernados para defenderse de actos del go-
bierno. La intervencion de la secretaria de
Gobernacién, Luisa Maria Alcalde, al cantar
losresultados electorales atn sin concluir el
PREP, no fue precisamente algo que tranqui-
lizara en los mercados.

La segunda y no menos relevante es la
solvencia del Gobierno mexicano dado un
alto nivel de endeudamiento y gastos que
dificilmente pueden ser reducidos, mientras
que el crecimiento econémico —y, por tanto, la
recaudacion fiscal— reduce su ritmo.
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Los aspectos positivos del mensaje ha-
cendario estan en la reiteracién de respeto a
la autonomia del Banco de México, que en-
cabeza Victoria Rodriguez, el reconocimien-
to a que existe un alto nivel de deuda que
debe administrarse con prudencia, y que se
coordinaran con lanueva administracién de
Pemex paraaligerar su costo financiero y ele-
var su productividad.

Las oportunidades estan en una mayor in-
tegracion comercial y productiva con América
del Norte, ante la cual existe disposicién por la
actual secretaria de Economia, Raquel Buen-
rostro, para coordinarse con sus pares, Kathe-
rine Tai y Mary Ng, independientemente de
los roces y disputas naturales y de los siempre
perfectibles sistemas aduanales.

La oportunidad estd igualmente en acele-
rar la transicién energética y recuperar los ser-
vicios hidraulicos en el pais, pueslos servicios
ambientales han demostrado ser una fuente
de innovacién y productividad.

Asilas cosas.

Autopromovidos al gabinete (I). Pues en
la voragine poselectoral del triunfo oficialista,
ya comenzaron a correr las autopostulaciones.
Entre las mds bizarras esta la de Alfonso Guati
Rojo como posible Consejero Juridico del Eje-
cutivo Federal.

Y es que sobre Guati Rojo pesan procesos
por corrupcion en la Secretaria de la Funcién
Ptblica, asi como en juzgados penales por
su fugaz paso como director de Normas en
Economia con Tatiana Clouthier yjuridico de
Pemex con Emilio Lozoya.

Pero, bueno, todo puede pasar.
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PESOSYCONTRAPESOS

ECONOMIA INFORMAL (3/3)

PORARTURODAMMARNAL

En los dos anteriores Pesos y Contrape-
s0s analicé, para el cuarto trimestre
(4T) de 2023, cdmo se comportd le Econo-
mia Informal (EI), compuesta por el Sec-
tor Informal (SI), empresas informales en
las que todos los trabajadores son infor-
males, y por Otras Modalidades de Infor-
malidad (OMI), trabajadores que trabajan
informalmente en empresas formales.

=
.
Heareea |versatn Fia
Bt (LA o ruares
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En esta columna analizo los puestos de trabajo remunerados
ylasremuneraciones, a precios corrientes, enla EL

En el 4T de 2023 se contabilizaron 17.2 millones de pues-

tos de trabajo en la EI (SI mas OMI), 29.0% de la poblacién
ocupada (59.4 millones de personas), lo cual resulté en un
aumento anual (comparando con el 4T de 2022), del 3.0%:
36% SIy 2.8% OML.

Los cinco estados en los cuales aumentd mas el empleo en

1a EI fueron: Campeche 27.2% (SI 56.2%, OMI 14.9%); Duran-

80 9.7% (S110.8%, OMI 9.4%); Querétaro 9.6% (SI 8.8%, OMI
9.9%); Chiapas 8.8% (S119.5%, OMI 6.5%); Aguascalientes
7.6% (S116.2%, OMI 4.0%).

Los cinco estados enlos que aumentd menosel empleo en

1a EI fueron: Coahuila 0.7% (SI menos 1.6%, OMI 2.0%); Gua-

najuato 1.3% (SI menos 0.4%, OMI 3.6%); Tamaulipas 2.0%
(SImenos 6.5%, OMI 5,7%); Baja California Sur 2.1% (SI3.4%,
OMI 1.6%); Puebla 2.4% (SI 2.8%, OMI12.2%).

En estos cinco estados el empleo en la EI disminuyo mas:

Sinaloa menos 9.3% (S mas 6.9%, OMI menos 12.8%); Zacate-

cas menos 5.1% (SI menos 0.9%, OMI menos 6.4%); Guerrero
menos 2.3% (ST mas 2.5%, OMI menos 3.5%); Tabasco menos
2.0% (SImenos 8.2%, OMImas 3.8%); Jalisco menos 1.1% (SI
mas 0,3%, OMI menos 1.6%).

Los cinco estados en lo que aumentaron mas las remu-

neraciones de la EI fueron: Campeche 39.8% (SI 70.0%, OMI
18.8%), Quintana Roo 21.8% (SI 50.9%, OMI 5.1%); Oaxaca
16.4% (SI 29.5%, OMI 6.2%); Michoacan 15.0% (SI 5.1%, OMI
19.8%); Baja California 13.2% (SI23.3%, OMI 8 2%).

Los cinco estados en lo que disminuyeron mas las remu-

neraciones de la EI fueron: Ciudad de México 3.2% (S11.6%,
OMI 4.3%); Tabasco 2.4% (SI 0.9%, OMI 4.4%); Hidalgo 2.3%
(512.0%, OMI 2.6%); Morelos 2.0% (SI 0.2%, OMI 3.4%); Gue-
1rero 1.7% (S111.3%, OMImenos 2.2%).

Los dos estados en los cuales la remuneraciones de la
EI decrecieron fueron: Sinaloa menos 9.7% (SI més 18.5%,
OMI menos 18.6%); Zacatecas menos 1.3% (S més 1.5%, OMI
menos 2.5%).

Resumiendo lainformacion de estos tres Pesos y Contrapesos.

Enel 3T de 2023, respecto al 3T de 2022, el Valor Agregado
Bruto de la EI creci6 4.6%. En el 4T de 2023, respecto al 4T
de 2022, creci6 4.1%, 0.5 puntos porcentuales menos, 10.87%,

Enel3T de 2023, respecto al 3T de 2022, el Valor Agregado
Bruto del SI creci$ 5.6%. En el 4T de 2023, respecto al 4T de
2022, creci6 6.1%, 0.5 puntos porcentuales mas, 8.93%.

Enel 3T de 2023, respecto al 3T de 2022, el Valor Agregado
Bruto del OMI crecié 3.4%. En el 4T de 2023, respecto al 4T
de 2022, creci6 1.9%, 1.5 puntos porcentuales menos, 44.12%.

Enel 3T de 2023, respecto al 3T de 2022, los puestos de tra-
bajo en la El crecieron 3.5%. En el 4T de 2023, respectoal 4T de
2022, crecieron 3.0%, 0.5 puntos porcentuales menos, 44.12%.

Por tiltimo, en el 3T de 2023, respecto al 3T de 2022, las
remuneracionesenlaEl crecieron 9.0%. En el 4T de 2023, 1es-
pecto al 4T de 2022, crecieron 8.8%, 0.2 puntos porcentuales
menos, 2.22%.

Asilaevolucién de 1a EI, que aporta 29% de la poblacién
ocupaday 24% de la produccién de bienes y servicios.
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Perspectivas sobre el futuro financiero
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valuarelimpacto delaseleccionesen
la economia es una tarea compleja.
Dehecho, los expertos enla materia
tienden a ser prudentes al realizar
prondsticos debido alamultitud de variables
implicadas en el analisis. Sin embargo, es in-
dudable que estos cambios no sélo influyen
en las operaciones gubernamentales, sino
también en la manera en que las empresas
conducensusactividades.
Por lo que en un momento crucial para

México, 1a agencia calificadora Moody ‘s ha
hecho un llamado claro al nuevo gobierno
paraque presente sefiales definitivas sobrela
direccién econdmica del pafs. Tras conocer-
se los resultados de las elecciones, se espera
que la administracién entrante defina una

estrategiaclarapara el manejodelas finanzas
publicas, crucial para revertir el deterioro de
lascuentas ptiblicas.

En ese sentido, Moody ‘s subraya la im-
portancia de que el nuevo gobierno adopte
medidas que mantengan el déficit fiscalenni-
velescontrolados, entre el 2%y el 3%del PIB,
como uno de los factores clave para mejorar
la perspectiva crediticia. Sin embargo, este
escenarionodebe interpretarse simplemente
comoundesafio, sinocomounaoportunidad
para que México fortalezca su rumbo hacia
adelante.

Apesarde los retosque enfrentard la proxi-

maadministracion, también habrd oportuni-
dades significativas, como el fendmeno del
nearshoring. Este proceso, que implica la reu-
bicacién de empresasmascercade susmerca-
dos principales, podria generar importantes
beneficiosecondmicospara el pafs, atrayendo
inversiénextranjera directay creandonuevos
empleos.

No cabe duda de que, a pesar de los pro-
blemas heredados, México sigue siendo la
segunda economiamds fuertede Latinoame-
rica, cuestién que atin genera expectativas

positivas en los mercados internacionales,
pues a pesar de la reciente caida de nuestra
moneda, el paiscontintiaatrayendoinversién
extranjera directa y mantiene una economia
robusta en simbiosis conotras economias.
Este equilibrio entre los compromisos in-
ternacionales y el fortalecimiento interno es
y serd esencial para el crecimiento sostenible

delpais. Noobstante, aunque estos escenarios
cambiantes pueden generar cierta incerti-
dumbre enlos mercados, las expectativas de
Moody ‘s para elnuevo gobierno representan
unaoportunidad para que Méxicoredefinasu
estrategiafinancieraycontiniesu camino ha-
ciaun desarrollo mas equitativo y sostenible.

En tales circunstancias, el impacto de las
elecciones en la economia mexicana serd un
proceso intrincado y multifacético. Sibienla
victoriadel oficialismotrae consigo expectati-
vas de cambios profundos, también llega con
desafiossignificativos en términos de gestién
fiscalyconfianzadelmercado. Enesesentido,
la clave estard en como la nueva adminis-
tracién maneje estos factores para asegurar
un crecimiento econdmico sostenible y una
estabilidad financiera que beneficie a todos
los mexicanos.
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* Ramirez de la O promete una disciplina fiscal
* Pide la IP trabajar de la mano con Sheinbaum
* Mercados regresan a la calma; “bajard la deuda”

on los resultados preliminares y sin lugar a du-

das la iniciativa privada sali a felicitar a la

candidata ganadora a la presidendencia Clau-

dia Sheinbaum Pardo. Hubo dos a destacar, que

fue el Consejo Mexicano de Negocios, que lle-
va Rolando Vega y el de la Asociacion de Bancos de Méxi-
co, que dirige Julio Carranza y que sintetiza el nerviosis-
mo del lunes de la Bolsa Mexicana de Valores, que perdio
6 por ciento en una jornada y el peso roza el limite de los
17 pesos por délar, El movimiento obligé a que de manera
inmediata se reafirmara a Rogelio Ramirez de 1a O, en la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico de manera inde-
finida para el préximo sexenio y ayer lanzara un poderoso
mensaje de tranquilidad a los mercados.

La peticién tanto de la CMN como de la ABM fue en el sen-
tido de mantener las instituciones auténomas, pero Ramirez
de la O en su mensaje toco los temas que tienen nerviosos a
los mercados, que es el manejo de la deuda y el déficit pre-
supuestal, que resultd ser del 5 por ciento del PIB sélo para
este afio. Ramirez de la O ofrecio regresar a la mesura pre-
supuestal a partir del préximo afio.

En su boletin de prensa la SHCP sefiala que su primer ob-
jetivo es “La reduccién del endeudamiento generado cada
afio de cara a 2025, hasta niveles compatibles con un ran-
go de deuda/PIB sostenible en el mediano plazo, en tornoa
3% del PIB, pero sobre todo estrechar los lazos con Pemex”,
que se ha convertido en un ancla para las finanzas piiblicas,

“Queremos confirmar a los organismos internacionales
e inversionistas privados que nuestro proyecto se basa en
la disciplina financiera, acatando la autonomia del Ban-

-

Columnas Econdmicas

co de México, el apego al estado de derecho y facilitando
la inversién privada nacional y extranjera”, dijo Ramirez
dela O,

El CMH indic6 que “ Estamos seguros de que el gobier-
no que encabezara la Dra. Claudia Sheinbaum Pardo como
Presidenta de la Repuiblica sera de trabajo conjunto con to-
dos los sectores del pafs, en un marco de colaboracién y
siempre buscando lo mejor para nmuestra nacion” y la ABM
indicé que “la banca reafirma su compromiso de trabajar
de 1a mano con el nuevo gobierno, en un marco institucio-
nal, que garantice la actividad econdmica, la seguridad, el
desarrollo incluyente y el combate a la pobreza, en favor
de mejores empleos y condiciones de vida para todos los
mexicanos.”

Gran parte de las asociaciones empresariales hicieron vo-
tos porque ademds del equilibrio presupuestal, se aproveche
la oportunidad de desarrollo economico creado por el nears-
horing y se respete el Estado de Derecho y las instituciones,

VENTAS - Al cierre de ventas de mayo Toyota México, que
dirige Guillermo Diaz, comercializé 9,916 vehiculos, demos-
trando una vez mas un crecimiento sélido en el mercado
automotriz, que se traduce en un market share acumulado
de 8.1%. Comparado con el mismo periodo del 2023, Toyo-
ta registré un crecimiento del 19% en niimero de unidades
vendidas. Como parte de la estrategia de electrificacion de la
compailia, que tiene como propésito generar felicidad para
todos al reducir las emisiones de CO2, cerca del 20% (1,978
unidades) de las ventas del mes corresponden a vehiculos

con tecnologia hibrida eléctrica (HEV) o
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AGUILAS, ¢dénde estd
el valor del futhol?

Muy interesantes los fundamentos que sustentan el
inicio de 1a cobertura de las acciones de Ollamani,
por parte de GBM que establecié un precio objetivo
para este afic de 60 pesos por accion, un aumento
potencial superior a 40%. GBM asumid en primer
lugar que probablemente la afirmacion de que el fu-
tbolno s un buen negocio sea correcta, sin embargo,
en los ltimos afios las fusiones y adquisiciones de
clubes han sido mds frecuentes y también mas
cuantiosas. Y esto se explicaria porque el valor in-
trinseco de los equipos no sélo reside en sus rentabi-
lidad, sino en su valor emblemdtico y 1a exclusividad
que confiere a sus empresarios; el futbol tiene un
poder de marca incomparable; y en gran medida el
potencial comercial del futbol sigue sin explotar. Y
Aguilas cumple con todas estas caracteristicas. El
Club América es el equipo con mas campeonatos en
México y el de mayor audiencia. El Estadio Azteca es
el mas importante de México y pronto el (nico con
tres veces como sede de la Copa Mundial de 1a FIFA,
vy luego de su préxima remodelacion duplicaria su
generacion de Ebitda. El América tiene una gran
oportunidad de crecimiento en tormo a los derechos
de transmisicn. Y Aguilas opera un negocio genera-
dor de efectivo —PlayCity Casinos— y varios activos
que podria monetizarse en el mediano plazo.

SUMAR BELLEZA

Los primeros resultados de Suma de Belleza, 1a ini-
ciativa que permite que 1as representantes de Avon
adicionen a su oferta productos de Natura, y vice-

Roberto Aguilar ——

versa han sido bastante positivos. Y s que permite
aumentar, y renovar, la oferta que inicio con 40 pro-
ductos, y que aumentara progresivamente hasta lle-
gar hasta 120 o0 150 en los siguientes meses, que in-
cluird nuevos lanzamientos; incremento de ventas y
por lo tanto del beneficio para las consultoras de en-
{re 30% y 50%; e incursionar en nuevos segmentos
de consumidores. Natura reporta cerca de 300 mil
consultoras y consultores de belleza, mientras que
Avonmas de 250 mil, pero apenas 4% de esta fuerza
de ventas se duplica, un factor adicional que refuer-
Za las perspectivas de 1a iniciativa Suma de Belleza.
Es importante enfatizar que la operacidn de ambas
companias se mantendran separada.

SABOR RESPONSABLE

Grupo Ferrero, que en México encabeza Pietro
Paolo Cordero, difundid la edicion 15 de su Reporte
de Sustentabilidad donde comparti¢ destacados
avances en la materia y sobresale que 90.7% de los
envases de Ferrero estan disedados para ser reci-
clables, reutilizables o compostable; reduccidn de
20% en la intensidad hidrica en las plantas de Fe-
Irero, a través de iniciativas de reduccién y reutili-
Zacion de agua; y el proyecto Kinder Joy of Moving
suma mas de 60 millones de nifios desde su inicio
en 2005. Grupoe Ferrero es una de las empresas de
alimentos envasados en dulces mds grandes del
mundo con presencia en mds de 170 paises.

&¥obertoan
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Chemiservis y los

olvidos en Dos Bocas

Todavia no se sienta enla silla presidencial Claudia
Sheinbaum v va le quieren endilgar pendientes de
la pasada administracion de Pemex. En serio, de la
época de Tosé Antonio Gonzdlez Anava v Carlos
Trevino. Mire, se trata de la proveedora de servicios
petroleros Chemiservis, una empresa que durante
la administracion de Enrique Pefia Nieto fue favo-
recida con diversos contratos en la Regién Marina
de Pemex Exploracién v Produccion (PEP), y que
de alguna manera logrd colarse en este sexenio pa-
ra hacerse de una jugosa Adjudicacién Directa, a
pesar de que pesaba sobre sus hombros una inves-
tigacion por uso de recursos de procedencia ilicita
por parte de la Unidad de Inteligencia Financiera
de la Secretaria de Hacienda.

No obstante, a Chemiservis le fue dado un con-
trato por 3 mil 50 millones de pesos para servicios
integrales para ingenieria, disefio y ejecucion de
estimulaciones para el incremento de 1a produc-
Cidn en pozos petreleros de PER formalizadoen oc-
tubre de 2022 y con fecha de término en diciembre
de este afo. Ojo con esto, en la denungia se detalla
(ue va se encuentran interviniende instancias fe-
derales como la Comision Nacional Bancaria y de
Valores en la investigacién por diversos ilicitos re-
lacionados con la contratista.

Si les parece poco, esta empresa ya estaba sien-
do cbjeto de una auditoria interna por parte de Pe-
mex, debido a irregularidades administrativas enla
ejecucion de su contrato, debido a cobros de traba-

jos ¥ servicios no ejecutados, operaciones simula-
das, alteracién de volimenes de cbra, entre otros,
que llevaron a agotar los 3 mil 500 millones de pe-
s0s del contrato en tan s6lo la mitad del tiempo
programado, y continuar operande ya sin monto,
generando deuda a Ia petrolera nacional.

Cabe mencicnar que Chemiservis no actua sola,
pues la denungcia da cuenta que estan siendo inves-
tigados tamhién diversos funcionarios publicos in-
volucrados como lo son el administrador del pro-
yeclo, José Juan Lopez Mata; el residente del con-
trato, Rubén Hans Cruz; el supervisor Alejandro
Gil; asi como los encargados de solicitar servicios,
los ingenieros Alfredo Ravén, y Oscar Melo.

BUZOS
L-En la refineria de Dos Bocas andan urgides por-
que les suelten 2 mil millones de pesos para hacer
unos arreglitos urgentes v es gue a la entonces se-
Cretaria de Energia, Rocio Nahle, se le olvido cons-
truir el muelle para sacar subproductos v ahora
andan con las prisas porque lo necesitan para po-
der deshacerse del coque que se pueda producir en
la refinerfa.

2.-Pemex estd a un pasito de cumplir con su
meta de basificacion, v es que al cierre de mayo ya
habia otorgadc 1a base a 28 mil trabajadores y solo
estan pendientes dos mil plazas mds para alcanzar
el objetivo.
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Pemex por asignar campos a IP en Golfo de México,
compartiria ganancias y solo para mexicanos

Luego de la negativa reaccion de los merca-
dos al triunfo de Clandia Sheinbaum y la
mayoria calificada de Morena en el Congre-
s0, ayer vimos la aparicién de Rogelio Ra-
mirez de 1a O en la mananera para atenuar.

Fl ratificado titular de SHCP hablo tam-
bién con los inversionistas. Reiteré que la
autonomia de Banxico no estd en peligro, y
que se trabajara en estabilizar las finanzas
publicas en 2025. Nada fécil. Hay pasivos
de corto plazo por 28,200 mdd para los pr-
OXimos 3 anos.

El mensaje notoriamente insuficiente
cuando se conoce que hay una bateria de
iniciativas en el Congreso en detrimento de
la SCIN, la Constitucion v el estatus de la
propiedad privada, el INE, las afores y los
Organismos autonomos.

Los 30 dias de que gozara Andrés Manuel
Lopez Obrador en septiembre cuando llegue
el renovado Congreso, seran una primera
prueba y luego ya el nuevo gabinete que po-
dria incluir personajes muy radicales. En ese
sentido la incertidumbre no se disipard.

Igual se habld de Pemex. La SHCP informo
que “se aprovechard el apoyo del Congreso
para optimizar el buen uso de los recursos”.

El subsecretario Gabriel Yorio ya habia
adelantado en NY gue se buscarian asumir
40,000 mdd de los vencimientos a 6 afios
de la petrolera. Realmente mucho dinero
para finanzas nada sobradas. Ademas obli-
gado revertir la baja en la produccién hoy
en un promedio sexenal sobre 15 (mbd), le-
jos de los mejores tiempos.

Sener de Miguel Angel Macias va se dio
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cuenta que se requiere mas apoyo de la IP
ya no como contratistas lo que se ha privi-
lepiado, sino con mds proyectos “llave en
mano” y mejor aun, compartiéndose ga-
nancias en campos disponibles.

Pemex trae en la mira algunos yaci-
mientos para que sean los privados quienes
los potencialicen, por supuesto garantizan-
dose la propiedad para el Estado. Este me-
canismo se abandond por los “supuestos”
excesos de las multinacionales. Ahora se
buscaria que sean s6lo mexicanos. Ni man-
dado hacer para Carso de Carlos Slim.

Los proyectos estan en el Golfo de México
y son parte de 1a meta para que Pemex levan-
te la produccion al 2030. Segin esto pronto
habria noticias, 1o que vaya que ayudaria en
el actual entorno. Habrd que ver.

EMPRESAS REUNIONES
ESTRATEGICAS Y AMENAZAS

EN EL NUEVO MEXICO

Desde aver muchas empresas sostienen reu-
niones estratégicas para analizar 1a nueva si-
tuacidn de México tras la jomada electoral. Y
€5 que se dernen enormes riesgos para el Es-
tado de derecho. Se prevén cambios radicales
con AMLO y con Claudia Sheinbaum. Ayer 1a
BMYV de Marcos Martinez, aunque terming en
terrenos positivos sus multiplos estan afios
luz de hace un afo y se ve complicada una
mejora. El peso volvid a depreciarse y llegd a
tocar los 18.20 pesos por dolar.

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

CMN CON ALGUIEN PARA EL
GABINETE Y SUME A CORTINA

Ahora mas que nunca el CMN que preside
Rolando Vega buscara encajar alguno de
los suyos en el gabinete de Claudia Shei-
nbaum. Le platicaba de Altagracia Gimez
Sierra para Economia. A dltima hora a
muchos no gusta su perfil frente a lo que
viene en la renegociacion del T-MEC,
maxime si Donald Trump gana las elec-
ciones. Vaya se ve cuesta arriba que Ra-
quel Buenrostro repita. Su relacion con
EU no es la mejor. La otra opcion de la IP
es 1a de Francisco Cervantes del CCE. Su-
me ahora a Juan Cortina del CNA por su
perfil negociador. Falta mucho, perola IP
no esta eslatica.

LILLY 60 ESTUDIOS CLIiNICOS

EN MEXICO Y GALARDON

En 2023 Lilly que lleva Karla Alcazar reali-
z& mas de 60 estudios clinicos en 22 esta-
dos del pais. Para la farmacéutica, México
es ya un importante “hub” para esas eva-
luaciones. Acaba de ser reconocida como
“Mejor Patrocinador” por la Asociacion de
Profesionales en Investigacién Clinica
(APEIC), esto en la segunda edicion de los
Premios ResearchlLand.

@aquilar_dd
albertoaguilar@dondinero mx
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UN MONTON
DE PLATA

#OPINION

Pareciera que los
mercados ya se cansaron
de la escasez verbal del
secretario de Hacienda o
estiman que su liderazgo
no serd suficiente

LOS MERCADOS DUDAN
DE RAMIREZ DE LA O

res mensajeshubo. Tresesfuerzasinfruc-
— tuosesparacalmaralos mercadasy lograr
l queelddlarregresaraalos17pesos, luego

dela subida repentina de mas de 5.7 por
ciento en el preciode esa divisa.
Elprimerintentolo hizalavirtual presi-
denta electa, Claudia Sheinbaum, quien
porlatarde dellunessubigunvideo deagradecimiento porla
vatacion, en el que el énfasis mayor estuve en la continuidad
quetendrdlaSecretariade Hacienda con el secretaric Rogelio
Ramirez dela D al frente de ella.

Ese fue un nombramiento que los mercadaes orillaron a
esclarecer, porgue la candidata ala presidencia tenia pensado
revelar alos miembros de su gabinete hasta pacos dias antes
del1de actubre. No fue suficiente.

Elsegundointentolohizoel propic secretario de Hacienda,
Ramirez dela0,en unaexiguallamada privada con mLy pocos
inversignistas institucionales, en la que quiza asumid que
seria suficiente con enmarcar en cuatro los aspectos para
solucionarel nerviosismo: (1) reduccién del endeudamiento;

(2) prudencia fiscal; (3) abordar el tema Pemex; y (4) respetar
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la autonomia de Banxicao.
Eltercerintento ocurria también

Hay una por la mafana, con un comunicado
multiplicidad publico resumiendo la llamada del
de disparates secretario. Tampoco funcioné. Tras
que pudieran ese momentoel ddlartocabalos17.92
ocurrirseles a pesos y permanecia asi lejos de los

los legisladores 1692 pesosen que secotizaba antes
delaeleccign.

Al parecer nadie esta pudiendo
dimensionar el tamano de la duda que tienen los mercados
sabrelos posibles disparates que pudieran surgir de un Pader
Legislativo controlado por Morena con serias posibilidades
de modificacién de la Constitucion. Niel acompanamiento
de Juan Ramon de la Fuente en |a llamada con Ramirez de
la O ayuda.

De hechg, pareciera que los mercados ya se cansaron ce
la escasez verbal del secretario de Hacienda, a estiman que
su liderazgo no sera suficiente para controlar a diputados y
senadores empoderados gue buscaran enarbolar causas
sociales en suagenda legislativa.

Ayer se volvig viral de nueva cuenta un TikTok de abril del
senador Jorge Carlos Ramirez Marin,en el gue conversacon
suscompafieros legisladores sobre lanointencion de Morena
de alterarla propiedad privada. En eso si tienen credibilidad.
No obstante, hay una multiplicidac de otros disparates que
podrianocurrirseles alos legisladores, algunos de las cuales
podrianser aberraciones con impactoen el orden econémice.

Y los mercados saben gue Rogelio Ramirez de la 0 no
podrd controlarsusexcentricidades en prodela “justiciasocial”.

CALIFICACION SOBERANA
“Yo no veoningUn riesgo parala calificacién soberana” de Mé-
xico, me dice David Olivares, managing Director de Deloitte
para Latinoameérica y experto en calificaciones. En términos
de capacidad, no hay riesgo:y en términos de la voluntad, la
probabilidad deimpago es “muylejana”. Ojala.

==

TIKTOK: @S0YCARLOSMOTA
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El secretario de Hacienda, Rogelio Ramirez de
la O, dijo a los inversionistas extranjeros que el
proximo gobierno respetarid el Estado de Derecho

edeciagueelmandatadelasurnasdel do-
mingo pasado abre amplios espacios para
gue el praximo gobierna logre un cambio
derégimen,loquenecesariamentetendria
consecuencias econgmicas.

Comoseanticipodesde lavispera,ayer
antes queabrieranlos mercados el secreta-
rio de Hacienda, Rogelio Ramirez dela 0,emitio un mensaje
con la idea de serenar los animaos tras el aplastante triunfo
del partidoguinda en las elecciones federales donde ademas
de la Presidencia de la Republica estaria a un paso de tener
la mayoria calificaca en ambas camaras.

Ramirez dela 0 confirmd a organismos internacionales e
inversionistas que el proyecto del gobierno que encabezara
Clauclia Sheinbaum Parlo se basa en disciplina fiscal, aca-
tandolaautonomiadel Banco de México, el apego al Estado de
Derecho,yfacilitandola inversion privada nacional y extranjera.

Lareacciénfueinmediataenel mercado bursatil, que tuvo
un rebote, pera no asien el negocio cambiario donde el tipo
de cambio contindo el ascenso mostrado desde la semana
pasada paraescalar otro1.2 por cientoy quedar en 17.88 pe-

d
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sos,aunquellega arebasar18 pesos.
Enel cortoplazolaincertidumbre
El mercado P

hizo quelosinversionistas sobrerre-

bursdtil tavo accionaran,y contodoy el abultado

un rebote, deficitque complicardlaconsalida-
pero no asi cion fiscal en 2025, la preccupacion
en el negocio esta en una Reforma Judicial que
cambiario impligue el desmantelamiento del

plenodelaSupremaCortede)usticia
delaNacion, que seinterpretacomo
una seria debilidad del Estado de Derecha.

Detodo esc poco pueden hacerlas palabras del secretario
deHacienday sibienlos electores dieron uncheque enblanco
ala4Ttendra que haber mesuraante elenorme pader palitico
delnuevo gobierno.

Para Luis Gonzali, vicepresidente y codirector de Inver-
siones de Franklin Templeton México, el mercado es de los
ultimos contrapesos que tiene el gobiernofederal, ylas dudas
estan en gue el gobierno en puerta impulse en el Congreso
reformas profundas que contravengan el interés del sector
privadoy gue seretome el paguetedeiniciativas quepresento
el5defebreroel presidente Andrés Manuel Lapez Obrador.

Un cambio de régimen entrafa nuevas leyes y modifica-
ciones radicales enlasinstituciones, lo que necesariamente
afectanelambiente lasinversiones,y conellolamarchadela
economia, que desde este afio haentrado endesaceleracion.
Quedaclaroqueenuna coyuntura de ese caladolos empre-
sarios nacionales y extranjeros preferiran esperar antes de
retomar proyectas gue hasta hace unaos dias tenian como
catalizador al nearsharing.

LA RUTA DEL DINERO
Que ante la saturacion que se registra en el Pacifico ante la
mayor carga proveniente de paises asiaticos, el puerto de
Mazatlan comienza a vislumbrarse como una opcién para
atender las necesidades de varias industrias, entre ellas la
automotriz.

=

ROGELIOVARELASHOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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Cifras de Tickemaster
México revelan que al
dia de hoy han sido
escaneados mds de 4.5
millones boletos digitales,
lo cual es relevante para
el medio ambiente

COMPROMISO
MEDIOAMBIENTAL

ste miércoles 5 de junio se celebra el Dia
Mundial del MedioAmbiente, uneventoin-
ternacional promavido porla Organizacién
delas Naciones Unidas (ONU) desde 1974,
con el objetivo de sensibilizar y fomentar
la accion a nivel global en favor del medio
ambiente.

En este sentido le cuento que a poco menos de un afo
de que Ticketmaster México, dirigido por Ana Maria Arroyo,
lanzara al mercadolos boletos digitales, estos han sido muy
bien recibidos por los fanaticos, tanto en eventos de entre-
tenimiento como deportivos.

Cifrasdelacompaniarevelanguealdiadehoyyahansido
escaneados mas de 4.5millones de boletos digitales, locual
atodas luces es relevante para el medio ambiente, pues ese
mismo numero de boletos ya ha dejada se ser impreso en
hojas depapel con el consecuente ahorrode estaimportante
materia prima, tintay los recursos asociados conlaimpresion
y transparte que requieren los boletos fisicos.

Paraque usted dimensionelarelevanciadeesto, le cuento
que de acuerdo con The World Counts (organismao especia-

lizado en evaluar los retos globales
en materia de sostenibilidad), para
praducir una tonelada de papel se
utilizan al menos dos mil 700 litros
deagua,loquesetraduceenqueuna
sala hoja de papel requiera aproxi-
madamente de das a tres litros de
agua para ser procesada.

Ademas delosbeneficios operati-
vas yaconacidos comola seguridad,

la experienciadel cliente, latrasferencia deboletos yla dismi-
nucion de los riesgos de que le vendan boletos falsos, haga
usted cuentas y descubrira como al seleccionar un boleto
digital en lugar de imprimirlo, todos en conjunto pademaos
beneficiar al medio ambiente.

APUNTALAN AEROLINEA

La decisién deMexicana de Aviacidn en adquirir 20 aeronaves
Embraer can capacidades para 108 y 132 asientos es mejor
guelacomprade equipos Boeingde mayor capacidad,y digo
gue es mejor par las Ultimas cifras conocidas que divulga la
AgenciaFederal de Aviacion Civil (AFAC),al mando de Enrigque
Vallin Osuna, en donde se observa que en abril de este afio
la aerolineatransportd a 21mil 899 pasajeras lo que significo
9.3 por ciento menaos con respecto a marzo —mes en donde
seregistraronlos dias de asueto de Semana Santa, reflejan-
doseeneltrasladode 24 mil 140 pasajeros—, loquellevoala
aerolinea operada por la Secretaria de la Defensa Nacianal
(Sedena) a ramper su crecimiento, que mes a mes registra
alolargo del primer cuatrimestre de 2024.

Otrodato que llamala atencidn es que Mexicana de Avia-
cidn serfalaunicaempresa para el mercadolocal que regis-
tré un retroceso en el incremento porcentual en el nimero
de pasajeros versus TAR, con 14.6 por ciento; Aeromexico y
Magnicharter, 4.9 por ciento respectivamente; AeroCalafia,
3.4 porciento; Volaris, 2.5 por ciento; Aerus, 1por ciento; y Viva
Aerobus, con 0.5 por ciento.
Hoy 5 de junio

se celebra el
Dia Mundial
del Medio

Ambiente
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Chemiservis y los

olvidos en Dos Bocas

Todavia no se sienta en la silla presi-
dencial Claudia Sheinbaum v va le quieren endil-
aar pendientes de la pasada administracicn de
Pemex. En serio, de 1a época de José Antonio

Gonzdlez Anava v Carlos Trevifio.

Mire, se frata de la proveedora de servicios petroleros
Chemiservis, una empresa que durante la adminisiracién
de Enrique Pefa Nieto fue favorecida con diversos contra-
tos en la Region Marina de Pemex Exploracion v Produc-
cion {PEP), y que de alzuna manera logré colarse en este
sexenio para hacerse de una jugosa Adjudicacién Directa, a
pesar de que pesaba sobre sus hombros una investigacion
por uso de recursos de procedencia ilicita por parte de la
Unidad de Inteligencia Financiera de la Secretaria de Ha-
cienda, seglin consta el expediente DGA/B/VNA032/2024,
al cual se tuvo acceso.

No obstante, a Chemiservis le fue dade un contrato
641002830 por 3 mil 500 millones de pesos para servicios
integrales para ingenieria, disefio v ejecucion de estimula-
ciones para el incremento de la produccion en pozos petro-
leros de PEP formalizado en octubre de 2022 y con fecha de
término en diciembre de este afio, segiin se puede consta-
tar en €l portal de Pemex.

Ojo con esto, en la denuncia se detalla que va se en-
cuenizan interviniendo instancias federales como la Comi-
sion Nacional Bancaria y de Valores en 1a investigacion pox
diversos ilicitos relacionados con la contratista.

Si les parece poco, esta empresa Chemiservis, ya estaba
siendo objeto de una auditoria interna por parte de Pemex
{Exp2024/PEP/DEIS), debide a itregularidades administra-
tivas en la ejecucion de su contrato, debido a cobros de
trahajos y servicios no ejecutados, operaciones simuladas,
alteracion de volamenes de obra, entre otros, que llevaron a
agotar los 3 mil 500 millones de pesos del contrato

641002830 en tan s6lo la mitad del tiempo programado, ¥
continuar operando ya sin monto, generando deuda a la
petrolera nacional.

Cabe mencionar que Chemiservis no actiza sola, pues la
denuxncia da cuenta que estdn siendo investigados también
diversos funcionarios piblicos involucrados come lo son el
administrador del proyecto, fosé Juan Lopez Mata; el resi-
dente del contzato, Rubén Hans Crirz; el supervisor Alejan-
dro Gil; asi como los encargados de solicitar servicios, los
ingenieros Alfredo Rayon, ¥ Oscar Melo.

Buzos

1-Usted esta para saberloy yo para contarselo. Y es que
en la refineria de Dos Bocas andan vrgidos porque les suel -
ten 2 mil millones de pesos para hacer unos arreglitos ur-
gentes, muy urgentes, v s que a la enfonces secretaria de
Energia, Rocio Nahle, se le olvidd construir €l muelle para
sacar subpreductos y ahora andan con las prisas porquelo
necesitan para poder deshacerse del coque que se pueda
producir en larefineria. Ese muelle puede costar hasta unos
mil 400 millones de pesos; la ot1a cosa que se Hene pen-
diente son las boyas que ella puse donde quiso y no donde
la Secretaria de Marina le dijo, v se reventaron; ese sistema
completo pueden costar hasta 600 millones de pesos nos
dicen, adermnas se necesita ampliar la escollera para evitar
inundaciones.

2.-Pemex estd a un pasito de cumplir con su meta de
basificacién, v es que al cierre de mayo va habia otorgado
la base a 28 mil trabajadores v solo estin pendientes dos
mil plazas mas para alcanzar el objetivo. Pagina 51 de 67
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No apuesten contra México, no se den un balazo en el pie

HUGO
GONZALEZ

A\

| traspié en los mercados {i-
nancieros de México el lunes
pasado puede ser interpre-
tado de varias maneras. Sin
ser un experlo [inanciero de
millonarias compensacio-
nes, me queda claro que el
temor de los histéricos impalas inversio-
nistas provocado por el arrollaclor iriunfo
electoral de la 41, esta basado en la desin-
formacion y en la lucha de poderes.

Muchos de esos inversionis(as, opera-
dores de lesorer{as corporativas, analisias
del mercado y periodistas neoliberales,
nunca creyeron que la ciudadania mexi-
canale diera el respaldo necesario a la 41
parallevar ala practica el lamado Plan C.
Todos esios meses se estuvieron hablando
al espejo.

Ahora, bajo la apabullante resaca de

la realidad, ya creen que es posible hacer
los cambios legales que se le regatearon
al Presidente Lopez Obrador. Este {ue el

mejor pretexio para los que siempre quie-
ren agandallarse y los que siempre dan
explicaciones al chilazo.

Si vemos un poco més alla de la [ron-
lera, nos damos cuenia de que el lunes se
conjugaron varios [actores que van des-
de el fallo 1écnico en Wall Street, hasta la
reduccion de la calificacion de la deuda
soberana de Lrancia por parte de S&P.
Ademas, varios indicadores en EU ade-
lantan que la economia de ese pais se estd
enfriando y su peor nivel caerd jusio en el
periodo electoral estadunicdense.

Es cierio, sigue vigenle la reaccion de
los asusladizos inversionistas que siem-
pre corren al primer rugido del tigre, sin
embargo; la bajada en los mercados fue
por la combinacién de [actores polilicos
internos, exiernos y una presion de los
dueiios del capital.

Ayer la BMV recuperd 3.24% de lo
perdido, pero el délar superd la banda
de los 18 pesos. Esla paridad cambia-
ria, pese a la aparicion del titular de
Hacienda, Rogelio Ramirez de la O para
iranquilizar a los mercados; indica que

alguien podria estar aposiando contra
México. Kl mejor pretexio paraello esla
posibilidad de ver cambios constitucio-
nales en el pais, incluyendo un régimen
fiscal parala banca.

Aunque este nuevo régimen todavia
es una mera especulacion, puede ser
que los poderes [inancieros estdn mi-
diendo {uerzas con el proximo gobierno.
Considerando las fuertes ganancias que

varios sectores (incluyendo la banca)
han tenido en este sexenio, me parece
que se estarfan dando un balazo en el
pie.

IA mexiquense en salud

Te platico que la Inteligencia Artifi-
cial coniribuyo a la salud de las y los
mexiquenses. Fue en el Centro Médico
Adollo Lopez Mateos, Estado de México,
donde se llevo a cabo un exiloso (ras-
plante de 6rgano en un paciente que
pudo recibir un rifion de un donador
vivo, resuliado de la reactivacion del
programa de donaciéon y (rasplanies
en el Estado de México la Secretaria de
Salud, Macarena Monioya Olvera. Bien
por el compromiso del gobierno de la
maesira Dellina Gomez con el bienestar
y la salud de los mexiquenses.
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Armas de cienciaficcion: de la Guerra
de las Galaxias a la realidad

ALEJANDRO
DEL VALLE
TOKUNHAGA

nsalto cuantico en el arse-
nal militar, las armas laser,
otrora relegadas al mundo
de la lantasia espacial en
peliculas como “La Gue-
rra de las Galaxias” eslan
dando un salio gigante ha-
cia la realidad. Lo que antes era ciencia
ficcion hoy se esid convirtiendo en una
realidad tangible, con varios gobiernos al-
rededor del mundo incorporando tecno-
logia lser en sus armamentos militares.

Eficiencia y precision sin precedentes.
La principal venlaja de lasarmas laser ra-
dica en su eliciencia sin precedentes. A
diferencia de las armas convencionales
que utilizan municion [isica, un cafién
laser tiene un costo de operacion infini-
lamenle menor. La municion es coslosa,
pesada y ocupa espacio, mientras que la
energfa para un laser es relativamente ba-
raia y abundante. Addemas, la precision de
las armas laser es excepcional, lo que les
permile apuniar y destruir objetivos con

una exactitud miliméirica, minimizando
el riesgo de dafios colaterales.

Un poder destructivo sin igual, sumado
a su eficiencia, las armas laser también
olrecen un poder destructivo sin igual. La
energia concentrada de un rayo laser pue-
de vaporizar objetivosal instante, incluso
a grandes distancias. Eslo las convierte en
armas ideales para combalir amenazas
hipersdnicas, como misiles balisticos y
drones de (liima generacion, que anles
eran practicamente invulnerables a las
armas convencionales.

Del prototipo a la realidad: el futuro de
la guerra, la implementacion de eslas ar-
mas ya esta en marcha. Por(aaviones, avio-
nes y helicopteros de tliima generacion
estan siendo equipados con cafiones laser

dealia potencia, capaces de derribar dro-
nes, misiles e incluso aviones enemigos.

En un futuro cercano, es probable
que veamos la proliferaciéon de armas
laser portdiiles para soldados, lo que re-
volucionard por completo el combate en
tierra. Imagine soldados equipados con
riles ldser que pueden apuntar y destruir
con precision, objelivos a kilémelros de
distancia.

Un cambio radical en las estrategias
militares, sin duda, este avance (ecnold-
gico tendrd un impacto significativo en
los conflictos bélicos. La proliferacion de
armas laser obligard a una reevaluacion

completa de las esirategias militares, po-
niendo énfasis en la defensa antiaérea y la
proteccion contraaiaques laser. Es posible
(Ue veamos tna carrera armamentistica
entre las naciones para desarrollar y ad-
quirir las armas ldser mas avanzadas.
Implicaciones éiicas y legales: un de-
bale urgente, es importanie destacar que,
como loda nueva lecnologfa, las armas l4-
ser también presentan desalios éticos y le-
gales. Su poder desiructivo y su potencial

para causar bajas masivas generan preo-
cupacion sobre su uso responsable. Serd
crucial establecer normas y regulaciones
internacionales para su uso responsable y
evitar su proliferacién incontrolada.

Un futuro incierto: entre la paz y la
destruccion, en delinitiva, las armas laser
estan translormando el panorama de la
guerra moderna. Su bajo costo, alta efec-
tividad y capacidad para destruir misiles
hipersonicos las convierten en una herra-
mienta poderosa que cambiard las reglas
del juego en los conllictos del futuro. A
medida que esta tecnologia avanza, serd
crucial abordar las implicaciones élicas
y legales de su uso para garantizar un
futuro pacilico y seguro. La comunidad
internacional debe irabajar en conjunto
para garantizar que esias armas se Ulilicen
para el bien y no para la destruccion.

El futuro de la guerra esta aqui, y es
laser.
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AMLO y Sheinbaum, jnueva ruta constitucional?

== | pueblo de México vot6, pinté

de guinda el territorio nacional y
extendié un cheque en blanco dl
Presidente de México, Andrés
e Mainuel Lopez Obrador y su
sucesora, Claudia Sheinbaum.

El presidente de México, pidié el voto
para su candidata y por la mayoria califi-
coda en los cémoras de Diputados y Se-
nadores. Y la mayoria de los ciudadanos,
se la concedieron.

La virtual Presidenta de México, obtuvo
59.35% de los votos; sumds cercana rival,
la opositora Xéchitl Gélvez, consiguié
2790% de los sufragios.

Sheinbaum superd con el 31.45% de
los votos a su contendiente.

Con ung ruta perfectamente definida,
que pasa por reformas a la Constitucién,
la persistencia del Jefe del Ejecutivo en el
cumplimiento de sus objefivos y la coin-
cidencia y respaldo de los mismos por
parte de la virtual Presidenta de Mésxico, lo
mds probable es que ese enorme capital
poltico, comience a ser utlizado, a partir
del préximo periodo de sesiones en el
Congreso de la Unién.

Lo primera reforma de la lista de 20
planteadas por Lépez Obrador que se
presentard para su aprobacién antes de
que fermine el sexenio, serd la judicial.

Sheinbaum la fiene considerada en el
octavo de los 100 Pasos para la Transfor

macién que propone.

Habla de lo reforma al sistema electo-
ral, la democracio parficipativa, a ravés
de las consultos, la reduccidn del costo del
INE y del Tribundl Electoral y la eleccién
de los consejeros electorales y los magis-
trados, por voto popular.

Del resto, como dijo el Presidente, se
iniciord el proceso y se concluird posterior-
mente. Todo apunta a que serd un proceso
legislativo, fransexendl.

Con todo y los riesgos que implican
en términos econdmicos, no se observan
sefales de que pudieran desviarse de la
ruta.

Ni siquiera la reaccion de los mercados
del lunes 3 de junio cuande los bolsas de
valores y el peso frente al délar regjistraron
caidas del 6.1% y depreciacion del 4%,
parece que haber generade acuse de
recibo en el gobierno mexicano.

El nerviosismo en los mercados, aungue
en menor medida continué en la jomada
de ayer.

Resulté insuficiente v anticliméfico el
parco y brevisimo mensaije de seis puntos,
que salié a dar el secretario de Hacienda,
Rogelio Ramirez de la ©, pora fran-
quilizar a los mercados.

El funcionario, en un menscije de ape-
nas 2 minutos, dijo que las prioridades
son la estabilidad macroeconémica, la
prudencia fiscal y la viabilidad de sus

objetivos fiscales, el apoyo a Pemex y el
respeto a la autonomia de Banxico.

Confirmé el anuncio presidencicl pre-
vio, de que seguird en su cargo por fiempo
indefinido.

Y mds tarde, la explicacion presidencial
sobre el “lunes negro” lamé la atencion
por su peculiaridod.

El Presidente dijo que se debié princi-
palmente o factores externos y a la des-
informacion.

Lépez Obrador acusé que diversos
medios especializados infernacionales y
nacionales "desinformaron" a los inver-
sionistas.

lo cierto es que los mercados finan-
cieras esfan reevaluando los riesgos que
implica lo maryoria obtenida por el partido
Merena y los posibles cambios en materia
econdmica y politica.

El nerviosismo en los mercados seguro-
mente se manfendrd latente hasta el mes
de sepfiembre cuondo inicie sus rabaijos
lot nueva legislatura y se confirme la infen-
cién de oproboar las reformas.

De las reformas que se presenten, de-
penderd el comportamiento de los mer-
cados.

Gobierno, ;absorbera? deuda de
Pemex

De los 6 puntos que expuso Rogelio Ro-
mirez de lo O ayer por la mafiana a los

L mmsToma
fxgo

Marco A, Mares

marcomaresg@gmall.com

inversionistas, destaca el cuarto, en el
que habla de estrechar la colaboracién
con Pemex, y aprovechar el apoyo que
se reflejard en el Congreso para optimi-
zar el buen uso de los recursos piblices.

Al respecto, extraoficialmente, se ha
difundido que el gobierno ha andlizado la
posibilidad de absorber directamente unat
parte de la deuda de Pemex, pero para
ello se requieren combios constitucionales.

La inclusin del tema en los é puntos de
ayer, abre nuevamente la especulacién al
respecto.

Sobre el tema, en semanas previas,
durante su parficipacién en la reunién de
consejercs de BBVA, el funcionario hablé
de lo reestructura de la deuda de Pemex.
Reconocié que no se puede tapar el sol
con un dedo, dl referirse ol elevado nivel
de deuda de Pemex.

Dijo que continuard la reestructura y
que se enfocard mds en el refinancia-
miento de la deuda de Pemex, involu-
crando de manera més directa al deudor
soberano.

A partir de este afio 2024, el gobiemo
establecié una linea de presupuesto (por
170 mil millones de pesos) que nunca ho-
bior existico como parte del Presupuasto de
Egresos de lo Federacion, parael pago de
amortizaciones.

Es una reestructura de deuda que tomo-
& afios, pronostico.
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Caja fuerte

os mercados rugieron el lunes. El
secretario de Hacienda sali6 el
martes a calmarlos. La cuestion
no es si lo logré, porque es muy
pronto para decirlo. Més bien es
scudnto de lo que preocupa a los merco-
dos depende del secrefario de Haciendo?

A los inversionistas los pone nerviosos,
por ejemplo, la mayoria calificada de Mo-
rena en el Congreso. Esto implica la even-
tual aprobacién del Plan C, anunciado por
el presidente Lopez Obrador y apoyado
por Claudia Sheinbaum, como candidata.

No todo lo que contiene el Plan C pre-
ocupa a los mercados. Del mismo modo,
no fodo lo que pone vigilantes a los merco-
dos estd en el Plan C. Un asunto que ellos
miran con lupa'y con telescopio, por ejem-
plo, es el déficit de las finanzas piblicas.
Se preguntan qué va a hacer el gobier-
no para reducir ese déficit que en 2024
estd proyectado que alcance alrededor
de 6 puntos del PIB (2 billones de pesos
aproximadamente).

2Qué podemos esperar de la interac-
cién de Ramirez de la O con los inversionis-
tas? La sesién del martes 4 de junio nos da
algunas pistas. Fue un encuentro brevisimo
que generd un enorme inferés. Fue un acier
to haberlo hecho a las 7 de la mafiana, o
tes de que los mercados financieros empe-
zaran a operar. Fue bueno también que el
emisor del mensaije fuera Rogelio Ramirez
dela O, al desempefiar un doble rol: secre-
tario de Hacienda del gobierno saliente y
fitular confirmado de la misma dependen-
cia para el préximo gobierno.

La ratificacion de Ramirez de la O ol
frente de Hacienda es un acierto por mu-
chas razones. Es un economista competen-
fe que goza de la confianza de AMLO y
de Claudia Sheinbaum. Por su experien-
cia profesional previa y por su desempefio
en la SHCP desde agosto de 2021, goza

también de la confianza de muchos de los
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Ramirez de la O, el Plan C
y el rugido de los mercados

agentes que determinan cémo se compor-
tan los mercados: agencias calificadoras,
inversionistas insfitucionales, grandes em-
presarios y banqueros, entre ofros.

La conferencia con inversionistas fue bre-
vey el mensaije escrito que salié de la mis-
ma fue parco. La principal critica es que
no hubo sesién de preguntas y respues-
tas. En defensa de la estrategia del secre-
tario de Hacienda hay que recordar que
Alan Greenspan, legendario presidente
de la Reserva Federal, era tombién parti-
dario de no dar demasiadas explicacio-
nes. En tiempos de Greenspan cualquier
cosa servia para decodificar lo que el je-
fe de la Fed queria decir, desde el grosor
de la carpeta que llevaba bajo el brazo,
hasta las veces que habia sonreido en una
comparecencia.

sFuncionardn conferencias como la de
ayer para los tiempos que vienen? Lo cier-
fo es que los mercados tuvieron una jorna

da mucho menos agitada que la del lunes.
Cabe suponer que en ofros momentos, se
necesitard mas interaccién y formas crea-
fivas de desahogar las preguntas que es-
tan en el aire. El hecho es que el secreto-
rio de Hacienda no puede responder de lo
que pase en el Congreso con el Plan C, es
un asunfo politico, donde infervienen ofros
actores, empezando por el presidente y la
presidenta.

Podemos imaginar que Ramirez de la O
serd consultado sobre el impacto de algu-
nas de las medidas que implica el Plan C.
Por ejemplo, la declaratoria del sector eléc-
frico como estratégico. Esta implica refor-
mar los articulos 25, 27 y 28 de la Consti-
tucién y puede agudizar los conflictos con
Estados Unidos y Canadd en el contexto
del TMEC, ademés de complicar el logro
de los metas de atraccién de inversién que
hay para el nearshoring.

Lineas arriba decia que no todo lo que

preocupa a los inversionistas estd en el Plan
C. El comunicado de la Secretaria de Ha-
cienda deja claro que Ramirez de la Oy su
equipo lo enfienden. No basta con decir
que continuard la politica econdmica, co-
mo hizo Lopez Obrador en la mafianera.
Hay muchos asuntos relevantes por aclo-
rar: 366mo se manejard Pemex el préximo
sexenio? Claudia Sheinbaum ha dicho que
seguirdn los apoyos para esta empresa, pe-
ro eso no quiere decir que se hard del mis-
mo modo y con los mismos montos que en
esfe sexenio. El punto 3 del comunicado de
Hacienda habla de “estrechar la coloboro-
cién con Pemex, aprovechando el apoyo
del Congreso para optimizar el buen uso
de los recursos piblicos”.

En el sexenio que estd a punto de ter-
minar, la gestion de Pemex no tuvo mucha
coordinacién con Hacienda. El director de
la empresa, Octavio Romero Oropeza, es
uno de los mejores amigos del presidente
y, en muchos de los temas relevantes, ha
acordado directamente con AMLO. Rome-
ro aspira a repetfir al frente de Pemex, pe-
ro Hacienda necesita que los resultados de
lo pefrolera mejoren significativamente pa-
ra que estos dejen de ser un riesgo para
las finanzas poblicas. A los mercados les
preocupa que Pemex no cambie sustan-
cialmente. Es uno de los temas a los que
Ramirez de la O deberd dar prioridad en
su segunda femporada como secretario de
Hacienda.

En lo relacionado con manejo de deu-
da y del déficit, el comunicado de ayer
nos ofrece informacién relevante y algu-
nos numeros. Hay compromisos que asu-
me Hacienda. Habrd un periodo donde
sélo podremos especular. La prueba de
fuego estard en el presupuesto del 2025
que se presentard en los préximos meses

. agina 55 de.,6
y se aprobard en noviembre. B2 i donde
veremos cdmo viene Rogelio Ramirez de la

O: porte Il.
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I Inegi publicé las mediciones de la
economia informal por entidad fe-

derativa, donde aparece el Valor #

Agregado Bruto (VAB), es decir, el

producto bruto de la economia in-
formal. La participacién de la economia in-
formal de todo el pais dentro del PIB muestra
una caida casi continua desde 2009 hasta
2018, de 23.7% a 21.5 por cienfo. Después
empieza un periodo al alza sélo interrumpi-
do en 2020, afio atipico por la pandemia,
hasta 22.9% en 2023. El hecho de que méds
de la quinta parte del producto nacional vie-
ne de la informalidad es un problema. Pero la
escalada de los dltimos cinco afios es inquie-
fante: mientras que el PIB real general en todo
ese periodo crecié un magro 3.4%, la econo-
mia informal lo hizo en 10%y la formal en s6-
lo 1.6 por ciento.

El avance de la informalidad dentro de la
produccién del pais genera fuertes preocuper
ciones. Una, quizd la més importante, es que
se sabe que la informalidad detiene la pro-
ductividad. Ofra, relacionada es que ello im-
pide al pafs aprovechar significativamente la
gran oportunidad de inversién y crecimiento
por la relocalizacién de las cadenas de ofer-
fa (el nearshoring). Tercero, la informalidad se
debe en buena parte a lo debilidod del Es-
tado de derecho. El Inegi divide a la econo-
mia informal en el sector informal (el 54%) que
se compone de “actividades econémicas que
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Otro obstaculo para ¢l aprovechamiento
de las oportunidades del pais: el
crecimiento de la economia informal

realizan las empresas sin personalidad juridi-
ca propiedad de los hogares” y ofras moda-
lidades de la informalidad (el 46%) que son
actividades donde “los frabajadores que la-
boran en unidades econémicas formales no
cuentan con seguridad sociol ni prestociones
sociales...”. Es evidente que una buena par-
fe de las primeras ocupan ilegalmente el es-
pacio pablicoy que las “ofras modalidades”
son claras violaciones a la ley. También cabe
sefialar que la informalidad es particularmen-
fe elevada en regiones que han estado fuera
del dinamismo econdmico que la apertura ha
fraido en décadas recientes, donde persisten
altos niveles de pobreza, lo que no sorpren-
de. En esfe sentido desfacan entidades como
Chiapas y Guerrero, donde el porcentaie del
VAB ol PIB es de 40%, Michoacin 38%y Oc-
xaca 39 por ciento. Esos estados, entre ofros
de mayor informalidad y pobreza, son los que

necesitarian beneficiarse mds de la relocalizo-
cion, pero que aparentemente tienen menos
posibilidades. La politica publica tendria que
estar enfocada en aprovechar la oportunidad
al méximo y répidamente especialmente en
esas regiones, pero nada de eso se ha visto.
La informalidad es un problema en muchos
paises y su solucién es compleja. Pero bien ho-
ria el gobierno federal en tomar accién al res-
pecto urgentemente y con una estrategia se-
ria. Si la proporcion de la economia informal
continda con al ascenso de los afios recientes,
se sumard cada vez mds a otras deficiencias
como la inseguridad pablica, el avance de las
mafias, la falta de garantia de energia sufi-
ciente y la debilidad del propio Estado de de-
recho, como obstéeulos para aprovechor las
grandes oportunidades que México fiene fren-
fe a si, de inversién, crecimiento y creacion
de empleos productivos y bien remunerados.
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v Negocios

El rol de los comisionados presidenciales

penas pasaron las elecciones

y el primer anuncio del go-

bierno saliente es el reparto

de recursos a un primer blo-

que de entidades adheridas
a IMSS Bienestar, el nuevo organismo pi-
blico descentralizado que es la herencia
de Lépez Obrador al préximo gobierno
para federalizar o centralizar los servicios
de salud del pais.

Se dijo que esta semana se enfregardn
5,087 millones de pesos (mdp) a 11,947
centros de salud en los municipios del pais
a fravés de comités infegrados por ciudo-
danos, quienes valorardn necesidades y
oplicardn el presupuesto.

En principio se les entregan a los gober-
nadores de Chiapas, Oaxaca, Guerrero,
Veracruz, Quintana Roo, Campeche y Ta-
basco, que en conjunto recibirén 2,431
mdp que ejercerdn conforme los necesida-
des detectadas por los responsables de los
Comités de Salud para el Bienestar.

Aunque ya sabemos que la promesa
presidencial de lograr un sistema estilo nér-
dico y aquello de medicamentos gratuitos
para fodos no se alcanzard, pero a estas
alturas ya no importa. El presidente Lopez
Obrador tiene esa afrenta y se ve que se-
guird haciendo anuncios espectaculares.
En principio es positivo que se centre en los
centros de salud donde se da atencién de
primer contacto.

Algo interesante es el rol que tendrdn
los comisionados presidenciales del OPD
IMSS Bienestar. Lépez Obrador nombré
a funcionarios del su gabinete en esas
posiciones que serdn relevantes e incluso

se prevé que estardn por encima del se-
cretario de Salud de cada entidad. Por
ejemplo, en Edomex, originalmente habia
sido designado como comisionado pre-
sidencial el extitular del ISSSTE Pedro
Zenteno, pero tras irse por la candidatura
al Senado, quedd su sucesora en el ISSSTE
Bertha Alcalde.

Por ejemplo en el anuncio de ayer
AMLO envié a sus comisionados desig-
nados en cada entidad a acompaiiar a
los gobernadores para recibir los més de
5,000 millones de pesos. Fue muy simbé-
lico pues el mensaje es que esos recursos
no serdn ejercidos por cada gobernador
sino irdn direcfo a los centros de salud,
y serdn vigilados por el encomendado
presidencial.

Asi, ayer el titular de la Comisién Fe-
deral para la Proteccién Contra Riesgos
Sanitarios (Cofepris), Alejandro Svarch
Pérez, le focé estar en Chiapas; al fitular
de la Comisién Coordinadora de Insfitutos
Nacionales de Salud y Hospitales de Alta
Especialidad (CCINSHAE), Gustavo Re-
yes Teran, en Oaxaca; o secretario del

Consejo de Salubridad General (CSG),
Marcos Cantero Cortés, en Guerrero; y
al subsecretario de Integracion y Desarrollo
del Sector Salud de la Secretaria de Salud,
Juan Antonio Ferrer Aguilar, en To-
basco. Cada uno fienen rango de comisio-
nado presidencial para la Federalizacion
del Sistema de Salud para el Bienestar.

Ya se verd si la nueva presidenta Clau-
dia Sheinbaum mantiene a esos comi-
sionados, pero por lo pronto aparentemen-

maribel coronel @eleconomisia, mx

te AMLO los deja bien colocados, y hay un
comisionado presidencial por cada una de
las 23 entidades hasta ahora adheridas.

¢Aguantaran los nueve no
adheridos?

Asi como van las cosas a las nueve entido-
des que no han aceptado ceder el control
de su sistema de salud les costard aguantar

la manita de puerco que les mantendrd
el gobierno federal para firmar y adhe-
rirse. Los que no aceptaron adherirse ol
IMSS-Bienestar y, por tanto, mantienen
a su cargo la administracion y gestion
de la salud para su poblacién son:
Coahuila, Yucatén, Durango, Guanajuo-
to, Aguascalientes, Chihuahua, Jalisco,
Nuevo ledn y Querétaro. Quizd Nuevo
leén y Jalisco puedan resistir la presién
(aunque depende de la negociacién
de Movimiento Ciudadano con More-
nay, e incluso también podrd sostenerse
Guanajuato que seguird gobernado por
el PAN y que no tiene razén para fede-
ralizarse pues obtiene primeros lugares
en muchos indicadores de salud y en
fransparencia en el manejo de recursos;
con esos resultados no tendria porque
sumarse a IMSS Bienestar. Y ademds
Guanaijuato tiene al doctor Ector Jai-
me Ramirez Barba, con enorme
liderazgo en el sector salud federal, y
que volvié a obtener el apoyo de sus
compatriotas para mantenerse en el
Poder Legislativo, y quien seguro seguird
siendo un contrapeso en la comisién

de Salud.
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Recalculando expectativas

on una mayoria précticamente calificada en el Congreso, el partido
gobemante refomard la agenda de reformas consfitucionales que podrfan

incidir negafivamente sobre la confianza de los inversionistas privados

Los resuliodos de la eleccién del pasado domingo obligan a
los inversionistas a recallbrar precios ante un escenario que
no era el esperado. Aunque el proceso ha sico pacffico,
la posibilidad de que se activen reformas constitucionales
importantes en el Congreso a partir de septiembre hard que
fanto en el exterior como a nivel locdl los participantes actien
con cadtela.

Los movimientos en el fipo de cambio de lunes y martes
se susfentan en una mayor incerfidumbre, pero habrd que
ver en los siguientes semanas como se ajustan los niveles de
riesgo v la ubicacion de las expeciativas, ofros momentos con
noficias mas impactantes han visto regresar a la cofizacién
ipidamente.

Pensamos cue lc esiabilidad firanciera no estd en enredi
cho. Ayer el Secrefario de Hacienda confirré la infencién de
mantener orden durante lo transicién y procurar un balance
piblico sustancialmente menor dl que se registrard en este
afo.

Por el momento, en Invex no hemos corregido nuestros
estimados, ni modificamos nuestras posiciones que ya fenfan
un feno mas bien conservador.

Con una mayorfa précticamente calificada en el Congre-
so de México, el porﬁdo gobemante refomard la agenda de
reformas consfitucionales que podrian incidir negativamrente
sobre la confianza de los inversionistas privados. Sin que por
el momrento éste sea nuestio escenario central, no podemos
hacerlo de lado.

Algo que podria representar un riesgo es que se refomen
algunas de los propuestas del presidente Lépez Obiador que
requerian reformas constitucionales v que podrion afectar la
cenfianza de inversionistas en ciertos seclores,

En particular, podria refomarse la discusion sobre las Afo-
res, la reforma eléctrica que fue declarada inconstitucional
por la Suprema Corte, la reforma a la ley de Hidrocarburos,
alfuncionamiento o estructura de organismos auténomos, en-
fre ofras acciones que den mayor preponderancia al estado

en los sectores estratégicos del pafs.

Asimiso, habrd que prestar afencién a la relacion de
la nueva presidenta con el nuevo Gobierno de Estados
Unidos. Independientemente de quien gane las elecciones,
es probable que Claudia Sheinbaurr v el nuevo presidente
norteamericano refuercen los lazos comerciales entre ambaos
paises en la antesala de la revisién integral del Tratado Mé-

xico-Estodos UnidosCanada (TMEC) en 2026.

De igUO| manera, €s probob|e que, a pesar d€| apoyo

fiscal que la nueva administracion pueda brindar a Pemex
o incluso extenderlo s el gasto piblico se lo permite), la
presidenta electa ha destacado la posibilidad de impulsar ¢l
uso de energias limpias en nuesfio pafs.

la volatiidad en el fpo de cambio y la Bolsa que obser
vamos inmediatamente después del resuliado electoral de
este 2024 probablerente contenga elementos de sobre
reaccion.

Sin duda, habié mds episodios de incerfidumbre en el
horizonte carcano que auecan influir sobre la cofizacién; no
obstante, los fundamentales de la economfo, sobre todo por
las cuentas externas v el diferencial de tasas se mantendicn
estables y deberian de servir comro ancla para el movimiento
cambiario en el futuro previsible. Mantenemos la idea de un
fipo de cambio en un nivel de 18 pesos a fin de afio.

No se distraiga tanto y preste atencién a los datos re-
clenfes en Estados Unidos: Vacantes laborales menares a
lo esperado, el ISM manufacturero ndice de Gerencia y
Abastecimienio) por debajo de lo esperado, la fuerte revision
alabaja de la expectativa de crecimiento para este segundo
frmestre.

la informacién estd empujando las tasas a la baja en
el exterior y eso quita tension en los mercados de deuda,
fambién en el local.

Seguiamente con mds dias de calma podita incidir tam-
bién en un fipo de cambio mds baijo.
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La presién sobre el peso frente al délar podria
reducirse con mds dias de calma. roro: reurers
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Redaccion

Analistas de GB/\\ cstmaron que las acciones de
Grupo Ollamani, la empresa que se cred tias la escision de
negocios de Grupo Televisa que no formaban parte de las te-
lecomunicaciones, podrian cofizar hastaen 10/ pesos en co-
50 de que puedan incrementar los ingresos de PlayCityy de
capializar ko popularidad del Club América.

El precio objefivo para los fiulos de Ollamani, cuya clave
de pizana es AGUILASCPO), es de 60 pesos, o que implica
un rendimiento potencial de 40.7% frente dl clere de 42.63
pesos de la sesién del lunes.

los analistas de GBM identificaron una serie de facioes
que podiian impulsar las acciones de Ollamani como los i
veles de audiencia de los partidos del América en Méxicoy
Estados Unidos, la remodelacién del Estadio Azteca que per
mifiria generar mayores ingrescs en el futuroy la fuerte generar
cién de efectivo del negocio de casines de PlayCily.

Las acciones de Banorte recibieron un ajuste a lo bajaen
lo recomendacion de los andlistas de Morgan Stanley, fras el
resuliado de las elecciones presidencicles en el pafs.

los analistas del banco bajoron la recomendacion paralas
acciones de Banorte de 'Overweight' [(OW) a Equalwe ght
(EW), ante la expeciativa de que presente un crecimiento pro-
bablemente més lento debido a una menor oferta y demanda
de crédio por una menor confianza corporativa.

'Es importante subrayar la alia exposicion de Banorte a los
seciores corporativo, comercialy gubemamental, que repre-
sentan el 60% del fofal de préstamos, por lo que el canal de

Acciones y Reacciones o
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Acciones de Ollamani pueden subir a 107 pesos

Morgan Stanley baja recomendacién de Banorte
GalardonanaGrupo AJE
Empleados de General Mills discriminados

fransmisién de una menor confianza a Jn menor crecimiento
podria dfectar ipidomente el balance”, dijeron los analistas
de Morgan Stanley, en un reporte.

Vida, lamarca de agua puif cada de Grupo AJE fue galar
donada por el Infemational Taste Insttute con el Superior Taste
Award 2024, un premio oforgado por lideres de la industric
de mas de 20 pafses reconocidos por insfituciones como ko
Guia Micheliny la Gufa Repsol.

Fsfa cerfificacién se obfiene si se rebasa una puntuacién
media superior al /0% de un paramétric especidlizado. Con
este recanocimiento, la division México de AJE se suma a Per
10, Guatemnala'y Colombia entre los pafses en los que Vida ha
sido merecedora de este sello de calidad.

General Mills se enfrenta o una demanda presentada en
un tibunal federal de Georgia por ocho empleados que ale-
gan que suffieron discriminacion en sus frabaijos por parte de
"una crgan zacion fratemal de supremacisias blancos masculr
nos' que dirigian las operaciones y la contratacion en una ins
falacién de produccién de General Mills en los suburbios de
Aflenta.

Ademds de defallar varios casos de supuesta discrimingr
cién, los demandantes sosfienen que General Mills respon-
dié a acusaciones de que las decisiones de confiatacion y
empleo en Covington, Georgia, 'no eran racistas porque no
hubo 'impacto estadistico’ en los empleados negros en su
conjunto”.

Péagina 61 de 67




& EL ECONOMISTA

Fecha: 05/06/2024
Péagina: 16
Area cm2: 196

Costo: 158,522

171

Luis Alberto Camara Puerto

Columnas Econdmicas

El problema de

la administracién
Luis Alberto Cémara Puerto

lcamara@vissionfirm.com

Perspectivas

fiscales

as fan esperadas elecciones ya ferminaros

y los resultados ya los conocemos, existen

muy pocas probabilidades de que haya

cambios significativos entre los nimeros

preliminares y el conteo oficial y las decla-
ratorias oficiales por parte del INE.

Dejondo atrés las sorpresas, la realidad es
que el pais seguird funcionando y la economia
del pais seguird generando empleos, produc-
cién y multiplicando recursos. Las perspectivas
para las empresas no cambian demasiado, ya
que las condiciones politicas no tienen una in-
fluencia muy significativa en los hdbitos de con-
sumoy ahorro de la sociedad en general.

La candidata ganadora anuncié mantener
al actual secretario de hacienda y la actual po-
litica fiscal y de equilibrio presupuestal, por lo
cual no se avizora algdn efecto significativo en
la economia.

Sin embargo, los compromisos sociales se-
guirdn ejerciendo una presidn no poco relevan-
te en el gasto piblico. La capacidad del eje-
cutivo para obtener recursos de los ahorros
presupuestales o utilizacién de “ahorros del pa-
sado”, si bien siguen existiendo, ya estd bas-
fante reducida.

Aln cuando existe la promesa de que no
habria una reforma fiscal, no queda claro por
cudnto tiempo. Aparentemente es una promesa
de cardcter anudl, sin que forzosamente sea re-
novada. La verdad es que todos los estudiosos
del fema han declarado que es necesaria una
reforma que asegure un incremento en la recou-
dacién como porcentaje del PIB.

Las principales propuestas de campaiia de
Sheinbaum, en el &mbito econdmico y fiscal:

1. Incrementar la recaudacién de grandes con-
fribuyentes. Esto se puede lograr a través de la
implementacién de un impuesto minimo a las
grandes empresas.

2. Profundizar la simplificacién y digitalizacién
de procesos del SAT.

3. Mantener la prohibicién de condonacién de
impuestos.

4. Mantener la deuda piblica a un nivel igual
o menor al registrado en la administracién an-
ferior (actual).

5. Profundizar el Régimen Simplificado de
Confianza.

6. Implementacién de un programa de regulo-
rizacién fiscal y reduccién de cartera vencida.
7. Respetar la autonomia del Banco de Méxi-
co para garantizar una politica monetaria efi-
caz y estable.

8. Promover los sectores industriales clave como
semiconductores, electrénica, electromovilidad,
dispositivos médicos y agroindustria.

9. Fomentar el nearshoring y la relocalizacién
de empresas, priorizando inversiones sosteni-
bles, en beneficio del pueble mexicanc.

10. Implementar un sistema de monitoreo del
gasto publico para evitar subejercicios.

Los puntos que son relevantes para efectos
fiscales es el impuesto minimo a las grandes
empresas y la prohibicién de la condonacién
de impuestos.

Ya veremos la forma en que el equipo de
transicion, una vez que fome conocimiento
de la situacion real del presupuesto y finan-
zas pUblicas, haga ajustes y decida los pro-
cesos de implementacién y ajustes de dichas
propuestas.
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Efectos del soporte en la resiliencia de los
estudiantes de hogares de menor ingreso

n México no hemos terminado

de analizar el impacto que la

pandemia tuvo en términos de

lo formacién de conocimiento

y aprovechamientos escolar
de los estudiantes en el pais. En prepan-
demia ya se presentaba un importante
deterioro en la capacidad del sistema
escolar para permitir la ensefianza de
habilidades y conocimientos relevantes
y fundomentales, tanto para la continuo-
cién de los estudios, como para la poste-
rior insercién en el mercado laboral, en
mejores condiciones posibles de ingreso
y estabilidad.

Existen evidencias aisladas de que
la respuesta que se tuvo, tanto guber-
namental como privada, para tratar de
compensar los efectos del cierre de la
operacion presencial escolar en todo el
pais y su sustitucién por medidas (mds
precarias que efectivas) de educacién
a distancia, no sélo no contribuyeron
en atenuar el efecto negativo adicio-
nal, sino que permitieron que éste se
acentuara.

Si pensamos que, parfiendo de que
nuestro pais presenta condiciones de
inequidad sumamente elevadas, un por-
centaje muy importante de los nifos y
i6venes del pais tuvo que enfrentar este

brusco cambio en los mecanismos y mé-
todos de ensefianza, desde una posicion
de precariedad econdmica y desventaja
en términos de acceso a recursos para el
aprendizaje.

En el nivel de educacién universita-
ria, por ejemplo, para muchos jévenes,
casi la mitad de su educacién, la tu-
vieron a distancia en instituciones que
no necesariomente contaban ni con
los instrumentos, ni con la capacidad

de adecuacién de los planes de estu-
dio para que éstos se impartieran en
medios digitales. Pero, ademds, des-
de la perspectiva de los estudiantes y
sus familias, tampoco se contaba con
las capacidades técnicas y de equipo-
miento necesarias para un adecuodo
aprovechamiento del estudio.

En los segmentos de menor nivel de
ingreso, ademds, muchos de los hogares
se enfrentaron en mayor proporcién, a
una elevada tasa de contagio en la pan-
demia, porque tuvieron que mantenerse
empleados presencialmente durante las
fases mds criticas de la pandemiay, en
otros casos, la pérdida del empleo o la
reduccién del ingreso generaron una
profundizacién de la pauperizacién de
los hogares.

Y en todo esfe contexto, poco se ha

estudiado también sobre qué factores
pueden o no contribuir a aumentar el
nivel de resiliencia entre los sectores de
estudiantes econémicamente mds des-
favorecidos.

En el estudio How Social Support
Affects Resilience in Disadvantaged Stu-
dents, de Li et al, utilizando como punto
de referencia los datos de la prueba PISA
del 2018, se investigd en cuatro provin-
cias de China cudl fue el impacto de los
mecanismos de apoyo social en la resi-
liencia de los estudiantes de menor nivel
de ingreso y que presentaban mayores
condiciones de desventaja.

El estudio concluyé, que los meca-
nismos que permitieron el apoyo de
maestros, simultdneamente al de los
padres de familia, propiciando un sen-
tido de pertenencia a las escuelas y
favoreciendo experiencias emociona-
les significativas entre los estudiantes,
contribuyeron a disminuir los efectos

negativos, tanto emocionales como de
aprendizaije, en la pandemia y mejora-
ron la capacidad de resiliencia de los
ninos y jovenes.

Por el contrario, cuando se carecié de
estos mecanismos de apoyo y la situacion
que prevalecié fue la de incertidumbre y
miedo, se presenté una afectacién nego-

tiva de resiliencia en los estudiantes de
menor nivel de ingreso.

En nuestro pais es urgente que, pese
al tiempo transcurrido, retomemos un
diagnéstico serio sobre los efectos que
tuvo la pandemia en el deterioro en ca-
pacidades de aprendizaje y generacién
de habilidades, pero que, mds allé de
ello, también fomentemos de inmediato
los mecanismos que aseguren mejorar
las condiciones de aprendizaje y ense-
fanza en los jbvenes, particularmente
los segmentos de menor nivel de ingreso,
como el Unico medio eficaz para garan-
fizar, en el largo plazo, la mejora de sus
condiciones de vida.

Sé la manta de seguridad de alguien cuando la
suya esté en el lavado”.
Richelle E. Goodrich, escritora estadounidense.

Existen evidencias aisladas, de
que la respuesta que se tuvo, fanto
gubernamental como privada, po-
ra tratar de compensar los efectos
del cierre de la operacién presen-
cial escolar en todo el pais y su sus-

titucion por medidas (mds precarias
que efectivas) de educacién a dis-
tancia, no sélo no contribuyeron en
atenuar el efecto negativo adicio-
nal, sino que permitieron que éste
se acentuara.
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Enrique Campos Suarez, La

cComo se apaga el

fuego en los mercados?
ara que realmente se pueda apagor el
) fuego en los mercados financieros tras
los resultados electorales, en especial
los legislativos del domingo pasado,
hacen falta mds que dos minutos de un

discurso por videollomada donde se repitan las
ya conocidas propuestas fiscales de la siguiente
administracién.

Pueden los grandes operadores de los merca-
dos financieros sentirse franquilos con que Rogelio
Ramirez de la O acepte quedarse “por tiempo
indefinido” al frente de la Secrefaria de Hacienda.

Ojald que ese anuncio vaya acompaiiado de
la confirmacién de la permanencia de Gabriel
Yorio en la subsecretaria, porque cierra muy bien
la pinza de un equipo que ya estd familiarizado
con las finanzas de este pais.

Claro que no deja de ser contradictorio que el
mismo equipo hacendario que generé el proble-
ma fiscal de este afio, con el crecimiento descomu-
nal de la deuda y el déficit presupuestal, sean los
responsables de la correccion a partir del 2025.

Pero es viable que ellos mismos lo puedan
hacer siempre y cuando las 4rdenes que reciban
sean las correctas.

Es mds, qué bueno que aparece Pemex entre
sus planes de saneamiento financiero y que les
digan a los mercados que les encanta la disciplina
financiera, la autonomia del Banco de México, el
apego al Estado de derecho y la inversién privada.

Pero, es un hecho, el punto de partida de la
confianza va mds alld de que permanezca un
experimentado equipo en Hacienda. La confian-
za, que hoy se tambaleq, la dard la oportunidad
con la que la virtual presidenta electa Claudia
Sheinbaum haga saber que tiene todo el deseo

Columnas Econdmicas

gran depresion

Enrique Campos Suarez

de ser una verdadera jefa de Estado.

El problema es que, hasta hoy, y durante los
préximos 117 dias, se mantiene en la silla presi-
dencial alguien que nunca quiso ser Presidente de
Méxicoy que sélo privilegié su agenda personali
sima llena de rencores y dogmas.

Lo que hoy ven los mercados, y los descompo-
ne por complefo, es que se rompieron los pocos
contrapesos institucionales que habia en un pais
gobernado por un autéerata.

Y lo poco que saben hasta hoy estos agen-
tes econdmicos de quien va a suceder a Lopez
Obrador en el poder es lo que él mismo ha repe-
fido, que es una figura moldeada a su imagen y
semejanza.

Los contrapesos son esenciales en una de-
mocracia y si eventualmente se rompen con un
rotundo éxito electoral, lo que hace falta para
no destruir la confianza en un pais es saber que
esa gran responsabilidad del poder Legislativo
absoluto recae en un demécrata.

Claudia Sheinbaum mandé un mensaje en
redes sociales el lunes pasado donde daba cuen-
ta de la permanencia de Ramirez de la O en
Hacienda. En ese mismo video estd también el
verdadero control de dafios que puede llevar a
cabo su futuro gobierno.

La candidata ganodora tiene que buscar que
haya confianza en aquellas palabras de buscar
el didlogo, con armonia y mucha responsabilidad.

Los contrapesos estdn rotos, los mercados lo
castigan, lo dnico que puede empezar a recu-
perar la confianza es que sea real esa voluntad
institucional y democrdtica del siguiente gobierno.

Y, claro, contener los deseos autoritarios actua-
les durante los Glfimos 100 dias.
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DELAQUEJA
ALA ACCION

Por Genaro Mejia

@genarorastignac

Laculturadela queja
puede ser mortal para
las empresas. Envez
decentrarteenlos
problemas, llevaa tu
equipo a enfocarseen
las soluciones, dice
José Antonio Amutio,
cofundador de Tucané.

Empezaron vendiendo 50 piezas
deropa desde la cajuela de su
coche en Guadalajara. Su suefio
eracrear una marca deropa
mexicana conla calidad suficiente
para competir con las grandes
marcas globales.

José Antonio Amutio y su
socio, Salvador Cantarero, se
conocieron en el primer semestre
delauniversidad. Laidea de crear
Tucané, supropia marca deropa,
surgio en una platica de pasillo.

Su primer obstaculo ocurrio
cuando querian innovar creando
prendas coloridas, como los
tucanes. Para hacerlo necesitaban
comprar telas de varios colores,
perolos proveedores solo les
podian vender rollos completos,
que ellos no podian pagar.

“¢Como le hacemaos? Se nos
ocurrié ir con esos teleros a
decirles que Ibamos a hacer

unas muestras y necesitabamos
pedazos de tela. Y asi
empezamos”, cuenta.

Después de 14 afios de esa
aventura de dos estudiantes,
Tucané hoy es una empresa
consolidada de fabricacion y
comercializacion de prendas
de vestir con mas de 50 puntos
de venta propios y mas de 100
distribuidores, entre los que se
encuentran Liverpool, Amazon,
Mercado Libre y Privalia. Con
ventas en ocho diferentes paises,
forma parte de Grupo Morett,
que agrupa a ocho marcas con
una historia de mas de 40 arfios
en diferentes industrias, con
un portafolio de mas de 35,000
productos.

Después de pasar por varias
crisis y de seguir tomando riesgos,
dice: “Le tengo mas miedo a no
hacerlas cosas, prefiero hacerlas,
equivocarme y darlela vuelta,
queno hacerlas.”

Delaquejaalaaccion

Para lograr que las cosas sucedan
hay que sacar alequipo dela
queja y llevarlo a encontrar
soluciones, dice José Antonio en
entrevista para el podcast Fabrica
de Lideres, de GS1 México.

“Les digo a miequipo: un
dia hagamos una reflexion,
callemonos y sentémonos
€n una mesa para ver de qué
estamos hablando, y €] 80% son

chismes, eshablar del tercero,
es quejarse de algo, esjustificar
nuestra improductividad por algo
mas, y no nos estamos haciendo
responsables de la situacion”,
dice.
Por eso, explica, suequipo y
él trabajan enla construccion
de una empresa culturalmente
responsable, dondelaclave es
dejar de lado las quejas o las
lamentaciones para centrarse
en trabajar en soluciones.
“Creo que cuando empezamos
a ser proactivos, a trabajar en
soluciornes mas que en problemas,
empieza a cambiar todo.”
Sin dejar de innovar, José
Antonio apostd por crear
tiendas laboratorio en un centro
comercial y en la Universidad
Andhuac, donde lasnuevas
generaciones pueden poner en
practica sus conocimientos y
conectar con aliados estratégicos
para llevar suidea al mundoreal.
Fiel creyente de lobien hecho
en México por talento mexicano,
dice quela tnica forma dellevar a
losequiposdelaqueja alaaccion
es “tener bien claro cuales el
proposito, quién soy, dénde estoy,
adonde voy y por qué y para qué
voy a hacer lo que quiero hacer”.
Esa eslaunica fuente
inagotable de inspiraciony la
unica vacuna para las quejas, dice.
“Cuando aportas algo que viene
desde tu pasién, defboina gagte 67
lo encuentras, es otrorollo.”
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@juliopilotzi
La Organizacion en Favor dela
Economia Circular (OFEC) ha
enfatizado la urgente necesi-
dad de fomentar elreciclaje
y reducir los desperdicios en
México, un pais que enfrenta un
serio desafio ambiental con la
generacion de alrededor de 42
millones de toneladas de basura
anuales, de las cuales solo €l 7
por ciento serecicla.

Este problema es particular-
mente destacado en &l contexto
del Dia Mundial del Medio
Ambiente, celebrado cada 5 de
junio, una fecha que subrayala
importancia de adoptar practicas
de consumo responsable y de con-
cienciar ala poblacion sobre los
beneficios de la economia circular.

La situacion de los residuos
solidos en México es alarmari-
te. De acuerdo condatos dela
Secretaria del Medio Ambiente
y Recursos Naturales, la basura
generada en el pais equivale a
175 veces el volumen de 1a Pira-
mide del Sol de Teotihuacan y
231 veces el del Estadio Azteca.

Bajo este contexto, la promo-
cién de la reduccion, reutiliza-
cién y reciclaje se vuelve crucial
como pilares de una economia
circular que minimice el im-
pacto ambiental y favorezca el
desarrollo sostenible.

Diversas organizaciones
gubernamentales, empresas y

colectivos ciudadanos han orga-
nizado actividades a nivel nacio-
nal para conmemorar esta fecha
y sensibilizar a la poblacion.

La OFEC, en colaboracion con
instituciones de prestigio y uni-
versidades como la Universidad
Nacional Auténoma de México,
el Instituto Politécnico Nacional
y el Centro de Investigacion
sobre Biodigestion Anaerobia,
Residuos Solidos, Agua, Energia
Verde y Composta (CIBRUC), ha
realizado estudios de analisis de
ciclo de vida de los materiales
para demostrar cientificamente
los beneficios del reciclaje del
plastico.

Una de las iniciativas mas
destacadas de la OFEC, en co-
laboracion con el CIBRUC, es €l
disefio de una aplicacion movil
para la Separacion Ecoldgica de
Residuos. Esta herramienta edu-
cativa, dirigida especialmente a
los nifios, ensefia a separar los
residuos y a entender el valor de
aprovechar estos recursos.

Bajo ellema “Educar para no
contaminar”,la OFEC ha traba-
jado con mas de 18 estados de
la Republica y 100 municipios
parareplicar el modelo de eco-
nomia circular en todo el pais.

Jorge Chahin, presidente de
la OFEC, destaca la importancia
de la participacion ciudadana
en la gestion de residuos. Ade-

mas se sabe que la participacion
de la ciudadania es crucial para
lograr un cambio significati-

Vo, va que el problema de los
residuos radica en gran parte en
la falta de educacion ambiental
ciudadana, la falta de inversién
en plantas recicladoras y cen-
trosde acopio, y la ausencia en
laaplicacion de leyes que san-
cionen a quienes tiran basura en
la calle.

Se enfatiza la necesidad de
que el gobierno exija alos ciuda-
danos separar sus residuos, apo-
yando asia los recolectores de
basura a recuperar materialesy
obtener un beneficio econdémi-
€0 a cambio.

Los Ciudadanos pueden
contribuir adoptando practicas
simples pero efectivas: separar
los residuos en organicos e
inorganicos, reutilizar objetos
antes de desecharlos y apoyar
iniciativas locales de reciclaje y
reutilizacion.
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En el Dia Mundial del Medio
Ambiente, esta organizacién
hace un llamado ala accion con-
junta para transformar habitos
y cuidar el medio ambiente. En
este Dia Mundial del Reciclaje,
hagamos un esfuerzo conjunto
para transformar nuestros habi-
tos y cuidar el medio ambiente.
Laresponsabilidad es de todos,
y cada accién cuenta para
construir un México mas limpio
y sustentable.

Ahi esta el tema que se pone
sobre la mesa, en el que hoy ini-
ciara unnuevo sexenio y debe
ser un asunto de prioridad.

Voz en Off

ElConsejo Mexicano de Ne-
gocios, que agrupa a mujeres

y hombres, han hecho una
peticion muy especial a Claudia

o __.

vieces e Estadio Arteca

-

Es alarmante la situacion de resicuns sdiidos en México, va que |a basura generada diariamente en el pais

Sheinbaum, virtual presidenta
de México, para que garantice el
Estado de derecho, la division
de poderesy la certidumbre a

la inversion privada y publica
para incrementar el crecimiento
econodmico y bienestar.

Dejando claro que México
tiene oportunidad histérica de
fomentar el desarrollo incluyen-
te en el contexto de la relocali-
zacion de cadenas productivas
anivel global, por ello nuestro
pais debe enfrentar desafios
para impulsar la inversion, y
promocion de crecimiento
con inclusién y bienestar de la
poblacion.

Los empresarios influyentes
de México reconocen el lide-
razgo que asumird la proxima
presidenta de nuestro pais para
consolidar un mayor bienestar
para la poblacion mexicana...
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