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Combustéleo imparable

i se pregunta a qué se debe la conta-

minacién tan elevada y ese polvo ama-
rillo en el parabrisas de su auto, aqui hay
una explicacion.

El fin de semana pasado, Petréleos
Mexicanos (Pemex) reportd que sus refine-
rias elaboraron en conjunto 769 mil barriles
diarios de productos petroliferos, pero uno
de ellos es el que se lleva la mayor parte: el
combustdleo, un residual del proceso de re-
finacion, con 336 por ciento del total.

El objetivo de las refinerias es produ-
cir combustibles destilados como gasolina
o diesel. Una refineria promedio obtiene
una tercera parte de gasolinas de cada ba-
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rril de crudo.

En los complejos de la empresa don-
de despacha Octavio Romero, durante
el primer trimestre, se produjeron 237 mil
barriles diarios de esos destilados, justo 30
por ciento del total, y en el ltimo afio se
ha mantenido esta proporcion.

Lo que llama la atencién de algunos
especialistas es que se produzca mas com-
bustéleo que combustibles.

Tal cantidad de combustéleo esta
inundando los patios de las refinerias de
Pemex, principalmente Tula y Salamanca,
y su tinico destino son las termoeléctricas
de la CFE, de Manuel Bartlett.
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Poco a poco

La migracion de usuarios
de Telefonica a las redes de
AT&T sigue.

En 2019, la empresa es-
pafiola, que en el Pais lleva
Camilo Aya, anunci6 que
devolveria el espectro al Es-
tado y usara la red de AT&T,
que lidera Ménica Aspe,
para ofrecer sus servicios. El
acuerdo entre las dos em-
presas de telecomunicacio-
nes tiene una vigencia de
ocho afios.

Se estima que 27 millo-
nes de clientes de Telefoni-
ca tendran que migrar a la
red de AT&T para 2022.

A enero de este afio, la
compaiiia espafola habia
devuelto el espectro en las
zonas de Baja California,
noreste y norte del Pais y
migré 6.2 millones de
usuarios.

Telefonica no llegara so-
la ala red de AT&T, lo hace
también con ocho operado-
res moviles virtuales con los

que tiene contrato y a los
que provee de servicios
mayoristas.

Por cierto, aunque la
pandemia aceler¢ su trans-
formacion digital y repre-
sento un aumento en las
transacciones que se hacen
en linea, en el corto plazo
AT&T no tiene planes para
reducir el nimero de espa-
cios fisicos de contacto con
su clientes.

Empresa libre
de humo

La tabacalera Philip Mo-
rris nombrd a su nuevo
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director ejecutivo a nivel
internacional, Jacek Ole-
zak, quien entrard en fun-
ciones a partir de hoy con
un propdsito: acelerar la
transformacion libre de
humo que el negocio se
planted en 2016.

Es un objetivo que en
México aun esta en ve-
remos, ante una irresolu-

ta reforma a la Ley Gene-
ral para el Control del Ta-
baco para opciones como
sus calentadores de tabaco
1QOS, cuyo mercado as-
ciende a 32 mil consumi-
dores nacionales, y vapori-
zadores, asi como la prohi-
bicion para la importacién
de estos dispositivos.

Tras su desempefio co-
mo director de operacio-
nes de la empresa, Olczak
aprovechara la experiencia
en innovacion cientifica
de los ultimos afios para
que en 2025 mas de la mi-
tad de los ingresos netos
de la empresa provengan
de productos libres
de humo. _

Para ello, actualmente
se enfoca en desarrollos con
sustento cientifico y la co-
mercializacion de alterna-
tivas que sean menos noci-
vas que el cigarrillo, lo mas
pronto posible.

La meta de Phillip Mo-
rris en el Pais es lograr la
transicion de los 15 millo-

nes de fumadores adultos
mexicanos a opciones como
la suya.

El poder
de la queja

En donde a raiz de la pan-
demia vieron saturada su
logistica y los servicios de
atencion a clientes que les
compraban en linea fue
en El Palacio de Hierro,
que lleva Juan Carlos
Escribano.

Mientras sus tiendas
estuvieron completamente
cerradas durante la prima-
vera y parte del verano de
2020, los compradores de
esta tienda departamental
buscaron hacer escuchar
sus demandas y quejas
via redes sociales e,
incluso, a través de la
Procuraduria Federal del
Consumidor.

Ante ello, Escribano to-
mo cartas en el asunto e

inauguré un nuevo Centro
de Contacto exclusivo para
resolver aclaraciones o con-
flictos con una llamada
telefonica.

También cred un nuevo
canal de servicio en Twitter,
dedicado exclusivamente a
atender las quejas e inquie-
tudes de sus clientes en esa
red social.

La capacitacion del per-
sonal de los modulos de
atencion a tarjetas Palacio,
ubicados en tienda, tam-
bién tuvo ajustes para resol-
ver dudas y atender casos
de ordenes hechas en linea,
proporcionar informacion
del estatus de pedido y de-
voluciones.

Lo anterior tuvo resul-
tados muy visibles: luego
de registrar en agosto de
2020 mas de 22 mil casos
pendientes por resolver
de sus ventas en linea, la
cifra ha disminuido a 250
€asos.
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Pﬁzer Inc. aumento de
forma significativa sus
prondsticos de ingresos de
su vacuna del Covid-19 para
el afio, ya que las ventas de
la vacuna en los primeros
tres meses del 20211e
dieron a la firma una mayor
ganancia trimestral. Infor-
mo que su vacuna, la mas
ampliamente distribuida
de las tres autorizadas en
EU, contribuyd ingresos de
3.5 mil millones de délares
en el primer trimestre del
2021. Para el afio completo,
Pfizer prevé que la vacuna
genere 26 mil millones

de délares en ventas,

# CVS Health Corp. sefial6
que la demanda de las va-
cunas del Covid-19 ha caido
alrededor del 30% recien-
temente al tiempo que la
vacilacién de los estadouni-
denses para ser inoculados
pesa mas gue la expansion
de la elegibilidad y el acce-
s0. La cadena de farmacias
ha administrado mas de 17
millones de vacunas, dispo-
nibles en mds de 8 mil 300
ubicaciones en EU. CVS ha
empezado a ofrecer citas el
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mismo dia para las vacunas
enun intento por aumentar
su aplicacién. Cualquier
persona mayor de 16 afios
es elegible para una vacuna
enEU.

# Dos legisladores
republicanos de EU estin
presionando al Procurador

_ General de EU para que

investigue potencial con-
ducta anticompetitiva de
Amazon.com Inc., sefialan
cartas examinadas por
The Wall Street Journal.

. Amazon fuesna de varias-,

compatiias tecnoldgicas
gue compitieron por un

contrato'dé ¥BHpTtACTSH "

enlanube de 10 afios y 10
mil millones de ddlares del
Departamento de Defensa.
La carta dice que Amazon
podria haber violado leyes
antimonopolio y otras de
conflicto de interés fede- -
rales.

¢ Larivalidad tecno-
légica entre China y EU

ha atraido la atencién a
Taiwan Semiconductor
Manufacturing Co., la
fabrica de chips del mundo.
Otra firma de semiconduc-

tores en la isla también

ha prosperado al tiempo
que las tensiones se han
intensificado. La diseftado-
ra de chips MediaTek goza
de una buena racha: sus
acciones se han mas que
duplicado desde inicios
del afio pasado y ahora es
la segunda compafiia mds
grande de Taiwén con un
valor de mercado de 62
mil millones de ddlares,
Fabrica procesadores para
aplicaciones moviles.

# La firma de capital
privado KKR & Co, reporto
utilidades en el trimestre
mas reciente. La ganancia
de la firma antes de tomar
en cuenta los dividendos
de acciones preferentes
fue de 1.67 mil millones de
dolares comparado con
una pérdida de 1.28 mil
millones de délares un afio
antes. Report6 2.89 mil
millones de ddlares en in-
gresos totales de inversion
parala administracion de
activos. El afio anterior, fue
de menos 3.68 mil millones
de dolares.
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Tragediaen Linea 12;
negligencia politica
y empresarial

4s allid del cruce de
acusaciones que se
lanzaron ayer el equi-

po de Marcelo Ebrardy lasem-
presasde Carlos Slim por latra-
gedia ocurrida en la Linea 12 del
Metro, 1a responsabilidad de los
lamentables hechos recae en
una mala planeacién del presu-
puesto de infraestructuradel go-
bierno de Claudia Sheinbaum
y del presidente ‘Andrés Ma-

nuel Lopez Obrador, quienes
han colocado sus prioridades
politicas y proyectos estratégi-
cos, como el Tren Maya, la refi-
neriade Dos Bocasoel aeropuet-
to de Santa Lucia, porencimade
obras de cobertura bésica o de
trabajos de mantenimiento, in-
cluso castigando los recursos de
los estados para dar cumpli-
miento con estos trabajos.

La directora del Sistema de
Transporte . Colectivo Metro,
Florencia Serrania Soto, es el
mejor ejemnplo de esta peligrosa
desviacion enel enfoque, puesla
encargada de garantizar el fun-
cionamiento 6ptimode lared de
trenes mas grande de Latinoa-
mérica llevaba desde hace algu-
nos meses dedicadaa hacer ana-
lisis y proyecciones para la cons-

truccién del Tren Maya.

Mientras las lineas e instala-
ciones del Metro exhibfan cada
vez mas desperfectos, que se
materializaban incluso con coli-
siones entre convoyesy hasta un
incendio en sus oficinas centra-
les, Serrania Soto despachaba
desde sus oficinas privadas de
Lago Zurich 245, en la colonia
Ampliacién Granada.

La anticipada participacién
de Florencia Serrania en Ia pla-
neaciéndel Tren Mayanodebié
haber pasado desapercibida
para Lépez Obrador, para quien
la ingeniera y doctora por la
University of London era una
especialista en el tema; €l mis-
molacolocden ladireccién Ge-
neral del Metro en 2004, luego
de que contribuyd en su gobier-

no del Distrito Federal a reducir
en mas de 30% el presupuesto
de l1a Red de Transportes Eléc-
tricos desde la Direccidén Gene-
ral de-Planeacioén de Transpor-
te, incrustadaenlaentoncesSe-
travi, de Jenny Saltiel.

La doctora regresaria a la di-
reccién General del Metro 12
afios después, por invitacion de
su excolega en la Facultad de In-
genieria de la UNAM, Claudia
Sheinbaum, aunque nunca

abandoné su préctica privada.
La ubicacién de la oficina de
Serrania Soto en el complejo de
Plaza Carso motivo sefialamien-
tos de un presunto vinculo entre
Jaactual directora del Metroy las
empresas de Carlos Slim, cons-
tructoras del tramo que corres-
ponde a la estacién Olivos.
Estonoayuddéen un principio
alaestrategiaquesurgié desdela
Cancillerfa para repartir las res-
ponsabilidades de la tragedia
hasta en tres administraciones
diferentes; sin embargo, ni la

funcionaria que se aferraasu po-
sicién, ni la propia Claudia
Sheinbaum, podrén librarse de
seflalamientos de negligencia.

En el caso de Ebrard y Grupo
Carso, los dafios podrian ser a
mayor escala, con responsabili-
dadesque pueden ser de tipope-
nal, si bien no para las cabezas,
pero si a los operadores del con-
trato de la Linea 12. En el centro
del huracédn se coloca el director
de Carso Infraestructura, Anto-
nio Gémez Garcia, quien su-
pervis6 la construccién de la
obra en 2013 y también habria
hecho la revision a suRéinecfude 7
tras los sismos de 2017.

Carso cambi6 Ias especificacio-
nes técnicas de la construccién
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‘aérea’ v, en lugar de fabricar las voritode AMLO, José Maria Rio-
trabes de concreto, lashizodeace- béo, con lo que la firma de Slim -
10, 1o cual fue avalado por los cal- beneficié a su filial Swecomex,  LEeRET JolgilelollileleleRyIevIH I IRTIST0

B s e
Buen. La decision ignorolas reco- ool fumell matlct planeacion del presupuesto

mendaciones del estructurista fa- Twitter: @MarioMal
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Tragediaen Linea 12;
negligencia politica
y empresarial

4s allid del cruce de
acusaciones que se
lanzaron ayer el equi-

po de Marcelo Ebrardy lasem-
presasde Carlos Slim por latra-
gedia ocurrida en la Linea 12 del
Metro, 1a responsabilidad de los
lamentables hechos recae en
una mala planeacién del presu-
puesto de infraestructuradel go-
bierno de Claudia Sheinbaum
y del presidente ‘Andrés Ma-

nuel Lopez Obrador, quienes
han colocado sus prioridades
politicas y proyectos estratégi-
cos, como el Tren Maya, la refi-
neriade Dos Bocasoel aeropuet-
to de Santa Lucia, porencimade
obras de cobertura bésica o de
trabajos de mantenimiento, in-
cluso castigando los recursos de
los estados para dar cumpli-
miento con estos trabajos.

La directora del Sistema de
Transporte . Colectivo Metro,
Florencia Serrania Soto, es el
mejor ejemnplo de esta peligrosa
desviacion enel enfoque, puesla
encargada de garantizar el fun-
cionamiento 6ptimode lared de
trenes mas grande de Latinoa-
mérica llevaba desde hace algu-
nos meses dedicadaa hacer ana-
lisis y proyecciones para la cons-

truccién del Tren Maya.

Mientras las lineas e instala-
ciones del Metro exhibfan cada
vez mas desperfectos, que se
materializaban incluso con coli-
siones entre convoyesy hasta un
incendio en sus oficinas centra-
les, Serrania Soto despachaba
desde sus oficinas privadas de
Lago Zurich 245, en la colonia
Ampliacién Granada.

La anticipada participacién
de Florencia Serrania en Ia pla-
neaciéndel Tren Mayanodebié
haber pasado desapercibida
para Lépez Obrador, para quien
la ingeniera y doctora por la
University of London era una
especialista en el tema; €l mis-
molacolocden ladireccién Ge-
neral del Metro en 2004, luego
de que contribuyd en su gobier-

no del Distrito Federal a reducir
en mas de 30% el presupuesto
de l1a Red de Transportes Eléc-
tricos desde la Direccidén Gene-
ral de-Planeacioén de Transpor-
te, incrustadaenlaentoncesSe-
travi, de Jenny Saltiel.

La doctora regresaria a la di-
reccién General del Metro 12
afios después, por invitacion de
su excolega en la Facultad de In-
genieria de la UNAM, Claudia
Sheinbaum, aunque nunca

abandoné su préctica privada.
La ubicacién de la oficina de
Serrania Soto en el complejo de
Plaza Carso motivo sefialamien-
tos de un presunto vinculo entre
Jaactual directora del Metroy las
empresas de Carlos Slim, cons-
tructoras del tramo que corres-
ponde a la estacién Olivos.
Estonoayuddéen un principio
alaestrategiaquesurgié desdela
Cancillerfa para repartir las res-
ponsabilidades de la tragedia
hasta en tres administraciones
diferentes; sin embargo, ni la

funcionaria que se aferraasu po-
sicién, ni la propia Claudia
Sheinbaum, podrén librarse de
seflalamientos de negligencia.

En el caso de Ebrard y Grupo
Carso, los dafios podrian ser a
mayor escala, con responsabili-
dadesque pueden ser de tipope-
nal, si bien no para las cabezas,
pero si a los operadores del con-
trato de la Linea 12. En el centro
del huracédn se coloca el director
de Carso Infraestructura, Anto-
nio Gémez Garcia, quien su-
pervis6 la construccién de la
obra en 2013 y también habria
hecho la revision a suRétinechude 7
tras los sismos de 2017.

Carso cambi6 Ias especificacio-
nes técnicas de la construccién
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Epic vs Apple: pleito del afio

= Epic Games, creador del popular videojue-
go Fortnite, no tuvo miedo de Apple, de Tim
Cook, y desde el lunes se enfrentan en un
juzgado federal en California, en lo que es
considerado como el juicio del afio. La dispu-
ta resolverd si las condiciones de Apple en su
tienda de aplicaciones App Store van contra
las leyes antimonopolio. En febrero, Epic pre-
sentd otra demanda ante la Comisién Euro-
pea, por una supuesta utilizacién de restric-
ciones anticompetitivas en el ecosistema de
los iPhone, Sobre la primera denuncia, Epic
dice que es abusiva la comisién de 30% que
cobra Apple por los pagos que hacen usuarios
en la App Store, como pasaba con Fortnite, y
cuando comenzd a cobrar de forma directa, la
firma de la manzana eliming el juego de su
plataforma. Dicen que Apple ganar, pero es-
t4 en el ojo del huracén.

A EU no le tiembla Ia mano

w: Siguen las indirectas por parte del gobier-
no estadounidense respecto a que se tienen
que cumplir los compromisos del Tratado en-
tre México, EU y Canada (T-MEC), vigente
desde hace casi un afio, en materia laboral,
ambiental y comercial. La representante co-
mercial del pais vecino, Katherine Tal, dijo
que se van a utilizar “todas las herramientas”
que estén disponibles para hacer que se cum-
pla el acuerdo, algo que, nos dicen, soné co-
mo amenaza e incluso generé algo de preo-
cupacién. El asunto es que México firmé
compromisos ambientales, pero los recientes
cambios legales de la 4T para el sector ener-
gético lo llevarian a incumplir. De ser asi,
puede haber sanciones comerciales para €l
pais, primer socio comercial de EU, de acuer-
do con los tiltimos datos oficiales del gobier-
no de la Unién Americana.
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Golombia: te lo digo, Juan

=i El fracaso de la reforma fiscal en Colom-
bia, nos dicen, parece estar enviando a Méxi-
co el mensaje: “Te lo digo, Juan, para que lo
entiendas, Pedro”. Nos cuentan que los falli-
dos ajustes al marco tributario que presenté
el gobierno del presidente Ivin Duque, que
levantaron una ola de protestas por subir la -+
carga impositiva a las clases media y alta, no
parece ser el camino adecuado en los futuros
planes de otros paises latinoamericanos. Nos
recuerdan que el proyecto fue disefiado por el
economista y exfuncionario del Banco Intera-
metricano de Desarrollo (BID), Alberto Ca-
rrasquilla, quien tuvo que renunciar como
ministro de Hacienda, dejando mas deuda
por dar estimulos fiscales y por haber tomado
parte de la linea de crédito flexible del Fondo
Monetario Internacional (FMI) para enfrentar
la pandemia de Covid-19.

Paisanos, con doble abono

bierno del presidente de Estados Unidos, Joe
Biden, se reflejaron en las remesas de marzo.
Muchos mexicanos que trabajan del otro lado
de la frontera norte y envian dinerito a sus fa-
milias en sus lugares de origen, pudieron
transferir mayores cantidades, pues, ademas
del apoyo del paquete fiscal que llegd a los
hogares del pafs vecino, sin importar el esta-
tus migratorio, también influy¢ la devolucién
de impuestos. Si bien algunos paisanos no
tienen papeles, cumplen con su obligacion
fiscal y, en esta ocasion, les cayd un depdsito
doble a sus cuentas bancarias, con el reinte-
gro de impuestos y el apoyo. Se trat6 de la
primera ayuda del gobierno de Biden, por 19
billones de délares, de los cuales més de 400
mil millones fueron al bolsillo de la gente.
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Vacunarme fue anticlimarico, no hubo bailes
ni porras, tampoco me dleron la bienvenida
ni me desearon mucha suerte, el proceso fue
eficaz y rutinario. En el drea de farmacia de un
supermercadoe HEB, una amable dependienia
verifico que estuviera en una lista en donde me
habia registrado un dia antes, {lené un cuestio-
naric médico v, cinco minutos despuds, un pi-
guete doloreso y ya estaba vacunado. Aunque
el proceso es breve, es producto de un gran es-
fuerzo clentifico y politico ante una de 1as crisis
mis significativas que ha enfrentado la huma-
nidad. La vacuna que me inocularon fue desa-
rrollada por Janssen Pharmaceutica, gue es la
division europea de [8], una de 1as comparifas
que recibio 456 millones de dolares bajo el
programa Warp Speed del goblemno de Estados
Unidos, gue busca financiar diversos esfuerzos
para desarrollar una solucién para prevenir el
padecimiento severo ocasionado por el virus
SARS-CaoV-2. Larapidez con la gue se desarro-
llaron las vacunas es la quintaesencla del mun-
do actual, comenzando porque fue a través de
un tuir gue los clentificos chinos difundieron
toda la informacion genética del virus y ello
permitld que sus colegas del resto del mundo
comenzaran a estudiar al patégeno v a traba-
jar en fa vacuna. Ademds, el desarrollo Impli-
c6a Investigadores de varias partes del mundo
y a plataformas que se venian desarrollando
desde tiempo atrds, como 12 tecnologia del
ARN mensalero, clave para Pfizer y Moderna,
0 adenovirus, que fue la plataforma con la que

Rodrigo Pacheco

Son piera
clovin

') Suma de negocios

Rodrigo Pacheco

Libertad de vacuna

« Resulta asombroso que un cambio de liderazgo,
de Trump a Biden, haya hecho una diferencia

tan grande en tan poco tiempo.

Janssen ya habia tenido grandes avances en
contra del VIH, zika y el ébola. En cuanto a la
produccian, también se trata de cadenas de su-
ministro globales, por ejemplo, en el caso dela
vacuna de Pfizer, los componentes provienen
tle 19 paises y no es difetente con los medica-
mentos de otras compaiifas. En la dimensién
politica, resulta asombroso que un cambic de
liderazgo, de Trump a Biden, haya hecho una
diferencia tan grande en tan poco tiempo.

)

TURISMO DE VACUNA
En mi caso, la decision de Ir a vacunarme a
Estados Unidos fue sencilla, una vez que el

gobierno de Biden abrio el proceso a todos
los adultos sin importar su origen; por si las
dudas, le dije al oficial de migracion que
la razon de mi viaje era vacunarme e ir de
compras. Enla Union Americana, cada estado
define sus lineamientos y politicas de vacu-
nacidn v, por ello, no me resulta sorpresiva
gque varias entidades hayan abierto las puertas
de par en par para los turistas internaciona-
les, una vez que tuvieron suficiente abasto de
vacunas. Menos me sotprende que muchos
de estos estados son los favoritos del turismo
mexicanoy es que un dato poco destacado es
gue el segundo pafs que aporta mds ruristas
internacionales a Estados Unidos es México,
tinicamente superado por Canadd. En 2019,

un rotal de 18 tnillenes 100 mil mexicanos
fueron ala Unién Americana en calidad de tu-
ristas, lo que significa un 22% del total y supe-
ra al conjunto de los seis pafses que le siguen
en la lista. El caso especifico de Texas es toda-
via mas obvio, dade que el turismo mexicano
&5 el principal de la entidad y dicha actividad,
al menos hasta 2019, sostenfa un millén 300
mil puestos de trabajo y representd un gasto
directo de 82 mil 900 millones de ddélares e
indirecto de 169 mil millones de ddlares. Para
Texas, el sector turistico es la segunda mayor
industria orientada a la exportacién después
del petrdleo.

o

CRITICA ABSURDA

No entiendo mucho la logica de los que cri-
tican a aquellos gue hemos ido a vacunarnos
a Estados Unidos, por un lado, utllizamos
nuestros recursos y nuestra libertad para ha-
cerlo v, con ello, contrtbuimos, aunque sea
marginalmente, a mejorar la capacidad de
vacunacion de México. Desde una éptica in-
dividual, los beneficios superan por mucho el
costo, porque 1a pandemia sigue y en México
todavia es cuesticn de varios meses para que
me toque, contagiarme o que se contagie mi
esposa sigue implicando un riesgo de enfer-
medad grave y también la posibilidad de te-
ner covid-19 largo. A algunos parece que les
molestalalibertad.
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Frecuencias
I qd rigo Perezalonso

Son piea
clovin

La debacle acumulada

+ Desde su inauguracion, en el afio 2012, la Linea
12 ha tenido problemas preocupantes. Detenida,
incluso, por una parte significativa de su vida.

En México solemos ser corfoplacisias. La
planeacidn de proyectos no es lo nuestro.
“Al ratito” lo mismo es sindnimo de unos
minutos que de mafiana. Procrastinar, o ti-
rarla —como se le dice cologuialmente en
México—, se Ve no como una lucha, siho a
veces como una virtud: “Ese Godinez 1a tira
bien sabroso y le pagan”.

La improvisacion, darle vueltas a las re-
glas, el dicharacherismo v el joder af pra-
jimo son vistos como bondades, no como
defectos.

Por eso vemos a los extranjeros, es-
pecialmente de pafses con
culturas de legalidad mds
arralgadas, como “chinga-
bles” una vez que pisan terri-
torlo mexicano. Las reglas no
nos aplican como a ellos —o
al menos, podemos masajear-
1as al gusto— y, de aplicarse,
buscamos zafar la obligacién
mediante el pago del famoso
“pa’l chesco, joven”.

Aveces, incluso 1a mediocri-
dad es celebrada. No solemos
vernos como una potencia latl-
noamericana, sino como una nacién detras
de una sombra —la de Estados Unidos—.
Recuerdo, cuando se construia el segundo
piso del Periférico en la Cludad de Méxi-
o —en la primera década de los dos mi-
les—, haber lefido un reportaje sobte los
operadores de las grdas especializadas
—holandeses y europeos— que instalaban
1as trabes de ese enorme proyecio. A estas

persanas les sorprendia la improvisacién en
suinstalacion y falta de tiempos bien esta-
blecidos para hacetlo, teniendo que ajus-
tarse a la cultura del “ahi se va” de México.
Lo mismo sucedid con proyectos enormes
de infraestructura, como el anunciado tinel
de Reforma a Santa Fé, de Marcelo Ebrard
—alvidado poco después—, y Ia canstruc-
cldn de la Linea 12 del Metro, donde contra-
tistas extranjeros se sorprendian de la falta

de planeacion.

Mientras se anunciaban, se diseflaban o
elecutaban estos proyectos, frecuentemente
cambiaban, se retrasaban o multiplicaban
sus costos. No es, sin duda, una falla nada
mds del gobierno de! entonces Distrito Fe-
deral, de Marcelo Ebrard, de una ideolo-
gia 0 un solo gobierno, sino un problema
sistémice en México. De ahf que grandes
proyecios slempre se retrasaran o tuvieran
problemas posteriores.

Vienen a la mente casos como el de
las carreteras Durango-Mazatlin y Méxi-

co-Acapilco, la Estela de Luz,
el Segundo Piso de Periférico
y, también, el de la Linea 12 del
Metro.

Sin embargo, pocas veces
se habia visto tanta improvisa-
cidn, corrupcidn y, ahora tra-
gedia, como en el caso de esta
linea de transporte.

Desde su inauguracién, en
el afio 2012, ha tenido pro-
blemas estructurales prec-

cupantes. Detenida por una

parte significativa de su vida
—~al menos afio y medio en sus inicios—,
sus desperfectos han causado un desfalco
al erario de la Ciudad de México, refrasos a
la poblacicn usuaria y, ahora. 1a pérdida de
vidas humanas.

¢El culpable? Incluye contratistas, go-
bierno, supervisores de ohra y otros que, al
“ahi se va", dejaron que la infraestructura
se hiciera de mala calidad, con desperfec-
tos sistémicos y con una falta absoluta de
mantenimlento que ahora tiene ala Coarta
Transformacién en una crisis interna fuer-
te. Se rrata de una acumulacion de errores,
cotrupcion y negligencia.

§i a esto se afiade a falta de sensibilidad
del actual Presidente de la Republica, su to-
zudez ante cualquier evento contrario asu
narrativa y la construccicn de sus realida-
des alternas —sus “otros datos™—, entonces
tenemos una mezcla perfecta de lo que ha
sido hasta ahora este gobierno. Una debacle
acumulada.

No solemos
Vernos como
una potencia
latinoamericana,
Sino COmo una
nacion detrds
de una sombra.
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iBasta de Zoom!

+ Hasta el CEO de Zoom, Eric Yuan, aceptc que
sufria de fatiga por dicha aplicacién y que ya no
programaba reuniones constantes.

Imperdibie resulta la entrevista de Jamie
Dimon, CEO de Chase & Co, durante WS|
sobre la perspectiva econdmica, pues tiene
la conviccion de que el estimule econémico
masivo de 4 trillones de ddlares (en inglés, o
4 billones de pesos), asf como el programa de
vacunacion masiva, estin generando condi-
clones para impulsar a la primera economi{a
del mundo, con un crecimiento sostenido has-
tael 2022. Pero hacla adelante, dependerd de
la transparencla y punrualidad en la aplicacién
del gasto publice, particularmente en obras de
infraestructura, becas escolares ¢ programas
de mejoramiento de vivienda y salud.

Pronostica que en septlembre u octubre es-
tardn los norteamericanos en la escuelay de
regreso en el trabajo y, con ello, “apagardn su
Zoom”, pues el rabajo remolo, €se que dicen
que llego para quedarse, no parece, para el
CEO del grupo financlero mds grande de EU,
adecuado para el regreso a la normalidad.

Y si, trabajar en casa costd, perc hay que
desacostumbrarse, pues considera que el tra-
bajo remoto no funciona para generar ideas,
preservar la cultura corporativa, competir por
clientes o para aquellos gue aman el bullicio.
Y si no les gusta desplazarse al trabajo, pues
ini modo!, cancelard sus reuniones por Zoom.

Acto seguido, en la reunion anual de CEO
de WS), hasta el CEO de Zoom, Eric Yuan,
aceptd que sufria de fatiga por dicha aplicacisn
y que va no programaba reuniones constantes.

Punto. ;Usted no estd hatto del Zoom?

Elviernes pasado, considerando la progra-
macion (dentro de lo que puede ser progra-
mado) de 1a vacunacién en Méxice, Gabriel
Yorie, el subsecretario de Hacienday Crédilo
Piiblico, también estimo que hacia finales de
agostio o septiembre no sclo habrd regreso a
clases, sino también regreso a la normalidad
y al trabajo, lo que facilitard la recuperacidn
econdmica, donde el componente de impul-
so que tiene 1a economia estadunidense so-
bre la mexicana apunta a que el crecimiento
anual pudiera estar cerca del 6 por ciento.
Optimista?

Varios dijeron que si, pero hasia ahora,
el prondstico oficial v 1os ajustes al mismo
en medio de 1a pandemia han sido los mis

atinados, Inclusive si compara el nowcast del
Inegl (suponia 0-1 por ciento de crecimiento
en el primer trimestre), de Banxico (0.2}, de
Bursamétrica (el qgue mds falla, con -0.4} o el
de BBVA México (Bancemer, con -0.1). El de
Planeacion Hacendaria quedd en 0.4 y ahi
guedd. ;Serd que tienen informacidn que no
(ueremos ver?

oDE FONDOS A FONDO

*AMDA... Y a propdsito de recuperacidn. Es
positivo el date de crecimiento de ventas de
automdviles nueves, de 3.3%, en el primer tri-
mestre de este afio con respecto al afio pa-
sado, pero, considerando que el afio venia

atipico, el apetito por autos estd un 20% por
debajo de lo que se vendia en el primer tri-
mestre de 2019. Ademas, 1avenia de auttos co-
mienza a verse afectada por falta de inveniario
en vehiculos afectados por la falta de semi-
conductores, razén por la que, Incluso, cayo la
participacidn de México en las exportaciones
de Estados Unidos entre enero y abril, temaen
el gque estd muy concenirada la secretaria de
Economia, Tatiana Clouthier.

#Kondinero... La Sofom, dedicada a dar cré-
ditos de ndmina y que forma parte de Crédito
Real, ;de pronte irrumpe en captacion? Un
apunte para fuan Catlos Graf, presidente de
la CNBV, y también para Abraham Vela Dib,
de la Consar, pues su campaiia de publicidad
en Twitter dice, Hteral:

“Afore nifios. Lo dinico que necesita para
comenzar 1a afore nifios de sus hijos es raer:
identificacion oficlal, acta de nacimiento del
menor, decumento que valide {a tutoria del
nifio, de ser el caso. #AforeNifios"

&Ya hay una afore de Sofom para captar re-
cursos de ahotro para nifios? ;Se puede usar
esta publicidad engariosa? ;No la ve Ia Condu-
sef, de Oscar Rosado? ;Estoy equivocada? La
Sofom es una Sapi, cuyo nombre es Directodo
México, y su marca comercial es Kondinero.
Hay algunos que se mueven en la linea del-
gada entre 1a regulacion y [a no regulacicn,
pero el supervisor parece no tener lentes para
revisar las redes con todas las ofertas extra-
bancarias o extrabursatiles que se promueven.
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Dos evenlos se juntaron para que los pre-
clos de los boletos entre 1a Ciudad de México
y Houston se hayan elevade, junto con los
aviones de Aeroméxico, hasta el cielo.

Con la pandemia se cancelaron ratas y
una de ellas fue la de Ciudad de México a
Ciudad det Carmen, en &l contexio, ademds,
de fa caida de los precios internacionales del
petrdleo.

Pero como éstos han aumentado, nue-
vamente hay actividad con los corporativos
petroleros de Houston vy ello impacid posi-
Hvamente en la demanda de viajeros que

anora vuelan a Lampecne aes-
de 1a CDMX; pero el evento cla-
ve fue Ia liberacldn de favacuna
a extranjeros mayores de edad
en Estados Unidos.

Texas ha hecho un papel
destacado al respecto y hace
apenas dos meses los viaje-
ros mexicanos iban a Dallas y
luego manejaban varias horas
para llegar a Amarillo, la prime-
ra cludad en abrir las vacunas a
fordneos.

Pero ahora hay un verdadero
puente entre Houston y a Cludad
de México, hasta el punto de gue
1a aerolinea que dirige Andrés
Conesa ya abrl6 una nueva fre-

cuencia ante la demanda creclente.

Se trata de una “burbuja” y el tema sera
hasta cudndo los mexicanos seguirdn yendo
a Houston por su vacuna contra covid-19.

Carlos Velazquez

Veranda
Carlos Velazquez

La burbuja de precios
en los boletos
Houston-CDMX

0o

DIVISADERO

No todos los afos, ni siquiera todas las dé-
cadas, aparece un nuevo pafs en el mapa del
turismo mundial y eso precisamente estd pa-
sando con la apertura de Arabia Saudita al
mercado de lIos viajeros internacionales.

El camino que Iniciaren con éxito
hace décadas los Emiratos Arabes Uni-
dos ahora lo sigue un pais de grandes di-
mensiones, con mds de 2.14 millones de

kitémetros cuadrados y mds de 30 millones
de habitantes.

La semana pasada, y en el contexio de
la Cumbre del Consejo Mundial de Viajes y
Turismo (WTTC), estuvo en Canciin Ahmed
Al Khateeb, minisiro de Turismo de Arabia
Saudita, al frente de la delegacién mds nu-
merosa que asistid al evento, compuesia por
30 personas.

Llegaron dos dias antes de gue Iniclara el
evento y visitaron algunos de los principales
destinos de Guintana Roo, Incluyendo Can-
ctin 13 Riviera Mava v Tulim

Al Khateeb sobrevolé la
zona en helicdptero junio con
el gobernador de la entidad,
Carlos Joaquin Gonzdlez, con
la 1dea de entender el modelo
de desarrollo que transforma
turisticamente a fa penfnsula
en poce mas de 30 afios.

O

El equipo drabe de alto nivel

estaba compuesto por hom-
hres y mujeres y, aunque estas
tiltimas tenian puestos rele-
vantes, no eran presentadas
en las reuniones de trabajo,
pues se sigue relegando al sexo

femienino.

Al Khateeb mostrd en la cumbre un pafs
con grandes atractivos arqueoldgicos y cul-
turales, incluyendo algunos pafses majestuo-
s03 en el deslerto y algunas de las dreas de
buceo mds ricas del mundo.

Aunque no se refirlo a las princlpales ciu-
dades y sus mezquitas, que han estado pro-
hibidas durante siglos para quienes profesan
religlones diferentes a la musultnana, ya hay
un gran Interés en los circuilos turisticos por
la apertura de ese pais.

O

Un pais que estd refrendando que el future
basado en el petréleo no es sostenible.

El evento clave
fue la liberacion
de la vacuna

a extranjeros
mayores de
edad en Estados
Unidos. Texas
ha hecho un
papel destacado
al respecto.
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Inevitable politizacién

de la tragedia

+ No sdlo se debe revisar la Linea 12, sino también
todo el STC-Metro para garantizar la seguridad
de los usuarios, 1o cual debe ser la prioridad.

Inevitable, y mds en estos tiempos electorales, que se po-
litice la tragedia ocurrida ayer en la Linea 12 del Metro
que, hasta el cierre de esta columna, arroja un saldo de 24
personas muertas y 65 heridas. Mientras, legisiadores de
oposicidn exigen la destitucidn de la directora del Sistema
Colectivo de Transporte, STC-Meiro, Florencia Serrania, y
hasta del secretario de Movilidad de la Ciudad de México,
Andrés Lajous; los de Morena culpan a las empresas cons-
tructoras, entre ellas Carso Infraestructura y Construccion,
que estuvo a cargo del tramo que se colapsé, y a Miguel
Angel Mancera, por su respensabilidad por la revisidn de
la Linea 12 en su administracién. Per su parte, el canciller
Marcelo Ebrard, quien fue jefe de Gobierno durante la
construccion de 1a Linea 12, tras manifestar su solidaridad
con las victimas y sus familias se puso a disposicion de las
autoridades para contribuir en la Investigacion de las cau-
sas y deslinde de responsabilidades; Mario Delgado, hoy
presidente de Morena, exsecretario de Finanzas de Ebrard
y responsahle de 1odo el esquema de financiamiento de
la Linea 12, ni se da por aludido. El lfder del Sindicato de
Trabajadores, Fernando Espino, también exige la destitu-
clon de Serrania y amenaza con realizar un paro por los
prohlemas de mantenimiento.

Ademdis, la jefa de Gobierno, Claudia Sheinbaum,
quien sf se traslado al lugar de los hechos tras 1a tragedia,

Insisie en aelender a Merrania,
a pesar de gue durante casi dos
aflos mantuvo acéfalo el cargo
del responsable del manteni-
miento del Metro y de que se
han registrado ya otros graves
Incidentes, como el incendio del
principal Centro de Control del
SCT-Metro, €1 9 de eneto.

CNEC PIDE PARTICIPAR
EN PERITAJES
Sorprende también que Sheinbaum haya optada por con-

un peritaje que, desde luego, ne estard listo antes de las
elecciones del 6 de junio, porque en México hay empresas
certificadas y ampliamente capacitadas.

De hecho, la Camara Naclonal de Empresas de Consulto-
ria, CNEC, ofrecio los serviclos de sus afiliados, certificados
en supervision de obras de seguridad estruciural, para co-
laborar en la evaluacidn de la seguridad de todala Linea 12,

Y 1a Fiscalia General de Justicia de la Cludad de México
Informd que, por su parte, realizard peritajes “exhaustivos”
multidisciplinarios para abarcar no sélo los temas o fallas
estructurales, sino tamblén administrativos, y abrid ya car-
petas de investigacidn por hornicidio y dafio ala propiedad.

Y no solo se debe revisar la Linea 12, sino todo el
STC-Metro para garantizar la seguridad de los usuarios, lo
cual debe ser la prioridad.

0

VENTAS DE AUTOS AL ALZA

Hay que tener cuidado con no cantar victoria con las cifras
economicas de abrll, que comienzan ya a repottarse, por-
que el abril pasado fue el peor mes de 2020 por el confl-
namiento total de 1a economia por la pandemia.

En el caso de 1as ventas de nuevos autos reportada ayer
por el Inegi, AMDA y AMIA, se incrementio fa venta en 139.4%
s, abril de 2020, con un total de 83,612 unidades vendidas,
pero en las cifras del primer cuatrimestre, te enero a abril,
el crecimiento en venias, con un tofal de 342,651 vehiculos,
es de sdlo 3.3% vs. el mismo periodo de 2020.

Marcelo Ebrard
se puso a
disposicion

de las autori-
dades para

contribuir en Pagina 7 de 9

fratar a una empresa noruega especlalizada para rezlizar la investi gacion



EXCELSIOR

Fecha: 05/05/2021
Pagina: 3
Area cm2: 178

Costo: 12,657

171

Redaccion

Columnas Econdmicas

El Contador /Redaccion

l The Walt Disney Company, que dirige
«Bob Chapels, reveld que usa los servi-
clos de Amazon Weh Services, en manos
de Andy Jassy, para desplegar su setvicio
de streaming Disney:. En 16 meses, esta
plataforma alcanzd fos 100 millones de
usuarios y los servicios de la tecnoléglca
le han ayudado a contar con infraestruc-
tura tolerante a failas, de alto rendimiento
y escalable. Por ejemplo, pudieron mane-
jar los altos picos de demanda de la serie
The Mandalorian y pelfculas como Muldn.
Ahora, Disney+ amplia su uso de Amazon
Weh Services al Incluir mas de 50 tecnolo-
gfas, como el aprendizaje, bases de datos,
el almacenamiento, la entrega de conteni-
do, la ausencia de servidor y el andlisis.

2 The Competitive Intelligence Uni,
s(e Ernesto Piedras, elabord el estu-
dio Contribucion Econdmica de la Oferta
de Alojamiento de Corto Plazo en Méxi-
co, donde calcula que este segmento apor-
tard cuatro mil 700 millones de pesos por
IVA, ISR ¢ Impuesto sobre Hospedaije. Este
trabajo destaca al mercado informal, que
propicia inequidad para las empresas que
sf cumplen con su responsabilidad ributa-
ria y otorgan seguridad a los usuarios. Solo
tres de 14 plataformas identificadas estdn
registradas ante el SAT y unicamente Airb-
nb y Expedia cumplen, no sélo con la re-
tencion y el pago del 1VA e ISR, sino con
procesos que incluyen verlficacidn de RFC.
A ellas recientemente se surné Booking,

"; El furor que estd causando la segun-
« Peda temporada de Luis Miguel no pasd
desapercibido para los trabajadores de In-
tetjet, que preside Alejandro del Valle,
pues justo en los créditos aparece Miguel
Alemdn Magnani, el expresidente de la
compaiiia, come une de los productores
ejecutivos. Parece que el terma musical Cil-

pable o no le viene bien al hijo de Miguel
Aleman Velasco, pues deld que por afios
la empresa regisirara pérdidas y. al final,
presuntamente se la vendid cuando ya es-
taba en picada. Hay quien cree que el con-
curso mercantil se convertird en un fraude
de acreedores, pues no se ve por dénde se
puedan pagar las deudas pot mil 250 mi-
llones de ddlares.

Quien suma su granito de arena al
B adesarrollo de 1a educacidan es NYCE
Sistemas de Gestidn, filial del organismo
Normalizacién y Certificacion NYCE, de
Carlos Pérez Munguia, al realizar el pro-
ceso de cerificacian Sistemas de Gestion
para Organizaclones Educarivas, el cual
permite afiadir diversos estilos de apren-
dizaje para necesidades y entornos dife-
rentes, ademds de contribuir al desarrollo
sostenible gue incluya educacion de cali-
dad para todos. Ante esto, no se descarta
que la norma sea de gran apoyo para de-
pendencias como la Secretar(a de Educa-
¢ién Piblica, que lleva Delfina Gémez, al
haber mds de 36 millones de alumnos en
las mds de 262 mil escuelas.

W= Algunas empresarias, ademds de ma-
« Dedres de familia, destacan como gran-
des tomadoras de decisiones. Entre ellas
sobresalen la directora de Arca Continen-
tal, Cynthia Grossman; su contraparte
en Femsa, Eva Gonda, y 1a presidenta de
Factoria IT y Soluciones Tecnolégicas Es-
pecializadas, Claudia Rincén. Estas dos
tiliimas firmas se han abierio paso en el
sector, ya que mediante un Escritorio Digi-
taly sistema Open Source generan ahorros
por hasta 60% en sofrware. Y su futuro se
augura prometedor, al observar las pro-
yecclones sobte aumentos en la demanda
de las TIC, aunado a gue el goblerno ac-
tual estima aumentos de 60% para chtener
servicios de es(a drea.
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Linea 12 afectada por

rieles, sismo y colapso;

de Ebrard
a Sheinbaum y

El dia de la inauguracicn, el 13 de octubre de 2012, todos
estaban felices. Marcelo Ebrard, jefe de Gobierno capita-
lino, presentaba su cereza en ¢l pastel: la Linea Dorada, o
Bicentenatio. Después de muchos afios, se volvia a ampliar
el sisterna Metro. En la inauguracién, en 1a estacién Parque
de los Venados, estuvieran Felipe Calderdn (era presidente),
Cuauhtémoc Cdrdenas como invitado especial, y protago-
nistas del gobietno de Ebrard: Mario Delgado, quien era
secretario de finanzas de la ciudad, y hasta Jorge Arganis,
gulen era secrefario de obras y serviclos.

La Linea 12 muy rdpido se volvié un dolor de cabeza. Salta-
ron los problema de los tieles. Parecia gue los trenes no podian
clrcular en esas vias {eran de neumdricos y nio ruedas férreas).

o

SUSPENSION ENFRENTO A EBRARD Y MANCERA

{a Linea 12 quedd suspendida entre 2014 y 2015. Hubo mds
de 30 investigados. Surgteron inhabilitaciones, como la de
Francisco Bojorquez, quien hablendo sido director del Ser-

viclo de Transporte Colectivo Me-
tro, quedd fuera de funciones por
10 afios para trabajar en la funcién
publica. Y vino el rompimiento
entre Miguel Angel Mancera y
Marcelo Ebrard. Ebrard estarfa
unos afos viviendo en Francia
y otros en Estados Unidos, hasia
Su regreso para acompariat en su
campafia a Lépez Obrador.

ZQUEDO AFECTADA

POR EL SISMO?

Después del problema de 1as vias y los renes {de la empresas
espariola CAF), surgic otro problema: el sismo del 19 de sep-
tembre de 2017. Quedd afectada una columna, en el ramo
Napalera-Olivos. Se cerraron seis estaciones. Incluso, 1a So-

AMLO

cledad Mexicana de Ingenlercs, presidida por Jorge Marcos
Matus, considera gue del sismo de 2017 hubo un asenta-
mientc del suelo, hundimientos diferencialesy, con la falta de
mantenimiento adecuado, pudo haberse originado el colapso
ahora en el 2021

O

SHEINBAUM. NO HAY AUSTERICIDIO

La reaccién de la jefa de Gobierno capilalina, Claudia
Sheinbaum, fue Importanie, sin dormir, asistio a la maria-
nera a dar la cara. Sheinbaum fue al punto: Ni ha habido
subejercicios en el gjercicio del gasto del Metro ni se ha dis-
minuido su presupuesto.

Informé que el Metro recibid un subsidio adicional de 2
mil millones de pesos par el gobierno de la CDMX en 2020,
por la falta de ingresos propios detlvados de la pandemia. Y
que 1a Linea 12 recibia cada afio 100 millones de pesos parala
supervision de una empressa especialista en segudidad (TSO).

Sheinbaum rechaza un “austericidio” en el Metro. Incluso
recuerda gue trahaja con 1a CFE en una inversion para ma-
dernizar la Linea 1y el Puesto Central de Control de la Linea
lylaLinea6.

El canciller Marcelo Ebrard, quien es clave en este go-
bierno, dijo que estaba abierto a colaborar en cualquier
investigacion. Ei presidenie Lopez Obrador terminG decre-
tando tres dias de luto por los 24 fallecidos en el colapso
del Metro, y las empresas del consorcio construcior, de ICA,
Carso y Alsiom, dijeron esperar {a investigacion.

Sheinbaum

fue al punto:

Ni ha habido
subejercicios

en el Metro ni

se ha disminuido
SU presupuesio.
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Nada es gratis

FUERA DELACAJA \

Macario
Schettino

Profesordela Escuela de Gobiemno,
Tecde Monterrey
L) 0pine usted: i

mos, desde nifios, que el

dinero no crece en los 4r-
boles. Por alguna razén, los po-
liticos suelen olvidarse de ello
y creen que pueden multiplicar
el gasto impunemente. Por otra
parte, muchas personas que no
estdn en la politica creen que
el gobierno tiene su propio di-
nero, y no conciben que cada
peso-gastado tiene su origen en
impuestos que alguien est4 pa-
gando. Estas dos creencias es-
t4n en el origen del populismo
econdmico.

Desde hace tiempo esta co-
lumna ha insistido en que la
supuesta disciplina fiscal del
gobiemo actual es falsa, y que
estd sentando las bases de una
muy seria crisis en las finanzas
publicas. Muchos analistas se
contentan con ver si los ingresos

S e supone que todos sabe-

y los gastos se parecen, para con
ello dictaminar que no hay pro-
blema. No entran en los detalles.
Cuando uno lo hace, se encuen-
tra con un proceso de destruc-
cién bastante grave, que es
perceptible en el deterioro de las
funciones gubernamentales, del
equipamiento, y en algiin mo-
mento se convierte en un acci-
dentede consecuencias fatales,
como ejemplifica la ragedia del
Metro de la Ciudad de México. .
Ldpez Obrador es uri po-
pulista econémico. Cuando
gobernd el Distrito Federal
promovié la entrega de una
pensién a adultos mayores que
le dio gran popularidad —como
siempre que alguien regala
dinero-. Para poder hacerlo
sin dar sefiales de excesos, se
redujo el gasto en las depen-
dencias ptiblicas, e incluso en
mantenimienta. Conforme fue

pasando el tiempo, el gasto

social” se fue comiendo el pre-
supuesto, y el equipamiento
urbano lo resintié. Calles cén-
tricas llenas de baches, proble-
mas con abasto de agua o con
inundaciones —encharcamien-
tos, les dicen~-, y problemas cre-
cientes en el Metro, que hoyya
son trégicos.

. Ahora que gobierna el pafs
entero, para poder repartir di-
nero y ser popular Lépez Obra-
dor ha destruido la capacidad
de gobierno. Desabasto de com-
bustible al inicio, de medicinas
desde entonces, y ya problemas
importantes en mantenimiento
de instalaciones e incluso en
los servicios indispensables del
gobierno en materia de samdad
animal, vegetal y hurdzid! P
eso no aparece en las cuentas .
publicas, y los financieros no lo
ven. Por si fuera poco, no sélo
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hay que financiar ese gasto pre-
tendidamente social, sino las
pérdidas inmensas en Pemexy
CFE, y un pufiado de obras in-

utiles, pero costosas.

El nivel del capital humano en
el gobierno se ha desplomadoy
nada funciona, al extremo que
el mismo Presidente ha tenido
que recargarse cada vez mas en
el Ejército para actividades to-
talmente impropias de las Fuer-
zas Armadas que, por cierto,
dudo mucho que hoy pudiesen
cumplir con su objetivo primor-
dial, entretenidos en construir -
aeropuertos y sucursales banca-
rias, atender aduanas y seguri-

Columnas Econdmicas

Fuera de la caja/ Macario Schettino

Macario Schettino

dad publica, cuidar vacunacién,
y mucho més. .

Por eso mi reclamo a medios
y academia, que nunca revisa-
ron las finanzas del DF cuando
AMLO gobernaba, que con
toda facilidad olvidaron cémo
se escondi6 la informacién del
segundo piso en su gobierno,
lo mismo que Linea 12 enel
de Ebrard. Nunca asociaron el
deterioro de la ciudad al exceso
de gasto social —exceso en tanto
no es posible financiarlo—. Por
el contrario, celebraban la-
cercania del lider, su pragma-
tismo, st vocaci6n social, que
no han sido sino grandes men-

tiras construidas para llegar
adonde estd hoy. Meritiras que
no son inocuas. Mentiras que
cuestan distorsiones, atraso,
deterioro. Peor atn, como es
ya evidente: son mentiras que
cuestan vidas. En accidentes
que jamas debieron ocurrir -
més de 100 muertos en Tlahue-

- lilpan, mas de 20 enlaLinea

12-. En emergencias naciona-
les manejadas no para defender
las vidas de los mexicanos, sino
el poder: mas de medio millén
de muertos por la pandemia.

Aqui hay responsables por
comisién, por omisién y por
ilusién,

Péagina 4 de 17
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¢Mas Suburbiay menos Liverpool?

¥
PARTEAGUAS

Jonathan '
Ruiz

uburbia se subié al ring de

Elektra. Los pagos chiquitos

semanales serdn parte de su
oferta constante para comprar,
digamos, un refrigerador. ;Pero
qué pasard con Liverpool, su
marca hermana?

La nueva estrategia de estas
marcas puede decirles mucho de
coémo visualizan sus directivos el
futuro de ustedes, quienes viven
en México, ante el entorno actual.
Tomen este dato como ejemplo:
durante este afio serdn construi-
das solo dos tiendas nuevas de
Liverpool, pero a cambio, 10 de
Suburbia.

Graciano Guichard movid sus
piezas durante el afio pasado.
Sorprendido por una pandemia
que cambio el juego de las ventas
en las tiendas departamentales,
el director general de El Puerto
de Liverpool se vio rebasado
por laargentina Mercado Libre

que se metid a las casas rpi-
damente, ganando terreno. Se
basé en su experiencia de ven-
tas en linea que parecfa hechaa
modo para los compradores en
confinamiento. Eso convirtié a
la sudamericana stibitamente
en la empresa mas valiosa de
Latinoamérica.

Pero la empresa mexicana reac-

ciond. Mauricio Bravermann, un

ingeniero graduado por el Tecde’

Monterrey con un MBA por Stan-
ford, salté al centro del escenario
para tomar un puesto tan atipico.
en México que prefiere escribirlo
en inglés: Chief Transformation
and Innovation Officer, desde el

cual responde directamente a
Guichard, en Liverpool.

¢De ddénde sali6? Braver-
mann ocup6 previamente el
sobrio cargo de director ejecu-
tivo de servicios financieros, que

mostraba poco sobre su pasado
como experto en tecnologia, es-
pecificamente en “fintech”. ;Lo -
recuerdan? El fue presidente de
la AMIPCI hace 10 afios, una or-
ganizacion que ahora lleva por
nombre Asociacién de Internet
MXy paso6 una década cuidando
los productos de Visa, la empresa
financiera. .

En su nuevo cargo se enfocaen
dos aspectos que parecen muy
simples: simplificar su ecosistema
en Internet y crear confianza en
los clientes para que estén segu-
ros de que sus pedidos llegaran
bien y a tiempo. '

Pretende que sus sistemas
convivan permanentemente con
quien compre en Liverpool y me-
diante esa relacién triplicar de
aqui a 2025 las véntapdgicomes-17
cio electrénico de la compatiia
para convettirse en un lider de
eso que ahora llaman un servicio
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“omnicanal”.

¢Qué significa eso? Comprar
bajo cualquier método, sea éste -
en linea, pagando por internet

yrecogiendo el productoen la
tienda o también a la vieja usanza
de ir a probarse la ropay pagarlo
en mostrador, una préctica que
en México ain atrae a las masas.

Con eso le ayuda Antonino
Guichard, el Chief Digital Offi-
cer de la compaiifa cuya meta es
conocer al 90 por ciento de sus
clientes mediante herramientas
como el monedero electrénico a
través del cual ustedes ceden to-
dos sus datos o las compras en los
sitios de Liverpool y Suburbia, en
donde dejan también su domici-
lioy probablemente, el niimero
de teléfono de susmartphone.

En cualquier caso, al tener ac-
ceso a un mercado de mexicanos
con mayor poder adquisitivo,
Liverpool acelera en sus servi-
cios por la via de las compras via
internet. Eso le permiti6 regresar
en el primer trimestre de este afio
alos niveles de ventas previos ala
pandemia.

Con su marca Suburbia no tuvo

los mismos resultados y hasta
marzo, sus ventas que dependen

Jonathan Ruiz

mas de los anaqueles fisicos, es-
taban muy por debajo del inicio
de 2020.

" La compaiiia se enfocard en en-
trenar a su gente para operar bajo
un nuevo esquema de ventas por
todas las vias y todas las marcas.

En cualquier caso, la empresa
a cargo de Graciano Guichard
convence a los analistas de JP
Morgan que en un informe de
la semana pasada le dieron el
beneficio de la duda a su nueva
estrategia.

Mds importante para el Puerto
de Liverpool es que el valor de la
compaiifa en la Bolsa ya se ubica
casi en los 100 mil millones de
pesos, gracias al ascenso en el
precio de sus acciones, aunque
aun falta camino para llegar a los
165 mil millones de 2019.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

‘Durante este ario serdn construidas solo dos
tiendas nuevas de Liverpool, pero a cambio,

10 de Suburbia”

1

‘La firma se enfocard en entrenar a su gente

para operar bajo un nuevo esquema de
ventas por todas las vias y todas las marcas”

Péagina 6 de 17
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> tantes en lostresmercadosmids  cal estimada de 4 mil 688 millo-
La ﬁ nte.Ch Bitso grandes de la regién: México, nes de pesos por concepto de IVA,
se gonmprte en ArgentinayahoraBrasi. = ISR e Impuesto sobre Hospedaje
unicornio Bitso utilizard estarondapara  en el mismo periodo.
Bitso, la plataforma de criptomo- ampliar sus capacidades y su Este trabajo también deja ver

nedas m4s grande de América oferta de productos para seguir el mercado informal que se ha
Latina, con unavaluaciénde2 - haciendo quelas criptomone- generado, pues sélo tres de 14
mil 200 millones de d6lares,se  as sean titiles en toda América  J52dores identificados estén

convirtié en la tercera fintech Latina. registmc!os anteel SAT. Unica-
mésvaliosade Américalatinay Bjtsohalogradoel éxitoentan  c0t€ Airbnb y Expedia cumplen
€M €mpresa unicormo. sdlo 7 afios, ofreciendo productos 1,4, ¢41 con la retericién y el pago

“El crecimiento del ecosistema  ¢on alcance global que se ajustan ¢
de criptomonedasesteafioha ;155 pecesidades de los clientes del IVA ISR, sino con procesos

sidonotabl.Bitso ard sisafcs joalesenMeénioo Agentinay. e 1eLyen averifiacionde

thcclnseiuhlrsupmnermde ahora Brasil. " Booking seincorpord al cum-
entes. Ahora, menos de _ C o

meses después, hemos alcanzado CI Uy .la . plimiento de sus obligaciones

lacifrade 2 millones”, dijoel ~ contribucién de Eocales. o comelestudio.sicl

cofundadory CEO de Bitso,Da- Jos alo]amlentos resto de las plataformas de ACP

niel Vogel.. ' de corto plazo en cumplieran con sus responsabili-
Adexpés-,'esta semanaBitso  México dades tributarias, la recaudacién

hard priblico que retibi6 una . .. fiscal se incrementaria en unos

rondade capital serie Cdg 250 Este miércoles, The Competitive 557 11 ones de pesos. '

millones de délares, lideradrpor  Intelligence Unit (The CIU), que Tour de fr . .
NP .. comandaErnesto Piedras, our de jranquicias

Tiger Global, con una partici- presentard el estudio “Contri-  apy Jalisco L

pacidn importante de Coatue, - by ign econémica de la Oferta ‘

Paradigm, BOND & Valor Capital de Alojamiento de Corto Plazo Esta semana inicié una nueva

Group, ademés de quelasemana (s -py en México”, endondese ~ Modalidad para promocionar

pasada lanzd operacionesen -calcula que el segmento generard al sector franquicias eruiestroe 17

Brasil, con lo que reforzara su po- ingrésios totales por. 16.mil 691 ‘

sicién como una de las empresas :

de criptomonedas mds impor- millones de pesos en 2021, 1o que

se significar una recaudacién fis-
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pais, especialmente en lazonade.. Hugo Magafia que registrael
Jalisco. Se trata de untourvumal mayor crecimiento en el sector de

de franquicias cuyo gbjetlvo es
llegar a posihlestiiteresados y
_ofremerﬂxformaaén de primera
mano, como si estuvieran frente
alos directivos de las principales
marcas de la region.

La iniciativa cuenta con la
participacién de marcas muy
destacadas como Santas Ali-
tas —franquicia comandada por

Columnas Econdmicas
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alimentos durante la pandemia,
al abrir mas de 30 unidades en

el dltimo afio—, Do It Clean, Fast
Office, Black Coffe, Clinica Den-

tal La Zapopana, Las Fabulosas
Papas y Wing’s Army.

Durante los 21 dias que du-
rard la feria virtual del 3 al 22 de
mayo, los interesados podrdn

acceder a un pabellén virtual, vi-
sitar cada uno de los stands en el
horario que mejor les convenga,
bajar informacién a sus compu-
tadoras e inscribirse a seminarios
y platicas por Zoom. Ademis, el
21y 22 de mayo se realizard un
networking VIP, uno a uno con los
candidatos que retinan los requi-
sitos para convertirse en nuevos
franquiciatarios de las marcas.

Péagina 8 de 17
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¢Queé esperan los mercados para hoy?

Amitad de la semana la atencion de los participantes financieros estara en datos del empleo,
PMIs e intervenciones de miembros de fa Reserva Federal, en México, la agenda tendrd
disponible 1a encuesta quincenal de expectativas econdmicas de Citibanamex; en Estados
Unidos se esperandatos de hipotecas, empleo y PMis de servicios; en Europa, la agenda

estard dominada por PMls.

MEXICO
Con lainformacion limitada a mitad de fa

semana, la agenda local tendra disponible
laencuestaquincenal de expectativas
econdmicas de Citibanamex.

ESTADOS UNIDOS

Enelvecino del norte se tendra informacion
apartir delas 6:00 horas con los datos dela

Asociacién de Banqueros Hipotecarios que
daran a conocer el nimero de solicitudes
de hipotecas al 30 de abril. El itimo dato
reportado, una semana antes, reveld que
las peticiones cayeron en 2.5 por ciento.
Minutos mas tarde, alas 7:15 horas, la
firma ADP publicara las cifras del cambio
del empleo privado en abril, que se publica
dos dias antes de los datos oficiales sobre
ocupacion; analistas consultados por

BLOOMBERG estiman que laeconomiacred -

cercade 850 mil posiciones.

Alas 8:45 horas, la agencia Markit
publicard PMIs finales durante abril del
sector servicios.

Mas tarde, alas 9:30 horas, la Adminis-
tracion de Informacién Energética (EIA
por sus siglas eninglés) dara a conocer los
inventarios de petréleo y sus derivados al
30de abril. o

Alas10:00 horas, Eric Rosengren,
presidente’de laFed de Boston, partici-
para enun evento virtual organizado por
la escuela de administracion del Boston
College.

Alas11:00 horas, Loretta Mester, presi-
dente de la Fed de Cleveland, participara
enun evento del Club de Economistas de
Boston. ‘

Enresultados corporativos se publica-
ran los reportes de Linde, Sempra Energy,
FedEx, Eastman Chemical y Sherwin
Williams. C

EUROPA

Enel Viejo Continente, lainformacion
aseguir seran los PMIs de servicios en
Espafia, Italia, Alemania y la Zona Euro.
—— Rubén Rivera

Péagina 9 de 17
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Francisco Silva

Reimaginar los modelos operativos, la clave
para prosperar después de la pandemia

C-SUITEEN I
CONSULTORIA
Francisco

Silva

Sociode Strotegy, Performaonce & Oper-
tions enConsultoria, Delostte Médco

3 Opine usted:
economia@elfinancier.commx

nte el embate de la pande-
Imia, con muy poco tiempo
- shepara planear y manio-

brar, las organizaciones se vieron
obligadas a responder de manera .
defensiva, ademds de aprovechar
los recursos y conocimientos a su
alcance para adaptarse a las con-
diciones imperantes para después
recuperarse gradualmente.

Al tiempo que se combate al
virus, los lideres empresariales se
estdn concentrando en analizar
los modelos operativos que pon-
drdn en préctica para emerger
con éxito de un evento tan disrup-
tivo, para finalmente prosperar. .

Tomando ahora una actitud
defensiva, estan reflexionando

afondo c6mo van a operaren
un mundo que ha sido sacudido
hasta sus raices, e incluso las ha
digitalizado en mayor medida. Al
mismo tiempo, cuestionan c6mo
y dénde debe hacerse el trabajo
y quién lo realiza, dejando atrds
las ortodoxias sobre la manera
de trabajar.

Y es que, conforme avanza la
pandemia, la ciencia y la medi-
cina, lo siguiente es reformular

como sera el negocio después
del Covid-19. Muchas organi-
zaciones ya comienzan a buscar
respuestas a planteamientos
sobre, por ejemplo, c6mo serd el
“business as usual” en 15 meses
y qué se puede hacer ahora para
adaptarse a ese maiiana, lo que
inevitablemente lleva a cuestio-
nar los modelos operativos y ca-
pacidades que las organizaciones

deben tener, ademds de cémo se basan en insights. El segundo
hacer mds con menos. contempla la evaluacién de la
Atributos como resilienciay relacion con el negocio a fin de
adaptacién llegaron para que- determinar el trabajo que debe
darse, y deberan fortalecerseal ~ entregarse centraimente o sobre
ser vitales para prosperar en la una base compartida y estan-
nueva normalidad, porloquelas  darizada en miiltiples organi-
organizaciones necesitan reima-  zaciones, para impulsar asi las
ginar los elementos fundamen-  economias de escala.
tales de sus modelos operativos Es también la oportunidad de
desde una éptica holisticae inte-  hacer una valoracién precisa
grada, Necesitan también tomar P32 definir las actividade§ que
en cuenta la redefinicién del puedan ser elt’egibles parainte-
trabajo que realizan los humanos  8ar tecnologias como la auto-
apoyados en la tecnologia. matizacién de procesos robéticos
Deentretodalarevoluciony  (RPA) olainteligencia artificial.
avance obligado, es claro que De este modo, puedediféran?0 de 17
cada organizaci6n es un caso ciarse el trabajo totalmente hu-
tinico por lo que, en este juego de- mano o tecnolégico y en el que
fensivo, es vital hacer una evalua- ambos se complementan.

ci6n en cuatro ambitos distintos
de las funciones empresariales, la
cual puede formar parte de una
iniciativa estratégica indepen-
diente o de iniciativas de transfor-
macién de mayor envergadura.
El primero consiste en eva-
luar la naturaleza inherente del
trabajo para determinar qué
partes de éste son transaccio-
nales y cudles son analiticas y
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* Enel cuarto 4mbito se estima
la factibilidad de lo virtual (tra-
bajo remoto) respecto al trabajo
en la oficina. Las respuestas
pueden ser variadas, puesal-
gunos tipos de trabajo pueden
funcionar en un entorno 100%
virtual, mientras que otros, en
uno hibrido.

Ahora bien, la duraciény
complejidad del trayecto hacia
la nueva normalidad depende
de las aspiraciones de la orga-
nizaciény de la ambicién de la
alta administracién, dénde se
encuentran actualmente y qué
necesitan hacer para alcanzarlas.
En este punto, es fundamental
que se comuniquen tales am-
biciones a toda la organizacién
para establecer objetivos comu-
nes y resultados estratégicos, asi
como determinar c6mo se entre-
gan el trabajo y los servicios en la
empresa de manera integrada.

- De igual modo, es critico en-
tender las implicaciones para la
fuerza de trabajo, como el re-

planteamiento de los roles para
elevar su resiliencia, equilibrar

Columnas Econdmicas

Francisco Silva

las eficiencias de la virtualiza-
cién y el bienestar, y facilitar la
colaboracién y medir el desem-
pefio con base en resultados.

Por otra parte, hacer una re-
evaluacién de las capacidades
funcionales y empresariales per-
mite determinar cuin preparada
estd la empresa para el cambio y
trazar asi la ruta hacia un futuro
préspero.

Es cierto que el trabajo y los
modelos operativos evoluciona-
ban gracias a la digitalizacién yla
naturaleza del mercado, pero la
pandemia acelerd el proceso. Las
empresas necesitan concentrarse
hoy en adoptar practicas resilien-
tes para prosperar en la nueva
normalidad y estar listas para
oportunidades y eventos futuros.

La era pospandémica ofrece la
oportunidad de ser ofensivos, de
ser mas proactivos al aprovechar
los avances tecnoldgicos e im-
plementar nuevas formas de tra-
bajo. Y lo mds importante, iniciar
el trayecto hacia una transforma-
cién integral que le dé ventaja a

la organizacién.

Fuente

Deloitte Insights, Reimagining operating mo-
dels of the future to thrive: https/www?2.
deloitte.com/us/en/pages/operations/arti-
cles/post-pandemic-operating-models-of-
the-future.htmi
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La débil reactivacion

economica
. _]
%%ER%EBNES .-
Manuel
Sanchez
Gonzalez

e acuerdo con la estima-
D cién oportuna del INEGI,

con cifras ajustadas por
estacionalidad, durante el primer
trimestre de 2021, el PIB de Mé-
xico creci6 0.4 por ciento respecto
al trimestre inmediato anterior.

Esta variacién acentu6la -
desaceleracién en el ritmo de
recuperacién econdmica ini-
ciada a mediados de 2020, al
ocurrir después de aumentos
delaproducciénde 12.4y3.3
por ciento durante el tercery
cuarto trimestres del afio pasado,
‘respectivamente.

La pérdida de vigor productivo
resulta preocupante porque la
mejoria acumulada en los dltimos
tres trimestres ha sido insuficiente
para contrarrestar el desplome
del PIB registrado durante el se-

gundo trimestre de 2020, cuando
se experiment6 el mayor impacto
dela pandemia del Covid-19.

Por desgracia, €] estancamiento
y posterior declive observados a
partir del segundo trimestre de
2018, combinados con el endeble
alivio reciente, han regresado el
valor real del PIB a un nivel seme-

* jante al del segundo trimestre de

2016. .

- Debe reconocerse que, durante

los primeros tres meses de 2021,
sobrevinieron varias perturbacio- -
nes sobre la economia.

_ Por una parte, a partir de fi-

nales del afio pasado, se incre-
mentaron los contagios por el
coronavirus, lo que obligé a las
autoridades de varias entidades
federativas a decretar restriccio-*
nes mds estrictas a las actividades

I EL FINANCIERD
[ )

consideradas “no esenciales” du-
rante eneroy febrero. '

Por otra parte, las temperaturas
inusualmente bajas en el sur de
Estados Unidos durante febrero
provocaron interrupciones en
el suministro de gas natural, asf
como cortes de electricidad en
México. Igualmente, durante el
primer bimestre, las cadenas glo-
bales de suministro de algunos
insumos industriales sufrieron
disrupciones, lo cual incluy6 una
escasez de microprocesadores
que afectd, en especial, a laindus-
tria automotriz. :

Asi, durante el primer trimestre
de 2021, los servicios se vieron
afectados por el cierre tem
ralde labores. En condiany 42 1
renglén que representa mas del -
sesenta por ciento del PIB, crecié
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0.7 por ciento, una disminucién
considerable en su dinamismo,
si se compara conel 9.0y 3.2 por
ciento del tercer y cuarto trimes-
tres de 2020, respectivamente,
Aunque no se cuenta con el des-
glose trimestral de las actividades
de servicios, los datos del IGAE, al
primer bimestre, revelan contrac-
ciones mensuales en el comercio
mayorista y minorista, as{ como.

en el alojamiento yla preparacion
de alimentos.

Adicionalmente, la produc-
cién industrial fue impactada,
principalmente, por el segundo
grupo de choques. En particu-
lar, la industria, que constituye
casi el treinta por ciento del PIB,
se estanc durante el trimestre,
un freno significativo alaluz de
los incrementos de 22.3y 3.9
por ciento de los dos trimestres
previos. La informacién disponi-
ble del IGAE consigna caidas, en
enero y febrero, para los rubros
de electricidad, gas yaguay de
manufacturas. ,

Sin desconocer su impacto, las

Columnas Econdmicas
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condiciones adversas referidas no
parecen suficientes para explicar
el desfavorable desempefio de

la economia. A pesar de enfren-
tar perturbaciones semejantes,

o incluso peores a las de México,
durante el trimestre reciente, el
PIB de Estados Unidos mostré6
un crecimiento no anualizado de
1.6 por ciento, cuatro veces el de
nuestro pais.

El ritmo de reanimacién eco-
nomica estadounidense ha sido
firme, con aumentos no anuali-
zados de 7.5y 1.1 por ciento du-
rante los dos trimestres previos,
después de una caida menor a
la de México. Flnivel del PIB de
esanacién, al primer trimestre de
2021, ya superd al de igual lapso
de 2020. :

Mis alentador resulta el hecho
de que la expansién econémica
de Estados Unidos, desde la se-
gunda mitad del afio pasado, ha
incluido un sélido avance tanto
en el consumo privado comoenla
inversion fija privada, lo cual des-
entona con la debilidad de ambos
indicadores en México.

La ampliacién de la brecha del
ingreso entre ambas economias
difiere a lo observado en ciclos
anteriores, cuando tanto la dis-
minucién como el auge posterior
de nuestro pais excedian a las de
suvecino del norte. En esta oca-
sién, el descenso en México fue
superior y la mejoria ha sido muy
inferior.

_'Las dos causas de fondodela
desventaja econémica de México
parecen ser la ausencia de una
politica fiscal que busque atenuar
los estragos sociales de la pande-
mia y, tal vez mas importante, la
profundizacién de las medidas
gubernamentales que obstaculi-
zan la produccién y el empleo, y
vulneran la confianza de los con-
sumidores y los inversionistas. El
saldo de este enfoque hasido el
agravamiento de los indicadores
de pobrezay el deteriorode las
perspectivas de desarrollo econd-
mico del pais.

Exsubgobernador del Banco de México y
autor de Economia Mexicana para Desen-
cantados (FCE 2006)

Péagina 13 de 17
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n la encuesta nacional de
E EL FINANCIERO publicada

hace dos semanas, lain-
seguridad publica se consolidd
como el principal problema
que hayen el pafs hoy en dia,
seguido de la situacién econé-
mica, mientras que el tema del
coronavirus se ubicé en unya
lejano tercer lugar.

La percepcién de la opinién
publica, donde la inseguridad
es algo que “preocupa mu-
cho” a dos de cada tres mexi-
canos, no estd nada alejada de
las inquietudes de los analistas
del sector privado sobre los fac-
tores que podrian obstaculizar
el crecimiento de México en los
préximos meses.

De acuerdo con la encuesta
mas reciente del Banco de Mé-

DINERO, FONDOS \
Y VALORES

xico, publicada el lunes pasado,

los especialistas consultados
consideran que, a nivel gene-
ral, los principales factores se
asocian con la gobernanza (44
por ciento de las menciones) y
las condiciones econémicas in-
ternas (40 por ciento).

Anivel particular, los prin-
cipales factores son la incer-
tidumbre politica interna (18
por ciento de las respuestas); la
debilidad del mercado interno
(16 por ciento); la incertidum-
bre sobre la situacién econé-
mica del pais (15 por ciento);
los problemas de inseguridad
publica (11 por ciento), y otros
problemas de falta de Estado
de derecho (9 por ciento de las
respuestas).

Maés abajo est4n la corrup-

cién y la impunidad, sobre las
que debe continuar el esfuerzo
de combatirlas, lo mismo’

que de lanegligenciayla
incompetencia,

Los lamentables hechos
ocurridos en la Linea 12 del
Metro de la Ciudad de México
por una evidente falla estruc-

* tural de la obra civil son un bo-

ton de muestra mas de casos
que lastiman la confianza
ciudadana.

Aversiel ‘carpetazo’ y el ol-
vido no son el destino del inci-
dente mortal en Tldhuac.

La lucha contrala corrup-
¢ién serd efectiva cuando las
instituciones cumpla$%op SU 4 de 17
funcién y se haga valer el Es-
tado de derecho, que estara
aprueba en las elecciones
venideras.
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que los analistas les asignan

culo més grande para el creci- un alto nivel de preocupa-

miento econémico de México
es laincertidumbre politica
interna que genera el proceso
electoral, que se desarrolla en
un ambiente de debilidad insti-
tucional y polarizacién social.
De acuerdo con el INE, las
elecciones del 6 de junio no

sélo serdn distintas a otras por
la pandemia, sino que serdn
las mds grandes de la historia
por el niimero de mexicanos
que podran votar, mds de 93.5
millones. :

Pero de vuelta alaencuesta
de Banxico de abril, otros fac-
tores de gobernanzaalos

cién son los problemas de
inseguridad ptiblica y los re-
lacionados con la falta de Es-
tado de derecho.

Todos los factores mencio-
nados se convierten en con-
diciones que no incentivan la
inversién privada, que no sélo
esta muy por debajo de los ni-
veles previos ala pandemia,
sino que mantiene la atonfa
que la ha caracterizado desde
antes de la crisis sanitaria.

En el pais prevalece un en-
torno poco propicio parala
inversi6n privada, segtin los
analistas del sector privado en-
cuestados por Banxico. _

Seis de cada 10 expertos
consideran que la coyuntura
actual no es favorable para
realizar inversiones. S6lo uno
de cada 10 especialistas piensa
que este es un buen momento
para invertir.

De manera particular, el au-
mento de la inseguridad des-
alienta la inversion necesaria
para recuperar mds rapido de
lo deseable el crecimiento de la
economia.

Reactivar la actividad eco-
némica, no sélo en la etapa de
recuperacién pospandémica,
requiere de mejorar la seguri-
dad, fortalecer el Estado de de-
recho y combatir la corrupcién

~ eimpunidad. Un triple reto,
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Ya somos dependientes de las remesas
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n los dltimos 12 meses, el flujo de remesas
E provenientes del exterior alcanzd los 41 mil
832 millones de délares, de acuerdo con los
datos que esta semana dio el Baneo de México.
Para dimensionar la relevancia de este ingreso,
recordemos que, en 2018, la cifra enviada fue de
33 mil 675 millones y en 2012 habfa sido de 22 mil
437 millones. Es decir, en 9 afios hubo un creci-
miento de 86.4 por ciento en el volumen total de
remesas, que es equivalente a un aumento de 19
mil 395 millones de délares.
Con una paridad de 20 pesos por délar, el monto
recibido en los tiltimos 12 meses representa 836

mil 640 millones de pesos. Esto equwale a 69 mil
720 millones de pesos al mes.

Puede estimarse que alrededor de 7 millones de
hogares en México reciben remesas. La frecuencia
més usual es de una vez por mes, pero en otros ca-
sos se mandan cada quincena.

La remesa promedio este afio es de 351 déla-

. res, lo quiere decir que millones de familias reciben

un ingreso que flucttia entre 7 y 14 mil pesos al
mes.

Un estudio hecho por Salvador Bonilla, déyi¢EL6 de 17
MLA, sobre la base de una encuesta del Banxico,
denominado “Migracion Internacional, remesas
e inclusién financiera. El caso de México”, revela
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que, de acuerdo con los remitentes, en el 27 por
ciento de los hogares se trata del principal ingreso
de la familia en México y en otro 41 por ciento, no
es el principal, pero es muy importante.

Por eso, el uso principal de la remesa en el hogar
mexicano es para los gastos de manutencion. El
83 por ciento sefial6 que ese es el destino de los
recursos mientras que otro 30 por ciento, también
destind una parte a sus gastos en salud y otro 13
por ciento a la educacién. Sin embargo, su uso es
bésicamente para gasto corriente del hogar.

Pese alaimportancia del envio, los paisanos se
quedan con la mayor parte de su ingreso, el cual gas-
tan en Estados Unidos. Su salario promedio es de 2 mil
600 délares al mes, por lo que destinan a las remesas
entre el 13 y el 25 por ciento del total que reciben.

La economfa mexicana se estd volviendo cada vez
mds dependiente de las remesas, ya que, sin los flujos
delos paisanos, millones de familias tendrfan un golpe
muy severo a sus finanzas y el consumo global de
nuestra economia se veria abatido.

Solo para dimensionarlo, el monto que se recibe
equivale al 64 por ciento de las ventas totales que
realizan las empresas comerciales afiliadas ala AN-
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TAD. De ese tamafio es su relevancia.

* De acuerdo con BBVA, hay cinco estados en los que
el volumen de sus remesas es equivalente a mas del 10
por ciento de su PIB: Michoacén, Guerrero, Oaxaca,
Zacatecas y Nayarit. Para esas entidades (por cierto,
cuatro de ellas con elecciones a gobernador) es critico
que lleguen esos délares.

Pese a estas cifras, no crea usted que México es el
principal receptor de remesas en el mundo. El nimero
uno corresponde a India, a donde llegan cercade 76
mil millones de ddlares al afio, mientras que el se-
gundo lugar a China, con cerca de 60 mil millones.

Y en tercer lugar estd México, que este afio bien po-
dria rebasar los 45 mil millones de d6lares de remesas
recibidas.

Como se hadicho insistentemente, no es que Es-
tados Unidos nos haya “pirateado” a nuestros traba-
jadores. Se trata mayormente de personas que han
emigrado por falta de oportunidades en nuestro pais a
lo largo dé muchos afios.

Pero esa ya es larealidad ahora. Mas vale que a
nuestros vecinos del norte les vaya bien porque siya
dependemos de ellos en materia comercial o de inver-
sién, ahora una parte de nuestro consumo también
viene de all4.
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Linea 12: Corrupcion, incompetencia

v austeridad mal entendida

a tragedia de la Linea 12 se explica

en gran parte por una combinacién

de corrupcién, incompelencia y auste-

ridad mal entendida. Son al menos 24

muertos y 79 heridos. Es el colapso de
una obra de infraestructura que nacid como em-
blemdtica del sexenio de Marcelo Ebrard y se
ha convertido en la metéfora de algo donde se
funde el dolor y la fragedia con la falta de una
cultura de responsabilidad polifica y rendicidn
de cuentas.

Imposible saber cudnto del accidente se de-
be ala corrupcidn, qué parte es incompetencia
y cudnto de la tragedia le debemos asignar a
lo austeridad mal enfendida. Tenemos claro que
fue una obra que nacié con problemas. Estaba
planeada para costar 17,500 millones en inge-
nieria'y obra civil. Se fue hasta un poco méds de
26,000 millones. A esfos costos habria que su-
mar los 30,000 millones de pesos que costd el
arrendamiento de 30 vagones. En su momen-
to, a Mario Delgado le tocd explicar por qué
los vagones eran mucho més caros que la obra
civil. Entonces hablaba como exsecretario de Fi-
nanzas y se expresé como tecnderata. Quizd
por eso nunca pudo despejar las dudas méds
simples.

Afirmar que la incompetencia tuvo mucho
que ver estd lejos de ser una hipdesis confrover
fida. Tenemos una linea de metro donde los rie-
les son incompatibles con las ruedas, en el que
ademés se aplicd mal el sistema de lubricacion.
Esto queda claro en el informe presentado por
la empresa francesa SYSTRA, contratada para
hacer el diagnéstico de larehabilitacién de la Li

nea 12 en junio del 2014: “el sistema de via fé-
rrea es el de un metro, mientras tanto el material
rodante tiene una caracteristica de fren subur-
bano. El problema fue agravado por un sistema
de lubricacién embarcado en los frenes que pre-
senta deficiencias en su funcionamiento”.

SYSTRA también explica que hay problemas
en el trazado de lo via con curvas de radio muy
cerradoy hablo de “calidad baja del balasto de
caliza”. 3Quién dijo que lo incompetencia estd
tefiida de tonos grises? Aqui hubo una incom-
pefencia creativa, quizé una guerra de egos
donde uno decidid las ruedas, ofro los rieles y
el tercero demostrd su personalidad eligiendo
el sislema de lubricacion. Probablemente hubo
un nimero cuatro que se encargd de dibujor las
curvas, con criterios artisticos.

En este ferritorio de la incompetencia, la ac-

tual directora del metro, Florencia Serrania So-
fo, nos ofrece una veta que vale ko pena explo-
rar. Afirma que hay una empresa francesa que
trabajoba 365 dias al afio para conservar las
condiciones de operacién de las instalaciones
fijas de lat linear. Obviamente no hicieron bien
su trabaijo, la empresa proveedora ni la genfe
del Metro.

Menciona fambién que se hicieron revisio-
nes de la Linea 12 en el 2017 y a fincles de
2019 se redliz un estudio estructural y geotée-
nico del viaducto elevado, “los resultados no
representaron ningun riesgo en la operacién”,
dice Serrania Soto. Hubo ofro estudio en junio
del 2020 donde tampoco se defectaron ano-
malias. L ofirmacién de que todo estaba bien
confrasta con numerosos testimonios de usuo-

rios y vecinos que veian grietas y escuchaban
crujidos. En 2017 cerraron algunas avenidas
para llamar la atencién sobre su temor de que
la estructura colapsara. Algunas dudas: 3Qué
responsabilidad asumiran los autores de los es-
tudios técnicos que dijeron que no habia pro-
blemas serios? sDevolverdn el dinero que co-
braron y contribuirén con la indemnizacién de
los victimas?

La austeridad entra en el radar de las expli-
caciones cuando comprobamos que el presu-
puesto del Metro ha bajado afio con afio, del
2018 a la fecha. Se puede hacer més con me-
nos, dice el presidente unayy ofra vez. El mensa-
e es muy poderoso entre una poblacién que es-
1 harta de los excesos de polificos gastalones.
El cumplimiento es obligatorio entre los funcio-
narios de la 4T. En el caso del Metro, si descon-
tamos la inflacién, pasé de 19,172 millones de
pesos en 2018 a 15,082 millones en 2021. Es
una caida de alrededor de 23% {las cifras son
pesos constantes del 2021).

sEstamos ante un caso de austericidio? En
este neologismo se enfatiza cémo la austeridad
puede ser homicida o suicida, cuando al apli-
car recortes se prescinde de insumos vitales por
ra la operacién de un hospital, un sislema de
metro o una central nuclear. Carecemos de in-
formacién defallada, aunque después del acci-
dente los trabajadores del Metro nos entregaron
festimoniales que preocupan. Sabemos que en
el accidente hubo problemas en la construccién
y en el manfenimiento. Ahora fenemos dos pre-
candidatos presidenciales con los reflectores en-
cima. Podriamos tener un redlity show, sQuién

serd el/la survivore
Péagina 3 de 9
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Cofepris consolida el golpe
a la soberania sanitaria

asta ahora no han quedado claras las razones
de la fardanza en el resultado de la megacompra
de medicamentos que organiza UNOPS. Ante el
enorme desabasto, la incerfidumbre se sigue ex-
fendiendo. Simplemente ayer se evidencié en la
sesion extraordinaria del Conasida que el Insabi no pudo dar-
les certeza a los vocales de la sociedad civil sobre el oportuno
reparto de antiretrovirales para el segundo semestre, y fampo-
co los tranquilizé sobre la esperada compra de claves no in-
cluidas en la compra UNOPS.

El nerviosismo de las asociaciones de pacientes con VIH
-de las més informadas y exigentes- en torno al puntual segui-
miento de sus trafamientos no aminord; todo lo contrario. Ahi
asisti el subsecretario Hugo Lopez-Gatell y admitié que no se
entiende cémo se perdié el control en el rubro de VIH después
de la exitosa compra para el 2020 donde el Gobierno com-
prdé mds con menos.

Bueno, pues en este escenario, la reciente publicacién en
el DOF del titular de Cofepris, Alejandro Svarch, de una nor-
ma de emergencia supuestamente por Covid (pero que apli-
ca atodos los medicamentos no sélo a los indicados para Co-
vid), como que aclara ciertas dudas. Les faltaba un paso para
hacer a un lado a las farmacéuticas mexicanas y concretar la
compra UNOPS.

Hablamos de la modificacion a la norma NOM-177 que
busca reducir las exigencias de estudios de bioequivalencia
en mexicanos para oforgar registros de medicamentos.

aRecuerdan aquella reforma para que en México desapo-
recieran los medicamentos similares y quedaran sélo genéri-
cos intercambiables (enfonces ubicados como Gl}2 Pues esa
intercambiabilidad es para demostrar que la copia del medi-
camento es ferapéuticamente infercambiable por el innovador
o de referencia, y ello se debe demostrar a través de pruebas
hechas con mexicanos. Ello, considerando que la genética es
distinta entre poblaciones y que la asidfica o caucdsica no res-
ponden igual que la latina. Y ello quedé evidenciado con Co-

Salud y Negocios / Marisol R. coronel

Maribel Ramirez Coronel
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vid-19, que en Estados Unidos generé mds muerfes y hospita-
lizaciones entre negros y fambién pegd més a latinos que a la
poblacién de origen caucdsico.

Si se pide que los estudios clinicos para nuevas moléculas
fengan representacion de latinos, se enfiende que por la mis-
ma razén la intercambiabilidod necesita demostrarse en mexi-
canos. Pero la nueva NOM-177 elimina esa obligacién para
laboratorios extranjeros y podrdn fraer sus fdrmacos probados
en cualquier parte del mundo. Es de esperar que México es-
té abriendo la puerta de par en par a Asiay Europa del este.

Las pruebas de intercambiabilidad era el gran obsté-
culo por el que la mayoria de farmacos indios no habian
podido lograr registros aqui. Ahora entrarén las farma-
céuticas con medicamentos probados en indios, chinos
o pakistanis y la preocupacién de académicos y cienti-
ficos consultados, es que ya no sabremos los controles ba-
jo los cuales se realizan las pruebas de infercambiabilidad.
El gran riesgo es que regresemos al grado de los similo-
res que México habia superado hace dos décadas. Mis-
mo riesgo serd para biocomparables de los medicamentos
biotecnolégicos.

3Qué pasard con la infraestructura construida que le permi-
i a los laboratorios mexicanos cumplir esas exigencias y que
elevé la calidad y nivel productivo de farmacos del paise Es to-
da una infraesfructura académica y cientifica muy valiosa con
los ferceros autorizados donde participan universidades que,
por lo demds, tenian ahi una forma de generar recursos por-
que son servicios que pagan las farmacéuticas. Son unos 34
ferceros autorizados que desarrollaron unidades de intercam-
biabilidad y biocomparabilidad y que dificilmente subsistirdn.

Es un serio golpe a la base productiva nacional de medico-
mentos que en plena pandemia cuando mds deberia haber
conciencia de fortalecerla- le ponemos obstéculos y el terreno
disparejo en favor de los extranieros; es un golpe a la infraes-
fructura cientifica y académica, pero sobretodo es un golpe a
la soberania sanitaria del pais.
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Muerte en el metro:
consecuencias de
la impunidad
| desplome ayer del viaducto elevado a tro-
vés del cual corria la Linea 12 del metro de la
Ciudad de México habia sido anunciado en
diversas ocasiones por genfe comin que veia
que algo no estaba bien y estaba a punto de
derrumbarse. Los burécratas irresponsables que gus-
tan en llamarse autoridades hicieron lo dnico que sa-
ben hacer: nada. La encarnacién femenina de la negli-
gencia, la sefiora Florencia Serrania -quien no asume
responsabilidad alguna porque [y son sus palabras)
ella sélo es la directora general del metro y la subdirec-
tora de mantenimiento de ese mismo metro que colap-
s-, afirma que no renunciard. Y es natural, su incom-
petencia estd probada, como le gusta al presidente
L6pez Obrador: 90% de ineptitud y 10% de corrup-
cién. Pero no nos ensaiiemos con la sefiora Serrania ni
con su jefa Claudia Shame-baum, que tan bien trapea
frente a las cdmaras de televisién el piso de la estacién
San Joaquin de la Linea 7. Ellas no tienen la culpa de
que Marcelo Ebrard, con la ayuda de su carnal Mario
Delgado, hayan decidido hacer una obra de cuarta a
precio de primera. Ya sabemos que al grupo de cuar-
ta le gusta lo barato aunque se pague mucho por ello.
Total, no es ni su dinero ni sus muertos. De algin lugar
tenia que salir el “recurso” para la campaiia permo-
nente del hoy presidente, quien sabe agradecer bien
a aquellos que le llevan aportaciones del pueblo bue-
no sin que le manchen el plumaie.

Ademds de esta tragedia anunciada, ofras dos alar-
mas han sido prendidas y la de cuarta las estd ignoran-
do. Ya sabe usted: la austeridad para que todas las de-
pendencias regresen el presupuesto al sefior presidente
y éste, de manera magndnima'y a nombre propio, lo
pueda enviar con sus Cuervos de la Naciény en sobres
de papel amarillo a todos aquellos que votardn por el

Columnas Econdmicas

Gerardo Soria

magnifico estadista que nos dejé sin gasolina; cerré las
guarderias infantiles para que los viejos, cansados, ha-
gan el frabajo que el gobiemno no quiere hacer; orde-
né se dejaran de comprar medicamentos para esa en-
fermedad fifi que es el cdincer en los nifios; clausuré los
refugios para mujeres violentadas jya chole, que se cuk
den solas!; nos hundié en la crisis econdmica mds grave
desde 1932, y nos dijo que con el Covid no pasa nada,
una gripita nomds, por eso salgamos y divirfdmonos; ya
él nos diria cudndo tenemos que cuidarnos, porque aun
después de 500,000 muertos, Hugo todavia no le reco-
mienda usar cubrebocas. jImaginense! Se sentiria como
si el INE le pidiera que cumpliera la ley y no hablara de
lo buen gallo que es el toro para dar cobija a las muje-
res de Guerrero.

En fin, le decia yo que hay alarmas prendidas en
dos sectores: la recurrencia de eventos que pueden lle-
gar a ser cafastréficos por el redisefio arbitrario del es-
pacio céreo de la Ciudad de México, como ha sido
reportado por el sindicato de controladores aéreos,
y la posibilidad de un evento grave (me niego a llo-
marlo accidente) en la planta nuclear de CFE en Lagu-
na Verde, Veracruz, como consecuencia de la falta de
mantenimiento reportada por ingenieros del sector. El
mortal evento de ayer, el riesgo de accidentes aéreos
en la Ciudad de México y la posibilidad de que el re-
actor nuclear de Laguna Verde se salga de control tie-
nen un denominador comin: la impunidad de los fun-
cionarios publicos. Asi como Calderén presiond para
que Molinar Horcasitas fuera exonerado del homicidio
culposo de los nifios quemados en la guarderia ABC
de Hermosillo, asi Lépez Obrador hard caer su manto
de impunidad sobre Ebrard, Delgado, Shame-baum y
Serrania. Son unos corruptos y unos ineptos, pero son
sus corruptos y sus ineptos.
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Metro, la tragedia

| desplome del tren de la linea
12 del metro de la Ciudad de
México ala altura de la es-
tacion Olivos es una tragedia
humana.

Pero ademds, es una tragedia de-
trds de la cual se entrefejen historias
de corrupcion y negligencia y se en-
freveran actores de los gobiernos ¢i-
tadinos; y, la participacion de un
grupo importante de renombrados
empresarios y empresas, nacionales
e infernacionales.

Se gestan consecuencias y respon-
sabilidades maydsculas en el dmbito
administrativo. Sin duda tendrd im-
pacto en el terreno politico.

El desplome del tramo elevado de
lo Linea 12 del metro fue como la cré-
nica de un accidente anunciado.

Hay registro piblico de sefiala-
mientos publicos de su peligroso de-
terioro. Hay registro de las denuncias
de falta de mantenimiento.

Tombién hay registro de los mal-
tiples enredos y sospechas sobre la
construccién €l refraso en la mismaor,
el cambio de planes para no hacer
lo totalmente subterrdneo, y construir
una parte elevada; optar por trenes
de redadura neumética en lugar de
férrea; su adjudicacién directa y la
fallida impugnacién correspondien-
te; y, el supuesto sobre precio en su
construccién, hasta su inauguracién
con 10 meses de refrasoy el posterior
cierre de operaciones, dos afios des-
pués de que inicid operaciones, por

15 meses.

La tragedia causé dolor en el pue-
blo mexicano y provocs las condolen-
cias internacionales que contrastaron
con la tardia reaccidn presidencial
que decidi6 declarar tres dias de luto
nacional, ayer por la farde.

Las imdgenes del colapso queda-
ron grabadas y se reprodujeron en las
redes. Las im&genes del dolor humo-
no, de los miles de personas que ve-
nian vigjando en esos vagones del
metro provocaron el dolor y la rabia
de millones de mexicanos.

Es una fragedia humana. Y defrds
de ella, hay muchas historias que pro-
vocardn consecuencias personales,
pero también marcardn una enorme
cicatriz en el dmbito politico. Veremos.

Moche, regresivo

Aunque la Cdmara de Diputados
ya descarté la iniciativa del Moche Di-
gital lo cierto es que se frata de un te-
ma que ciclicamente se ha intentado
que se apruebe y no puede descar-
farse que més adelante se haga ofra
intentona.

Por eso es importante reflexionar
sobre las potenciales consecuencias
de una iniciativa como ésta que al fi
nal perjudicaria a quienes menos tie-
nen y ensancharia la brecha digital
entre los mexicanos.

De acuerdo con un andlisis del
Competitive Intelligence Unit (CIU),
este cobro hubiera sido fotalmente
regresivo.

Es decir, la genfe con menos recur-

sos hubiera terminado pagando una
proporcion més alta de esta remune-
racién compensatoria, como la deno-
minan quienes la proponen y que sus
defractores identifican como impues-
to. Por ejemplo, para los usuarios de
Smarfphones de Gama Alka (gasto de
mas de $10,000 pesos por equipo) el
gravamen seria de tan sélo 1.0% del
valor fotal, mientras que para aquellos
de la gama mds baja [gasto menor a
$2,000 pesos), el canon ascenderia
a 5.0% del valor del equipo.

Hay que recordar que esta iniciati-
va proponia un canon imposifivo so-
bre todos los teléfonos y cualquier ofro
dispositivo de almacenamiento, com-
pactacién, duplicacién o reproduc-
¢ién sonora, visual o audiovisual de
cualquier contenido protegido por la
Ley Federal del Derecho de Autor.

Esta propuesta suponia que, por
el simple hecho de poseer alguno de
estos dispositivos, todos los usuarios
mexicanos violan la ley y consumen
contenido de forma ilegal.

El viernes pasado, se deseché en
la Cémara de Diputados la “Iniciativa
con Proyecto de Decreto por el que se
Reforman y Adicionan Diversas Dispo-
siciones de la Ley Federal del Derecho
de Autor en Materia de Remuneracién
Compensatoria por el Concepto de
Copia Privada”, popularmente cono-
cida como la iniciativa del Moche Di-
gital, presentada por el Diputado del
Grupo Parlamentario de Morena, Ser-

gio Mayer.
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V SUS consecuencias

sperar el perifaje. Eso es lo
que, en cualquier pais de-
mocrdtico, de leyes y de
instituciones fendria que
suceder para encontrar
explicaciones y responsables tras
lo ocurrido en la Linea 12 del Me-
tro de la Ciudad de México. Pero,
sPodemos reclmente esperar un re-
sultado objetivo e independiente
cuando los dos principales involu-
crados son dos de los favoritos de
Andrés Manuel Lépez Obradore

No, lo que sigue es el olvido del
caso, enterrarlo en el fiempo y en
todo caso buscar algin chivo ex
piatorio, preferentemente algin
contratista. Nada més. La 4T no es
de las que acepten los errores, me-
nos la responsabilidad de una fro-
gedia como ésta.

Este caso podria llevar a los co-
minos de la corrupcién. Sin embar-
go, después de tantos afios y con
tal nivel de manto profector, se-
rd dificil que llegue a ser esa una
conclusién.

Pero lo que si es mds que eviden-
te es que el gobierno de Claudia

Sheinbaum en la Ciudad de Mé-

xico ha aplicado recortes al gas-
to publico mas elemental, ol pie
de la letra de lo que manda Lopez
Obrador, pero hasta niveles de
austericidio.

No hace falta més que ver el de-
ferioro general que ha sufrido la in-
fraestructura de la Ciudod de Mé
xico, su mobiliario, hay que ver las
calles llenas de baches, el mal esto-
do deltransporte piblico, en fin. Lo
evidente que ha sido dejar de apli-
car el gasto para destinarlo al re-
parto asistencialista de la 4T, ese
que reditio votos para su causa.

Y si lo evidente no alcanza,
ahi estdn los nimeros. Al Metro
de la Ciudad de México le recor-
taron este afio mds de 570 millo-
nes de pesos de presupuesto. Hay
que recordar que recién llegd esta
administracién al gobierno de la
Ciudad de México, le recortaron
1,900 millones de pesos de presu-
puesto ol Metro.

Tres de los cinco incidentes mds
graves que involucran ol Metro de
la Ciuded de México han ocurri-
do en la administracién de Clau-
dia Sheinbaum, imposible no pen-

sar que fienen que ver con este
austericidio.

Va a ser dificil que un dicto-
men de la 4T resuelva que la fal-
fa de inversion en mantenimiento
en esos desperfectos sefalados
repetidamente por los usuarios y
durante varios afios fue la causa
de la tragedia del lunes pasado.

Y al mismo tiempo, los recursos
destinados a los programas asis-
fencialistas, esos que lejos de pro-
curar un gasto social multiplico-
dor se limitan a transferir recursos
a las clientelas politicas, tuvieron
un incremento en el presupuesto
de la Ciudad de México de 15.6
por ciento.

Esta es la garantia de fener
la masa electoral suficiente co-
MO para no preocuparse por al-
gln impacto negativo en las elec-
ciones dentro de exactamente un
mes por esas medidas austerici-
das que claramente han salido
tan frégicas y costosas.

El excesivo poder ha borrado
los limites de lo prudente al mo-
mento de recortar el gasto publico
prioritario. Ahf estd la eliminacién
de guarderias, la falta de medico-
mentos, el cierre de refugios para
muijeres violentadas. Los recursos
se van a mantener a las cliente-
las politicas y eso serd dificil que
se corrija.

Asi que no se pueden descar-
far ofros incidentes derivados de
esos recortes irracionales del gas-
to piblico.
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Perspectivas del

maiz en el mercado
mundial 2020 y 2021

| comercio infernacional del grano se proyecta en
crecimiento, con un volumen exportado de 187.3
millones de toneladas, lo que representaria una
variacion de 9% a'tasa anual

Lo produccion mundial de maiz duranie el
ciclo comercial 2020/21, segin esf macio-
nes de USDA, seria cercana a 1,137 mille
nes de toneladas [md]. Con respecto al ciclo
comercial anterior, este volumen representaria
un incremento de 1.8 por cienfo.

Este mismo aumento se prevé para la vor
riacion anual de la superficie cosechada,
mientras que el rendimiento promedio mun-
dial se mantendria en 5./8 toneladas por
hectarea.

Estados Unidos, Brasily China liderarion la
produccién del grano, con parficipaciones es
perados de 32, 23y 10%, respectivamente.
la produccién estadounidense superaria en
4.1% lo registiado el ciclo anterior, impulsada
por un aumento anual de 1.4% en la superfi
cie cosechaday de 2.8% en el rendimiento.

la produccién de China se mantendrfa
en el mismo nivel del ciclo comercial anterior,
mientras que para Brasil se proyecta un incre
menio de 6.9 por ciento.

El consumo mundial se mantendria al alza
por octavo cido consecutivo. En 2020/21
se cleanzaria el écord de 1, 149 mdt, supe
rando en 1.8% el récord anterior. El consumo
forarero ascenderiaa 731 mdh, mientras que
el consamo humano e industrial se esfima en

418 millones de teneladas.

los prmdpo|es paises consumidores se-
rian Estadaos Unidos, China'y la Unidn Euror
pea, concentrando cerca del 59% del con
suro mundial.

Fl comercio ineracional de mafz se pro
yecla en crecimiento, con un volumen expor
fado de 187.3 mdt, lo que representaria una
variacién de 9% atasa anual.

El incremento en la demanda reduciria el
inventario final en .3%, el cual se ubicaria

cercano a 284 mdt, el menor valor de los Ul
mos seis ciclos comerciales.

En cuanio a los precios, durante los prime-
1os meses de 2020, la tendencia en el pre-
ciofue ala baja. En mayo, la cofizacién pro-
medio fue de 143.5 ddlares por tonelada, €l
menor valor desde firales de 2006.

la ca'da en el precio reflejaba las expec:
fativas de alios suministios e inventarios, repor
fadas en las estimaciones inicidles de oferiay
demanda para el cicko 2020/21.

Sinembargo, a partirde mayo, los expec:
lativas de inveniario fnal cel grano se fueron
ajustando a la baja, pasando de un escena:
rio inicial de 340 mdt. al valor mas reciente

de 284 mdt.

Aunado a esto, la deranda proyectada

Estados Unidos.

fambién se ajustd al alza, por lo que se cbser-
v una tendencia alcista en el precio durante
lo sequnda mitad del oo, camando el 2020

en 199.6 délares por tonelada. La reduccién
del inventario final esperado fambién se Fa
vislo ref ejada en el comporiamiento del mer
cade de futuros.

De noviembre a diciembre, los contratos
con vencimiento en julio de 2021 pasaron
de 169 a 189 délares por fonelada.

En el reporte de la Bolsa de Chicago d
cierre del mercado del pasado 3 de mayo,
el precio de futuro para el contrato a didem-

bre del 2021 se ubicd en 221.64 dblares

por fonelada.

Los principales paises con-
sumidores son EU, China y la

Unién Europea, concentran-
do 59% del total.

32%

DE LA
produccién mundial
de maiz vendra de

Péagina 8 de 9



Fecha: 05/05/2021

Pagina: 21

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 256

Costo: 207,050

171

Redaccion

Acciones y Reacciones

= |
IIr
=

Columnas Econdmicas

S e | 2RISR

® Alianza

Ayer le ccelantomos que Fibia Pologis em'tié su segun
dobono verde por 70 millones de délares. El fideicomiso

de inversion en bienes rafces anuncid que planea refinanciar
370 millones de délares de sudeuda a avés de la emisién
de dos nuevas bonos. Se frata de la colocacion privada en
Estados Unidos de obligaciones preferentes por 300 millones
de délares.

Laofraes la de bonos verdes por /0 millones de dolares.

La colocacién privada tendrd una tasa de inferés promedio
ponderada de aproximadamente 3.65%, mientias que los
bonos verdes fendrdn un interés de 3.7 3% anual.

08 recursos a abtener serdin utlizados por la fibra para ore-
pagoar préstamos de mediono plazo y lineas de crédiio pen-
dientes que vencen en 2023y 2024, que en su momento
fueron utllizados para adquirir propiedades.

Una botella del vino fiancés Petrus cosscha 2000 que par
s6 14 meses en el espacio fue puesto en venta por la casa
de subastas Sotheby s, que estima su precio en un millon de
délares.

La botella forma parte de un lote de 12 enviados a la Es:
facion Espacial Infernacional (EEl) en noviembre de 2019.
Si'su precio de venta se acerca o dleanza el estimado en
una venta privada, serd la botella de vino mds cara jamas
vendida.

“uebas realizadaes por 12 profesionales del vinoy cient-
ficos del Insfitute de Ciencias de la Vifia'y del Vino de la Uni-
versidad de Burdeos mastraron que el Pefrus sigue siendo "un
granvino' luego de su estadia en el espacio.

Tras una degusiacién a ciegas, notaron diferencas "nor
fables’ de color, aomay sabor entre la vers on celestial y la
terrestre.

Estar es la primera vez que la EElfransporta un vino al espar
coy lo anejaen un ambiente controlado como pare de seis
experimentos de la nueva empresa eviopea Space Cargo L
mited, que investiga el futuro de la agriculiuiay los alimentos
enlaTiera.

El Pefrus "espacial' es ofrecido en una caja fuerte secreto
hecha a mano en Francia por les Ateliers Victor, que requirid

Q00 horas de frabajo. la bokella se esconde fras un sistema
solar inspirado en Julio Vere, v la caja se abre con un mecor
nismo ligado al universo de Star Trek, segin dio a conocer
ayer Reuters.

Uber Techno|ogies se asocid con GaPulf, un emprendif
miento de envios respaldado por SofBank, para expandirla
enfrega de arficules esenciales en Estados Unidos durante la
pandemia de Covid 19.

la pandemia ofectd a los servicios de fransporte comparti-
do de Uber, ya que restringié los movimientos al aire libre, lo
que llevé ala empresa a centrarse en su negocio de enfregas.

GoPulf, que adquirid ala cadena de licoreras BeviViol,
enfiega alimentos, alcohol y medicomentos en mas de 650
ciudades estadounidenses.

Uber también ha incursionado en el mercado de enfrega
de licores con lo adquisicién de la plataforma de bebidas af
cohélicas bajo demanda Drizly en febrero.

Uber planea informar los resuliados del primer frimestre el
miércoles.

Twitter comprd ala compaiiia de tecnologia de noficias
Scroll, que utiizard como parte de una proxima oferta de
suscripcion.

Twitter har estado trabajando para afecer nuevos fipos de
confenidos en su sitio, incluidos audio y confenido extensos,
después de adquirir la plataforma de bolefines informativos
Revue.

Scroll permite a los usuarios suscribirse y leer articulos de
noticias sin publicidad de medios que ncluyen a lnsider,
Buzzteed y USA Today. la compan‘a dice que los publicacio
nes que frabajan con Scrcll ganan més dinero que ofrecen
do publicidad.

El acuerdo ayudard a Twiter a ammar funciones de suscrpr
cién, como permitira los usuarios acceso a caracteristicas ex
clusivas de medios de noticias o un boletin informativo de Re-
wue, agregd Twitter.

los #érmines financieos del acuerda de la compra no fue-

ron revelados. .
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Carronieros: culpables a modo // Marcelo Ebrard
y muchos mds // ;Y Miguel Angel Mancera?

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

OMO ES TRADICION en este tipo

de lamentables sucesos, todos los in-

volucrados —sean del sector piiblico o

privado— se lavan las manos y avientan

la papa caliente, al grito de *yo no fui
fue el de enfrente”, mientras los mexicanos de a
pie son los que pagan las consecuencias por las
pésimas decisiones, la descarada corrupeion y las
promesas siempre incumplidas.

HASTA AYER, SUMAN 24 las victimas mortales
v 79 las personas heridas por el desplome de una
trahe del viaducto elevado entre las estaciones de
Tezonco y Olivos (alcaldia Tlihuac) dela linea 12
del Metro, cuya falla estructural ha sido perma-
nentemente denunciada por la ciudadania, al me-
nos desde el terremoto de septiembre de 2017, y
ninguna autoridad les hizo caso, comenzando por
el entonces jefe de gobierno de la CDMX, Miguel
Angel Mancera.

EN ESE ENTONCES, el ahora senador gasté mas
en propaganda que en reparaciones en la citada
zong, y se dedicé a presumir que la linea 12 del
Metro “es muy segura”, por lo que en octubre de
2017 —apenas un mes después el terremoto de ese
afio— ordend reiniciar operaciones, aunque obvia-
mente no menciond las advertencias de los espe-
cialistas que supervisaron la obra sobre las dafios
estructurales y los vicios de origen en la construc-
cion de estaruta de transporte colectivo.

PERO NO FUE la 1inica propaganda, porque en
diciembre de 2013 —pricticamente al llegar a la
jefatura de Gobierno del entonces Distrito Fede-
ral- Mancera incrementé 67 por ciento el precio
del holeto del Metro (de 3 a 5 pesos) y asegurd que
“la mayoria de los usuarios” lo aceptaron, y entre
los “compromisos” para justificar el alocado au-
mento mencioné que el dinero que se captara se
utilizaria, entre otras cosas, a “trabajos de renive-
lacidn de vias, sustitucién de escaleras eléctricas,
modernizacion del sistema de torniquetes e in-
corporar mil 200 policias para evitar el comercio
informal” (como usuarios del Metro y corrido el
tiempo hagan su propia evaluacién).

Y DESPUES LLEGO la suspensién de la “muy
segura” Linea 12 del Metro —que Mancera utilizé
politicamente— y anuncié su “revisién estructural
para la seguridad de los capitalinos”. Mis adelan-
te, el terremoto de 2017 y sin hacer caso a los ex-

pertos (“el resto de vida de esta via necesitard un
plan de mantenimiento ajustado; la via estd dete-
riorada, el riel estd deteriorado y ya no hay forma

e dar marcha atris”) en octubre de ese afio
*reinaugurd” la finea dorada, porque, presumia,
“se implementaron todas las medidas de seguri-
dad necesarias”. Ademds, cacared, “rehabilitar el
viaducto elevado de la linea 12 del Metro tuvo un
costo de 900 millones de pesos, y (precisamente
en el tramo donde ocurrié el accidente de ayer,
entre las estaciones Olivos y Tezonco), se reali-
zaron labores de cambio de balasto, durmientes,
fijaciones yrieles” (La Jornada, Alejandro Cruz
Flores).

SIRVA LO ANTERIOR para contextualizar lo
que en redes sociales ha difundido la oposicidn
carrofiera y desestahilizadora (léase Claudio X
Gonzilez, director de la orquesta, PRI, PAN y
PRD yla banda de intelectuales orgdnicos): una
“lista de responsables” del desplome de una trabe
delviadueto elevado en la estacién Tezonco-
Olivos (alcaldia Tlihuac) de la linea 12 del Metro,
cuya falla estructural ha sido permanentemente
denunciada por la ciudadania y ninguna autoridad
hizo caso, comenzando por el entonces jefe de go-
bierno de la CDMX, Miguel Angel Mancera.

{CULPABLES A MODO?, porque tal inventario
incluye a Marcelo Ebrard (“a entera disposicion
de las autoridades™), Enrique Horcasitas, Francis-
co Bojérquez, la constructora [CA y la certifica-
dora alemana TUV. Eso es lo que los carrofieros
divulgan insistentemente en las redes sociales,
pero ¢nadie més? ;Y dénde quedan Mancera y su
pandilla? Por cierto, también obviaron a la empre-
sa de Carlos Slim que participd, junto con ICAy la
francesa Alstom, en la construccidn de la linea 12
del Metro.

LOCIERTO ES que Mancera dejd a Claudia
Sheinbaum un Sistema de Transporte Colectivo
semimuerto, hecho trizas, pedaceria e instala-
ciones colapsadas, pero el ex jefe de gobierno es
*protegido” por los carrofieros por ser parte de su
pandilla.

Lasrcbanadas del pastel

¢QUE SIGUE? ¢{OTRA “revision estructural”?
;0tro “eaiga quien caiga”? De entrada, ya vienen
los noruegos para los peritajes (antes, con Man-
cera, arribaron los alemanes v nadie les hizo caso).
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na de las politicas economicas que mayor controversia y
sorpresas provocaron el ailo pasado en el corazon de la cri-
sis fue la fiscal. Cuando practicamente todo el mundo, es-
pecialmente los paises desarrollados, incurrio a través de politicas
contraciclicas en sendos déficits fiscales —y los consiguientes incre-
mentos en la deuda publica—, en México, por el contrario, se opto
por una politica prociclicaque no ayudé al crecimiento econdmico,
perto, por otrolado, mantuvola sustentabilidad de la deuda publica.

El reciente reporte fiscal del Fondo Mo-
netario Internacional (FMI) pone claramen-
te de manifiesto estas tendencias. 5i toma-

mos el balance primario {(gasto total menos
el costo financiero) ciclicamente ajustado
(sefiala el impulso fiscal al crecimiento o
ausencia del mismo), vemos que mientras
los paises emergentes tuvieron en prome-
dio un déficit de 6.2% del PIB y los desarro-
llados uno de 7.6%, amboes tratando de apo-
yar el crecimiento, México, por el contrario,
mostré un pequeio superivit primario de
0.5% del PIB. Es decir, la politica fiscal en

México durante la crisis vino practicamen-

te a contrapelo de 1a tendencia mundial de
apoyo al crecimiento.

Cabe notar que, a pesar de 1a posicion
prociclica del balance primario en México,

hubo un importante apoyo relativo al cre-
cimiento de la economia, ya que frente ala
decisién que se tomé de no incrementar el
endeudamiento publico, la autoridad ha-
cendaria realizé un enorme esfuerzo por
aumentar la recaudacion de ingresos tribu-
tarios (especialmente ISR) que en comple-
mento con otros ingresos extraordinarios
(los fondos de estabilizacién y el rema-
nente de Banxico), fue posible mantener
el nivel del gasto piblico respecto al afio
anterior (evento extraordinario frente ala
caida del PIB de 8.5%), dando continuidad
alos programas sociales y evitando asiuna
mayor caida del PIB v un deterioro adicio-
nal en el bienestar de 1a poblacion.

Como contraparte de esta politica fis-
cal, estin los resultados sobre el endeuda-

miento del sector piblico. Que, en el caso
de México, siguiendo los datos del FMI, Ia
deuda pablica bruta medida como porcen-
taje del PIB ascendié hasta 60.6% en 2020
desde 53.3% un afio antes. El aumento no
se debe a la mayor contratacién de deuda,
sino a 1a depreciacion del tipo de cambio
-que incrementa la deuda externa en pesos-
v a que el PIB es mas pequeiio.

Este incremento de la deuda pablica
en México de 7.3 puntos porcentuales {pp)
del PIB contrasta favorablemente con el in-
cremento de 16.3 pp en el promedio de los
paises desarrollados, de 18.9 pp en Estados
Unidos de 15.7 pp en 1a India y de 11.2 pp
en Brasil, solo por tomar algunos ejemplos.

Es todo un debate evaluar sila decision
tomada por el gobierno fue la correcta. Lo
que esun hecho, es que la politica de no
endeudamiento presenta ahora beneficios
inmediatos. En primer lugar, no incre-
menta el servicio de Ia deuda, por lo que
no se ven mis comprometidas por esta
via las prioridades de gasto del gobierno,
ademas, permite que la calificacién de la
deuda soberana al menos se haya man-
tenido en una calificadora, y 1a principal
ventaja, da sustentabilidad en el mediano
plazo a las finanzas pablicas. Para este
aflo no se ve un cambio en la trayectoria
de la politica fiscal.

Péagina 3 de 5
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T 1 stose escribid en esta columna hace casi ya 6 aios. Lamenta-
—{ blementeprimerollegdla tragedia que unaacciéncontundente
A1 __J pararehahilitar la Linea 12 y casi cualquier ruta del Sistema de

Transporte Colectivo Metro que dice dirigir Florencia Serrania; confor-
me constaendocumentosen manos de quien estoescribe, los trabajos
de reforzamiento de las columnas de la Linea 12 fueron cosméticos y
paliativos comolainyeccion deresinas epdxicas, colocacion de anda-
mios, reforzamientos verticales y usode gatos hidraulicos paraamino-
rar elimpactodel pasodetrenesque usanruedas demetal ynodehule.

Asiselos platiqué hace un sexenio:

“Parece locura proponer echar por ierauna
infraestructura excesivamente cara. Pero con-
siderando los mil 100 millones de pesos anua-
les en reparacion y mantenimiento que reque-
1itA de por vida la Linea 12 del Metro —por el
hecho indiscutible que no son propicios al
trazo los trenes provistos por 1a espafiola CAF
de José Maria Baztarrica— tal vez convengan
acciones radicales en los tramos elevados.

“Como es sabido, la infraestructura fue
construida por ICA e IDEAL, conforme a un
disefio ordenado por el gobierno de Marcelo
Ebrard. Pero al no funcionar correctamente,
ambas constructoras (junto con Alstom que
dirige aqui Cintia Angulo) no podran cobrar-
le al GDF casi 4 mil millones de pesos en so-
brecostos: el jefe de gobierno Miguel Angel
Mancera fue siempre reacio a tal sobrecosto,
v hoy, con astringencias presupuestales la
mira puesta en 2018, resulta politicamente

suicida hacer un pago adicional por el rui-
NOSO proyecto.

“Vaya: considerando que ¢l radio de las
curvas construidas en estructuras elevadas,
gue no se ajustaran sino a la fuerza a las di-
mensiones de lostrenes provistos porla firma
que lleva aqui Max Zurita, que esos trenes con
ruedas de metal rompieron con el paradigma
geo-técnico de usar llantas neumaticas, aptas
para la Ciudad de México; considerando que
porellomismola Linea 12 estaré tullida de por
vida, pues aiin en el remoto caso de que CAF
aceptara cambiar los trenes, éstos tendrian
menor capacidad de movilizar personas y por
tanto reducirin su rentabilidad social”,

El articulo completo esta en https://
www.razon.com.mx/columnas,/demoler-
la-linea-12/. Y no es que este columnista
sea vidente: el estructuralista estelar para
el Metro, Alejandro Vazquez Vera, siempre
opind que era una equivocaciéon un trazo

caprichoso para favorecer clientelas elec-
torales. Igual conclusion llegd el experto in-
ternacional Stuart Grassie en febrero de 2015
al abundar sobre el efecto de los trenes que
adquirié mediante un estudio de mercado el
entonces secretario capitalino de finanzas,
Mario Delgado.

Y sia ello se agrega que las piezas de
unién —soldaduras— fueron otro de los pun-
tos débiles de la Linea Dorada y que Ia asfi-
xia presupuestal impidié un mantenimiento
correctivo profundo (ocasionando el primer
desastre ferroviaric en América por fallasen
la infraestructura y no por fallas mecinicas
o de pilotaje) demoler es una costosa alterna-
tiva... tan costosa como la de reparar a fondo
para evitar nuevas tragedias.

Apetito de créditos. Para el presidente de
1a Asociacion de Bancos de México (ABM),
Daniel Becker, lo peor de la crisis econémi-
ca ya pasé, v gracias al ambicioso programa
de vacunacién que implementa el gobiemo,
v a la proxima reapertura de las escuelas, se
reactivara la actividad productiva y la de-
manda de crédito de consumo, hipotecarios,
automotriz y empresarial. En vista de ello,
JAS Financial Solutions, que lleva mis de 25
anos colocando créditos para chicas, media-
nas v grandes empresas, se apresta a brindar
soluciones efectivas. En 2020 colocd 340 mi-
llones de ddlares en créditos para empresas
de manufactura, energia y agroindustria que
Trequerian sobrevivir a Ia pandemia. Ahora se
perfila como soporte parauna pronta recupe-
racién. Tome nota.

Péagina 4 de 5
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1 nlos dos Pesos y Contrapesos
— anteriores analicé, primero,
1__Jel comportamiento del PIB
en términos generales y, segundo, el
comportamiento del PIB por secto-
res, el primario (agricultura, ganade-
ria, silvicultura, pesca, etc.), el secun-
dario (industrias manufactureras), el
terciario (servicios), todo para el pri-

mer trimestre del ano.

Con 1elacion al PIB en general, en términos tri-
mestrales, la buena noticia es que crecio, la mala
que crecid menos. En términos anuales, la mala no-
ticia es que decrecid, 1a buena que decrecid menos.

Con relacion al PIB por sectores, 1a buena noti-
cia es que, en términos trimestrales, las activida-
des que mas aportan al PIB (las terciarias, con el
63.6 por ciento), fueron las Anicas que crecieron
{0.7 por ciento). La mala noticia es que, en térmi-
nos anuales, las actividades que menos aportan al
PIB(las primarias, con el 4.7 por ciento), fueronlas
{inicas que crecieron (2.8 por ciento).

/Qué pasa sipasamos del anilisis del PIB, tanto
en términos generales, como en términos de los
tres grandes sectores de actividades econdmicas,
al analisis del PIB estatal, del PIB de cada una de
las 32 entidades federativas del pais?

¥a tenemos el Indicador de la Actividad Econd-

¢PESDSY
CONTRAPESOS

Por Arturo
Damm Arnal

mica Estatal, para el cuarto trimestre de 2020, y
estos son los principales resultados.

En términos trimestrales, comparando con
el trimestre anterior, los tres estados con mejor
desempefio fueron: Quintana Roo, crecid 9.7 por
ciento; Baja California Sur, crecid 9.0 por ciento;
Guertreo, crecid 5.9 por ciento. Los tres estados con
peor desempeiio fueron: Tlaxcala, decrecid 0.2
por ciento; Sinaloa, crecid 0.6 por ciento; Chiapas,
crecid 0.7 por ciento. Las diferencias son notorias:
Quintana Roo crecid 9.7 por ciento y Tlaxcala de-
crecid 0.2 por ciento.

En términos anuales, comparando con el
mismo trimestre del afio anterior, los tres estados
con mejor desempeno fueron: Oaxaca, crecio 4.5
por ciento; Baja California, crecid 3.7 por ciento;
Tabasco, crecid 1.9 por ciento. Los tres estados con
peor desempefio fueron: Quintana Roo, decrecid
20.3 por ciento; Baja California Sur, decrecié 15.4
por ciento; Ciudad de México, decrecié 9.0 por
ciento. Nuevamente las diferencias son notorias:
CQuintana Roo decrecid 20.3 por ciento y Oaxaca
crecid 4.5 por ciento.

Entérminos trimestrales, treinta y un entidades
federativas, el 96.9 por ciento, crecieron y una, el
3.2 por ciento, crecid. En términoes anuales, vein-
tisiete estados, el 84.4 por ciento, decrecieron, y
cinco, el 15.6 por ciento, decrecieron.

El muy desigual desempefo del PIB estatal, asi
como de las distintas actividades econdmicas, es
muestra de la heterogeneidad dela economia mexi-
cana, al grado de que tal vez lo cotrecto sea hablar,
node la economia mexicana, sino delas economias
mexicanas, o de la economia de cada quien.

Péagina 5 de 5
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Chihuahua
consolidara
cadenas en 2021

ontiros deprecision, losempre-
sarios de Chihuahua consolida-
ran las cadenasde valorparaim-
pulsarlainversion, inclusoextranjera, dentro
delreajuste mundial delas empresasglobales
parasermas competitivas. Laestrategia esre-
forzarla cadena automotriz para favorecerla
produccién de vehiculos eléctricos, el cluster
biomédico en Ciudad Judrez, el segundo mas

importante en el mundo, lacadena delain-
dustria aeroespacial con tecnologiaavanza-
dayel sector eléctrico-electromecanico con
aprovechamiento del T-MEC.

Alfredo Nolasco, director general de Chi-
huahua Global, la iniciativaempresarial que
arrancoeneneropasadodespuésdeque lapan-
demiafreno sudesarrolloen 2020, medijoque
vasecreolaAgenciade Promociony Atraccion
delnversiones en Chiluahua, integradapor 40
socios en principio con lamayoriade los desa-
rrolladoresde parques industriales en México
como American Industries, Intermex, Mequa-
rie, Vesta, los facilitadores deinversion con pro-
yvectosllaveenmano, los brokersindustrialesy
parques logisticos,abogados,agentes aduanales
ycontadores. Hay coordinacidn con elgobierno.

Comentd que ante la recuperacidn econd-
micamundial, se “vive una competencia fe-
roz”,yqueel propdsitoesayudar alas empre-
sas adesarrollar sus cadenas de valor, a que
mantengan sus plantas en Chihuahua frente

al reacomodo de mercados para sermas com-
petitivos”. Porejemplo, lacadenaautomotriz,
la mas importante de la actividad industrial
enlaentidad, tiene que cambiar la velocidad
hacia vehiculos eléctricos.
Alliestalaplantade motores de Ford, y ten-

draque reconvertirse. Las empresas de la ca-
dena productiva también deberan hacerlo, al
igual que en otras partes del pais. “Nosotros
queremosser pieza claveindustrial paralacade-
naproductivaautomotrizde Texas, Arizona, Ca-
liforniay Nuevo México”, puntualizo Nolasco.
Deesta forma, Chihuahua quedarainmer-
sadentrodel esquema delineado ayer porla
embajadora Katherine Tai, representante
comercial de EU,quien sefiald que “enfrentarel
cambio climatico, ladeforestacion y protegerel
medio ambiente tendra unimpacto dramatico
ennuestraprosperidad colectiva. Por eso veola
politicacomercialcomounaherramientalegiti-
maynecesaria paraayudararesolverlacrisis”.

Cuarto de junto

EIAICM fue en 2020 el aeropuerto con mas
operaciones durante la pandemia. Atendié a
casi 21 millones 977 mil 285 pasajeros aescalas
nacionaleinternacionalcon 28.1 por cientodel
totaly 239 mil 367vuelosnacionaleseinterna-
cionales; Cancin fue el segundo en traslado de
pasajeros con 12 millones y 100 mil operacio-
nes de despeguey aterrizajes; Guadalajara fue
el sepundo en operaciones y carga con 123 mil

649 en despegues y aterrizajes y 161 miblogiess de 4

593 mil 353 toneladas demercancias,
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PLAN ESTRATEGICO
Consejo NL revisara
eficacia del gobierno

Empresariosdel Grupodelos
10, académicos e institucio-
nes publicas que conforman
el Consejo Nuevo Ledn re-
visardn mafiana la eficacia
y transparencia del gobier-
noen busca de conseguir los
objetivos de su Plan Estraté-
gico 2030. A través del Foro
Nuevo Ledn Mafiana se dara
seguimientoalas estrategias
abordadas.

PROMOCION EN CHINA
Plantean instructivo
para comer aguacale

El problemanoesel mercado,
sinoel desconocimiento. Ba-
joestapremisa, el presidente
delaseccitn Asiay Oceania

presidente active del consejo
de administracion detres de
sus empresas, laminera Fres-
nillo promovera el préximo
24 de junio a Héctor Rangel
y Eduardo Cepeda como di-
rectores no ejecutivos dela
firma. Cepedatiene ese cargo
en Pefioles, Provincial y BMV.

SECTOR INMOBILIARIO
Fibra Prologis emite
segundo bono verde

El fideicomiso inmobiliario
deparques industriales Fibra
Prologis, que dirige Luis Gu-
tiérrez, realiz6 unasegunda
colocacién debonosverdes por
70 mdd parafinanciarproyec-
tos con bajo impacto ambien-
tal. Losrecursos se usardn tam-
bién para pagar créditos para
comprarunportafolioverde.

del Consejo Mexicano de Co- PROTECCION INTEGRAL
mercio Exterior, Sergio Ley [{ap pi v Chubb lanzan

Lépez, dijo que para exportar 0/ Ar iy,
mas aguacate a China se debe Seguros 100% dlgllﬂlf‘s_

explicar c6mo se consume el Laplataforma Rappi, que djl‘i:
fruto, y propusovisitas y ex- £8 Juan Guerr?, aprovechara
plicaciones de mexicanosen 9quellegaalOmillonesdeusua-

lanaci6n asidtica.

FIRMA DE BAILLERES
Fresnillo promoveri
direclores en junio

Luego de anunciar la salida
de Alberto Bailléres como

rios para vender seguros cien-
topor ciento digitales opera-
dos por laaseguradora Chubb,
quepresideen México Alfonso
Vargas. Las polizas incluiran
protecciéncontraroho,dafiosa
celular, compras fraudulentas
ysuplantacion deidentidad.
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,f" | Instituto Nacional de Geo-
grafia y Fstadistica, que lleva
‘ Julio Santaella, presento los
resultados de ventas de abril
de la industria Automotriz, co-
mo se esperaba son de risa lo-
ca, porgue presentan incrementos de ven-
tas de hasta 800 por cienta, por la sencilla
razon que se estin comparando con abril
del ano pasado, cuando el gobierno deci-
di6 cerrar toda actividad econdmica ante
la pandemia de Covid-19: quizis la tinica
conclusion solida es que la recuperacion es
lenta v se llevarsi hasta dos anos mas pam
alcanzar los niveles de ventas de un millon
300 mil unidades que se lgraron en 2019,
con un mercado intemo inderto v sediento
de inversiones y reactivacion economica.
Al cierre de en abril de 2021 la venta
de vehiculos ligeros nuevos fue de 83,612
unidades, 139.4% mayor al niimero de
unidades comercializadas en el mismo pe-
rindo del ano pasado. En el acumulado ene-
ro-abril de 20021 se regisiraron 342,651
vehiculos ligeros nuevos vendidos, lo que
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Visualizan més IED a Liga MX,
Necaxa el 24 de mayo y cae ingreso 2,400 mdp

Aunque este 2021 se visualiza poco mejor, el tencial que hay en EU. Ahihay unmercadode desde hace varios afios, mds alld del interés
afio pasado también fue complicadisimo para 59 millones de aficionados de la Liga MX. De de la pujante nacién asidtica. Segin esto el
el negocio del futbol, ya que sin asistencia a estos 32% son hispanos, el grueso mexicanos, primer encuentro seria en la CDMX y la voz
los estadios practicamente se perdic el 54% con un buen peder de compra. cantante por €l gobierno la llevara la subse-

del ingreso de los clubes. Ya de entrada nuestra liga tiene un valor cretaria de negociaciones, Luz Maria de la
Los derechos de transmision que son €l agtimydo de 215 mdd. Por asistencia se ubica- Mora. La fecha tentativa es el 21 de mayo.
otro 46% fue el que basicamentesostuvoalos 3 hagta 12019 como!la 6° a nivel mundial con IENOVA AGUJERO EN LA BMV A
equipos, aunque fueinsuficiente paraamorti- 54> millones de televidentes en México yEU. TONO CON AJUSTES
guar una pérdida de ingresos que se caleula e ¢f dingmico crecimiento en valor de Muy a tono con el desinterés que hay para
en casi 2,400 mdp. . 1aMLS quelleva la ex futbolista Cindy Parlow. reslizar nuevas inversiones en energia, esto
Mé.s alla d‘.a loanterior y conla visiondeun g, jog itimos § aios ha crecido 446% mucho debido al radical ajuste del marco lega'l por
negocio que tiende a crecer, sobre todo por el 4 que la Liga MX. De ahi que el propio parte del presidente Andrés Manuel Lopez
potencial que ofrece el mercado de EU, elNe- prisla Pefialosa ha manifestado que entre Orador, una vez que concluya la oferta de
caxa de Emesto Tinajero ya concreld una in- gy objetivos estd el lograr una mayor sinergia recompr‘a de los titulos de IEnova que preside
yeccion de recursos de inversionistas extran- opive 1as dos ligas. Carlos Ruiz Sacristin ya no habr ninguna fir-
jeras por el 50% de su capital. Ya setienc la Champions Cup donde se en- z de dicho rubro en la BMV que dirige José-
Se sumard una exiraia mezcla de Ue0s. frengan s dos campeones y viene la Leagues Qrigl Bosch. 1a operacién por el 29.8% de los
socios entre ellos Sam Porter directivo del DC ¢y con Jos 8 mejores de las dos ligas. titulos diluidos de la estadounidense ya inicié
United, la actriz Eva Longoria ylos deportistas e aht que lo del Necaxa v lo que cocina el ¢l 26 de abril. Obvio se ve dificil que alguna

Justin Verlander y Mesut Ozil. San Luis, podria ser el principio de la llegada gra emisora energética subsane el agujero.

De hecho le adelanto que el proximo 24 de de mds inversionistas forineos, sobre todo .
mayohay asamblea de la Liga MX que preside Porque el valor de la Liga MX junto con la MLS BANBAJIO MENOS RENTABILIDAD Y

Mikel Arriola y entre los puntos de la orden crecea gran velocidad, incluso mas que el fu- $Y HES] ?IE: (?0 de 1a rentabilidad de 1
del dia est la aprobacién de dicho acuerdo. thol sudamericano con la Copa Libertadores. ' ' € t0b0gan de¢ ‘a ren ac de 705

Ya también trascendio de otras gestiones  Asi que habra que estar atentos. miembros de la ABM que preside Daniel Be-

. ars . - cker una institucién que muestra una baja
que realiza el Atlético San Luis que comanda |NyCjA 21 DE MAYO NEGOCIACION DE : 9 -
Alberio M . Su propietario el club espa- TLC CON COREA sensible es BanBajic que dirige Fdzardo del

fiol “los colchoneros™ del Atlético de Madrid Resulta que una negociacién comercial que

va por un refuerzo externo de la sociedad. Por {136 ep puerta Economia que comanda Tatia-
lo que se conoce, en ese ambiente, el asunto ;5 Clonthier esti ya proxima a iniciar, Sera la

va viento en popa. relacionada con el logro de un TLC con Corea
Iallegada de inversi6n extranjera al futbol

mexicano, ceando la economia no esta en su
mejor momento, se explica por el enorme po-

Rincon. Hasta marzo sus ganancias cayeron
24%. Y es que su cartera empresarial muy li-
gada a pymes ne ha crecido v se ha tenido que
reestructurar y castigar. La de consumo a su
vez ha bajado con una morosidad en créditos
del Sur. Este es un viejo expediente que sere- de némina del 4398 pessamales 4.81% y vi-
tomard y que no es del agrado del sector pri- vienda 4 93%. Tiempos dificiles.

vado en su conjunto. De ahila gran resistencia
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SAP ;como ser un hien
necesario para las empresas?

Luego de queel gigante aleman del software que presi-
de Christian Klein divulpara sus cifras correspondien-
tes al primer trimestre, la administracién mejord sus
expectativas de ingresos para todo el afio en mas de 100
millones de euros respecto a sus prondsticos previos,
para ubicarlos entre 28 mil y 28 mil 400 millones de
euros. £l dinamismo reciente de sus operaciones, la de-
manda de soluciones en la nube, v €l lanzamiento de un
paquete integral para la transformacion digital, fueron
determinantes para dicho ajuste.

Y SAP México que encabeza Angela Gémez Aiza, v
que junto con Brasil y Canada fueron los mercados mas
dindmicos en los primeros tres meses del afio, no sélo
estd en la misma sintonfa, sino que ademas busca capi-
talizar los primeros signos de recuperacién econdmica
domeéstica: seguir apoyando a las compaiiias de todos
los tamartios en el proceso de digitalizacién: y acelerar
el proceso de transicion a la nube.

Y en suma convertirse, literalmente, en un bien ne-
cesario para las empresas. SAP tiene en México 27 afios
de operacion; una base de nueve mil 800 clientes, donde
80 por ciento son Pymes; ytiene presencia en 25 indus-
trias. Recientemente SAP México fue incluida en la lista
delos siete paises del mundo que hicieron la mejor tran-
sicion ala nube, una de las prioridades de Angela Gémez
Aiza, debido a las bondades que ofrece dicha transicion
sobre todo los menores costos respecto a la inversién en
servidores propios, 56lo por mencionar.

INNOVACION INMOBILIARIA

Momento Corporativo / Roberto Aguilar

Roberto Aguilar

Columnas Econdmicas

La ceremonia de log 10 afios del debut bursatil de Fibra
Uno, que dirige Gonzalo Robina, en la BMV de Oriol
Bosch fue una muestra més de la estrategia dela admi-
nistracion de encabezar la innovacién de los fideicomi-
505 inmobiliarios de México en todos los sentidos, des-
de mecanismos de financiamiento, diversificacion,
construccion propia, y ahora Fibra Uno trabaja en la
reconversion de algunos de sus inmuebles en vivienda,
escuelas y hospitales para adaptarse a las nuevas nece-
sidades del mercado. Sin embargo, 1a decision final de
seguir con este proceso dependera de 1a viabilidad fi-
nanciera y el atractivo que ofrezca a sus accionistas y
tenedores de sus certificados.

MUCHA CAUTELA

Las menores previsiones que reporté Banco Regional
en el primer trimestre del afio fue un elemento decisivo
para que Citibanamex actualizara su modelo y mejora-
ra su estimado de utilidad neta en 8.6 por ciento para
esteafio y 6.3 por ciento para 2022, y bajo esta perspec-
tiva aumento su precio objetivo ligeramente de 108 a
109 pesos.

Sin embargo, Citibanamex también advirtio sobre
elementos que podrian afectar sus estimaciones, v uno
de los primeros serfa la posibilidad de que la economia
mexicana creciera menos que sus propias expectativas
0 que la confianza empresarial disminuyera por una
mayor incertidumbre, que afectaria no sélo el desem-
pefio de la institucién, sino de todo el sistema.

Péagina 4 de 5
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AGUAS
PROFUNDAS

LUIS CARRILES

Austericidio: Bombas
de tiempo

En la refineria de Cadereyta el ingeniero Martinez estd
molesto porque en sus mds de 20 afios dentro de Pemex
nunca habia trabajado, caminado, con tanto riesgo sobre
su espalda; los reportes que pasa a la gerencia dela planta
no son nada positivos.

Almenos en las plantas que a él le tocan trabajar hace
casi lres afios que no tienen mantenimiento mayor y los
riesgos crecen cada dia. Esa es larealidad, eso nos cuenta.
No hay dinero para evitar el deterioro de la planta, menos
lo hay para mejorar su calidad a futuro.

Uno delos temas mds importantes que se ha pospues-
to en Pemex v sus organismos es €l mantenimiento de la
planta industrial derivado de la falta de presupuesto ope-
rativo. Los reportes que se tienen de Pemex Transforma-
cién Indusirial (TRI) en relacién a la seguridad con que
operan las seis refinerias de pais, los complejos petroqui-
micos, 1a red de ductos de petroliferos y de gas natural son
de terror.

La crisis de mantenimiento de Pemex se agrava por-
que a pesar de no tenerse proyectos integrales en esta
materia, si se liene una perspectiva de rehabilitacion y
mejoras en todo el Sistema Nacional de Refinacion por
unos siete mil millones de pesos.

De por silos montos para mantenimiento son minimos
y a pesar de ello Pemex tiene cada vez menos dinero para
hacerlo. De acuerdo con el Presupuesto de Egresos de la
Federacidn, para este aiio la petrolera mexicana que el
gobierno de la 4T estd empefiado en salvar, tuvo seis mil
289 8 millones de pesos menos de lo que ejercié el afio
pasado. Tan sélo en el presupuesto para este afio el pro-
yecto de austeridad de Pemex incluye la desaparicién de

Columnas Econdmicas

Aguas Profundas / Luis Carriles

Luis Carriles

Previn caceria de
a privados

T

unos ochos programas de mantenimiento preventivo, esta
accion desaparece cualquier posibilidad de que haya
mantenimiento correctivo en los trabajos de Pemex TRIL

En los iiltimos dos aiios, 70 por dento de las instalacio-
nes industriales ha sufride un accidente mayor relaciona-
do con la falta de mantenimiento, el agotamiento de ma-
teriales, errores en los calendarios de los proyectos y fa-
llas estructurales no detectadas a tiempo.

Pemex sin dinero para mantenimiento estd sentado en
una bomba de tiempo. Hay advertencias formales al res-
pectoy, a pesar de ello, la politica que se sigue es “agnan-
ta", y eso no gusta, hay gente como el ingeniero Martinez
que siente que se estd jugando la vida sin necesidad.

BUZOS
1 El gobiemo publicé el Decreto de la Ley de Hidrocarbu-
10s que faculta ala Sener y a 1a CRE condicionar y revocar
permisos para operar hidrocarburos cuando los titulares
incumplan con la legislacion desde su punto de vista o
cuando crean que hay un peligro inminente para la segu-
ridad nacional, energética o 1a economia. 1a Ley Expri-
piese aprueba ocupaciones temporales e intervenciones
por parte del gobiemno federal en los permisionarios.
2.1a Onexpo Nacional cree que el gobierno va a datles
un espacio para discutir los alcances de 1a nueva Ley de
Hidrocarburos o Ley Expropiese y creen que para su apli-
cacion y cumplimiento se pueden hacer adecuaciones re-
glamentarias. La verdad es que no. El gobierno no quiere
negociar y es um hecho que si quieren defenderse, debe-
ran hacerlo en tribunales, empresa por empresa, sin dejar
espacio ala operacion politica que se pueda fievar a<abo.

brufas
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Carlos Mota

LN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

EL METRO
APLASTA
A MORENA

La prueba serd si el Presidente estd dispuesto a
ser congruente y desplegar la vara del castigo al
responsable, sin importar la posicion que ostente

era muy dificil gue Morena crezca en las
preferencias electorales en las siguien-

tes cuatro semanas, tras lo ocurrido en

la Linea 12 del metra la noche del lunes.

La tragedia cobrard una factura electoral
particularmente costosa al partido oficial
enla Camara de Diputados y enla capital
del pais, los dos espacios de influencia mas arraigados en
este momento para el presidente Lopez Obrador.

Pero, los costos se extenderan masalla deesta eleccion. A
Marcelo Ebrard, el canciller que esta dispuesto a colaborar
con la autoridad, le sera practicamente imposible deslindar
a suexgobierna capitalino de algun tipo de responsabilidad,
porgue lalineaseinaugurden sumandatoy almomento del
colapso no tenia ni nueve anos de antigledad. A su vez, las
constantes alertas ciudadanas de varios meses atras tambien
hacenpensar guela administracion de Claudia Sheinbaum
debe compartir algo o mucho de la responsabilidad. Esta
tragedia efectivamente se pudo prever,ylagentelosefalaba
desde hace tiempoa.

hesgiiichem -
herum oo *
of Pl

Péagina 3 de 6
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Pero, el episodio delaLinea12 pane a prueba ala esencia

enteradelaCuarta Transformacion.

Todos los involucrados estan ahi

La tragedia gracias al arrastre electoral logrado

de la Linea 12 en 2018 por el Presidente. En esta
ocasion AMLO no puedeculparalos

no seria lan i )
conservadores, nilaprensa, nial mo-
grotesca sino . , .
i , delo neoliberal, y tendra que decidir
hubiese muertos

si sacrifica el futura de Ebrard, el de
Sheinbaum, oelde ambos.Es el pear
escenario para su gohierno cuando
falta un mes para la eleccidn.

Latragedia delaLinea 12 noseriatangrotesca sinohubiese
muertos. Sinembargo, el paisenteroesta enteradodelaaus-
teridad que impregnd el Presidente en el presupuesto, parlo
guela percepciony laira sacial, tras |as escenas observadas
tienendiagndstico nitido: hubonegligencia. Aquila prueba sera
si el Presidente esta dispuesto a sercongruente y desplegar
la vara del castigo a guien resulte responsable sinimpaortar
la alta posicion de gobierno que ostente. Y necesariamente
tendria que ser alguno de sus favoritos.

¢Esincorruptible el gobierno de AMLO?; ¢se barrieron en
este perioda de mas de dos afios |as escaleras del gobierno
de arriba haciaabajo? Laciudadania necesitara atestiguarla
veracidad de estos postulados, trasloocurrido esta semana
en el metro, si es que el Presidente quiere que su partido no
se desfonde por completo en la cdmara Baja y en la capital
del pais. Asi gue su decisidn no deberia tardar mas de dos
semanas.

VEST

Los emprendedores Aaron Polhamus, Miguel Arroyo y
JaimeRodas levantaron $1.75millones de délares paralanzar
sunovedosa aplicacion Vest, quefacilitara a la gente adquirir
acciones enel mercado bursatil extranjero sin comisionesy
sin minimao de capital para invertir. Entre sus inversionistas
estd el fondo Mountain Nazca. Sus permisos en EUA y en
Mexico estan en tramite.

Péagina 4 de 6
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#OPINION

AEROMEXICO
P MEJORA
Soval  GESTION

FEl Ethereum sorprende al mercado de
criptomonedas, y en lo que va ano, su cotizacion se
ha triplicado

ungueel futurode Aeromexico alin pende

de las autoridades judiciales de Estados
Unidos,enelmarco del Capitulo1l,avanza
en las mejoras de su operacion.

La semana pasada consiguid el visto
buenoparalaampliaciondesuflota, luego
deunacuerdoconBoeing ylasempresas
de arrendamiento. Con esto, sumard a su flota actual de 107
aeronaves, 24 nuevos aviones Boeing 737 Max 8y 737 Max S,
ademas de cuatro 787-8 Dreamliner.

La idea de la aerolinea, que comanda Andrés Conesa
Lahastida, es ofrecer tarifas mds atractivas ante la mayor
disponibilidad de asientos ante la expectativade que avance
la vacunacion y con elloincremente el interés en volar en la
temporada de verano que esta a la vuelta de la esquina.

En esa misma ruta, Aeromexico acaba de alcanzar una
alianzaconla agencia de viajes en linea PriceTravel Holding,
guedirige Jorge Restrepo, con la intencion de optimizar sus
procesos de ventade boletosy mejorarsu producto GranPlan.

La apuesta de ambas empresas es la recuperacion del
turismo en 2021, en México y en Ameérica Latina, aungue la
mejora en sus paquetes de hotel y
avidn secentra en una mayoraper-
tura de los vuelos 2 Estados Unidos Pagina 5 de 6
para que sus ciudadanos puedan
viajar fuera de su pais.
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Rogelio Varela

La aerolinea
recibid el visto
bueno para
la ampliacidn

LA RUTA DEL DINERO
de su flota

Fibra Prologis esta de regreso a la
Bolsa Mexicana de Valores (BMV),
quedirige José OHolBosch,y acaba
de concretar su segunda emision de bonos verdes por 70
millones de ddlares. La emision con clave de pizarra “FIBRA-
PL 21DV’ salio con plazo de 10 anos a tasa fija, referenciada
alos bonas del Tesoro de Estados Unidaos. En la colocacian
participd Casa de Bolsa BBVA Bancomer y Scotia Inverlat
CasadeBolsa,yla emisidnrecibio calificaciones AAA por las
agencias calificadoras HR Ratings y Fitch... Coparmex CDMX
hizo un llamado a las autoridades capitalinas para que la
austeridad noimpacte areas trascendentales, entre ellas el
manejo del Transporte Colectivo Metro. Y es que de acuerdo
con informacién de la Cuenta Publica del afo pasado, el
sistema registrd 40 por ciento de subejercicio en el gasto
destinadoa materialesy suministros para el mantenimiento.
Concretamente, en 2019 el Metro erogd 17 mil 224 millones de
pesosy para2020esacifrase redujoal4 mil290 millones de
pesos. Para este afo se tiene programado un gasto en ese
rubro por 15 mil 82 millones de pesos, mismo que hasta el
primer trimestrellevaba ejercido apenas dos mil 661 millones
de pesaos, lo que representa 17.6 por ciento. Ante ese recorte, la
patranal de laCiudad de México dijo que esos ajustes enlugar
de serun ahorro que haga eficiente el gasto publico se han
convertido en una austeridad que mata.. En el mercado de
criptomonedas el foco secentraen Ethereumqueenloqueva
del afio havisto crecer su cotizacidn de manera exponencial
yayerrampio la barrera de los tres mil 500 délares,cuando a
finales del afio pasado rondaba los 800 ddlares lo que habla
de una subida de mas de 330 por ciento.

Péagina 6 de 6
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Genaro Mejia

Bar Emprende

COMER,BEBER Y CREAR

Por Genaro Mejia
@genarorastignac
Dos amigos nerds se
reiunentodoslosdiasen
una cochera. Trabajan
hastamuynocheenun
proyecto secreto que
todos sus familiaresy
amigos han criticado
hasta el cansancio. Pero
unbuendiadeesaco-
cherasurge uninvento
que cambiaalmundo o
unmodelo de negocios
disruptivo que hace mi-
llones en pocos anos.

Asinacieron Apple, Microsoft,
Disney, Google, Nike y muchas
empresasiconos. Esta escena
seha convertido en cliché
cuando sehabla deemprender.
Pero estoy segurode quela
mayoria delas empresas que
operan en el mundo, generan
lamayor parte de los empleos
y sostienen la economiano
nacieron enungaraje, sino en
unrestauranteounbar.
Losbaresy restaurantes son
masimportantes ennuestras vi-
dasdelo que pensamos: ahinos
hemos enamorade, ahihemos
reido con grandes amigos,ahise
han cerrado grandes negocios
y alianzas, ahi han surgido mu-
chasdelasideas denegocios,
tecnologia y ciencia quehan
cambiado almundo.

Porquelacreatividad nace
cuando estamos relajados
y disfrutamos de una buena
comida, deunbuen trago, café
oté Lacreatividadnonaceen
un laboratorio o enun taller:
ahisedesarrolla, peronace en
loslugares donde nos sentimos
libresy plenos.

Por eso hoy necesitamos
apoyar todos el resurgimiento
delosbares y restaurantes.
Parano perder ese espacio
donde podemos comer, beber
y Ccrear.

Se calcula que de marzo

de 2020 afebrero de esteanio
cerraron 120 mil restaurantes
en México, conla pérdida de
400 milempleos.

En esta batalla para regresar
al camino del crecimiento,
aun con muchasrestricciones
sanitariasy de aforo, losbares
y restaurantes no estan solos.
Diageo, la empresa lider en el
mundo de bebidas conalco-
hol, lanz¢ su programa Raising
the Bar, que brinda diversos
apOyos sin ninguin costo:
desde capacitacién enlinea,
contenidos deinterés hasta
la posibilidad de digitalizar su
menu Como una opcion para
reducir el contactofisico.

Ademas, Diageo ofrecealos
restaurantes y bares ubicados

M
MEX o

ASEGURARSE

L =

Fial

enlaCiudad de México, Jalisco,
Nuevo Ledn, Puebla, Querétaro
y Estado de México equipoy
materialesadicionales, sin costo,
como: equipo deseguridad e hi-
glene para elstaff, materiales de
servicio para llevar y mobiliario

para sexrviciodebar mévil

‘Sino hacemosalianzas
y trabajamos en equipo, vaa
ser muy complicado salir de
esta crisis de manera aislada’,
dice Billy Mujica, miembro
del consejo que coordina este
programa en México.

Raising the Bar es un fondo
global destinado a hacer equi-
poconlosbharesy restauran-
tes, que opera enmas desiete
paisesy haapoyadoamasde
30 mil establecimientos en
todo elmundo. Sitienes un
bar orestaurante y necesitas
apoyo, puedes inscribirte agui:
www.diageobaracademy.
com/es_LAC

Seamos todos parte de esta
reconstruccion y no dejemos
gue sigan quebrando estos
espacios Unicos porgue, Cormo
escribi¢ Gabriel Garcia Mar-
quez ‘elamor estan impor-
tante como la comida, pero
no alimenta”. O como escribid
Virginia Woolf: “Uno no puede
pensar bien, amar bien y dor-
mir bien sino ha cenado bien.”
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Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

31,922

Alfredo Huerta

Adaptarse o morir, Fibra Uno cumple 10 anos transformandose

NANZAS 2/
' ' . TR
A : ) =L
» s s
ahuertach@yahoo.com

ibra Uno es hoy la empresa de bienes

raices mds grande de México. Tiene

10.8 millones de metros cuadrados,

v ha mantenido un crecimiento sos-
tenido en sus primeros diez afios y lo celebré
dando el campanazo virtual durante la sesién
delaBolsaMexicanade Valoresdeeste pasado
lunes 03 de mayo.

Pese ala pandemia, mantiene unaocupacién
mayor al 90%en sustorres de oficinas hastaeste
momento, pero,irremediablemente se enfrenta
a una gran disyuntiva, pues la contratacién de
este tipo de inmueble ha venido decreciendo
durante el tltimo afio. Y es que no es dificil ima-

ginar que muchas empresas han optado por
eficientar sus gastos en ese rubro.

Sudirector general adjunto, Gonzalo Robi-
na, ya ha comentado que se evaliia la transfor-
macidn de alguna parte de sus inmuebles en
vivienda, hospitalesyescuelas, aprovechandola
naturaleza estratégica en cuanto a suubicacién,
asi que no le extraiie que Reforma o Santa Fe
en la Ciudad de México, se gentrifiquen nueva-
mente y revivan al sector durante los préximos
Ieses.

INERCIAS DEL CRECIMIENTO
ENVENTAS ONLINE

Aunque para todos ya era claro que el eCom-
merce presentaba uno de los mayores dina-
mismos en el mercado nacional, el 2020 no fue
la excepcidn y el Covid acelerd su dindmica
registrando un crecimiento de 81%en 2020, es-
perando para 2021 crecimientos a doble digito.

Es por ello que su presencia se ha acrecen-
tado en otros sectores, como el de retail, don-
de la Asociacion Mexicana de Venta Online

(AMVO), de Erik Pérez Grovas, estima que
representa el 9%del total de ventas.

Enesesentido, el sectorde transporte ylogis-
ticatambién se havistoimpactadoparabien por
esta trayectoria. Por ejemplo, Traxion, compa-
fifa con servicios a lo largo de toda la cadena de
suministro, tuvo unincremento de 403 millones
de pesosenlasentregasde tiltima milladurante
losprimeros tres meses de este afio, en contraste
con el mismo periodo de 2020.

Asi, esta linea de negocio contribuyd aproxi-
madamente con el 62% de los ingresos que el
segmento de Logistica y Tecnologia acumul6
paralacompaiifacomandadapor AbyLijtszain;
mientrasque encuanto alosservicios de gestién
de almacén 3PL (igualmente relacionados con
el comercio electrénico), las alzas fueron del
12.4%, con 38 millones de pesos mds, mismos
quesegeneraron porlaexpansiondemdsde 107

milmetros cuadradosen espacio dealmacén.
Pero eso no es todo, pues en esta misma di-

visidn, los negocios y aplicaciones inteligentes

como Traxporta no se quedaron atrds con un

aumento de 128 millones de pesos, porlo que
al tener una imagen global, el 17% de los 3 mil
993 millonesdepesoseningresos consolidados,
provinieron de negocios asset light, atin méas
significativos debido a que requieren menores
inyeccionesde capital.

También destacélainversiénen criterios am-
bientales, sociales y de gobierno corporativo,
mismos que ademas de implicar el nacimiento
de Fundacién Traxion, también implica el se-
guimiento al desarrollo de diversas métricas
y acciones medioambientales especialmente
dirigidas a reducir su huella de carbono, entre
ellas, la apuesta por herramientas tecnoldgicas
que permitan el ahorro de combustible, profe-
sionalizacion de los operadores en manejo eco-
eficiente, asi como renovacién constante de flota
yexhaustivos programas de mantenimiento.

Las opiniones expresadas por los columnistas son
independientes y no reflejan necesariamente el punto de
vistade 24 HORAS.
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HUGO
GONZALEZ

TECNDEMPRESA

Apple vs; Epic, Fox
Sports y Softek y mas

llunes arrancé el juicio entre Apple y Epic
(Games a fin de saber si la empresa de la
manzana abusa de su poder mercado, o si
los creadores del famoso juego Fortnite de-
hen seguir pagando una comisién de 30%
para estar en la Apple Store.

El resultado del juicio serd trascendente
para la industriadigital en sus segmentos de videojuegos,
entretenimiento, stream; v hasta propiedad intelectual
pues definird la manera en la cual se deben compartir
los ingresos entre quienes desarrollan la plataforma, el
juego y los personajes. La evolucidn de Fortnite hacia un
Metaverso, en el cual personajes de distintas empresas
pueden comprarse para interactuar entre ellos; se vis-
lumbra comoe un negocio multimillonario.

En paralelo, nuestra realidad regidn 4 nos muestraun
panorama distinto. Se rechazd la iniciativa para cobrar
unaRemuneracién por Copias Privadas y fue una oportu-
nidad perdida. No era para castigar al usuario era para que
se ayudara alos creadores. La excusa fue el encarecimien-
to delossmartphones, memorias y discos duros, cuando
la verdad, el incremento era infimo, simbdélico, menor al
costo de un café de marca. Creo que al diputado Sergio
Mayer le falld la defensa porque en el fondo me pareciaun
intento de justicia para los creadores, como tu o comao yo.

Jllempos extra?

Y en ese contexto, seguimos en ascuas esperando que
el Instituto Federal de Telecomunicaciones anuncie final-
mente quién serd el nuevo duefio de Fox Sports. Unos
apuestan a que se vuelva a aplazar el veredicto y otros a
ue sera una empresa mexicana la que se quedé con los

Hugo Gonzalez
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canales. Nadie quiere que sean los esparioles de Media-
Pro, por ello; si todo va bien, el nuevo duefio estaria entre
Grupo Lauman de Manuel Arroyo o el Grupo Sipse delos
hermanos Gamboa. Apuesta en calor...

Expansion peruana

Desde hace algunos afios y previendo este crecimien-
to, la mexicana Softtek de Blanca Trevifio, llegd a Pert
con el objetivo de fortalecer su estrategia de negocio e
impulsar la industria de TI en el pais. Llegaron con toda
la experiencia en casos de éxito comao el de la Ventanilla
Unica de Comercio Exterior en las adnanas mexicanas,
el proyecto de digitalizacién mas grande en LATAM {(més
de 300 procesos} v que ha permitido reducir costos y
prevenir fraudes fiscales. Perti no serd la excepeion en la
digitalizacién y se esperan grandes proyectos para Softtek
€1 ese pais.

CONTRA EL HUACHICOL FISCAL

José Medina Mora, presidente de la Coparmex, ha asegu-
rado que el contrabando de combustibles a través de las
principales aduanas v puertos del pais sigue campeando.
La cAmara empresarial rechaza cualguier negocio basado
en practicas ilegales y ha solicitado al gobierno del pre-
sidente Lépez Obrador y a Raquel Buenrostro, jefa del
SAT, coordinarse para combatir la corrupcion en el sector
energético y erradicar practicas como el “huachicol fiscal”
que siguen sin ser atendidas.
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