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JUAN CARLOS
FLORES...

Director general de
Doopla, la Fintech de
inversién y présta-
mos que es la prime-
ra plataforma de su ti-
po en ser autorizada
porla Comisién Na-
cional Bancariay de
Valores (CNBV) para
operar como Institu-

cion de Tecnologia Fi-
nanciera (ITF). Doopla
ha otorgado alrededor
de 250 millones de pe-
. sosencréditos y tiene
mas de 9 mil inversio-

Se pone estrella

nistas activos.

topartes que destaca. A nivel de América
Latina, est4 en el octavo Jugar.

Este indice mide los riesgos que pue-
den afectar a una empresa por la natura-

cuanto a registro de mo-
rosidad y atraso en pagos.
Sin embarg, el gremio de
la Asociacion de Bancos de

\ /22 logro de Rassini, la autoparte- leza de sus actividad y del sector donde se  México que llevan Lusis Ni-
ra capitaneada por Eugenio Made- desempefia, asi como los problemas aso-  fio de Rivera y Carlos Ro-

ro Pinson, Est4 colocada como una de
las empresas con mayor sostenibilidad
en el largo plazo y con el menor impacto

. ambiental por su gestion en México y en
América Latina.

Asi lo sefialan los resultados del indice
de Environmental, Social and Governan--
ce (ESG) elaborado por Sustainalytics de
la firma Morningstar, un indicador que es
una referencia importante en los merca-

“dos de capitales. .
Entre 23 empresas mexicanas analiza-

ciados a su gestion corporativa, transpa-
rencia, politicas de igualdad, entre otros.

Su posicion en el ranking se suma al
mérito de ser la productora mas impor-
tante a nivel de global de componente pa-
ra la suspensién automotriz y el inico
productor en América de discos para fre-
no verticalmente integrado.

Resiste banca

Jo, tuvo que aceptar meno-
res ganancias.

El afio pasado, los 51
bancos comerciales que in-
tegran el sistema obtuvieron
ganancias por 102 mil 121
millones de pesos, un re-
duccion considerable frente
a los 163 mil millones logra-
dos en 2019,

BBVA, Santander, Ba-
norte y Banamex, los gran-

das, Rassini ocupa el segundo 1 rs  Estacrisis economica es to- ; )
P BHACO HgAT po do, menos financiera. dg?aqgron una’ﬁ'“d?‘m u
Los balances bancarios ut tlr & If;et'z’] se%iuri OCS re-
L A gistros oficiales de la Comi-
bajo riesgo y es la tinica del sector de au- han resistido la caida de la si6n Nacional Bancaria y de

economia, por lo- menos en
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Y otros terminaron con

numeros rojos: HSBC re-

porto una pérdida de 708
millones de pesos, Banca
Azteca de 5 mil 676 millo-
nes de pesos y Comparta-
mos de mil 344 millones de
pesos.

Con todo, la morosidad
del sector bancario en su
conjunto —el atraso en los
pagos como porcentaje de
la cartera total— se ubicé en
un muy aceptable 2.56 por
ciento al cierre de 2020.

Los programas de dife-
rimiento de pagos y un ma-
yor monto de reservas, ayu-
daron a que el sistema se
mantuviera en buenas con-
diciones.

Juegén dos
con Sputnik

Anda muy apurado Pe-
dro Zenteno, el capitan de

Laboratorios de Biologi-
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cos y Reactivos de México
(Birmex), la distribuidora
de medicamentos e insu-
mos para la salud del estado
mexicano, que esta directa-

mente implicada en la lle-
gada de la vacuna de origen
ruso Spumik V.

Esta semana se dio a
conocer que Birmex fue la
encargada de obtener el re-
gistro sanitario de emergen-
cia de la vacuna, mismo que
tramitd a nombre de la em-
presa rusa Human Vacci-
ne, que a su vez forma parte
del fondo de promocion de
inversiones en Rusia RDIF.

Sin embargo, a media-
dos del 2020, cuando se
empez0 a hablar de la posi-
bilidad de que la vacuna ru-
sa llegara a México, el fon-
do RDIF firmé una carta de
intencion con el laboratorio
mexicano Landsteiner, que
capitanea Miguel Grana-
dos. El objetivo fue que este
laboratorio tramitara el re-
gistro a Sputnik V.

Aunque el plan cambid
y Birmex es ahora la titular
del registro, ello no deja fue-
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rade la ecuacion a Lands-
teiner, pues inicialmente es-
te laboratorio se encargara
de financiar la importacién

de las Sputnik V'y, si el go-
bierno federal lo cree con-
veniente, también podra en-
cargarse de la distribucion,
al igual que Birmex.

Meta:
Inclusion

Todos los esfuerzos por la
inclusion y la igualdad en
las empresas son de cele-
brarse.

Este afio Baker McKen-
zie cumple 60 afos en Mé-
xico y si en algo destaca la
firma capitaneada por Ra-
ymundo E. Enriquez, es
en ser una firma incluyente.
Ocupa 376 personas, de las
cuales 51.8 por ciento son
mujeres.

Esa politica se va a re-
forzar porque a nivel global
acaban de hacer un nom-
bramiento muy importante.

Anna Brown seri la
Chief Inclusion and Diver-

sity Officer de la firma y

buscari fortalecer la cultu-
ra inclusiva de los 4 mil 500
colaboradores en todo el
mundo.

Brown se doctoré en la
Facultad de Derecho de la
Universidad Howard y co-
menzo su carrera Como aso-
ciada corporativa en Shear-
man & Sterling en Nueva
York. Adems, es coautora
de “Diversity in Action”, un
manual de la diversidad pa-
ra los profesionistas en leyes
publicado por la American
Bar Association,

Baker Mckenzie tiene
el objetivo que para 2025 se
alcance la meta 40-40-20.
Un 40 por ciento mujeres,
40 por ciento hombres y 20
por ciento flexible (hombres,
mujeres o personas no bina-
rias) entre los socios, profe-
sionales de negocio de alto
nivel, lideres de los comités
de la firma y en los grupos
de candidatos para nuevas
contrataciones.

capitanes@reforma.com

Péagina5de 7
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What’s

News
almart Inc. ad-
quirira tecnologia

de Thunder Industries,
una compafifa que usa

la automatizacién para
crear anuncios digita-
les, al tiempo que sigue
invirtiendo en sunegocio
de publicidad y busca
una mayor tajada de los
presupuestos de merca-
dotecnia de pequefios
negocios. Walmart esta
comprando la tecnologia
y activos de PaperG Inc.,
que hace negocios como
Thunder Industries, y

se llevar4 a la mayoria
de los empleados de la
compaiifa, de acuerdo
con una persona fami-
liarizada con el asunto.,

4 Qualcomm Inc. tradu-
jo el lanzamiento global
de las redes 5G y de que
Apple Inc. incluyd sus
chips en los modelos mas
recientes del iPhone en
un repunte en utilidades
que no logro satisfacer
alos inversionistas que
apostaban que las ventas
de chips para teléfono
serian alin mas altas. El
fabricante de chips para
teléfonos informo que
sus ventas trimestrales
subieron 62% contra el
mismo periedo el afio
anterior. El ingreso neto
para el primer trimestre
de su afio financiero au-
mentd mas del doble.

# Merck & Co. informé
que Kenneth Frazier, su
presidente y director
ejecutivo, se jubilara
como CEQ a fines de
junio, La farmacéutica de
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actual vicepresidente
ejecutivo de servicios glo-
bales y director financie- -
ro, lo sucedera como CEO,
a partir del 1 de julio. Bajo
el liderazgo de Frazier,
Merck se convirtio en
lider en el emergente
campo de lainmunote-
rapia para cancer y en el
desarrollo del firmaco
Keytruda, hoyuno delos
mds vendidos de Merck.

4 Las acciones de
Kuaishou Technology se
dispararon en las opera-
ciones del mercado gris
en antelacion al debut
del operador de apps

de video chino en Hong
Kong, después de que los
inversionistas colocaron
pedidos con valor de 370
mil millones de ddlares
para el trato de 5.4 mil
millones. Kuaishou com-
pite con ByteDance Ltd.,
la firma china detras de
TikTok. La Oferta Piblica
Inicial es lamas grande
en el mundo en mas de un
afio, segun Dealogic.

4 La compaiiia minera
brasilefia Vale acordd
pagar 7 mil millones de
doélares de indemniza-
¢i6n al Estado de Minas
Gerais, donde el colapso
de su presa hace dos afios
caus6 la muerte de 270
personas, contaminé
rios y destruyo el paisaje
circundante. El acuerdo
legal, el mas grande en
la historia brasilefia de
acuerdo con los fisca-
les, tiene intencién de
compensar al Estado por

A A o Pagina3de 7
el dafio socioeconémico

Kenilworth, Nueva Jersey, aysado por el desastre.

dijo que Robert Davis,
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LA PRODUCTORA IKARUS LLEGA ' Redes Sociales. Todos estos premios fueron por
A CUATRO DECADAS DE VIDA proyectos desarrollados para su cliente TOYQTA.
La casa productora independiente Ikarus, que lgnacio Famania, CEO de la agencia comentd: “Con
tiene como director a Alejandro Ramos, esta de estos nuevos reconocimientos continuamos nuestra

manteles largos pues esta semana cumple 40 afios  presencia ganadora en FIP desde hace 7 afios”, al
de disefiar, producir y comercializar series para TV,  tiempo que agradece a Toyota su confianza en
largometrajes, videoclips v videos. Ademas, desde ifahto para desarrollar ideas y acciones diferentes y
hace dos décadas produce el programa de TV sobre  disruptivas.

publicidad y marketing Estatus. Enviamos felicitacion

a Alejandro y a todo su equipo. SE INTEGRA JUAN ARTEAGA
AWHY TRANSFORMATION
NOMBRA AGORA NUEVO PRESIDENTE WHY Transformation robustece su oferta integral
Y SOCIO PARA MEXICO de consuttoria con propésito, desde la perspectiva
Rogelio Blanco acaba de ser designado como de valor de la reputacion en las empresas y marcas,

presidente & socio para México de Agora, consultora  €on la integracin de Juan Arteaga como Purpose
de asuntos publicos y comunicacion estratégica que  Storytelling Global Director.

complementa su oferta con servicios de investigacion

de mercados, creatividad, estrategia y media, NOTASENCASCADA o
proporcionados por Untold, red regional de la que Dolce Gusto Qe Nescafé promueve ej reciclaje en la
forma parte y que tiene oficinas en Argenting, Brasil, CDMX a través de arte urbano con cinco murales,

Colombia y nuestro pais. . con el apoyo de Ecolana, empresa social, y Mexinder,
asociacion que ve por los derechos del reciclador.

PRESENCIA GANADORA DE IFARTO EN EL FIP 2020 Estos murales se enmarcan en la campafia “Repiensa

ifahto, agencia mexicana especializada en creacion ¥ Recicla tus Residuos”.. Renovd su mesa directiva

y produccion de experiencias de marketing y de la Asociacion de Internet, presud|dq por Philippe

eventos, comparte con esta columna que cerrd el Boulanger... IHG, Hotels & Resorts informa que

2020 con relevante participacion en el FIP, celebrado  inicia el afo refrescando su marca para refiejar con

virtualmente en Buenos Aires. mayor profundidad el propésito del grupo hotelero

Obtuvo tres reconocimientos: Oro en Acciones de ofrecer verdadera hospitalidad para el bien, asf

Automotrices, Oro en Publicidad no Convencional como su evolucion constante y su respuesta a las

-que sefiala fue la tinica agencia premiada en esta necesidades de los propietarios de los hoteles y
categoria- y Bronce en Acciones de Marketing en consumidores en todo el mundo.

Péagina 6 de 7
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JORGEA.
MELENDEZ RUIZ

cartilla
bgica

1 e la dignidad: no
D se debe humillar
a nadie.

Delalibertad: 1a paz y lali-
bertad son inseparables. Nadie
puede estar en paz sin libertad.

Del amor: el amor al pro-
jimo es la esencia del huma-
nismo”.

Apenas 3 de los 20 pre-
ceptos de la “Guia ética
para la transformacion de
México” que presento hace
unas semanas el Presidente.

Una lista de preceptos
cuasirreligiosos que cubren

temas tan diversos como la re-
dencion, el sufrimiento, el pla-
cer, el pasado, el futuro, la gra-
titud, el perdén y hasta los ani-
males, las plantas y las cosas.
Laverdad no esta mal. Es
cierto que vivimos una cri-
sis de valores y que las cosas
pintarian distinto si la gente
se portara bien y fuera ética.
Claro que, como siem-
pre, el demonio se esconde
en los detalles. En la imple-
mentacion. Porque este tipo
de listas son lo que en Esta-
dos Unidos se conoce como
“motherhood and apple pie”.
Nadie esta en contra de la
maternidad y el payde manzana,
El chiste esta en como lograr ser
una buena madre y como coci-
nar un buen pastel. Como diria
Cantinflas: ahi estd el detalle.
Perobueno, éseesotrotema,

Pagina: 21
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Jorge A. Meléndez Ruiz

Hoy voy a otra cosa. Hoy
quiero proponerle a Don
Andrés otra lista igual de
importante: Ia cartillalogica. 9

Esa “coherencia, método
y razonamiento” que parece
estar tan ausente en los go-
biernos populistas. Una ig-
norancia funesta.

“El mundo puede hacer
el trabajo por ti siempre y
cuando ti identifiques como
realmente funciona y alinees
tus acciones a esas realidades.
De otra forma, el mundo te
ensefia una leccion”, explica
sabiamente el educador esta-
dounidense Joseph Tussman.

No podria estar mas de
acuerdo.

El CEO o politico que ig-
nore esta realidad aprende
muy duras lecciones. O como
concluye el autor Shane Pa-
rrish: “recibira miseria”.

Sin mas preambulos,
aqui va la “cartilla logica”.
LSinosabesdealgo, pregimta.
2. Si vas a preguntar, pregun-
ta a los que saben,

3. Si los resultados de tus

acciones no son los que es-
perabas, rectifica.

4, Para saber cémo vas, in-
formate.

5. Nunca ignores los datos ob-
Jetivos, sonladmicaguia valida.
6. El que te avisa que vas mal

es tu amigo, no tu adversario.
7. H debate razonado de pun-
tos de vista distintos es clave

para transformar lo que sea.
8.Sitodos le dicen siempre que
sial jefe entodo,algo&témal
9. Incentiva lo que qmeras
que se realice. Si mcentxvm
el comportamiento equivo-
ca(bcosedlamstelmstades
10. No se puede mejorar o
que no se mide.
11. No hay soluciones rapi-
das y faciles a problemas
complejos y afiejos.
12. No se puede lograr la paz
dividiendo y atacando siempre.
13. El que habla de més ter-
mina irremediablemente
por equivocarse.
14. La idea es el 5%, la ejecu-
cion el 95%.
15. Para ejecutar bien hay
que dividir en tareas, asig-
nar responsables, calenda-
rizar, medir avance, rectifi-
car lo que vaya mal y refor-
zar en donde se vaya bien.
16. Un recorte de costos he-
chosin andlisis puede terminar
siendo peor que laenfermedad.
17 La honestidad es indispen-
sable, pero no es suficiente.

S

E=

ayuda temporal, pero NO
son equivalentes a un de-
sarrollo sostenible.

22. Un pals desarrollado tie-
ne instituciones fuertes. Estas
protegen a la nacién de lide-
razgos nefastos.

23. El Estado de derechono
se logra con abrazos.

24, Destruir todo lo pasado
sin andlisis lleva a la ruina.
25. Buenos deseos sin racio-
nalidad se quedan en eso,
en buenos deseos.

Utiles para la pohtlca
Utiles para los negocios. Uti-
les donde sea.

Un comentario final. Cuan-
do un CEO ignora la logica, su
empresa paga las consecuencias.
Digamos que el dafio se contiene.
Pero cuandoun Presidente hace
lo mismo, todos sufren.

Ojala que la 4T adoptara
esta cartilla. Urge que nos
gobierne la logica. Urge de-

jar de politizar lo técnico.

De otra forma, recibi-
remos miseria.

EN POCAS PALABRAS...

18. No haydesarrollo sin cre- “E] drama inicia cuando la

cimiento economico.

19.El empresarlo no es tu
enemlgo, es el motor del
crecimiento.

20. No se puede eliminar la
desigualdad eliminando la ri-
queza. Un pais de puros po-
bres no sirve de mucho.

21. Las didivas deben ser

logica termina”,
Ram Charan, empresa-
rio estadounidense.

benchmark@reforma.com
Twitter: @jorgemelendez
reforma.com
/melendez
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Mario Maldonado

Pemex: alistan relevos
endirecciony sindicato

umida en la peor crisis

econdomica de la que se

tiene memoria, con una
deudaacumulada de 110 mil mi-
llones de délares y en medio de
una batalla de grupos politicos
que aspiran a controlar la em-
presa, a Pemex le vienen sema-
nas cruciales en las que debera
definirseaunnuevodirigenteen
el sindicato petroleroyaunnue-
vo director general.

En el sector de hidrocarburos
esbiensabido queenlassemanas
previas al 18 de marzo —fecha en
que se conmemora la expropia-
¢ién petrolera- se toman las de-
cisiones de importancia para la
otrora paraestatal; sobre todo, de-
ben definirse los personajes que
subirdn al templete para celebrar
con el presidente la gran hazafia
del general Lizaro Cirdenas.

Desde Palacio Nacional, An-
drés Mamel Lopez Obrador

ha dado la orden de renovar con
anterioridad a esa fecha la diri-
gencia del STPRM, con miras a
eliminar de una vez por todas la
influencia de Carlos Romero
Deschamps en el organismo sin-
dical, la cual estd garantizada
mientras permanezca como se-
cretario general interino Ma-
nuel Limén HernAndez.

Las cosas, sin embargo, pare-
cen no caminar del todo bien en
lasecretatia que lleva Luisa Ma-
ria Alcalde, donde no han po-
dido disefiar una convocatoria o
establecerplazosparala primera
eleccion abierta y democratica.
Tampoco han buscado regulari-
zar el liderazgo de Manuel Li-
moén mediante su correspon-
diente toma de nota.

Esto mantiene al sindicato pe-
troleroen ellimbojuridico, no obs-
tante que sus secciones integran-
tes y vinculadas con ¢l liderazgo

anterior han buscado interna-
mente legitimar la dirigencia del
diputado priista Limén Heman-
dez hasta 2024. Hoy él administra
y negocia el contrato colectivo de
trabajo con la anuencia del direc-
tor Octavio Romero Oropeza.
Por estas inconsistencias, la di-
sidencia del STPRM acusa un
fraude a Petrdleos Mexicanos v a
las finanzas del pais por casi mil
900 millones de pesos durante los
ultimos 15 meses. La cifra corres-

mes en el que renuncio6 ¢l enton-
ces dirigente Carlos Romero

Hablamos de cuotas prove-
nientes de descuentos por unos
mil pesos mensuales realizados
alos salarios de alrededor de 125
mil trabajadores de Pemex, algu-
nos de los cuales se encuentran
afiliados a otros sindicatos ema-
nados de la reforma energética
de 2015, pero cuyas aportaciones
caenenlabolsadel sindicatoque
acompaiid ala petroleradurante
los gobiernos priistas.

El gobiemo de Enrigue Pefia
Nleto fue el encargado de estirar
todo lo posible 1a legalidad de Ia
dirigencia de Romero Descham-
ps, con diversos documentos de

toma de nota emanados desde las
oficinas de los secretarios del Tra-
bajo Alfonso Navarrete v Rober-
to Camipa, pero el apoyo de lega-
lizacién de la dirigencia se acabd
conlallegadadela4T. Ademds, los
expedientes en contra de Romero
Deschamps estdn mas actuales
que nunca, sobre todo por lo re-
ferenteal congelamiento de 48 mil
millones de pesos de mexicanos
en Andorra, Esparia. El exlider de
Pemex es uno de los principales
beneficiarios de esos recursos.
Lastensiones dentro de Pemex
alcanzan también a la direccién
genetal, vy circulan versiones de
que Octavio Romero dejatia la di-
reccién de la petrolera. El movi-
miento no serfa visto como un
castigo por los pésimos resultados
delaempresa, pueshay interés de
queelingeniero agrénomo vayaal
Congreso. La posicién podria ser
ocupada por alguna de las que se
consideran las tres cabezas reales
de Pemex: Rocio Nahle, secreta-
tia de Energia; Marcos Herverla,
director Corporativo de Adminis-
tracion de la empresa, y hasta el
coordinador de Asesores de la
Presidencia, Lizaro Cirdenas
Batel @
mario.maldonado.
padillo@gmailcom
Twitter: @MarioMal

Las tensiones de Pemex alcanzan tambiér
a ladireccion general, y circulan versiones
de que Octavio Romero dejaria el cargo

Péagina 3 de 4
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Relevo de Gurria, ya casi

uz: Nos dicen que sigue avanzando el proceso
de seleccién del sustituto del mexicano José
Angel Gurria como secretario general de la
Organizacién para la Cooperacién y Desarro-
llo Econémicos (OCDE). Es-
te jueves, el secretario de
Hacienda y Crédito Publico,
= Arturo Herrera, informé
que tuvo conversaciones
E con tres de los aspirantes,
aunque en el mensaje a tra-
vés de Twitter no precisé
quién es su gallo. Con las
José Angel de ayet, México ya concluyé
Gurria las reuniones con todos los
candidatos. Luego de 15
afios de mantenetse a la cabeza de la OCDE,
en julio del afio pasado el también exsecreta-
tio de Hacienda y excanciller anuncié su in-
tencion de ser sustituido en mayo préximo.
Por cierto, de 10 aspirantes, nos comentan
que solo quedan los representantes de Aus-
tralia, Dinamarca, Grecia, Suecia y Suiza.

Desafios en la AMIS

w2 Ayer debutd ante medios de comunica- .
ci6n la nueva directora general de la Asocia-
cién Mexicana de Instituciones de Seguros
(AMIS), Norma Alicia Rosas, quien toma el
cargo en un momento retador para el sector.
Llegé a un equipo encabezado por Sofia Bel-
mar, presidenta del organismo, y ademds de
la pandemia enfrentardn desafios como au-
mentar la penetracion de los seguros en Mé-
xico, el desarrollo de productos inclusivos y
fomentar el ahorro para el retiro. Nos expli-
can que el reto no es menor, considerando
que la pandemia se puede colocar entre los
eventos de mayor impacto para el sector y se
debe garantizar la atencién médica a clientes
con seguro de gastos médicos mayores.

Columnas Econémicas !

Ojo con la came asada

s Ahora que se acerca el tan esperado even-
to anual que retine a familias para ver el Su-
per Bowl, nos dicen que es de vital importan-
cia tomar en cuenta lo que dijo el coordina-
dor de la Salud en el Trabajo del IMSS, Ma-
nuel Ortega. Nos cuentan que, en un evento
digital organizado por contadores, mencion6
que muchas personas que hacen home office
estan alejadas del riesgo de contagiarse de
Covid-19. El problema es que, al llegar el fin
de semana, los del teletrabajo no faltan a la
came asada en reuniones familiares, lo que
aumenta el riesgo de contagiarse, pues no se
guarda la sana distancia. Si se enferman, no
se les tomard en cuenta como riesgo de tra-
bajo para el pago de incapacidad, algo que,
por cierto, considerd injusto.

éomensgles en neéoclos del Edomex.

Glaroscuro en restaurantes

sz Mientras los restauranteros del Edomex
estdn felices porque abrirdn los dos siguientes
fines de semana, incluyendo el 14 de febrero,
Dia del Amor y la Amistad, sus colegas de la
Ciudad de México enfrentan un panorama
complicado. En el gremio hay caras largas,
nos cuentan, pues no lograron ampliar el ho-
rario para operar hasta las 22 horas. La CAma-
ra Nacional de 1a Industria de Restaurantes y
Alimentos Condimentados (Canirac) dijo que
no aceptd el plan del gobierno de la CDMX,
de extender el horario de las 18 a 20 horas, y
argumenta que, entre méas tiempo abran me-
nos aglomeraciones, y ayudard a que no co-
lapsen negocios, pues 43% de las ventas se da
en la noche. Otro problemaégiactcaetro de
cada 10 restaurantes no han podido abrir por-
que no tienen terraza ni mesas en el exterior.
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La respuesta es justo “la manzana de la dis-
cordia”. En la interesante discusi6n entre ex-
pertos de distintas disciplinas y los no tan
expertos (como su servidora) en torno a la
iniciativa preferente para reformar la Ley de
la Industria Eléctrica que mandé el Presidente
ala Cdmara de Diputados el lunes, y el conte-
nido de la resolucién de 1a SCJN a la contro-
versia constitucional que interpuso la Cofece.

De la primera me referi hace dos dias y
tiene 8 puntos clave, incluyendo el sefiala-
miento realizado por el CCE, de que podria
ser una expropiacion indirecta. Por cierto, la
Sener reacctond sin ser asesorada, diciendo
que con la iniciativa no pretenden ninguna
expropiacion. Sélo que el CCE y sus aboga-
dos, suponen que derivard la aprobacion de
1a ley por la mayoria de Morena, conduce al
inicio de Arbitrajes Estado-Estado, porque el
cambio en las reglas de prelacién de la ener-
gia que entre al Sistema Interconectado Na-
cional (SIN), o el pretendido desconocimiento
de contratos de suministro por abastecedo-
res de contratos legados, tendrian un impac-
to en los flujos y utilidades esperados en los
proyectos fondeados con capital o crédito,
nacional e internacional, que supone una ex-
propiacion indirecta de ingresos y ganancias
para transferirlas unilateralmente ala CFE. A
eso se refieren, a expropiacion de ganancias.

La segunda es la controversia interpues-
ta por la Cofece y la resolucién de la Segun-
da Sala de la SC)N, no le da en todo razén al
reclamo inconstitucional contra el acuerdo
para garantizar la eficiencia, calidad, con-
fiabilidad, continuidad y seguridad del Siste-
ma Eléctrico Nacional, emitido por el Centro
Nacional de Control de Energia (Cenace), de
finales de abril. De hecho, delimita con clari-
dad qué atribuciones tiene el Cenacey la CRE
en materia de autorizacién de Ias solicitudes
de interconexion de los generadores priva-
dos y eventualmente, el derecho a que una

o Cuenta corriente

Alicia Salgado
contacto@aliciasalgado.mx

Transmision
y distribucion:
la manzana de...

solicitud no sea admitida y, aclara el marco
legal del despacho para el mercado de gene-
racion mayorista. jValioso! También la SCJN
deja claro que el citado acuerdo contiene
varios puntos que constituyen una violacién

al 42, y 28 constitucional pero, sobre todo,
violan varios articulos de la Ley Eléctrica vi-
gente. El punto es: el grupo de Morena, que
encabeza e diputado Nacho Mier y el sena-
dor Ricardo Monreal, avalardn la iniciativa
preferente sélo por disciplina a sabiendas de
que estarian violando la Constitucion?

DE FONDOS A FONDO
#Cenagas... Los cambios en Cenagas tienen
que entenderse en e] marco de la disputa
interna por el control de posiciones clave en
el sector energético. Elvira Daniel Kabbaz.
mujer de probada capacidad que ha acom-
pafiado por afios el proyecto del Presiden-
te, sale por la puerta principal dejando en
marcha proyectos estratégicos. Su relevo,
Abraham Alipi Mena, se ha curtido por
muchos afios en Pemex y en especial en los
tiltimos meses, fue el encargado de mante-
ner el fragil equilibrio entre la empresa pro-
ductiva del Estado y cientos de proveedores
de Pemex Exploracion y Produccion, des-
esperados por la terrible gestién adminis-
trativa central que ha acumulado adeudos,
incluso, de ejercicios fiscales anteriores. En
el ajedrez energético, Rocio Nahle gana un
alfil interesante en Cenagas, sin que Octavio
Romero gane nuevas posiciones, pues el
cargo que Alipi deja en Pemex (la Subdi-
reccién de Administracion de Servicios de
Pemex Exploracion y Produccion), se ocup6
con una pieza de Palacio Nacional. Con ello,

Nahle controla como ningtin otro titulargdé,s 3 ge 11

Energia, al menos desde la creacion de la
dependencia, enclaves estratégicos del sec-
tor: Pemex Transformacién Industrial, volca-
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do a la construccion de la refineria de Dos
Bocas; Cenagas con la llegada de Alipi, y una
relacién bastante fluida con CFE a partir de
la plena identificaci6n ideoldgica con su di-
rector, Manuel Bartlett Diaz.

Ast que Elvira Daniel no parte por dife-

rendos personales ni asuntos relacionados
con su gestion, sino como parte de una “ca-
rambola de tres bandas” en el sector ener-
gético donde la Sener no ha logrado rectoria
normativa, sino control politico.

Péagina 4 de 11
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de “suma

Los extremos
se hermanan

« La derecha e izquierda se encierran en cofradias

cero”, donde alguien gana y otro pierde,

La extrema derecha y la extrema izquierda
tienen mds en comtn de lo que se suele pen-
sar: ambas rechazan el liberalismo surgido de
laIustracién que sustenta que el respeto ala
ley es critico para fundar instituciones que
permiten crear entidades de “suma positiva”
que generan confianza y futuro predecibles,

Los extremos se encierran en cofradfas de
“suma cero” en las que, por fuerza, lo que
alguien gana es lo que pierde otro, a dife-
rencia de la cooperacion y la competencia
simultaneas que florecen en so-
cledades liberales y engendran la
economia de mercado que crea

La polarizacion

compitiendo entre sf,

En el pensamiento de suma cero el con-
sentimiento de los gobernados es una ficcién
para hacer demagogia —el pueblo bueno
manda— porque la legitimidad se la apropia
el grupo que establece su dominio, y como
lo revela fa prdctica politica actual no hay
didlogo posible pues prevalece un entorno
exterminador. ’

En el pensamiento de “suma cero” la
politica es un refrito de marxismo superfi-
cial —sdlo el conflicto es real y
ubicuo—, de criptoteologia, in-
cluyendo secularizar el pecado

riquezay aprovecha las ventajas  S€ exacerba poOr  original —la ultimacién de los

comparativas,
Por ello, las sociedades libe- las redes

in_ pueblos originarlos—, y el mar-
50Cla tirologlo cristiano reciclado en

rales profesan el libre comercio les que sin filtro  reclamos de victimizacién de
entre Individuos y naciones en alguno venti- grupo y clase. .

donde todos pueden prosperar

Cada vez mas los mensajes

sin arruinar a nadie, frente al 1aN €XabrUPLOS,  poliricos recurren a personajes
dogma de los extremos ideold- | mismo de ]i-  de caricatuta con vocabularios

gicos que niega el potencial de la

infantiloides porque los rela-

libertad de los mercados y supo- deres ignorantes tos deben ser simples para las

neun %rden soclall en perma;rien- que de sus in- Elnentes primarias, cor;]historias
te conflicto, en el que prevalece € “nosotros contra ellos,” mu-
la desconfianza, constrefiida sélo CUl[O? adeptos, cho mds ficiles de digerir que
por el autoritarismo del grupo  Tepetidos ex- las complejas relaclones que
B e ey POTNCIalmen  Cacerianl mundo e s
cero ve lamoral como un engafio  t€ POI robots Esta polarizacion se exacer-
o0 como el disfraz para ocultar el electrénicos. ba por las redes sociales que

egoismo que achaca al liberalis-

mo, no reconoce el vital vincu-

lo entre educacién, probidad e

integridad del lider, o su aptitud para des-
empefiar sus funciones —gobernar no tiene
clencla—, y sélo le importa conservar el po-
der y priorizar sus intereses personalesy de
grupo.

Cuando se ve con detenimiento a los ex-
tremos de derecha e izquierda, se percibe la
gran degradacion del propdsito liberal de ins-
titucionalizar las relaciones de suma positiva
que le dignifican la accién politica y cimen-
tan los enormes beneficios de una economifa
de mercado, y un orden espontdneo y con-
sensual de individuos libres cooperando y

sin filtro alguno ventilan exa-

bruptos, lo mismo de lideres

ignorantes que de sus incultos

adeptos, repetidos exponencialmente por

robots electronicos que remachan los men-

sajes de la sociedad de “suma cero” hasta el
hartazgo.

¢Narra bien esto lo que sucede hoy en mu-

chos paises?

El auror es consultor en economia

y estrategla en Washingion, D.C.y
catedrdtico en untversidades de México
y de Estados Unidos.

i
P
fits
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Si al Tren Maya, obra de infraestructura fa-
vorita del presidente Lépez Obrador, lo han
querido “dinamitar” Organismos No Guber-
namentales (ONG), ejidatarios, caciques, poli-
ticos de oposicion y varios mds, los cartuchos
mds potentes salieron de algunas dependen-
cias de la4T.

Tanto que sus titulares provocaron retrasos
serios, pues no entendieron que en el estilo
de gobernar del politico tabas-

Columnas Econdmicas

Carlos Velazquez Veranda

Carlos Velazquez

Veranda

Carlos Velizquez
catosvaroue sl Sgmal com

“Fuego amigo” curttré
el tren del Presidente

« Qriginalmente, sdlo 10% del tren seria fondeado
Con recursos flscales.

de gobierno y que no puede fallar, aunque
le quedan poco mds de tres para terminar la
tarea.

Con el agravante de que al inicio de esta
administracién Javier iménez Esprid, primer
secretario de Comunicaciones y Transportes
(SCT), con su estilo prepotente quiso bloquear
las obras de ingenieria civil propuestas por Fo-
natur, traté de desconocer derechos de viay

le puso todo tipo de obstdculos al

quefio el puesto es menos im- : Tren Maya.
portante que el proyecto. No lmpono
Originalmente, s6lo 10% del  tAMPOCO e

tren serfa fondeado con recur-

sos fiscales, asf es que institu- que el DNR Las diferencias escalaron tanto

ciones internacionales como (QUE pagan que el propio Lépez Obrador

Goldman Sachs hicieron disefios | vigieros que ~ metio en orden a Jiménez Espriu

financieros, pero al final el Pre- 0S Vidje Cl porque habia olvidado que, si

sidente decidic ejecutarlo con 11€GaN €N AVION  bien era secretario, tenfa prio-

losimpuestos, pues es “alérgico” el extranjero ridad el proyecto y que todo el

alas elevadas tasas de interés. México h gobierno federal debe estar ali-

a Meéxico aya neado en torno al mismo.

0 caido de mas Jiménez Esprid siguié ga-
: ndndose enemigos, como cuan-

No import6é tampoco que el De- de 300 millones do pard la propuesta de un grupo

recho de No Residente (DNR) de dolares de empresarios que quiere cons-

que pagan los viajeros que lle- en 2019 trulr un nuevo aeropuerto cerca

gan en avién del extranjero a
México haya caido de mds de
300 millones de délares en 2019
amenos de 150 en 2021 debido
ala pandemia.

Desde el inicio del sexenio,
la supuesta fuente de recursos
del tren entr6 completa al “bol-
sillo” fiscal de 1a Federacion, ast
que ahora es Irrelevante si se
cumplen o no las expectativas
de captacion del derecho, pues
tiene decenas de miles de millones de pesos
asignados en el presupuesto.

El Tren Maya abaratard la distribucién de
combustible en la Peninsula, mejorard la mo-
vilidad de los trabajadores, generard empleos
y tlene un componente turfstico que llevard a
la zona derrama y divisas. Punto.

Rogelio Jiménez Pons, director general
del Fondo Nacional de Fomento al Turismo
(Fonatur), sabe que ya pasaron casi tres afios

® Rogelio Jiménez
Pons, director
general de Fonatur.

de Mérida, lo que tiene sentido

urbanistico, aunque afectarfa a

Asur de Fernando Chico Pardo.

El otro funcionario que re-
tras6 la construccién del tren
fue Victor Toledo, ahora exse-
cretario de Medio Ambiente; un
romdntico de la ecologifa cerra-

do al concepto de “desarrollar y

compensar”, es decir, de afectar
_ espacios naturales y reponerlos,

como ha sucedido con tantos ca-
s0s que concilian crecimiento con el futuro
del planeta.

El Tren Maya contribuyé a que Jiménez
Espriu y Toledo salieran del equipo de
Lépez Obrador, pues a diferencia de los po-
liticos que lo conocen, entre ellos Claudia
Sheinbaum, doctora en ffsica que terminé
los segundos pisos en la CDMX, saben que
no le importan los cargos, sino cumplir sus
decisiones.

Péagina 6 de 11
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No extrafta que Ignacio Mier, coordinado
de Morena en la Cdmara de Diputados, de-
fienda la iniciativa de reforma eléctrica de
presidente Lépez Obrador, asegurando qu
no afectard alas inversiones, que no subird
las tarifas eléctricas, que beneficiard ahoga
Tes y empresas y que no es inconstitucional
a pesar de que el CCE y todos los organismo
empresariales han alertado sobre los riesgo
para la inversién y hasta para la calificaci6i
soberana de México, como ad-

Columnas Econdmicas

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés
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Desde el piso de remates
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Reforma eléctrica
si violaria tratados

cumplir con la responsabilidad internacional
que asumié como Estado y la obligacién a
reparar cualquier dafio en que incurra sivio-
lalos derechos a los inversionistas.

CAIDA DE 22% EN VENTA DE AUTOS

Mal iniclo de afio para la industria automo-

triz. La Asociacion Mexicana de Distribui-
dores de Automotores (AMDA),

Lo e s sorprende es s ELfAI0de T2 e hvenade
defensa que tiene que hacer SCINsentardun  automoviles nuevos en relacion
e obermacion Oiga Precedente para - Zoh S0 TE R e va e
Sanchez Cordero, porque fue 108 Litigios que Guillermo Rosales, director
ministra de la SCINy sabe per- - se presentaran de AMDA, explico que entre los
e clandolarelorm A ST,
cional y que el fallo de la Se- seq aprobada de contggios y el temor por la
e camrovesia pesenaga. POrlamayoria B e
por la Cofece contra la peliti-  de Morena. el suministro u oferta de vehi-

caeléctrica de la Sener sentard
un precedente para los litigios
que se presentardn cyando la
reforma sea aprobada por la
mayorfa de Morena.

Ojald los legisladores de
Morena y la propia Sanchez
Cordero lean el andlisis que
hizo el despacho White and
Case sobre las implicaciones
de lainiciativa de reforma eléctricaenla que
seffalan que violaria Tratados Bilaterales de
Inversién, BIT por sus siglas en inglés, y los
Tratados de Proteccidn de Inversiones que
México ha firmado con 40 paises, entre ellos
con la Unién Europea, que estd en proceso
de formalizacién.

Estos tratados, explica White and Case,
otorgan a los inversionistas extranjeros de-
rechos a un trato justo y equitativo, a un tra-
to no discriminatorio frente alos nacionales,
y a una expropiacion justa.

Al firmar los Acuerdos para la Promo-
cién y Proteccién Reciprocas de Inversio-
nes, el goblerno mexicano se compromete a

culos por insuficiencia de se-
miconductores electrénicos en
plantas de manufacturas.
Practicamente todas las
marcas registraron en enero
caidas en ventas, con excep-
cién de Isuzu que subié 41%;
Volvo con 26.5%; Subaru con
un 12.1%, y Peugeot con un alza

o/
de 6.6%, perc son marcas que,

en conjunto, representan menos del 6% del
mercado.

En contraste, las ¢inco marcas con ma-
yor market share registraron cafdas en ven-
tas: Nissan -15.6%; General Motors -28.2%;
Volkswagen -32.2%; Toyota -3.6%:; y KIA
-13.6 por ciento.

Habria que incluir entre las causas del
desplome en ventas, al menos en la Ciu-
dad de México, los problemas que existen

" para verificar un vehfculo nuevo y obtener

hologramas, especialmente en el caso de
los autos hibridos y eléctricos ante la defi-
clencia con la que operan las autoridades
capitalinas.

Péagina 7 de 11
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El secreto de Buenrostro

Luego de ver los resultados definitivos de recaudacion pa-
receria que Raquel Buenrostro tiene un secreto para ha-
ber logrado la recaudacién mds elevada en una década,
mantenerla en términos reales casi igual a pesar de una
caida del PIB del 8.5%, o lograr que cada peso utilizado
en supervisién representara mdas de 123 en recaudacién.

Sin embargo, el SAT no tiene un gran secreto: Regresa-
ron a la base: cobrar impuestos.

Gran parte del éxito se concentr6 en cerrar procedi-
mientos que se tenfan atorados con grandes contribuyen-
tes. Fiscalizar a grandes empresas que, dicen, no habian sido
tocadas por ninguna revisién durante mucho tiempo y po-
nerle atencion al cumplimiento de las obligaciones fiscales.

Pareceria que si algo puede ser calificado como un gran
secreto, la realidad es que podria definirse como ponerle
cuidado y atencién a su trabajo.

REMATE ABSURDO :
Rocio Nahle ha salido a decir dos o tres ideas en torno a
la derrota que sufri6 en la SC|N la Secretaria de Energia
por su plan energético de mayo del afio pasado y a defen-
der la iniciativa preferente en la que estdn trabajando los
legisladores.

Sobre la decision judicial que anula su reforma dice “va-
mos a respetar el fallo”, serfa muy épico si no lo hicieran;
sin embargo, a renglén seguido recbnoce que la iniciativa
es para cumplir lo que no pudieron lograr en tribunales.

Segtin sus dichos lo que estan buscando es “reordenar”
al mercado eléctrico. Afortunadamente, ella no se pierde
en rollos como el coordinador de los diputados de Morena,
Ignacio Mier, quien con tanta facilidad como irresponsa-
bilidad habla de corrupcion en los legisladores del 2013 y
supuesta colusién entre empresas energéticas para dafiar
a la CFE. Hablar sin pruebas es muy irresponsable.

La titular de la Sener afirma que es indebido que de acuer-
do conlaley actual se obligue ala empresa estatal a comprar
la energia mds barata por subasta y lo compara con obligar
a una refresquera productos de otras compaiiias. El ejemplo
es tan malo como confundir regulacién del mercado con los
intereses de una empresa, aun cuando sea de capital estatal.
Del interés de los mexicanos no habla una sola palabra.

En el fondo, dar preferencias que violan los principios del

Analisis
superior
David Péramo

david parama 3Bgimm.com.msx

mercado a uno de los participantes, sin importar de donde
provenga el capital, es un error y, al ser una empresa del
Estado, se parece a lo que defini6 el CCE una estatizacién
disfrazada. A pesar de que los legisladores del partido oficial
estdn muy convencidos del poder que les da la mayoria en
las Cdmaras de Diputados y Senadores, asi como la premu-
ra por tratarse de una iniciativa preferente que debe estar
resuelta en este mismo periodo seria deseable que se con-
centraran en cuestiones reales y su impacto en la sociedad.

Silaintencion es “reordenar” el mercado el mejor cami-
no no es cambiar la ley de modo que se den preferencias
a una empresa (estatal) en contra del interés de los con-
sumidores a través del mercado. Comprar a los menores
precios garantiza que los consumidores tengan acceso a
mejores productos finales. Serfa mucho mds eficiente ha-
cerlo por el camino de fortalecer a 6rganos reguladores,
como el Cenace.

Si como dice Mier los neoliberales hicieron trampa me-
tiendo en el reglamento cosas que no estaban en la ley
¢cudl es el objetivo de cambiar la ley? Seria mucho mds
sencillo corregir el reglamento.

REMATE PREOCUPANTE

El Padre del Andlisis Superior le ha insistido durante los
tiltimos tres afios en que se debe evitar alimentar el discur-
so de odio que fandticos de un lado y otro de la sociedad
lanzan con gran impunidad. La violencia crece en forma
espiral y de las descalificaciones se pasa a los insultos y de
ahi alos actos de agresién.

El discurso beligerante y de odio hoy tiene ante los tri-
bunales al expresidente de Estados Unidos, Donald Trump,
tiene expresiones terribles en México. El domingo el legis-
lador del PT, Gerardo Fernandez Noroiia, hizo afirmacio-
nes sin sustento en contra del alcalde de Chahuites y con un
discurso miségino y sexista alent6 a los presentes a tomar
acciones. Ayer, Leobardo Ramos fue asesinado.

Fernandez, quien recientemente fue sancionado por el
INE ya que incurrid en violencia de género contra una le-
gisladora, trat6 de deslindarse de lo que parece incitacién
al crimen diciendo que todo es una campafiradeligaberna-
dor de Oaxaca ¢Acaso €l le escribi6 el discurso y 1o obligé
a pronunciarlo?
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Donde no tienen miedo de confiar en
esus clientes es en el Grupo Financie-
ro Banorte, dirigido por Marcos Ramirez
Miguel, pues fue el primer banco en ofre-
cer el programa de diferimiento de pagos de
capital e intereses a sus clientes afectados
por la pandemia de covid. Al cierre de 2020
registr6 mds de 630 mil créditos bajo este
esquema, pero actualmente, alrededor del
88% estd siendo pagado de manera regular.
La banca, en general, apoy6 a 8.6 millones
de clientes con este programa. Estadisticas
de la Asociacién de Bancos de México, enca-
bezada por Luis Nifio de Rivera, indica que
78% de los créditos aplazados se encuentra
al corriente, 15% se reestructuraron, 6% ca-
yeron en mora y 1% atin estdn en definicién.

2 En una propuesta de ocho puntos, la
eAsociacion Nacional de Abogados de
Empresa, Colegio de Abogados, que presi-
de Moisés Castro Pizaiia, consideré que
1a reforma sobre subcontratacion resultard
contraproducente para la generacién de em-
pleos formales, al orillar a empresas multi-
nacionales a reducir el nimero de servicios
compartidos que se prestan desde México
a sus-subsidiarias, llevando estos servicios
fuera del pais. De aprabarse en sus térmi-
nos, la iniciativa resulta equivocada para los
trabajadores cuyos servicios son requeridos
de forma temporal. La asociacion exhort6 al
Poder Legislativo y a todos los involucrados
en el andlisis y discusion de la iniciativa para
que consideren objetivamente este tema.

En la Unién Nacional Independiente de
eTrabajadores y Empleados de Limpieza,
que lleva Marco Antonio Reyes Saldivar,
destaca el impulso a la capacitacion del gre-
mio en distintas materias. Entre ellas las que
se imparten sistemdticamente en el Hospi-
tal General de México y el Instituto Nacio-
nal de Cancerologia, como resultado de la

alianza con la Secretaria de Salud, de Jorge
Alcocer, asi como los de Bioservicios y ges-
tién ambiental, con el fin de reforzar las Téc-
nicas basicas de limpieza y el manejo de
residuos hospitalarios. Ademds del Manual
de operaciones dreas administrativas y hos-
pitalarias, puesto a revisién de la Secreta-
ria del Trabajo, de Luisa Maria Alcalde, con
estindares para el aseo en nosocomios.

La iniciativa de reforma a la Ley de la
#eIndustria Eléctrica, que hace evidente
el apoyo a la Comision Federal de Electrici-
dad, de Manuel Bartlett, ha sido un fuer-
te golpe para la iniciativa privada, quienes
confiaban en que al menos durante los pri-
meros tres meses de esta administracion no
habria cambios en la legislacién y normati-
vidad. Ahora se preparan para cabildear con
los legisladores, donde esperan encontrar
una mayor comprensién sobre lo que estd
en juego y las posibles implicaciones lega-
les. Para el sector privado, ésté podria ser el
preludio para lo que viene en materia de hi-
drocarburos, que aun cuando también estd
paralizado a las inversiones privadas, ven
cada vez mds posible una contrarreforma.

5' Raquel Buenrostro, jefa del Servicio
ede Administracién Tributaria, cumplié
con su cometido de incrementar los niveles
de recaudacion sin necesidad de una refor-
ma ni mayores cargas fiscales. Y es que du-
rante su primer afio de gestion, y en medio
de la peor crisis sanitaria y econémica de los
tiltimos 80 afios, los ingresos tributarios re-
gistraron un repunte, aunque marginal, pero
al final fue'un incremento. Y es que una de
las promesas que hizo la jefa del SAT cuan-
do tomé posesion del cargo fue recuperar
los ingresos por impuestos precisamente sin
mayores cargas fiscales y puso la mira en
los grandes contribuyentes a quienes cobré
adeudos atrasados para cumplir su objetivo
de recaudacion.
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Sheinbaum evalua abrir
plazas con cuidado;
restaurantes (Canirac)
con mas horarios

Claudia Sheinbaum, jefa de Gobierno de la Ciudad de Mé-
xico, evalta abrir plazas comerciales, pero con cuidado.
Hoy podrd darse el anuncio de apertura, pero con cuidado.
Con el 20% de aforo de las plazas, con horarios restringi-
dos, cuidados sanitarios y evitando las aglomeraciones que
vimos en el anterior inicio de actividades de los centros
comerciales.

Sheinbaum en la Ciudad de México ha tratado de ha-
cer las cosas diferentes en la pandemia, con quioscos con
pruebas, usando el cubrebocas, mateniendo distancia-
mientos sociales, buscando instalar oxigenos de alto flujo
en hospitales. Y aun asf la pandemia estuvo fuera de control
por las fiestas decembrinas: Por eso, la jefa de Gobierno
estaba reticente a la apertura de plazas comerciales.

El problema de la capital también es la megal6polis en
1a que se ha convertido con el Estado de México. Y, preci-
samente, el Estado de México, gobernado por Alfredo del
Mazo, no resisti las presiones y abri6 los centros comer-
ciales. La capital no puede mantenerse ajena de ello.

La Asociacién Nacional de Tiendas de Autoservicio y
Departamentales (ANTAD), presidida por Vicente Ydfiez,
se quejo, y con razon, de que la economfa informal estaba
abierta, y ahi no existe distanciamiento social ni normas
sanitarias, y las aglomeraciones se dan a diario.

Sheinbaum junto con su secretario de Desarrollo Eco-
némico, Fadlala Akabanli, evalian la apertura inminente
de las plazas comerciales.
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Hoy serd Q

oficial que los RESTAURANTES ESTARAN EL
restaurantes abran 14 DE FEBRERO
En la capital también termi-
€n terrazas o €n naron siendo receptivos a los
espacios abiertos, resiauézﬂterosN onal deLal
a Cadmara Nacional de 1a In-
PEro con mayor dustria Restaurantera (Canirac), a
horario, ampliando  cargo de Francisco Ferndndez,
: realizé ayer un segundo cace-
el cierrede 628 rolazo, para presionar a las au-
de la noche. toridades capitalinas a que les
permitan abrir no sélo en es-
pacios abiertos o terrazas, sino
adentro de los restaurantes con
un aforo reducido.
Hoy serd oficial que los res-
taurantes abran en terrazas o en

Claudia Sheinbaum, espacios abiertos, pero con ma-

jefa de Gobierno de yor horario, ampliando el cierre

la Ciudad de México, ~ de 6 a 8 de 1a noche, para los fi-
nes de semana del Dia del Amor
y la Amistad, es decir el fin de
semana del 6 y 7 de febrero, asi
como el del 13y 14 de febrero.

Francisco Ferndndez, presidente de Canirac, nos dice
que el 40% de los restaurantes no tienen espacio para dar
servicio fuera, entonces piden que se les permita un aforo
restringido dentro de los restaurantes.

INICIATIVA ELECTRICA: S SE QUERIA
HIDROELECTRICAS...

Enlainiciativa eléctrica, la 4T siente que las hidroeléctricas
de 1a CFE, quedaban relegadas, para darle prioridad a los
privados. Se puede negociar, platicar y mejorar la iniciativa
actual para que las hidroeléctricas no se vean desbordadas
de agua (literal) por falta de demanda eléctrica. Pero de
ahi a mandar a una operacién marginal a las renovables
y ciclos combinados de particulares, hay gran diferencia.
Lo mejor que le puede pasar al ciudadano es tener energia
baratay limpia, donde cuidando a la CFE, también se tenga
competencia.
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Si, el gas esta muy caro

N o hay modo de aguan- | por kilo, asi que dificilmente hay
tar un baiio frio en estos , manera de venderlo por debajo
dias, por eso se nota mas: PARTEAGUAS de ese precio en México.

desde diciembre, el gas LPrebasé ] En la inflacion que registra el
por primera vez en la historia quathan INEG], el gas LP ya se hizo notar.
los 20 pesos por kilogramo, de Rulz En un afio aument6 20.08 por
acuerdo con Pemex. ciento.

Depende a qué vendedorlepre- o ggineusted: Son ocho de cada 10 casas en
gunten, pueden toparse en estos jruiz(@ elfinanciera com mx México las que usan este pro-
dias con precios que alcanzanlos  facebook @RuirTorre ducto para calentar sus bafios ma-
25 pesos por unidad. Ojo, muchas ¢ aryisterre fianeros o para cocinar todos los

empresas comercializadoras dis-

dias, de acuerdo con encuestas

frazan la tarifa de su conversién elaboradas por el INEGL.
a litros, para que suene menos El confinamiento que impide
caro, pero son necesarios casi dos a ustedes visitar libremente res-
litros para obtener un kilo del taurantes y hoteles mantiene
combustible. apagadas la mayoria de las calde-
¢Qué esta pasando? Algo muy rasy estufas industriales de esos
parecido a lo que ocurre con la negocios. Eso puede explicar que
gasolina. El gobierno no termina las ventas totales de gas licuado
de reparar las refinerias viejas de de Pemex cayeran mds de 5 por
Pemex, en caso de que haya co- ciento el afio pasado.
menzado ya. Si de pronto algo imprevisto

La refinerfa nueva, en Tabasco,
estd muy lejos de quedar lista. As{
no hay manera de producir mas
gas LP mexicano. Por el contrario,

—como un adecuado reparto de
vacunas tan anhelado- provocara
que estos negocios regresen a la
accion, el problema podria agra-

la oferta nacional cae. durante noviembre, de acuerdo varse. Pemex, a cargo de Octavio
¢La consecuencia? Una de- con la Agencia de Informacion Romero, no tiene capacidad de
pendencia sin precedentes del Energética, EIA. aumentar la oferta nacional de
combustible que México trae de Esacifraes 123 porcientomds  productos refinados.
Estados Unidos. Las autoridades ~ grande que la producciéntotalde ~  Laelaboracién de gas LP cay6 7
de ese pais revelaron exportacio-  Pemex de ese combustible. por ciento el afio pasado y habia
nes de propano a su vecino del Alld el gasen lascasas prome-  caido 12 por ciento un afio antes,
sur por 200 mil barriles diarios diaelequivalentea21.50 pesos  después de desplomarse 15 por
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ciento en 2018. En sentido contra-
rio, las importaciones aumentan
anualmente.

Seria injusto apuntar al go-
bierno actual como causante del
problema. El lio comenzd cuando
la administracién del presidente
Enrique Pefia Nieto abandoné
bruscamente las inversiones gu-
bernamentales. Las refinerias su-
frieron consecuencias similares a
las de un coche que no va al taller
para su mantenimiento... durante
afos.

Cierto es también, que el equipo
del presidente Andrés Manuel L6-
pez Obrador a mas de dos afios de
ejercicio, muestra incompetencia
para resolver el problema.

El analista de Bloomberg Inte-
lligence, Jaimin Patel, coincide
hasta cierto punto con el manda-
tario mexicano en la posible con-
veniencia de construir una nueva
refineria, ante una dependencia
de insumos extranjeros que en
buena medida usan como base el

crudo europeo Brent, lo que los
encarece y resta al gobierno po-
der de influencia en el control de
lainflacién, pero pensar en que
Dos Bocas sera rentable econ6mi-
camente luce como un error. Al
terminar este afio, el gobierno ha-

bra gastado unos 4 mil mitlones -

de ddlaresy el proyecto tabas-
quefio apenas comenzo,

“Dos Bocas batallard paraser
rentable, particularmente con un
exceso de presupuesto que puede
superar en un 50 por ciento el
costo (inicial) del proyecto”, ex-
puso Patel en un informe de este
martes.

E1LP sf estd caro y no hay se-
fiales que permitan ver una baja
préxima. Ponganelojoalos
calentadores solares, segtin el
INEGI, ya hay 2 millones en uso
enel pais, contra 11 millones a
gas...

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regianales de EL FINANCIERO

“‘Depende a qué vendedor le pregunten,
pueden toparse en estos dias con precios
que alcanzan los 25 pesos por unidad”

“La elaboracion de gas LP cayd 7% el afio
pasado y habia caido 12% un arfio antes,
después de desplomarse 15% en 2018”
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Escasez provocada

L a abundancia de satis- '

factores que tenemos en

la época moderna, y su FUERADELACAJA

gran disponibilidad, nos hacen *
creer que se trata de algo nor- Mﬂfﬂno
mal, algo que siempre estara s
ahi. No es asi. Aunque nuestra Sc'hemno _
capacidad de asombro casi ha mﬂfﬁﬁxﬁh&%m!
desaparecido, es poco menos I
que milagroso el que movamos mmﬁm
un interruptor y encienda la :

Uz, que vayamos a una tienda Oidmacanomx
y encontremos amplio surtido
de cualquier cosa que quera-
mos, que incluso podamos ha-
cerlo a través de internet.

Es cierto que no todos te-
nemos el mismo acceso a esa
abundancia, pero hoy en dia
los mas desfavorecidos tienen
frente a si posibilidades que
hace pocas décadas no tenian
incluso los mas poderosos. En
México, el Censo 2020 nos
confirma cdmo éstas habian
seguido creciendo: 96% de las

-viviendas con piso firme, con
agua potable; 88% con refri-
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gerador, con celular; 73% con
lavadora de ropa.

Pero la abundancia y dis-
ponibilidad, deciamos, no es
algo garantizado. Quienes son
jévenes (o, mejor dicho, no tan
viejos) no recuerdan la escasez
de la década de los 80. Entre
1983y 1987, de pronto no ha-
bia azicar, o leche en polvo,

o papel de baiio, o pasta de
dientes. No habia délares, por
cierto, ni muchas posibilida-
des de viajar. Y los electrénicos
de la época eran cachivaches
inservibles, pero producidos
soberanamente en México.

Aunque no recuerden esos
afios, seguramente si tienen
memoria de los ultimos dos.
En ellos, hemos experimen-
tado escasez en combustibles,
medicinas, electricidad... sin
razén alguna para ello.

En el primer mes de este go-
bierno se cometieron errores
muy serios en el manejo de la
produccion de gasolina y las
importaciones de petréleo y
petroliferos. Como resultado,
ros quedamos sin suficiente
gasolina, y en varias ciudades
del pais hubo que hacer colas
de varias horas para llenar
el tanque. Con la desfacha-
tez que tiene, el Presidente
invento que era resultado de
lalucha contra el robo y el
crimen organizado. Con la
simpleza conocida, el ptiblico

- lo creyé.

Desde mediados de 2019
se agotaron diversas claves
de medicinas, especialmente
en el servicio piblico. Nue-
vamente, se invento que era
resultado de lalucha contrala
corrupcion, y nuevamente lo
creyeron. Frente a la pande-
mia, no hubo nunca disponibi-
lidad de pruebas, ni se compré

Columnas Econdmicas

Fuera de la caja/ Macario Schettino

Macario Schettino

suficiente equipo de protec-
cién para el personal de salud.
El encargado inventd que no
era necesario, porque tenfa un
modelo de vigilancia epide-
miolégica llamado Centinela,
que bastaba para controlar la
enfermedad. También se lo
creyeron. Para fines de 2020,
la escasez de medicinas ha
avanzado, y ya hay varias que
no pueden conseguirse ni si-
quiera en el sector privado.
Otra vez dicen que es por la lu-
cha contra la corrupcién. A ini-
cios de 2021, no hay vacunas
para Covid, y con toda tranqui-
lidad inventan un sistema in-
formatico para que se anoten
quienes desean la vacuna. Eso
los mantendra entretenidos
unrato.

En 2020 hubo una contrac-
cién severa de la economia que
redujo la demanda de energia.
Gracias a ello no sufrimos nue-
vamente escasez de gasolina,
porque la produccién nacional
fuela més baja en décadas. En
electricidad, sin embargo, no
tuvimos tanta suerte. A pesar
de una demanda deprimida,
el abasto no es suficiente, y
empezamos a sufrir apagones.
Ya diran que fue un pastizal el
que tird el sistema eléctrico, o
que la produccién con ener-
gias alternas lo desequilibra, y
les seguiran creyendo.

En dos afios, sin causas
externas, por incapacidad y
sevicia, este gobierno ha pro-
vocado escasez en dos sectores
de la mayor importancia: ener-
glay salud. Ha ahuyentado la
inversion e iniciado disputas
con nuestros principales socios
(Estados Unidos y Espaiia). Ha
encubierto esas acciones con
mentiras y engafios. Usted dird

, ~ . Péagina 6 de 11
cuantos anos mas.



Fecha: 05/02/2021 Columnas Econdmicas

plataforma de financiamiento co-
lectivo, se convirtid en la primera
fintech de este rubro, conocido
como crowdfunding, en obtener
su registro ante de la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores.
La plataforma tiene mas de 9
mil inversionistas activos, ha fon-
deado mas de 250 millones de
pesos y ha observado un creci-
miento anual del 121 por ciento
en créditos fondeados.
"Nosdicen que el aval de las au-

toridades de ]a CNBV para operay...-+:

como fintech, permitird a Doepla.
mx brindar certeza juridica en sus
operaciones, institucighalizar sus
procesos e incrementar sus posi-
bilidades de inversién institucio-
nal, lo cual traerd como resultado
un aumento en la confianza de
sus mds de 700 mil tisuarios re-
gistrados, asf como para aquellos
que apenas los estan'conociendo.
La plataforma de fifancia-
miento colectivo, encabezada por
Juan Carlos Flores; comentd
que para la empresa se trata de un
doble festejo, pues durante este
mes celebran su sexto aniversa-
rio, y ahora, la aprobacién por
parte de la CNBV para operar bajo
laLeyFintech. Felicidades.

Acuérdate de Hers-
hey el 14 de febrero

La pandemia de Covid-19 limit6
festejos importantes en México
como el Dia dela Madre, el Dia
de Muertos, las posadas, la Na-
vidad, el Aflo Nuevo y de dltima
cuenta la Candelaria, situacion
que afecto a todos los sectores
que aprovechan estas celebracio-
nes para vender, en particular a
los productores de chocolate.
Michele Buck, CEO de The
Hershey Company, reveld que

“México realmente es el mer-
cado que tendid a tener una pre-
sién continua por la pandemia de
Covid-19, donde las ventas de la
categoria chocolate se han man-
tenido suaves, aunque estan me-
jorando”, destacé el directivo.

El INEGI muestra que el con-
sumo de chocolate en el pafs su-
bi6 4.2 por ciento en los primeros
once meses de 2020, lo cual es
una desaceleracién, frente al alza
de 5.3 por ciento en los ingresos
del afio previo. Por cierto, ;ya
tiene regalo del 14 de febrero?
¢Qué tal unos chocolates para ce-
lebrar ala prenda amada?

Vinte, la mexicana
que gusta a todos

Hace unos dias, la desarrolladora
inmobiliaria Vinte, informo que
desperté el interés del banco co-
reano KEB Hana, que le otorgd
una linea de crédito de largo
plazo sin garantia por 70 millo-
nes de pesos a tres afios para el
desarrollo de comunidades, ad-
quisicion de terrenos, infraestruc-
tura, urbanizacién y edificacién
de viviendas.

“El banco coreano nos dio un
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CNBV da registro entre lafaltade fiestasyel cierre  crédito de 70 millones de pesos a
a crowdfu nding detiendas y de algunos comer- practicamente TIIE. 1.92 puntos
Doopla mx cios tradicionales porlaJornada  base de largo plazo, es el primer

* de la Sana Distancia, limitaron crédito que le da Corea del Sura

Nos cuentan que Doopla.mx, la sus ventas en el pais. una empresa mexicana”, explico

Sergio Leal Aguirre, presidente
ejecutivo y del Consejo de Admi-
nistracién de Vinte.

KEB Hana Bank tiene operacio-
nes en 24 paises y ha financiado
a empresas como KIA Motors y
otras firmas coreanas.

“Lo que vamos a hacer es pagar
alguna deuda que tenfamos anti-
cipada, es parte de la reestructura
de nuestra deuda”, agrego.

Ademds, recientemente el
fondo danés Danish Sustainable
Development Goals Investment
Fund, administrado por IFU
(Investment Fund for Develo-
ping Countries) adquiri6 6.6 por
ciento de la desarrolladora, por
cerca de 20 millones de d6lares
para impulsar a la compaiifa en
sus proyectos sustentables.

Adicionalmente, Vinte ha tra-
bajado con otros fondos como la
IFC del Banco Mundial, el Banco
Interamericano de Desarrollo,
DEG/KfW de Alemania, Proparco
de Francia y ahora el fondo danés
y el banco coreano.

“Estaremos utilizando losre-
cursos del fondo manejado por
IFU de Dinamarca para impul-
sar el crecimiento sustentable de
Vinte a partir de 2021”, agrego.
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{Qué esperan los mercados para hoy?

La agenda econdmica financiera contara con informacion de inversion,
consumo y empleo; en México los datos estardn a cargo del INEG;

en Estados Unidos también se contard con informacion de la balanza
comercial, créditos al consumao y reportes trimestrales; en Europa se
revelard informacion de la balanza comercial y ventas minoristas.

MEXICO
Lainformacion local dara comien-
zo con los datos del INEGI en punto
de las 6:00 horas conun par de
indicadores: lainversién fija bruta
y elindicador del consumo privado
en el mercado interior durante
noviembre; parael casode lain-
version, analistas consultados por
BLOOMBERG estiman que se haya
contraido alrededor del 10.8 por
ciento anual durante el onceavo
mes del afio, unareduccion de 3.9

por ciento respecto a la medicion
deun mesantes.

Elinstituto también tendradisponi-
blesindicadores del consumoprivado
enel mercadointerior al mismo mes.

Durante el transcurso del dia se
espera que Citibanamex publique
su encuesta quincenal de expecta-
tivas econdmicas.

ESTADOS UNIDOS
Enel vecinodel norte, lainforma-
ciondara comienzo a partir de las

7:30horas, con la publicacion de los
datos oficiales del empleo privado
durante enero; analistas estiman que
laeconomianorteamericanahaya
creado cerca de 105 mil plazas. En
tanto, latasa de desempleo se espera
ronde el 6.7 por ciento.

En el mismo horario el Burd de
Censos publicara datos de la balan-
zacomercial al mes de diciembre.

Alas14:00 horas, la Reserva
Federal revelara datos del crédito
al consumidor durante diciembre;
analistas estiman que haya aumen-
tado 12 mil millones de ddlares.

Encuantoareportes de resul-
tados destacan las cifras de Cboet
Global Markets, AON, Regeneron
Pharmaceuticals, Linde y DTE
Energy.— Rubén Rivera
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Pinta un mal primer trimestre

] an transcurrido ya 36 dias del 2021 y podemos
H empezar a dibujar cémo pinta parala econo-
COORDEMADAS mia el arranque de este afio.

Enrique
Quintana

Clpine usted:
enrigue quintanaid afinancesn comum

OREN.

La més reciente encuesta de expectativas que dio a
conocer el Banco de México indicaba que durante el pri-
mer trimesire, el PIB caeria a una tasa anual de 4.15
por ciento respecto a los primeros tres meses de 2020.
Pero ello también significaria un crecimiento de 0.88
por ciento respecto al cuarto trimestre del afio pasado.

La encuesta no pregunta respecto a la composicion de
los movimientos de este indicador, pero lo que cada vez
resulta mas claro es que tendremos una economia que
se mueve en dos direcciones.

La parte de ella que tiene que ver con el mercado in-
terno tuvo un arranque muy poco alentador.

Terminamos enero con 13 entidades del pais en se-
méforo rojo; 17 en naranja; 2 en amarillo y ninguna ya
en seméforo verde.

Aunque cada gobierno estatal interpreta a su manera
lo que significa en concreto cada colot, en términos ge-
nerales se percibe un incremento del riesgo epidémico
y por lo tanto, 0 mayores restricciones a la movili-
dad o menores incentivos a normalizar la actividad
econémica en caso de que la autoridad noimponga
restricciones.

Aunque las hospitalizaciones de pacientes con co-
vid-19 han descendido un poco, nos encontramos atin
en niveles semejantes a los de la primera semana del
afio, superiores alas de todo el afio pasado.

Es decir, todavia se ve distante que regresemos a los
niveles que existian en octubre o noviembre.

El primer indicador econémico relevante de enero
que sedio a conocer esta semana fue el de la venta de
autos, la cual cayd en 22 por ciento respecto al nivel
del mismo mes del 2020.

La caida anual en el mes de diciembre habfa sido de
19.4 por ciento, por lo que el freno se acentué enel
primer mes del afio.

En la medida que surjan diversos indicadores de!
mercado interno, seguramente veremos una caida més

acentuada en bienes duraderos, en ciertos tipos de ser-
vicios y en casi todas las compras que requieran crédito.

Un ingrediente adicional del mal momento son las
nuevas restricciones en materia turistica de paises
como Estados Unidos o Canada, que van a frenar una
incipiente recuperacién de la ocupacion que se empe-
zaba a dar en algunos destinos.

No obstante, cuando se den a conocer las cifras del
empleo formal se va a presumir la recuperacién.
Adiciembre del afio pasado, la caida fue de 3.2 por
ciento, Si ese ritmo de caida se mantuviera constante
en enero, habria una recuperacién de poco mis de
60 mil empleos por puro efecto estacional.

En el sector en el que los resultados serdn
més prometedores es el de la exportacidn de
manufacturas.

Hoy conoceremos los datos de empleo de Estados
Unidos para enero, pero todo apunta a que mostraran
una recuperacién.

Desde el mes de diciembre, la produccién industrial
de EU demostré una renovada fortaleza, la cual segu-
ramente se va a consolidar cuando se apruebe el pa-
quete de rescate econémico del gobierno de Biden
que se negocia en el Congreso.

Sin embargo, el aliento positivo de las exportacio-
nes no va a ser suficiente para compensar la caida del
mercado interno, lo que apunta a un mal primer tri-
mestre en materia econémica.

El lento ritmo que ha tenido la vacunacién con-
vertird a este proceso en un factor poco relevante
para la recuperacién de la economia. La inmuniza-
cién mediante la vacuna puede empezar a tener un
efecto econémico importante hasta el segundo semes-
tre... silas cosas salen conforme a lo previsto.

Asi que en este afio de contrastes tendremos un pri-
mer semestre con malos resultados econémicos en lo
general y con fuertes contrastes entre sectores y entre
regiones del pais.

De acuerdo a donde uno esté parado, habra buenas
o malas noticias en los préximos meses.

Péagina 9 de 11
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Auditoria de calidad: un enfoque
adaptado para tiempos desafiantes

Para seguir fomentando la
confianza en la sociedad y en el
sector financiero, es importante
combinar una serie de elementos
como talento, tecnologia y pro-
cesos para ofrecer auditorias de
calidad.

a ejecucion de una au-
L ditoria en un periodo de
incertidumbre, como

el que hoy en dia vivimos, se
transforma dramdaticamente.
Pasamos de llevar a cabo audi-
torias presenciales y a distancia,
arealizarlas totalmente en un
ambiente digital y de manera
virtual. Este escenario demanda
no solo preservar los marcos de
calidad y cumplimiento, sino un
mayor enfoque en la especiali-
zacion, intensificar programas
de capacitacién y desarrollo,
mejorar habilidades como ges-
tién y visualizacién de datos, asi
como de herramientas de cola-
boracién y automatizacién de
procesos.

No poder estar fisicamente en

las oficinas de nuestros clientes
—como antes se hacfa— requiere
un alto grado de disciplina y un
manejo adecuado del calenda-

rio, es decir, de una gerencia de
proyectos. Esto permite dar un
buen seguimiento de manera
virtual para hacer que los proce-
sos fluyan adecuadamente. En
este sentido, implementar un
protocolo —incluso con reglas
de etiqueta- para la realizacién
de juntas virtuales es un gran
aliado, ya que impacta direc-
tamente en los resultados del
proceso.

La tecnologia, durante la eje-

cucién de una auditorfa, juega
un papel muy relevante que
supera la funcién de mantener
la conectividad entre los equi-
pos. Los grandes voliimenes de
datos que las empresas mane-
jan actualmente solo pueden
procesarse a través de sistemas
de informacion, que incluyan
controles autométicos que ga-

ranticen la integridad de las
transacciones, la confiabilidad
de lainformacion financiera y
laseguridad de la misma. Es im-
prescindible que los auditores de
hoy en dia tengan conocimien-
tos de estos sistemas de infor-
macion y de las herramientas
tecnoldgicas capaces de validar
de manera mas eficiente dichos
controles.

Hasta hace algunos afios, la
tipica prueba de auditoria con-
sistia en hacer una seleccién de
muestras aleatorias para poder
inferir el resultado en una po-
blacién. Sin embargo, la tecno-
logia que hoy utilizamos brinda
la oportunidad de cubrir un
porcentaje mucho mayor de la
poblacién o de un enfoque a de-
terminados riesgos de auditoria,
a fin de tener una mejor res-

puesta por parte de los auditores
a estos riesgos.

Vale la pena sefialapgygla segs 11
nologia no sustituye el talento
humano. El juicio profesional
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es fundamental, acompafiado
de conocimiento y experiencia
técnica, contable y financiera.
En este aspecto, la capacitacion
continua no puede parar: se re-
quieren habilidades especificas
para configurar las herramien-
tas, programarlas y aplicarlas en
el dia a dia de una auditoria.
Hace un par de afios, crea-
mos la red de Chief Auditors, un
grupo de profesionales con am-
plio expertise en auditoria y en
diferentes sectores econémicos.
Este grupo apoya a los equipos
en temas técnicos de auditoria
con consultas sobre juicios im-
portantes en aspectos avanzados
de auditoria, incluyendo siste-
mas de informacién complejos.
Asimismo, ampliamos el
equipo de Assurance Quality
Management (AQM), lo que nos
permite, de manera oportuna,

Columnas Econdmicas

Ricardo Moren

adquirir conocimientos como
resultado de las observacio-

nes emanadas de las revisiones
internas y externas, y de como
adaptar las nuevas tecnologias
alos procesos contables y de au-
ditoria, con base en las nuevas
regulaciones. Ademds, el AQM
nos apoya a obtener retroali-
mentacion oportuna para llevar

acabo las adecuaciones a proce-
dimientos y politicas de manera
proactiva y no reactiva.

Para nosotros es necesario
transparentar y comunicar, de
manera voluntaria, las acciones
que realizamos con respecto a
la calidad en las auditorias. Por
ello, por primera vez estamos
generando el Reporte de Cali-
dad en las Auditorias, en el que
ofrecemos informacién sobre las
mejores practicas para mejo-

rar la calidad de las auditorias,
asi como darle cumplimiento a
las disposiciones y responsabi-
lidades descritas en la Circular
Unica de Auditores Externos.

Los procesos de auditoria
continuaran llevandose a cabo
en entornos retadores. Sin em-
bargo, debemos seguir fomen-
tando la confianza en el sector
financiero, brindando a nuestros
equipos tecnologias que les per-
mitan ser mas eficientes, ofrecer
informacién de valor y persona-
lizar la innovaci6n para abor-
dar las circunstancias Unicas de
nuestros clientes.

“‘La tecnologia,
durante la ejecucion
de una auditoriaq,
juega un papel muy
relevante”

Péagina 11 de 11
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a narrativa conduce la realided,
en lugar de que sea al revés, di-
ce Robert Shiller, premio Nobel
de Economiayy autor de un exce-
lente libro sobre el tema llomado
Narrativas Econdmicas. Quien controla
el relato tiene una especie de superpo-
der: define de qué cosas hablary cudles
se deben callar o mencionar poco. Tene-
mos en la mesa la discusion sobre la in-

dustria eléctrica, llevada a ofro nivel por
la presentacién de una iniciativa de con-
frarreforma energética que ha llegado al
Congreso. Esta no se produce en el vacio,
porque estamos en una sociedad polari-
zada. Estamos frente a una guerra donde
las narrativas son una de las armas mds
poderosas. Dije guerra y vale recordar
que la primera victima en una guerra es
la verdad, segin la famosa frase del Bo-
rén Arthur de Ponsomby.

Es nacionalismo contra abuse de los
extranjeros, segin la 4T. La oportunidad
impostergable de recuperar la rectoria del
Estado en el sector eléctrico, a través de
la restauracidn de ventajas monopdlicas
para la CFE. De los argumentos en con-
tra, el principal es que la 4T no tiene un
plan crefble de modernizacién del sector
eléctrico. En vez de ese plan, lo que fene-
mos son ocurrencias que pueden costar
muy caras: una confrontacién con nues-
fros principales socios comerciales en el
contexto del TMEC y el mantenimiento o
restauracién de un sistema obsoleto de

Columnas Econdmicas
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Sector eléetrico: ;De verdad es el
nacionalismo contra los depredadores?

produccién de energia eléctrica. Este sis-
fema supone niveles muy altos de conto-
minacién y darios a la salud. Baste recor-
dar que el combustéleo es cancerigeno.
Se utiliza en nueve plantas que la CFE in-
siste en mantener en operacion.

Estamos en una guerra de narrativas y
es imposible ser neutral. No importa tan-
to cdma ocurrieron las cosas, sinc como
son asimiladas por cada uno en lo par-
ticular y por las audiencias, en lo social.
La Compaiiia de Luz y Fuerza del Centro
era una de las peores empresas eléctricas
del mundo, por pérdidas econdmicas,
nimero de apagones y baja productivi-
dad por empleado. En la narrotiva mds
radical de la 4T, su cierre fue un atropello

del neoliberalismo. No hay espacio en su
argumento para hoblar de inviabilidad,
captura de la empresa por el sindicato
y corrupcidn cristalizada en un abusivo
contrato colectivo. 3Qué ocurrié con Luz
y Fuerzay porque la 4T rescata a su lider
sindical, Martin Esparza. “La narrativa'y
el mensaije cala mds que los datos”, dice
Shiller. El es economista y dofado parael
manejo de los nimeros y las estadisticas.
Por eso vale fanto su advertencia.

No soy neutral y me preocupa que se
imponga una narrativa que enfatiza que
no hay problema con tener un monopo-
lio virtul, si este pertenece al Estado. Me
desconcierta que no haya nadie en la
4T que acepte que hay un problema se-

frio con el refraso de la fransicion energé-
tica a la mexicana. El problema no es el
Acuerdo de Paris, sino el dafio a lo natu-
raleza 'y a la salud de cientos de miles de
mexicanos. Hay veces me rio y ofras me
enojo cuando escucho a la Secretaria de
Energia desacreditar las energias renovor-
bles, unay ofra vez. Se refiere a ellas co-
mo “poco confiables” y estd convencida
de que es mejor invertir 8,000 millones
de délares en una refineria que en dotar
de recursos a la CFE para que pueda ce-
rrar las nueve plantas que funcionan con
combustéleo.

El problema no es lo que Rocio Ne-
hle piense como persona privada, sino
el impacto que tiene su manera de pen-
saren las politicas piblicas. En su despre-
cio por las energias renovables y su devo-
cién por las energias fsiles, nos coloca
como pais en una situacion muy riesgosa.
En los préximos afios se definiré el mapa
energético del mundo del siglo XXI, que-
da claro en un excelente reportaje del Fi-
nancial Times. México tiene todo para ser
una potencia en energia solar y eélica.
Podria apostar por ser el gran laboratorio
de América Latina en esfa fransformacién.
Generar riqueza y contribuir a un mundo
més limpio. En vez de eso, Rocio Nahle y
Manuel Barflett nos quieren convertir enel
dlimo reducto de la defensa de los com-
bustibles fésiles. Mientras tanto, los ecolo-
gistas de la 4T se quedan callodos. sles
comieron las lenguas los ratones@
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En tiecmpos de pandemia
se consumen mas
ilusiones: caso catalan

| costo de consumir ilusiones es subsidiada por el
desconocimiento y/o la ignorancia de quienes las
consumen.
La préxima semana Catalufia ird a las urnas bajo
el entorno de la pandemia y sus impactos sanitarios
y econdmicos. El deseo de la independencia, racionalmente
hablando, tendria que disiparse no solo por la curva de apren-
dizaije entre los profagonistas del referéndum ilegal de 2017,
sino también entre los que no pierden la perplejidad frente a
las muertes que ha provocado el virus desde marzo pasado.

Pero sabemos que el enciclopedismo no tiene cabida en
la época de los Trump y LopezGatell. La Bastilla estd secues-
trada por millones de QAnon esparcidos en todo el mundo.

Los nacionalpopulistas son reyes sin corona; unigidos como
infermediarios entre “dios y el pueblo”, que se encargan de ad-
ministrar las esperanzas de los gobernados.

Carles Puigdemont tiene la bendicién de la libertad e infe-
ractia con chocolates y cervezas belgas. Otros no lo siguie-
ron y pagan purgas tras las rejos. La mitod de los catalanes
creyd que, en su viaje al paraiso, se toparian con 72 virgenes
que los liberaria de las leyes que violaron al colocar urnas en
las esquinas. Sin embargo, el dia después no tuvieron el apo-
yo de la Unién Europeq, no tenian ejército propio, no fenian
un banco central ni tuvieron el reconocimiento ni siquiera de
un solo pas.

Desde el gobierno, se requeria a un personaje como Maric-
no Rajoy para catapultar el eslogan del procés: “Espaiia nos
roba”. El legado de Aznar nos enserié que los extremos se cru-
zan, pero sobre fodo se necesitan. El independentismo cataldn
fue alimentado por el nacionalismo y nula empatia de Rajoy.

El Partido Popular (PP} termind por convertirse en una fabri-
ca de independentistas. Pero ol PP de Rajoy y de Aznar, el con-
table Luis Bdrcenas le ha colocado un epitafio: “Aqui yace la
contabilidad B, el lavado de dinero y la corrupcién”.

Unos, los independentistas del procés, viclaron la Consfitu-
cién, ofros también la violaron desde la inmunidad que obse-

Fausto Pretelin Mufioz de Cote

quia el poder.

El presidente Pedro Sdnchez envié a Cataluiia como can-
didato del PSC a Salvador llla, ministro de Sanidad, y por lo
fanto, el politico con la mayor visibilidad durante el tiempo del
covid-19. Sénchez aprovecha el desplome del partido Ciuda-
danos y el desgaste entre Esquerra Republicana de Catalunya
(ERC) de Oriol Junqueras (en el cércel) y JxCat de Carles Puig-
demont {en la Grand Place de Bruselas). El PP carece de pro-
tagonismo en Catalufia, tanto, que su rival del 14 de febrero
serd el ultraderechista Vox.

Sdnchez tiene el enemigo en casa: Pablo Iglesias, admi-
rador de las libertades castro chavistas y, en su tiempo libre,
manipulador. Un par de semanas atrds se burld de los exilio-
dos republicanos de la guerra civil ol compararlos con los po-
liticos del procés.

En ocasiones, la oposicion cree que la realidad es un teatro
y s6lo se interactia con el Gobierno en turno. Pablo Casodo,
presidente del PP votd en contra de la ley con la que el gobier-
no de Sénchez va a gestionar los subsidios que le enfregard la
Unién Europea para paliar la crisis. La ley fue aprobada gra-
cias a la absfencién de Vox. El mundo al revés.

Artur Mas, quien gobernara a Catalufia y rentabilizara los
errores de Rajoy, le dijo a El Pats: “No me siento nada respon-
sable de lo ocurrido a partir de octubre de 2017”. Mas se en-
cargé de enterrar a Convergencia i Unié (CiU) aprovechando
el declive que catapulté una herencia no declarada ante Ho-
cienda de su fundador y expresidente cataldn por més de 20
afios, Jordi Pujol.

Tras ser inhabilitado, Mas eligié o Carles Puigdemont para
ocupar la presidencia de la Generdlitat, y luego, ya sabemos
en lo que acabd.

Pero Mas dice que no es responsable.

A 10 dias de las elecciones, en la venta de ilusiones en Co-
taluiia predomina la politica, pero no la gestién de la pande-
mia. Vaya caso.
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Amazon, opcion de
inversion soportada por sus
fundamentos

= n su reporte trimestral de resultados, el gigante de comercio electdnico anuncié la
= salida de Jeff Bezos como CEQ, para ocupar la presidencia del consejo, una salida
— que "opacd” el sdlido resultado

Amazon.com, Inc. [Clave de cotzacién:
AMZNJ es una de las pocas empresas bene
ficiadas er esta era de la digitalizacion y la
pandemia global del Covid 19, Asimismo,
es una emisora que demuestra infegracion y
solidez en su propuesta de valor y por fanfo
presentd solidos crecimientos en venias al ser
parte de la vida diaria de millones de persor

nas, no sclamente en EU, sinoenlos 19 par |

ses donde opera.

Es un fcono en EU donde se estma que
mds de la mitad de las familias estadoun™
denses poseen una membresia prime, sin
embargo, la penefracion actual de la conr
paiila es inferior al 5% de las operaciones
fotales del retail y captura un 39. 1% esfimar
do para 2020 de las operaciones de comer
cio electionico en aquel pafs (considerando
inclusive las operaciones de ferceros que sur
peran el 60% de las operaciones fofales en
lo plataformal.

Asimismo, la baja penefracion del comer
cio electrénico, de solo 14% del volumen
fofal de ventas en EU, representa un catal-
zador aun'y cuando hay sectores como cons:
fruccién, avtomév les y gasolina que tienen
un peso importante en el retail fotdl [cerca del
40%] pero no son susceptbles de entrar a la
platatorma de AMZN.

AMZN fiene dos principales negocios: las

ventas, servicios y publicidad en su platafor
ma de venfas online y los sevicios compur
facionales de la nube Amazon Web Servi-
clos [AWS).

El piimer negocio de refall se subdivide
en Norteamérica [que incluye las operacio
nes de EU, Méxicoy Canadd) e Infemnacio-
nal {que incluye las operaciones en Europa,

apdn y el resto de los pafses). El segmento
infernacional representé el 30% de los ingre
s0s generados en el marketplace enel 2020.

El segundo negocio de la nube son ser
vicios oforgados a vendedores de terceros
que han fen'do un crecimiento consfante en
la plataforma.

De manera consolidada, el negocio de re-
fall genera el 88% de los ingresos de AN
mientras que AWS generd el 12% restante.
Sinembargo, AWS es un negocio més lucia-
fivoy aporté dos terceras partes del flujo oper
rativo & afio previo.

El pasado 2 de febrero, AMZN ieporté re-
suliades para el cierre del aiio 2020y fueron
resultados sorprendentes aunque ya previsios
por la situacién antes descrita.

Las ventas fotalizaron 125,550 millones
de dblares, un crecimiento de 43.6% a/q,
destacd un solido crecimiento en Norteamé-
rica con ventas por 75, 346 millones de dé-
lares, es decir, un avance de 40.4% a/a.

Ventas inferacionales por 37,46/ millor
nes de délares, es decir un crecimiento de
57.3 por ciento. Con éllo, para el 4120, los
ingresos infernacionales representaron mds
de un fercio de los ingresos de la plataforma,
logrando un méximo histérico. Un crecimien:
o robusto soporiado por mas meses de cuar
rentena en los 18 paises donde opera comr
parado con EU, Canaday México.

Los ingresos de AWS fambién tuvieron un
solido crec miento aunque inferior ofectado
por la recesion econdm'ca, ingresos superar
ron 12,742 millones de dolares, para una
variacion de +28% a/a.

Los costos totalizaron 7@,284 millones de
dblares 0 46.9% mds a/a. Con ello, la utili

ded bruta reportada fue de 46,271 millones
de dolares y un margen bruto de 36.9 por
ciento. Elmargen se confrao 140 puntos ba-
se, principalmente con el incremento en los
costos de envio en 66.6% a/a.

No obsfante, los gastos operativos fu-
vieron un crecimiento inferior al observado
en ingresos. Gastos operativos fotalizaron
32 398 millones de délares o un aumento
de 33.2 por ciento. Con ello, la utilidad ope-
rafiva tvo un incremento A Agireiode po-
ra totalizar 6,873 millones de dolares y un
margen operativo de 5.4/ por ciento. A'su
vez, el margen operativo se expandio 100
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punios base.

EI EBITDA reportado totalizd 14,491 m-
llones de délares, un cumento de 44.2% o/a
yun margen EBITDA de 11.54 por clento.

AMZN reportd una deuda incluyendo
arrendamientos de largo plazo nefa de efec
fivo & inversiones temporales negativa de -/
mrillones de délares.

En el reporte se anuncié la sclida de Jeft
Bezos como CEO, parc ocupar la presiden:
cia del consejo, una salida que “opacd” el
sélido resultado.

Sibien, es una de las emisoras con un prer

cio por accidn dlto, /0,000 pesos por ac
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cién, continua siendo una opcién afractiva de
rendimiento. Nuestio poriafolio de comercio
electionico es lider en nuestras esfrategias con
un rendimiento anualizado superior ol 35 por
clento.

Esta apreciacion esta sustentada por los
fuertes crecimientos en ingresos y mejora en
la rentabilided por la mayor penefracion de
los servicios de la nube AWS en la mezcla

de ingresos de AMZN.

Q) =
125

MIL MILLONES
de ddlares

fueron los venlas
de lo empresa

enel 2020.

88%

DE LOS

ingresos de
Amazon vienen
del negecio del
retail y el rslo,
12%, de sus
negocios en la
nube.
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Acciones y Reacciones

® ETF concriterios ESG

e Sefortalece

® Afianza su presencia

Operadora Valmex dc Fondes de Iver
sléry Mirewa LIS, atiil e izecle e Inversidin
responscble de Natixis nvestment Managers, anuncicr
ton el d'a de hoy el lanzam'ento del prmer fonds de in-
versién ce Renta Yar able Global con ariterios ESG en
México que invierte a fravés de accones de disfinios
patses |'sadas en el Sistamra Inlemacional de Cotizor
c'ones [SIC) de la Bolsa Mexicana de Valeres (BAMV).

Este fonde, con dove VIMKESG, ha sido lanzado
al mercado por Valmex -espondiends a una deranda
craciante de inversionistas mexicanes por productes de
inversion sustentable, siguiendo una tendencia que cla
romente va cobrondo mayer fucrza o nival globol. Pora
lograr sus objefvos, contrald los servicias de Miova US
coroasesor del fondo, siguiendo su exitosa oshategia
de Global Susiainable Equity, gue busca siempre gene
far retormes supariones pare sus inversionisias, d la par
de lograr un impodio posifve o n'vel ambiental, social
y de gob'emo corporativo.

“Horzo busca idevTica ozorridadss de nver
5i6n on corrpaiiios infernac analos que cstin cxpucsias
positivamente; @ que han cesorcllade soluciones o dis
fintos crfoques de desarcllo sustentable.

Resuelve tu Deuda, la reparadcra de crédito, ase-
quid una”version de 24 millones de délares prove:
n'entes de Vulean Caprtal (el broze de “nvers'on del pa-
Mmeriio de Peul G, Aller, coundacor v fidrliope ce
Micresoft) y Freedom Firancial Netwark el mayer pro-
veedor ce serv.cios de reparac én de crétito en los bs:
fadas Uridas.

Para Resueve tu Deuda, esiarnueva nvers ér le permi
e continuar su expansion global tras recibir captal de
crecimiento en diciembre del 2019, En tofal la compe-
fi‘a ha recaudade cerca de 50 mllones de délares en
los Gltmos 12 mescs.

Kia Motors ya es lo cunta arradora de autoréviles
nds importanieen México. Incluso, en &l primer mes
del afio termind con una participacién de mercada del
8.3 por ciento. La marca 1epoild 6,701 unidades en
fregadas en el tenitoric mexizano.

Ethe los modelos mds vend dos se encuentra el KIA
Ro, con 2,559 unidades vand dos, sequido de Forte,
quen aseguia el segando lugar con 1,399 veheulos
entregacos. En tercaa pos cién KIA Selios, la SUV que

se ha convertido en una de los faveritos de la gam,
coloed 1,383 unidades, sequido oz Spartage v Soul,
con 696y 315 vehiculos vend dos respectvamente.

Los cdmaras de los teléforos inteligentes Google P
xel podidin medir la frecuenc a cardioca y respiotora
apait del proxmo mes, enuna de las primeras apli
cacienes de nteligensic arificial de Alpaake enfocer
das en el bienestar,

Los programas de salud disponibles sn Google Play
y ertlafienda de aplicaciones de Apple duiante afios
han proparcionade la misma fure andl dad. Pero un es-
fudics en 20717 enconhd que by precision varokb y lex
adopcién de s aplieaciones sigue siendo ba'a.

Los encargados de Google Health direron que
har cvanzaco 21 lairieligers a arfficial que i=puk
salos mediciones y planean detallar su méiodoy en
sayo clinico en un articulo acodémico en las préximas
semanas.

locompaiiia dije que-espara implementar la fancign
en clos lelfonos infeligentes Android en un morento
no esnecifisedo, pero los olanas para los Fhores ro
estan claros,

Elrelo’ de Apple, el Fibit de Google v ofos d'sposi
fivos portdtilcs han ompliado enorrerrante ¢l gleance
de los tecrologias en la defeccicn cenfinua de ki fre
cuenca cardioca a una poblacisn mucho mayor.

E presidenfe de CNIN, Jeff Zucker, dejard ¢l canal
el nolldas per aobls a fines ce 2021

Zucker, quicn sc unida CNIN er 2013, fenc una
reputacion hisicrica en el negocio de la televis 6n. Fue
productor cjecutive del prograrra “Tedoy' de NBC
cuando fenfa 20 afios y luego se cony fid en presiden-
fo de NBC Enteriainment.

CNN, pare de la divisicn VWarnevied'a de AT&T,
fuve ind ces de audioncia réeore an cnero como la
prine pal red de nolzias por coble sse mes, con unay
mento del 153% on o fotal de espectedores respecto
alm’smo perfoda de hace un afie.

Bajo la direccidn del prosidentc e'ceutivo de War
netMedia, Jason Kilar, ATET estd inv itiendo faertemen
fo on sJ servicio sroaming HBO Max, una priorided
para la compaiio e un momento en que ks congJmi
dorcs cstn abandonande cade vez més sus paguetes
de cable enfaver de los seivicos ala carte.

d
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Enrique Campos Suarez, La gran depresion

Enrique Campos Suarez

Alerta por los precios

de los alimentos

La Gran
Depresion

a inflacién del afio pasado en México mar

ca un resultado en su indice general dentro

de la mefa que el Banco de México fiene es-

tablecida desde hace muchos afios, aquel fo-

moso mantra de 3%, mds—menos un punto
porcentual. )

Es impecable la fotografia de Indice Nacional
de Precios al Consumidor al cierre de diciembre
pasado con un registro anual de 3.15 por ciento.
Es reflejo de un muy acerfodo manejo de la politi-
ca monefaria durante muchos afios del auténomo
Banco de México.

Pero, como ya lo hemos comentado antes,
el diablo estd en los detalles y la inflacién del
2020 estuvo llena de demonios alterados por la
pandemia.

Por ejemplo, la profunda crisis en la que estd el
sector servicios, derivada del confinamiento, se re-
fleja en la imposibilidad de ese sector terciario de
la economia de elevar precios para no terminar
por salir del mercado.

Pero, ol mismo tiempo, hay precios de ofros pro-
ductos que es imposible dejar de consumir, como
los alimentos, que tienen registros inflacionarios
muy por arriba de la inflacién general. Asi, dentro
del subindice de lat inflacién subyacente, los pre-
cios de los servicios tuvieron una variacién anual
durante el 2020 de sélo 1.95 por ciento. Pero al
mismo tiempo, los precios de los alimentos, bebi-
das y tabaco tuvieron un incremento al cierre del
afio pasado de 6.80 por ciento.

Ese es un foco amarillo en el comportamiento de
la inflacién en México por la afectacién que tienen
esfos precios en los sectores de menos ingresos en

P RO SN SR LI ) D

oo oo ooz .
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€l pais. rero ese €5 un renomeno munaiai, 1a comi-
da sube de precio en fodo el planeta.

Claro que sirve para ver el comportamiento de
los precios mundiales de los alimentos el fijarse en
los indices de los futuros en los mercados financie-
ros. Pero ya vimos la semana pasada como, con
ganas, se pueden mover esos indicadores con fi-
nes especulativos.

Es mds preciso echarle un ojo al indice de Pre-
cios de los Alimentos de la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agri-
cultura (FAQ), que contabiliza el precio al que lle-
gan los alimentos a los consumidores.

Bueno, pues este indice de la FAQO se situé ol cie-
rre de enero pasado en 113.3 puntos, esto impli-
c6 4.3% més que el nivel que habia registrado en
diciembre pasado y su octavo incremento de for-
ma consecutiva.

Para ubicarnos en el fenémeno inflacionario
mundial de los alimentos, este indice FAO estaba
en mayo del afio pasado en los 91 puntos, lo que
implica un incremento desde entonces y hasta ene-
ro de casi 25 por ciento. Y es el nivel més alio para
este indicador desde el 2014.

Todos los subindices de este indicador han teni-
do alzas importantes en esfe arranque de afio. Los
cerecles 7.1%, los aceites vegetales 5.8%, el azd-
car 8.1%, lacteos y cérnicos més de 1 por ciento.
Todos esos son incrementos mensuales al cierre de
enero de este 2021.

En el Banco de México seguro ya se enteraron
de esta situacion global. Lo que urge es que al-
guien le avise a la 4T lo que estd pasando con los
precios de los alimentos, porque seguro esto, como
todo lo demds, les debe pasar de noche en sus po-
liticas publicas. Avisenles, por favor.

Péagina 8 de 14



Fecha: 05/02/2021

Péagina: 24

& EL ECONOMISTA
Area cm2: 307

Costo:

171

Nombres, nombres y...Nombres/Alberto Aguilar

248,298

Columnas Econémicas

Alberto Aguilar

Nu_mrl:grrl;j.;”n a ml: res

Yees

nombres

Cae produccion de calzado 35%,
cierran empresas v contrabando sin [reno

tra rama industrial

que enfrenta mo-

mentos de apremio

es la del calzado.

Su estatus, que ya
venia en descenso, se agravd por ka
pandemia.

Sélo considere que esa industria
con unas 850 compafiios producia
en 2018 260 millones de pares, bor
i6 @ 250 millones en 2019y 0 163
millones de unidadesen 2020, o sea
que cayd 35 por ciento.

En consecuerxia, cerraran el 10%
de los unidades productivas, un fanto
igual se hicieron mds pequefiasy mu-
chas no fuvieron més remedio que ka
informalidad.

Ler Céimara Nacional del Calzedo
(Canaical) que preside de forma infe-
rina Alejandro Gémez Tamez y la de
Guanaijuato (CICEG) que comanda
Alfredo Padilla Villalpando seficlon
que en 2020 se perdieron 25,000
empleos. Amén del desplome del
mercado inferno, las exportaciones
se contraijeron 32%, ya que el declive
de la economia de EU cobré facturar.

la situacién financiera de muchas
empresas es fragil. Con excepcion de
Guanajuato en donde el gobierno

de Diego Sinhue Rodriguez gestiond
créditos blandos, en ofras entidades
como Jalisco sobrevivir ha resultedo
un femer indlividluel.

Hasta ahora ni Gémez Tamez
ni Padilla han logrado una enfrevis-
ta con Tatiana Clouthier de Econo-
mia para plantear su situacién. Via
Concamin de Frandsco Cervantes se
insiste.

Si bien este 2021 la produccién
podria mejorar al menas 10%, serd
insuficiente para recuperarel tamafio
del 2019. Esto tomard hasta 2023
62024,

Un par de buenas noficias es que
las exportaciones podrion mejorar
entre 30% y 50% ya con EU de vuek
t. Ademds parece que clgunes fae-
torfas de China buscan reubicarse
aqui.

Obvio habré que ir con calma,
ya par eilemplo lo que México colo-
ca de colzado en el exterior sélo es
el 10% de lo facturacion. En ese sen-
tido lo aipuesta deben ser las ventas
internass, aunque la caida del consu-
mo no ayuda.

Un tema bésico que dofia seria-
mente a esta industria es la subfac-
turacién. De significar 41% de los

importaciones ya llegé ol 46% en
2020. Por si fuera poco, el contra-
bando se ha disparado. Este es un
frente que corresponde al SAT. Los in-
dustriales buscan afanosamente una
citor con su fitular Reseuel Buenrostro.

El producto ilegal que llega provie-
ne bdsicamente de China y es fruto
de la guerra comercial que inicié Do-
nald Trump con ese pais. Buena par-
te se ofrece en los tianguis que ape-
ran sin cortapisas, mientras que el
mercado formal debid sujetarse alos
restricciones sanitarias.

Para esa industria es vital frenar
la flegalided. De hecho Podillar prest
de la comisién ex profeso contra ese
flagelo en Concamin'y desde ahf se
buscar el apoyo del SAT.

Asi que el colzado, aquejodo des-
de diversos frentes.

Sube México en ranking de
turismo y paradoja

Para Ripley. No ebstante el desplo-
me de los ingresos en 2020, México
podrici terminar entre en el “fop five”
o inclusive "top three” de los recep-
tores de furistas en el ranking de la
OMT. El CNET de Braulio Arsuaga
y CICOTUR dle Francisco Mexdlrid ho-
blan de “una paradoja”. Se explica

porque muchos paises cerraran sus
fronteras por el Covid-19, México no
lo hizo'y ayudd también el turismo de
EU. Ademds en los nomeros se suma
al turismo fronterizo, flujo cuestionor
bleen las cifras.

Inversién lento rebote para
este 2021

Hoy se conocerd la inversién fija bru-
to a diciembre por el Inegi de Julio
Santaella. El consenso de los exper-
fos estd en una caida anual del 11%.
Con éllo ¢l desplome enero-diciem-
bre serd del 18% vs 2019, segineel
equipo econdémico de Cl Banco que
comanda Jorge Gordillo. Ademés
lar recuperacién en 2021 serd len-
ta. Quizd se termine con una mejo-
ra del 4%, insustancial. Eso si pora
o foto oficial habrd momentos cum-
bres ol comparar abril o mayo. Enor
me rebote sélo por la bajisima base
de comparocién.

Correa deja Scotiabank
tras siete afnos

Quien dejé este miéreoles la titulari-
dad del drea de estudios econdmicos
de Scotiabank es Mario Corren, ex-
perto con siefe arios de frayectoria en
esa firmer. Tiene en la mirct nuevos re-
tos profesiondles.
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Cooperacion
multilateral para
la recuperacion

global

ARIS—En sepfiembre de 2000, grama ambicioso para € abordaie conjunio
189 pafses fimaron la Dedlara- de los desafos globales: la Agenda para el
cion del Milenio, que establece Desarmollo Sostenible 2030 de las Naciones

prindipios de cooperacion infer- Unidas.

nacional para una nueva era de
progreso hacia obiefivos compartidos. Termi
nada la Gueta Fria, confidbamos en ruesia

capacidad para crear un crden multilateral
que permifiera enfrentar los grandes refos del
memento: el hambre y ko pobreza extrema, €l
deterioro del medioambiente, las enfermedar
des, las crisis econdmicas y ko prevencion de
corflicies. En sepfismbre de 2015, todos los
par'ses volvieron a comprometerse con un pro

Emmanvel Macron, Angela Merkel, Macky Sall, Anténio Guterres, Charles Michel y Ursula Von Der Leyen

El mundo experimenta tendencias diver
gentes, por las que una mayor prosperidad
mundial fue acompafiada de persisiencia o
aumento de desigualdades. Ha habido una
expansion de la democracia, dl fiempo que
resurgfan el nacionalismo y el profeccionismo.
En las Olfimas décadas, dos giandes crisis,
que afectaron en gion medida a los sociedar
desy debilitaron el marco de polticas compar
fido, semrbraron dudas sobre nuestia capacr
dod para supercr perurbaciones, resolver sus
causas basicas y garanzar ur fgturo i%fpr
para las generaciones venideios. fambén
fueron un recordaiorio del grado de nuestra
interdependencia.
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Las crisis mds graves demandan las deci-
siones mds ambiciosas para definir el fuluro.
Creemos que esta puede ser una oportunidad
de recrear consenso para un orden internar
cional basado en el multilateralisro y en el
Fsiado de Derecho, en un marco eficaz de
cooperacion, solidaridady coordinacion. Im-
buidos de este espirty, estamos decididos a
frabaiar juntos, en el contexto de la Organiza-
cion de las Naciones Unidas, los organismas
regiondles, foros infernacionales como el G/
y el G20, y caaliciones ad hoc, para resolver
los desafios globdles que enfrentamas v enfrenr
faremes.

la prirera emergencia es la sanitaria. La
crisis del Covid-19 es la mayor prueba a la
que ha sido sometida la salidaridad global
en generaciones. Ha sido el recordatorio de
un hecho evidente: frente a una pondemio, la
cadena de la seguridad sanitaria se rompe
por el sistema de salud piblica més débil.
Mientras haya Covid-19 en cudlquier lugar,
las personas v economias de todo el mundo
estardn en riesgo.

Lo pandemia exige una decdida respuesia
infernacional coordinada para ampliar en el
menor fiempo posible el acceso a kits de diagr
ndsfico, ratamientos y vacunas, reconociendo
que la inmunizacion a gian escala es un bien
piblico mundidl que debe estar al aleance de
todos a un costo accesible. En este sentido,
domos nuestro total apoyo al Acelerador del
acceso a herramientas contra el Covid19,
una platatorma infemacional lanzada por la
Organizacién Mundial de la Sclud y el G20
enabl.

Para que pueda cumplir sy mision, es nece
sario ampliar con urgencia el apoyo polficoy
financiero al Acelerader. Aderrds, soros par
fidarios de que haya libre flujo de dalos ente
los participantes y se oforguen licencias volun

farias para el uso de productos patentados.
Amés largo plazo, fambién necesitomas una
evaluacién independiente e infegral de nues
fra respuesto, para extiaer todas las ensefian-
zas posibles de esta pandemia y preparamos
mejor para la siguiente, un proceso en el que
ala OMS le corresponde un papel central.
También estamos ante una emergencia
medicambiental. En preparacion de la Con-
ferencia de los Naciones Unidas sobre el
Cambio Climético (COP26) que se celebrard
en Glasgow en noviembre, tenemos que i
fensificar nuestros esfuerzos en pos de limiar

Columnas Econdmicas

Emmanuel Macron, Angela Merkel, Macky Sali, Antonio Gulerres, Charles Miche

el cambio dlimdtico y crear economias mas
sostenibles. Es probable que, en los primercs
meses de 2021, varios paises que consfituyen
mds del 65% de las emisiones mundiales de
gases de efecto invernadero hayan formulado
ambiciosos comprom’sos con la neutralidad
de carbono.

Ahora es necesario que todos los gobier
nos nacionales, empresas, ¢udades e inst-
juziones finanzieras se unan a la coalicién
mundial para la reduccién a cero de la emr-
sion nefa de CO2, segin el Acverdo de Parfs
sobre el clima, y que empiecen a implementar
planesy palfiicas concretos.

Lo pandemia causé la peor crisis econdmi-

ca desde la Segunda Guerra Mundial. Recur
perar una economia mundial sdlida y estable
es una prioridad fundamertal. De hecho, es
fa crisis pone en riesgo los avances de dos
décadas en la lucha contra la pobrezay la
desigualdad de género. Las desigualdades,
al debilitar la cohesién social, son una amencr
za para la demociccia.

No hay duda de que la globalizacion y la
cooperacion infemnacional han ayudado a mi-
les de millones de personas a salir de la pobre:
za; pero cast la mited de la poblacion mun-
dial todavia tiene dificuliades para safisfacer
necesidades basicas. Y en muchos pafses, ks
diferencias entre ricos y pobres se han vuelto
insostenibles, las mujeres siguen sin igualdad
de cportunidades y muchas personas todavia
no ven piuebas de que la globalizacion las
beneficie.

Mientias ayudemos a las ecenom’as @
superar la peor recesion desde 1945, nues
fra prioridad central sigue siendo garantizar
el libre comercio basado en reglas, como
importante motor de crecimiento inclusivo y
sostenible. Por eso, debemos forialecer la Or
ganizacién Mundial del Comercioy aplicara
la recuperacion econdmica tedo el potencial
del comercio intemacional. Al mismo tiempo,

la profeccién del medioambiente y de la sor
lud, asi como los esténdares sociales, deben
ocupar un lugar central en los modelos econd:
micos sin dejor de garantizar las condiciones
necesarios para la innovacion.

Necesitamos una recuperacion mundial
que llegue atodes. Esto implica incrementar el
apoyo alos pafses en desarrollo {sobre todo
en Africal, tomando como base'y ampliando
acuerdos de colaboracion ya suscritos, como
el Pacto del G20 con Afrcay su estuerzo conr

junio con el Club de Parfs en el contexto de
la Iniciafiva de Suspension del Servicio de la
Deuda. Es esencial dar mds apoyo a esos pat
sesen la reduccién de sus deudasy el acceso
afihanciacién sostenible para sus economias,
apelendo pera ello o todo el instumental -
nanciero intemacional, incluido el activo de
reserva del Fondo Moenetario Internacional:
los derechos especiales de g'o [DEG).

Las nuevas tecnolaglas se han welto impor
fantes herramientas de progreso e inclusion,
que contribuyen a crear sociedades, econor
mias y estados més abierfos y resilientes, y
salvaron vidas durante la pandemia. Pero casi
lo mitad de la poblacion rundial, y més de la
mitad de las mujeres y nifias, siguen sin acce:
s0.a Intemety a sus beneficics,

Ademds, el considerable poder de las nue
vas fecnologios también se puede usar para
I'mitcr derechos v libertades de la ciudadan’a,
difundirel edio o cometer delios graves. Tene
mos que frabajar sobre la base de inicativas
previas e involucrar a tedas las partes inferesor
das pertinentes, para implementar una regula-
cién eficaz de hiernet, a fin de crear ur enicr
no digital seguro, libre y abierto que permita
el flujo de daios enun conlexto de confianize.
los beneficios ceben legar sobre fodo alas
personas més deslavorecidas, lo que incluye
resolver los problemas tributarios que plantea
la digitalizacion de lo economiay combatir la
nociva compefencia imposifiva.

Por Ultimo, la crisis sanitaria interumpio la
educacién de millones de estudiontes. Debe
mos mantener ko promesa de proveer educar
cién universal y preparar a la nueva genera-
cién con wa formacion dientifica y préclica
basica, que fambién incluya la comprension
de ofias culturas, la toleroncia y aceptacion
del pluralismo, y el respeio a la libertad de
conciencia. la nifiez y la juventud son nuesto
futuro, y su educacién es fundamental.

Ala hora de enfrentar estos desoﬁos, el muk
flateralismo no es una mera téenica diplomat
ca, sino un modo de configurar un orden mur-
dial'y una forma muy concreta de organzar
los relaciones internacionales, basada en la
cooperacion, el Estado de Derecho, la accién
colectiva y lo adherencia o principios com-
partidos. En vez de enfrentar civilzaciones y
valores, tenemos que crear un mulilateralismo
mds inclusivo, que redp@inpidshdiedtdrencios
lo mismo que los valores compartides que es:
n consagrados en la Declaracion Universal
de los Derechos Humanos.
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El mundo después del Covid-19 no volverd
a ser el mismo. Hagomos uso de los ambitos
de didloge y oportunidades disponibles (por
ejemplo, el Foro de Parfs para la Paz) para
avanzar con ideas claras hacia la solucién
de estos desafios. Inviiamos a lideres poltticos,
economicos, religiosos e intelectuales a part

cipar en este didlogo global.
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4
cPodrian los pro-
cesos inflacionarios
regresar?

onforme avanza el 2021 la eco-

nomia mundial empieza a mostrar

sefiales de recuperacién econémi-

ca, principalmente en materia de

comercio originado por el flujo en-
tre China, Japén, Corea del Sur, Estados Unidos
y la Unién Europea. Lo anterior, aunado con la
recuperacion de las actividades econdmicas, ha
generado un aumento en la demanda agrego-
da como es de esperarse. En consecuencia, la
inflacién se vuelve el indicador principal para
medir el dinamismo de una economia. En esfe
sentido, el lunes de esta semana la agencia es-
tadistica europea Eurostat dio a conocer el com-
portamiento del indice de precios del consumi-
dor con base en la variacién porcentual anual,
en donde se observa que después de una cai-
da continua durante los dlfimos 11 meses del
2020, los precios registraron un alza de 0.9%
en enero de este afio. Para el caso de Estodos
Unidos el mismo indicador fue de 1.4%, mien-
tras que para el caso de México de 3.5%.

Al considerar la evolucién de los precios del
petréleo también encontramos incrementos con-
sistentes, sobre todo a partir de la prohibicién
de Biden para realizar nuevas perforaciones.
El precio del crudo en esta semana se ha incre-
mentado en 1.3% promedio diario, lo que clo-
ramente es sefial de un repunte en la demanda

Salvador Rivas Aceves
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de este bien. Las expectativas econémicas gene-
radas por diversos factores parecen esfar oca-
sionando presiones inflacionarias en las princi-
pales regiones del mundo. Los incrementos en
los precios siempre tienen dos principales con-
secuencias: del lado de la oferta mayores incen-
fivos a la produccién e incentivos a la inversién,
pero del lado de la demanda una caida en el
poder adquisitivo de los individuos y una conse-
cuente contraccidn del consumo.

Bajo el escenario que estamos viviendo, con
actividades econémicas empezando a recupe-
rarse'y con un ingreso desacelerado debido ala
pandemia, el riesgo de enfrentarse a procesos
inflacionarios constantes es muy alto. Las empre-
sas estan Gvidas de mayores ventas e ingresos,
y si la expectativa de crecimiento en la deman-
da agregada estd creciendo, seria muy normal
presenciar aumentos en la inflacién. Lo anterior
puede generar un problema mayor respecto a
la brecha de inequidad existente en el mundo
y, por ende, sobre los niveles de pobreza. Y es
que una disminucién en el poder adquisitivo de
las familias, ocasionado por la inflacién, afecto-
ria negativamente ain més las condiciones de
vida de las personas.

Es sumamente importante que las autorido-
des monetarios estén al pendiente de la evolu-
cién de los precios, y que los gobiernos fomen
las medidas necesarias para evitar los proce-
sos inflacionarios, porque bajo un ambiente
con fuertes expectativas de recuperacién, ante
la pandemia y sus consecuencias econémicas,
con baijos ingresos; una inflacién descontrolada
seria desastrosa. Pero todo parece indicar que
es muy posible.

*El autor es académico de la Facultad de Em-
presariales en la Universidad Panamericana

R T
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Aeroméxico: mds pequena,
mas fuerte

eroméxico fiene “oxigeno” (capital prestado} para
superar los “vientos en confra” que pronostica pa-
ra el primer semestre del afio y, “aguantar” hasta el
2023 cuando caleula, recuperard el nivel de opera-
cién del 2019.

La cerolinea bandera de México no sélo cuenta con el finan-
ciamiento por 1,000 millones de délares del Fondo Apolo.

Tombién tiene la proteccién a su capital con el Capitulo 11 de
la Ley de Quiebras de Estados Unidos.

Esta profeccion le permite, por ejemplo, dejar de pagar arren-
damiento por las naves que dejardn de volar a Canadd que re-
cientemente cerrd su frontera para evitar el contagio del Covid-19
y eventualmente, lo protegeria de una accién similar, en caso de
que la adopte, el gobierno de Estados Unidos.

Entre las expectativas de la empresa estd la de salir del Capitu-
lo 11, en el fercer trimestre de este afio 2021.

Y dependerd de lo que decida el Fondo Apolo para definir si
seguird siendo prestamista o accionista.

Siésfe convierte su deuda en capital definird el grado de dilucién
de los actuales accionistos, tanto como el valor real de la compaiiia.
Esto es algo que estd por verse. Luego de que Aeroméxico “salvé
el pellejo con sus propias uiias, sin ayuda del oxigeno guberna-
mental” y, a salvo en tierra firme, tiene muy claras sus nuevas cor
pacidades y coordenadas.

L cerolinea del “Caballero Aguila”, en pleno vuelo tuvo que
reinventarse y en la nueva oportunidad que le da la vida, sabe
que su tamario es mds pequeiio, pero su espiritu s mucho mds
fuerte y sélido.

Aeroméxico se achicd. De los 130 aviones que operaba anfes
de la crisis sanitaric, hoy opera 100. Estima que podrd recuperar
sutamanio en un par de afios.

Lo unién de los trabajodores (alrededor de 13,000 colaboro-
dores}, proveedores (con 13,000 contratos) y consejo de adminis-
fracion, totud en el pecho de todos, el logo de la aerolinea.

Detrds del acuerdo alcanzado, hay una promesa de resarci-
miento. Los sacrificios que acordaron redlizar los trabajadores se-
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rén restituidos en el fiempo.

Empresa y frabajadores acordaron un esquema que permitirg
a los frabajodores ser participes de las utilidades de la empresa,
mds allé del PTU (Participacién de los Trabajodores en las Utilida-
des) que es por ley.

En virtud de los ahorros que se lograron, los trabajado-
res van a tener un certificado (“claim” lo denominan en el Co-
pitulo 11} que les da derecho a tener algunas acciones.
No se sabe a cudntas acciones fendrdn derecho, porque depen-
derd de la valuacién de la empresa.

Aeroméxico, dice su director generdl, se sujetd a una rees-
fructura sin precedente en la industria en general. No sélo en la
aerondutical.

Y a pesar de que en el escenario fodavia se ve lejana la recu-
peracién del nivel de operacién del afio 2019, el préstamo del
Fondo Apolo les da la suficiente gasolina para los préximos dos
afios y aguantar hasta el 2023.

Aeroméxico, pudo librar la zona de turbulencia,
con tanque vacio y logré un heroico aterrizaje forzoso.
Se puede decir que en esta ocasién, el desastre se evité por el he-
roismo colecfivo.

En pleno vuelo, todos los que venian abordo: pilotos, tri-
pulacién, pasajeros y hasta quienes observaban desde la to-
rre de control, lograron dominar sus propios intereses y pasio-
nes y alcanzaron un acuerdo que los llevé a evitar la catdstrofe.
Habia sdlo dos opciones: el didlogo y el sacrificio de todos 6 la
quiebra de la cerolinea.

La tension incluso llevéd al capitdn de la aeronave a solicitar
al érbitro gubernamental, el desconocimiento de los contratos
colectivos de frabajo de las dos mds importantes organizacio-
nes sindicales, de pilotos y sobrecargos, ante la urgencia que
representaba la estrepitosa pérdida de altura de la aeronave.
El final es pdblico. El acuerdo, permitié un ahorro extraordinario
con la reestructura de los contratos colectivos de frabajo y Aeromé-
xico podrd hacer uso de los 625 millones de délares del préstamo

por 1,000 millones de délares que le concedié el Fondo Apolo.
Péagina 14 de 14



{)rLajornada

Fecha: 05/02/2021 Columnas Econdmicas

Pagina: 6 Dinero / Enrique Galvan Ochoa

Area cm2: 308

Costo: 26,931

1/2 Enrique Galvan Ochoa

DINERO

Ancira y Marin se defienden: se dicen
enfermos // Recaudacion fiscal rompe
precedentes // Esquema de corrupcion
en el gobierno de Mancera

ENRIQUE GALVAN OCHOA

E LE ESTAN poniendo las cosas muy
feas al gober precioso. Podria recibir
una pena de hasta 12 afios de circel
por tortura. El ex gobernador pobla-
no Mario Marin pasé la noche del jue-
ves en el Centro de Reinsercién Social Benito
Juarez de Canctin. Es 1a misma carcel donde
esti detenido y sentenciado a 112 afios tras las
rejas el empresario Jean Succar Kuri, el otro
responsable de torturar a 1a periodista Lydia
Cacho. Le fue negada la prision domiciliara al
gober precioso en las diligencias judiciales efec-
tuadas ayer. Sus abogados argumentaron que
es un hombre de avanzada edad enfermo de un
rifién. (También los defensores de Emilio Lo-
zoya alegaron salud delicada —se quejé de que
padece reflujo, que se trata con omeprazol-ylo
mismo los defensores de Alonso Ancira, a quien
supestamente le bajo el azticar yle subié la
presién.) La situacion juridica de Marin podrfa
resolverse el martes préximo; mientras, conti-
nuara detenido a menos de que suceda alguna
chicanada. Por otro lado, los abogados de An-
cira seguian tratando de conseguir su libertad
ayer en la tarde. También podria ocurrir una
chicanada. Sélo que la imagen, ya de por sf muy
averiada, de la Fiscalia General de 1a Reptiblica
quedaria no en el suelo, sino en el subsuelo.

Recaudacion historica

POR PRIMERA VEZ en mucho tiempo, la re-

caudacién de impuestos alcanzd para cubrir 1a
mitad del presupuesto federal, gracias alo cual
no ha sido necesario endeudar mds al pais. En
2020 larecaudacién sumé 3 billones 339 mil
millones de pesos. Los grandes contribuyentes
aportaron 1 billén 720 mil millones. Retienen
el IVA de los bienes y servicios gravados que
venden para luego enterarlo al SAT. La jefa del
SAT, Raquel Buenrostro, lo ha hecho sin recu-
rrir al terrorismo fiscal. Eso si, con mano firme.

Sector automotriz

MIENTRAS NO CEDA la pandemia seguira
pasandola muy mal el sector automotriz.

El mes pasado vendieron en México menos
unidades que enero de 2020y éste habia sido
poco satisfactorio. Para expresarlo en cifras, el
mes anterior vendieron 81 mil 203 unidades,
pero en enero de 2020 colocaron 23 mil 649
vehiculos mas. Aparte de la extrema prudencia
de los clientes, que concentran su gasto en lo
indispensable -alimentacién y medicinas—, las
distribuidoras de la Ciudad de México, Puebla
y Edomex permanecieron cerradas muchos
dias. Asimismo, ha caido el mercado de ropay
zapatos. ¢{Para qué comprar, si no es necesario
ir ala oficina? Esta claro que la recuperacién
econémica serd posible hasta que la vacunacién
haya avanzado lo suficiente, de manera de que
baje considerablemente la cifra de victimas.
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Restaurantes

EN NUEVA YORK las autoridades decidieron
incluir a choferes de taxiy personal de restau-
rantes entre las prioridades de la vacunacién.
En ciudades de California, como San Diego,
yales permitieron dar servicio en las terrazas.
Consideraron que son servicios indispensables
y deben volver ala actividad, pero protegidos.

No es el mismo criterio que se sigue en México.

Los restauranteros siguen protestando porque

el confinamiento los lleva a un cierre definitivo.

Unlodazal

LA FISCALIA GENERAL de Justicia de la
CDMX investiga un desvio de mil 588 millones
de pesos de las arcas capitalinas, en las que
estarfan involucrados 35 ex funcionarios de la
administracién de Miguel Angel Mancera. La
titular de la fiscalfa, Ernestina Godoy, informé
que se han reconstruido mapas completos de
operaciones financieras administrativas, tan-
to ptiblicas como privadas, que exponen una
maquinaria sistematica de miles de millones
de pesos. Se han abierto 23 carpetas de inves-
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tigacién que involucran a 35 ex funcionarios,
delos cuales 12 han sido detenidos. (Cuando se
iniciara el procedimiento para quitar el fueroa
Miguel Angel Mancera?

Salié a caminar

EL PRESIDENTE LOPEZ Obrador salié de
sus habitaciones y dio una caminata breve por
los corredores de Palacio Nacional. Se le vio
acompafiado por el consejero juridico dela Pre-
sidencia, Julio Scherer Ibarra. Lo fotografiaron
de lejos, iba con cubrebocas. Se prepara para

regresar ala mafianera el lunes préximo, siel
equipo médico lo autoriza.

Twiteratti

UN DESVIO DE mil 588 millones de pesos
durante la administracién de Mancera es inves-
tigado. Son 35 ex funcionarios que ostentaban
altos cargos, entre ellos directores, secretarios
y subsecretarios. Como lo dijo Sheinbaum, en
esa administracién trabajaron delincuentes.
@TheBigLudwig

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Jueces y delincuentes de cuello blanco //
Todo cabe en un amparo sabiéndolo... //
Alonso Ancira en el Reclusorio Norte

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

0 HAY COMO los jueces mexica-
nos, siempre tan comprensivos y
permisivos, sin que les importe la
magnitud del dafio a lanacién. Por
algo los delincuentes de cuello blanco
los adoran y chiquean. Ahi estd el caso de la fianza
que uno de ellos fijé, generosamente, para que
el empresario mafiosi Alonso Ancira evitara la
carcel, 0 al menos lo intentara: 50 mil pesos por
el perjuicio al erario nacional por él causado, que
supera los mil millones de pesos, producto de una
operacidén fraudulenta, amén de que ese mismo
personaje es acusado de lavado de dinero y asocia-
cién delictuosa.

ASI ES: TODO cabe en un amparo sabiéndolo
comprar, y los abogdnsteres que defienden a delin-
cuentes como el otrora denominado “zar del ace-
roy el carbén” se saben el caminito deida y vuelta,
y conocen perfectamente qué puertas hay que to-
car. Y de ello hay sobrados ejemplos (sélo hay que
recordar casos como los de Carlos Cabal Peniche y
Angel Isidoro Rodriguez, alias EI Divino, quienes,
una vez expatriados de Australia y Espaiia, res-
pectivamente, del avién que los trajo—con todoy
amparo-se fueron directa y cémodamente a sus
hogares).

TRAS 21 MESES en Espaiia, lamayoria de ellos
en prisién en Palma de Mallorca, la Fiscalia Ge-
neral de la Repdblica logré traer de regreso a
Anciray del Aeropuerto Benito Judrez se lo llevé
directamente al Reclusorio Norte. De acuerdo con
la informacién divulgada, el empresario no trafa
amparo bajo el brazo, pero los abogdnsteres que
se encargan de su defensa supieron a qué “auto-
ridad” recurrir (en este caso Antonio Gonzélez
Garcia, juez segundo de distrito en amparo de la
Ciudad de México) para lograr la “proteccién de
la justicia” en su intento por no pisar la cércel,
“siempre y cuando cubra una garantia de 50 mil
pesos”.

PARA LOS JUECES -l citado especificamente—,
{cudnto vale la “proteccién de la justicia” para un
bandido acusado de asociacién delictuosa, corrup-
cién, fraude a la nacién y lavado de dinero? Cin-
cuenta mil pesotes, es decir, 0.005 por ciento del
dafio causado ala nacién (el monto econémico de
los otros delitos es aparte), o si se prefiere, menos

de un salario mfnimo anual, una cantidad que el
mafiosi pagaba ano pocos de sus empleados.

LA JORNADA LO resefié asi: “para evitar su en-
carcelamiento, mientras Ancira volaba a la capital
mexicana, sus abogados solicitaron la proteccién
de la justicia federal para su cliente y el juzgado
segundo en materia de amparo le concedié una
suspensién provisional y le fijé una garantia de 50
mil pesos para obtener el beneficio juridico. Enla
apertura de la audiencia (en el Reclusorio Norte),
el empresario manifesté estar bien de salud, tener
la nacionalidad mexicana y estadunidense, y la
defensa de Ancira sefialé que se debia cuestionar
elacuerdo del juez de llevar a cabo una audiencia
inicial, ya que supuestamente la realizacién de
ésta viold la suspensién provisional que se le habia
concedido para que no fuera detenido y puesto a
disposicién de un juez de control... Los abogados
José Luis Castafieda y Francisco Acevedo, de-
fensores de Alonso Ancira, confiaban en que su
cliente podria enfrentar su proceso en libertad, ya
que los delitos que se le imputan no estan tipifica-
dos como graves” (LaJornada, Eduardo Murillo,
Gustavo Castillo y Fernando Camacho). De ese
tamafio es la garantia que los jueces otorgan a sus
clientes... perdén, a los abogados defensores de
los delincuentes de cuello blanco.

PERO ALGO LES fallg, porque la Fiscalia Gene-
ral dela Reptblica trasladé a Ancira al Reclusorio
Norte para comparecer ante el juez que libré la
orden de aprehension en su contra (el mismo qug
“sefialé que la audiencia inicial cumplié con los
quisitos procesales y respetando el debido proce-
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s0”) y “solicitara la prisién preventiva justificada  mexicanos en Andorra lleva a figuras politicas de
del empresario” (La Jornada, Gustavo Castilloy ~ laadministracién gubernamental pasaday no sélo

Eduardoe Murillo). aempresarios”. Tales “figuras terminaban el servi-
cio ptiblico en México y marchaban a hacer suvida
Las rebanadas del pastel a Estados Unidos o Espafia y a utilizar los recursos

que obtuvieron de manera ilegal durante el tiempo
HAGAN SUS APUESTAS: la Unidad de Inteligen- que estuvieron desarrollando el cargo”. iQuiénes
cia Financiera revela que “la pista del dinero de seran? ;Algunos copetones y calvos, por ejemplo?
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Al medir la pobreza de México, la Cepal minimizo
su nivel y sesgo a la baja su tendencia // ES
probable que lo mismo haya hecho en toda AL

JULIO BOLTVINIK
A CADENA DE decisiones que fue
tomando la Cepal para construir sus
largas series de la pobreza en América
Latina (AL), publicadas desde 2000
hasta 2019 con datos de muchos pai-
ses, supusieron, en el caso de México, y proba-
blemente también en toda AL, la minimizacién
de los niveles de pobrezay la construccién de
una narrativa histérica de disminucién de la
pobreza entre 1992y el presente, que puede no
reflejar 1a realidad. En nuestro libro Medicién
de la pobreza de México: andlisis critico compa-
rativo de los diferentes métodos aplicados (Cepal,
México, 2020), Araceli Damiany yo, como lo na-
rré en la entrega de enero 29, simulamos cudles
hubiesen side los resultados de la evolucién de
la pobreza si, en cada paso del procedimiento,
se hubiesen tomado distintas y a nuestro juicio
mejores decisiones. Dicha entrega incluyé una
grafica que compara la evolucién 2000-2012 de
la pobreza de ingresos, como la publicé la Cepal
(baja de 9 puntos porcentuales, pp, entre 2000
y 2006 y aumento de 5 pp entre 2006 y 2012;
termina en 2012 4 pp por debajo de 2000, 37
por ciento vs. 41 por ciento), y la evolucién que
hubiese tenido si tres de esas decisiones hubie-
sen sido distintas: sin cambio entre 2000 y 2006
(65 por ciento) y aumento rapido de 14 pp entre
2006y 2012 (terminando en 79 por ciento). No
es sélolatendencia la que cambia de baja a alza,
sino que el nivel final es mas del doble en la serie
alternativa que enlade Cepal (79 por ciento
vs. 37 por ciento). Segtin Panorama Social para
América Latina de la Cepal 2019, entre 2002y
2014 1a pobreza en AL bajé de 45.4 por ciento
a 27.8 por ciento y tuvo un leve repunte a 2018
(30.8 por ciento). La baja de 2000 a 2014 es
de casi 40 por ciento. Después de dicho ana-
lisis minucioso de los calculos de pobreza de
México, surge 1a legitima duda de silos datos
para AL tendran también ambos sesgos. En la
grafica de hoy se simula el efecto individual, sin
combinarlas, de tres decisiones de la Cepal que
fueron adoptadas no sélo para México, sino para
toda AL: 1) Congelar E, el coeficiente de Engel
(proporcion del gasto en alimentos) en 0.5 en
el medio urbanoy 2) en 0.57 en el rural, 1o que
congela las lineas de pobreza (LP) y supone una
LP mas haja en el medio rural, incluso si el costo
dela canasta alimentaria (CNA) fuese igual en

ambos medios (en los hechos la Cepal definié
CNA mas baratas en el medio rural). Cepal cal-
culala LP dividiendo el costo de la CNA entre E.
3) No incluir en la CNA el consumo de alimentos
fuera del hogar (CAFH), subestimando su costo.

EN LA GRAFICA se observa que las inciden-
cias de la pobreza ( por ciento) son més bajas

en todos los afios con las LP utilizadas por la
Cepal (37 por ciento en 2012), aumentan 5 pp

(a 42.3 por ciento) usando el mismo valor de E
en ambos medios, casi 12 pp (a 48.7 por ciento)
incluyendo CAFH enla CNA, y casi 22 pp (a 58.9
por ciento) usando el valor de E observado cada
afio en vez de los valores congelados. En el libro
no calculamos el impacto combinado de estas
tres decisiones: dos de ellas son claramente
sumables: la inclusion de CAFH y el célculo ob-
servado cada afio de E. El primero aumenta el
costo de la CNA, mientras la baja de E aumenta
la LP. En México, el costo de la CNA urbana en
2012 (quela Cepal identifica como linea de indi-
gencia, L1) sin CAFH fue de $1,361 y de $1,725
con CAFH (una diferencia de 26.7 por ciento); el
valor observado de E en 2012 fue de 0.36 (en vez
del 0.5 congelado), por lo cual la LP (con los dos
cambios) fue LP’= $4,791= $1,725/0.36, en vez
de LP=$2,722=$1,361/0.5. LP’ s 1.76 veces LP,
por lo que se esperaria un aumento tan grande
de la pobreza que podria anular la baja calculada
porla Cepal en AL de 2002 a 2014. Si estas dos
cifras fuesen similares para el conjunto de AL,
la baja descrita serfa falsa. La historia social de
la regién serfa distinta al panorama optimista
narrado por el organismo. En el libro recomen-
damos ala Cepal:

ADOPTAR UN METODO de medicién multi-
dimensional combinado que incluya ingresos,
tiempo libre y necesidades bésicas insatisfechas
(NBI)y remplazar, en el componente de ingre-
sos, el método de la CNA por el de una canasta
normativa completa, como la construida en
Coplamar. La CNA, sefialamos, se basa central-
mente en un pardmetro empirico, E, que no
puede hacer el milagro de identificar y valorar
el costo de las necesidades no alimentarifadiha 7 de 8
suefio de los economistas de eludir los juicios de
valor normativos observando la conducta del
mercado es inalcanzable e indeseable”.
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El % de pobreza de Cepal para México 2000-2012 varia con la
forma de calculo de la LP. Simulaciones no combinadas

BL.0
53.0
510
35.0

i de 53.0
pobreza en 510 -
la poblacién 480 e
nacional 470

5.0 ~ -

£3.0 -

41.0

380

0

350

330

310

2000 2002 2004 2005 2006 2008 2010 200Z

Cepal 408 303 s 355 AT 34T 363 30
LPconmismo Eurbanoyrural 433 419 307 380 34 35 404 423
LP con CAFH® 5l4 507 484 468 425 458 418 487
LPeonEchservadocadaafio 564 541 581 588 540 533 607 584

Hitl

Notas: LP: linea de pobreza; E: coeficiente de Engel (= gasto en alimentos/ gasto total); CAFH: Consumo de alimentos
fuera del hogar. Fuente: Cuadro 44 de Julio Boltvinik y Araceli Damian, Medicion de la pobreza de México, Cepal, 2020, México
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AIFA favorece a ThyssenKrupp en pasarelas
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T concurso que recién concluyé —por invitacion restringida—
fue el de pasarelas de abordaje para la terminal aérea Santa
Lucfa, el denominado Felipe Angeles, y que gané la alemana
ThyssenKrupp, que encabeza Martina Merz, con una oferta econémi-
ca que no desglosé IVA y que tuvo el beneficio de nno presentar decla-
raciones fiscales anuales ni parciales por (de acuerdo al acta con folio
SDN-AISL-PL-ADQ-01/FO-15) no tener operaciones en México, cosa
quetambién sele disculpda otras firmas internacionales participantes.

La firma alemana ofert6 en euros, cosa que
fue dispensada por los coroneles encargados
del proceso SDN8/AIFA/12916-F7/2020-1PT-014
(al igual que dispensd la que cotizaron en déla-
res las empresas Deltek y Autobuses Especiali-
zados) para el edificio terminal, Mario Alberto
Pérez, Rodolfo Paz Sanchez y Artemio Marquez
Vera, Los 12 millones 200 mil 932,28 délares
ofertados se convirtieron a pesos y se acabd.
Pero lo mas curioso es que la oferta econdmica
ThyssenKrupp, a diferencia de 1a presentada
por sus competidores, no desglosé el IVA. Pero
es0 tampoco fue problema, pues los propios or-
ganizadores de este concurso para el Aeropuet-
to Felipe Angeles lo ajustaron con el riguroso
16%, tal y como se expresd en el fallo emitido el
18 de enero pasado, quedando en 14 millones
269 mil 81,32 euros, 0 sea 347 millones 452mil
con 130 pesitos y morralla,

Como regla general en los concursos de
compra publica, cuando un concursante por
descuido u omisién no desglosa el IVA, queda

descalificado por tonto o ridiculo que ello
restilte.

Ciertamente, la oferta de la compaiiia ale-
mana, de Michael von Keitz, fue la econdmica-
mente mésbaja, que supero las presentadas por
las ya mencionadas Deltek (551.7 mdp con [VA),
Autobuses Especializados (440.3 mdp con [VA),
Adelte Airpor (449.1 mdp con IVA) y Potencia
Industrial (401.4 mdp con IVA), pero llama po-
derosamente la atencién que se hayan tomada
tantas deferencias hacia ThyssenKrupp.

Vaya, la firma alemana tiene un pasado es-
cabroso en temas relacionados con corrupcién,
el ms reciente que involucrd al abogado is-
raeli David Shirom, primo del primer ministro
Benjamin Netanyahu, enla trama de presunta
corrupcién y sobornosenla compra de tres sub-
marinos que llego a ser imputada por la fiscalia
de justicia de esa nacién, pero que se atajo en
SU COngreso,

Y aqui, en una de las obras emblematicas
de AMLO no estara de més recordar la conseja

mauricia flares@razon.com,my

que dice “No hagas cosas buenas que parezcan
malas”, Y si son malas, que no los cachen,

Cines, la urgente reapertura. Los ingresos de
las principales cadenas de exhibicién cinema-
togrificas han caido 90% anual. En el Valle de
Mésxicono ha habido manera de convenceralos
gobiernos de Claudia Sheinbaum y de Alfredo
del Mazo que tanto Cinemex, de Rogelio Vélez,
comno Cinépolis, de Alejandro Ramirez, tienen
espacios seguros, sanitizados y con exigentes
protocolos de seguridad. En estaregion, ambas
cadenas tienen alta concentracién de sus salas,
lo que afecta el desempefio general que de por
s{ya estd afectado por la reduccién de aforos...
y porque los grandes estudios no quieren estre-
nar peliculas hasta que no haya mayores cupos
enlassalas,

Cemex, a descarbonizar. La multinacional
mexicana que dirige Fernando Gonzélez se
sumé hoy en el proyecto Low Emissions Inten-
sity Lime and Cement 2 (LEILAC2), iniciativade
investigacién e innovacién para descarbonizar
laproducciénde cemento, Se trata de un audaz
programa dentro del plan Horizonte 2020 de
la Unién Europea donde confluyen lideres en
laindustria del cemento, de la tecnologia e in-
vestigacion y desarrollo, Ya Cemex participd ac-
tivamente en el LEILAC1, de donde se inspiré
para la produccién comercial de cemento libre
de emisiones y ahora se suman nuevamente
paralograrla meta de emisiones cero en el 2050
a nivel global tal y como lo plantea su director
de Innovacién y Desarrollo, Davidé Zampini.
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Angeles Aguilar
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dp en opacidad

Por Argebes Aguilar

aguilarthomas. 3@gmail com

onedita de oro... Duran-

te el 2020, la hecatombe

economicaderivada dela
pandemia puso en evidenciala fra-
gilidad de las finanzas publicas en
ambitos nodales, como salud, segu-
ridad y educacion.

En el aiio, a la sensible muerte de mas
de 161 mil 300 personas, se sumo la pér-
dida de cerca de un millén de negocios de
todos tamafios que abonaron a la fragili-
dad estatal. -

Bajo ese escenario, los recursos a las
arcas piblicas, tanto por ingresos pe-
troleros como tributarios, sufrieron una
caida de 548 mil millones de pesas (mdp).
Si bien buena parte del desplome se com-
pensé mediante fondos y entradas no re-
currentes como los del Fondo de Estabi-
lizacion de los Ingresos Presupuestarios
(FEIP), Fondo de Estabilizacion de los In-
gresos de Entidades Federativas (FEIEF)
y el Fondo Mexicano del Petr6leo (FMP),
la realidad es que estos fueron insuficien-
tes para tapar el enorme agujero.

Mariana Campos, coordinadora del
Programa de Gasto Piblico y Rendicién
de Cuentas de México Evaliia, hace ver
que en ¢l afio se dispuso de 162 mil 600

mdp menos a lo que se tenia contempla-

do en el presupuesto para hacer politica
piblica...

Ley del embudo... En esa misma tesitu-
ra, pese a las enormes presiones en ma-

teria de salud y la apremiante necesidad
de programas contraciclicos, el gasto se

mantuvo apretado. De hecho, se desem-

bolsé un 1.6% menos a lo que se tenia
aprobado.

Sin embargo, no todos los rubros su-

frieron ante las apreturas econdmicas. En
ese sentido, algunos programas insignia
recibieron incluso recursos adicionales.
Para muestra un boton: en el afio el
llamado Tren Maya registr6 un gasto de
11 mil 832 mdp; es decir, 8 mil 579 mdp
por arriba de lo presupuestado. A su vez
para la Guardia Nacional se ejercieron 18
mil mdp, 15 mil 773 mdp més de lo que se
tenia contemplado.
" En contraste, para el cuidado de la
salud se invirtieron 33 mil mdp menos a
lo aprobado, De no creerse...

Opaca radiografia... Asimismo, al in-

terior del sistema de salud se observan
grandes disparidades. Al detalle, para el

ISSSTE, institucién que da servicio a ser-

vidores publicos, el dispendio fue 14%
mayor al aprobado, al igual que el de la
Secretaria de Marina.

En contraste, para el IMSS, que diri-
ge Zoé Robledo, el desembolso fue 5%
menor y para la Secretaria de Salud 9%
por debajo.

Si bien para el Insabi, principal apues-
ta en materia de salud, se ejercid 36%
para atender a la poblacién sin seguridad
social, la realidad es que un 44% del total
de sus recursos se destind a esquemas de
fideicomisos; es decir, que unos 46 mil
200 mdp para la salud se ejercieron en la
opacidad, Asino se puede...

NUEVA LEY DE CINE, EMPUJION
AMEXICANOS

Cine de oro...Uno de los aspectos mis
relevantes de la Ley Federal de Cinema-
tografia y Audiovisual que presentara
el senador Ricardo Monreal durante el
proximo periodo ordinario de sesiones
es el relacionado a los tiempos dereserva
de pantalla para el cine mexicano.

Se busca que el porcentaje del 10% de
los tiempos totales de exhibicion se apli-
quen a carta cabal en horarios competiti-
vos y no sdlo entre semana.

Hasta ahora, el cine nacional represen-
ta el 10% de los ingresos para las firmas
exhibidoras, lo que muestra el enorme
potencial de nuestros directores y casas
productoras. Un empujén a lo hecho en
México...
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La contrarreforma
energéticadela4T

1 sta semana la Suprema Cor-
— te (SCIN) tir6 la Politica de
| Confiabilidad, Seguridad,
Continuidad y Calidad en el Siste-
ma Eléctrico Nacional, que fue pu-
blicada en el mes de mayo del afio
pasado, ainstancias de la Secretaria
de Energia en el Diario Oficial.

Esta politica le daba pricridad a la CFE sobre
los proveedores privados. La SCIN decidi6 que
dicha politica violenta preceptos constitucio-
nales en materia de competencia en la genera-
cién y distribucién de energia eléctrica.

Sin duda es un revés a la politica energética
que pretende instaurar la 4T para México. Pero
aqui no para la historia. El problema es que el
Presidente Lopez Obrador, asi como su secre-
taria de Energia, Rocio Nahle, y €l director de
la Comisi6n Federal de Electricidad, Manuel
Bartlett, creen que el centro de la soberania
nacional radica en el fortalecimiento y mono-
polizacién de la industria energética nacional,

Es decir, es un asunto ideolégico, mas alla
deun tema de eficiencia de mercado, y de com-
petencia y libre concurrencia en el mismo. Tan
es asi que AMLO, previendo que venia un revés
por parte de la SCIN a su politica energética, es
que ahora mando, en calidad de preferente,
una iniciativa que pretende lo mismo que el

Columnas Econdmicas =

Roberto Garcia Requena

decreto de mayo de 2020, pero en un intento
delograrlo por la via legislativa.

Ante la incertidumbre de lo que pueda ocu-
1rir en las elecciones intermedias de este afio,
el Presidente quiere aprovechar la mayoria que
tiene Morena en ambas camaras del Congreso
para sacar adelante la mayor cantidad de refor-
mas, incluida y de manera prioritaria, la agen-
da energética.

Se van a requerir cambios a la Constitucién
Politica, por lo que necesitan mayoria califica-
da. Misma que logran en Diputados, pero no en
el Senado. Veremos que tanto resiste la oposi-
cion ante los embates de la 4T para aprobar
esta legislacién.

Seguramente también llegara un extrafia-
miento desde la Casa Blanca ante el impulso
del Presidente a esta iniciativa preferente que
atodasluces es violatoria del T-MEC. Son miles
de millones de délares de inversion extranje-
ra, y particularmente norteamericana, que se
pueden ir al basurero de aprobarse tal agenda
energética. No parece que la administracién
de Joe Biden, y muchos legisladores de ambos
partidos, se vaya a quedar de brazos cruzados.

También es de prondstico reservado los
cientos de litigios que se avecinan de aprobarse
tal legislacién, tanto en México como en cortes
internacionales. Pero claramente es un tema
que, por un lado, representa un pilar ideologi-
co de la 4T, y por otro, es altamente sensible
a los capitales privados, nacionales y extranje-
ros. Es dificil pronosticar el resultado final en
este momento,
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Las condiciones
del progreso

ara minimizar la escasez se

necesita que se produzca mas;

que lo producido se ofrezca al
IMEenor precio; que las remuneracio-
nes de los trabajadores aumenten;
que el poder adquisitivo del dinero
seincremente.

Para que se produzca lo mis posible se nece-
sita que directamente se invierta lo mis posible.
Las inversiones directas producen bienes y ser-
vicios, crean empleos y generan ingresos. Para
que directamente se invierta lo mas posible la
confianza de los empresarios debe ser 1a mayor
posible, y para que lo sea la competitividad del
pais, su capacidad para atraer, retener y multi-
plicar inversiones directas, debe ser la mayor
posible.

Para que lo producido se oftrezca al menor
precio posible se necesita la mayor competen-
cia posible, para lo cual es necesario que todo
aquel, nacional o extranjero, que quiera parti-
cipar en algin sector de la actividad econémi-
ca, invirtiendo directamente capital nacional o
extranjero para producir, o en alglin mercado de
la economia, ofreciendo bienes nacionales o im-
portados, lo pueda hacer.

Para que las remuneraciones del trabajo au-
menten lo mas posible se necesita que aumente
la productividad del trabajo y que su demanda
de parte de los empleadores sea mayor que su

*PESOSY
CONTRAPESOS

Arturo Damm Arnal

oferta de parte de los trabajadores, para lo cual
es necesario que aumenten las inversiones direc-
tas que demandan empleos.

Para que el dinero aumente su poder adquisi-
tivo (para que con la misma cantidad de dinero,
al paso del tiempo, se compre 1tna mayor canti-
dad de los mismos bienes y servicios), se nece-
sita crear las condiciones para que se produzca
la deflacion buena, consecuencia, no de la con-
traccion en la demanda por bienes y servicios,
sino de la expansién de su oferta, que depende
de que haya mas inversiones directas, que pro-
ducen satisfactores.

La variable que encontramos en cada una
de las condiciones para minimizar la escasez es
la inversion directa, que produce bienes y ser-
vicios, crea empleos y genera ingresos, que de-
pende de la confianza de los empresarios, que
depende del respeto a los derechos a la libertad
individual para emprender, y a la propiedad pri-
vada sobre los medios de produccion necesarios
para poder emprender, derechos que en México
no se respetan. Muestra de ello es lainiciativa de
AMLO que reforma la Ley de la Industria Eléctri-
ca que, cito del comunicado del CCE: 1) abre las
puertas a una expropiacion indirecta; 2) atenta
contra compromisos contemplados en tratados
internacionales; 3) viola la no retroactividad de
la ley; 4) contraviene las garantias de certeza ju-
ridica, de debido proceso y de contratacién pi-
blica, sin olvidar que el resultado seria energia
mads cara y mas contaminante.

En México, ¢se dan las condiciones para el
Progreso economico?
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a discusion de la iniciativa de

LeydelaIndustriaEléctricase

complicd porladeclaracién de
inconstitucionalidad alos acuerdos de la Se-
cretariade Energia por parte de laSuprema
Cortede Justiciay se zaranded la ley antimo-
nopolios. Las preguntas mas comunes que
mc hacen son: épor qué sisc permite el mo-
nopoliodelaCFE yalasempresasde Carlos
Slim se leimponen multasyseleobligaa divi-
dirlas? éVendralareforma constitucional pa-
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raquc CFEyPemexyanotengan competen-
cia? Las respuestas estan enel gobierno y en
el Legislativo.

Algunas empresas con registro enlaComi-
sion Reguladora de Energiacomo productores
independientes de electricidad son Iberdrola,
Encrgia Aztcca, Encrgia Chihuahua, Fucrzay
Energiade Norte Durango y Energia Ambien-
tales de Oaxaca. Con permiso de autoabasteci-
miento estin CervecerfaCuauhtémoc Mocte-
zuma, Kimberly-Clark de México, Iberdrola,
Soriana, Nestlé, Cargill de México, Grupo Bim-
bo,Ford Mator, Telmex, Médica Sur, Grupo Po-
sadas, Kellogg, El Palaciode Hierro, Abbott La-
boratories, Sabritas, Ferrocarriles Suburbanos,
gobiernodel Estado de Chihuahua, Universi-
dad Auténoma de Baja California Sur, Secreta-
riadelaDefensaNacionaly Pemex.

Respecto a la propuesta de Alejandro
Martinez Araiza, lider del Sindicato Nacio-
nal Alimenticio y de Comercio, agregaque
“tenemos que encontrar dequé manerade re-
configurar el outsourcingpara que se vuelva
unvehiculode creacidn de nuevos empleos,
paraque la inversion extranjeraynacional se
motiven acrearlosy lafuerzalaboral seamas
eficientey productiva.

“Estamos contrael abuso, precarizar el tra-

bajo, evadirresponsabilidades fiscalesy que se
afecten los derechos laborales. Sabemos por
experiencia que se puede tener cero outsour-
cingenlas empresas sin arriesgar las fuentes
deempleoylainversionenel pais;elretoesver
comolo hacemos en las empresas medianas y
pequefias, cs donde estalaclave. Lapropucsta
delos trabajadores sobre la reformalaboral es
que seaintegral, que conlleve una reforma fis-
cal, sise daporterminado el outsourcing, y que
elgobiernoincentive desde sutrincheraalas
empresas paracrear mas empleos”.

Cuartodejunto

Elgobierno federal no gastdun peso en apoyo
alnuevo acuerdo de Aeroméxico con ASPA'y
los sobrecargos. La Consejeria Juridica de la
Presidencia de la Republica, de Julio Sche-
rer, tejié fino enesta negociacidn. Hay unidad
entreempresaytrabajadores parasaliradelan-
te,enmediodeunacrisis aéreaquerequierere-
duccién de costos y eficiencias, y endondelos
empleados son yaparte de laaerolinea... Los
alcaldes con mayoraprobaciénensulaborson
Jestis Antonio Nader, de Tampico; Julio
César Moreno, delaalcaldia Venustiano Ca-
rranza,y Cristina Diaz, de Guadalupe, Nuevo
Ledn, seginlaencuestaMassive Caller. s
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Politicas publicas
que detienen la
inversion privada

einsistidoenestacolumnaen
quelaeconomiamexicanaesta
pasandoporunmal momento,
ylasegundacausamasimportantedeestoesque
lainversion privada estd en niveles muy bajos
ylaptblicaes muypequefia, amén de que seha
concentrado enproyectosdebajoimpacto.
Con inversién privada me refiero alanacio-
nalyalaextranjera, que el afio pasado cayd més
de 9%; laactual administracion hatomado de-

Columnas Econdmicas

Mercados en Perspectiva / Juan S. Musi Amione |,

26,840

Juan S. Musi Amione

cisiones que provocan malestarenla TP porque
hansidoirracionales,como cancelarel nuevo ae-
ropuertoylaplantade cervezaen Mexicali.
Enelcasodelaeropuerto,el gobierno dijoque
se cancelabaporla corrupcién que habiaenel
proyecto, lo cual nunca se probdyel secretario
de Comunicaciones,en ese entonces Javier Ji-
ménez Esprit, dijoquenoschabiacncontrado
tal corrupeidn; sobre la cervecera se dijoque li-
mitabalacapacidad de aguaenlazona, locual se
desmintiéconestudios técnicos confiables,
Sepretendid, conconsultashechasamodoy
sinvalidezlegal, decir que el “pueblo rechazaba
esos proyectos™ eso, mds los ataques del Presi-
dente alos empresarios empezaron a gencrar
incertidumbreante unapoliticaque parecedes-
truir o debilitaralainiciativa privada paraesta-
blecerun régimende instituciones estatales en
lasque se apoyeel crecimientoeconémico.
Unrégimenasilovivimos conLuis Echeve-
rria;latnicadiferenciaesqueahorasepretende
hacerlomismo pero sinqueelpais se endeude,
siendo Pemex y CFE las grandes palancas del
crecimiento. Yocreoque notienepiesnicabeza,
Estaspoliticas, equivocadas, sonlascausas de
quelainversion en el pais esté en niveles mini-
mos. Conlapandemiaencima, que merece ser
tratada porseparado porellamentable niimero

quearrojaentodos sentidos, quelainversiénes-
té cstancada cs un auguriode quelos proximos
anos seguirdnsiendo malos parala economia,

Que este afio podamos crecera 3.5 04%no
quiere decir que estamos bien, tras una cai-
dade8.3% (lapeor enlostiltimos 90anos), eslo-
gicoesperarunrebote, peroesinsuficiente para
recuperarloperdido cn 2020, Regresar alosni-
veles de 2018 tomard casitodo el sexenio, 0 sea,
cinco oseis afios perdidos en crecimiento, crea-
cidndeempleosygeneracidndeoportunidades,

Porotrolado, lainiciativaparareformarala
industriaeléctricaviolamuchosprincipios, pues
tiene tintes de retroactividad, ytiraalabasurala
reformacnergéticaaprobada en 2013quc el Pre-
sidentedijoquerespetaria. Conestoquedaclaro
quenocumpliraconlo ofrecidoensu campaiia,

Estainiciativaprovocara que los mexicanos
paguemos mas porla energiaeléctrica;ademas
seapoyamdsenlasenergiassucias, viclandopac-
tosinternacionales, Es unairresponsabilidad,al
gradoquelaCorte manifestd quelaactual politi-
caenergéticaobstaculizalacompetenciaecono-
micayheneficiaalaCFE, porloque invaliddlos
elementos centrales delapoliticade confiabili-
dad, seguridad, continuidady calidad delsistema
eléctriconacional. Conpoliticascomoésta lain-
version privadaseguird detenida, m
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AGRADECIMIENTO
LaSE y empresarios
del tequila se reunen

Hace unos dias la titular dela
Secretariade Economia, Tatia-
naClouthier, sostuvounareu-
nionvirtual conintegrantes de
laagroindustriatequilera. Los
empresariosle agradecieronsu
apoyo paralaDefensadelaDe-
nominacion de Origen Tequila
en México y el mundo. El afio
pasadorecuperaron el respeto
aladenominacion en diversos
paises.

ESTIMACION
BMW crecera 10% en
segmento premium

Laventa de autos de lujo en
México cayo casi 33% por
covid, sin embargo, BMW
Group, espera que este mer-
cado se recupere 10% este
afio. Por ahora la planta de
San Luis Potosi mantiene su
ritmo de produccion, inclu-
so ante la escasez de semi-
conductores, En tanto que su
red de electrolineras crece a
701 puntos de carga.

HASTA 24% DE VENTAS
Viven auge entregas
adomicilio de Alsea

Nos cuentan de Alsea que su
servicio de entrega yarepre-

senta 24% de ventas. Actual-
mente, seis de cada10de sus 2
mil 220 unidades trabajan con
agregadores como Uber Eats,
Rappi, Didi Foodyotros. Supla-
taformaCoreAlsea, que conec-
tamasde mil100 restaurantes
con los agregadores, tuvo 4.9
millonesde 6rdenesen 2020,

BOLSA DE FRANCFORT
Daimler separara su
division de camiones

La automotriz alemana Dai-
mler evaltia separar sunego-
cio de camiones y autobuses
con el fin de listarlos en bolsa
de Francfort, como Daimler
Truck. Con lo que la division
seraunaempresa totalmente
independiente antes de quefi-
nalice 2021, unavezque cuen-
te conlas autorizaciones.

LATINOAMERICA
Relevo en direccion
financiera de Maersk

Lanavierade cargamas gran-
de del mundo, Maersk nom-
bro a Frank Kleinegris co-
mo director Financiero para
América Latina y el Caribe.
El ex vicepresidente de inte-
gracion de FedEx Asia Pacifi-
co,llega desde HongKongala
region tras desempefiarse en
PwC, en TNT Exprés Singa-
pury China Greater.
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Juliobrito@cronica.com.mx
jbrito@yahoo.com
Twitter: @abritof
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

* Televisa se suma a la iniciativa SBTi del cambio climético
* Presidencia, clave en el convenio laboral de Aeroméxico

* Tribunal revoca la sancidn que impuso la SFP a Lomelic

rupo Televisa, que lleva Emilio

Azcarraga, se comprometio con

la iniciativa Science Based Tar-

gets (SBTi), uniéndose a mas de

mil empresas en todo el mundo.

La iniciativa impulsa una ac-
cion climética ambiciosa en el sector privado
al permitir que las empresas establezcan obje-
tivos de reduccion de emisiones de gas de efec-
to invernadero basados en la ciencia. La ini-
ciativa define y promueve las mejores prac-
ticas en la reduccion de emisiones y objetivos
de emisiones netas cero en linea con la cien-
cia del clima,

Televisa tiene el compromiso de reducir
sus emisiones de gases de efecto invernadero
y fortalecer sus programas de energias renova-
bles para contribuir a la meta nacional de ge-
neracién de energfa limpia, asi como al obje-
tivo nimero siete de los Objetivos de Desarro-
llo Sostenible de las Naciones Unidas, el cual
fomenta el uso y acceso a una energia asequi-
ble, segura, sostenible y moderna para todos.

Science Based Targets es una iniciativa
conjunta de CDP, la cual es una organizacion
sin fines de lucro que dirige el sistema de divul-
gacion global para inversores, empresas, ciu-
dades, estados y regiones a fin de gestionar su

impacto en el medioambiente, el Pacto Mun-
dial de las Naciones Unidas, el Instituto de Re-
cursos Mundiales (WRI, por sus siglas en in-
glés) y el Fondo Mundial para la Naturaleza
(WWE, por sus siglas en inglés).

CLAVE. Poco se ha dicho que el granlogroen

lanegociacion de Andrés Conesa, director de
Aeroméxico, junto con ASPA (Asociacion Sin-
dical de Pilotos Aviadores de México) y ASSA
(Asociacion Sindical de Sobrecargos de Avia-
cion de México), al firmar los nuevos contratos
de trabajo en la instalaciones del gobierno fe-
deral, resaltando que la 4T no gasto ni un solo
peso en apoyos en el nuevo acuerdo de Aero-
méxico. Para salir adelante de los embates de
la pandemia det COVID-19, 1a cualle ha pega-
doalaaviacion a nivel mundial, nos dicen que
el que tejié fino para que esta negociacion lle-
garaabuen fin, fuela Consejeria Juridica de la
Presidencia de la Republica, cabe mencionar
que hay unidad entre empresa y trabajadores
para salir adelante, en medio de una crisis aé-
rea que ha necesitado reducciones de costos y
eficiencias, en donde los empleados sonya par-
te delaempresa.

CARO. En una propuesta de ocho puntos, la

Asociacién Nacional de Abogados de Empre-
sa, Colegio de Abogados, que preside Moisés
Castro Pizaiia, considerd que la reforma del
Ejecutivo Pederal sobre Subcontratacion re-
sultard contraproducente parala generacién
del empleo formal al orillar a empresas mul-
tinacionales a reducir el niimero de servicios
compartidos que se prestan desde México a sus
subsidiariasen el resto del mundo, llevando di-
chos servicios fuera del pais.

SANCIONES. En los dos primeros afios de
gobierno, la Secretaria de la Funcién Pibli-
ca, a cargo de Irma Exéndira Sandoval Balles-
teros, ha anunciado diversas sanciones aem-
presas y personas que han violentado la Ley
de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Sector Pablico y han provocado afectacio-
nes al interés general; una de ellas es la inha-
bilitacién y multa a la farmacéutica Lomedic.
Sin embargo, de manera sorpresiva el Tribu-
nal Federal de Justicia Administrativa resolvio
perdonar la sancion, a pesar de los argumen-
tos de los magistrados Zulerna Mosri y Carlos
Mena quienes seitalaron las irregularidades
que fueron detectadas. Es de esperarse que la
Secretaria defienda su sancién por todos los

medios legales como haheche ¢ afros casos.
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La CFE y el desafio social de Manuel Barlett

/ n la Comisién Federal de Electrici-
P dad (CFE) a cargo de Manuel Barle-
' tt tienen un legitimo interés por re-
plantear las condiciones privilegia-
das bajo las cuales se firmaron los
contratos de suministro de ener-
gla eléctrica con proveedores privados. En la CFE,
una de las dos principales companias del sector
de la energia, estan convencidos de que el Esta-
do mexicano podria obtener una posicién mu-
cho mds ventajosa en los contratos que se han
firmado para el suministro de energia y que nos
enfrentamos a situaciones desventajosas que se
firmaron durante gobiernos que no privilegiaban
el beneficio de las comunidades.

Escierto, de acuerdo con expertos en este sec-
tor, durante las administraciones panistas y pri-
istas se invitd a participar a compafifas privadas,
sobre todo extranjeras a generar energia eléctri-
ca para cumplir con el suministro que necesita-
bael pais bajo el pretexto de que no habia dinero
mientras la deuda aumentaba. Se les invitd, en
otras palabras, a participar en un mercado cau-
tivo y a compartir un monopolio que controlaba
CPE. A diferencia de Pemex, la CFE es una com-
pafifa que cuenta con ingresos seguros y, si bien
es cierto, que tiene deudas que, por cierto, le he-
redaron las administraciones pasadas, tiene una
posicién mucho mas estable que Pemex y no re-

presenta un pasivo constante para las finanzas
pliblicas. En términos legales, la CFE enfrenta de-

safios si quiere cambiar el orden de los acuerdos
que se firmaron durante administraciones con
menos sentido social. El riesgo es que, como ya
sucedi con la mds reciente resolucién de la Su-
prema Corte de Justica de la Nacion (SCJN), que
el proyecto de la Cuarta Transformacion de reco-
brar la rectoria sobre la generacion de energia del
pais se enfrente a la formalidad legal. Frente a es-
tarealidad, la CFE deberia reunir evidencias que
demuestren cmo y quién se beneficio de loscon-
tratos con privados y como se perjudica al pais.
¢Dificil? Claro pero sélo asi se eliminara esa falsa
percepcion de que las decisiones de la CFE se to-
man a la luz de concepfosideoldgicos y no frente
a la realidad del abuso y Ia corrupcion, Siempre
es posible renegociar pero sin darle los pretextos
que necesitan algunas compaiifas privadas pa-
ra hacer valer clausulas abusivas como sucedi6
con los contratos para el suministro de gas. Al fi-
nal, terminaron cobrando por la construccion
de ductos, de elefantes blanco que, en muchos
casos, ni siquiera conectaban a plantas de ope-
racién, ¢Quién se enriqueci6 con esos contratos?
Ademas, establecieron aquella clausula de paro
de obra ante eventos sociales. Con esta letra chi-
quita, si el tendido del ducto se detenia, los con-
tratistas de la CFE simplemente seguian cobran-
do porque no era su culpa que una comunidad se
opusiera al proyecto. Alguien seguia, entonces,
cobrando comisiones. Noescasual, por lo tanto,
laestigmatizacion de los fancionarios a cargode

la CFE. Alguien quiere desprestigiar a priori su
gestion. Por ello, comulgo con analistas que ase-
guran que no se trata de defender a las compa-
fifas privadas que firmaron contratos en los go-
biernos de Fox, Peiia o Calderon, ni de darles la
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excusa perfecta para seguir ganando dinero con
juicios y reclamos contractuales, el objetivo seria
recuperar el papel rector de la CFE y privilegiar,
en primer lugar, el beneficio social para las comu-
nidades que necesitan energia accesible, barata
y sin interrupciones y, después, transformar a la
CFE en la empresa productiva del Estado que, con
un mercado cautivo, puede beneficiar al pais, al
crecimiento de la economia y a las finanzas pi-
blicas. Un ejército de abogados se frotan las ma-
nos para iniciar demandas que podriamos per-
der por formalismos juridicos. En el sentido so-
cial de este cambio que se busca en la CFE estd

-la respuesta. Les garantizo que ninguin inversio-

nista se llevaria sus inversiones si se demuestra
que su contrato estuvo viciado de origen y que,
a cambio, obtendrd una participacion ms justa
en un mercado sin corrupcion.

CORTINA DIVERSIFICARA MERCADOS PARA AGROEX~
, PORTACIONES

Al frente del Consejo Nacional Agropecua-
rio (CNA), Juan Cortina, buscara cerrar filas en-
tre los empresarios del sector y renovar los la-
20s de cooperacion con los distintos comités que
participan en la cipula del sector agroindustrial
del pais. Cortina llega en un momento clave pa-
ra las compaiiias de la industria agropecuaria
del pais porque se vive la controversia y la tran-
sicion a herbicidas mucho mas amigables con el
medio ambiente, La estigmatizacion del glifosato,
la discusién en torno a la subcontratacion y has-
ta la revision del cumplimiento fiscal de losjuga-
dos en esta actividad, son frente que ocuparén la
atencion de Juan Cortina, quien cuenta con am-
plia experiencia en la agroindustria del azmicar y
la cadena de integracién con productores de ca-
fia de azicar. Durante muchas décadas, Cortina
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vivié crisis importante en esta actividad y logrd
remontar situaciones complejas que comprome-
tian la operacion de los ingeniosy hasta su sobre-
vivencia. Ahora Cortina llega a un sector agro-
pecuario que genera més divisas que el sector pe-
trolero y que est4 transforméandose en una ver-
dadera historia de éxito. Frente a la pandemia,
la produccion agroindustrial el pais no solo es-
t4 apuntalando lasexportaciones sino también la
generacion de fuentes de empleo. En el CNA se vi-
vié un momento complejo en las relaciones con
el gobierno porque la discusion en torno al glifo-
sato exacerbo los dnimos. As, el cambio de esta-
feta en el CNA es una buena noticia para renovar
eldidlogo y la buisqueda de acuerdos. A través de
la Subsecretaria de Economia bajo la responsabi-
lidad de Luz Maria de la Mora, el CNA busca que
el gobierno federal acompatie a la agroindustria
mexicana en la diversificacion de mercados. La
agenda yase esta diseiando y la intencion es au-
mentar la participacién en mercados asiaticos.

Para el mercado interno, entre los planes del
CNA también se encuentra el programa Maiz
por México. Aqui la coordinacién con la Secre-
tarfa de Agricultura sera clave para integrar ca-
denas productivas.

No es un secreto que Bosco de la Vega deja
st cargo con un clare distanciamiento frente a
la administracion del presidente Lopez Obrador.
DeLLa Vega busco por muchas vias encontrar ca-
minosde coincidencia conel gobierno dela Cuar-
ta Transformacion, sin embargo, fueron tiempos
complicados. Sin embargo, me consta que uno de
los programas que més impulso recibi del CNA
fue, precisamente el del Maiz por México.

Son buenos los enroques y esperemos que
Cortina logre apuntalar el milagro que ya se ob-
serva en las exportaciones agroindustriales.
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Redes sociales: inicia debate
Vava reto que representa la regulacion de las redes so- torsién econdémica profunda que se acentia con las
ciales v las plataformas tecnol6gicas, no sélo por la restricciones y la supervision de contenidos con lupa
salvaguarda de la libertad de expresion e informacién que realiza la autoridad electoral, lo que inhibe el
que se enarbola tanto para justificar su legislacién co- debate publico en los medios tradicionales.
mo para mantener su estado actual de autorregula-  Por otra parte, algunos opinan que la regulacién de las
cion, sino que existen muchas otras aristas a conside- redes sociales es el acicate previo a las elecciones, donde
rar como serian la complejidad técnica y operativa de se valorard la actuacion de las mismas {sea que actten en
aplicar las disposiciones legales, los alcances y su forma parcial o imparcial), lo que podria ser el detonante
efectividad al tratarse de empresas extranjeras que pata concretar o no su legislacion, en ello se aprecia un
pudiesen ampararse en tratados comerciales, asi como riesgo si se reitera el restrictivo modelo electoral en radio
los alcances que tendria en materia electoral -en espe- v television, pero ahora llevado al dmbito de las redes
cial- para nuestro pais. sociales, si bien ello podria emparejar v lograr una equi-
Es bueno que este debate se esté iniciando en el Sena- dad regulatoria, es un hilo muy fino la regulacién de las
do impulsado por Ricardo Monreal, a fin de que haya una libertades de la informacién y comunicacion.
inclusion de todas las voces que permitan construir un INTERFERENCIAS

adecuado marco legal: esta situacion no es propia de Mé- pp esta semana la Suprema Corte de Justicia de la Nacidn,
xico, tanto en Estados Unidos y Europa se han iniciado tomo decisiones que muestran contrapeso entre poderes:
esfuerzos para que estas empresas tributen adecuada- ¢| miércoles 3 de febrero pasado la Primera Sala resolvio
mente, nO generen Perjuicios a otros agentes econdmi- por ynanimidad declarar infundado el recurso de recla-
cos, haya esquernas de responsabilidades ante sus usua- macion 65/2020 interpuesto por el Instituto Nacional
rios y particularmente se ponderen su actuacion en [ Flectoral contra la negativa a suspender el Decreio de
generacion de opinion publica, sobre todo cuando hay Tiempos Fiscales, por o que continua la medida que apo-
elecciones. ya a los concesionarios de radiodifusion.

En la regulacion de nuevos fenomenos siempre  por gtra parte, la Segunda Sala resolvid que la Poli-
habrd argumentos tante a favor como en contra, 1o tic; de Confiabilidad, Seguridad, Continuidad y Cali-
cierto es que tarde que temprano el derecho alcanza gy en el Sistema Eléctrico Nacional emitida por la Se-
a la tecnologia, por ejemplo, las redes sociales N0 crearia de Lnergia vulnera las reglas de libre compe-
pagan impuestos, tiempo fiscal, ni estdn sujetas a tencia y concurrencia econdmica del sector energético,
permisos y regulaciones como silo estd la radiodifu- 3mbas sentencias dan luces y certeza a las industrias
sion, ademds de que en materia electoral pueden ¢o- jpyolucradas. Y muestran un Poder Judicial que no se
mercializar libremente los espacios, lo que tiene deja presionar.

prohibido la radio y television, ello genera una dis-
Péagina 3 de 4
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Grupo Televisa: ciencia para la
accion climatica

La empresa que preside Emilio Azcarraga Jean se sumé
a la iniciativa Science Based Targets (SBTi) una iniciati-
va donde participa CDF organizacién sin fines de lucro
que administra un sistema para la divulgacién global de
herramientas que apovan a los inversionistas, empre-
sas, ciudades, estados v regiones a gestionar su impacto
en el medio ambiente; el Pacto Mundial de las Naciones
Unidas; el Instituto de Recursos Mundiales: y el Fondo
Mundial para la Naturaleza, y donde ya participan mds
de mil empresas de todo el mundo. Lo mas relevante de
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con 538 millones de titulos) no habria ajustes en la mues-
tra que entra en vigor el primer dia de marzo. Sin embar-
20, la correduria internacional considerd que las acciones
del Grupo Acroportuario Centro Norte cumplen con to-
dos los criterios para potencialmente ser consideradas en
el indice que luego de la salida de Alfa incluye 24 emiso-
ras mexicanas que suman una capitalizacién de mercado
cercana a 130 mil millones de délares, una cuarta parte
del MSCI Latin America y dos por ciento del MSCI Emer-
ging Markets.

SBTi promueve entre el sector privado una accion cli- ACCIONES PREFERIDAS

matica que permite a las empresas establecer sus pro-
pios objetivos de reduccion de emisiones basados en
ciencia; ademas define y promueve las mejores practi-
cas para la reduccion de emisiones en linea con la cien-
cia del clima. La adhesion forma parte del compromiso
de Grupo Televisa de reducir sus emisiones de gases de
efecto invernadero y consolidar sus programas de ener-
gias renovables para alcanzar la meta nacional de gene-
racién de energia limpia: v los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Naciones Unidas.

NUEVOS MIEMBROS

El proximo 9 de febrero se conocerd el primer ajuste del
afio de los indices MSCI, una de las principales referen-
cias en el mundo, v respecto de las emisoras mexicanas
consideradas en dicho indicader, Morgan Stanley consi-
derd que mas alla de la exclusion de Alfa (decisién que no
s6lo provocd la caida de sus acciones, sino que se repor-
tara el volumen negociado mds alto en mas de 30 afios

Actinver, de Roberto Valdés Acra, present6 su primer re-
porte del aflo donde evalud el comportamiento de los
mercados financieros de México v Estados Unidos. Y del
documento dos temas relevantes, el primero es la lista de
las acciones preferidas de su equipo de analisis bursatil,
que incluye Temsa, Fibra Uno, Arca Continental, Alfa,
Genomma Lab, América Mdvil, Grupo Financiero Banor-
te, Gruma, Tibra Prologis, v Tibra Macquarie. Ademas,
Actinver recomendo a sus clientes “tener cuidado” con
empresas que han subido sin fundamentos como la mul-
ticitada GameStop que solo en enero aumentd mil 625
por ciento; AMC con un avance de 525 por ciento v Black-
berry con una ganancia de 13 por ciento.

PRECISION REGIA

Manuel Rivero Zambrano es director de Regional, y no
Manuel Rivero Santos como erroneamente consigne en la
columna anterior. Una disculpa por el yerro.
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Fecha: 05/02/2021 Columnas Econémicas —-
= v gl

@ recaiilcidn

Pagina: 30 Al Mando / Jaime Nuiiez

Area cm2: 276

Costo: 14,995

1/2 Jaime Nunez =

— ALMANDO —

#0PINION

SALUD PARA
LA MAYORIA,
ELRETO

La diputada mexicana Gabriela Cuevas copresidird
el Comité Directivo de UHC2030, junto al
australiano Justin Koonin

aalianzasanitariainternacional porlaCo-
bertura Sanitaria Universal 2030 {UHC2030,

por sus siglas en ingles), anuncio que la

diputada mexicana Gabriela Cuevas,

copresidird su Comité Directivo junto al
australiano Justin Koonin. El organismo
internacional con 66 paises miemkbras,
busca acelerar el proceso de la Agenda 2030 en temas de
salud, elreto noes menar, enla actualidad mas de la mitad de
la poblacion a nivel global no cuenta con servicios de salud,

siestocontinua asi, la proyeccion para el 2030 serd que 5 mil
millones de personas carezcandeservicios minimos de salud.

Péagina 3 de 8
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La historia del organismao data de 2007 cuando comenzo

a trabajar en alianza con la Organizacidn de las Naciones
Unidas (ONU) bajo la agenda de los Ohjetivas del Milenig,
para 2015 las metas impuestas comenzaron a ser mas con-
cretas, ademas que en ese afao se involucraron gobiernas,
organismaos internacionales, la academia, iniciativa privada
y otros actores que buscan que la salud se canvierta en un
derecho paratodos. Que Méxicotengalarepresentaciondela
diputada CuevasBarron, significatambién, darlesentidoala
agendaquela Camarade Diputados

dioelaho pasadoa la propuesta del

Se hbusca presidente Andrés Manuel Lopez
acelerar el Obrador, con la reforma al articulo
proceso de la 48 de la Constitucion, donde se ele-
Agenda 2030 va a rango constitucional el acceso

a la salud universal. Por otra parte,
en estos momentos de pandemia
ocasionada porelCOVID-19y sus con-
secuencias, el organismoanalizara a
fondolas acciones que funcionaron, pero sobre todolas que
fallaron a lolargo de los meses de crisis sanitaria.

en salud

OUTSOURCING, EN CANCHA DEL LEGISLATIVO
Quientienela pelotaensucancha,enel andlisis de lainiciativa
en materia de subcontratacién, es el Poder Legislativo. De
ellos depende el futuro del empleo y las inversiones de las
firmas extranjeras ubicadas en México. El Cansejo Ejecutivo
de Empresas Globales (CEEG) que lleva Claudia Jafez, ya
fijo su posicién. Adicionar una rigidez excesiva como la pre-
tendida a los mecanismaos de outsourcing, sumada a pagos
exarbitantes por la Participacion de los Trabajadores en las
Utilidades de las Empresas (PTU), frenara los planes de las
compafias.Incluso, podrian reubicar parte de sus operacic-
nes a atros paises.

Estamos hablando de empresas como Fiat Chrysler
Automaobiles, GM, Bayer, Axa, Dupont, Daimler, Exxan Mabil,
Arcelormittal y AT&T, entre otras. The American Society of
Mexico, quedirige Larry Rubin,y que agrupa alas companias
norteamericanas, sostiene que erradicar la subcontratacion
representard una pérdida deinversion de Estados Unidosen
México, asi como desaparecer miles de empleos. No es cosa
menar hablar de grandes inversiones. De ahi que los legis-
laclores deben medir elimpacto y no votar por el color desu
partido. Ahora mas que nunca, el mercado laboral requiere
un impulso urgente ante la devastadora crisis economica y

de emplec que registra el pais.
Péagina 4 de 8
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#OPINION

ESPANA
CALCULA

LA TRAGEDIA
ELECTRICA

La iniciativa de cambios a la Ley de la Industria
Eléctrica encendio los focos rojos en el sector
empresarial esta semana

través delaCamara Espafolade Comercig,
las empresas espafiolas deenergia dieron
a conocer ayer el tamafo de la inversian
extrajeraancladaen el sectoreléctricopor

compahfias que “pudieran verse afectadas”

por la iniciativa de cambios a la Ley de |a
Inclustria Eléctrica, queencendi¢ los focos
rojosen el sector empresarial esta semanadadoqueel presi-
dente Lapez Obradorlaenvic con caracterde preferente. Es
descomunal:$ 356 milmillones de pesos entre1999y el tercer
trimestre de 2020en generacion, transmision y distribucion.
LaCamaraespafalarecardad algomuy pertinente. Dijoque
‘gran partede los companhias energéticas europeas tieneen
suaccionariadoposiciones destacadaos de gestoras de fondos
e inversores provenientes de EU. Asi mismo, buena parte de

los proyectos de generacion eléctrica privada en México han
sidofinanciados con recursos de bancosde todo el mundo.”
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Estainiciativa preferente, que ayerlasecretaria de Gober-
nacian, Olga Sanchez Cordero, defendid al decir gue “na se
esta promoviendo el monopolio”, sino garantizando la rectoria
del Estado, atenta contra inversiones no solo espariolas,
sino también italianas, alemanas,
portuguesas, francesas, holandesas,

mﬂ? Sdnchez estadounidenses y canadienses. Si
Cordero avanza en el Congreso en los tér-
comento minos planteados es muy probable
que no se eslad guenosgenereun dafioinccnmen-
promoviendo surablefrente anuestros socios con
el monopolio acuerdo comercial, porqueimplicaun

tratamiento desigual, favoreciendoa
laCFE.LaCamaraespanfola puntuali-
z0asielriesgo, aldecir que susinversiones “fueron realizadas
con apego a las normativas y tratodos aprobados por Mé-
xico. Los inversionistos aportaron sus fondas economicas,
tecnaologio o conocimiento porque habrio una competencia
enigualdad en el mercado eléctrico.”
Asi que se aproxima lo pear.

FAIRPLAY

La empresa de Manolo Atala dispondra de 400 mdp para
invertir en empresas pequefas y medianas de comercio
electronico. Financiara inventarios y mercadotecnia. Sefala
quelasventasde comercioelectranicoen AmeéricalLatinaal-
canzaron Dlls. $83 mil millones, Méxicoy Brasil representan 60
porciento. Ahila oportunidad parafinanciar capital de trabajo.

RASSINI

La firma de autopartes que encabeza Eugenio Madero fue
clasificada por Sustainalytics 22 lugarenlalista de empresas
mexicanas con menaor riesgo por temas medicambientales,
sociales y gobierno corporativa. Las 5 mejores (menos ries-
gosas), fueron, ademas cle Rassini, Grupo Televisa, FibraUno,
Walmartde México,y Promotoray Operadorade Infraestructura.

HONDA

Sorprendid la brutal caidade 48 por ciento enlaventa de autos
de la marcaHonda durante enero. Descomunal. El mercado
cayo a unatasa de 22 por ciento.

Péagina 6 de 8



Fecha: 05/02/2021 Columnas Econdémicas

Péagina: 26 Corporativo / Rogelio Varela

Area cm2: 274

Costo: 14,886

112 Rogelio Varela

— CORPORATIVO -

#OPINION

TREN MAYA
__ ACELERA EL
Nl PASO

VARELA -~

El Fondo Nacional de Fomento al Turismo revisa
con lupa las propuestas para el Tramo Norte del
proyecto ferroviario

in dudaelgohiernodel presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador busca serrecor-
dado,al menosen la parte de infraestruc-
tura, por el Tren Maya, obra que proyecta
una inversian total de156 mil millones de
pesos,y que pasarapor Chiapas, Tabasco,
Campeche, Yucatan y Quintana Roo.

Asi.elencargadade gueeltren se pongaen marchacdurante
elprimer semestrede 2024 eseltitulardel Fondo Nacional de
Fomento al Turismo (Fonatur), Regelio Jiménez Pons, quien
justo enestos dias tendra una de las decisiones mas impor-
tantes del proyecto: el fallo para la construccion del Tramao 5
parte Norte, que vadel Aeropuertode Cancun alaentradade
Playa del Carmen, y que se anunciara el 10 de febrero.

Jiménez Ponsy su equipo revisan con lupa las 10 ofertas
presentadas, puesenel Tramo Sur, fallo anunciadola sema-
na pasada y que beneficid al consarcio liderado por Grupo
México, de German Larrea, y la espafiola Acciona, de José
Manuel Entrecanales.
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Ademas, en la lista de empresas participantes en otros
frentes resaltan compafias que han sido sefialadas por in-
cumplimientoyotras portemas po-

lémicos que nuncafueron aclarados.

Fonatur revisa ComoejemplosaltanCaltiaCon-

10 ofertas para cesiones, firmaespanola que dirige
José Luis Saravia Centeno, |la cual

el iramo que _
consta de 40.8 presenta considerables atrasosenun
S Sk proyecto que tiene a su cargoen el
kilometros

FerracarrildellstmodeTehuantepec;
o Caabsa, de Luis Amodio Herrera,
encargados de uno de los tramos
del Tren México-Toluca, obra gue el gobiernodela 4T revisa
y sefiala por corrupcion y sobreprecios.

La lista de empresas continla, pues aparece Aldesa, de
AlejandroFernanclez, unadelas constructoras encargadas
del polémico Paso Exprés en Cuernavaca; ylatambiénibérica
Sacyr, de Manuel Manrique Cecilia, la cual es sefalada por
la Contraloria de Colombia por irregularidades que superan
los 2.5 millones de dalares, sumado a serios problemas fi-
nancieros que enfrentan.

Y bueno, sesabe quealinteriordel Fonaturvislumbrancue
las primeras cinco ofertas sean descartadas porno llegar al
puntaje técnico.

LA RUTA DEL DINERO

Un grupo de empresas mexicanas se han tomado en serio
lograr una gestién sustentable, entre ellas Grupo Televisa. El
gigante de medios seha comprometido con lainiciativa Scien-
ceBased Targets (SBTi), uniéndose a mas de mil companias
en todoelmundo. Lainiciativa impulsa unaaccion climatica
ambiciosa en el sector privado al permitir gue las empresas
establezcan objetivos de reduccion deemisiones basadosen
ciencia,ademas que definey promuevelas mejores practicas
parallegar al abjetivo de ceroemisiones netas. La televisora
de avenida Chapultepec tiene el compromiso de reducir sus
emisiones de gases de efecto invernadero y fortalecer sus
programas deenergias renovables para contribuirala meta
nacional de generacién de energia limpia.
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M1d1endo Mercados en ano de elecciones intermedias
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s interesante que en afos electo-
rales, parece que los mercados fi-
nancieros en México tienen cierto
comportamiento ciclico, en especial
el peso mexicano y el mercado accionario.
Empieza a aumentar el nivel de tensién en el
ambito politico, con unempate técnico hasta
el momento que se vive en diferentes encues-
tasparael control del Congreso, entre More-
naypartidosaliados vs partidos de oposicién
PRI-PAN-PRD.
El Gobierno federal busca difundir infor-
macion muy diferente en relacién al manejo
muy ineficiente de la pandemia (donde Mé-

xico es el tercer pais en nimero de muertos,
el 13° en nimero de contagios y una tasa de
letalidad de 8.4%) y una economia con un
gran nimero de desempleos, cierre de em-
presas, falta de inversién ptiblica y privada,
y solamente a expensas de que Estados Uni-
dos crezca fuerte para que nuestro sector
exportador y las remesas mantengan su

ritmo de expansion.

En contraparte, seguirdn presionando a
la oposicién con el tema de la “corrupcion”,
y buscaran que la gente recuerde los puntos
positivos como el aumento a los salarios, el
apoyo alos programas sociales yla austeri-
dadrepublicana.

Dando seguimiento a los dltimos tres se-
xXeniosy en un afio electoral, el mercado
accionario ha mostrado un desempefio de
estable a positivo en el primer semestre del
afio, donde ha acumulado alzas que rondan
el 5% aproximadamente y posterior a las
elecciones, define en funcién de las expec-
tativas de inversiény crecimiento, en donde

en este caso, estaremos dependiendo de la
velocidad derecuperaciondelaeconomiade
Estados Unidos.

En relacién al peso mexicano, como se
comento hace algunas columnas, entre los
meses de febrero y marzo, el peso tiende
a presionarse y comentdbamos que va des-
de 5 hasta 13% que al calcularlo respecto
al cierre de 2019 en $19.89, equivale a un
posible rango de $20.88 a $22.50. Sin em-
bargo, desde mediados de marzo y hasta
mayo, el peso tiende a recuperar terreno.
Ya hacia el segundo semestre del afio, el
peso dependera en lo interno, de cémo se
ubiquen algunos indicadores comoDeuda/

PIB, Déficit Fiscal y la Cuenta Corriente,
maés lo externo que serd el movimiento del
ddlaranivel global.

ZANFERYLOS JOVENES

El duefioc fundador de Zanfer, Fernando
Beltran Rendodn, quien dirige la promotora
boxisticamasimportante de Latinoameérica,

apuesta a que el paso del Covid-19 no trun-
que, ni carreras de jévenes en ascenso ni de
pugilistas femeninas. Y hacumplido.

Y es que, desde que comenzd la pandemia
esta firma hallevado a cabo, con todas las
medidas sanitarias de autoridadeslocales y
del Consejo Mundial del Boxeo (CMB), que
preside Mauricio Sulaiman, casi diez fun-
cionesen ciudadescomolaCDMXyTijuana,
sumado a que este sibado el box regresaré a
Hermosillo, Sonora, en el salén social Jardi-
nes del Pedregal.

Seralaprimera defensa delamexicana Ya-
mileth Mercado de su campeonato mundial
Supergallo CMB, contralasonorense Julissa
Alejandra “Rockera” Guzman, en una fun-
cién que también contard con el duelo entre
Eduardo “Koreano” Ramirezy el capitalino
Francisco “Rudo” Alarcon, en lo que serd la
primera pelea transmitida a nivel nacional e
internacional paraambos.
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El nombre del juego: innovacion y tecnologia

legé febrero y, en 1érminos de
informacién, pareceria que
hubiera llegado julio por la
cantidad de eventos que ha
habido para comentar en es-
1os primeros dos meses del
afio. Dado que las inversiones
y el progreso econémico combinan mejor
con entornos de estabilidad institucional
que con el bullicio de los entornos polari-
zados, este dinamismo no se ha traduci-
do en la consolidacion de la recuperacion
econdmica del pafs. Sin embargo, este
2021 comienza a verse como el inicio de
una nueva elapa que se decania por la in-
novacion tecnolgica y que, como sucede
en eslos casos, el eniorno esta cambiando
y quienes no sepan leerlo, corren el riesgo
de quedar fuera del Siglo XXL.

1. i-Coche. No, ni es chiste sangréon y
tampoco estoy comenzando a delirar. De
acuerdo a la nota publicada por el medio
sudcoreano DongA llbo, vy que después
{uera retomada ni mas ni menos que por
Bloomberg, Apple estaria invirtiendo al-
go asf como 3,600 millones de délares en
un proyeclo conjunto con Hyundai/Kia
Motors para lanzar, en un {uturo no muy
lejano, un vehiculo automotor de la marca
de la manzanila.

2,;Como los Jetson! Mas alla de los me-
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mesy chisies, que vendran sobre como la
gente vincula su teléfono, con su tableta,
con su reloj y ahora hasla con su coche,

es claro que el seclor automoltriz esld en
plena efervescencia y que, por mas que
el Gobierno lederal no lo quiera ni ver no
aceplar, los motores eléctricos parecen es-
tar mas que asimilados y aceptados por el
mercado, al grado que el tema para mu-
chos desarrolladores es como llevar sus
vehiculosa “la nube” mientras queotras ya
dan sus primeros pases en la bsqueda del
cambio a moltores de hidrégeno.

2, Iniciativa (no) preferente. A conira-
pelo, tanio de la impostergable necesidad
de que como generacion nos hagamos res-
ponsables del nuestro impacto en el medio
ambiente, pero (ambién de los nuevos pa-
radigmas tecnolégicos y del rumbo fijado
por el nuevo Presidente de los EEUU, Joe
Biden, en favor de la generacién de energia
por medios renovables (viento y luz del sol,
pero pudiendo también abarcar la {uerza
de las mareas o incluso la geotermia) py
donde México tiene un gran potencial, la
iniciativa preferenie entregada por Pre-
sidencia a la Cdmara de Dipuiados esta
-

disefiada para que, mas alld de que tan ca-
ra sea o que lanlo mas contamine, la red
elécirica sea alimentada preferentemente

por plantas de CIE.

4. Banxico. Esto sucede mientras, en la
misma Camara de Diputados, se liene que
discutir qué hacer con la propuesta, ya vo-
tada a favor en la Camara de Senadores,
que con el dnimo apoyar que el 1% para
proteger al 1% de las remeses que entran,
pone en riesgo la operacion del Banco que,
si no cuenta con las condiciones extraor-

dinaria

3 .Redes sociales. En la medida que la
discusion de los lemas de interés pablico
cada vezse da mas y mas en redes sociales,
no es descabellado afirmar que el espacio
publico se ha trasladado a ésias y que, en
ese senlido, la siempre deseable liberiad
de expresion debe tener las mismas limi-
tantes que enfrenta en otros medios: no ir
conira el interés superior de los menores,
no al discurso de odio y no atenlar conira
los valores democraticos mismos. ;como
ird la bancada de MORENA a hacerle pa-
ra regular a empresas que no lienen pre-
sencia en lerrilorio Nacional? ;O querran
que nos unamos a Chinay Corea del Norle
como paises donde no es posible navegar
libremente en la red?

sExsecretario de Trabajo y Desarrollo
Econdmico de Puebla. Analista
economico y de negocios @MichelChain
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