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CAPITANAS

PATRICIA
GUERRERO...

Eslanueva presiden-
ta de Fomento Eco-
némico Laguna, or-
ganismo conforma-
do por los principales
empleadores de esa
regidn, con el objeti-
vo de impulsar su de-
sarrollo econdmicoy
atraer inversiones. De
| frente al nearshoring,
g laregion prevé impor-
tantes avances gracias
a sus ventajas compe-
titivas de ubicacién e
nfraestructura.

Péagina 9 de 41



Fecha: 05/01/2024

Pagina: 3

Area cm2: 435

Columnas Econdmicas

Capitanes / Redaccion

Costo: 94,830
2/2 Redaccion
: 2 2 et gistrado Ricardo Gallardo,
Inyeccion tecnolégica 5> Tt ook

La Comisién Nacional Bancaria y de Va-

lores (CNBV) arranca 2024 con el reto

de implementar sistemas de Intehgencxa
Artificial en todo el organismo. .=

A decir de Jestis de la Fuente Ro-
driguez, la Comision que supervisa a to-
das las entidades integrantes del sistema
financiero mexicano requiere estar al ni- .
vel de tecnologia que utilizan las empresas
del sector.

Es por eso que el regulador inici6 un
proceso de integracion de herramientas
de analitica avanzada, Machine Learning
e Inteligencia Artificial de cuarta genera-
cién para agilizar y modernizar varios de
SUS Procesos.

El eje principal de estos cambios e la

nngracmn alanube de toda la operacion de
la CNBV; algo que estin trabajando con Mi-
crosoft, con lo cual se busca integrar 12 in--
.formacién y flexibilizar el acceso alos datos.
La CNBV también esti llevando a ca-
bo la actualizacion de todas sus platafor--
mas mformatxcas, asi como un redisefio de
su arqmtectura de informaci6n. ‘
Lo anterior busca simplificar sus pro-
cesos administrativos para eficientar las
actividades de los servidores piblicos y
permitir que éstos se concentren en activi-
dades cruciales de supervision.
Con la tecnologia, la CNBV persigue
ser més eficiente en cada una de sus fun-

ciones, y poder realizar mejores estudms e

mthlgaaones
Res'olu(:ic’m
en vilo

El controversial tema del
uso del glifosato en el Pais
sigue sin una solucion.

Ayer, cuando se espe-
raba la resolucién sobre un
proyecto de amparo del ma-

giado, promovido por Mon-
santo, de Bayer; que en Mé-
xico dirige Manuel Bravo,
se determind el principio
precautorio, es decir, apla-
zar la decision por temas
que implican posibles dafios
ala salud.

Asi lo determinaron los
magistrados Jean Claude
Tron y Patricio Gonzalez,
quienes consideraron que,
al ser un tema de salud, no
era posible emitir una solu-
cion desde los tribunales.

A tres afios de la prime-
ra publicacion del decreto,
que fue modificado en fe-
brero del afio pasado, ca-

da vez parece mas cercana
la restriccidn al herbicida
mas empleado en el cam-
po mexicano, y del cual se
hablaba de al menos 12 al-
ternativas estudiadas por el
Conahcyt, que dirige Maria
Elena Alvarez-Buylla, pero

de las que poco se conocen

: alafecha.

A las dudas de los agri-
cultores se suman los inte-
reses de las empresas, pues
entre 2010 y 2019, Estados
Unidos y China fueron los
principales proveedores de
plaguicidas en México, con
mas de 140 mil toneladas
de productos entre ambos
paises.

Ojo a los
salarios

El incremento que se ha vis-

to en los ultimos afios en los
niveles salariales del Pais ya

empieza a ser una variable a
observar muy de cerca pues

podria tener consecuencias
en la inflacién,

En la minuta de la ult-
ma reunion de Politica Mo-
netaria, uno de los miem-
bros de la Junta que enca-
beza Victoria Rodriguez
Ceja menciond la importan-
cia de monitorear esta va-
riable para garantizar que
las alzas sean congruen-
tes con la estabilidad de los -
precios.

Aunque en los altimos
afios el salario minimo ha
visto incrementos anuales
de 20 por ciento cada afio,”
atin no hay nada que mues-
tre que efectivamente los
mayores salarios estén pe-
gando en la inflacion,

No obstante, el rapido
avance ya empieza a ser un
tema a vigilar.

Seguin el documento,
uno de los miembros de la
Junta indic6 que la dindmi-
ca salarial se ha mantenido
elevada durante todo 2023
y que el incremento en 14

parte del salario minimo ha
propiciado un traspaso cada
vez mayor hacia el salario
promedio.

¢Impacto
Davos?

El 15 de enero da inicio una
edicion mas del Foro Eco-
némico Mundial, que presi-

de Claus Schwab.

Es inevitable pensar que
el evento, antes considera-
do clave en la conversacion
economica mundial, ha per-
dido fuerza, especialmente
tras la pandemia que exigio
un replanteamiento del dia-
logo ante nuevas necesida-
des y preocupaciones.

No en vano el titulo de
la edicion 2024 es “Recons-
truyendo la confianza”, y
tendra como objetivo hacer
un llamado a todas sus par-
tes interesadas en partici-
par en esta reconstruccion
de la confianza en el siste-

ma econdmico en una era
de rapidos cambios y alta
fragmentacion.

Entre las principales
criticas que la reunion de
Davos ha levantado esta el
hecho de ser una cumbre
de poder y para los de po-
der, sin integrar de manera
activa las preocupaciones,
necesidades y puntos de
vista de economias menos
privilegiadas.

En México, el Presiden-
te Andrés Manuel Lopez
Obrador ha optado por no
participar, no obstante si se
han llegado a mandar dele-
gaciones representativas,

Desde el afio pasado se
ha especulado sobre la posi-
ble participacion a cargo de
la Secretaria de Relaciones
Exteriores, Alicia Barcena,
quien conoce muy bien el
evento por sus afios como
capitana de la Cepal y que
en septiembre se reunio con
el capitan del Foro.

capitanes@reforma.com
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RAUL HUITRON

acampanas

artamento de Ser-
‘vicio'a Clientes, que ahora
-estard a cargo de Santiago

Danielle desde que se inte-
graron a la agencid; sefiala-
ron, ha sido ofrecer las me-
jores soluciones a los clien-
tes con modelos operativos
eficientes, efectivos y a la
medida de cada uno de ellos.
~ Ahora Ennis, que ingre-
s6 a la agencia en agosto de
2021, y Bohne, que llegd un
afio después, son los respon-
sables de impulsar el com-

promiso que tiene la com-
pafiia con cada una de las
marcas con las que trabaja.

En la agencia menciona-
ron que en los ultimos dos
afios ellos se han converti-
do en piezas fundamentales
en el equipo que comanda
Pepe Montalvo, y han te-
nido desempefios sobresa-
lientes, logrando resultados
significativos en el servicio
al cliente y la planificacion
estratégica.

Pepe Montalvo, socio

fundador y director general

de la agencia, comento:
“El trabajo de Santiago y
Danielle, sin duda, refuerza

aun mas el compromiso de
Montalvo con la excelencia
y la satisfaccion de nuestros
socios estratégicos”.

NOTAS EN CASCADA

La fecha de inscripciones al

33 Circulo de Oro cierran

el proximo 20 de enero...
Con esta edicion retoma-
mos nuestro quehacer pe-
riodistico con renovado en-
tusiasmo para mantenerles

informados de los que acon-,
tece en esta industria. Les

deseamos un afio de bue-
nos proyectos, éxitos, bien-
estar y salud.
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MELENDEZ RUIZ

Bailal

enaba en Semana’
Santa pasada unas
fabulosas enmola-
das con pato confitado en
la terraza de Casa 46 en la

Plaza Machado de Maza-’

vy

tlin cuando presenci
que me hizo la velada.

En el restaurante de aba-
jo estaba una banda stiper
animada tocando musica de
todo tipo. El escenario ideal:
una noche fresca y clara, y
atras los turistas que pasea-
ban por la plaza curioseando
en el mercado de artesanias
que se instala ahi de jueves
a sabado.

Y que llega la actriz
principal: una viéjita de
unos setenta y muchas
tardes baile y baile. Cum-
bia, pop en espafiol e inglés,
reggaeton, misica banda
y hasta una que otra rola
country.

No importaba el giro, ella
bailaba. A

No importaba si sabia los
movimientos, ella bailaba.

No importaba que estu-
viera fresco tirandole a frio,
ella bailaba,

Baild y bail6 hasta que la
banda se fue.

Su energia era contagiosa.

Sacé mas de una sonrisa
a todos los que la vimos.
Salimos de la cena que-

riendo bailar.

¢Sabes qué?

Es un buen codigo de
vida.

Ahora que inicia un
nuevo aiio, te comparto
algunas lecciones que de-
rivo de esa animada turis-
ta extranjera que bailabay
bailaba en la Plaza Macha-
do en Mazatlén hace apenas
unos meses.

L Aprovecha la misica.

En la vida siempre hay musi-
ca. A veces es divertida, a ve-
ces triste. Hay que aprovechar
los sones. En los alegres para,
por Dios, disfrutar. Y en los

momentos dificiles para re-
flexionar y reforzar lazos. El

que nunca escuche la misica

(0 la normaliza) tendri una

fiesta muy aburrida. Porque la

felicidad, a fin de cuentas, es

eso, es el baile de la vida,

2, Si no te gusta Ia cancidn,
cambiala.

Es muy facil quejarse de la

musica que no te gusta. Lo

mas producente y lo que més

te dara frutos es cambiar la

estacion para cambiar la rola.
sTiene tu radio un sintoniza-
dor? ;Como puedes conse-
guirlo? ;Como puedes cam-
biar la frecuencia? ;Qué es-
taciones escuchas?

3. Muévete para progresar.
El baile te mantiene activo. El

baile te da energias. El baile

mejora tu condicion fisica. El

baile te anima. El baile te lle-
va a mejores pistas.

4. Aprende a bailar.

Un bailarin no nace, se ha-
ce. Se hace bailando. ;Ves a

alguien que baila bien? Re-
clutalo como maestro. Bus-
ca quién te ensefie. Y, por

Dios, nunca hagas a un lado

a un maestro, porque enton-
ces terminaras bailando la

misma y aburrida cancién

toda tu vida.

5. Ensefia a bailar.

No seas discolo. El baile se dis-
fruta mejor acompaiado. Si ya

sabes bailar, ensefia. Has que

los que te rodean sean mejo-
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res bailarines. Asitu fiestaserd 9. Tu actitud dicta tu baile
mucho mas divertida. y tus bailes dictan tu vida.
6.Quenoteimporteelqué Como dice James Clear, tu
diran. vida, a fin de cuentas, es el
Nunca dejes de bailar por te-  resultado de tus habitos. No
mer la burla del que estasen-  es el resultado de tus rollos,

tado. Recuerda, si esta senta-
do sera por algo. No abando-
nes la pista por presiones, Al
contrario, expandela, llénala,
hazla més diversa en misica
y bailarines,

7. Si se fue la banda, bits-
cate otra.

Si ya no hay musica en tu
pista, encuentra otra, No im-
porta a dénde vayas, siempre
habra pistas y habra bandas,
Buscalas. Si descubres la for-
mula para hallarlas, tu vida
nunca serd aburrida.

8. Para bailar, recarga
energias.

Un bailarin cansado se-
ra siempre un mal bailarian.
Cambia la tonada. A veces
también hay que bailar las
calmadas. Hay que recargar
baterias. De nada sirve que-
marse las rodillas temprano

por bailar desenfrenadamente.

sino de tus hechos.

O para ponerlo en tér-
minos de esta columna, tus
pasos dictan tu baile y tu bai-
le dicta tu ritmo. Y tu ritmo
dicta como te va en la fiesta,

Te deseo, pues, que este
2024 esté lleno de musica
pegajosa.

De ritmos alegres que te
lleven a bailar en unas pistas
grandes, iluminadas y donde
te diviertas de veras mucho.

iA bailar se ha dicho!

EN POCAS PALABRAS...
“Si la vida te quita las pala-
bras, baila”.

Refran mexicano.

benchmark@reforma.com
Twitter: @jorgemelendez
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oogle estd avanzando
aceleradamente en la

forma en que las empresas
rastrean alos usuarios
enlinea, Los cambios

se centran en quitar las
cookies, tecnologia que
registrala actividad de los
internautas enlos sitios
web para que los anun-
ciantes puedan dirigirlos.
De inicio, y como prueba,
Google restringira las
cookies para el 1% de las
personas que utilizan su
navegador Chrome, el mas
popular del mundo. Para
fin de afio, planea eliminar
las cookies para todos

los usuarios de Chrome.

4 La compafiia energética
APA acord6 comprar a
‘unarival mas pequeiia,
Callon Petroleum, en un
acuerdo de intercambio
de acciones valorado en
alrededor de 4 mil 500 mi-
Hones de délares, incluida
la deuda, y querepresenta
, und prima del 14%. Esta
transaccién sigue alos
grandes acuerdos del afio
pasado, como el de Exxon
- Mobil que pacté comprar a
Pioneer Natural Resources
en 59 mil 500 millones de
délaresy el de Chevron
que negocid la adquisicion
de Hess en 53 mil millones
de délares.

4 El supermercado fran-
cés Carrefour dejé de ven-
der en Francia productos
-de PepsiCo, como Pepsi-
‘Cola, Doritos y 7Up, debido
alo quellam6 aumentos
‘de precios inaceptables.
Los precios al consumidor
han sido un tema de gran
preocupacion en Francia,
después de que la inflacion
de los alimentos aumen-

Columnas Econdmicas

What's News / Redaccion

taraa dos digitos en el
2022 y alcanzara un 16%
en marzo del 2023. En di-
ciembre, la inflacién de los
alimentos fue del 71%. El
Gobierno francés ha dicho
que presionaria para bajar
los precios, .

¢ Cal-Maine, empresa
productora de huevo en
EU, report6 un brote de
gripe aviar en algunas .

de sus instalaciones

de Kansas que afecté a
alrededor de 1.5 millones
desus gallinas, el 3% de su
total, La influenza aviar ya
ha provocado la muerte de
alrededor de 80 millones
de aves desde que comen-
z6 en el 2022, reduciendo
¢l inventario de gallinas
ponedoras y aumentando
los precios de sus pro-
ductos. Durante el ultimo
mes, el precio del huevo ha
aumentado un12% en EU,
segun el Departamento de
Agricultura,

¢ Alberto Musalem, un
economista que fue asesor
principal de 1a Reserva
Federal de Nueva York, se
convertira en el préximo
presidente y director
gjecutivo del Banco dela
Reserva Federal de San
Luis, Misuri. De 55 afios de
edad, Musalem naci6 en
Bogot4, Colombia, y vivié
en Brasil y Argentina antes
de emigrar a EU, Sera

el segundo responsable

de politicas dela Fed de
ascendencia hispana, tras

‘el nombramiento el afio
.pasado de Adriana Kugler,

una economista colombia-
na-estadounidense.

Una seleccién de What's News
© 2024 Todos los derechos reservados

THIE 'WALE ll1i1l|'\-l

‘Irurht wm ol 3024,

|,1. ecagerar em kndo
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Mexico, con las gasolinas mas caras

i Aungue 2024 arrancd con una luvia de criti-
cas en redes sociales por la noticia de que una es-
tacién de servicio vendi6 el litro de gasolina en
casi 30 pesos, nos explican que la realidad es que
el incremento a escala nacional es de unos centa-
vos ¥ tiene que ver con la mayor cuota del Im-
puesto Especial sobre Produccién y Servicios.
Donde si hubo gasolinazo, nos reportan, es en Ar-
gentina, pues las petroleras Axion, Shell y la esta-
tal YPF decidieron encarecer el combustible 27%
tras la devaluacién cambiaria v la politica de libe-
racién de precios del gobierno
de Javier Milei. El litro de ga-
solina ahora cuesta en prome-
dio 82 centavos de ddlar, cuatro
veces més cara que hace sélo
un afio. Sin embargo, nos hacen
ver que Argentina contintia
ofreciendo el combustible més
barato que en la mayoria de

de el promedio yace en poco
més de un ddlar. México pasito
a pasito quitd del camino a otras naciones y apa-
rece ya en el pddium por comerciar la gasolina
mas cara, con un promedio de 1.42 délares por li-
tro al empezar el ano, solo detrds de Uruguay y
Chile, segiin datos oficiales recabados por Global
Petrol Prices, utilizada como fuente de informa-
cidn por el gobierno federal v el Banco de México
{Banxico). Eso si, los precios no han subido en
términos reales, es decir, m4s alld de la inflacién.
Promesa cumplida.

B

Javier
Milei

Ramirez de fa 0, el ausente

:z: Nos hacen notar que en la dltima reunién de
la Junta de Gobierno de Banxico de 2023 no parti-
cipo el titular de la Secretaria de Hacienda. Sélo
estuvo el nimero dos de la dependencia, Gabriel
., Yorio, quien como se sabe tiene
5 mp&unﬁmmhdeumn

tante, laausencladennﬂh
Eamfrezdelaﬂpnramnder
otros asuntos hacendarios no
impidié que dos de los integran-
tes del drgano colegiado del
banco central, hicleran ver el
riesgo de la postura fiscal para
1a inflacién. Otro miembro sefia-
16 el peligro para las finanzas
del pais debido al mayor apoyo a Pemex sin un
plan para asegurar la viabilidad de la petrolera, en
un contexto en que este aiio se llevard a cabo de
manera simultdnea un proceso electoral aqui y en
Estados Unidos.

ARCHIVD EL U
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No “prende” la camparia de Xochitl /7 Claudia
domina la intencion de voto en redes // A cinco

meses de la eleccion

ENRIQUE GALVAN OCHOA

I LA ELECCION presidencial del proxi-
mo 2 de junio fuera a realizarse en redes
sociales, Claudia Sheinbaum obtendria
un triunfo elaro v contudente.

A CINCO MESES de distancia, no
prende Xochitl Galvez y el candidato de Movi-
miento Ciudadano es una incégnita. El sondeo de
opinisn gue hicimos en redes arroja los resulta-
dos que aparecen en las grificas.

Metodologia

VOTARON 2 MIL. 159 personas. Participaron
en X (antes Twitter) 895; en El Foro México,
462; en Facebook, 723; en Instagram, 51, yen
Threads, 28, El sandea fue distribuide a través
de un enlace de SurveyMonkey y mediante {a
funcidn Encuesta de Facebook. Pueden votar to-
dos, cualguiera que sea su ideologia. No hacemos
llamadas telefénicas ni visitas domiciliarias. Los
participantes, ademas de votar, tienen [a opeidn
de expresar su opinién.

X (Twitter)

BUEN DIA, SIGO considerando quc la mejor
s Claudia, de Morena, v espero con mucha
ansia los debates que tendran las candidatas,
serdn memorables. Claudia es experta en va-
rios temas y la candidata del prianrdnolo es. ¥
tampoco sc observa que esté estudiando para
¢sc evento, Claudia arrasard con mas de 50 por
ciento de votos, pero no hay que confiarnos,

unidad v movilizacion,

@patiatticus / Monterrey
XOCHITL GALVEZ ES mitdmana, sus videos la
respaldan.
@SamuelGeoD4 { COMX

SIGUE LA TRANSFORMACION con € humanis-
mo mexicana como ejemplo para 1a humanidad.,
@tiemporelativo [ Ecatepec

CREO EN LA 4T, no hay mejor opeidn para con-
tinuar la obra de nuestro Presidente AMLO.

@Carova f Oaxacade Judrez

El Foro México

NO HAY COMPARACION, la sohriedad vs. vul-
garidad; la inteligencia vs. ignorancia; la honesti-
dad vs, 1a hipocresfa

A, Cuevas | CDMX

VAMOS A SEGUIR apoyando la transforma-
cidn, la eposicidn no tiene opertunidad, pero
hay quc estar pendientes, todavia tienen gente
en puntos estraiégicos que pueden amanar esta
elecgidm,

Moisés Herrera/ CDMX

VOTAR POR XOCHITL cs votar por la medio-
cridad de Fox, el genocidio de Calderon, la co-
rrupcion de Peia...

Maric/ Yillahermosa

LASTIMA QUE CLAUDIA est4 “abriendo mu-
che las puertas” a politicos v personas que no
Lienen que ver cor Morena,

Manuel Mendoza { Morelia

NO YOTARE POR Xochitl, va que es una perso-
naineficiente, y que por alguna razén estard dis-
puesta a hacer todo le que sus dirigentes le digan.
Luis Fernando f Monclova
LA CONTINUIDAD ES impostergable.
Manuet Hernandez Orta / Querétaro

l-acebook

LA SENORA XOCHITL. 5 un chiste, jno hay
seriedad en su discurso, ademds de representar
la corrupeidn, empezando por ella!

Adriana Gandera | CDMX

TENEMOS QUE CUIPAR todo lo conseguido
hasta ahora. Claudia es la continuacion del pri-
cesa revolucionario que hemos iniciado.

Gerardo Lira / Querétaro

LA DERECHA CORRUPTA no volvera, México
ha despertado.

Patricia Guerrere f Guadalajara
Instagram

iICLAUDIA ES LA mejor opeion!!!
Rafael Trujitlo Garcia f CDMX
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Threads

QUE MORENA PONGA filtros como tomar en
cuenta antecedentes de servicio publico antes de
recibir a chapulines.

Cristina Guillén/ San Cristébal de las Casas

Twitter: @galvanochoy

FaceBook: gaivanechoa
Correo: galvanochoo@email com
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FUERA DE LA CAJA

Macario
Schettino

Prolesor de b Bucuela de Goblemo,

B0 i MOMIET Y

O Dipine wute
WAW, MACAND. M

@ Gmacariomy
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Regreso al futuro

aeljefe Enrique Quintana expandehasta3.4%cuandose  porque durante los primeros 10
-! explicd, ainicios delase-  incluyenlascifrasarbitrariasde  mesesde 20221atasa de interés
mana, las dificultades que laDefensaNacionalenel Tren  enMéxico superd, por mucho, la
tenemos para estimarel compor- Maya, que algtin diadepurare-  que pagaba cualquier otro pais

tamiento de laeconomiaenestos mos. con grado de inversién. Debido
tiempos, no sélo en México. De Para 2024, otravezseespera  aeso, mientras el restode las
hecho, en nuestro caso, préictica-  la recesién suave en Estados monedas se depreciaba frente al

mente todo lo relevante se define  Unidos. The Conference Board  délar, la nuestra no. Poca gente
desde fuera, aunque siemprees  apuntaa 0.9%, el Fondo Moneta- se dio cuenta de eso, pero cuando
posible deteriorarlascifrascon  rioa 1%, y paraMéxicounpoco  empezo el movimiento inverso,
decisiones propias. mds, pero ciertamente por debajo y todas se apreciaron frente
Por ejemplo, el crecimientode  del promedio de los especialistas, al délar, surgié el cuento del
laeconomia mexicanadepende tantoenlaencuestadeBanxico  superpeso. Ahora, moverlatasa
esencialmente deloqueocurra  como enlade CitiBanamex, deinterés en México, antes que
con ladeEstados Unidos. Para  que apuestan a superar el 2%. se mueva la de Estados Unidos,
2023, habia la expectativadeuna Hacienda, tantoen2023como  puede derrumbar a ese superhé-
leverecesién enese pafs,ypor ~ en2024, piensaquepodemos  roeen pocas horas. Es decir, re-
ello se estimaba un crecimiento  llegara 3%. sulta que ya no tenemos politica
cercano a 1%, para Estados Uni- Siel crecimiento delaecono-  monetaria auténoma: depende-
dos y para México. Nofueasi,la  mia depende de lo que ocurra mos del mercado internacional
economia vecina aguanto, crecié  con Estados Unidos, lo mismo dedivisas en una posicién de
2.3%en los primeros nueve pasacon la tasa de interés y el muy elevada vulnerabilidad.
meses, y con eso nosotros alcan-  tipo de cambio. Como usted sabe, Por lo mismo, las finanzas
zamos una cifrasimilar,quese el délar se compraa 17 pesos ptiblicas tampoco tienéripnargerle 41
de maniobra. El costo financiero,
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que depende de la tasa de interés,

estd amarrado por lo comentado
arriba. Los ingresos del sector
publico practicamente no tienen
espacio de movimiento, salvo

en el caso del combo “ingresos
petroleros + IEPS de gasolinas”.
Debido ala necedad de tener fijo
el precio dela gasolina (que en
realidad nolo es, como puede
comprobarlo cualquiera), si sube
el precio del petrdleo, se reduce
la recaudacion de IEPS; si baja,
ésta sube, pero caen los ingresos
petroleros. El combo es fijo, en
términos practicos. Los ingresos
dependen del precio internacio-
nal del crudo, como no lo habian
hecho en las primeras dos déca-
das delsiglo.

Esta ausencia total de politica
econdmica resultd ttil en 2023.
Un crecimiento econdmico
razonable, el superpeso, infla-
ci6n elevada pero con tendencia
alabaja, muchas remesas, y con
eso alcanza para que las gradas
aplaudan. Pero no hay garantia

de que ocurralo mismo en este
afio. Tal vez si, y logremos pro-
mediar una tasa de crecimiento
anual de 1%en el sexenio; tal
vez no, y entonces la debilidad
fiscal y las presiones inflaciona-
rias, al sumarse a una economia
en contraccion, a un gobierno
sin recursos, a deudas de corto
plazo, nos hagan recordar a algu-
nos nuestros afios de juventud,
cuando cada sexenio terminaba
con una crisis. Ya lo hablamos
sugerido hace tiempo: con un
gobierno que busca regresar al
pasado, la crisis de fin de sexenio
esineludible. Sélo falta la fecha,
¢antes o después de junio?

Ya lo habiamos sugerido hace tiempo: con
un gobierno que busca regresar al pasado,
la crisis de fin de sexenio es ineludible
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Miedo al 2024 (ultimo)

alvo por el final, Game of

Thrones es probablemente

la mejor serie que he visto en
latele.

Uno de los episodios con did-
logos mas profundos refiere una
discusion entre dos personajes:
Lord Varys y Petyr ‘Littlefinger’
Baelish. Hablan sobre el miedoy
laambicién, dos emociones que
suelen mover a las personas.

Enlaconclusién de esaescena,
‘Littlefinger’ o ‘Meflique’ (tal vez
el méds siniestro de los dos) brinda
una conclusion:

“El caos es una escalera.
Muchos de los que intentan
escalar fracasan y nunca vuelven
aintentar. La caidalos quiebra.
Yaalgunosalosqueselesdala
oportunidad de subir, se niegan,
se aferran al reino, alos dioses o
al amor. Ilusiones. Sélolaescale-
raesreal. Lasubida es todolo que
hay”.

Un politico quiere ser presi-
dente, una artista desea exponer
en el museo mds famoso, ustedes
esperan unnegocio exitosoy
Elon Musk pretende ser quien
convertird alos humanosen seres
interplanetarios. A cada quien,
suescalera.

¢(Perciben ustedes la exis-
tencia de un caos? ;El caos se

acerca? Los mds entusiastas
probablemente no se plantean si-
quiera ese cuestionamiento, pero
a muchos los persigue un temor:
elmiedo al fracaso.

Fracasar en el juego econémi-
coysocial que armamos entre
todos implica perder casi todo:
reconocimiento, ‘amor’y ‘amigos’.
Ayudaria mucho el controlar todo
lo que puede afectar.

El problema es que el entorno
siempre cambia y las elecciones
politicas como las que tendremos
este 2024 en Europa, Estados
Unidos, en México, fungen como
musculosos aceleradores de
ajustes de nuestras relaciones. Las
guerrasy la tecnologia actual con
sunueva inteligencia artificial in-
yectaron esteroides alos motores.

Algunos podrian pensar que
esto ya deriv6 un caos. ;Quieren
subirla escalera?

¢Por qué ha de ser malo afe-
rrarsealo que tienen, aDiosoal
amor?

La conformidad deberia ser
tan digna como la ambicion de
subir, pero por miedo a perder
loque tienen, o por larazén
que ustedes crean, la sociedad
parece moverse en funcién delo
quedispongan los escaladoresy
entrar en el torbellino del estrés
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que significa subir o intentarlo, al
menos.

Coincidentemente, las con-
sultas en Google se dispararon
durante los tiltimos cinco afios
con dudas como éstas: “sintomas
de ansiedad”, “derrame en el ojo
porestrés” yuna chulada: “como
quitarla ansiedad répido”.

¢Serd por eso que otra palabra
ahoraaparece tantas veces en
libros como en las redes sociales?
Parece que mucha gente busca
‘resiliencia’.

LaReal AcademiaEspaiiolala
define ast: “capacidad de adap-
tacién de unser vivo frente aun
agente perturbador o unestadoo
situacion adversos”.

¢Laresiliencia, entonces,
es una herramienta que debe
facilitar subir en medio del caos,
aquienes deseen hacerlo? ;Sies
el caso, qué rayos hago para ser
‘resiliente’?

Una opciénes trabajar en
nuestra mente. Hay gente califi-
cada para brindar métodos.

Uno deellos es Robert Sapols-
Ky, neurocientifico de la Universi-
dad Stanford.

El dice que lameditacién enfo- para “escalar”, conviene entender

calamente y trae ala conciencia
las raices del estrés.
Barrie Cassileth, del Memo-

Jonathan Ruiz

rial Sloan-Kettering Cancer Cen-
ter de Nueva York, quien fallecié
hace un parde afios alos 84 de
edad, tenia unsencillo consejo
para reducir el estrés:

"Cierra los ojos por un minuto,
respira profundamente, piensa
en las personas que mueren en
otras partes del mundo. Vuelve a
concentrarte y vuelve al trabajo’.

Creo que aprender también
ayuda, o al menos provocala sa-
tisfaccion de estar mejor armado
parael “caos”.

Cada quién sus intereses, pero
resulta més satisfactorio apren-
der sobre aquello que uno disfru-
ta honestamente. ;La ventaja?
Hoy no se necesita mas que una
computadora o unsmartphone y
conectarse a internet. Abundan
los cursos y las certificaciones,
incluso gratuitos. Pintura, arte,
cocina mediterranea, anlisis de
datos, capital de riesgo, teolo-

gia...
Para quienes se asumen coImo
parte del caos, no parece haber
mas que incertidumbre en el
futuroy silaresilienciaes un
camino alas herramientas utiles

que esarutano es opcional.
“Lo tinico constante es el cam-

bio”.- Héraclito, Siglo V.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO

“Fracasar en el
juegv economico y
social que armamos
entre todos implica
perder casi todo:
reconocimiento,
‘amor’ y ‘amigos’
Ayudaria mucho el
controlar todo lo
que puede afectar”
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Grupo Omnilife se
pone muy verde

Grupo Omnilife-Chivas, bajo
ladireccién de Amaury Ver-
gara;adoptd medidas en pro
dela sostenibilidad y la res-
ponsabilidad ambiental en sus
operaciones comerciales, como
las cajas de sus proiuctos que,
por ejemplo, se elaboraitexclu-
sivamente con cartén reciclado -
al 100 por ciento. Asimismo, la
firma implementd una iniciativa
significativa en el uso de plastico,
ya que las botellas contienen un
40 por ciento de PET reciclado,
evidenciando su compromiso con
la economia circular y la disminu-
cién de residuos plasticos.

En relacién con la marca
SEYTU, nos cuentan que todos
sus productos de belleza pre-
sentan beneficios tales como la
ausencia de pruebas en animales,
la exencién de parabenos y su
condicién hipoalergénica. Segun
Kenya Vergara, directora de Mar-
keting Global de Omnilife-Seytu,
la consigna "ser gente que cuida
ala gente" no es solo un eslogan,
sino una mision palpable. En este
sentido, el Grupo Omnilife-Chi-
vas ha expresado su compromiso
desde sus inicios de cuidar el
planeta como parte integral de su
misién corporativa, Se proyecta
que durante este afio, la empresa

Columnas Econdomicas

De jefes

Redaccion

L 0pine usted:
empresasi@elfnanciero, commy

.........

tarias en pro del medio ambiente.

Bankaoolyaesuna
plataformaintegral

El afio pasado, Bankaool, cuya
mayoria de inversionistas estd
representada por su director ge-
neral adjunto, Moisés Chaves,
anunci6 una inversién de 120 mi-
llones de délares en tecnologia.
Actualmente, esta inversion esta
a punto de mostrar sus primeros
resultados, ya que la nueva pla-
taforma digital respaldada por el
desarrollo de una super app esta
en proceso. Esta plataforma no
solo ofrecera servicios financie-
ros tradicionales, sino también
funciones de entretenimiento y
compras.

Se informa que la primera fase
de la plataforma se encuentra en
manos de los clientes del banco
en su versién beta, y se espera

nible para el puiblico en general
durante el primer trimestre del
afio. Con este paso, el banco

se sumergird plenamente en la
competencia de bancos digita-
les. Ademas, a finales del afio
pasado, la calificadora mexicana
HR Ratings elevd la calificacion
de Bankaool de C a BB- con
perspectiva estable y confirmé su
calificacion por S&P.

Arena México
introduce boletos
digitales

La Arena México, conocido
recinto de luchalibre en el centro
de la CDMX, incorpord la opcion
de boletos digitales SafeTix de
Ticketmaster a sus servicios a
partir de 2023. Esta alternativa,
gestionada por Ana Maria
Arroyo, se suma a la adquisicion
tradicional en las taquillas del re-
cinto. Nos cuentan que el boleto
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digital ha sido bien recibido por
los aficionados, brindandoles una
herramienta conveniente para
asegurar sus entradas con antela-
cién y comodidad a través de sus
teléfonos celulares.

Este cambio se enmarca en el
proceso de transformacion digital
iniciado por Ticketmaster el afio
pasado. La Arena México, que
acoge a grandes audiencias de
todo el pais y del extranjero cada
afio para presenciar a los desta-
cados luchadores, ha observado
que entte el 30y el 50 por ciento
de su audiencia son turistas. El
acceso anticipado y seguro a
los boletos digitales facilita una
mejor planificacion para aquellos
que visitan la Ciudad de México.

Las ventajas adicionales de
los boletos digitales incluyen
st funcionamiento sin necesi-
dad de conexién a internet al
presentarlos, la posibilidad de
almacenarlos en la cartera digital
del dispositivo mévil y la opcién
de transferir entradas de manera
segura a otros usuarios en caso de
no poder asistir al evento.

Morganairda
Sudameérica

El CEO del broker hipotecario
digital mexicano Morgana, Cris-
tian Huertas, ha compartido
su perspectiva sobre el actual

panorama del mercado inmobi-
liario en México, resaltando la
importancia de la tecnologia para
impulsar la venta de viviendas,
que ha enfrentado desafios de-
bido a factores como la inflacion,
el aumento de tasas y la escasez
de oferta.

Huertas enfatizo la necesi-
dad de incrementar la oferta
de propiedades y mejorar las
herramientas tecnolégicas en los
bancos para agilizar el proceso
hipotecario.

Ademas, advirti6 que es nece-
sario modernizar a las notarias,
identificando este punto como
un cuello de botella en la digi-
talizacién del sector. Morgana,
como respuesta a estos desafios,
estd explorando la posibilidad
de expandirse por Sudamérica,
para lo cual esta preparando una
nueva ronda de inversién que
se vislumbra como una realidad
prometedora. La firma busca asi
no solo revitalizar el mercado
inmobiliario en México, sino
también consolidar su presencia
en Ja regién sudamericana.

“Grupo Omnilife-
Chivas ha
expresado su
compromiso de
cuidar el planeta”
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’ EXPECTATIVAS

¢Qué esperan los
mercados para hoy?

En el mercado local se publi-
caran cifras de empleo formal
y la encuesta de expectativas
de Citibanamex; en EU des-
tacan las cifras de empleoy
ordenes de bienes duraderos.

MEXICO: El INEG! dara a
conocer cifras de los indicado-
res ciclicos correspondientes a
octubre de 2023.

Por su parte, el IMSS
revelara el nimero de
empleados formales
registrados durante diciembre.

También se tiene
programada la publicacion
de la primera encuesta de
expectativas de Citibanamex
correspondiente a enero.

La Secretaria del Trabajo
informara cifras de los salarios
nominales durante el Gltimo
mes de 2023.

ESTADOS UNIDOS: La Ofici-
na de Estadisticas Laborales
(BLS) informara las cifras del
empleo no agricola y la tasa
de desempleo en diciembre
de 2023.

Por su parte, la Gficina
del Censo dara a conocer su
reporte de los inventarios,
ordenes y exportaciones
de bienes duraderos a
noviembre.
—Eleazar Rodriguez
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La clave del futuro esta en el Congreso

o asi toda nuestra atencion, desde hace meses, estd
|_' , Cvolcadaenelprobable resultado de la eleccién
COORDEMADAS presidencial.
F . Tras este sexenio, con la Presidencia més poderosa en
H mds de 30 afios, es explicable que asi suceda.
ﬂrr:lq"e Pero, quizas lo que sera determinante para el futuro
Quln[ﬂﬂﬂ del pais en los siguientes afios sea el resultado de la
eleccion en el Congreso.
OO Opine usted: En la encuesta publicada el dia de ayer por EL FINAN-
enrigue quintana@etfinanciern.com mx CIERO, Claudia Sheinbaum ha ampliado su ventaja sobre
Xochitl Galvez a 22 puntos.
@ecl En el mismo estudio, en octubre eran 18 puntos la
ventaja y en noviembre eran 19.

Es incomprensible c6mo el equipo de Xchitl parece
culpar a los encuestadores o a lo que éllos caracterizan
como una ‘eleccién de Estado’, pero no hacen una
autocritica de los errores cometidos en su estrategia de
campatfia.

Como siempre le he comentado en este espacio, la
ventaja de las encuestas no significa que la eleccién
esté resuelta.

Pero, si la distancia se amplia, quiere decir que la
campafia de una estd funcionando mientras que lade la
otrano.

Todo puede suceder. Aun en las elecciones ocurren
milagros, pero éstos casi nunca implican vuelcos de 20
puntos.

Por esa raz6n, mi insistencia es que la clave es el
Congreso.

En la encuesta respecto a la intencién de voto para
diputados federales, la distancia favorable a Morena es
de 16 puntos.

Se trata de seis puntos menos de ventaja que en la
intencién de voto en la eleccién presidencial. Pero sigue
siendo una enormidad.

Pareciera que los partidos del frente opositor estdn muy
ocupados en la definicion de las listas y 1a estrategia de las
elecciones locales, tratese de comicios legislativos o para
gubernaturas o alcaldias, tratando de colocar a muchos
amigos y cercanos, y no necesariamente a quienes
tienen capacidad de obtener votos.
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Siesa fuera la estrategia, estarian en camino al suicidio
y poniendo en riesgo el futuro del pais ante la posibilidad
de que Morena y sus aliados ganen la mayoria calificada
en las dos cimaras del Congreso.

Quitando a los indecisos, Sheinbaum lega al 58 por
ciento de las intenciones de voto, una cifra superior al 53
por ciento con el que gan6 AMLO.

Y enla votacién legislativa, Morena y sus aliados llega-
rian al 54 por ciento, lo que les garantizaria la mayoria
absolutay estarian cerca de la mayoria constitucional
en las dos cimaras del Congreso, siles favorece la asigna-
cién de plurinominales.

Apartir de que termine el dia de hoy, quedaran 13 dias
de las precampafias presidenciales. Vendra luego alre-
dedor de un mes y medio de presunto silencio y luego, a
partir de marzo seran tres meses de campaiias.

Se trata de un tiempo muy limitado.

Sila oposicion sigue jaldndose el tapete entre si y no se
articula de manera eficaz, existen probabilidades reales de
que Morena gane la mayoria constitucional en el Con-
greso, 1o es algo que sea remoto.

Ese hecho cambiaria radicalmente la historia del
pais en los proximos afios, y reduciria los mérgenes de
maniobra para que incluso un hipotético nuevo gobierno
de Morena encabezado por Sheinbaum pudiera imprimir
un sello propio a su gestion. ,

Y, por cierto, en esta tendencia de las intenciones de
voto, creo que contribuyen a alentar a Morena aquellos
que propician la polarizacién.

Ya le he comentado muchas veces que es en ese am-
biente que prospera el discurso de AMLO y sus seguidores.

Quienes eventualmente pudieran considerar otra
opcién electoral, al ver los ataques furibundos al gobierno
por parte de algunos prefieren apegarse a Morena pen-
sando en que podria retornar una etapa que consideran
que fue negativa para ellos o que al menos ast lo ha hecho
creer el discurso oficial.

Veremos si en la recta final de las precampafias se
aprecia algiin cambio o habra que esperar a las campafias
formales a partir de marzo para perfilar las tendencias
electorales de este afio.
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MAS SOBRE CRECIMIENTO

FUK AR 1UKU DAMM AKNAL

omo vimos en el anterior Pesos y

Contrapesos, tomando como re-
ferencia el Indicador Global dela Acti-
vidad Econdmica, tanto en términos
mensuales (comparando cada mes
con el mes anterior), como anuales
(comparando cada mes con el mismo
mes del afio anterior), en octubre se

observd un menor crecimiento.

Los detalles: (i) comparando con el mes anterior (en tér-
minos mensuales: septiembre 0.6%, octubre menos 0.1%;
en términos anuales: septiembre 3.7%, octubre 3.5%); (ii)
comparando con el mismo mes del afio anterior (en térmi-
nos mensuales: octubre 2022 0.1%, octubre 2023 menos
01%; en términos anuales: octubre de 2022 4.9%, octubre
de 2023 3.7%}; (jiii) comparando cor los primeros 10 meses
de 2022 (crecimiento promedio mensual, en términos
mensuales: enero - octubre 2022 0.37%, 2023 0.29%; cre-
cimiento promedio mensual, en términos anuales: enero

- octubre 2022 3.61%, 2023 3.41%).

Lo sucedido en octubre, menor crecimiento, midase

como se mida, /fue algo temporal o sera algo duradero?

Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal =

Arturo Damm Arnal
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Una manera de responder es ver qué respondieron los
economistas del sector privado, encuestados por el Banco
de México en diciembre, a 1a pregunta por las expectativas
del crecimiento de la economia mexicana, en términos del
Producto Interno Bruto,

Durante los tres primeros trimestres de 2023 la econo-
mia crecié, en términos anuales, 3.5%, 3.4%YV 3.3%. En el
primer trimestre creci6 un punto porcentual menos que
en el cuarto de 2022 (4.5%), una reduccion en la tasa de
crecimiento del 22.22%, En el segundo trimestre crecié
0.1 puntos porcentuales menos que en el primero, una dis-
minucion en la tasa de crecimiento del 2.86%. En el tercer
trimestre creci6 0.1 puntos porcentuales menos que en el
segundo, una baja en 1a tasa de crecimiento del 2.94%. En
el tercer trimestre creci6 0.2 puntos porcentuales menos
que en el primero, un descenso en la tasa de crecimiento
del 5.71%. Por 1ltimo, en el tercer trimestre crecié 1.2 pun-
tos porcentuales menos que en el cuarto de 2022, una con-
traccion enla tasa de crecimiento del 26.66%.

Los porcentajes anteriores nos dan una idea de 1a mag-
nitud de la baja en la tasa de crecimiento de la economia
mexicana. Me quedo coneltiltimodato:en el tercer trimes-
tre de 2023 la tasa de crecimiento del PIB result6 26.66%
menor que en el cuarto trimestre de 2022.

Segtin los economistas encuestados por el Banco de
Meéxicoen diciembre, y considerando el promediodelas 35
respuestas recibidas, en los préximos ocho trimestres, los
cuatro de 2024 ylos cuatro de 2025, este sera el crecimien-
todelaeconomiamexicana. En 2024:2.81%, 2.66%,1.95%
y 1.93%. Promedio: 2.34%. En 2025:1.93%, 1.81%, 2.16% y
2.28%. Promedio: 2.05%.

Tomando en cuenta las limitaciones, y no son pocas,
que tenemos los economistas ala hora de predecir el futu-
1o (véase: https://www.razon.com.mx/opinion/columnas/
arturo-damm-armal/expectativas-2024-2025-1-4-558632),
loque queda claro es quelos economistas encuestados por
el banco central consideran que el menor crecimiento que
se registr6 durante los tres primeros trimestres del afio (lo
que sucedié en el cuarto lo sabremos, con cifras oportunas,
el 30 de enero, cuando el INEGI lo publique), se acentuara
enlos préximos trimestres, con el dafio que ello traerd en
materia de empleos, ingresos y bienestar, ;Como revertir
esta tendencia? Lo explicaré proximamente.
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*Crecio 24.4% la venta de vehiculos en 2023

*Sanciones a transportistas sin Carta Porte: SAT
* Estatizacion de Air Liquide, mala senal: Medina

12023 fue un afio de recupe-
racion de la industria automo-
triz al elevarse las ventasa 1
millén 361 mil, 433 unidades,
lo que representa un repunte
del 24.4 por ciento respecto al 2022. Los
prondsticos para este afio que empieza
es que la venta de vehiculos ligeros esta-
ra muy cerca del 1 millén 600 mil unida-
des, cifra record que se alcanzd en 2016.
En términos frios hubo recuperacion a
niveles pre pandemia del Covid 19, pero
todavia falta el crecimiento real.

La gran diferencia con el afio récord
del 2016 es que para 2024 ese 1 millén
600 unidades debera repartirse entre
mas marcas automotrices, luego de la
llegada masiva de las marcas chinas,
que hara sentir su peso real en el mer-
cado.

Por marcas hubo pocos cambios en
2023. Nissan contintia como lider en
participacion de mercado con 17.7 por
ciento, le sigue General Motors con el

13.5 por ciento y Volkswagen con 11 por
ciento. Toyota tuvo un brillante cuarto
lugar, al superar las 100 mil unidades
vendidas con el 7.6 por ciento y la sor-
presa la dio Stellantis, antes Fiat-Chrys-
ler en el quinto sitio, KIA tuvo una pausa

en su crecimiento al caer al sexto lugar
con 6.9% y Mazda crecid a 5.6%.

TIEMPO

El Servicio de Administracién Tributa-
ria, que dirige Antonio Martinez, con-
firmé que podran seguir emitiendo sus
facturas en la versién 2.0 hasta el 31 de
marzo de 2024 para que los transportis-
tas puedan adaptar a la nueva version
del complemento de la Carta Porte. A di-
ferencia de otros aplazamientos ahora s

la autoridad aplicard multas y sanciones
a incumplidos.

El SAT aclard que el 31 de diciem-
bre de 2023 concluy6 la prorroga de la
no aplicacion de multas y sanciones que
para tal efecto prevé la Resolucién Mis-
celdnea Fiscal vigente a quienes no emi-
tieron sus Comprobantes Fiscales Digi-
tales por Internet (CFDI) con comple-
mento Carta Porte. Es decir que a par-
tir de este afio se aplicardn las multas a
los transportistas o empresas que tras-
laden mercancias sin el complemento de
la Carta Porte.

RECHAZO
La Confederacion Patronal de la Repu-
blica Mexicana, que dirige José Medina

Mora, asegurd que la estrategia de re es-
tatizacion en varias actividades econd-
micas gue implementa el gobierno del
presidente Andrés Manuel Lépez Obra-
dor desalentard la atraccion de inversio-
nes y se podria desaprovechar la gran
oportunidad del nearshoring. Al cierre
del ano pasado el gobierno mexicano
decidiera “ocupar” la planta de hidré-
geno Air Liquide en Hidalgo para que
Pemex la opere, el sector empresarial
calificé la accién como “preocupante”
y dijo que inhibe las inversiones en el
ramo energético. Medina Mora, sefiald
que México no puede darse el lujo de
ahuyentar inversiones ni de mostrarse
ante el mundo como un pats con un fra-
gil Estado de Derecho. “Tenemos todo
para que en este 2024 se establezcan las
bases para ser el pais que mejor aprove-
che el Nearshoring creando mds y me-
jores empleos”, asegurd. El pasado 28
de diciembre, el gobierno mexicano ex-
pidid un decreto por el que declara de
utilidad publica la conservacién y pres-
tacion del servicio de suministro de hi-
drégeno, su uso, aprovechamiento, ope-
racién y explotacion, y demds mejoras
de la Planta Productora de Hidrégeno
U-3400 ubicada?9aff 48 Mlende, es-
tado de Hidalgo e
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Perspectivas aéreas del 2024

1 afio que comienza se presenta como continuacién

de la recuperacion que el sector transporte aéreo

experimento en el 2023. Si bien la industria segui-

ra creciendo, lo hard en forma mds lenta, excepto

en Asia-Pacifico donde la tendencia hacia la recu-
peracion llegd mds tarde y se espera que contimie con fuerza,
al punto que superard los niimeros del 2019.

De acuerdo a los especialistas, los margenes se manten-
dran estables, sobre todo en Estados Unidos, Furopa y Cer-
cano Oriente, a pesar de las presiones macroeconomicas
que tendran impacto en el precio del combustible y el po-
der adquisitivo de los consumidores, ademés de los conflic-
tos geopoliticos que entorpecen las operaciones aéreas, pero
a su vez tienen un efecto negativo en lo econdémico y en la
cadena de suministro que se encuentra muy emproblemada
desde la pandemia.

En otras regiones, como América Latina y Africa se prevé
que el crecimiento se vuelva mas lento debido a los efectos
macroecondmicos, ademas de que el sector de carga segui-
rd teniendo un comportamiento errdtico y no mostrara bue-
nos nimeros.

Todo ello ocurre a nivel global, mientras que en México las

Despegues y Aterrizajes / Rosario Avilés
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perspectivas tienen alguncs puntos complicados: la irrupcion
de Mexicana, que atin no termina de establecer ni su flota ni
su plan de negocios real, puede provocar mucha desestabi-
lizacién en el mercado interno si se cumplen las previsiones
de traer los diez aviones Boeing 737-800 de nueva genera-
cién que de verdad cubran las 20 rutas mas competidas del
pais con un 20% de descuento, lo que en realidad quiere de-
cir subsidio.

Esta circunstancia si lograria poner en problemas a las em-
presas aéreas que hoy tratan de sortear otros retos, como la li-
mitacion de la flota de las empresas mexicanas de bajo costo,
debido a los desafios del motor Pratt&Whitney (PW1100G-
JM) que deben ser inspeccionados antes de su tiempo previs-
to y que implicara el paro de muchos de los aviones en ser-
vicio. Una competencia desleal st seria un factor mds en los
resultados financieros de estas aerolineas.

Otro tema, muy importante, tiene qué ver con la nueva re-
duccion de slots que vivird la industria desde el proximo lunes
en el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México. Con
esta nueva limitacion, el AICM vera menoscabada su capaci-
dad en mas del 30% y esto jugara directamente en contra de
la conectividad aérea dentro del pafs.

Recordemos que las aerolineas extranjeras iwo tendran pro-
blemas de reduccidn en sus slots (pues ello meteria a México
en un problema atin mas grande a nivel global con los pafses
con los que hay bilaterales firmados), pero esto implica que la
reduccion recaera en los vuelos nacionales y sera en los me-
nos demandados y por lo tanto menos rentables, los cuales,
si en la Ciudad de México no terminan de tener un factor de
ocupacion que los haga sustentables, no lograran despegar en
el Felipe Angeles, ya que habréd menos pasajeros dispuestos
a ir hasta alld, sin contar con los que solfan conectar via el
AICM con estos destinos. Por todos lados, una mala apuesta.

Ya como colofén no olvidemos que tendremos enfrente la
nueva auditoria de seguridad, ésta vez de la OACI, que sin
duda serd un reto tan grande como el de la FAA. Nos espera,
pues, un ano muy interesante e

E-mail: raviles0829@gmail.com
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2024:Los distractores

Como cada seis afios se habla quela eleccion presiden-
cial serala “madre de todas las batallas™ y este 2024 no
es la excepcion; solo que cada sexenio el entorno y las
circunstancias suelen ser distintas, aunque los proble-
mas nacionales siguen siendolos mismos.

Enestaocasion, unadelas estrategias que ha utiliza-
do el gobierno en turno son los distractores, a efecto de
desviar la atencion hacia ciertos temas coyunturales,
cuandoenrealidad “bajolamanga” supropdsitoesotro.

De esamanera, hemos visto -en particular- en el iil-
timo afio como ha logrado el gobierno avanzar su agen-
daaljalarlamarcahacia "distractores”, comoejemplo,
tenemos dos casos y unoque esta en curso.

Todoinicid conla presunta desaparicion del Institu-
to Nacional Electoral, donde cientos de miles de perso-
nas se manifestaron en contra, perolaintencion guber-
namentalera colocar piezasante larenovacionde Con-
sejeros y lologro; ademds, de surespectivorecorte pre-
supuestario.

Después vino la propuesta de eleccién popular de
integrantes del Poder Judicial dela Federacion, de nue-
va cuenta la reaccion en contra y la jugada guberna-
mental era quitarle “privilegios” econémicos a dicho
Poder yde paso le recortéel presupuesto y hasta desig-

Columnas Econdomicas

AntenalJavier Orozco

no—constitucionalmente— a unaministra.

En diciembre arremetio de nueva cuenta contra los
organismos auténomos, para que desaparezcan y hace
unos dias reitero que enviara iniciativa para eleccion
popular de jueces, magistrados v ministros; aqui, el ob-
jetivo del gobierno tiene 2 vias: la electoral, para rete-
ner el poder a través de su partido y tratar de tapar “el
solconundedo”enlorelativoalainseguridady violen-
cia que se ha manifestado en este sexenio. Por ello, la
importancia del bloque opositor en el Congreso, para
contener cualquier autoritarismo y la importancia de
queenla futuralegislatura noconsiga Morena y aliados
lamayoria calificada.

Asi, que, de aqui al 2 de junio, no nos debe sorpren-
der los distractores lanzados desde el gobierno, se debe
seguir expresandodesde una optica objetiva porquéno
0 si es viable en sus planteamientos, esa es la labor del
periodismo.

INTERFERENCIAS

Y precisamente, sobre esto tltimo, ni Grupo Formula,
ni Grupo Imagen, ni Ciro Gomez Leyva, merecen alu-
sion gubernamental alguna por su labor informativa,
estamos en un pais de libertades, donde se opina y se
puededisentir.
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dossemanas de quefinali-
cenlasprecampafiasparala
PresidenciadelaRepublica,
las dos aspirantes intensi-
fican sus recorridos y reu-
niones con la diversidad de
grupossacialesy econémi-
cos fue conforman el pais a fin deescuchar de-
mandasy ofrecer alg unas posibles soluciones
para el futuro. En ese tenor es de destacarlos
acercamientos que han tenido con los pro-
tagonistas del campo mexicana, ur ejemplo
es el Encuentro Nacional con Productores de
Alimentos que encabezd Clauclia Sheinbaum
en Atotonilco el Altg, Jalisco.

Bajo la organizacion del diputa-
do Alfonso Ramirez Cuellar, quien
ha sido interlocutor del equipo de
Sheinbau mPardo conlos sectores
productivos,lareunion en Jaliscofue
un encuentro de apertura para que
los asistentes expusieran proble-
maticas comael financiamiento, la —
falta de tecnologia, pero, sobre todo,
las afectaciones porlasequia del tltimo afio.

La capacidad para establecer un didlogo
francoy constructivo se explicatraslaintensa
agenda que hadesarrollado Ramirez Cuellaren
las entidades del pais, en las gue ha sostenido
charlasconproductores paraimpulsarloque
denominan “la transfarmacion del campo”.

De mantener el ritmoy dindmica de escucha
y registro de las voces cel campo nacional
{mas alla de la campanfa electoral), Ramirez
Cuellar, podria construirun andamiajeenel gue
praductoresy cadenas procuctivas estarian al

Clandio
Sheinbaum
encaberd un

EncieEniro con

productores

Es de destacar los acercamientos de lns dos precondideotos
o la Presidencio con protagonisios del campo mexdcono

centrodela plataforma politicay de campana
delacandidata puntera ala Presidencia.

Esinteresantelarespuestaque Sheinbaum
Pardo ofrecié a los asistentes tras escuchar
sus necesidades y retas, a los que explice la
necesidad demantenerel fortalecimiento dela
soberania alimentaria, conciliarlas necesidades
delos praductares comerciales que compiten
al amparo del Tratado de Libre Comercio con
EUy Canada, pero también protegeralos pro-
ductores agricolas mas pequenaos.

Lo anterior a través de una paolitica diferen-
ciada por productor que considere infraestruc-
turaparaelcampogueincluya caminos saca-
cosechas y tecnificacion de riego.

También, menciond la impor-
tancia de mejorar los canales de
comercializacion para el consumo
nacional,ademas deresalverel pro-
blema histdrico delosintermediarios
y el financiamientao al sector.

Ante estos hechas, sera muy
— interesante contrastar la vision y

propuestas queambas candidatas
ofrezcanauncampomexicanoen el que brillan
los contrastes, pues mientras los peqLefos
productores carecen de tecnologia, los comer-
ciales claman por canales de financiamiento
queles brinden mayor competitividad en un ana
enguelasexportacionesnacionales rompieron
récord, mientras en el mismo escenario segui-
mos dependiendo de algunas importaciores
degranos basicaos.

I

@BRIZCOCHO
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

Habrd una fortisima presencia de autos chinos
en el pais, al punto en que se dudard de si su
llegada se constituye en dominio en la industria

arias tendencias de negocio despuntaran
en Meéxico este afio, pera las mas impor-
tantes seran:

Uno.-Habra unafortisima presencia de
autos chinosenelpais,al puntoenquese
dudard de si su llegada se constituye en
dominio en la industria (y no debe des-
cartarse que politicamente se cuestione si constituyen un
problema de seguridad nacicnal). Los datos recientes de BYD,
gue se sobrepuso a Tesla como el mayor vendedor de autos
electrificados del mundo en el Ultimo trimestre, por encima
de Tesla, reflejan lo que viene.

Dos.- Querran llegarmasjugadoresalafiestadelos parques
industriales. Debido a la expansion gue estan viviendo em-
presas coma Finsa, de Sergio Argiielles; o0 Meor, de Javier
Camarena, otros jugadores también quieren capturar parte
de la ganancia que dejara el veloz crecimiento inmaobiliario
industrial. La llegada de Fibra Next al escenario, como em-
presa catizante en la Bolsa, también anadird combustible a
estatendencia.
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Tres.- El sector minarista vivira una renovacion y creci-
mientao sostenide, sobre todo si se
consolida el crecimiento de tres por

E{SEL'f"" cientodel PIB, logue necesariamente
minorista setraducira en fortaleza del consu-
vivird una mo y en empresas como Walmart

renovacion i de México rebasando sus cifras de
crecimiento inversion del afio pasadg, cuando
sostenido desting $27 mil millones de pesos

para apertura de tiendas y sofisti-
cacion tecnoldgica.

Cuatro- Floreceran mini polos de desarrollo nuevos que
estaran 100 por ciento en funcion del éxito relativo gue vayan
exhibiendolosgrandes proyectos deinfraestructurade AMLQ.
¢Quésignifica esto? Que si el Tren Maya despunta, o si el Corre-
dordelIstmo efectivamentelevantainterés nacional,entonces
VEremaos comercioy servicios nacientes en las adyacencias
de las estaciones del tren y de los pargues industriales del
Istmo. Esto pondra a prueba la capacidad emprendedora
local de esas regiones, pero puede representar una buena
oportunidadsi efectivamente despuntan esasinfraestructuras.

Cinco.- Habra varios sectores a vigilar, por la oportunidad
querepresenta el crecimientodel PIB: vivienda; servicios finan-
cieros; entretenimiento; turismo; transporte aéreg; tecnologia
de consumo; manufactura deexportaciény comercio digital.

Y, cqué sectores podrian perder? Es pasible que el sector
educativo, por la veloz sustitucion tecnoldgica; el agroindustrial,
sobre todo porlas amenazas del cambio climaticoy la pobre
culturadel seguro; eltransporte terrestre, principalmente por
el florecimiento delos dos nuevos aeropuertos y los trenes; y
elsector de bebidas alcohdlicas,dadaslas nuevastendencias
juveniles para evitar el alcchol.

GACMOTOR
Este afo la empresa de autos china GAC Mator, que preside
Rafe Huang, abrird dos agencias mas en la Peninsula de
Yucatan, gue se sumaran a la primera apertura ocurrida en
Cancun hace unas semanas.

I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA
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£OPINION

| concluir2023, laindustria
automatriz de vehiculos
pesadas en Meéxico marco
unhitoensutrayectcriade
crecimiento. Con cifras ré-
cord enventas, produccion
y exportaciones de eneroa
noviembre, el aforecién culminadose posicio-
naria como el mejor jamas registrado para el
sectar, undesempefio que sin duda establece
un panorama muy alentador para 2024.

ParalaAsociaciénNacional de Productares
de Autobuses, Camiones y Tractocamianes
(ANPACT), las ventas al mayoreo de vehiculos
pesacos, que alcanzaron 49 mil653 Lnidades
er los primeros1mesesdel ana, son
unaclarasenal dequelaindustriano
stlo se harecuperacio de los desa-
fios que trajo consigo la pandemia,
sino que también se adapta exito-
samente a las nuevas demandas
deunmercadoglobal cadavezmas
consciente del impacto ambiental.

Uno de los aspectas mas des-
tacadas de esta transformacian es
elenfoque en vehiculos cero emisiones, pues
estatransician,seglinla ANPACT, escrucialno
sdlapara el futuro de la movilidad, sinotambién
paramantener la posicion de México como lider
automotriz. Laclave para el futuro sera mante-
ner un enfoque en sastenibilidad, innavacian,
adagtarse a cambios paoliticas y econarmicos,
yaprovecharoporturidades emergentes.Con
estos esfuerzos, el sectar no solo asegurard su
crecimiento, también contribuird auna movili-
dad mas sastenible, seguray eficiente.

La clave para
el futuro serd
maniener un
enfoque en o
sostenibilidad

\L MANDO

Lar industria no sdlo asegurard su crecimienio, sino gue
fambién contribuird o una movilidad meds sostenible

SUSTENTABLE Y SOSTENIBLE

Grupo Omnilife-Chivas, al mando de Amaury
Vergara, inform¢ las 22 razones de ¢por que
Grupo Omnilife-Chivas fue una empresa sus-
tentable y sostenible en 20237 Por ejemplg,
redujo 6 por ciento de emisicnes de carbono
en comparacian can las niveles de 2022; un
avance significativo en el impacto ambiental
de su planta de manufactura en Cuadalajara,
querepresenta su mayorfuente de emisiones.

Enmateriadeenergia eléctricasegeneraun
ahorro de 870, 647 kw/hr (de enero a octulire
de 2023) por la inversian en el reemplazo de
luminaria tradicional por LED. Con respecto a
Ins residios reciclados; en materia de manu-
factura se recicla 81 por ciento de
los residuos, lo que equivale a 4155
toneladasderesiduosreciclados e
eneroa actubre de 2023.

Otros avancesfueronel agua;ya
que se trataron de enero a octubre
de2023,78mil 976 m3 (equivalente
a 78 millones 976 mil litros). Otros
programas, fueronlavinculacioncon
lacomunidad através de programas
y acciones sociales come Semillero Rojiblanco
(Jalisco), donde se logrd transformarlavidade
180 nifios y sus familias, en seis municipios
de Jalisco (Ameca, Autlan, Cihuatlan, Ciudad
Guzman, Lagos de Marenoy Tlajomulco). Nos
comentan queestosy otres proyectosincluyen-
dolosquesellevanacabaoanivel internacional
contiruaran alolargo de 2024.

I
JAIME_NP@YAHOO.COM / @JANUPI
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#OPINION

PROBLEMAS
EN EL IPN

ROGELIO"
VARELA

El Banco de México serd prudente para iniciar una
redeuccion en las tasas de interés, en espera de
nuevos datos sobre la inflacion, en el afio que inicia

n el Instituto Politécnico Nacional (IPN) no

culmind con celebraciones, por el contra-

rio, diciembre llegd con sefalamientos

de corrupcion contra diversos directivos.

Uno de los mas polémicos en relucir

fue el jefe de Administracian, Javier Tapia

Santayo, quien ahora es indagado por

ser parte de una red para celebrar contratos con empresas

fantasma. Asi,aunque desde la institucién quedirige Arturo

Reyes Sandoval se dice que no habra tolerancia contra

ningun acto irregular, lo cierto es que sus operadores mas
cercanos se mantienen activos.

Par ejemplo, enla direccidn de Recursos Materiales e In-
fraestructura prevalece José Alonso Garcia Salazar, quien
parece sequir los pasos del ahora investigado dentro de la
compra de limpieza IA-11-BO0-011B00001-N-6-2024, o al
menas asi lo dejan ver diversas inconformes. Tal como se
observa en el procesg, cuyo fallo se dara a conocer el 10 de
energ, la Junta de Aclaraciones fue rispida sise observan las
preguntas de Comyser Qualifield y Rollimp Servicios, quienes
no dudaron en expresar su descontento hacia los tiempaos
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para cumplir con la Convocatoria.

SegUin describieron, el IPN daria
Uno de los ventaja a la proveedora actual ya
que, el viernes 29 de diciembre casi
alasi0delancche, fuesclicitadala
entrega de muestras de insumos
correspondientes, el problemaes que
seatravesaron dias de asueto, porlo
gue el tiempo les seria insuficiente
paraacudiralacita programada para
el martes 2 deenercentre 9y 12 del dia.

Esteno es el Ginico aspecto en el qgue ambas interesadas
coincidieron, ya que, desde su optica, al no especificar qué
materiales se necesitan parinmueble,también se favorece a
la contratista actual, le hablo de Servicios Nanolimpieza, a la
gue sevincula sectorialmente con firmas como Limpiacerg,
Asea Privado Institucionaly Cleanium por supuestamente ser
coordinadas por José Juan Reyes Dominguez v José Juan
Reyes Mote, a fin de simular competencia.

muds polémicos
en relucir
Jue el jefe de
Administracidn

LA RUTA DEL DINERO

El gigantede productos paralasaludy cuidado personal Ken-
vue anuncid el nombramiento de Lina Toro, coma directora
general de Latinoamérica Norte. La empresa, antes parte de
Johnson &Johnson, tiene marcas iconicas como Neutrogena,
Motrin, Listering, Johnson'sy Lubriderm, y sigue apostandc para
ampliar su presencia en esas dos categorias.. Al conocerse
las minutas de la reciente reunidn de politica monetaria de
Banxico, que tiene como gobernadoraa Victoria Rodriguez
Ceja,quedaclaroqueelbancocentral sera muy cautelosopara
iniciarun ajuste ensutasadeinterés,enesperade datos mas
favorables de inflacion.. El lider nacional del PRI, Alejandro
Moreno Cardenas, estuvoen Oaxaca,donde tuvo muy buen
recibimiento, y reitero que un gobierno de coalicién que podra
emanardel proceso electoral de 2024 dard especial atencién
anecesidades dela poblaciénindigena que, noobstante, los
discursos, ha dejadoa un lado el oficialismo.

.

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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Luis Miguel Gonzalez

L] |n-gonzdez@éecm'm'||m:mx

cPor qué Dos Bocas no es Deer Park?

| 50% de Deer Park costs 1,200
millones de délares en 2021.
Esta refineria estd en Texas y
tiene la capacidad de refinar
320,000 barriles dicrios. La re-
fineria de Dos Bocas costard alrededor de
18,000 millones de dolares, esté en Tabos-
coy empezard produciendo 243,000 bo-
rriles. En 2025, segin el director de Pemex,
tendré la capacidad de producir lo mismo
que Deer Park.

2Qué significan estas cifrasé Dos Bo-
cos nos costard 7.5 veces mds caro que
en Deer Park. En ofras palabras, con lo que
costé la refineria de Tabasco se podrian ha-
ber comprado siefe refinerias como Deer
Park. SIETE, sf, pero muy grandes. Esta es
una de las 20 mayores refinerias de Esto-
dos Unidos y el gobierno mexicano ya te-
nia 50% de ella, por una adquisicién he-
cha en 1992, durante el sexenio de Carlos
Salinas. La compra de lo ofra mitad es qui-
24 la decisién més acerfada del gobierno
de AMLO en materia de refinerias. Lo can-
tidad invertida ya se recuperd.

2Qué tiene Deer Park que no tenga Dos
Bocas o las ofras refinerias de Pemex® En
primer lugar, opera como si fuera una em-
presa privada estadounidense y no como
una paraestatal mexicana. Es la refineria
de Pemex que tiene menos paros técnicos
y mayor productividad. Tiene menos em-
pleados que cualquiera de las refinerias
de Pemex y cada empleado produce mu-
cho mds. Sélo 5% de la produccién de la
refineria texana es combustéleo, compara-
do con alrededor de 30% en México. Estd
ubicada en un complejo petroguimico en

el drea de Houston, cerca de los redes que
conectan con consumidores y con provee-
dores de alto nivel. Allé hay sindicatos, pe-
ro no son del STPRM, que encabeza Ricar
do Aldana.

Deer Park tuvo utilidades por el equive-
lente 019,231 millones de pesos en 2022.
Pemex Transformacién Industricl, que agru-
pa las seis refinerias que Pemex opera en
Meéxico tuvo pérdidas de 177,857 millo-
nes de pesos en 2022. En 2021, los ni-
meros rojos ascendieron a 172,000 millo-
nes de pesos. En 2020, las pérdidas fueron
232,000 millones, el récord histérico.

Las refinerias de Pemex estdn ubicadas
en Cadereyta, Nuevo Leén; Ciudad Mo-
dero, Tamaulipas; Minatitlan, Veracruz;
Salomanca, Guanajuato; Tula, Hidalgo, y
Salina Cruz, Oaxaca. El promedio de uti-

lizacién de la capacidad productiva de
estas refinerfas ha sido inferior al 50% en
lo que va del sexenio. Son plantas que es-
tGn en mal estado y encarnan una parado-
jo econdmica: entre mds producen, més
pierden.

2Operard Dos Bocas como Deer Park
o de una manera parecida a sus hermo-
nas de Pemex TRI2 Para asomarnos al fu-
turo, podemos revisar lo que fue el proce-
so de construccidn. En 2019 se anuncié
que se haria a un costo de 8,000 millones
y se puso un plazo de cuatro afios para
concluirla. El plazo no se cumplid, pero el
gran problema estuvo en el rebase del pre-
supuesto. De manera extraoficial se sabe
que el costo estd cerca de los 18,000 mi-
llones de délares. Es extraoficial porque ha
habido opacidad y més ideologia que ren-

dicién de cuentas. Los sobrecosfos se ex-
plican por varios errores en el proceso de
planeacién y ejecucién de la obra. En la
estimacién original de los costos no estaba
contemplado, por ejemplo, la planta de co-
generacién eléctrica.

s5e logrard la autosuficiencia en com-
bustibles con Dos Bocasé En México se con-
sumen 1.4 millones de barriles diarios de
combustibles. Las seis refinerias producen
alrededor de 860,000 barriles. Con la pro-
duccién de Dos Bocos se llegarda 1.1 mi-
llones en una primera etapa. Queda una
brecha de mds de 300,000 barriles, por
qué no consideramos Deer Park y hacemos
cuentas alegres. La primera razén es que
se trata de una refineria que estd en Texas
(que sigue siendo territorio estadouniden-
se). Mds importante ain es que vende en-
tre 85y 90% de su produccién en Estados
Unidos y envia a México entre 10y 15%
de la misma.

5Qué tanto del sobrecosto tiene que ver
con corrupcidng La Auditoria Superior de
la Federacion, a quien nadie puede acu-
sar de rudeza confra la 4T, defects irregu-
laridades por 2,240 millones de pesos en
nueve contratos adjudicados directamente.
Cabe la pregunta de cudnto se encontro-
ria, si se buscara con ganas. Una audito-
ria hecha por Pemex concluia que existe el
riesgo de que no se alcance el nivel de ren-
tabilidad requerido. Més que riesgo, esto
serd una realidod. De acuerdo con el ana-
lista Macario Schetfino, la inversién de Dos
Bocas tardaria mds de 80 afios en recupe-
rarse. Para entonces, seguramente, la gaso-

lina se habrd dejado de ufilizar.
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Javier Nufiez Melgoza

ASG: ;qui¢n regula a los calificadores?

| gobierno corporativo es una inven-

cién moderna, producto de los escén-

dalos corporativos de la era Enron,

que ocasionaron quebrantos histori-

cos. Puede decirse que el gobiemo
corporativo nacié para evitar que al inferior de
las empresas ocurran conductas oportunistas
que ponen en riesgo a los inversionistas.

Posteriormente, en 2010, la catdstrofe de
la plataforma petrolera Deepwater Horizon
mostrd que la mala gestién empresarial puede
ocosionar efectos sociales no deseados, en este
caso serios dafios ambientales y financieros.
A este caso emblemdtico siguid la emisidn, en
2015, de los llamados objefivos de desarrollo
sustentable de la ONU, que enfatizan la nece-
sidad de enfrentar diversos desafios globales de
manera integral, con la colaboracion del sector
privado. A partir de entonces, se considera que
la responsabilidad social de la empresa va mds
allé de producir rentabilidad para los inversio-
nistas y debe incluir el impacto de las acciones
empresariales sobre un conjunfo de partes rela-
cionadas que se ubican fuera de la empresa.
Esta transformacién se plasmé en las siglas
ASG, por su vinculo con los temas ambientales,
sociales y de gobernanza corporativa.

El ASG fue uno de los protagonistas del
2023 en el dmbito empresarial. Las calificacio-
nes ASG son determinantes pora el comercio
de bonos y acciones, pues se considera que las
empresas que cumplen ostentan ese membrete
contribuyen a lograr los objetivos de combate

al deferioro ambiental.

Aunque el fin es inobjetable, empieza a ha-
ber un cuestionamiento sobre los mecanismos
que se siguen para la elaboracién de las ca-
lificaciones ASG. La primera critica, es que
los calificadoras ASG carecen de regulacién
respecto del conflicto de inferés. De tal manera,
en la mayor parte de los paises las calificadoras
pueden dictaminar, ofrecer servicios de consul-
foria'y colaborar en la promocién de productos
financieros que pudieron ser calificados por
ellas.

En segundo lugar, la dictaminacién ASG se
elabora sobre la base de informacién no audito-
da respecto de femas diversos como el impacto
social o medioambiental o los indicadores de
gobierno corportivo. Las calificadoras de cré-
dito, en contraste, elaboran sus reportes con
base en informacién auditada, proveniente de
los estados financieros.

En tercer lugar, y quizé esto sea lo mds
importante, las calificaciones ASG no estén
disefiadas para cuantificar e impacto de las em-
presas en materia de emisién. Los dictamenes
califican la capacidad de las organizaciones
para gestionar riesgos ambientales, sociales o
de gobierno corporativo. De tal manera, una
empresa con una alta calificacién ASG, no
necesariamente serd una organizacion que
minimiza el impacto de sus operaciones, sino
que es una organizacion bien esfructurada para
resolver contingencias relacionadas.

Por estas y ofras razones, en algunas juris-

II !E _E‘It-,IE
Bjeviernunezmel

dicciones se discuten medidas regulatorias que
permitirian generar mayor confianza en los in-
dicadores ASG, establecer parémetros que faci-
liten la comparacién, mejorar su transparencia,
robusfecer su infegridad y prevenir conflictos
de interés. Tal es el caso de la Unién Europeq,
que en junio de 2023 presenté un listado de
propuestas legislafivas para regular la actividad
de los calificadores.

Las principales propuestas consisten en: i} la
autorizacién y supervisién de los calificadores
por parte de la Autoridad Europea de Valores
y Mercados; i) la obligacién de separar nego-
cios de (calificacién con diversas ramas de la
consultoria) para prevenir conflictos de interés;
iii) requerimientos de transparencia respecto de
las metodologias para calificar; y iv) transpa-
rencia de tarifas y cobros para garantizar una
aplicacion justa, razonable y no discriminatoria.

Estas y ofras disposiciones podrian ser apro-
badas en los meses por venir y permitirian ali-
near la operacién de las calificadoras con los
objetivos que se persiguen con las politicas
ASG. Lo més imporfante, es evitar que se ge-
neren situaciones de conflicto de inferés que
sesguen las opiniones emitidas por los califica-
dores y fransmitan al piblico inversionista y a
la sociedad en general una idea equivocada
acerca del impacto real de la actividad econé-
mica de las empresas.

*Especialista en competencia econdmica y
regulacién. Socio Director de Ockham Econo-
mic Consulfing.
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Bimbo emite 1,250 mdd en EU
® BBVA Méxicorecaba 200 mdd enbonos

® \olaris vuelve areportar caidaen pasajeros

® Nubank integra cuenta de ahorro en Colombia

La subsidiaria ciodounidense de Grupo Bimbeo,
Bimbo Bakeries USA emitié 800 millones de délares en bor
nos preferenc ales con vencimiento en 2036, y reabrié bonos
de 2029 expedidos originalmente en noviembre para recau-
dar 450 millones de délares adicionales.

la panif cadora mds grande del mundo, que lambién fabr

ca refiigerios y dulces, diio que los fondos se destinarian par
cialmente a pagar la deuda, incluidas las notas que vencen
este a0y lo que la filia estadounidense debe a suempresa
matriz.

las acciones de Grupo Bimbo crecieron 4.36% en la Bok
sa Mexicana de Valores en el 2023.

BBVA México recaudd 900 millones de délares con la
emision de un bono subordinado tier 2 con vencimiento a 15
anos en los mercados de deuda del pafs.

El bono pagard unatasa de 8.125%y fiene una opcién
de amartizacién onﬁdpodo alos 10 cfics.

El inferés pagado por BBYA México en esta colocacion fue
inferior ol que ofrecié en junio del afio pasado, cuando emifié
notas de capital subordinadas preferentes (fier 2) por 1,000
millones de délares en los mercados internacionales, con o

pon de 8.45 por ciento.

Vo|c1ris, o cerolinea que moviliza al mayor nimeo de via-
jeros centre del pats, redujo 4.6% su rdfico de pasajeros en
diciembre, con lo que sumd cuatio meses consecutivos de bor
jas en este indicador, causados por el impacto que la revision
de motores anunciada por el fabricante Pratt & Whiney fiene
en gran parte de su flofa.

El dato es también la cafda mas pronunciada de las cuatro
que acumuld durante el afio, v si se compara dnicamente con
el Ulimo mes del afio, es la segunda solo en los Olfimos 11
afics, solo defrds de la de diciembre de 2020.

Nubank, el banco digital de origen brasilerio, dio a cono
cer que su filid Nu Colembia recibi¢ la aprobacion por pa=
te de la Superintendencia Financiera de ese pafs [SFC| para
aperar como compafiia de finandiamiento.

Este paso le permitir a la insfitucion bancaria digital exten-
der su cartera de productos de ahorro e infegrar préximamen-
te su Cuenta Nu en el mercado del pals sudamer cano, donr
de fiene clientes en todes los esiados del pals y al cierre de
septiembre de 2023 sumaba 800,000 usuarios con su farje
fa de crédito. En México, tiene en su portafolio la Cuenta Nu,
con la que ofrece productos de ahoro y débito, algo que les
permiti aumentar su base de clientes a 4.3 millones.
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Reporte Empresarial

CABO SUELTO
EN ELIPN

FOTC: ESPECIAL

Javier Tapia Santoyo =2 ha visto envuelto en una serie de escandalos de
cormupcion ligados a adguisiciones presuntamente fraudulentas en el 1S55TE
y el IPN
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Por Julio
Pilotzi

juliopilotzi@gmail com
@juliopilotzi

Tras ser sefialado por posibles
actos de corrupcion durarnte

su paso por el Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales
delos Trabajadores del Esta-

do (ISSSTE), se espera que las
acciones de Javier Tapia Santoyo
también sean indagadas en su
tiempo como jefe de Adminis-
tracién en el Instituto Politéc-
nico Nacional (IPN), sobre todo
porque su dudoso legado en el
organo educativo continuaria de
la mano de otro de los directivos.

La advertencia surge porque
mientras corren las averiguacio-
nes, habria un cabo suelto que
aun se mantiene en la direccion
de Recursos Materiales e Infraes-
tructura, se trata de José Alonso
Garcia Salazar, conocido como
mano derecha de Tapia Santoyo
por mas de una voz.

De esta forma, ya comenza-
ron abrotar inconformidades
con los términos en que avan-
za la adquisicion [A-11-BOO-
011BOO0O0I-N-6-2024, para

Columnas Econdmicas

Julio Pilotzi

obtener el aseo de instalaciones
del afio siguiente.,

Entre los requisitos que com-
pafias como Comyser Qualifield
v Rollimp Servicios reprobaron
resalta el casinulo plazo para
entregar las muestras de 1os
materiales a utilizar, y es que
tras informar de la solicitud el
viernes 29 despuésdelas9dela
noche, las posibles proveedoras
solo tuvieron hasta el martes 2
de enero para presentarse, 1o que
sin duda provoco comentarios
de favoritismo hacia la actual
contratista, es decir, Servicios
Nanolimpieza.

Pero este no fue el inico
indicio de los supuestos “da-
dos cargados”, ya que como lo
expresaron durantelarespectiva
Junta de Aclaraciones, tampoco
se dio a conocer el listado de
insumos que se ocupara en cada
inmueble, lo que beneficiariaa
dicharazén social al contar con
datos privilegiados.

En juego se encuentra un
acuerdo por unos 500 millones
de pesos, lo que mantiene al
nicho en constante vigilancia del
desenlace, mas aun debido a que
se vincula a Servicios Nanolim-
pieza con empresas como Aseo
Privado Institucional, que se ha

posicionado justamente en €l
ISSSTE.

Anote a personajes como
José Juan Reyes Mote y José
Juan Reyes Dominguez como las
supuestas cabecillas de esta red
posiblemente dedicada a simu-
lar competercia... No olvidermos
que se han pedido reiteradas
pesquisas contra el segundo de
ellos.

Empresa social

La labor realizada por Fundacién
Traxion, a cargo de Alejandra
Méndez, en 2023 es un claro
ejemplo de cémo la responsabi-
lidad social corporativa puede
tener un impacto profundoy
duradero enla sociedad. Al
beneficiar indirectamente a mas
de 3millones de mexicanos, la
fundacion demuestra quelas
empresas no solo juegan un pa-
pel crucial en la econormia, sino
también en el tejido social de un
pais. Las iniciativas de Traxion,
que dirige Aby Lijtszain, van
desde la movilidad social hasta
el cuidado del medio ambiente
y resaltan la importancia de un
enfoque integral para mejorar la
calidad de vida de las personas.
Uno de los programas mas
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notables de la fundacion, “En
Ruta Por La Educacion”, aborda
un problema critico en México:
elrezago educativo.

Al proporcionar aulas mo-
viles equipadas con tecnologia
y recursos educativos, Traxién
facilita elacceso ala educaciéon y
abre nuevas oportunidades para
jovenes y adultos en comunida-
des vulnerables.

Joyeria Hilton

Laempresaria, actriz, modelo, DJ
y socialité, Paris Hilton, viene a
México, para presentar sunueva
linea de joyeria con lamarca

104,598
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Julio Pilotzi

mexicana, NICE.

Monterrey, Nuevo Leon, sera €l
escenario de este acto que tendra
al Hilton como sede especial y
dejara una experiencia exclusiva,
llena de estilo y glamour, asegurd
lajoyeria.

Siusted buscaba unboleto,
lamento decirle que ya estan
agotados. NICE es una joyeria
fundada en 1996 referente en
América Latina con un enfoque
que buscabrindar oportunidad
de negocio para emprendedores,
apartir de las ventas por catalogo,
permitiendo que miles de perso-
nas consigan un dinero extra, o
seasu ingresobase.

Voz en Off

Iberdrola México inicid la opera-
cién dela central eléctrica Topolo-
bampo Il en Sinaloa, unadelas13
plantas que acordd vender al Go-
bierno de México el afio pasado.
Esta planta de ciclo combinado
cuenta con tecnologia innovadora
y unacapacidad de 766 megava-
tios, suficiente para abasteceral.6
millones de hogares.

Quiere satisfacer la creciente
demanda energética del pais y
se alinea con los planes gu-
bernamentales de duplicar la
capacidad de energia renovable
para 2030....
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¢Blindado el sistema financiero mexicano de

51,890

Antonio Sandoval

cara ala madre de todas las elecciones?

ANTONIO
SANDOVAL

n junio proximo se lleva-
ra a cabo la que calilican
nuevamenie como una
eleccién historica, aun-
que siempre las califican
asf. Quizas lo hisiérico de
dicha eleccion radicara en
la llegada al poder ejecutivo de una mu-
jer, por primera vez en la historia.

Como sea, la eleccion serd muy rele-
vanle y por lo tanto vale la pena pregun-
larse si el sistema [inanciero mexicano
esta preparado, o blindado para una
eleccion tan importante.

La respuesta inmediala es: si, sin em-
bargo, una respuesla ian corla queda a
deber,més alld de afirmar o negar, es ne-
cesario explicar por qué st o no el sislema
[inanciero de nuesiro pais esta blindado.

Sin duda el sisiema bancario es el que
mds relevancia liene en este momento;
alrds quedaron los tiempos en los que

los bancoseran {uente de incertidumbre.
Hoy la capitalizacion en el sistema

bancario es del doble, es decir por cada
peso requerido de capital hay dos pesos,
la posibilidad de un problema sistémico
en los bancos que operan en Mexico es
muy bajo, nunca de cero, pero si muy
hajo.

A partir de ahi, de un sistema bancario
sano, (odos los indicadores {inancieros
del pais pueden sefialarse como “blin-
dados” o solidos.

Pero es necesario sefialar que dicho
blindaje no surgio6 de la noche a la ma-
fiana, no {ue en este sexenio, por aquello
de los afanes histéricos que tienen y de

sefalar que “como nunca en la historia’,
ial o cudl cosa estd muy bien, diciendo
praclicamente que es gracias a ellos.

Es un blindaje que costé mucho: crisis,
devaluaciones, pobreza, endeudamiento
y pérdida de un futuro para muchas ge-
neraciones.

Si acaso, debe reconocerse que en
esle sexenio no desmantelaron estos
logros, entre lo mucho que desmante-
laron o quisieron desmantelar. Hubiera
sido un gran error que el pais pagaria
con creces, coOMo en o0iras épocas.

Dentro de 6 meses, incluso antes,
México serd un auténtico “hervidero

politico”, apostemos a que no suceda
nada extraordinario, que las pasiones
no se desborden.

A partir de ahi, el pais quizds tran-
site la dificil frontera politica gracias a
un sistema f{inanciero sélido, que costé
muchas décadas consiruir.

En este sexenio se mantuvo la esla-
bilidad del sistema [inanciero, hay que

reconocerlo, aunque al inicio se preten-
dio reeslatizar al sistema de pensiones,
a las Alores; este reportero supo que “al-
guien” aconsejo al presidente que eso
no lo debfa hacer porque serfa tanio
como echar a perder su presidencia,
colocarse del lado de apellidos como
Lopez Portillo, Echeverria, de la Madrid,
Salinas, elc.

Por suerte y conira lo que sucedio
casi siempre, ese “alguien” {ue escucha-
do, para bien del pais.

Ahora lo que falia es que hacia el
cierre del sexenio se manienga la pru-
dencia, conliamos en que asi sea por-
que las mismas [uentes le sefialaron
al reportero que eslo escribe que ese
“alguien” hoy también despacha desde
una de las oficinas principales de Pa-
lacio Nacional, y estd muy ligado a las
[inanzas nacionales, de hecho estan a
su encargo.
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Las “exitosas’ colocaciones de deuda en dolares
GERARDO
FLORES
LEDESMA

ACE UNOS dias, el go-
bierno de México pre-
sumid consolidacion
como lider emisor en
los mercados {inancie-
ros internacionales con
“la exitosa colocacion de
nuevas relerencias en délares”

El motivo de la presuncion {ue haber
colocado tres bonos por un total de 7 mil
500 millones de délares (unos 135 mil mi-
llones de pesos), con el subrayado de que
es una de las mas grandes colocaciones
de deuda en su historia reciente.

Sin duda, la emisién avala el aserto
como el mayor emisor soberano con ca-
lificacion BBB a nivel global, durante 10
afios consecutivos.

Columnas Econdmicas

43,936

Gerardo Flores Ledesma

Donde la puerca torcio el rabo es en
las condiciones, que dice Hacienda son
favorables porque hay un menor coslo
{inanciero para el pais, sobre todo porque

ienemos un nivel de (asas muy elevado y
la premiacion a los inversionistas o com-
pradores de papel no ha terminado de
{renar su tono especulativo.

El apetito de los compradores de ese
papel es muy elevado, porque cobraran
1asas de rendimiento de 5.07%, 6.09% y
6.40%, en losbonosa 5, 12y 30 afios, res-
pectivamente, pero lambién cobraran un
cupon adicional de 6% y 6.40% en el caso
de los dos tliimos plazos.

El pago es excesivo, en un momento

en que las tasas de interés se mantendran
elevadas en 2024 y quizd 2025, sobre todo
porque el rendimiento de las notas del
Tesoro de EU a 10 afios esld en rangos
de 3.92%.

Por supuesto que una emision con
los rendimientos que pagard el gobierno
mexicano es muy exitosa con esos dile-
renciales. Los (enedores de bonos quie-
ren mas porque ganan mas, no imporia
si son del pats o extranjeros.

Elgrave problema es que las proximas

generaciones son las que cargardn con
esas deudas y con el jabilo de quienes
hoy estan encargados de esos meneste-
res en el gabinete linanciero.

No se necesila ser adivino para saber
qué emisiones con esas caracleristicas
seguiran y seran calificadas como “exi-
{0sas”.

Sélo falta definir en qué se usaran los
recursos, mieniras la deuda ptblica crece

como la espuma, no importa si esla de-
nominada en ddlares o no, ni tampoco si
esla categorizada como inlerna o externa.

(Recuerda usted los llamados Tesobo-
nos que también {ueron calilicados como
operaciones con mon(os exilosos, segu-
ros y presumibles? Que bueno, porque
enlonces coincidird en que esa pelicula
yala vimos.

LAS VENTAS de autos retomaron la
senca del crecimiento con la facturacion
de 142 mil 959 vehiculos ligeros en di-
ciembre. El seclor regreso a los niveles de
pre pandemia que sacudieron lodas sus
cilras positivas desde 2019. Sin embargo,
aln eslamos un 25.83% por debajo del
maximo de ventas registraco en diciem-
bre de 2016.
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PUNTO DE QUIEBRE

e dice facl,
pero la deuda
contratada por

el Gobierno de México
para el proximo ano
serd practicamente de
2 billones de pesos, con
lo que, al terminar este
sexenio, se incrementara la deuda total del pais
a cerca de 17 billones de pesos, suma verdade-
ramente estratosférica e inimaginable para cual-
quier ciudadano de a pie.

Enel 2018 ladeuda que recibié Lépez Obra-
dor era de 10.8 billones de pesos, producto de
54 anos de gobiemos "necliberales” del pasa-
do. Lo derto es que él en tan sdlo un sexenio
incrementard la deuda
an un 59%, monto que
ningln presidente an-
terior habia dejado. Sin

DEUDA
ESTRATOSFERICA

puesto aprobado para este afio, se autorizd un
endeudamiento de 2 billones de pesos, cuatro
veces mayor al costo del Fobaproa.

La suma de 500 mil millones del costo del
Fobaproa palidece ante los derroches de la ac-
tual administracion. Simplemente, la cantidad
de millones de pescs gue el erario ha dedicado
para sacar adelante a PEMEX, que dirige Octa-
vio Romero, a través de recursos transferidos
como por cartidades que la Secretarfa de Ha-
cienda de Rogelio Ramirez de la O le ha deja-
do de cobrar, ya suma mas de 1.32 billones de
pesos. Contodo y esos apoyos multimillonarios,
PEMEX sigue siendo una empresa altamente in-
efidents que en nada ayuda al rescate de nues-
tra soberania, como se quiere hacer creer.

Otro  ingrediente
que se agregara para
que la llamada empre-
sa productiva del esta-

embargo, AMLO afirma Para que usted se dé una do continlie por la ruta
que no ha habido en- idea del tamano de la deuda negativa que ha segui-

deudamiento y por el que tendra nuestro pafs, en do, es el hecho que

contrario, la deuda que
dejard su gobierno serd

el presupuesto aprobado

deniro de los Criterios
de Polttica Econdmica

3 puntos porcentuales  ppara este ano, se autorizo un para el 2024, se plan-
menor aladejadacnel  endeudamiento de 2 billones  tea que este afo e

sexenio de Pefa Nieto.

El Fondo Bancario
de Proteccién al Ahorro
(Fobaproa) tan critica-
do por Lépez Obrador,
creado en 1990, durante
el gobierno de Carlos Salinas, fue utilizado por
el expresidente Zedillo en 1994 para evitar la
quiebra del sistema nacional de pagos y la ban-
caengeneral, y su costo fue de 500 mil millones
de pesos. De no haberse tomado esa decision,
millones de mexicanos habrian perdido sus aho-
rros con la quiebra de los bancos.

Desde luego que muchos vivales se aprove-
charon de la crisis y metieron al fondo deudas
personales relacionadas con ejecutivos y accio-
nistas bancarios gue nada tenian que ver con la
crisis financiera que se vivid por aquellos afios.
Abusos gue nunca se castigaron guedaron im-
punes Y la culpa mayor de toda la crisis, en bue-
na medida tuvo que ver con el torpe manejo de
las finanzas publicas durante el gobierno de Er-
nesto Zedlillo.

Para que usted se dé una idea del tamafio
deladeuda que tendré nuestro pais, en el presu-

de pesos, cuatro veces mayor
al costo del Fobaproa

costo por barril de la
mezcla mexicana de
petrdleo sea de 567
ddlares, 15.4% menos
que el precio estimado
de 67 ddlares en 2023.

En este contexto es que Ftch Ratings,
una de las calificadoras mas influyentes, ad-
virtié que PEMEX se ha vuelto un lastre para
la hacienda publica, lo que podria golpear la
calificacién de la deuda soberana que cotiza
en el mercado internacional. Seguin sus esti-
maciones, la Secretaria de Hacienda y Crédito
Plblico le ha transferido ayudas equivalentes
al 4% del PIB; sin embargo, estos apoyos no
han sacado a la petrolera del hoyo en que se
encuentra, con sus 110 mil millones de ddla-
res en deuda. En 2020 la falta de un plan de
negocios que pudiera reducir la carga credi-
ticia llevd a la petrolera a la pérdida del grado
de inversién, por lo que hoy paga intereses
mas altos.

Estos elementos haran que la o el préximo
presidente reciba unas finanzas publicas suma-
mente comprometidas.
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