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En defensa del arrecife

D € nueva cuenta la Suprema Corte, que
preside el Ministro Arturo Saldivar,
tendrd la oportunidad de decidir si prote-
ge el arrecife de Veracruz.

El proyecto de ampliacion del Puer-
to de Veracruz pone en riesgo la barrera
arrecifal, lo que implicaria dafios ambien-
tales para el ecosistema y afectaciones a
los pobladores de la region.

El caso fue llevado ante un juzgado
local luego de que dos pobladores se am-
pararon, sin embargo se declaro no proce-
dente por considerar que no se habian de-
mostrado claramente las afectaciones.

Dicho tema fue atraido por la primera
sala de Corte y sera el proximo 12 de ene-
ro cuando se resuelva el caso.

Apenas el lunes las organizaciones
ambientalistas Earthjustice, que preside
Abigail Dillen y la Asociacion Interame-
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ricana para la Defensa Ambiental (ATDA),
cuya directora ejecutiva es Gladys Marti-
nez, presentaron un Amicus Curiae,
recurso legal que pretende ayudar a los
tomadores de decisiones a tener mas ele-
mentos de andlisis para entender si existe
dafio ambiental a la poblacion y al
ecosistema.

Uno de los argumentos de este recur-
so-es.que las evaluaciones de impacto am-
biental de la ampliacion del Puerto se rea-
lizaron de manera fragmentada, segin las
etapas del proyecto, de tal forma que no
se evalud si habia un dafio general.

También se expone que el dafio a los
arrecifes provocaré que las tormentas y
huracanes lleguen de manera mas directa
alas costas e incluso que la pesca para el
sustento y alimentacion de los pobladores
se vea vulnerada,
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Graa
a la deriva

Ayer por la mafiana comen-
zaron a circular imagenes
de una graa de gran tama-
fio flotando a la deriva en
aguas de la Sonda de
Campeche.

El mal clima provoco
que uno de los amarres del
equipo utilizado en labores
de apoyo en una platafor-
ma de la empresa Protexa,
que dirige Roger Gonzalez
Lau se soltara, con lo que la
grua termino en Playa Cei-
ba, Campeche.

La propietaria del equi-
po es la alemana Harren
and Partner, que anterior-
mente trajo la plataforma
Troll Solution que en 2015
colapsd y dejo como sal-
do dos trabajadores muer-
tos y 10 heridos. En ese en-
tonces, la responsable de la

contratacion del equipo fue
Typhoon Offshore, de Gru-
po Salinas.

Harren and Partner lle-
g0 a México en tiempos de
Emilio Lozoya como direc-
tor de Pemex, quien en su
momento abrid una oficina
de la petrolera en Alemania

-de donde es originaria su
esposa- para atraer empre-
sas de aquel pais.

Hasta ahora, la gria no
se ha recuperado y la pro-
pietaria sigue acumulando
historias de accidentes a su
paso por México.
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Buen cierre

La fintech de crowdfunding
inmobiliario M2Crowd ce-
11 el afio con buenos ni-
meros, pues los inversionis-
tas recibieron un total 33
millones 682 mil pesos de

capital mas sus respectivos
intereses.

Ademas, cinco proyec-
tos ubicados en San Miguel
de Allende, Ciudad de
México y Querétaro que
fueron fondeados por la fin-
tech ya se liquidaron en su
totalidad.

M2Crowd es una pla-
taforma tecnologica de fon-
deo colectivo dedicada a
invertir en el desarrollo de
inmuebles en México.

Actualmente, la fintech
de Simon Dalgleish man-
tiene tres proyectos activos
en CDMX, Estado de Méxi-
coy Puebla.

La estructura financie-
ra, legal y tecnoldgica de
esta plataforma permite
que cualquier persona pue-.
da invertir en bienes raices,
con un capital minimo y un
rendimiento anual mas alto
que el de otros instrumen-

tos financieros.

En julio 2021 recibié
autorizacion definitiva pa-
ra operar como Institucién
de Financiamiento Colecti-
vo por parte de la Comision
Nacional Bancaria y de Va-
lores (CNBV), que ahora lle-
va Jestis de Ia Fuente

Rodriguez.

Promueven
investigacién

Como parte de los
compromisos que México
asumio en la Agenda

2030 de la ONU esta el
cumplimiento de los Obje-
tivos de Desarrollo Sosteni-
ble (ODS), los cuales abo-
nan de manera importante
a la lucha contra el cambio
climatico.

En este contexto, la
Asociacion Mexicana de Hi-
drogeno (AMH2), que pre-
side Israel Hurtado, lanza-

ra dentro de unas semanas
la convocatoria del Premio
Hydromex 2021 a la Investi-
gacion en Materia de
Hidrogeno.

El objetivo es reconocer
a quienes han dedicado su
tiempo, esfuerzo y conoci-
miento a levar a cabo pro-
yectos de investigacion rela-
cionados con el hidrégeno
verde, ya que con ello estan
contribuyendo al desarrollo
de esta industria.

Ala par, este afio
la AMH2 pondra en
funcionamiento el Comité
Cientifico, al que podran
sumarse investigadores y
académicos cuyo trabajo es-
té relacionado con el
hidrégeno.

Y es que este 2022, la
Asociacion tiene como obje-
tivo detonar la produccion
de hidrégeno verde para
impulsar la transicion ener-
gética del Pais.

capitanes@reforma.com
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dam Neumann, docenas de edificios en
uien construyé una extravagante isla

el coloso de oficinas artificial en el sur de Chi-
compartidas WeWork na, Evergrande también
antes de renunciar como  dio a conocer datos que
CEO cuando su suertese  Muestran que su presion
vino abajo, ha inicia- financiera muy publici-
do un nuevo negocio: tada habia frenado las
duefio de departamentos. Ventas de casas nuevas,
Entidades vinculadas privandolo de una fuente
aNeumann hanestado  importante dedinero. Las
adquiriendo participacio- Vventas bajo contrato caye-
nes mayoritariasenmas  ron al equivalente de sélo
de 4 mil departamentos 113 millones de délares
valuadosenmasdemil  entre mediados de octu-
millones de délaresen ~ breyfindel 2021
Miami, Atlanta, Nashville # Tesla Inc. ha inaugu-
yotras ciudadesde EU,  rado un nuevo espacio de
segun registros y perso-  exhibicién en Xinjiang, la
nas familiarizadas conlas regién remota donde au-
transacciones. Muchas toridades chinas realizan
de estas inversiones ocu-  una campatfia de asimi-
rrieron en el iltimo afio.  lacién forzada contra
& Bancos convencio- minorias religiosas que
nalesfueradeEUestan S haconvertidoenun
probando las criptomone-  émbrollo de relaciones
das, ofreciendo a clientes  Publicas para marcas
formas de invertir y occ1dentales: Laarma-
almacenar bitcoin y otros  40ra de Austin, Texas,
activos digitales. Banco  nicid operaciones e‘n.l'a
Bilbao Vizcaya Argentaria Bueva sala de exhibicién
SA-elsegundopresta- &0 Urumdj, la capital de
mista espafiol més grande Xinjiang, revelo la com-
por activos- permite que paifiia (.én su cuenta oficial
los clientes guarden, com- de Weibo.
prenyvendanbitcoiny & Lainflacion de Turquia
ether mediante unacuen- alcanzé su nivel mas alto
ta digital. En Alemania, un en casi 20 afios en di-
grupo de bancos de aho-  ciembre araiz de unalira
rro, que juntos atienden  débil que esta disparando
a 50 millones de los 80 ¢l costo de alimentos y
millones de habitantes del otros productos basicos
pais, dijo que estd consi-  y desestabilizando la
derando ofrecer billeteras economia. La inflacién
de criptomonedas. anual subié a 36.08% el
# La crisis que envuelve a ™es pasado, comparado
China Evergrande Group €00 21.1?% en nqmembre,
se intensificé, al tiempo informo el Instituto Turco
que el desarrollador delEstadistica, la cifra Pagina 3 de 6
emproblemado revelaba  Mas alta desde el 2002.
que se le ordené derribar Unaseleccidn de What’s News
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.- directorio en su portal web. Nos cuentan que
Enlanumwrsldnﬂmhemdapmm
Ramirez de la O como ti-

~ (PFF). Nos dicen que llama la atencién que
.- no se haya incluido a Arturo Medina como
sustituto de Romero Aranda. Por clerto, De
Botton y Medina aiin no son ratificados por
- la CAmara de Diputados.

.
Y )
“‘m“

% do, la actividad econ6mica del pais present6
% por tercer mes consecuitivo un deterioro, por :
,lo que cahﬁcadorasoomoHRRaUn@wtén

*‘ modificando su pronéstico de crecirhiento del

. producto interno bruto (PIB) para 2021 Se-.
pronosticaba que la economia mostraria un
repunte una vez terminadas las restricciones
por la tercera ola de la pandemia, pero no to-

_ das las actividades se recuperan igual. Asi, to-

- mando en cuenta la variante émicron, se esti-

~ ma que la economia mexicana creci6 s6lo

> 0.83% en el cuarto trimestre de 2021, cuando

* la expectativa era de 1.8%. El crecimiento.

anual se ajustd también a 5.15%, cuando Ia -

- e}gpectaﬁvapreviaeza“des.m.

-, s De acuerdo con el Indicador Global dela -
= Actividad Econémica (IGAE) de octubre pasa<’ -
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. de la Comisién Economica para América La-
" tina y el Caribe (Cepal), Alicia Bércena,
mantiene las buenas relaciones con la admi-

mntealmrgo,mrdmu,mbmsemmemn
. ayer, y acordaron colaborar en el intercambio
de informacidn estadistica.

§21, el Instituto Mexwano de Propie-

dad Intelectual (IMP]) registr6 incrementos

- relevantes en el niimero de solicitudes yre-
- gistros de marcas, asf como en el mimero de

> titulos y registros de invenciones, nos dicen..
T Seguin datos de la Direccién Divisional de Pa-

. tentes y de la Direccién Divisional de Marcas

’-i del instituto encabezado por Alfredo Ren-

dobn, las solicitudes para el registro de signos

. distintivos (marcas) pasaron de 167 mil a 200 -
mﬂ914entre2020y2021,mientmsquelos '
regnstrosotorgadosaumentaronde]Z.‘imil

. 472 a 151 mil 379. Porotrolado,nosdicenque
. las solicitudes para invenciones se incremen-.
taronde18m11293a20m11806,rmentras

- que €l otorgamiento de titulos y registros pa-

>* 56 de 10 mil 464 a 15 mil 143
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Repiiblica Domm:cana
apuesta al turismo

« El tm_ﬂmmmﬂe uivlm

SANTO DOMINGO, Repiiblica Dominica-
na.— Al igual que México, el gobierno do-
minicano, que encabeza Luis Abinader, no
impone ninguna restriccién a turistas extran-
jeros: ni pruebas de covid ni certificados de
vacunacion, a pesar del creclente nimero de
€asos que generan alarma y una gran satu-
racién para realizarse pruebas.

Hay, sin embargo, diferencias entre Mé-
xico y Reptiblica Dominicana que, con su
resort Punta Cana, es ya una fuerte compe-
tencia de la Rivera Maya. La primera es que,
ante el aumento en el nimero de casos, si
se realizan en los aeropuertos

trabajadores de hoteles, restaurantes, agen-
cias de viajes y destinos turisticos que tienen
ya sus tres dosis.

Hay que recordar que los empresarios
mexicanos pidieron en 2020 apoyos preci-
samente con créditos preferenciales y que
constderan prioritario al personal de ho-
teles y restaurantes para los programas de
vacunacion.

Pese al incremento en casos de 6micron
y delta, 1a decisién del gobierno dominica-
no es mantener la apertura de actividades
para no afectar al turismo y los resultados

hablan por sf mismos: porque

de Punta Canay de Santo Do- e—— sc cspera que, con el cierre de
mingo pruebas rdpidas alea- [ uis Abinader 2021, asciendan a 50 millones
torias a algunos pasajeros y considerd el nimero de turistas extran-
un e-ticket que es obligatorio - jeros, superando los niveles de
para todos los pasajeros que al turismo 2020, y no hay que clvidar que

ingresan y salen del pafs, lo
que permite agilizar los trdmi-

como prioritario

estamos hablando de un pais
de menos de 11 millones de ha-

tes para los turistas, a diferen- Y aplicr_‘i bitantes y de la economia mds
cia del via crucls que vivieron rogr: grande del Caribe.
muchos turistas en México en pK ; amas
dias pasados a las horas pico € apoyo. 9
en el AICM. ———————
Ademds, desde que POSADAS, PRESENCIA EN

Abinader, un empresario que viene pre-
cisamente del sector turfstico, asumid el
poder, en plena pandemia, en agosto de
2020, inici6 un programa de apoyo al sec-
tor turistico para lograr su rapida recupera-
<ion, porque con las restricciones de viaje
se genero un desplome en la economia con
una caida del PIB de 6.4% en 2022y, con
el cierre de 2021, se espera un crecimiento
de 11 por ciento.

O

5 MILLONES DE TURISTAS EN 2021

El turismo es la principal fuente de divisas
del pais y urgfa recuperar los niveles previos
alapandemia, porlo que Abinader conside-
16 al turismo como prioritario y aplics pro-
gramas de apoyo, con créditos de la banca
de desarrollo a condiciones preferencialesy
aceleré la vacunacion, dando prioridad no
sdlo al personal de salud, sino al de todos los

PUNTA CANA

Entre los hoteles internacionales que estdn
ampliando su presencia en Punta Cana estd
el mexicano Grupo Posadas, y que en-mar-
zo pasado abri6 su nuevo hotel de lujo Live
Aqua, con 347 habitaciones. Una inversién
de 120 millones de délares realizada por in-
versionistas dominicanos.

El potencial de Punta Cana fue el prin-
cipal atractivo para esta operacion de Po-
sadas en el Caribe y ha logrado una muy
buena aceptacién y ocupacion, aplicando
un estricto protocolo sanitario, que inclu-
ye sanitizacion de dreas comunes, y el uso
obligatorio de cubrebocas para todo el per-
sonal del hotel, incluso cuando estdn al aire
libre.

El uso de cubrebocas es, desde luegop4ging 3 e 4

des en los

obligatorio pata fodos los hugsps
restaurantes, y'en los que tigne
servicio es asistido para disminuir los ries-
gos de contagio.
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A Cuenta corriente

Incorrectamente se ha dicho y repetido por al-
gunos analistas desinformados, que el Comité
de Acreedores no Garantizados (UCC, por sus
siglas en inglés) que participa en el proceso de
Chapter 11 de Aeromeéxico, anuncic gue vota-
rd contra el plan de reorganizacién de la ae-
rolinea y que, por lo tanto, esto representa un
nuevo obsticulo en su camino hacia el final de
la reestructura. Subrayo: es incorrecto.

Larealidad es que dicho comité ni siquiera
tiene derecho a votar. Lo que sf ocurrio fue que
(en contraste con un “nuevo obstaculo’) hace
mds de un mes, y cuando ni siquiera empezaba
la votacién, el comité ermnui6 una recomenda-
cién para que los acreedores no garantizados
votaran en contra (como parte de su papel
de estirar y aflojar en las negociaciones) del
acuerdo alcanzado.

Ello no significa, ni que el Comité tenga
voto, ni tampoco que los acreedores sigan las
recomendaciones del comité o que estén vo-
tando en contra del plan, en un procedimien-
to que concluye, precisamente, el préximo 7
de enero. De hecho, el pasado 3 de enero, el
grupo AdHoc Opco Creditors representado por
Steven J. Reisman, retir6 su impugnacion de
algunos de los acuerdos alcanzados entre to-
dos los acreedores.

Y para muestra un botén, los desinformados
afimman que uno de los acreedores representa-
dos por el Comité es ASPA, sindicato que, con-
trario al supuesto obstdculo, apoya el plan de
reorganizacién de Aeromegxico. Eflos vendieron
aun tercero su porcentaje de participacion, asi
que tampoco me queda claro si tendrian posi-
bilidad de objetar.

Lo mismo ocurre con los bonistas, que le-
jos de estar en contra del plan, son quienes
conjuntamente con Aeromexico y otros im-
portantes acreedores, como el propio Apollo,
suscribieron y apoyan abrumadoramente el
plan de reorganizacién que tiene varios ele-
mentos: el acuerdo para refinanciar la deuda
que prevalece, el acuerdo para aumentar el
capital de la firma, los acuerdos para la rees-
tructura de gobierno corporativo y, finalmen-
te, el acuerdo para el pago de comisiones y
servicio de la deuda remanente hasta por el
pago de las nuevas notas stiper garantizadas.

Crankng S b

Aeromexico:
reestructura
en fa“se-ﬁnal_

En resumen, el proceso marcha sobre ruedas.
Los acreedores con peso para obtener la ma-
yorfa en la votacién del plan han manifestado
que lo apoyan, por lo qug no se espera ningiin
contratiempo. ’

La votacién concluye el proximo 7 de ene-
ro y hasta ahora se tiene programada para e}
18 de enero la audiencia de confirmacion del
plan ante la jueza responsable del proceso en
Nuevo York, Shelley Chapman, quien dard su
resolucion final a fines de este mesy se estima
que para finales de febrero —concretados los
actos corporativos— la compaiiia pueda emer-
ger de su Chapter 11y emprender vuelo.

DE FONDOS A FONDO

#Banxico.. Desde finales de 2021, quien dejé
la Direccion General de Sistemas de Pagos e
Infraestructuras de Mercados del Banco de
Meéxico fue Miguel Diaz. El se sumo al equipo
delanueva oficina del Hub de Innovacién que
abrid en Toronto el Banco Internacional de Pa-
gos que dirige Augustin Carstens.

Justo al salir, y a unos dias de lallegada de
VictoriaCejaalagubernatura, se difundid enla
cuenta del gobierno de la Reptiblica de Twitter
que hacia finales de 2024, el Banco de México
“tendrd una moneda digital propia (soberana)
en circulacion, por considerar de suma impor-
tancia estas nuevas tecnologias y la infraes-
tructura de pagos de ultima generacion como
opciones de granvalor paraavanzarenlainclu-
sién financieraen el pais’”

Mas tarde, Jonathan Heat, subgobernador,
comentd: “Me imagino que esta informacion
proviene del informe anual sobre €l ejercicio
de las atribuciones conferidas por la ley para la
transparencia y ordenamiento de los servicios
financieros que Banxico entregd al Congreso
el pasado 16 de diciembre. (Pigina 66)" Final-
mente, el 3 de enero, se difundid el documento:
Estrategia de Pagos del Banco de México, que
pareciera la ruta definida por el cuestionado
Miguel Diaz para que la nueva administracion
del banco le dé para adelante. Estimo que el
documento, como el nombramiento de quien

llegue aesa posicién serdminuciosamente evagina 4 de 4

luado, pues los propios integrantes de laABM,
que encabeza Daniel Becker, tienen mucho
que decir de dicha estrategia.
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Tragedia

l1iltimo dato del comporta-

miento de la economia es el

Indice Global de Actividad
Econdmica (IGAE) del mes de oc-
tubre. En la version desestaciona-
lizada, reporté un valor de 107.4
unidades. Este indice se mide con
base 2013, afio para el cual se esta-
blecid el valor de 100 puntos. Esto
significa que hace poco mas de dos
meses tenfamos una actividad 7.4%
mayor que la que teniamos hace
ocho afios. Sin necesidad de mayo-
res cuentas, puede usted ver que el
crecimiento de la economia mexi-
cana ha caido a menos de 1% anual.

Enrealidad, no era asi. Para octu-

bre de 2018, el tiltimo mes en que
se construia el Nuevo Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de
Meéxico (NAIM), ese indice erade
113.1 unidades. Es decir, el creci-

FUERADELA

CAJA I

Macario
Schettino

Profesor de la Escuelade Gobierna,

Tec de Montermey

2 0pine usted:
WWW.MaCara mx

) @macarioms

miento acumulado desde 2013 era
de 13% en menos de cinco afios.
Comparando exactamente con
octubre de 2013, el ritmo de credi-
miento era de 2.35% anual. Justo

el promedio que la economia mexi-
canareporta en un amplio espacio:
desde 1980.

Pero entonces vino la ocurren-
cia, ola decisién estratégicaen
términos politicos, 0 como usted
quiera calificar a la cancelacion de
la construccion del NAIM. De oc-
tubre de 2018 a febrero de 2020,
antes de que llegara la pandemia,
el crecimiento en términos anuales
fue de-0.9%. Aldia de hoy esa cifra
esde-2.6%. Muchos atribuyen la
contraccién a la pandemia, confir-
mando la intuicion de Lopez Obra-
dor, que afirmé que la enfermedad
le caia “como anillo al dedo”.

Cierto, le ha permitido cargar la
culpa a un evento externo, y no re-
conocerla como resultado de suin-
capacidad, necedad, resentimiento
o0 como quiera usted [lamarlo.
Muchos paises han logrado ya
recuperar no solo el nivel que su
economia tenia antes de la pan-
demia, sino el que corresponde-
ria a latendencia de crecimiento
que tenian, Nosotros, en octubre,
estabamos -11.5% por debajo de
esa linea. Hay quienes creen que
fue una excelente decisién del go-
bierno no impulsar programas de

apoyoo rescate durante el confi-
namiento, o después de él, porque
asi no se endeudaria el gobierno.
De cualquier maneralp

pero sin resultados. Almes de no-
viembre, la deuda del gobierno

13
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habia crecido 2.3 billones de pesos,
un incremento superior al 20%
contra el nivel que recibieron. Eso,
sin contar el saqueo de fondos,
fideicomisos y cuentas bancarias
gubernamentales.

Es poco probable que en los
ultimos dos meses del afio haya
cambiado la tendencia. Tendremos
datos en las proximas semanas,
pero no hay mucho qué esperar.
Buena parte de la caida ocurre en
el sector servicios, especialmente
por lareforma al outsourcing, que
aportaba 5% del PIB, y muestra
una caida, de mayo a octubre, de
poco mds de -57%. Como tantas

otras cosas, sin duda se requeria
corregir ese sisterma, pero no provo-
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car una pérdida de 3 puntos del PIB ha ocurrido la tragedia econdmica

conello.

Entre esta reforma, y los excesos
enincrementos al salario minimo,
el resultado es un estancamiento
en la contratacién de trabajado-
res. Hoy tenemos unacaidaenel
empleo de -3.2% contra octubre
de 2018, mientras las remunera-
ciones medias han crecido apenas
1.8%. Es decir, se ha tenido que
compactar la estructura de salarios
alinterior delas empresas paraen-
frentar los incrementos al minimo,
mientras se intenta mantener una
produccion que es cada vez mas di-
ficil de colocar.

Entre los defensores del go-
bierno, varios insisten en que no

que se vaticinaba con el triunfo de
Lépez Obrador. La tragedia st ha
ocurrido, pero en cimara lenta,
como corresponde a una economia
con tipo de cambio flexible y fron-
teras abiertas. Y si el impacto en
pobreza no ha sido mayor, se debe
aesas remesas que tanto celebra el
Presidente. Tiene razén, lo estdn
salvando.

Sielimpacto en
pobreza no ha sido
mayor, se debe aesas
remesas que tanto

celebra el President
| C r el Presidente
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Jonathan Ruiz

En Naucalpan: Se solicita chofer
que nomaneje

e inicio luce como un
D puesto que no requiere

mucha capacitacién: Ope-
rador de Vehiculo Prototipo, Ciu-
dad de México.

Asi aparece registrado en
LinkedIn, la plataforma de Mi-
crosoft que conecta entre si a
quienes participan en el mercado
laboral. El cargo lo ofrece Tesla,
la compafifa de Elon Musk, para
trabajar en el municipio de Nau-
calpan, Estado de México.

(De qué se trata? La descrip-
cién publica que hizo la com-
paiiia (en inglés, por cierto) a
través de la descrita red social,
revela que consiste en subirse a
vehiculos Tesla mientras estos
se conducen automaticamente.

PARTEAGUAS

Jonathan

Ruiz

D pine usted:

jruiz@ efinancierc.com.ma
facebook @RuizTorme

) @ruirtorre

Luego, asumo, pasar a cobrar la
quincena:

“Conducir una ruta de prueba
local predeterminada todos los
dias con el mismo vehiculo para
registrar datos y proporcionar
comentarios subjetivos sobre el
rendimiento y la estabilidad de
los sensores. Iniciar y detener
los dispositivos de grabacién y
realizar una depuracién menor

capacidad de observacién.
Hasta ahi vamos bien. ;En

donde esta el truco? En la conti-
nuacion de esa lista de caracte-
risticas individuales para ocupar
el puesto.

Quien se crea merecedor debe
escribir muy bien en espaiiol. Eso
ya es un reto grande. Ademads,
mostrar una habilidad compara-
ble al comunicarse en inglés. Ser

de equipos y software cuando sea plenamente bilingiie, vaya.

necesario”, destaca la compafifa
entre las responsabilidades de
este fichaje.

En cuanto a los requisitos, la

lista inicia con aquellos que pue-  yeportar pormenores, el ganador

den ser cubiertos por muchos:
récord limpio de manejo; exce-

¢Qué mds? Considerando que
debera entregar reportes, ana-
lizar datos y cruzarlos con mds

informacion a fin justamente de L
Péagina 5 de 13
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No es solo entregar niimeros en
calidad de tacos.

“Analizar los datos recopila-
dos durante la conduccidn para
‘verificar su coherencia’ antes de
entregarlos a ingenieros y lide-
res; escribir informes de manejo
diarios que detallen observacio-
nesy problemas para que los in-
genieros y los lideres los revisen.
Estar disponible para respon-
der preguntas y solicitudes de
ingenieros”.

¢Recuerdan todos los articu-
los que leyeron sobre los em-
pleos del futuro? Bienvenidos
al futuro. Elon Musk requiere
de comprobar que sus coches
pueden transitar de manera au-
ténoma de forma segura en las
calles de cualquier pais y Naucal-
pan parece una buena zona de
pruebas.

Quien se quede con la vacante
representard el tltimo eslabon
de una cadena que pasa por ca-

76,866
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Parteaguas/ Jonathan Ruiz

Jonathan Ruiz

maras ya incluidas en los coches,

que contabilizan fotones para de-

terminar objetos a su alrededor.
Noten que la oferta la hace

una empresa que estd en boga,

mientras la mayoria encara

una cuesta para salir de la crisis

pandémica.

No esla unica. Uber ofrece en
México el puesto de “eater acqui-
sition lead” o lider de adquisicién
de comilones.

Como el caso de Tesla, no men-
ciona la necesidad de haberse
graduado de una determinada
carrera profesional. Pero las
responsabilidades denotan que
alguien sin experiencia, dificil-
mente puede aplicar. Estas em-
presas demandan habilidades.

“Apoyar el mercado global
de Uber Eats en Latinoamérica
desarrollando nuestra propia
estrategia para cubrir el creci-
miento, participacién y retencién
de nuestros ‘Eaters’. Comprender

la segmentacion de los consumi-
dores de una manera que pro-
porcione decisiones de inversion
inteligentes”.

Ayer en EL FINANCIERO, An-
drea Lobato refiri6 en su co-
lumna el impresionante ndmero
de renuncias en un mercado
laboral mundial en el que todos,
pero principalmente los mas jo-
venes, buscan retos y compromi-
sos que no les ofrece la economia
tradicional.

La mayoria de las empresas
mexicanas, rezagadas en ten-
dencias globales, tienen ante si la
dificultad de encontrar incen-
tivos adicionales al sueldo para
encontrar talento que en verdad
les ayude, si quieren contratar
gerentes o “mandos medios” que
les ayuden a sobrevivir.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

“‘Quien se quede con la vacante representard
el ultimo eslabon de una cadena que pasa
por camaras ya incluidas en los coches”
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el IMPI crecen.durante 2021
ElInstituto Mexicano de Propiedad Intelectual (IMPI), que dirige

Registros ante

registrar un incremento en el niimero de solicitudes y registros de
signos distintivos, es decir, marcas, asi como en el niimero de titu-
los y registros de invenciones.

Segtin datos de la Direccién Divisional de Patentes y de la Direc-
cién Divisional de Marcas, pertenecientes al IMPI, durante el afio
pasado se registraron 200 mil 914 solicitudes para el registrode
signos distintivos, lo que significé un aumento de 20.3 por ciento
anual; mientras que hubo 151 mil 379 registros otorgados, lo que
represent6 un incremento de 22.6 por ciento con respecto al 2020.

Asimismo, el maximo organismo ptiblico encargado de revisar
los temas relacionados con la propiedad industrial nos adelanto
que el nimero de solicitudes para invenciones registré un alza de
13.7 por ciento, al pasar de 18 mil 293 a 20 mil 806 al cierre del afio
que finalizé; mientras que el otorgamiento de titulos y registros se
dispar6 44.7 por ciento, al sumar 15 mil 143 durante el 2021.

Como se sabe, la principal tarea del IMPI es la proteccién legal de
los bienes y servicios que se encuentren registrados en un periodo
de hasta 10 afios.

Drip Capital identifica retos de las Pymes

La fintech especializada en financiamiento, Drip Capital, encontré
que el 50 por ciento de su clientes dijo que la crisis de contenedores
les afect6 poco, pues tenian un plan para mitigarlo, sin embargo, el
aumento drastico en el costo de los fletes derivado de las crisis si los
dafid, pues el 66.6 por ciento de las empresas admitio que se com-
plicaron sus ventas.

En su “Encuesta anual sobre retos y perspectivas para las Pymes
mexicanas”, la fintech con factoraje identificé que el 20.5 por
ciento de los empresarios consideraron que aumentar las ventas

Columnas Econdomicas

empresasi@ielfinanciero.comma

a clientes existentes fue su principal desafio a vencer durante el
2021, seguido de cerrar nuevos clientes como una preocupacién
parael 18.2 por ciento de los entrevistados, ademas de conseguir
financiamientos para el 18 por ciento de los entrevistados y resol-
ver problemas de logistica o cadena de suministro parael 11.4 por
ciento.

En su encuesta, cuyos resultados daran a conocer hoy, la em-
presa también encontrd que el 36 por ciento de las Pymes se fi-
nanciaron con créditos bancarios y 32 por ciento con factoraje. En
tanto que el 50 por ciento de los encuestados comentd que tinica-
mente recurrio a la obtencion de un préstamo para aspectos basi-
cos como el capital de trabajo.

Starbucks lucha contra el Covid

México acaba de alcanzar los 4 millones de casos confirmados ofi-
cialmente de personas contagiadas con el virus SARS-CoV-2 desde
el inicio de la pandemia.

Ademas, tras la expansion acelerada de la variante dmicron en
todo el mundo, no es de extrafiar que en los préximos dias el nu-
mero de personas contagiadas tienda a crecer, como ha ocurrido
en Europa y Estados Unidos, donde a pesar de los incentivos a la
vacunacion, todavia hay un porcentaje muy alto de personas que se
resisten a hacerlo.

En medio de este panorama, Starbucks en Estados Unidos in-
formé a sus empleados estadounidenses que deben vacunarse
contra el Covid o someterse a pruebas semanales a partir del 9 de
febrero.

Las nuevas reglas, que estan en linea con los estandares guberna-
mentales para los grandes empleadores, se aplican al personal en
cafés, oficinas, plantas y centros de distribucién, segin un men-
saje del presidente de Starbucks Norteamérica, Jolhn Culver. La
compafiia también exige a los trabajadores estadounidenses que
revelen su estado de vacunacion antes de] 10 de enero.

Péagina 7 de 13
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linicio de afio ofrece la
E oportunidad de analizar

las condiciones que se
requieren para mejorar las pers-
pectivas econémicas de México.

El ejercicio propositivo es

conveniente no solo para tomar
distancia del pesimismo que pro-
vocan las tendencias del pasado,
sino para recordar lo relevante
hacia el futuro: que el desem-
pefio de cualquier economia no
depende, por lo general, de la

Area cm2: 349

: 91,507
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Manuel Sanchez Gonzalez

Desafios economicos

para 2022

suerte, es decir, de elementos
fortuitos fuera de control, por
mas que éstos puedan influir,
sino de un marco adecuado de
politicas gubernamentales.

El corolario de este reconoci-
miento es simple: independien-
temente de la probabilidad de
su acogimiento, existen formas

de revertir el deterioro de la eco-

nomia mexicana de los ultimos
afos.
Sin duda, el progreso social

RAZONES Y
PROPORCIONES

Manuel
Sanchez
Gonzdlez

) @marsanchergz

depende de miiltiples factores,
por lo que su logro resulta una
tarea compleja. Sin embargo,
entre los desafios econémicos
de corto plazo, destaca la urgen-
cia de corregir el rumbo de dos
indicadores basicos cuya evolu-

cién reciente ha menoscabado
el bienestar de la poblacion.

El primero consiste en el declive
econdmico observado desde me-
diados de 2018, que ha abarcado

Péagina 8 de 13
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contracciones del PIB en 2019y
2020, asi como la interrupcion,
durante 2021, del “efecto rebote”
derivado de la suspensién de las
medidas de confinamiento frente
al Covid-19.

Con base en datos ajustados
por estacionalidad, el debilita-
miento se ha prolongado con
una caida del PIB durante el
tercer trimestre y del IGAE. en oc-
tubre, ambos de 2021. El retro-
ceso durante mas de tres afios ha
llevado al PIB a un nivel seme-
jante al de igual lapso cinco afios
antes. Ademas, la desaceleracion
ultima ha sido abrupta si se tiene
en cuenta que el IGAE de octubre
resulto solo 0.3 por ciento supe-
rior al de dicho mes de 2020.

El descenso del PIB ha depri-
mido el ingreso por habitante, lo
cual ha limitado las posibilidades
medias de adquisicién de bienes
y servicios de la poblacion.

Asimismo, durante el cuarto
trimestre de 2021, el nlimero
de personas ocupadas apenas
superd los niveles previos a la
pandemia. Sin embargo, la tasa
de “subocupacidén”, es decir, el
porcentaje de individuos que
tuvieron necesidad y disponibi-
lidad de ofrecer mas tiempo de
trabajo de lo que su ocupacién
les demandaba, se mantuvo por
arriba de la de febrero de 2020.

Columnas Econdmicas

Razones y Proporciones / Manuel Sanchez Gonzalez

Manuel Sanchez Gonzalez

El débil desempeiio econé-
mico de México contrasta con la
recuperacion vigorosa de Estados
Unidos, economia cityo PIB ha re-
cobrado su senda de expansién de
largo plazo. Elhechode que la ex-
tendida fortaleza estadunidense
haya impulsado las exportaciones
mexicanas apunta a que la trayec-
toria de la debilidad productiva de
nuestro pais tiene raices internas.

Aunque podrian estar conflu-
yendo diversos aspectos en este
desemperio, resulta razonable
agrupar un gran nimero de ellos
en el modelo de “desarrollo”
adoptado por la actual adminis-
tracion, que ha amplificado la
incertidumbre y los obstaculos a
las actividades empresariales.

Retomar una tendencia de
crecimiento requiere superar
estas deficiencias, entre otras
acciones, mediante el respeto al
Estado de derecho ylas “reglas
del juego”, la eliminacion de las
barreras a la inversién y la pro-
mocidén de la competencia.

Un segundo desafio se refiere
al control de la inflacidn, que ha
registrado tasas no vistas en mu-
cho tiempo. En la primera quin-
cena de diciembre de 2021, la
variacion anual del INPC alcanzo
7.5 por ciento, el ritmo mds alto
desde principios de 2001.

El agravamiento inflaciona-
rio ha involucrado una trayec-

toria ascendente de la inflacién
subyacente, es decir, aquella
que excluye los genéricos mas

volatiles del INPC asociados a los
precios internacionales o los fija-
dos por el gobierno. En la quin-
cena de referencia, el indice de
precios subyacente aumentd 5.9
por ciento anual, la mayor tasa
desde octubre de 2001.

Entre los dafios de la inflacién
elevada destaca el efecto despro-
porcionalmente adverso sobre la
poblacién de menores ingresos. La
erosion del poder adquisitivo de
la moneda constituye un camino
seguro para acrecentar la pobreza.

El control de la inflacion re-
quiere una postura monetaria
firme por parte del Banco de Mé-
xico. El régimen de tipo de cambio
flexible permite procurar la esta-
bilidad de los precios, indepen-
dientemente de lo que ocurraen el
resto del mundo. Argumentar que
la inflacidn en México es principal-
mente “importada” es actuar con
mentalidad de tipo de cambio fijo.

Finalmente, los retos a me-
diano plazo son mas amplios,
dentro de los cuales sobresale el
acceso equitativo a una educa-
cién de calidad, como vehiculo
eficaz para la movilidad social.
Empero, si no se resuelven los
retos elementales, los avances en
horizontes mayores dificilmente
resultaran asequibles.
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¥ EXPECTATIVAS

¢{Qué esperanlos
mercados para hoy?

Destacan entre los indicadores
locales las ventas de autos

y la encuesta de confianza

de! consumidor; en Estados
Unidos se informara sobre las
solicitudes de hipotecasy las
minutas del Comité Federal de
Mercado Abierto {FOMC. por
Sus siglas eninglés).

MEXICO: A las 6:00 horas,
el INEGI pubiicara los datos
sobre la venta de vehiculos
en el pais a diciembre 2021.

Alamisma hora, se conoce-
ran los datos de la Encuesta
Nacional sobre laConfianza
del Consumidor del Gltimo mes
del 2021.

Citibanamex dara a conocer
su encuestaquincenal a
economistas.

ESTADOS UNIDOS: Por la
manana se difundira el indice
semanal de solicitudes de
hipoteca del MBA.

Alas 7:15 horas, se anun-
ciaraelempleo en el sector
agricola ADP y el PMI de
servicios a diciembre.

Porlatarde se conoceran las
minutas del FOMC sobre lare-
unidn celebrada dos semanas
antes.— Rafael Mejia
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130 de diciembre, en la
E tltima conferencia mafa-

nerade 2021, el presi-
dente Lépez Obrador refrendo
su compromiso de respetar la
autonomia del Banco de Mé-
xico y su confianza en Victoria
Rodriguez, presente en el Salén
Tesoreria de Palacio Nacional,
como su gobernadora para el pe-
riodo de seis afios que inicié el 1
de enero.

Sin embargo, AMLO dijo que
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Victor F. Piz, Dinero, Fondos y Valores

Impertinente presion
de AMLO a Banxico

le daria gusto que el banco

DINERO, FONDOS
Y VALORES

Victor
Piz

- Dpine usted:
WZiEenanCIEn. Com. may

) EVictorPiz

En su argumentacién, AMLO

central no sélo combata la infla- usé como analogia el sobreca-

cion, sino que también impulse
el crecimiento econémico:
“Una funcién del banco es
el control de la inflacién y otra
que nos gustaria mucho, pero
que nada mds opinamos, es que
también se impulse el creci-
miento, control de inflacién y
crecimiento, porque se puede
controlar la inflacién, pero si
no hay crecimiento tampoco se
avanza”.

lentamiento de un auto antiguo,
que ya habia utilizado anterior-
mente: “loideal es que ‘el carro
camine sin calentarse’, esa es la
funcién del Banco de México y la

responsabilidad nuestra es res-
petar las decisiones que toma”.

La referencia al crecimiento
econdmico no es la primera ex-
presion del presidente, si bien
a nivel de ‘opinién’, para que
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Banxico ejerza un mandato
dual, donde al mismo tiempo
que se le encomienda la estabi-
lidad de precios, también se le
asigna la tarea de promover el
crecimiento.

Respecto a ese tema, tanto en
esta administracién como en las
anteriores ha habido un amplio
debate sobre la compatibilidad
entre el mandato de estabili-
dad de precios y el crecimiento
econdmico.

Banqueros centrales del pais
han dicho que la mejor manera
de que Banxico contribuya al
crecimiento es, como lo ha he-
cho hasta ahora, con su com-
promiso permanente con la
estabilidad de precios.

Es decir, el objetivo de con-
trolar la inflacién no se con-
trapone al de impulsar el
crecimiento de la economia
mexicana.

Hasta antes de la llegada de
Victoria Rodriguez, la junta de
gobierno estaba comoda con
el mandato tinico del banco
central.

En la mafianera del jueves
pasado, la nueva gobernadora
dijo que “hay que cumplir con
el mandato, que es mantener el
nivel de precios, que ademds be-
neficia a los mas vulnerables”.

Columnas Econdmicas

Victor F. Piz, Dinero, Fondos y Valores

Victor F. Piz,

INFLACION GALOPANTE

Banxico publicara mafana la
minuta sobre el anuncio de la
decision de politica monetaria

del pasado 16 de diciembre, en
la que su junta de gobierno deci-
di6 por mayoria incrementar en
medio punto la tasa de interés de
referencia ante las mayores pre-
siones inflacionarias internas,
que en alguna medida replican
las externas dada la extension de
las disrupciones en las cadenas
de suministro globales.

Incluso ya no se considera que
los factores que han presionado
los precios al alza sean principal-
mente transitorios, por lo que
estamos ante el riesgo de un
escenario de inflacion elevada
mas persistente.

La importancia de la minuta
reside en que el comunicado de
prensa de Banxico de hace tres
semanas incluyé la frase “en
esta ocasion” para referirse a la
decision de acelerar el ritmo del
‘apret6n’ monetario de un cuarto
amedio punto, que contd con el
voto aprobatorio de cuatro de los
cinco miembros de la junta.

Un dia después, el viernes, el
INEGI dard a conocer el dato de
inflacién general al cierre de
diciembre, para el que las ex-
pectativas del mercado se ubican
en torno a 7.5 por ciento anual,

que seria la cifra mas alta para
un final de afio desde 2000.

Para el indice subyacente, que
sigue bajo presion y contintia
elevdndose, ademads de ser un
referente de la tendencia infla-
cionaria, las previsiones de los
analistas coinciden en que cerra-
ria diciembre en 5.9 por ciento
anual, que seria la lectura mas
elevada desde finales de 2001.

Ademaés de que estamos frente
alainflacién mas alta en dos dé-
cadas, se convergerd a la meta
de 3 por ciento hasta el cuarto
trimestre de 2023, segtin los
prondsticos mds recientes de
Banxico.

Hay un largo y lento ca-
mino por recorrer en la ruta
de converger a niveles bajos de
inflacion.

En el escenario inflacionario
actual, el riesgo de otorgar a
Banxico la dualidad sugerida
por AMLO es que estarfa bajo
presion publica y politica por
hacerlo responsable no sélo de
combatir la inflacién, sino tam-
bién de promover el crecimiento
de la economia por mandato
constitucional.

Seria una manera de liberar al
gobierno y a los responsables de
la politica econémica de su obli-
gacion de actuar a favor de un
mayor crecimiento.

“..elriesgo de otorgar a Banxico la dualidad
sugerida por AMLO es que estaria bajo
presion publica y politica...”

Péagina 12 de 13



P ElFinancicro

Fecha: 05/01/2022 Columnas Econdomicas
Pagina: 2
Area cm2: 371

Costo: 82,658

1/1 Enrique Quintana

Coordenadas / Enrique Quintana

WHoD BEE—OPFD

No es miedo, presidente; es sdlo sensatez

(44 ue no nos metan miedo”, esto fue lo que
Q dijo ayer el presidente Lopez Obrador en la
conferencia mafianera cuando se refirié a la
posibilidad de una cuarta ola de covid en el pafs.

Elargumento esgrimido por el presidente es que
aunque estan aumentando los contagios en algunas

9 |
COORDEMNADAS

Enrique

Qu in tana entidades, no pasa lo mismo con la hospitalizacion.

- El sefialamiento presidencial es que dmicron provoca
7 Opine usted: malestares mas leves que otras variantes y por lo
ENIE. QLA XD Lo o mismo no hay que preocuparse.
O Esta es una de Jas hipétesis que existen y que se basan

en el hecho de que aparentemente la infeccién provo-
cada por la nueva variante se concentra en las vias respi-
ratorias superiores y en menor grado en los pulmones,
lo que genera una enfermedad més leve.

Tenga usted la certeza de que tendremos en el muy
corto plazo un disparo de contagios en México como
no habfamos visto en ningtin otro momento de la
pandemia.

Eslo que ha ocurrido en otros lugares del mundo y no
habria ninguna razén por la cual no ocurriese en nues-
tro pafs, como ya se observa con los mds de 15 mil con-
tagiados reportados ayer.

La afluencia masiva de personas en busca de pruebas
que se ha observado en los dltimos dias es una manifes-
tacién de ello.

El ntimero de pruebas aplicadas fue en promedio
de 16 mil diarias 1a (lima semana del afio frente a las
cerca de 50 mil que llegaron a aplicarse en agosto. En
cuanto las cifras de pruebas crezcan, los casos positi-
vos documentados van a dispararse,

Si tuviéramos realmente la certeza de que, en efecto,
los riesgos de hospitalizacién son mds bajos incluso en-
tre los no vacunados, tal vez se podria considerar que es
razonable el sefialamiento hecho por el presidente de la
Reptiblica.

Sin embargo, hay casos de otros paises en los que hay
' también un disparo de hospitalizaciones.

En Estados Unidos, el niimero de hospitalizados llegé
a casi 100 mil personas cuando la cifra era de 40 mila
principios de noviembre.

Ayer, el primer ministro del Reino Unido, Boris Jo-

hnson, admitié que el sistema hospitalario de su pais se
siente desbordado por los casos de covid que requieren
ser atendidos.

Un caso a observar en América Latina es el de Argen-
tina. En la primera quincena de diciembre el nimero
de contagios nuevos por dfa era de alrededor de 2mil y
la cifra al 3 de enero alcanzé los 44 mil, con m4s de 40
por ciento de positividad en las pruebas aplicadas y un
crecimiento de 200 por ciento enla atencién médicaa
domicilio.

Ojald que la hipétesis se confirme y efectivamente,
las afecciones que traerd consigo dmicron sean en su to-
talidad mas leves.

Sinembargo, no existe la certeza plena de que sea asi,
sino solamente alguna informacién preliminar que nos
hace abrigar esa esperanza.

Existe el riesgo de que, sobre todo entre las personas
1o vacunadas, se presenten sintomas mds graves.

La dimensién del problema en México se expresé ayer
en la ausencia del subsecretario Lépez-Gatell en la
conferencia mafanera, presuntamente debido a una
gripe.

La sospecha, sin embargo, de que en realidad esta
contagiado por covid, inundé ayer las redes sociales.

No se trata de asustar a nadie.

Las politicas piiblicas en materia de salud deben
orientarse a reducir la posibilidad de mayores perjuicios
entre la poblacidn.

Qué bien que se hayan incrementado los lugares en
donde realizarse una prueba; qué bueno que se inicie
yalavacunacién de refuerzo para el personal docente
con una vacuna como Moderna; es positivo que se haya
tomado la decisidn de suspender eventos masivos relati-
vos al Dia de Reyes al menos en la Ciudad de México.

Esto quiere decir que el gobierno si puede tomar me-
didas sensatas en materia de politica de salud.

Pero pese a ello, las que se han tomado, son notoria-
mente insuficientes.

Por lo pronto, las perspectivas econdmicas para
este afio atin no se contaminan con ¢l tiesgo que trae
consigo la nueva variante. .. pero es muy pronto para
cantar victoria.

Péagina 13 de 13
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No miren arriba: M¢xico salio del Top 15

de las grandes economias

enemos un problema: nos so-

bran datos. Eso hace dificil cen-

trar la atencién sobre las cosas

que mds importan. México dejé

de ser una de las 15 economias
mas grandes del mundo en algdn momento
del 2021. Este dato merece atencidn y ha
pqsqdo casi desapercibido. Eramos la eco-
nomia numero 12 en la primera década de
este siglo. Pasamos al casillero 13y 14 en
la segunda década y ahora estamos en el
nimero 16.

2Qué hicimos para merecer esto?
5Qué sigue... recuperaremos posicio-
nes o seguiremos cayendo? No hay res-
puestas féciles, ni tampoco exentas de
ideologia. Primero los datos. El valor
total de los bienes y servicios que pro-
dujo la economia mexicana en 2021
equivale a 1.04 billones de délares, de
acuerdo con datos del Banco Mundial,
esta cifra es menor a la que tenfamos
en 2015, enfonces el PIB mexicano fue
1.17 billones de délares.

En el dltimo lustro nos rebasd Indone-
sia, un pais que se parece al nuesiro en
dos cosas: recursos petroleros y voca-
cién turistica. Nada mds. Su economia
valia 860,000 millones de délares en el
2015. Ahora vale 1.09 billones de déla-
res. sEllos van para arriba. .. nosotros va-
mos para abajo? Los datos del Gltimo lus-
tro nos sirven pero pueden confundir. Estd
el covid y, en el caso de México, la 4T.
Para entender, puede ser il ir mds lejos.

En 1980, la economia mexicana pro-
ducia 205,000 millones de délares. La
economia de Indonesia era un poco mds
de un tercio de la mexicana, valia 72,480
millones de délares. Para ganar perspec-
tiva, podemos incluir a Corea del Sur, que
ahora es la décima economia del mun-
do. Produce bienes y servicios por un vo-
lor de 1.56 billones de délares. En 1980,
su PIB era 65,000 millones de délares. Si
quieren echarle sal a la herida, tengan en
cuenta que su economia producia 9,000
millones de délares en 1970. Por aquel
enfonces, en México producia 35,520 mi-
llones de délares anuales.

Nos comparamos con Corea del Sur
porque es un caso de éxito. Ellos no tie-

nen recursos naturales pero implemen-
taron con éxito una politica industrial,
que combiné imaginacién y discipli-
na. Fueron capaces de desarrollar cien-
cia y tecnologia, al punto que tienen
patentes en industrias como la electré-
nica, automotriz y son uno de los ma-
yores desarrolladores y productores de
semiconductores.

En las cuatro décadas también nos re-
basaron China e India. La economia de
cada uno de estos paises era menor a la
de México en 1980. India es ahora mds
grande que Francia y tiene 2.5 veces el
tamario de la economia mexicana. Chi-
na es 14 veces més grande que México.
Nos queda el consuelo de que seguimos

A

siendo més grandes, si consideramos el
PIB per cépita. En el caso de China, es-
to no durard mucho tiempo mds. Con el
Dragin, lo cuantfitativo se estd volviendo
cualitativo. En la préxima década se con-
vertird en la mayor economia del mundo.
Alfinal de los afios treinta de este siglo, si
no pasa nada excepcional, cada chino
tendrd un PIB per cdpita parecido al que
tiene un pais europeo de ingreso medio.

Nomiren arriba, se llama una pelicu-
la de Nefflix que nos cuenta una fébu-
la sobre la caida de un meteorito que
destruird el mundo. Cuando se frata del
PIB, no miren arriba los que no quieran
aprender ni deprimirse. Podemos mirar
hacia abajo y extraer lecciones de dos
paises cercanos. La economia de Argen-
tina era mayor a la de México en 1980.
Ahora es equivalente a menos de 40%
de la economia mexicana, vale menos
de 400,000 millones de délares. Vene-
zuela tenia un PIB de 393,200 millones
de délares en 2010. Ahora esté por de-
bajo de los 47,000 millones de ddlares.

JPor qué fracasan los pafses? No
hay una explicacién facil. Se requiere
mds de un libro y cientos de conversa-
ciones para entenderlo. Asi se llama un
gran libro, escrito por Daron Acemoglu
y James Robinson. Ellos apuntan a la in-
teraccion de factores politicos y econé-
micos para explicar “el crimen”. La cues-
tién tiene un lado B, spor qué progresan
los paises?

Péagina 3 de 8
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e [nlasproximasdécadas, lacuestionde quién establece las reglas, los
estindares y las normas mundiales que rigen la tecnologia, el comercio y el
desarrollo economicoserid fundamental. Habiendo perdidosu prerrggatiy:
exclusiva eneste dominio, algunos gobiernosoccidentales hancomenzadoa
repensar launiversalidad del ordenbasado enreglas.
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ERUN — sMontendié Occiden-

fe su compromiso cor el orden

infernacional basado en reglos

cuando no sea €l quien los dic:

te2 Es una de las preguntos més
infigantes pora los proximas dos décadas. Si
existe un principio capaz de unir a los votontes,
los responsables ce los polticas, los polfiicos y
los medios en todo Occidente es el que sos
fiene que ks reglas son importantes para casi
todo lo demés. Desde hace mucho la falta de
respeto por las normas comunes ha generado
un infenso encjo Y respuestas enéigicas.

Pensemos en el Reino Unido, donde el cor
risma salvaje del primer ministro Boris Johnson
le perm’tic conseguir el podery refenerlo, para
redibujar verdaderomente el mapa polfico cel
pais. Hosta hace poco la aproboacion que le
brindaba &l piblico logré resistir floridas mues
fras de incompetencia, una creciente confidad
de muertes por ko pandemic, v la recesion eco
némica. Pero e apoyo de Johnson finclrente
se estd desangranco per un mofivo simple:
fanto &l como su gobiemo llevaron demasiado
lejos su desprecio por las reglas. Cuando se
supo que hubo una fiesta de Navidad el afio
pasada en el Downing Street 10 {lo residencio
del primer ministro} mientias el resto del pais es
foba en cuorenteno, lo reputacion de Johnson
sulri més que por cudlauier oo de sus escan
dalos y fransgresiones.

En el émbito infemacional, los gobiemnos
occidentales condenan rutinaricmente a sus
pares cuondo rompen los reglas. Rusio, por
ejemplo, recibié reprimendas por anexar Cri-
mea, Por sus reiferados dberotoques en ofros
paises y por los atogues fisicos o disidentes -
sos en el extranierc. China fambién fue tldada
como uno de los principales transgresores. Tol
vez el presidente estadoundense Joe Biden
no esté de acuerdo con gron parte de o que
dﬂo o hizo su predecesor, pero manfiene una
sorprendente confinuidad en la corocterizacion

de China que planted el gabierno de Trump,
considerdndola une omenazo mundicl que 1o
ba propiedod nielectual, mantiene subsidios
legales, permite una corrupcion rampante y
esté levando adelante un genocidic.

Sin embargo, en los proximas décadas
lo mayor amenaza para el munco no serd lo
China que rompe los reglos, sino lo Chinaque
las define. La cediente influencia china sobre
los normas, esténdares y convenciones infer
nocionales es revolucionario. Durante siglos

Columnas Econdmicas

566,153

Mark Leonard

las potencias occidentoles dieron por sentedo
que sen ellas quienes fijan: as normas para el
mundo e influyen masivamente sobre las po-
lificas de ofros pafses o trovés del Consenso
de Washington, el "efecto Bruselas” y ofros
conales.

El Consenso de Washington, trmino acu
fiado en 1989 por el economista John Wi
liamson, se refiere actuclmente en términos
amplios a las polificas econdmicos basadas
en el mercade y un popel estatol limitado. Du-
rante décadas, este enfoque liberal occidental
apuniald el rabajo del Fondo Monetario Infer
nac’onal, el Banco Mundialy ko Orgenizacién
Mundial del Comercic, ya que se ke consideror

ba una receta unversal pora el buen gobiemo
y la prosperidod.

El “efecto Bruselos” es de creacién més
reciente: fue popularizado por la académica
Anu Bradford para describir el impacto mun-
dial de los peliticas regulatorias de la Union
Europea. Las nermas de la UE que rigen lo

privacidod de la informacion, lo seguridad de
los productos, los organismos genéticamente
modificados, los derechos sexuoles y ofras
cuestiones fienden a ser adoptados como algo
natural por las corporaciones multinacioncles y
cfios paises que desean acceder al gigantes:
co mercado Unico europeo.

Durante la Jlima década, sin embargo, €l
consenso de libre mercado de VWashington fue
desafiado por el “consensa de Beiing”, bascr
do en una globalizacion gestionada, politicas

industriales y capitalismo de Estado, mienfras
que el “efecto ce Bruselas” se fop¢ con un
posible "Beijing”: los normas chinas para la
exportacion de tecrologio o fravés de su “Rua
de lo Seda Digital”.

Aderrds, muchos organismos de fijacion
de nomas que alguna vez opunialaron el pre
dominc europecy esiadounicense fienen cho
1a lideres chinos. Enfre ellos esian {o estuvieron)
s Unién Infermnac onal de Telecomunicaciones,
lo Organizacion Infernacional de Normalizer
cénylo Comision Electroféenica Infernacional.
Chino esté preparada para fijar las normas
para las tecnclogios que se estan desarollor
do rpidarrente, como la inteigencia erfficic
y lo robdtica; v la infraestructure tecnolégica
de los empresas chinas —constuida seginlas
normas chinas— se propagd hacia muchos

pafses.

Como afima Bradford, el “efecio Beijing”,

aunaue funciona de monera diferente ol efecto
Bruselos”. fere de todas formas consecuencias
de gran alcance. Y o medido que China se
convierte en un socio comercial cado vez més
grande de mds pafsas, su influencia murdial
seguirG aumentando.

Que el compromiso de Occidente con los
reglas se menfenga o no se convirtié enton-
ces en una pregunia urgente. QU posard
si ese compromiso en reclidod estobo mas
relocionado con el poder que oforgaba gue

con los principios subyacentes que defendia?
sRespetorian los europeos esiadounidenses un
orden rrundial basado en normos que siguiera
el “pensomiento ae Xi Jinping” en vez de las
ideas de los pensadores de la lustracion occl-
dentale Son muches quienes en Ching, Rusio
y offos pafses suponen que no lo har'amos,
y consideran que eso demuestia que nuesfio
compromiso es simplemente un medio paro
ogra nuesires Fnes.

Pera mantenerse a lo vanguardia algunos
gobiemos occidentales comenzaron a repen-
sar el esguema del orden bosado en normas.
Se hoblo de abandonar los instituciones unr-
versales y mundicles para pasar a un nuevo
acverdo basado en normas fijadas ol inferior
de clubes que coinciden en su forma de perr
sar. Lo UE, por elemplo, manfiene actualmente
Jn debate sobre su “soberania estratégcc” en
el que reconoce que st actia como un bloque

(nico podiia tener suficiente irfluencia como
para mantener el orden liberal basado en
normas para s misma y quienes estuvieran
dispuestos a participar en él. Lo altemativa es
someferse a los desofios libercles de Xi, del
presidente ruso Viadimir Putin, o un regreso ol
fump'smo en Estados Unidos.

Se percibe un cambio sirilor del ofio lodo
del Afléntico, donde el gobiemo de Biden por
56 de apoyar a los insfituciones mundicles o
imaginor un nuevo tipo de arden basado en

normas que incluyo a las democracios del
mundo. Lo reciente Currbre de la Democracio
orgarnizada por la Casa Blanca se podria en
fender como el arquetipo del funcionamiento
de este nuevo orden.

Queda por verse corféging Bidedh las po-
fencias pequenas a esfe combio ce situacién.
Podemos enconfrar un indicio sorprendente en
lo Revisién Integrada de Seguridad, Defensa,



& EL ECONOMISTA

Fecha: 05/01/2022 Columnas Econdmicas
Pagina: 27
Area cm2: 700

Costo: 566,153

3/3 Mark Leonard

Desarrollo y Polffica Exterior propuesta por el y postula un enfoque més dindmico que el de

gobemo de Johnson en marzo de 2021 lle simplemente “mantener el sistema infemacioncl

go a lo conclusion de que "defender el statu - basado en normas posterior o la Guerra Fria”

quo ne serd suficierte en la proxima cécoca”  Las luchas que definirdn el siglo X estor
an relacionadas con quién tendia el poder
de fijar las normas. Acluclmente, pod-a ser
cualquiera.
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Mejoran nota
Disputa

Emprendimiento

La firma global de indices, MSCl, oloigd a Grapo Te-
levisa, que dirigen Alfonso de Angoitiay Bernardo Gomez,
una mejora en su ca ficacién de B o BBB en temas de adop-
cion de polfficas Ambientales, Socicles y de Gobiemo Corpor
iativo [ASG).

Estar caificacion pone a Grupo Televisa al Aivel de con-
fiabilidad de inversién de ofras empresas de su secior a nivel
mundialy que fambién cotizan en Bolsa.

Esta noficia es relevante en un afio en el que la televisor
1a se mantendrd en ojes de todos por la expeciativa que
ha generado su fusién con Univisién para formar un gigan-
fe de contenidas que buscard conquisiar a 00 millones de
hispanchablantes.

Lo GpliCGCién de fransparte compartido Cabify corre el ries-
go de perder terrenc frente a rivales extraniercs como Uber

0 Bol en su sece de Madrid debido a una disputa sobre la
exclusivdad con una empresa que emplea a 1, 100 de sus
conduciores.

El empresario Félix Ruiz, cofundedor de la empresa priver
da Auro, propietaria de las auios v licencias y que emplea a
los conductores, dijo que la compaiiie hab'a decidido tabar
jaren su lugar con Uber o Bolt, o con ambos, a partir del 20
deenero.

Lo empresa espaiicla podria caer ol nimero 2 en sutert:
forio, ya que Cabify y Uber fienen aproximadamente la mis-
ma cuoia de mercado en Madrid, segin las estimacionss de
Auro.

Cabify dijo que un fallo de un tribunal de arbifije en junio
obligaba ala floa de Auo a seguir rabajando con | plate-
forma, pero Ruiz sefiald que, aunque Cabify habia ganado el
arbitiaje, el contrato habla sido canceladoy su empresa estar
ba dispuesia a defender su decision en los fibunales.

Tesla abrié una concesionaria en la region de Xingjiang en
China, generando arfficas de expertos de la Organizacion
de la Naciones Unidas y grupos de derechos humanos, de
acverdo a informes de medios de comunicacién.

Los medios han inforrado que Xin‘iang alberga campos

de detencién para uigures y ofias minorfas musulmanas.

la organizacién de defensa musulmana Council on Ame-
ricanslamic Relations acusd a Tesla de "apoyar el genocidio”
y esid pidiendo a la compaiifa que cierre el nuevo centio de
ventas y servicio, de acuerdo a los reportes.

Justin Smith, director ejecutivo de Bloomberg Media, y el
columnista de medios del New York Times, Ben Smith, dejar
14N sus respectivas organizaciones de noficas para iniciar
una nueva empresa de medios.

Ben Smith serd el editor en jefe de la empresa adn no
idenfiicada, que constuird una sala de redaccién y se dirk-
gira a"200 millones de personas con fitulos universitarios,
que leen en inglés, en quienes nadie piensa reclmente como
avdiencia’.

Mientras estuvo en el Times, Smith sintié que muchos lecto-
res estén "de alguna manera dlienades de la forma en que se
hacen las noticias ahora, que fal vez sentan que estén siendo
fratados en forma condescendiente o que lo que estan leyen:
do es una especie de bucle de retroalimentacion con las re-
des sociales”.

Ben Smith, que fue editor en jefe de Buzzleed y reportero
de Polifico antes de unirse al Times en 2020, se negd a pror
porcionar defalles sobre el financ aniento ce la nueva empre-
sa o el tamaiio de la sala de redaccién que ély su socio plar
nean consruir.

Toyota Motor superd por primera vez a General Mofors
como la compaiifa aufomotriz con mas ventas en Estados Uni-
dos, un cambio que se debid en gran parte a la escasez glo
bal de chips de computadora que dio un golpe desigudl o la
industric automotriz.

El fabricante de automéviles joponés, que durante déca-
das ha trabajado para expandir su presencia en Estados Uni
dos, vendié cerca de mas de 114,000 vehiculos que GM
en 2021,

Las ventas folales de Toyola en ese pafs fueron de 2.3 mi

lones de unidades o cerca de 10% mas que en 2020, diio
lo compaitia. Pégina 7 de 8
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Economia conductual

Actualizacion de
datos mundiales
sobre la pandemia

| cierre de 2021 e inicio del

2022, tal como ocurrié el

afo anterior, se presentd un

crecimiento significativo del

nimero de contagios reporfa-
dos a nivel mundial.

Para ponerlo en perspectiva, el pico de
contagios semanales que se ha presenta-
do en esta Gltima semana es cercano a
més del doble del pico que se alcanzé en
ainicios del 2021.

En esta cuarta ola, es evidente el efecto
que la cepa Omicron tiene al presentar co-
racteristicas que la hacen “més eficiente”
como virus: una mayor tasa de contagio
y una menor lefalidad o afectacién inca-
pacitante de las personas que confagian.

Ello le permite contagiar a mds perso-
nas en un menor tiempo (recordando que
los mutaciones no son decisiones conscien-
fes del virus ni de ninguna fuerza externa
sino accidentes evolutivos que cuando en-
cuentran una condicién més favorable
persisten y se vuelven dominanfes|.

Las investigaciones mds complefas (aun
preliminares} muestran que el virus tiene
una fasa de confagio mds alka, reportan-
do en estudios en el Reino Unido una R

Emarfnezsdlares

de 3.7 (1 persona infectada contagia a su
vez a 3.7 personas).

El hecho de que el virus reinfecte mds
frecuentemente que las cepas anteriores a
personas previamente contagiadas, mues-
tra que esta cepa tiene una mayor capo-
cidad para evadir la respuesta del siste-
ma inmune.

Ello implica que la inmunidad adquiri-
da por infeccién previa o por vacunacion,
es menos eficaz para combatir la infec-
cién por variante Omicron de lo que era
para combatir cepas anferiores.

Latasa de letalidad y/o de gravedad del
contagio provocado por esta cepa, es sensk
blemente menor a las cepas anteriores.

En el caso de la variante que prevale-
¢ié a inicio de 2021 el pico mundial de 5
millones de confagios semanales tuvo ase-
ciada una mortalidad semanal de més de
100,000 casos.

Mientras que esta oleada con mds de
10 millones de casos semanales reporta
menos de 40,000 fallecimientos semano-
les mundiales.

Evidentemente, la existencia de una
poblacién vacunada genera un efecto
favorable que mitiga la gravedad de la
enfermedad.

El ndmero de dosis administradas se en-
cuentra cerca de los niveles méximos des-
de que inicié el proceso global de inocu-
lacién, con alrededor de 250 millones de
vacunas semanales administradas.

Este dlimo dato, sin embargo, més que
producto de una ampliacién vacunas en
paises que presentaban rezagos, es resul-
tado de la aplicacién de una fercera dosis
de refuerzo en paises de economias desa-
rrolladas, lo que no disminuye el potencial
de efecto de aparicion de nuevas cepas
en paises con bajo nivel de vacunacién.

México reporta cerca de cuatro mi-
llones de infecciones y 300,000 falleci-
mientos (si bien los datos de exceso de
mortalidad apuntan a que el nimero de
fallecimientos reales seria de poco menos
del doble}.

Con dafos oficiales, México presenta
56% de la poblacién con esquema de ver
cunacién completa'y 7% con esquemas
de vacunacién incompleta.

Sabiendo que se requieren una dosis
adicional que apenas se empezé a apli-
carse en algunos grupos de edad y en al-
gunos grupos por su actividad estratégica.

Debido a la mayor capacidad de in-
feccion el evitar espacios cerrados o con-
curridos y el uso del cubre bocas (usarlo
adecuadamente, no usar de tela ni con
véivula), seguirdn siendo, junto con las vor-
cunas, los aliados mds importantes para
evitar que, ain con bajo nivel de grave-
dad, una oleada de contagios provoque
hospitalizaciones y, nuevamente, muertes
que, aun cuando son menores, represen-
fan tragedias familiares, econdémicasy so-
ciales para miles de hogares en el pais.

E auor es poliidloge, mercaddlogo, firanciero,
especialista en economia conducual y profesor
de lo Faculiad de Economia de la UNAM. CEO
de Fibra Educary Presidente del Consejo para el
Fomenlo del Ahorro Educativo de Mexicana de
Becas. raul@martinezsolares.com.mx
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Televisa, resiliencia con calificacion positiva

n elemento crucial para todas las companias de alcance

global essu certificacion en cuantoal cumplimientodelos

criteriosambientales, sociales y de gobierno corporativoa
lolargoy ancho de su estructura y objetivo de negocios; de ahila
relevancia que MSCI, al mando de Henry A. Fernandez, elevarade
BaBBB a calificacion de Televisa, que dirigen Bernardo Gomez y
Alfonso de Angoitia en el cumplimientode los preceptos que para
un desarrolloresistente, regenerativoy por tanto sustentable con-
formelosrequerimientos del mundo corporativo.

El aumento de dos niveles en la
tabla de calificacion refleja que MSCI
reconoce los esfuerzos y el compromi-
s0 que Grupo Televisa ha venido de-
sarrollando desde 2018 (cuando inici6
con calificacion CCC) en materia de
sustentabilidad como un componen-
te basico en su estrategia de negocios.

La nueva calificacién coloca a Tele-
visa en un nivel de confiabilidad de in-
version de otras empresas de su sector
anivel mundial y que cotizan en bolsa,
pues califico con una medicion que se

encuentra por arriba del promedio a
nivel global de su sector.

¢Qué fue lo que certificaron de Te-
levisa los oficiales de analisis y oficia-
les de MSCI? En términos generales,
se reconocieron los avances en sus
politicas de autoevaluacién y capa-
citacién de consejeros y personal en
todos sus niveles; supervision de ries-
gos; seguridad y gestién de la informa-
cién y datos personales; adopcién de
politicas ambientales (que incluyen
consumo de agua, emisiones y huella

- - Flarse o
miauriciofloresi@

de carbon); beneficios al personal; la
gestion en cadena de suministro de
productos y servicios, evaluacién y
consumo local. Vaya, una calificacién
de alto valor ahora que esta por cerrar-
se la fusién entre Televisa y Univision.
Vale mencionar que Televisa logr6
otros reconocimientos en materia de
sustentabilidad, como el S&P/BMV
Total México ESG Index; Bloomberg
Gender-Equality Index; Dow Jones
Sustainability MILA Pacific Alliance
Index; tres indices del FTSE4Good
Index Series: FTSE4Good Emerging
Markets, FTSE4Good Emerging Latin
Americay el FTSE4Good BIVA.

Bodegasllenas... Si, 1as bodegas de
muchos institutos de salud estatales
estan areventar de medicinas y mate-
rial médico en estos momentos. Pero
no es ninguna gracia: es resultado del
desorden de las compras —insuficien-
tes— hechas por UNOPS, que lleva
Giuseppe Mancinelli, y el desorden
logistico que priva en el Insabi, de
Juan Ferrer. Urgen soluciones.

Péagina 3 de 5
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Dificil 2021 y no menos complicado 2022

naevaluacion sobre el desempeno econdémicodel ano
pasado posiblemente llegue ala conclusion de que se
obtuvo un balance mixto con un sesgo negativo. Co-
mo lo comentamos hace un par de semanas, a pesar de que
seregistré un procesodereactivacion delaeconomia después
de la gran crisis del 2020, los resultados en materia de creci-
miento sontodaviainsuficientes, puesademasdequenoselo-
grorecuperar el nivel de produccién nacional previoala crisis,
enfrentamos —al igual— que casi todo el mundo- un proceso
inflacionario de proporcionesno vistas en muchos afnosy ade-
mds, seguimos luchando contrala pandemia Covid. Sonami
juicio varios los retos en materia economica que tenemos que

enfrentar en este ano que no pintanada facil.

En primer lugar, la proteccion a la
salud. Ciertamente, a estas alturasy,
principalmente gracias a la vacunacién
masiva hemos aprendido a vivir con la

pandemia sin los enormes costos eco-

ndémicos que tuvimos que pagar en el
aflo 2020 derivados del encierro masivo,
perolos riesgos sobre la salud, el bienes-
tar de la poblacion y el crecimiento sub-
sisteny seguirdn presentes en este 2022.

Mantener el equilibrio entre un
control adecuado de la pandemiayla
continuidad en la actividad econémi-
ca -sobreponiendo siempre la salud de
la poblacién- no es una decision facil,
menosalnen lavisperadelacuartaola
que parece venir con gran vigor. Hasta
ahora la decision de las autoridades fe-

derales y locales ha sido tener control

sobre la capacidad hospitalaria e im-

pedir un nuevo desbordamiento de los
decesos,loquea su vez ha permitido un
mayor nivel de actividad. Sin embargo,
la experiencia reciente en varios paises
ha mostrado que no estamos exentos

de un desbordamiento que implique
un freno ala movilidad de las personas
y delaactividad econémica.

El segundo gran reto viene por el

lado de la estabilidad macroeconémi-
ca. La mayor inflacién como proble-
ma maydsculo requiere de un mane-

jo prudente de las politicas piblicas.
Hasta ahora todavia se identifica el
crecimiento de los precios como un
fenémeno transitoric -aunque con

mucha mayor duracién e intensidad
que la inicialmente proyectada- que
deberia mostrar una reduccién hacia
la segunda mitad del afio. Para ello, el
Banco de México ha dado muestras de
firmeza subiendo la tasa de interés, lo
que ha coadyuvado a no disparar las
expectativas de inflacion de mediano
plazo. En paralelo, se espera que la po-
litica fiscal contintie como hasta ahora,
mandando seflales de disciplina en el
gasto manteniendo el nivel deladeuda
piblica. Mantener las finanzas pabli-

cas sanas y dar una lucha de frente a
la inflacién promoveran mayor estabi-
lidad macroeconoémica este afo.

El tercer y mds importante reto en
este afio es promover la inversion pri-
vada. De todos los componentes de la
demanda agregada (consumo privado
y plblico, inversién y exportaciones)
es el que mayor rezago historico mues-
tra. A pesar de que el componentedela
inversion piblica se ha incrementado
recientemente, no ha sido suficiente
para compensar la caida de la inversion
privada, especialmente en construc-
cién. Sin una mayor inversion privada,
no habra crecimiento econdmico y em-
pleos suficientes.

Son mucho mas los retos por en-
frentar, pero tan sélo estos tres mues-
tran las dificultades que tendremos
en este afio que, si bien no pinta un
escenario catastréfico, si apunta difi-
cultades importantes qUeHaBA% e
superar conjuntamente entre sociedad
y Gobierno. Feliz afio.
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Por Arturo
Damm Arnal

Desconfianza empresarial

arturodamm@prodigy.net.mx

a produccion de bienes y servi-

Cios, la creacion de empleos, la

generacion de ingresos, y el bien-
estar de las personas, dependen de las
inversiones directas, que dependen de
la confianza de los empresarios para lle-
varlas a cabo, que depende de qué tan
seguro resulte invertir directamente en
el pais, que depende, de manera princi-
pal, de que los derechos a la libertad in-
dividual para producir, ofrecer y vender
bienes y servicios, y ala propiedad pri-
vada sobre los medios de produccion
necesarios para poder hacerlo, estén
plenamente reconocidos, puntualmen-
te definidos y juridicamente garantiza-
dos.Nohaymanera de minimizarlaim-
portancia de la confianza empresarial
para el progreso economico.

Mes tras mes el INEGI publica el Indicador de
Confianza Empresarial, ICE, que calcula a partir de

las respuestas que los empresarios de la manufac-

tura, la construccion y el comercio dan a estas cinco
preguntas: ;cémo considera el momento actual para

realizar inversiones directas en el pais?; compara-
da con la de hace un afio, {c6mo considera la situa-

Arturo DammArnal

cién economica presente del pais?; comparada con
la presente, jcomo considera que sera la situacion
econdmica del pais dentro de un afio?; comparada
con la de hace un afo, ;como considera la situacion
econdmica presente de su empresa?; comparada
con la presente, ;como considera que sera la situa-
cién econdmica de su empresa dentro de un afio?

El ICE es un indice que va de cero a cien. Cero
es igual a total desconfianza, cien a confianza total.
Entre cero y cincuenta hay desconfianza: mayor
mas cerca de cero, menor mas cerca de cincuenta.
Entre cincuenta y cien hay confianza: menor mas
cerca de cincuenta, mayor mas cerca de cien.

En diciembre, con relacion al ICE concerniente a
la pregunta de si el actual es un buen momento para
realizar inversiones directas, hubo una mala y una
buena noticia. La mala, sigui6 habiendo desconfian-
za, 34.3 unidades. La buena, la misma se redujoy en
diciembre resultd la menor de todo 2021: pasé de
22.5 unidades en enero a 34.3 en diciembre.

En 2018, antes del inicio de 1a 4T, el ICE relacio-
nado con la pregunta de si el actual es buen momen-
to para invertir directamente fue 37.0. En 2019, ya
con el Efecto 4t en marcha, fue 34.8, mayor descon-
fianza. En 2020, con la combinacién del Efecto 4T y
el Efecto Covid, fue 20.3, mayor desconfianza. En
2021, con la remision del Efecto Covid, pero con la
persistencia del Efecto 4T, fue 29.3, menor descon-
fianza, pero desconfianza todavia.

La desconfianza empresarial se traduce en menos
inversiones directas de las que tendrian lugar si Méxi-
co fuera un pais mas seguro, y por lo tanto mas confia-
ble, para invertir directamente, inseguridad y descon-
fianza que ya estaban presentes antes d'g éai ;F v’e e
el datode 2018), y que ésta, imprudenterne% €,agravo.
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IN-
VER-
SIONES

CRECIMIENTO
Grupo Lamosa cierra
la comprade Fanosa

La empresa mexicana de
materiales para construc-
cion Grupo Lamosa, que diri-
ge Federico Toussaint, con-
creto la compra de la firma
mexicana Fanosa, dedicadaa
producir poliestireno expan-
dido (EPS), utilizado princi-
palmente como aislantes. Es-
ta transaccién representapa-
ra Lamosa una oportunidad
decrecimiento.

SECTOR AEROESPACIAL
Presentaran feria de
tecnologia en CAMx

Luis Lizeano, presidente de
laFederacion Mexicana de la
Industria Aeroespacial (Fe-
mia), presentaralasiguiente
semanalaFeriaInternacional
de Tecnologiay Manufactura,
que serealizara el proximo 18
de enero en el Centro Citiba-
namex, pues buscan reabrir
lasrelacionesde negociosque
se mantienen suspendidas
por lapandemia.

IGNACIO HERNANDEZ
Empresas aplauden
relevo en Seguridad

Elnombramiento de Ignacio
Hernandez Orduiia como

nuevo director de Seguridad
Privada delaSecretariade Se-
guridad y Proteccion Ciudada-
nafuebienrecibidoporlaAso-
ciacion Mexicanade Empresas
de Seguridad Privada, que pre-
side Salvador Lopez, yreitera-
ronsucompromisoparatraba-
jarjuntos porelbiendelpais.

AVANZA PROYECTO
Italiana Eni recibe
instalacion flotante

Lapetroleraitaliana Eni in-
formé que lainstalacion flo-
tante Miamte del buque-tan-
que petrolero que realizalas
actividades de produccion, al-
macenamiento y descarga de
petroleollego a México; esto
permitiralograrla configura-
cién final de produccion para
suproyecto en el pais.

TITULAR DE BANXICO
Concamin felicita a
Victoria Rodriguez

El presidente de la Confede-
racion de Camaras Industria-
les, José Abugaber, felicitoy
dio la bienvenida a Victoria
Rodriguez Ceja por su nue-
vo cargo como gobernadora
del Banco de México; aseguro
que su compromiso al frente
de Banxico, contribuira ame-
jorar el bienestar econdmico
delos mexicanos,

Péagina 3 de 4



MILENIO

Fecha: 05/01/2022
Péagina: 18

Area cm2: 225

Estira y Afloja / Jesus Rangel M.

Columnas Econdmicas

Costo: 27,450 =
1/1 Jesus Rangel M.

ESTIRA Y AFLOJA

'lll li II:H[ H

RANGEL M.
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Vacuna Patria ya
es marca mundial

121 dediciembreel ConsejoNa-

cional de Cienciay Tecnologia

(Conacyt) dio a conocer el “avi-
soinformativo” paraque habitantes de CdMx
del8afios 0 mas conunesquemacompletode
cualquier vacuna contra covid-19, participen
en laFase 2R de la vacuna Patria que podra
usarse como refuerzo. Se buscanresultados a
corto plazo para “avanzar de maneraacelera-
da”alaFase 3R del estudio clinico; se registra-
ran candidatos paraladltima etapaque deben

comprobar que recibieron con al menos cua-
tromeses de anterioridad las vacunas.

Entanto,el Laboratorio Avimexsolicité ante
laOrganizacion Mundial dela Propiedad Inte-
lectual (OMPI) el reconocimientodedos paten-
tes: vacuna recombinante contra covid-19 en
vectorviraly otraenvectorviral de paramixo-
virus. Los peticionarios sonel Laboratorio Avi-
mex, Icahn School of Medicine at Mount Sinai,
ylos inventores Bernardo Lozano-Duber-
nard, Ernesto Soto-Priante, David Sarfa-
ti-Mizrahi, Felipe Castro-Peralta, Geor-
ginaPaz-DelaRosa, Peter Palese, Adolfo
Garcia-Sastré, Florian Krammery Weina
Sun. Comomarca Patria, Conacyt registrd la
vacunaaescalainternacional.

Hay un retraso en todo el proceso, pues se
preveiaqueennoviembre-diciembre seapro-
baria la vacuna “como uso de emergencia”;
ahorasera parael primer semestre de 2022,
Se desconoce por qué cambiar fechas en es-

te proyecto que recibe el apoyo de Conacyt
con135 millones 264 mil pesosy de la Agen-
cia Mexicanapara el Desarrollo-SRE con 15
millones mas. El presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador dijoel 13 de abril quelavacu-
na “podria estarlista parafines de 2021”, con
lo que “México estard en condiciones de con-

tar con una vacuna accesible” con costos de
adquisicion parael gobierno de hasta 800 por
ciento masbajos respecto alasimportadas.

Lavacuna Patria se fabricaraen dos plan-
tas del Avimex en colaboracion conla escue-
laprivada de medicina Icahn, del Hospital
Monte Sinai, en Nueva York; la Universidad
publica de Texas, en Austin, y el Instituto Na-
cional de Alergias y Enfermedades Infeccio-
sas de EU; se produciran 25 millonesde dosis.
El convenio suscrito entre laempresapriva-
daIntercam Banco,que administra el fideico-
miso ylas autoridades gubernamentales, es-
tablece el “compromiso de tratar como confi-
dencial todalainformacién” que proporcione
Avimex,y que estaprohibido el usodel conve-
nio ydel proyecto “con fines politicos, electo-
ralesydelucro”.

Cuarto de junto

Estaclaro parael CCE: primero se tienen que
daraconocerlos avances de los dos programas
deinversién eninfraestructura paraacordar
untercero... CoparmexyCanacintraen Puebla
exigen al gobernador Miguel Barbosa resti-
tuirlasinstalaciones dela Universidad de las
Américas alarectoraCecilia Anaya; g
policias municipales y preventivos. s

|r§514 de 4
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Retador el 2022, hay muchas incognitas: CNB

arael 2022 se esperan en el

sector de blindaje un incre-

mento en las ventas totales

de la industria. No obstan-

te, el sector de blindaje au-
tomoiiiz serd gran un reco por ef te-
ma inflacionario, per la carencia de
chips en el mercado asidtico v 1a crisis
de legistica internacienal. “Puede ha-
ber un incremento en la modalidad de
blindaje auromotriz, aunque no sean
vehiculos nuevos, sino usados, es de-
cir que gente que ¥a tiene un vehiculo
v lo quiera blindar™, eoncluye el Con-
sejo Nacional de la Industria Balis-
tica, que preside René Fausto Rivera
Ardzqueta.

Por la paree del blindaje arguitectd-
nico creemos que tambien puede haber
un aumento porgue 1a violencia se ha in-
crementado en los Oltimos dos afos v la
gente se estd protegiendo cada vez mids
contia diferentes anenazas. En cuanto
al blindaje corporal, dependera de faceo-
res politicos, economicos y sociales, fun-
ciona de acuerdo con os cambios que
pueda haber en las fucizas armadas de

cada uno de los estades y los municipios
del pais, perc pensamos gue si habra al-

g0 INCremento.

Por su parte, Federico Forastieri, pre-
sidente de la Comision de Fabricantes v
Comercializadores de Materiales Balis-
eicos del CNB, senalé que en el segundo
semesire de 2021 fue muy activo para la
industria del blindaje ¥, por lo gque se ve,
el 2022 tambien tendia un gran creci-
miento, debide a la demanda del sector
gubernamental ¥ privade, debido al cli-
ma de violencia en gran parte del pais.

Expresa que el sector arguitecténico
ha tenido demanda para centros comer-
ciales, baneos, casas, bankers, puertas v,
seguramente, continuara el interés de la
sociedad proteger sus bienes.

Por el lade del transporee, hay un au-
mento en €l blindaje de cabinas de orai-
leres para proteger a los choferes v se
espera £l aumente de la demanda de
Mindaje de camiones de valores debido
a la reposicién anual de las diferences
empresas que existen en este rubro gue
continda creciendo.

QUERELLA

La negociadora de los Estados Unidos,
Katherine Tai, dio a conocer que le gand
a Canads un litigio sobre las cuotas Jdc-
teas canadienses, en la primera dispuga

del Trarade de Libre Comercio de Ame-
rica del Moree. Washington le reprocha-
ba a Orrawa que reserve parte de la le-
che de sus agricultores para las lecherias
canadienses, que a eransforman, lo que
reduce automaticamente la cantidad de
leche que le vende Estados Unidos.
Mexico v Canada tienen pendiente un
confiiceo con Estados Unidos relaciona-
do con el sector automotriz, que esperan
se desahogue en los mismos tErmines y
tiempos de que se llevs €1 tema lechero.

RESBALGN

Tovota, que dirige a nivel mundiai Akio
Tovoda vendits mas que General Motors,
gue conduce Mary Barra en Estados Uni-
dos en 2021, io que marca la primera vez
que el fabricante de auromdviles de De-
troit no lidera las ventas de automoviles
en Estados Unidos desde 1931, El fabri-
cante japonés vendid 2.33 millones de
vehiculos en Estados Unidos en 2021, en
comparacion con los 2 21 millones de Ge-
neral Morors, dijeron los fabricantes de
automoviles el martes. Las ventas de GM
cn el mercade estadounidense cayeron
un 13% en 2021, mientras que las de To-
vota subieron un 10%a
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Etile gana querella a Canadd en Tovora supera a GM por primera
Panel TMEC vez desde 1931
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AGUAS
PROFUNDAS

/ LUIS CARRILES
El Grupo Romero Deschamps

El Sindicato de Trabajadores Petroleros de la Repiblica
Mexicana (STPRM) se quedan en manos de la misma ci-
pula gue hoy la tiene controlada v que son herederos de
Carlos Romero Deschamps que hacia finales del afio pa-
sado recobro no solo la salud, supuestamente mermada,
sino el poder de ser un lider historico sin tener que me-
terse a los fregadazos que implica una eleccion abierta,
digital 0 no, en la que los dados del gobierno nada mas
nunca pudieron armar una buena jugada.

Estos son los ndmeros reales que se tienen hoy en
dfa entre ]a base trabajadora y supuestamente votante.
Las organizaciones que se oponen al llamado Grupo
Romero Deschamps con capacidad de organizacién
son, cnando mucho, 20 ¥ ninguna es nacional, son mas
bien cotos de poder que se han ido abriendo paso enla
burocracia de Pemex.

La suma de todas estas organizaciones no le llegania
los cinco mil trabajadores de base con capacidad de voto,
los cilculos que se tienen es que, a la hora buena, con las
presiones de los militantes de hueso colorado, no voten
en contra ni 500.

Desde afuera las cosas no mejoran. Hay al menos tres
organizaciones que han intentado por afios arrebatarleel
contrato colectivo de trabajo al sindicato tradicional v
hasta ahora ninguno de ellos lo ha podido hacer.

Las reglas dentro del Grupo Romero Deschamps y
de la eleccion gue se vienen son muy claras, de entra-
da, cualquier integrante del Comité Ejecutivo Nacional
(CEN} puede ser el candidato y pues aqui queremos ver
quién va a ser el guapo que le va a decir a Ricardo Alda-
na que se baje.

Después del 7 de enero, nos explican los conocedores,

Aguas Profundas / Luis Carriles

Luis Carriles

Columnas Econdmicas .

se sabra quién es el candidato oficial, si bien es cierto que
el grupo de cercanos ala cipula no responden con un sio
un no sobre las posibilidades de Ricardo Aldana; es un
hecho que desde la 4T es a quien ven con capacidad de
sacar adelante sus proyectos productivos y por eso es que
lo han estado buscando.

Ojo con lo siguiente. La eleccion del dirigente en el
sindicato petrolero se realizara hasta €l 31 de enero del
afio entrante ¥ se hara por medio de voto electrénico, un
sistema digital que se utilizara por primera vez.

El proceso consta de cinco etapas: €l 6 de diciembre
fue cuando se publico la convocatoria, Juego del 7 al 17 se
llev6 a cabo el registro de todos los votantes.

Tras un periodo vacacional de un mes, del I7 al 19 de
enero es cuando se hara el registro de los candidatos v
candidatas, y del 20 al 29 de enero serdn las campafias
electorales, v 1a jornada se realizara el 31 de enero.

La idea es que desde ese mismo dia estén disponibles,
incluso para su revision v analisis, los resultados de la
eleccion, esos si, casilla por casilla.

Hasta ahora, las cosas van asi, al menos oficialmente:
El pasado 7 de diciembre se instalé la Comision Nacional
Electoral que llevari a cabo todo el proceso electoral, el
cual concluira el 31 de enero con la votacién, en su mayo-
ria electronica, de los mas de 89,000 trabajadores.

El presidente hablaba de invitar a todos los que di-
cen ser o que quicren ser candidatos a secretario gene-
ral del STPRM y aunque parezca buena noticiano lo es,
seria una intromision a la vida del sindicato lo que in-
validaria la eleccién y, peor ain, echaria para atras
cualquier resultado que no le convenga al Grupo Ro-

mero Deschamps. Pagina 3 de 4
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ROBERTO AGUILAR

GM, la transicion
tecnoldgica y eléctrica

Uno de los dltimos reportes del comité de inversiones
globales de Morgan Stanley incluyo parte de una conver-
sacion que Adam Jonas, director global de analisis de la
industria automotriz y de movilidad compartida de la co-
rreduria internacional, sostuvo con Mary Barra, presi-
denta y directora ejecutiva de General Motors.

A manera de introduccion, Morgan Stanley explicd
que el motor de combustion interna, que es el corazén de
practicamente todos los automoviles y camiones del
mundo, sec mantiene sin grandes cambios desde 1800.

Y si bien actualmente los vehiculos son mas segu-
ros, cémodos v potentes, su tecnologia data de la era
victoriana v es una fuente cada vez mas visible de ga-
ses de efecto invernadero.

"Pero Mary Barra, tiene I
la misién de cambiar todo
esto”, destacé Morgan Stan-
ley al referirse a los avances,
liderazge y movimientos
audaces de la compatiia pa-
ra lograr que en ¢l afio 2035
toda su flota sea totalmente
eléctrica, como lo ofrecio en -
enero del ano pasado.

General Motors, a diferencia de otros productores de
autos que estan en el proceso de desarrollar una platafor-
ma de autos eléctricos, tiene una amplia ventaja con Ul-
tium, su marca de baterias para la nueva generacion de
autos eléctricos, v su familia de motores donde se pueden
probar y adaptar las soluciones eléctricas y otras funcio-
nalidades a los vehiculos.

¢GM es una empresa de antomdviles 0 una empresa
de tecnologia? Le pregunté Adam Jonas a Mary Barra.
“M3s bien creo que somos una compaiiia de tecnologia
automotriz. Siempre hemos sido una empresa de hard-
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ware, pero si hoy miras todo el software en el vehiculo,
con cientos de millones de lineas de codigo, €l auto se esta
convirtiendo en una plataforma de software que debe-
mos aprovechar”, explicod la ejecutiva.

Y justo en este contexto, Mary Barra encabeza la pre-
sentacion virtual en el marco del Consumer Electronic
Show de Las Vegas, dela nueva Chevrolet Silverado EV y
en el evento la presidenta y directora ejecutiva de Gene-
ral Motors ademas hablara sobre los avances de la estra-
tegia de la compafiia automotriz.

Adam Jonas, de Morgan Stanley, también le cuestiond a
1a ejecutiva como salir de un negocio (los motores de com-
bustién interna} que actualmente representa basicamente
ciento por ciento de las ganancias v el flujo de efectivo.

“Hay 14 afios por delante, pero en el afio 2025 tendre-
mos mas de 30 vehiculos eléctricos a nivel mundial, v
nuestros planes son agresivos. Nuestra vision y todo el
tiempo que llevamos trabajando en vehiculos eléctricos
hasido para cambiar la experiencia del cliente v que ma-
nejar un auto sea un verdadero placer. Algunas personas
han desafiado lo que ellos mismos llaman objetivos de-
masiado elevados, pero yo mejor digo: ‘hablemos en ¢l
2035 Francamente para cuando vean dénde estamos en
¢l camino, en el afio 2025 o quizas en 2030, 1a gente vera
que es toda una realidad”, respondid.

{emos sido una
'mpresa de hardware
)ero el auto se estd
onvirtiendo en una
lataforma de soft-
vare para aprovechar
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Logrd vender en 2021 en Estados Unidos mds autos
y vehiculos ligeros que las empresas americanas,
algo que por primera vez ocurre en ese mercado

yer se reveld que la compania japonesa
Toyota lograé vender en 2021 en Estados
Unidos mas autos y vehiculos ligeros que
las empresas americanas Ford o General
Mators, algo que por primera vez ocurre
enesemercado. Lafirmajaponesa vendio
untotal de dos millones 332 milvehiculos,
apoyada en su capacidad para usar su inventario de chips
durante 2021y dominar en esa geografia.

Toyota esta fuerte en este momento. Su vicepresidente
deoperaciones en Narte América, Jack Hollis, senal¢ que su
“‘inventario continlia mejorando, y estamaos preparando el
lanzamiento de 21 vehiculos completamente nuevaos, reno-
vados o ediciones especiales en 2022”.

Elde Toyota es un optimismo poco comun en la industria
automotriz en este momento. Y la empresa lo vive no Unica-
mente en Estados Unidos. En México la firma que encabeza
Luis Lozano registraba, entre enero y noviembre del afo
pasado, uncrecimientode 18 por ciento, mientras empresas
como Honda decrecian 9 por ciento en este mercado.

Es muy dificil yseria altamenteinjustoimponer calificativos
negativos alas gestiones empresa-
riales de las empresas automotrices
globales que operan en México. Su
desempeno operativo estd marca-
do desde 2021 por tres fenémenaos:
primerg, la ausencia de una politica
coherentey consistente de parte cel
gobierno hacia el sectar. La 4T les
ha abandonado. Segundo, el ajedrez

#OPINION

TOYOTA,
LA FUERTE

estratégico global del que es sujeto
el mercado mexicano por parte de las propias corporacio-
nes globales es volatil: mientras en Corea del Sur se puede
priorizar a México; en Alemania no, por ejemplo. Pero eso no
es culpa, en este contexto, de los directivos apostados aqui.
Y tercero, la pandemia alterd toda la cadena de proveeduria:
es un fenamena real que toma por sarpresa al sectar entero
y colocd en modode supervivenciaacadafilial en el planeta.
¢<Podemaos confiaren que el sector automotor mexicano
se mantendrad vigoroso y creciendo? Si, sobre todo graciasa
lasfirmas cuyasinversiones ancladas en el pais se mantienen
activasy flexibles.Sonmuchasy continuaran adaptandosus
operacicnes a las tendencias de conectividad, autonomiay
electrificacion. Pero lo hardn con las restricciones corpora-
tivas que desde afuera les son exigidas y maximizando la
productividad de sus activos mexicanos en un contexto de
politica publicaneutra. Toyotayaloempezo ahacer,y poreso
su desempefo ya destaca también en México.

GENERAL MOTORS

Mensaje importantisimo dara hoy la CEO de General Motars,
Mary Barra,enelConsumer Electronics Show deLas Vegas,
al desvelar el nuevo Chevrolet Silverado EV y al delinear la
estrategia futura delafirma.

Esta empresa, encabezada en México por Francisco
Garza hareiteradola estrategia dereconversion delaplanta
de Ramos Arizpe para producir vehiculos eléctricos a partir
del préximo afio.

La firma
Jjaponesa vendio
dos millones 332

mil vehiculos

Péagina 3 de 6



Fecha: 05/01/2022

Pagina: 17

Area cm2: 265

Costo: 15,370

171

Columnas Econdmicas

Corporativo / Rogelio Varela

Rogelio Varela

= um thengrichs
A T

— CORPORATIVO

ROGELIO
VARELA

Las acciones de la empresa en el iltimo ario
subieron 37 por ciento y la buena noticia es que se
pueden comprar en la Bolsa Mexicana de Valores

penas ayer la prensa de negocios de todo
el mundao daba cuenta que Apple se con-
virtioen la primeraempresadelplanetaen
alcanzarunvalor de capitalizacion detres
billenes de ddlares.

Lasaccionesdelaempresa,quefundara
Stevelobsy quetienecomonaveinsignia
aliPhone, han sequido subiendoa partirdela confianza delos
inversionistas, y la buena naticia es que miles de mexicanos
se han favorecido de ese frenético ascenso a partir del Sis-
tema Internacional de Cotizaciones de |la Bolsa Mexicana de
Valores, gue preside Marcos Martinez Gavica.

Lostitulos de Apple (AAPL), que cotizan en casi 180 dolares,
enlos Ultimos 12 meses han escalado mas de 37 porcientao,y
como sabe tienen su registro en la bolsa tecnologica Nasdag,
pero desde hace afios cotizan también en nuestro mercado
bursatil. La noticia es que el SIC acaba de alcanzar el récord
de tres mil valores listados y can ello esa plataforma tiene
mas de 73 mil millones de ddlares en activos bajo custodia.

Asi, miles de inversionistas mexicanos ya no tienen que
abriruna cuenta en una casa de bolsa extranjera para poner
su dineroenlasempresas mas rele-
vantes dela economia global.

De los valores listados, 55 por
cientocorrespondenaaccionesy 45
por ciento alos llamadaos Exchange
Traded Funds (ETF's), que lo mismo
replican los precios de materias pri-
mas, bonosy canastasde acciones.

Con base en su ubicacién, es decir,

#OPINION

APPLE
Y EL EXITO
DEL SIC

paiso baolsadeorigendelos valores,

57 por ciento de esos titulos corresponden a emisores cons-
tituidos en Norteameérica; 37 por ciento, a europeos, mientras
que el resto pertenecen a Asia, Sudamérica, Africay Oceania.
Y buena, en los Ultimos afos los valores mds comprados
fueron, por supuesto, las acciones de Apple, pero también de
empresas coma United States Steel, Tesla, Modernay Occiden-
talPetroleum,entantoen los ETF's, el massalicitado fuercn el
ligadoal S&P500y alos bonaos del Tesoro de Estados Unidaos.

LA RUTA DEL DINERO

Entemas de normalizaciony estandarizacian, 2022 inicié con
el pie derecho el arganismo NYCE, que dirige Carlos Pérez
Munguia, y es gue, para fortalecer la colaboracion para el
desarrollo de nuevos estandares eimpulsar alaindustriaen
América Latina, firmd un convenio al cierredel afio pasado can
el Instituto Dominicano parala Calidad (INDOCAL), que dirige
Lorenzo DavidRamirez Uribe. Conlaalianza, realizaran acti-
vidades en normalizacion técnica, coadyuvando enmejora de
atribuciones, por medio deimplementacian de programas de
capacitacidn especializada en normas técnicas, certificacion
de sistemas de gestidn, inspeccion y otros servicios que se
pudieranrequeriren fortalecimiento de la calidad en México
y en ese pais del Caribe. NYCE es de los principales organis-
mos para el desarrollo de estandares en México, con mas de
600 Normas Mexicanas establecidas para diversos sectores
industriales; el INDOCAL es el ente oficial de narmalizacian,
metrologia y evaluacién de Republica Dominicana.

El SIC acaba
de alcanzar
el récord de
tres mil valores
listados
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Las consecuencias de
ahorrar en este rubro
suelen ser muy coslosas,
ya que las pérdidas
econaomicas que enfrentan
las PyMes pueden alcanzar
hasta 155 mil ddlares

2022, EL ANO DE
LA CIBERSEGURIDAD

nrecienteinforme delacompania deciber-
seguridad, Kaspersky que en Méxicolleva
Jaime Berditchevsky, evidencialo dificil
guehasido paralas PequenasyMedianas
Empresas (PyMes), superarlas restriccio-
nes econdmicas de los Ultimos meses. El
estudio Cdmo las pequeiias empresas
superaron 2020-2021: recortes presupuestarios, presentacion
de productos y nuevas prioridades de inversion revela que
53 por ciento de las PyMEs mexicanas dijo gue las dificulta-
des financieras de los Ultimas 12 meses probablemente se
volveran permanentes.

Los duefios de los emprendimientos han tenido que re-
plantear sus presupuestos dando prioridad alos gastos mas
urgentesy laciberseguridad no esta en las prioridades. Casi
lamitad (40 por ciento) delas PyMes mexicanas tiene dificul-
tades para realizar inversiones que les permitan mejorar la
seguridad cibernética, inclusoasabiendas delaimportancia
deprotegerse contralasamenazas. Esto ha orillado amuchas
deesas empresas a buscar alternativas masbaratasoincluso
gratuitas paraciertos servicios y uno deelloseslaciberseguri-

Ihestaea *
wrril ihe :
TN TTOS
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dad.Las consecuenclas de ahorraren
esterubrosuelen ser muy costosas,
Recomiendan puesseglinlacompania,en casode
hacer mds sufrir una brecha de seguridad, las

pérdidas econemicas gue pueden
enfrentar las pequefias y medianas
empresas alcanzan 155 mil dolares.
Los expertos de la compania reco-
miendan a este sector fundamental
delaeconomiaqueevalienlaopcicn
de hacer mas can la misma inversion, especialmente ahora
gue el comercio electronico es vital para una empresa. Una
manera de hacerlo es automatizando ciertos procesas, ya
gue esto permitird gue el personal enfoque sus esfuerzasen
aquellos proyectos gue promuevan el crecimiento del negocio.

con la misma
inversion

OPORTUNIDADES DE LA LIGAMX

El cierre de 2021 para el futbol mexicana dejé varias noticias
positivas, mas alla de los triunfos de equipos como Cruz Azul
yAtlasenlaPrimera Divisiony el Atlante en el Tarneo Apertura
2021delaLigadeExpansion —clubes que equivalen hasta30
por ciento del total de aficionados del balompié nacicnal—.
Existen otros motivos de aliento para los equipos a pesar
del dificil momento gue vive el deporte por la pandemia. El
presidente ejecutivode |la Liga MX, Mikel Arriola, me cuenta
gue tan solo la Liga de Expansion registra, durante 2021, 92
debuts dejugadores de categoriasub 22, incorporando1sde
ellos a equipos de Primera Divisién. Otro logro es el acuerdo
quelaLigaMXalcanzd con laMajor League Soccer (MLS) para
disputaren 2023, por un mes, un torneo entre los 28 equipas
estadounidenses y los 18 equipos mexicanos. Sin demeritar
el avance deportivo, debemos destacar el potencial econo-
mico al quelos conjuntos locales accederan, ya que durante
la duracian de la competencia facturaran enun mercado de
60 millones de aficionados con ingresos per capita 700 por
ciento superioral mercadonacional, lo que significara oxigeno
puro a sus finanzas.
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LA CRE MANTIENE
CERRADA LA PUERTA

Los datos mas recientes de

la Comision Reguladora de
Energia, en cuanto ala aproba-
cidn de nuevos permisos para
empresas delramo de gasolina
y diésel en el pais, confirman
que el érgano mantuvo hasta
cierre de aflo su politica de otor-
gar el minimo de autorizaciones
para nuevos jugadores, lo cual,
afirman fuentes del sector ener-
gético, va en detrimento de la
competencia, y mas ahora que
los precios de los combustibles
alcanzan nuevos maximos.

Segun cifras de la CRE, al
ultimo corte de 2021, solo se
autorizaron siete nuevos per-
misos, sumando en todo el afio
anterior 106 hasta noviembre.
Esto contrasta con afios ante-
riores, pues ala misma fecha
en 2020 se habian autorizado
175; en 2019 se avalaron 362; en
2018, previo alaentradadela
nueva administracion federal,
lacifrafue de 378; 315 en 2017 v
621 en 2016, por lo que 2021, a
falta de las cifras de diciembre,
podria ser el peor afio en cuanto
anuevas autorizaciones.

Esto, nos comentan, obede-
ce mas a cuestiones politicas
que técnicas y es partedela
estrategia para favorecer alas
empresas estatales. Y por como
se ven las cosas, en el 2022 1a
cifra podria incluso ser mas baja
hacia finales de afio.

INCERTIDUMBRE
POR RELEVO EN STPRM

Elafo inicié en medio de
multiples cuestionamientos y
algunas anulaciones de elecciéon
para renovar las dirigencias
seccionales del Sindicato de
Trabajadores Petrolerosdela
Republica Mexicanay la incer-
tidumbre por la renovacion de
la dirigencia nacional aumenta
amedida que se acerca la fecha
paralos comicios.

Ademads de las denuncias por
irregularidades, intimidacién
y actos violentos en contra de
algunos disidentes, la principal
preocupacion para los traba-
jadores petroleros es que mu-
chas delas secciones vuelven a
quedar en manos de 1os mismos
grupos afines al exlider sindical
Carlos Romero Deschamps,
por lo que, en la practica, habria
muy poca incidencia una vez
consumado el relevo a nivel
nacional. A la fecha tampoco ha
habido mucho eco a las denun-
cias que se han presentado ante
las autoridades laborales y, so-
bre todo, hay muy poca claridad
en cuanto al método electivo
(votacioén electronica) porque
este podria ser impugnable,
segun han advertido algunos
trabajadores, debido a que no
se han modificado los estatutos.
Atentos.
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Cifras de la CRE senalan que al dltimo corte de 2021 solo se autarizaron siele
permisos, sumando en todo el ano anterior 106,
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Panorama para el sector plastiquero

ste 2022 1a Asociacion Nacional de
Industrias del Plastico (ANIPAC)
que preside Aldimir Torres Arenas,
y conformada por productores, dis-
tribuidores de materias primas, recicladores
y transformadores, entre otros, meterd velo-
cidad en la produccién, consumo y reciclado
del plastico, pues esta consiente en que se
debe acelerar el cambio de modelo en el que
se vive actualmente, mediante un trabajo en
conjunto conlasociedad y gobierno.
Enlosltimos afios, el organismo de mayor
representatividad del sector, se hapronuncia-
doparatransitardel modelolinealenel que se

consumeyse desecha, al de economiacircular
basado enreducir, reusar, reciclar yredisefiar
yquelosplasticosnose desperdicienyse man-
tenganen el ciclo por mas tiempo, al respecto,
estaraalertadeloquesucedaenlaCamarade
Diputados,respectoalalLey General de Eco-
nomia Circular impulsada por los senadores
Ricardo Monreal y Ratil Bolafios.
Estaleyimpulsarael desarrollotecnolégico
para el reciclaje, la reutilizacién y el redisefio
deproductos,ademésde promoverlaintegra-
cion del sector informal (pepenadores) aso-
ciado con el reciclaje de losresiduos, a fin de
quecomercialicensus productos con personas
cuya actividad esté relacionada con las mate-
rias primas secundarias. Veremos si este 2022
es mas favorecer para el sector que ha tenido
pérdidas de mas de 25 mil millones de pesos
yde10milempleos, acausadela pandemia.

¢CUANTOS UNICORNIOS PARAESTE 2022?
Actualmente hay seis unicornios mexica-
nos, es decir, startups calculadas en mas de

mil millones de délares: Kavak, de Carlos
Garcia, plataforma para compra y venta de
autos; lacomercializadora de criptomonedas

Bitso, de Daniel Voguel, 1a fintech de pagos
d1g1ta1es Clip, de Adolfo Babatz; Konfio, de
David Arana, especializada en préstamos a
Pymes; Clara, de Gerry Giacoman, especia-
lizada en gestién de gastos empresariales; e
Incode, de Ricardo Amper, plataforma de
verificacién deidentidad basada en Inteligen-
cia Artificial (AD).

En el 2022 se esperan que maés startups
mexicanas alcancenladenominacién de uni-
cornios. Entreellasse encuentrantres: Meru,
fundada por Manuel Rodriguez Dao yFede-
rico Moscato, plataforma de financiamiento
y abastecimiento online para Pymes; Higo,
fundada por Rodolfo Corcuera y Juan José
Fernandez, la cual ofrece un software para
pago, cobro y financiamiento también diri-
gida a Pymes y Casai, dirigida por Nico Ba-
rawid, que ofrece hospedaje en departamen-
tosdelujo, operandoyaen MéxicoyBrasil.

MEXICO SEREZAGARAENEL
CRECIMIENTO ECONOMICOEN
AMERICALATINA 2022

De acuerdo ala Comision Economica para
Ameérica Latina (CEPAL), que encabeza
Alicia Barcena, las economias con mejor
perspectiva de crecimiento econdmico para
2022 son Panama, con un PIB proyectado
de 8.2%; Repiiblica Dominicana 5.6%,
El Salvador 4.6% y Perti 4.4%. México se
ubica en el lugar trece de la lista, con un PIB
estimadode 3.2%.

La CEPAL aclara que las perspectivas pue-
denvariar dependiendo delos avances enlos
procesos de vacunacién yla capacidad delos
paises para revertir los problemas estructu-
rales detras del bajo crecimiento previo a la
pandemia. Continta el reto de contrarrestar
laolainflacionariaanivelmundial puessigue
la incertidumbre en relacion con los precios
de las materias primas, los retrasos en las ca-
denasde suministroyelaumentodeloscostos
del transporte maritimo,ademésdela posibi-
lidad de que aparezcan nuevas variantes de
Covid-19.

Las opiniones expresadas por los columnistas son
independientes y no reflejan necesariamente el punto de
vistade 24 HORAS.
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Televisa, 5G
y mis Queridos
Reyes Magos

ueridos Reyes Magos, en este afio me he por-
tado muy bien y la verdad, sigo sin recibir
los regalos que desde hace mucho liempo
hubiese querido. No sé esio se deba a mi
esceplicismo o porque me he juniado con
algunos chicos malos que solamente piensan
en como fastidiar al préjimo.

Juro que mis revelaciones o crilicas sobre coniralos ama-
fiados, lanzamientos fatuos o pleitos de empresa; solamente
lienen el objetivo de aumentar las buenas praclicas y que so-
bresalga lo bueno.

Paraabonara micartita, les comparto buenas noticias pues,
por ejemplo, la calificadora MSCI, elevé la calificacion del Gru-
po Televisa al pasar de B a BBB; (ras evaluar lo que realiza la
compafiia que preside Emilio AzcArraga en el terreno social,
ambiental y de gobierno corporativo.

Con eslo, lelevisa es visla como una de las empresas de
medios y de entrelenimiento con mayor confiabilidad de in-
version dentro de las empresas de su tipo en todo el planela.
MSCl le reconoce a lelevisa avances en sus polilicas de autoe-
valuacion y capacilacion de consejeros y personal en todos
sus niveles; supervision de riesgos; seguridad y gestion de la
informacién y datos personales; adopcion de politicas ambien-
tales; benelicios al personal; gestién en cadena de suminisiro,
evaluacion y consumo local.

Alos techies nos llama la atencion que la agencia también
reconoce que la empresa de medios mantiene la supervision
de sus programas de seguridad cibernélica y realiza audilorias
externas de seguridad de TL Considera que, en caso de un

ciberataque, estos esluerzos pueden ayudar a gestionar sus
riesgos regulatorios. También destaca los programas y campa-
flas de responsabilidad social de 'lelevisa, lo que le pone mas
estrellitas a su {rente. Son buenos nifios, pues.

5G Y ALTIMETROS

Por olra parte, no quiero que se enojen si les cuento que el
lanzamiento de la red 5G en México podria demorar méas. No
es por molestar, solo es porque en Estados Unidos no todo
mundo se siente seguro en utilizar esas frecuencias. No me
refiero al gazapo del chip instalado mediante las vacunas anti
Covid;sino al temor que lienen las autoridades de transporte
de EU en torno al efecto que podria tener las {recuencias de
3G en los altimetros de los aviones.

Aeslas alturas del despliegue de la red 5G en ese pais, me
parece inverosimil que no se haya descartado que las frecuen-
cias puedan interferir en esos aparatos de las aeronaves, sin
embargo; hace unos dias AI'&1"y Verizon acordaron con el
gobierno de EU postergar nuevamente el encendido de sus
redes 5G. Si bien, en los paises donde ya operan las redes 5G,
no hay registro de ninguna interferencia con los aviones, los
esladunidenses quieren estar complelamente seguros. Al me-
nos en las inmediaciones de la Colonia Napoles de la CDMX,
no hay bronca con los aliimetros. Alli, por cierto, el servicio
de AT&T vuela, y lo tengo comprobado. Melchor, Gaspar y
Baliazar, entonces, ;Pongo mi zapatito?

sEspecialista en Tecnologia y Negocios.
Director de tecnoempresa.mx
Twitter: @hugogonzalezl
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