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CAPITANES

ENRIQUE
ESCALANTE..

Conunavancede 19
por clento en sus ac-
ciones durante 2020,
el capitan de Grupo
Cementos de Chihua-
hua consiguié uno de
los mejores resulta-
dos entre las emisoras
mexicanas. Lacompa-
niatiene expectativas
enelT-MECylade-
manda previstacon la
construccion de nue-
vas fabricas en el Pais.
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Turno de Glouthier

1 tomar poseaon como titular de la Secretaria de
onomia, a Tatiana Clouthier le espera el gran re-
‘ to de hacer frente a la crisis econdmica que vive México
e incidir positivamente en medio de la contingencia sa-
nitaria.

En las primeras tareas, la nueva funcionaria deber4
cuidar de que el Tratado entre México, Estados Unidos
y Canad4 (T-MEC) marche bien, pues éste es visto como
uno de los salvavidas de la economia mexicana.

Con un equipo sélido de técnicos en materia de co-
mercio exterior encabezado por Luz Maria de la Mora,
la nueva Secretaria parece estar bien respaldada por lo
que hace al proceso de implementacién del Tratado.

Otra de sus grandes misiones es llevar a buen tér-
mino el capitulo laboral y deberd trabajar de la mano de
Luisa Maria Alcalde, Secretaria del Trabajo, pues se re-
quiere revisar que México cumpla los compronusos ad-
quiridos en dicho pacto comercial.

Y el reto mayor, constante desde hace afios: ge-
nerar un ambiente de certeza para los inversionistas,
punto que ha sido de los més cuestionados en la
actual administracion,
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Tras meses de pandemia,
la luz que arroja la vacuna
contra el Covid-19 se en-
frenta a sefiales de nuevas
restricciones y ponen mas
difuso el panorama econé-
mico de 2021

Si bien, la vacuna com-
bate la nueva cepa de Co-
vid-19 -que es mas conta-
giosa-, el tiempo que llevara
vacunar a toda la poblacion
es casi garantia de que vea-
mos mas confinamientos.
Como pasé en Reino Unido.

Las afectaciones econd-
micas en México son cono-
cidas: desempleo, cierre de
negocios y una caida de la
economia que se estima cer-
cana a 9 por ciento en 2020.

Este 2021 se ha pensa-
do como un afio de recu-
peracion, pero el escenario
de crecimiento vuelve a ser
incierto.

La expectativa del Ban-
co de Mexico, que lleva
Alejandro Diaz de Ledn,
era de 3.3 por ciento, en su
escenario central dado a co-
nocer en noviembre. Pero

desde entonces se advertia
como principal riesgo que
hubiera nuevas medidas
que limitaran la actividad. Y
tal cual llegaron.

Las restricciones regre-
saron a la Ciudad de Mé-
xico y el Estado de Méxi-
co antes de la Navidad, y
se aplicaran hasta el 10 de
enero. A estas entidades
ya se sumaron Nuevo Ledn
y Puebla debido al alza de
contagios.
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Asi que el mayor riesgo
se esta materializando.

Reyes Tristes

Gabriel Galvan, que en
Meéxico lleva Mattel, Niels
Christiansen, capitan de
Lego, y Brian Goldner, de
Hasbro, estan ahora mas
preocupados que los Reyes
Magos y con razon.

El hecho de que jugue-
terias y tiendas departa-
mentales estén cerradas en
grandes centros de consu-
mo como la Capital del Pais,
Nuevo Ledn o el Estado de
Meéxico, implica que este
mercado, que supera el 25

por ciento del total nacio-
nal, no tenga disponible el
inventario de juguetes ne-
cesario,

Si bien los Reyes Magos
se pueden surtir en tiendas
de autoservicio, lo cierto es
que su inventario y valor de
ticket no suelen ser tan im-
portantes como el que re-
presentan las ventas de las
departamentales,

Y aunque este afio las
empresas jugueteras se han
esforzado por movilizar su
mercancia a los canales que
permanecen con servicio
al publico, se da por hecho
que el consumo se desplo-
mara con todo y un alza de
las ventas en linea.

Ademds, se enfrentan a
un consumidor mas cauto
y con menos recursos dis-
ponibles, dado el crecien-
te nivel de desempleo y el
recorte de salarios que, en-
tre otras cosas, ha dejado la
pandemia.

Problemas
con Permisos

Tras la publicacion de nue-
VOs requisitos para que los
particulares puedan obtener
permisos de importacion de
combustibles, en el Gobier-
no se estan poniendo muy

requisitosos con los actuales
permisionarios.

El acuerdo, publicado el
26 de diciembre pasado en
el Diario Oficial, reduce los
plazos de los permisos des-
de 20 a 5 afios como méxi-
mo Y, en teoria, Como nin-
guna ley puede aplicarse de
manera retroactiva, quienes
tienen permisos vigentes no
deberian tener problema.

Sin embargo, al poner-
se en vigor la revision en
las fronteras a la entrada de
combustible si se han pre-
sentado dificultades a par-
ticipantes del mercado que
no son Pemex, que lleva Oc-
tavio Romero.

Segiin supimos, una de
las afectadas fue VivaAero-
bus, que dirige Juan Carlos
Zuazua. A la aerolinea le an-
daban poniendo ‘peros’ con
la turbosina importada que
consume, aunque, aparente-
mente, se resolvio el asunto.

Empresas como Trafi-
gura, Valero, ExxonMobil,
Shell y Tesoro, suelen ges-
tionar sin problema sus per-
misos a 20 afos, pero otras
de menor tamafio y con
permisos de menor plazo
tendran que probar cons-
tantemente que los usan pa-
ra evitar asi que el Gobierno
se los retire.

Péagina 8 de 8



Fecha: 05/01/2021 Columnas Econdmicas

— =
. Pagina: 21 David Shields, "A Debate"
REFYRMA II
e —————— Area cm2: 282 =
e o
Costo: 61,476 B —
==

171

A DEBATE

Control

DAVID SHIELDS

David Shields

P

estatal

sobre gasolinas

epropicia el control

del Estado -feno-

meno cominmen-
te asociado con los regi-
menes autoritarios- so-
bre una actividad clave
dela economianacional a
raiz del madruguete navide-
fio de publicar, sin la debida
consulta ptblica, nuevas re-
glas para la importacion de
petroliferos sujeta a regula-
cion por parte de la Secreta-
ria de Energia (Sener).

Dice la Sener que la in-
tencion es mejorar la segu-
ridad energética del Pais
y fortalecer a Petréleos
Mexicanos (Pemex). Esto
suena excelente, pero hay
otro avieso propoésito. Las
nuevas reglas no plantean
dotar a Pemex de recursos
o capacidades para operar
mejor en el negocio de los
combustibles, sino que pre-
tenden asfixiar el merca-
do de las gasolinas, inhibir
o cancelar la actividad de
otras operadoras del ramo

~que podrian ser aliadas de

Pemex o marcas globales-
y estatizar esa area de la
economia.

Es alarmante el papel
que se autoadjudica la Se-
ner, al darse facultades

para permitir o frenar las
importaciones discrecio-

nalmente, sin establecer
criterios claros y justos.
A sabiendas de que Pemex
no puede cubrir la mayor
parte de la demanda nacio-
nal con produccion propia,
la Sener se da la tarea de ir
decidiendo, sobre la marcha,
quiénes si y quiénes no po-
dran importar combustibles

y cuando y cuanto podran
importar.

Se percibe que el plan
es ir midiendo cuanto com-
bustible Pemex podra pro-
ducir y abastecer y, sobre
esa linea base, la Sener ira
avalando, modificando o
cancelando las solicitudes
de importacién que presen-
ten los particulares. Esto, al
margen de que haya permi-
sos vigentes; éstos, de ahora
en adelante, seran por sélo
5 afios, en vez de 20, lo cual
impedira que Pemex tenga
competidores fuertes.

Esto significa que, en
vez de que los particulares
vayan adquiriendo e impor-
tando combustibles con ba-
se en sus necesidades, ahora
la Sener es quién va a de-
cirles si pueden o no hacer
esas compras. Si la Sener
niega la autorizacion, los
particulares tendran que ver
si pueden y si les conviene

comprarle a Pemex.

Esto revierte los avan-
ces hacia un mercado ga-
solinero diverso y robus-
to. Va en contra de la com-
petencia, mercados abiertos,
acuerdos comerciales y el
sentido comun. La Sener
podra incidir en todas las
transacciones con base en
sus propios calculos de
cuanto ofertara Pemex y
cuanto se requerira impor-
tar. ;Y qué pasa si fallan
sus calculos?

La Sener no tiene ma-
nera de conocer, mucho
menos calcular con pre-
cision, los requerimien-
tos del mercado. No pue-
de ni debe intentar evaluar

las razones por las que una

empresa privada define los

volumenes de producto que

requiere, En los hechos, se

iran elevando los riesgos

de desabasto y de fallas sis-
témicas, ya que Pemex no

cuenta con recursos para

modernizar y optimizar in-
fraestructura. ;Cual segu-
ridad energética?

Se esta dando un paso
hacia una economia esta-
tal centralizada. Lo que
las autoridades hacen hoy
con las gasolinas es previ-
sible que marfiana puedan
hacer lo mismo con alimen-

tos, medicinas, insumos y
componentes industriales, o
cualquier mercancia, siem-
pre con el mismo pretex-
to de la seguridad nacional.
Asi, se crea incertidumbre
para todos los agentes eco-
nomicos y se desanima, in-
cluso se ahuyenta, a quienes
han invertido.

Las decisiones de poli-
tica energética del actual
gobierno revelan tenden-
cias autocraticas, una pe-
sada carga ideologica y pro-
positos de control politico.
Al rechazar llamados del
sector privado a la conci-
liacion y al trabajo conjunto,
el propio Presidente Lopez
Obrador busca intencional-
mente excluir a los particu-
lares y negarles derechos.
Es parte de su obsesion con
restituir el monopolio de
Pemex como vehiculo de
control estatal.

Se observa un circulo
vicioso de abusos de auto-
ridad y desorden regulato-
rio en energia, vulnerando
el marco constitucional y
legal. En consecuencia, se
estd dando una amplia ju-
dicializacion de los asuntos
del sector. Las implicacio-
nes de todo esto para la eco-
nomia, para lademocraciay

para el PHEYBA B Es.
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MELENDEZ RUIZ

2021

o bueno es que ya aca-
L bo 2020. Lo malo es

que inicia otro afio que
pinta muuuy dificil. ;Qué nos
depara 2021? Saco mibolade
cristal, jaunque esté medio
empanada por la turbulencia!

Respecto al crecimiento,
29 instituciones pronostican
un rebote en el PIB, con un
alza promedio del 3.7%. El
rango es amplio, y va desde
un optimista 6%, de Oxford
Economics, al 2.5%, de Bank
of America.

Seguro que el maestro
de los “otros datos” presu-
mira gran rhejoria. Pues s,
comparado con una caida
en 2020 del 9%... Pero 0JO,
seria hasta 2024 cuando re-
cuperemos el PIB con el que
cerramos 2019.

iLa promesa de un alto
crecimiento pas6 a mejor vida!

Sobre la inflacion, se-
guira controlada con un al-
za promedio de 356%. En el
tipo de cambio, el promedio
de cierre seria de 20.54 pe-
sos por délar, en un amplio
rango, desde $18.75, de XP
Investments, hasta $23.03, de
ScotiaBank.

Francamente, en el tipo
de cambio cualquier prongs-
tico es arriesgado. Creo que
muy pronto la realidad al-
canzara a AMLO. México
podria hasta perder el grado
de inversion a fines de 2021,

Varias nubes muy negras
podrian desatar la tormenta.

En primer lugar, el pano-
rama doméstico es realmente
malo. Tenemos un Gobier-
no conideas terribles y con
un liderazgo incompetente
que nunca recapacita,

En los hechos (no en los
dichos) los empresarios son
enemigos de un Gobierno que
espanta al motor de la econo-
mia. Que cambia reglas deljue-
g0 sin consensar. Que ataca e

intimida. Que prefiere el dog-
masimplista al analisis realista,

Asi, la inversion priva-
da seguira observando el
partido desde la banda. Y
no lo hardn por carecer
de amor a México, como
dirdn enla 4T.

Paranada. Loharanpor
simple légica econémica.
Nadie arriesga su capital sin
condiciones para rentabilidad.

La politica energética
seguira en el ojo del hura-
can, La apuesta dogmatica a
Pemex y CFE provocara es-
tragos. Habra que ver en las
cifras de produccion petro-
lera, de gasolina y de diesel
si Pemex mejora. Y si CFE
puede producir luz barata
(no veo como y esta cegue-
ra tendra consecuencias en
4-5 afios).

La situacion financiera y
operativa de las dos paraes-
tatales seguira provocando
jaquecas. Sobre todo Pemex.

Respecto a Estados Uni-
dos (EU), Biden se enfocara

mas ala politica interna. El

recientemente aprobado pa-
quete de apoyo fiscal ayuda-
ria al crecimiento del vecino

y por ende al nuestro.

Espero una relacion
mas multifacética con EU,
mas parecida al mundo an-
tes de Trump, Y claro, habra
fricciones crecientes por la
politica energéticade AMLO
que afecta a intereses esta-
dounidenses.

Un capitulo més de la
serie “la realidad alcanza
ala 4T”. En EU no se que-
dardn con los brazos cru-
zados mientras miles de
millones de délares de in-
version se van al basurero,
Espera también que reglas
laborales y ambientales del
T-MEC presionen a México.

Un punto final clave pa-
ra202L la vacuna. En el afio
se inocularia a una buena
parte del planeta. De esto, y
de su efectividad, dependera
volver a una cierta normali-
dad. Dudo que México haga
un buen trabajo. El Gobierno
es inepto en logistica y el reto
es enorme.

Nuestro terrible escena-
rio economico queda en evi-
dencia al comparar nuestro
3.7% (y podria ser mucho
menor) con el crecimiento
global, que el FMI estima
en 52% para 2021. Imagi-
na, hasta el desacelerado
mundo desarrollado cre-
cerd 3.9%, un cachito mas

que México.

Y las lagrimas brotan si
10S COMPAramos con nues-
tros pares: los paises en vias
de desarrollo crecerian 6%...
162% mas que nosotros!

Seguiremos pues muuuy
lejos de las tasa anual pro-
medio del 5% necesaria para
crear los empleos suficientes
para los jovenes que se incor-
poran cada afio a la fuerza
laboral. Y, OJO, la enorme
deuda social no se cerrara
con dadivas de $3,600 pe-
sos mensuales,

Como ves, el panorama
para 2021 pinta muy dificil.

¢Qué hacer? Ser preca-
vidos y contemplar esce-
narios y planes de contin-
gencia. Poner un dique a
la destruccion con un voto
util en junio para que Mo-
rena pierda la mayoria en
Ia CAmara.

No callar.

Denunciar lo irracio-
nal y seguir apostando por
un México que privilegie
razoén, justicia, crecimien-
to y una reduccion de la
desigualdad que realmen-
te dure.

Por lo pronto, buen ini-
cio de afio.

Toma aire, la carrera vie-
ne dura.

EN POCAS PALABRAS...

“Nunca pienso en el futuro,

Solito llega rapido”.
pagindlpgsteEinstein.
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uibi estd en plati-

cas avanzadas para
vender su catalogo de
contenido a Roku Inc.,
dicen personas entera-
das, mientras el servicio
de streaming de videos
cortos cierra gradual-
mente sus operaciones
tras un desempeiio poco
exitoso. Quibi, fundada
por el magnate del cine
Jeffrey Katzenberg,
recaud6 1,75 mil millo-
nes de ddlares con un
plan ambicioso para
desarrollar contenido de
calidad para teléfonos
moviles, Pero el servicio,
lanzado en abril, nunca
gano terreno y anuncié
en octubre que cerraria.

4 MGM Resorts
International busca
comprar la compatfiia de
apuestas britanica Entain
PLC, en el intento mas
reciente de una operadora
de casinos de enfocarse en
el negocio candente de las
apuestas en linea. Entain,
propietaria de la marca

de apuestas britdnica
Ladbrokes, sefial6 que ha
recibido una propuesta

de adquisicion de 8.09 mil
millones de libras ester-
linas (11,06 mil millones
de ddlares), pero afirmé
que la oferta subvaliaala
empresa.

4 Carl Icahn vendi6 mas
de la mitad de su par-
ticipacion en Herbalife
Nutrition Ltd. y esta
renunciando a sus lugares
en el consejo de la com-
pafiia de suplementos
nutricionales, alejandose
de una inversién de mu-

Columnas Econdmicas

What's News / Redaccion

7 SR |

cho tiempo que defendié
contra una arremetida
del inversionista activista
rival William Ackman.
Icahn revendid unos 600
millones de délares de su
participacién del 16% en
Herbalife a la firma, indicé
Herbalife. Esto lo deja
con una participacion de
alrededor del 6%, conun
valor de 400 millones de
délares.

4 Andre Haddad, director
ejecutivo de Turo Inc.,

una startup de alquiler

de autos, planea cotizar
publicamente las acciones
de Turo este afio, alentado
por el éxito de la empresa

y tras el fuerte desempefio
de muchas Ofertas Puiblicas
Iniciales tecnoldgicas en

€1 2020. No ha decidido si
optara por una OPI tradi-
cional o alguna alternativa.
Turo es un sitio web donde
los propietarios de autos
privados rentan sus vehicu-
los por dia, semana o mes,
incluyendo autos de lujo
como Lamborghinis.

4 Los accionistas de PSA
Group aprobaron la fusion
de la compaiiia de autos
con su rival Fiat Chrysler
Automobiles NV, un paso
critico hacia llevar el acuer-
do transatlantico a sus
etapas finales. Se prevé que
la combinacién produzca
ahorros -6.1 mil millones
de délares al afio, de acuer-
do con los prondsticos de
las firmas- y ayude a los
dos fabricantes de autos

a sortear las regulaciones
de emisiones cada vez

mas estrictas e invertir en
nuevas tecnologias como
los vehiculos eléctricos,
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JAVIER TEJADO
DONDE

La4T inicia 2021 con cambio
de reglasfrente aEUeINE:

Jcomonosira?

I presidente Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador inicia
" su terces afio de gobierno,

clave para él pues se disputard en
Ias elecciones del 6 dé junio el
control de la Cdmara de Diputa-
dos y de 15 gubernaturas, -
Lo enfrenta con una popula-
ridad que ha mantenido estable:
62% considera favorable su ges-
tién, pero opina negativamente
sobreel desempefiode sugobier-
1o en combate a la corrupci6n,
seguridad, en lo econdmico, en
temas de salud publica y, sobre
todo, en lo referente al Covid.
La gran duda es, o6mo votard
lamayoriadelelectorado? ;Porun
Presidente al que se le estima en
lo personal, o por la oposicion al
cuestionar la gestién de la 4T?
Esa es la pregunta que se ha-

cen todos los estrategas electo-
rales y para la cual serd clave ver
quésucedecon eldesempleo, los
contagios y la mortalidad rela-
cionados con el Covid.

Si ya de por sf hay cixdas sobre
lo que sucederd este afio, €l Presi-
dente estd sorprendiendo con un
pat de cambios en las reglas del
juego politico. Fl primero es enla
Trump, luegode desencuentrosen
polftica migratoria, Lépez Obrador
apostdporunamlamﬁndem

dounidenses: carmbi6 la Ley deSe-
guridad Nacional pararestringjrlas
actividadesdeesasdependenciase
incluso rana:mmmidad aagen--

Fedetal de EU que, de pasar, com-
plicarfa el trabajo de inteligencia fi-

‘nan:ielabinaclonaly,ﬁnalmeme,

Dificil entender si esto es par-
te de una reorientacién de la re-
laciéni bilateral, si ¢s una posi-
cién nacionalista para negociar
otros temas o $i, de plano, son
ocurrencias secuenciales. Pero
en EU sf han tomado hota.

El otro cambio que estd ha-
ciendo el Presidente es con res-
pecto al INE 'y los partidos poli-
ticos. Utlliza cadamafianeraylos
espacios oficiales a los que tiene
acceso para hacer campafia a fa-
vor de su causa, Peroeste cambio
de juego es violentando las (ab-
surdas)reglaselectorales que nos
rigen desde 2007, Los posiciona-
mientos que el INE ha hecho, co-
mo autoridad electoral, son un

meto llamado a misa’, Falta ver
qué hace el TEPJF. La duda es'si
se hard cumplir la ley y los pre-
cedentesqueafios atrés han aphi--
cadoatodoslosfuncionarios, osi
se tendrd alguna nueva interpre-
tacién que permita al Ejecutivo
‘hacer camparia electoral a favor
de su alicafdo partido.

Los dos cambios de reglas con
los que el Presidente inicia 2021
generardn mdés incertidumbre,
Con steerte, el primero hard que la
relacion con EU sea més pareja y
se nos tome més en cuenta. Y en
lo electoral, también con suerte,
podtia iniciar l]a modernizacién
de un marco legal obsoleto para
candidatos, partidos, medios de
comunicacion y votantes,

Como se han dado Ias cosas, es
més probable queenlarelaciénbi-
daysetomen represalias, yqueen
lo electoral se inicie una contienda
donde todos disputen cargos sin
apegoa reglaalguna, poniendoen
riesgo nuestra democracia.

Asi que, si les sorprendi6 lo
acontecido en 2020, espérense a
lo queverdn este afto. Pinta para
ser una de las mejores series de
suspenso politico. Listima que
los afectados sean reales y que
SeaMmos nosotros. @

Twitter: @Telodo

Los dos cambios de reglas con los gue el Presi

dente inicia 2021 creardn mas incertidumbr
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MARIO
MALDONADO

guntan en el gobiemoy en
el sindicato petrolero, Diff-
cil seguir con precisién los pasos
del exlider sindical, quien alam-
paro de Pemex amaso tanto po-
dery fortunacomoquizd ningin
expresidente, exgobernador o
politico de altos vuelos como
aquellos que dominaron el Con-
greso por afios.
DosvetsionadmtrodePalacno
Nacional ydel sindicato corren co-
meo pélvora en visperas dela reno-
vacién de Ia dirigencia del Sindi-
cato de Trabajadores Petroleros de
laRepiblicaMexicana.laprimera
apuntaaqueesti en alguna desus
casas en el Valle de México, enlas
Lomas, la Herradura o Santa Fe.
Otros aseguran que vive en Espa-
fia, refugiado en alglin lugar para-
disfacoyconlos cuidados paraevi-
tar contagiarse de Covid-19.

Historias de NegoCEOs /Mario Maldonado
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Mario Maldonado

La salud de Romerd Descham-
ps, de 76 afios, no es la mejor, pero
tampoco ha estado convaleciente

como trascendié a mediados de -

2020, cuando se dijo que habia
oontraido el coronavirus y estaba

nales y Ias atenciones que ha re-,

cibido en Ias clinicas de Houston,
Texas, lo tienen en buenas condi-
clones. Tanto asi que se le ha lle-
gado a ver en restaurantes de la
Ciudad de Méico, en plena con-
disfrutando los cortes de came al
estilo Morton’s, losboguerones del
Cuchilleros y los tacos de jaiba de

1a Buena. Barra, acompaiiadotes :

de whisky y vino tinto.
Lailtima vez que se le vio pi-

. blicarnente fué a finales de oct-
btepasadoenuummurantede,

nﬂndz,ooordmadordeRelado-
nes Laborales y Recursos Huma-

. nos de Pemex. Romero Des-
* champsteniaunafiodehaberde-

jado de ser el secretario general -
delsindicatopetroléro, aunque su

" - poder s¢ mantenfa ~y se mantie-

ne- casi intacto.

$Quié clase de acuerdo hizo Ro-
mero Deschamps con el gobierno
del presidente Andrés Manuel

Lépez Obrador para pasear plé- - -

cidamente por cualquier lugardel
pais sin miedo a nada, a pesar de
tener denuncias por parte de la

Unidad de Inteligencia Financie-
-1a 'y de otras instancias por pre-

suntoenriquecimiento ilicitoyla-
vadode dinero? Masatin parade-

El secretario general interino,
Manmuel Limén, asi como el 1i-
derdelaseccién 34, Héctor So- -
saRodﬂguez yellefedelasec-
cién 40, Ricardo Aldana, si-
guenmoviendolos hilosdelsin-
dicato, que apenas en juliv de
2020 acordd un alza de 3.37% al
salanoordmanoymo%alas '
prestaciones, con vigencia del 1
de agosto de2020a131de 1uho )
de 202L

Sin embargo, se alista otro

. ajuste al contrato colectivo de

trabajo y la eleccién del nuevo
dirigente sindical, la cual suce-
derdenelprimer trimestredees-
teafio, antesdel aniversariodela
Expropiacion Pettrolera. .

Muchos intereses estdn en
1uego en esta elecciop. Se .
_cipauna sacudida al sindicato 32
sus liderazgos que confluyenen .

jarse ver piiblicainente conunal-..- 1as 36 seccipnes. Para Romero

to directivo de Pemex, el cual fue
d&spedldodfasdespuéspor()c-

- tavio Romero.

Séloel Presidents, el fiscal Ale-
jandro Gertz, Manero y quizial-
gunos otros cuantos integrantes
delgabinetelosaben, peroelhecho
de que tres de sus incondicionales
ycomparsas se mantengan dentro
delsindicato de Pemex sugiere que

" hubo un pacto de impunidad, por

lo menos momentineo.

La salud de Romero Deschamps no es lo

mejor, pero tampoco ha estado convaleciente

Deschamps patece nohaber otra
salida: osaca las manosdelaor-
ganizaciénque monopolim mis
de 26 aiios o el gobierno ejecu-
tar4 los sendos expedientes que
tiene en su contra.
Mientrasestosucede, el mul-
timillonario lider petrolero
puede seguir exhibiendo gestos
mundanos como . viajar en
avién comercial, tal y como lo
hizo en noviembre de 2019,
cuando regresé de Acapulco en
uno de Aeroméxicp, ®
' mario.maidonada.
paqu@grrnﬂm
Twdtter: @MarioMal
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Govid empera cuesta de enero
= Nos cuentan que las filas a las afueras de
las sucursales de las casas de empefio y del -
Monte de Piedad empiezan a-mostrar lo com-
plicado que serd el arranque de afio para al-
gunas familjas ante la falta-de ingresos y la
crisis por el Covid-19. Nos recuerdan que, le- -
jos de una fecuperacién econémica, atin se
anticipan meses oomphcados por el desemn-
pleo, deudas, pagos de servicios e 1mpuwtos
que deben realizarse este mes, entre otros
gastos ineludibles de arranque de afio. Nos -
hacen ver que, en medio de la crisis, hay un -
factor interesante en el empefio: el incremen-
to del precio. del oro en las witimas semanas,
Io cual vuelve muy atractivo empeiiar joyas y
se vuelve un negocio importante para las ca-
sas de-empefio, por lo que se espera un pri-
mer semestre de alta afluencia en este sector,
como respuesta al embate de la emergencia
sanitaria en el bolsillo de las personas.

N Se quedd con las ganas...

w La decisién del subsecretario de Preven-

mdnyPromoménalaSaiud,lhgoM— '
pez-Gatell, de vacacionar durante los tltimos

dias de 2020 provocd el enojo de algunos li-

deres empresariales, nos re-

% pertan, pero pocos se ani-
maron a opinar publica-

5 mente. Quien lo manifesté

S ablertamente a través de un

tuit fue el presidente de la

Cémara Nacional de la In-

dustria de Transformacién -
Enoch (Canacintra), Enoch Caste-
Castellanos Ilanos. Asegur6 que es

irresponsable pedir a la gen-
te que no salga de sus casas por el repunte de
la pandemia, mientras que el mismo L6-

pez-Gatell sale a vacacionar, situacién que
“hace pedazos” la credibilidad del gobierno
mexicano. Dijo que las encuestas arrojan el
descontento de la ciudadania respecto a c6-
mo se ha manejado la pandemia. “En México
van 127 mil muertos (oficial) y contado”, dijo
en Twitter el representante industrial. -

Eventos se estrenan via remota

w2 Con el inicio de 2021 nos dicen que segui-

r4 1a nueva normalidad que se estren6en el

afio viejo a causa de la pandemia. Nos cuen-

tan que dos de los eventos emblemétiods que

se realizan a inicios de afio por primera vez

enlahlstonasevanadwanollarenlamoda

- lidad virtual. Esta semana se

 levaa cabo la reunién

£ anual de embajadores y

= consules de México acredi-

S tados en el exterior, a cargo

§ de Ia Cancillerfa. En ella
participan miembros del ga-
binete para dar sus perspec-
tivas, y se tendrd la partici-

* de Hacienda. Otro evento via zoom es el se-

minario de Perspectivas Econémicas 2021 or-
ganizado por la Asociacién de exalumnos del
ITAM, que preside Xiuh Tenorlo. Este 8 de
enero la va a inaugurar Herrera y participardn.
el gobernador del Banco de México, Alejan-
dro Diaz de Le6n, asi como también Ale-
jandro Wemer director para las Américas
del FML
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Por una razén u otra, los tltimos dias de
diciembre y los primeros de enero nos
llevan, inadvertidamente, a ignorar la
realidad o pretender que €sta no exis-
te. Creemos —con fervor religioso— que
nuestras deudas han desaparecido, que el
empleo estard ahf por siempre y que todo
problema de salud ha sido resuelto. Sin
embargo, esas ilusiones pronto se esfurnan
para dar paso a la dura realidad.

De entrada, nuestras deudas no sélo no
desaparecen, sino que el saldo vigente de
las mismas —la noticia llega con el primer
estado de cuenta del afio— ha

Columnas Econdmicas
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Angel Verdugo

Economia sin lagrimas
Angel Verdugo

BRI GO UTITLCOTLITR

;;Y_"a sintié los 7pr-i_n»1»eros
efectos de la realidad?

+ De entrada, el saldo vigente de nuestras
deudas ha aumentado,

religiosos este adjetivo lo reservan para
Dios, yo dirfa —con el debido respeto—
que lo tinico omnipresente es la Realidad
(sf, con mayuscula). St estuviéramos de
acuerdo en esto dltimo, preguntaria: spor
qué entonces tantos intentamos ignorarla?
¢Qué explica esta conducta? ;Acaso es
el miedo —en algunos casos panico— a
enfrentarla? ;Por qué la renuencia a en-
tender y a aceptar que la situacién que en-
frentamos es resultado de nuestros actos,
no de la mala suerte o de algin “trabajo”
de brujeria?
Por otra parte, una vez

aumentado. que, a regafiadientes, debe-

También, llegan rumores El rgchazo ala mos aceptar que lo que en-
gue anuncian, como conse- realidad es parte frentamos es nuestra obra,
condadelasiuaconecons -l nuestraforma 165 semanos s speac o
por la pésima conduccion de de verlavida, de acertar al Melate o “sacar-
covermo. que en s empress VICUMIZAIIOS 00 e g
gonde prés[tlamos nuestrog ser- antes de aceptar ;i puesto de algin compa-
vicios habrd un fuerte recorte que lo que nos dre y, también, en no pocos
de personal. casos, dedicarnos a activi-

Como resultado de lo an- P53 €S nuestra dades iliticas por la deses-
terior, el nivel de glucosaau- responsabilidad. peracion, o al menos ast nos

menta y los problemas con la
presién se exacerban. Es en
este momento cuando serfa de
gran utilidad recordar nuestra
conducta durante las ultimas
tres semanas del aflo que ter-
ming: alegria infundada, gas-
tos superfluos y 1as dos cenas
familiares de rigor (24 y 31 de
diciembre).

La realidad, esa acompa-
flante sempiterna, apatece en todo su
esplendor por encima de la fealdad que
para muchos es la caracterfstica que la
identifica.

Al margen de si esta dltima aprecia-
ci6n es objetiva o no, todos aceptamos, sin
chistar, que la realidad es fea o, cuando
menos, nada bonita.

Al margen. de nuestra calificacién al
respecto, hay una caracterfstica de ella
que no podemos ignorar: la realidad es
omnipresente. Si bien para quienes son

justificamos.

El rechazo a la realidad
es parte de nuestra forma de
ver la vida, de victimizarmos
siempre, antes de aceptar
que lo que nos pasa es, final-
mente, nuestra responsabili-
dad por ser lo que somos y
ser como somos. No hay tru-
co en esta conducta de hacer
a un lado la realidad; sabe-

mos que la fiesta y las férmulas politica-
mente correctas, por no decir hipécritas,
jamas reemplazardn la minima autocritica.

eHoy, 5 de enero, ya debimos empezar
a sentir los primeros efectos de 1a presen-
cia de larealidad. De no ser ast, a disfrutar
mafiana la noche de Reyes y a partir de
este fueves, como solfa decir El Cuervito
Zamora: jAgdrrate, Genoveva, que vamos
a cabalgar)

B Enlversidad s
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Impacto econémico
del 2do encierro

El segundo encierro decretado por Claudia Sheinbaum y
Alfredo del Mazo para la CDMXy el Estado de México des-
de el pasado 21 de diciembre y hasta el 10 de enero podria
ser el inicio de una nueva etapa de contraccién econémi-
ca severa si no se restablece con normalidad la actividad
industrial y de servicios en el centro del pafs, de donde se
origina aproximadamente el 20% del PIB nacional.

En favor de que esto no suceda estd el que durante Ias
tiltimas dos semanas del mes de diciembre y la primera
del mes de enero, en afios tipicos, la actividad econémica
naturalmente se contrae y es hasta la segunda quincena
de enero que se normaliza la actividad, porque el regreso
a clases marca el fin de la vacacién de invierno.

Sin embargo, 2020 fue un afio atipico y 2021 también lo es,
porque la presencia de la pandemia sigue marcando el ritmo
de la actividad social y, por ende, de las actividades econd-
micas, por lo que, entre mds se prolongue el encierro de esta
segunda etapa y se extienda a otras entidades el 1ojo, serd
menos probable una recuperacion sélida y superior al 9%,
ritmo al que, por ejemplo, India estima crecer este afio, s¢lo
para recuperar la caida de 10.4% que se estim6 para el 2020.

Por ello, que la atencién sobre el proceso de vacunacién
masiva contra la covid-19 en México tenga un gestor ptibli-
co distinto del grupo de médicos que gestiona la atencién
de la pandemia es clave.

Si el programa de vacunacion se deja en manos de
Lépez-Gatell, vocero de la emergencia, dificilmente México
podria construir una estrategia creible para masificar la ino-
culacién nacional de 1a poblacién, pues el personaje estd pe-
leado con él mismo. De ahi que el presidente Lépez Obrador
ha dejado el control de las compras de vacunas al secreta-
rio de Relaciones Exteriores, Marcelo Ebrard, y su equipo,
aunque tiene que lidiar mds adentro que afuera para que el
doctor Lépez-Gatell, amo y sefior de la Cofepris, apruebe
las vacunas que ya estan concluyendo fase 3 y han recibido
autorizacion de emergencia por la FDAy la EMA europea.

El pais, con la estrategia realizada en la Cancilleria y
con el secretario de Hacienda, Arturo Herrera, tiene con-
tratos de precompra de 34.4 millones de dosis de Pfizer;
774 millones de dosis de AstraZeneca; 35 millones de la
de CanSino y 34.4 millones de la plataforma Covax de la

Organizacién Mundial de la Salud (OMS), y ya ha desem-
bolsado mds de 6,500 millones de ddlares.

Ahora toca el turno al equipo del presidente Lépez
Obrador de convencerle para que se inicie una nueva
etapa de relacién con el sector privado, controlada por la
Defensa y la Marina, para facilitar 1a vacunacion masiva.
De ello, sin duda, depende la inmunidad nacional, porque
el Ejército ya no puede controlar ni al huachicol de tantas
tareas que le han asignado.

DE FONDOS A FONDO

#BancoBase... A pesar de que fue afio dificil, Banco Base,
que encabeza Lorenzo Barrera, creci6 todas sus lineas de
negocios a tasas de dos digitos: el bursdtil, 18%, fue dificil el
crédito empresarial, 14% el cambiario y aproximadamente
10% el crédito empresarial, a pesar de lo retador que es el
segmento en épocas de la covid-19.

Es obvio que tuvieron que dar seguimiento estrecho a
todas las carteras, pero terminardn el afio con mds de 12
mil millones de pesos de activos crediticios de muy buena
calidad'y analizan la posibilidad de crecer mediante com-
pra de cartera de pymes a intermediarios especializados.

Base es una de las instituciones a las que se les identi-
fica como “banco cambiario” por el origen del grupo, sin
embargo, su diversificacién y vocacién para financiar acti-
vidades de manufactura y mineria con clara orientacion al
comercio exterior le ha hecho explotar nichos del mercado
T-MEC, que otros no han desarrollado.

Para Base, el de-risking no ha sido un problema, porque
decidieron certificarse como banco mexicano y americano
con Crowe Horwath LLP, con sede en Chicago, para asegu-
rarse del cumplimiento de la regulacién y supervisién nor-
teamericanas, de manera que no tienen problema alguno
con sus bancos americanos corresponsales.

De hecho, este proceso le llevé a establecer un sistema
de control en el que invirtieron medio millén de délares
para identificar clientes, dado que traBagit? dif éarteras
del sector automotriz, mineria, servicios, inmobiliario y
manufactura.
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¢Podria Putin bajar de precio
la gasolina mexicana?

a gasolina en México sigue
Lmés omenos alrededor de

los 19 pesos por litro, pero
eso podria cambiar pronto.

La razén de que no se mueva
muy lejos de ese nimero estd en
el hecho de que la materia prima
para producitla, el petréleo, tam-
bién ronda desde el verano un
precio relativamente estable de
40 délares por barril, en el caso
de la Mezcla Mexicana de Expor-
tacién que produce Pemex.

Esta semana, empero, dos
individuos con mucho poder se
enfrentan en el interés de mover
el precio internacional del petré-

0
PARTEAGUAS
Jonathan
Ruiz

O 0pine usted:
jruizid elfinanciero.commx
farebook DRuziore

O Eruiztorre

.
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leoy con ello, indirectamente los
de la gasolina. En medio de ellos
esta Rocio Nahle, secretariade
Energia.

De un lado, ella tiene al prin-
cipe Abdulaziz bin Salman,
quien vela por los intereses de
Arabia Saudita, y del otro estala
hueste del ruso Vladimir Putin.
Los tres representantes nacio-
nales se rodean esta semana
del resto de los miembros de la
OPEP+.

Cuando ustedes despierten,
ellos estaran en una reunion del

tipo que ofrece Zoom, para defi-
nir si aumentan o mantienen la

produccién mundial de petréleo
que desde que inici la pandemia
fue reducida un 10 por ciento en-

tre todos los paises productores.
Esa baja respondié al prop6-
sito del principe drabe, quien
buscaba el método de evitar un
desplome en la cotizacion del
crudo que de rebote llevé la ga-
solina en México a niveles que
rondaron los 15 pesos, cuando la
mayoria de los coches quedaron
estacionados ante el mandato de
autoridades a la gente de que-

darse en casa, paygeviias genta-
gios de COVID-19.
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La produccion bajé y los pre-
cios del petréleo subieron in-
cluso por arriba de los 50 délares
por barril después de cotizar por
momentos en niveles cercanos
a cero.

Ahora en 2021 lavacuna cam-
bia la perspectiva, al menos para
los rusos.

La percepcién promovida por
Alexander Novak, representante
de Putin, es la de una préxima
recuperacion econémica mon-
tada en una estrategia de vacu-
nacién mundial, para quitar del
escenario ese coronavirus cuya
propagacién derivé en el gran
encierro vigente y en una crisis
mundial.

Pero hay un lio con la produc-
cién y distribucién de ese reme-
dio médico, particularmente en
paises como México. Salvo por
Israel, muchas naciones enfren-
tan esta circunstancia y ayer el
Reino Unido dio un ejemplo de
qué tan grave es el problema,
todavia.

El primer ministro, Boris Jo-
hnson, impuso un tercer confi-

namiento nacional en Inglaterra,

Jonathan Ruiz

cerrando escuelas y ordenando
al publico que se quede en casa,
en medio de graves advertencias
de que el Servicio Nacional de
Salud esta casi al limite.

La cuarentena de emergencia
comenzd ayer y durara al menos
hasta el 15 de febrero, lo que
puede destruir el negocio de co-
mercios y hoteles cuyos propie-
tarios intentaban reactivar.

Los rusos quieren elevar su
produccién de petréleo para
evitar que alguien se adelante
y les gane un pedazo del pastel
del mercado mundial. A los ara-
bes eso no les importa y ante lo
descrito, advierten que atiin no
es el momento, so pena de en-
frentar otra calda en los precios
internacionales.

“No pongan en riesgo todo lo
que hemos logrado por un bene-
ficio instantaneo, pero ilusorio”,
dijo el principe Abdulaziz bin
Salman, citado ayer por The Fi-
nancial Times. “Nuestro trabajo

atn no ha terminado”, expuso.
Meéxico no ha presentado

una posicién oficial, pero este

lunes, Amena Bakr, correspon-

sal en jefe ante la OPEP parala
consultora Energy Intelligence,
advirtié que Rocio Nahle se in-
clinaba hacia la postura arabe de
no aumentar la produccion de
petréleo.

De confirmarse esa circuns-
tancia, la secretarfa de Energfa
estaria rompiendo con la légica
que ha seguido la narrativa del
gobierno lopezobradorista, de
aumentar la produccién de pe-
tréleo de Pemex. También de-
tendria una baja en el precio del
petrdleo... y de la gasolina que
pagan los mexicanos. Conve-
nientemente por cierto, para las
finanzas publicas.

Ante la crisis que golpeé los in-
gresos del Gobierno, la gasolina
y el diésel sirven de pomada. En
2020 entregaron mil 437 millo-
nes de pesos mas que en 2019,
por la via del impuesto especial,
IEPS, detallan datos de Hacienda
disponibles hasta noviembre.

Esta semana, posiblemente
hoy, sabremos si hay un acuerdo
que tumbe nuevamente los pre-
cios del crudo y potencialmente,
de la gasolina. Nahle habra de
dar detalles.

Péagina 4 de 10
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Losdieztemas de 20219

a dio inicio el tan espe-
Y rado 2021. En el equipo

de andlisis econémico
de Grupo Financiero Banorte
—que tengo el privilegio de
dirigir—, nos dimos a la ta-
rea de pensar cuales serdn los
diez temas mas relevantes a lo
que habra que poner mucha
atencion este afio y concluimos
con esta lista: (1) Lavacuna de
Covid-19; (2) la recuperacién
econdmica; (3) la permanencia
del estifmulo monetario y fiscal
anivel global; (4) presiden-
cia de Joe Biden; (5) cambios
estructurales post-pandemia;
(6) entorno electoral en 2021y
otros factores geopoliticos; (7)
un panorama desafiante para el
mercado de petréleo; (8) pano-
rama de los mercados finan-
cieros en 2021; (9) deterioro
social; y (10) las incognitas
2021(?). Hoy comentaré sobre
las primeras tres. La semana
que entra comentaré sobre las
siete que faltan.
(1) Lavacuna de Covid-19.La
‘luz al final del ttinel’ se observé
por primera vez en la segunda
mitad del afio pasado, mientras
que el proceso de inoculacién
dela poblacién inicié a finales
del afio. Sibien los cientificos
anivel global esperaban un
porcentaje de efectividad de
menos de 80 por ciento, varios
esfuerzos en este frente alcan-
zaron de 90 a 95 por ciento. El

PERSPECTIVA GLOBAL

Gabriel
Casillas
€) &G_Casillas

proceso de vacunacién inicié
con el personal médico, seguido
de los grupos mas vulnerables
de acuerdo con su edad y de ahf
continuard con el resto de la
poblacién. Existen varios retos
que tendran que afrontarse,
tanto dellado de la oferta —
desde la aprobacién, produc-
cién masiva y distribucion—,
como del lado de la demanda,
tal como la disposicién de las

F’I

personas a vacunarse. No obs-
tante lo anterior, ante el efecto
altamente incierto que el Co-
vid-19 puede tener en cada
persona, creemos que un alto
porcentaje de la poblacién es-
tard vacunado al cierre de este
afio. Asf, tal y como fue el caso
con las demostraciones violen-
tas en 2019 y el Covid-19 en
2020, la vacuna serd el tema
clave del 2021.

(2) La recuperacion economica.
El confinamiento generalizado
que se impuso ante la pandemia
resulté en un choque sin prece-
dentes sobre la actividad global,
que derivé en la peor recesién
de casi un siglo. Con la primera
ola de contagios iniciando en
China, suimpacto econémico
se resintié por fases. Primero en
Asia y Europa, después llegé a
los Estados Unidos y finalmente
se propagé a lo largo de todo el
continente americano. El im-
pacto negativo en la economia
se empezo a observar antes de
que se aceleraran los proble-
mas de salud en Europa y EU,

a través del comercio interna-
cional. En este contexto, las
cadenas de suministro globales
se paralizaron, con las fabricas
parando sus lineas de produc-
cién por la falta de partes que
en primera instancia parecfan
irrelevantes. A esto siguieron
los cierres generalizados, lo
que afectd a todos los demas
sectores econémicos. Tras el
inicio de lasreaperturas, mu-
chos sectores lidiaron con un
nivel de demanda mucho mas

Péagina 5 de 10
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débil, en medio de un contexto
de alzas y bajas en el nimero de
casos de Covid-19. Por lo tanto,
la economia podria continuar
operando de una manera inter-
mitente hasta que un alto por-
centaje de la poblacién aun no
esté vacunada. Sin embargo, la
gran mayoria de los economis-
tas a nivel global anticipamos
un regreso a tasas positivas de
crecimiento del PIB en 2021. En
el caso de México, estimamos
un avance de 4.1 por ciento el
préximo afio, después de una
contraccién de 9.0 por ciento en
2020, la peor desde 1932.

(3) La permanencia del esti-
mulo monetario y fiscal a nivel
global. Afortunadamente, y

en contraste con lo que hizo el
Banco de la Reserva Federal de
EU (Fed) en 1929 —i.e. instru-
mentacién de una politica mo-
netaria restrictiva—, el Comité
de Operaciones de Mercado
Abierto del Fed (FOMC) —asi
como practicamente todos los
demas bancos centrales del
mundo—, se dieron a la tarea de
instrumentar una politica mo-
netaria ultra-laxa. Esto incluyé
establecer tasas de interés lo
mas bajas posible, ademas de
implementar un estimulo cuan-
titativo mas amplio en conjunto
con otras medidas de liquidez.
Adicionalmente y contrario alo
sucedido durante la Gran Re-
cesion de 2008-2009, en esta
ocasién dichas medidas estuvie-
ron acompafiadas de amplios
paquetes de estimulo fiscal alre-
dedor del mundo. En este con-

texto, consideramos que esta
va a seguir siendo la férmula
de politica econémica en 2021,
seguiremos viendo estimulo
monetario a lo largo del 2021y
algunos esfuerzos del lado fis-
cal, con el objetivo de “tender
puentes” para las empresas y
que el empleo pueda transitar
de un mundo sin vacuna a una
sociedad inmunizada. Desa-
fortunadamente, la austeri-
dad fiscal que se ha impuesto
en México seguira la regla este
afio. Por su parte, el banco cen-
tral actu6 con decision, recor-
tando la tasa de referencia en
275 pb desde marzo de 2020 e
implementando quince medi-
das de liquidez, incluyendo el
uso de la linea swap con el Fed
para proveer de liquidez en d6-
lares, sin utilizar las reservas in-
ternacionales de la institucion.

Quiero enviar un fuerte abrazo con carifio
a la familia Ruiz-Olloqui Bardn, asi como

a la comunidad del Instituto Mexicano

de Ejecutivos de Finanzas (IMEF) por la
irreparable y repentina pérdida de nuestro
querido amigo y gran ser humano, Sergio
Federico Ruiz-Ollogui Vargas, que en paz
descanse.

* El autor es director general adjunto de
Andlisis Econdmico y Relacion con Inver-
sionistas de Grupo Financiero Banorte y
presidente del Comité Nacional de Estudios
Econdmicos del IMEF.

" Las opiniones gue se expresan en esta co-
lumna no necesariamente coinciden con las
del Grupo Financiero Banorte, ni del IMEF,
por lo que son responsabilidad exclusiva
del autor.
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Partida de mandarina en Mexzco

oportunidad para otros

Desde mediados del afio pasado, los productores de cztrlcos como
mandarina, naranja y toronja observaron que podria feducirse la
cosecha de 2020, por las fuertes sequias que azotaror al pafs.

La proyeccién es que la produccién de citricos cerrfiria el 2020
con una caida de hasta 50 por ciento anual. Sin empargo, lo que es
una mala noticia para México, no lo es para los preductores de Esta-
dos Unidos, los cuales consideran que el desplomie de la produccién
de citricos reducira las importaciones de naranj'as mandarinas y to-
ronjas en la Unién Americana, lo que a suv’ez 1ncrementara los pre-

estadounidense productora de c1tr1cos advirtié queenla Unlon
Americana hay un aumento en la demanda de jugo de naranja, lo
que redujo los inventarios de los procesadores de citricos de Flo-
rida, lo que sera un buen augurio para los precios del mercado du-
rante este 2021.

“Ademads, se prevé que la temporada de cosecha tanto para Brasil
como para México, los principales exportadores de citricos a Flo-
rida, sea sustancialmente inferior a la de 2020. Alico esta bien po-
sicionado para beneficiarse significativamente de estas dinamicas
cambiantes a medida que los precios suben, porque tenemos una
de las estructuras de costos mas bajas en la industria de los citricos”,
comento.

Llega el talent tech a México
Con la aparici6n del virus SARS-CoV-2 cambi6 la forma en la que
las empresas buscan nuevo talento para su organizacién, desde
videollamadas hasta pruebas por medio de sistemas para medir la
capacidad cognitiva de las personas. En medio de este panorama,
llegd a México Hitch, la primera empresa de talent tech en el pais p&gina 7 de 10
que quiere capitalizar esta situacion.
México Hitch, que lidera Gabriela Ceballos, combina lo me-
jor de la neurociencia y psicologia organizacional con la tecnologia,
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creando una solucién que genera grandes resultados analizando
muchos mas candidatos y seleccionando paso a paso a los mas ade-
cuados para lograr que las empresas encuentren al personal que
necesitan y que cada candidato encuentre el trabajo que lo haga de-
sarrollar todo su potencial.

La pandemia dejé a mas de 600 mil personas sin empleo debido
al cierre de empresas o la reduccién de los espacios por la crisis, por
lo que la tecnologfa podria ser una puerta importante para estas
personas.

American Tower Corporation no le pierde
Como sabe, a finales del 2019 Telefénica de México anuncié que
migraria su trafico a la infraestructura de AT&T, dejando de invertir
en este tipo de proyectos y generando ahorros millonarios.

Esto no parece ser un inconveniente para el propietario y opera-
dor de infraestructura de comunicaciones inaldmbricas American
Tower Corporation, que dirige Tom Bartlett, pues consideran que
no sélo no impactard su relacién actual con Telefénica, sino que in-
cluso también incrementaran su relacién con AT&T.

Rod Smith, director financiero y tesorero de la compaiiia, dijo
en reunién con analistas de UBS que American Tower Corporation
tiene acuerdos de uso de activos con Telef6nica, los cuales seguiran
utilizandose.

“La mayor parte de los activos de Telefénica no se renovaran
hasta 2026 y 2027. Entonces, aunque pueden funcionar en la red
de AT&T, gran parte de su actividad de arrendamiento con noso-
tros contintia hasta 2026 y 2027”, comento.

Ademas, es probable que AT&T aumente su inversién en su pro-
pia red, lo que podria ser una fuente de ingresos adicional para
American Tower Corporation. Como sea, no le pierden.

Péagina 8 de 10
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EXPECTATIVAS

¢Qué esperan los mercados para hoy?

Para la segunda sesion de la semana, la agenda tendra disponible informacion de datos
manufactureros, la segunda vuelta de elecciones en el estado de Georgia en EU y subastas
de deuda; en México se tendran cifras a cargo del INEGI y el Banco de México [Banxico).
Mientras que en Estados Unidos, se esperan datos del ISM, subastas e intervenciones de
miembros de la Reserva Federal, en Europa destacan datos de ventas minoristas, empleo y
la masa monetaria; en Asia se esperan datos en Japon y China.

MEXICO

Lainformacion del dia dard comienzo en

puntode las 6:00 horas con los datos del
INEGI que tendrd listos indicadores de la
encuesta de opinion empresarial.

Mas tarde, a las 9:00 horas, Banxico
publicard el saldo de las reservas interna-
cionales al 31 de diciembre. Una semana
antes, el principal activo del banco
central alcanzd 195 mil 479 millones de
dolares.

Alas 11:30 horas se realizara un
subasta de deuda del Gobierno Federal,
conunaoferta primaria de Certificados de
la Tesoreria (Cetes) aplazosde 1,3,6y 12
meses. Bonos de Desarrollo (Bonos M) a
tasafijacon vigenciaa 3 afos y Udibonos
a3afios.

ESTADOS UNIDOS

En Wall Street, lainformacién dara co-
mienzo en punto de las 9:00 horas cuando
la agenciade suministros dé a conocer

el ISM manufacturero, datos de nuevas
ordenesyempleo durante diciembre.

Mastarde,alas 10:30 horas, el Depar-
tamento del Tesoro tendra disponibles
subastas de deuda de corto plazoparael
manejo de liquidez.

Alas14:45 horas, Charles Evans,
presidente de la Fed de Chicago parti-
cipard enun evento virtual para hablar
delimpacto del coronavirus. En el mismo

evento se contara con la participacién
de John Williams, presidente del Fed

de Nueva York, quien hablara sobre los
apoyos monetarios y fiscales y las tasas
deinterés ultra bajas.

EUROPA

Enel Viejo Continente, los indicadores
aseguir seran los datos de ventas
minoristas y desempleo en Alemania
correspondientes anoviembre de 2020;
el registro de automéviles en Reino
Unido a diciembre; también se conocera
lamasamonetariay la cartera crediticia
deempresasy hogaresenlaZonaEuro
al penultimo mes del afio anterior y las
cifras sobre la confianza del consumidor
y el empleo en Esparia al dltimo mes del
2020.

ASIA

Enlaregién asiatica destacan las cifras
de los PMIs del sector servicios en India
y Japén adiciembre, ademas en este
Ultima pais se dard a conocer el indica-
dor sobre la confianza al consumidor en
ese mes; también habran PMIs en China
adiciembre.

En Coreadel Sur serevelaran los
datos relacionados a sus reservas
internacionales registrados en el Ultimo
mes del afio anterior.

— Rubén Rivera

Péagina 9 de 10
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iCoémo quisiera estar equivocado!

- omo desearia estar equivocado, como ya desde
; el mes de marzo del afio pasado le decfa en este

COORDENADAS C espacio.

El'lﬁ qu e ) Sin eml?argo, el andlisis que puede hacerse cor la
informaci6n con la que contamos nos hace pensar que

Qu iﬂtﬂ na todo este afio estaremo_s en México con una econo-
mia afectada por la persistencia de la pandemia.

7 Opine utied: ¢En qué fundamento esta previsién?

BT O DA o nan ene rom. En dos elementos. La dindmica de la enfermedad y
OZE0 las previsiones de la vacunacion.

Veamos las tendencias de la enfermedad.

De acuerdo con los datos oficiales, el pasado 19 de
noviembre llegamos al minimo de contagios (usando
como referencia el promedio mévil de 7 dfas para eli-
minar la estacionalidad de los fines de semana en los
que siempre baja el nimero), con un nivel de 3 mil
958 casos.

Luego tuvimos un violento rebote que llevé esa cifra
211 mil 168 el 4 de diciembre. La tendencia habia
bajado de nuevo hasta 8 mil 984 el 27 de diciembre,
pero volvié a subir y estaba en 9 mil 475 al 2 de enero.

No hay la certeza de que hayamos llegado al tope. Ni
siquiera con la aplicacion del semaforo rojo en diver-
sos estados se logrd detener el nivel de contagios.

Pese a que bajé lamovilidad, no lo hizo lo suficiente
para conseguir el distanciamiento social que frenara la
epidemia. El pueblo no result6 tan sabio.

En otras palabras, los modelos que anticipaban una
reducci6n espontanea de la enfermedad por la com-
binacién de la menor movilidad y la inmunizacién no
estan resultando correctos.

Sin la vacunacion, la pandemia puede exten-
derse por muchos meses mas y causar estragos hu-
manos y econémicos incalculables.

Y entonces, ;qué podemos esperar de la
vacunacién?

Se ha dicho un sinntimero de veces que México tiene
aseguradas 91 millones de vacunas para este afio, pro-
venientes de AztraZeneca, Pfizer y Cansino. Y se espe-

ran otras 25.8 millones de dosis del esquema Covax,
de modo que se prevé —segtin el documento de la Se-
cretaria de Salud- que se vacunen cerca de 117 mi-
llones de personas “en un maximo de 18 meses”.

Considerando el calendario de vacunacion del cual
se informé, entre diciembre y abril se vacunaria al per-
sonal de salud y a las persenas mayores de 60 afios, los
que suman aproximadamente el 12 por ciento de la
poblacién.

De abril a junio se vacunarfan 29 millones de perso-
nasen el rango de los 40 a 60 aiios, con lo que se acu-
mularfaun 35 por ciento dela poblacion.

Para llegar al 70 por ciento del total y aspirar a la lla-
mada “inmunidad de rebafio”, segiin el programa de
vacunacién, habria que esperar a septiembre.

Este esquema considera que la gente acuda en su to-
talidad a vacunarse. Sin embargo, eso no va a ocurrir.
Una encuesta de FL FINANCIERG encontr6 que el 10
por ciento no piensa vacunarse y que 56 por ciento
vaa esperar a ver como les va alos que sf se vacunen.

Es decir, lo mds probable es que alos porcentajes es-
timados oficialmente haya que reducirles 10 a 15 pun-
tos, derivados de problemas logisticos y de la decisidn
de la poblacién de no vacunarse.

Asf que, debemos considerar que el mejor de los es-
cenarios serfa alcanzar ese 70 por ciento en diciembre
de este afio. Pero, silos problemas crecieran, entonces
esa fecha habrfa que recorrerla algunos meses mas.

Para propo6sitos practicos, todo este afio seguire-
mos —en un grado o en otro- con problemas eco-
némicos derivados del distanciamiento social y el
temor alos contagios.

Creo que esa condicién va a conducir a que se ten-
gan que revisar a la baja las expectativas de creci-
miento econémico que han establecido la autoridad y
la mayor parte de los expertos.

Serd otro afio duro, mas nos vale asumirlo antes de
caer en la frustracién yla desesperanza.

Pero jcémo quisiera estar equivocado!
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Despegues Yy

Aterrizajes
reviles(08 29@gmail com
Al 4
Se buscan lideres
.
negociadores
n momentos de crisis es comdn encontrar
divergencias en la forma de abordar los
problemas. Hay quienes piensan que lo
mejor es ceder a todo por las dificultades
que se vislumbran y hay quienes estdn en
el ofro extremo: no conceder nada. Se cree, y es
dificil lograr consensos, que una sola de las po-
siciones deberd ganar para que el problema se
resuelva. Lo menos popular es buscar una forma
negociada porque a veces negociar no es “gor
nar-ganar” sino “perder-perder” un poco cada
uno, para-al final- rescatar lo rescatable.

El grave embrollo en el que estd metida Aero-
méxico, la empresa del Caballero Aguila, es de
esos problemas que reclaman con urgencia una
solucién sensata, tal vez no serd, por el momen-
fo, ganarganar, pero serd mantener a la ceroli-
nea. Para ello, sin duda, los directivos tienen que
estar dispuestos a asumir las responsabilidades y
afreverse a negociar cara a cara con sus sindica-
tos, y éstos, a escuchar, pediry dar. Sangre, su-
dory légrimas.

5Cémo no recordar la actitud autosuficiente
de Gastén Azcarraga la tarde en que los sin-
dicatos de Mexicana hicieron el mitin frente a sus
oficinas en la torre de Xola? El queria “darles una
leccion” a los trabajodores por atreverse a cues-
tionarlo y a ridiculizarlo y estaba dispuesto a per-
derlo todo, pero con ello no sélo condend a la
desaparicién a la Primera Linea Aérea de Améri-
ca Lating, sino a si mismo al ostracismo y al repu-
dio general. Ain falta el desenlace.

La delicada situacién de Aeroméxico no es pa-
ra desestimarla. Sin embargo, se ha llegado al
momento en que la falta de credibilidad de los
administradores estd minando las posibilidades

de un arreglo coordinado. Es verdad que los sin-
dicatos podrian ser sensibles a la situacién ac-
tual, pero no es menos cierto que esa sensibili-
dod también depende de la credibilidad que
fengan quienes les presentan los ndmeros y las
soluciones.

En el camino, las dirigencias sindicales se han
desgastadoy se requiere una buena dosis de hu-
mildad de cada grupo para que todos estén dis-
puestos a ceder, sentarse a hacer compromisos
conjuntos que impliquen sacrificios para todos y
que quien quiera saltar del barco (o del avién,
en esfe caso) lo haga ahora mismo, mientras el
resto de la tripulacién sale adelante en medio de
lo turbulencia.

El entorno es +al vez- de los mds aciagos que
se recuerden: no es simple saltar del Capitulo 11
de la Ley de Quiebras de los Estados Unidos al
Concurso Mercantil en México, hay demasiados
acreedores involucrades, hay demasiado dinero
ya comprometido, hay mucho que perder y poco
qué ganar. Sobre fodo, porque el gobierno mexi-
cano no estd en su mejor momento: no hay direc-
tor de la Agencia Federal de Aviacién Civily no
parece que las aerolineas mexicanas sean una
prioridad para la administracién actual.

Que si hay 200 o 400 millones de délares po-
ra fondear la caja, es lo de menos: dos meses o
tres de aguante no resuelven el problema de lar-
go plazo. Aeroméxico ya ha demostrado en el
pasado que puede renacer de las cenizas y jus-
tamente lo hizo bajo el liderazgo de ASPA, aun-
que ello conllevé sacrificios que después se vie-
ron ampliamente recompensados. Es momento
de reinventarse, de crecerse ante la adversidad,
de liderazgos conciliadores.

Pagina3de 7
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EGenordofloresk

Presupuesto 2020: mejor
construir obras que salvar vidas

n el afio mds complicado que

haya vivido el sector salud

de nuestro pais, el gobierno

del presidente Andrés Ma-

nuel Lopez Obrador se
dio el lujo de ejercer un gasto en es-
te ramo en el periodo eneronoviem-
bre, menor en 10% a lo programado
para los primeros 11 meses del afio.
Es decir, de un presupuesto para ene-
ro-noviembre de 120,598 millones de
pesos, la Secretaria de Salud solo fue
capaz de ejercer 108,630 millones
de pesos. Vamos, no fue capaz de uti-
lizar en forma oportuna casi 12,000
millones de pesos.

Aunque usted no lo crea, al cierre
de un afio en el que México padecié
los estragos del Covid-19, de manera
més acentuada que casi todos los pai-
ses, con un registro de 125,807 mexi-
canos que habian perdido la vida
como consecuencia de este nefasto
virus, asi como de 1 millén 426,094
personas contagiadas, el gobierno
del presidente Lopez Obrador no mos-
ré un esfuerzo destacado o extraordi-
nario para utilizar hasta el dltimo pe-
so presupuestado para la Secrefaria
de Salud en mejoror la capacidad de
atencién en los hospitales del sector
publico, ampliar la capacidad insto-
lada o apoyar con mejores herramien-
tas y equipo de proteccién a todo el
personal de lo salud involucrado en
la atencién de esta pandemia, por
ejemplo.

La Gnica forma de explicar esfe po-
bre desempeio es la ineptitud y la fal-
ta de capacidad para ejercer las to-
reas que fienen encomendadas, tanto
el titular de la dependencia como el
subsecretario Hugo Lopez-Gatell,
que no tuvo tiempo de ejercer opor-
tunamente el gasto de la Secretaria
de Salud en beneficio de millones de
mexicanos, pero si de darse una esco-
padita a Huatuleo a disfrutar de unos
dias libres, durante los cuales siguie-
ron muriendo mds mexicanos. No
podemos saber cudntos se habrian
salvado de haberse ejercido oportu-
namente esos 12,000 millones de pe-
508 que no supieron gastar ély su je-
fe, y bueno, todo el equipo que los

acompafia en esa dependencia, pe-
ro con una vida que se hubiera salver
do bastaba.

En mi colaboracion del pasado 1
de septiembre, ya habia comentado
que, con los datos de las finanzas po-
blicas al cierre de julio, no se observa-
ba un esfuerzo destacado en el ramo
de Salud. Los datos al cierre de no-
viembre lamentablemente confirman
que nunca hubo la infencién actuar
con diligencia y oportunidad para
hacer frente a la pandemia en Méxi-
co no solo con todos los recursos que
la Cémara de Diputados habia apro-
bado en noviembre del 2019, po-
ra un afo que se estimaba como ru-
tinario, y mucho menos con recursos

extraordinarios.

Sorprende fambién que en la Se-
crefaria del Bienestar tampoco fueron
capaces de ejercer plenamente los
176,170 millones de pesos que se ha-
bian programado como gasto hasta
noviembre. En este ramo que aglutina
a précticamente todos los programas
clientelares del presidente y que se su-
pone estuvo adelantando los apoyos
a todos los beneficiarios a efecto de
que pudieran hacer frente a los efec-
tos de la crisis econémica provocada
por la pandemia, dejaron sin ejercer
8,000 millones de pesos, exhibien-
do aqui también las limitaciones que
fienen esos funcionarios de la 4T que
se supone deberian haber sacado la
casta en momentos de crisis como lo
que aln seguimos viviendo.

Al mismo tiempo que en Salud y
en Bienestar no se ejercié plenamen-
te lo que se habia programado, no
sorprende que s hubo determinacion
para ejercer a conciencia lo progro-
mado e incluso incurrir en un sobre
ejercicio, en las secretarias que fienen
a su cargo la construccién de proyec-
tos como la refineria de Dos Bocas y
el Tren Maya, que son la Secrefaria
de Energiay la Secretaria de Turismo.
Ahi es donde estan las prioridodes de
este gobierno, presumir avances de
obras, en vez de presumir vidas sal-
vadas. Con esa cara se danel lujo de
cuestionar lo que hacian los gobier-
nos anteriores.

Péagina 4 de 7



Fecha: 05/01/2021

Pagina: 17

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 217

Costo: 175,507

171 Redaccion

Cambios internos

Sigue creciendo

En picada

TotalPlay anuncié </ ronbomieno de nue
vos miembras de su Consejo de Adminisiracion. Enfie los
nuevos consejeros independientes estan Sergio Gutiériez
Muguerza, director general de Grupo Deacero; Marce:
lino Gomez Velasco y Saniomin, presidente de Centro
Netec; Ignacio Cobidn Vi“egoa fondador de Timbermant,
y Gonzalo Brockmann Garcla, presidente de Hostales de
América.

Tombign destacan Ricardo Salinas Plisgo, presidente de
Grupo Salinas; Pedio Padilla Llongoria, director General de
Grupo Salinas y Jorige Mendoza Garza, vicepresidente de
Informaciény Asuntos Poblicos, entie ofros.

Los esiatvios de TotalPlay requieren que al menos el 25%
de los miembros de su Conseio de Administiacién sean inr
dependientes, y cualauier conse ero puede mantener su
corgo par periodos renovables de un afio o hasia que sea
removido del mismo.

Tesla, de Elon Musk, estvo cerca de cumplir con su obr
jefivo de entregar 500,000 vehiculos eléctricos durante
el 2020, estableciendo el escenario ideal para un nuevo
afno en que estard expand éndose en China'y abriendo
nevas fdbricas en Texas v Alemania.

Incluso, € fin de semenc pasado Tesla infamd que enr
fregd 180,570 vehiculos en los Ulimos fres meses del afio
pasado, el méximo para cualguier frimestre.

Las acciones de la aerlinea britdnica de bajo costo,
Easylet, cayeron este lunes 7.86% en la Bolsa de Londres,
luego del anuncio de que suspenderd los derechos de vor
o de los accionistas de la Union Europea [UE por las re
dlas de propiedad de las aerclinecs, luego del Brexit,

Y es que las normas de la UE esiablecen que las cerol-
neas deben ser propiedady estar controladas por cludadar
nos de larunion o, de lo confrarie, perderdan sus licencias.

Acciones y Reacciones

Columnas Econdomicas

d
!

la aerolinea fene una licencia de operacién austrior
cadesde 2017 para conservar sus derechos de vuelo en
lo UE @ pesar de que Gian Bretaria cbandoné la UE. Sin
embargo, la aerolinea fiene aclualmente 52.65% de ac-
clonisias gueno perfenecen ala UE, lo que signiﬁcg que
debe realizar combios para cumplir con las normas de lo
UE tas el final del periodo de fransicién del Brexitel 31 de
diclembre.

Easylet dijo que los inversionistas de fuera de la UE es:
farfan restringidos @ confrolar el 49.5% de sus accionesyy,
comotal, estaba enviando avisas a los accionistas que por
sean mds del 3% de los fiulos para suspender clgunos de
sJs derechos de volo.

Deuda contra ingresos, nos referimos a Grab, una e
presa de reparto de comidary tiansporte en Asia, que tras
reportar Jn aumento de /0% en sus ingresos anuales del
2020, también solicitd un crédto a cinco afios por /50
millones de délares.

Ming Maa, presidente de Grab, dijo en actubre que los
ingresos del grupo del tercer imestre habfan aumentado
a mas del 95% de los niveles previos al coronavins y que
sJ negodio de alimenios representoba mas del 50% de los
ingresos. El negocio regisié ingresos netos que cas! se fi-
plicaron interanual en el fercer imeste, v se espera que al
carce el punio de equilibrio para Fres de 2021,

Ademds, las fuentes han dicho que los inversionistas en
Craby el iival indonesio Goiek estin respaldando una fu-
sién de los dos, pero el acuerdo esid lejos de concretarse.

Giab ha evoluconado de un operador de aplicaciones
de transporte a uno ventanila nica para sewvicios como
entiega de alimentos, pagos v seguios, lo que ayuda a la
empresa a converfirse en la startup mas valiosa del sudeste
asidtico, esfimada con una valoracién de mas de 15,000
millones de ddlares.

Péagina5de 7
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Los propositos se quedan en buenas intenciones.
Transformalos en metas

odos los afios las personas ho-
cen los mismos propdsitos. “Aho-
ra si” voy a dejar de fumar, bo-
jar de peso, hacer més ejercicio,
ahorrar, salir de deudas, efc.

Siempre lo infentan y ol principio has-
ta le ponen empefio, con optimismo. Pe-
ro pronto volvemos a nuestros hébitos: a
hacer lo mismo que antes. Asi, esos pro-
pésitos se quedan nada mds en buenas
infenciones. En deseos de cambiar lo
que sabemos que tenemos que cambiar.

En realidad, como decia Stephen Co-
vey, el cambio verdadero se logra de
adentro hacia fuera y esto significa em-
pezar por lo més profundo de nosotros:
entender nuesiras motivaciones, nuestros
valores. Debemos tener un profundo de-
seo de cambiar y estar dispuestos a tra-
baijar, de manera progresiva, para al-
canzar lo que queremos lograr.

No sirve de nada hacer el propésito de
ahorrar, o bajar de peso, simplemente por-
que los demds dicen que es bueno o por-
que comprendemos los beneficios. Tene-
mos que conectar eso con nuestra vision
del mundo, con las cosas que mds nos im-
porfay fener muy claro por qué queremos

hacerlo. No serd fécil e implicard, en algu-
nos casos, combiar ciertos hdbitos. Encon
frar la mofivacién nos permitird enfocar
nuestra fuerza, energiay voluntad paralo-
grar esa transformacién profunda.,

5Cudl es mi mision en la vida?, sQué es
lo masimportante para mi2, 5Cémo puedo
acercarme a ello?, ;Qué debo cambiar?

A parfir de esa infrospeccién podremos
definir objetivos claros y concretos. Quizé
sean muchos y tenemos que enfender que
no podremos hacer todos al mismo tiem-
po: tenemos que enfocamos. 3Cudles son
los dos o tres mds importantes?

Hacer todo eso se dice facil, pero es
en verdad dificil porque la gente esté
demasiado acostumbrada a buscar so-
luciones afueray no adentro. Yo lo veo
todos los dias cuando me preguntan
5Cudl es la mejor app para hacer un pre-
supuesto? La appes lo de menos, lo im-
portante es que tengas conceptos claros
y una buena metodologia que funciene
para fi. O bien me preguntan: 3Cudl es
la mejor inversién? La gente espera una
respuesta como si tuviera una bola de
cristal: “Pon tu dinero aqui”. Pero en rec-
lidad depende mucho para qué quieres
invertir, cudl es tu horizonte de inversién
y tu tolerancia ol riesge.

En realidad no estamos acostumbra-
dos a hacer una introspeccidn, conocer-
nos a nosofros mismos y enconfrar res-
puestas dentfro de nosotros. Por eso, dl
principio, puede ser dificil. Pero si real-
mente lo intentamos, podremos encon-
trar cosas interesantes.

Por ejemplo: hay gente que se sienfe
muy esfresada por tener deudos y estor,
todos los meses, buscando la forma de
pagar el minimo. Personas que ademds
han visto sus ingresos disminuidos por la
pandemia y que se dan cuenta que en
realidad, no tienen nada.

Seguramente, haciendo una intros-
peccién, encontrardn que no es la mo-
nera como quieren vivir. Se dardn cuen-
fo que ese estrés es demasiado grande,
les distrae y les aleja de aquello que ver-
daderamente es importante. Quizd ho-
ya generado confliclos graves en casa,
que han escalado.

Verdn entonces que fransformar su si-
tuacién financiera es una prioridad. Ya
no es un deseo o una buena intencién:
ahora es una meta. Ya nos hemos dado
cuenta y esfo es lo més dificil. Ahora hay
que saber cdmo debemos plantearla po-
ra hacerla efectiva, de lo cual hablare-
mos en la sequnda parte.

Péagina 6 de 7
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Las cifras de empleo v la creacion de enemigos

vando el presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador dijo en algin punto del afio po-
sado que para diciembre del 2020 se ha-
brian creado 2 millones de nuevos emplecs,
8l mismo tenia la certeza de que eso no era
posible. Pero lo declard, porque eso es lo que querian es-
cuchar sus seguidores, que él tenia todo bajo control.

La 4T es un asunto de fe y su lider, Lopez Obrador, go-
za de esa ceguera de sus sequidores que le permite, hasta
la fecha,, prometer sin el escrutinio de los resultados.

El desglose de la creacién de esos 2 millones de em-
pleos que hizo en mayo pasado el propio Presidente fue
tan lamentable que ni sus propios funcionarios retomaron
el fema y lo dejaron morir. Basta con recordar que en su
plan de creacién de plazas laborales consideraba el otor-
gamiento de un crédito como un empleo. En fin, apto sélo
para feligreses de tiempo completo.

Pero cuando la cruda realidad de los nimeros frios que
reporta el propio gobierno se encarga de dejar en claro
que, lejos de los 2 millones de empleos formales prometi-
dos, se perdieron durante el 2020 casi 650,000 empleos
registrados ante el Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS}, es ahi cuando salen a relucir esos personaies in-
dispensables en la fe “cuatroteista”, que son los enemigos
del proyecto de transformacién. Alguien que cargue con
las culpas.

La economia mantendrd la mala conduccién mientras
se mantengan esos criferios maniqueistas, pero los enemi-
gos del pueblo son indispensables para que puedon mon-
fener su proyecto e incrementar la polarizacién.

Para esfe gobierno, si en diciembre pasado se regis-
ré la pérdida de 277,000 empleos formales fue por cuk

pa de los insensibles empresarios que de manera maligna
contratan a sus frabajadores a fravés de ese mecanismo
diabdlico del outsourcingy los corren antes de Navidad.

La repeticidn de ese juego de palabras de injusticio-
outsourcing ha permifido agregar al catdlogo de los mo-
linos de viento que combate la 4T esa forma de subcon-
fratacién laboral.

De esta forma, lo que ciertamente necesitaba una co-
rreccion legal para evitar abusos por parte de algunos
empleadores, amenaza con convertirse en una medi-
da gubernamental que implique la pérdida de millones
de empleos ante una previsible rigidez de contratacién.
Pero no les importa tanto, porque oqui estd el enemigo
responsable.

En el caso de la pérdida de empleos registrados ante
el IMSS en diciembre pasado hay mds razones que supe-
ran al outsourcing.

De entrada, se trata de diciembre del 2020, el afio de
lo pandemia. Regresé el seméforo rojo, muchas empresas
bajaron su acfividad y como no tuvieron ningdn fipo de
respaldo gubernamental terminaron el afio y cerraron de
forma definitiva muchas fuentes de empleo.

Cada mes se crean y se destruyen empleos, pero di-
ciembre no es un buen mes para contratar nuevos trabo-
jadores, sobre todo en sectores que paran labores la mi-
tad del mes. Postergan las confrataciones y afectan las
cuentas.

Cierfarnente, muchos datos no los dimensionan correc-
famente en este gobiemo, pero ofros tantos los tuercen po-
ra alimentar un discurso que tiende a lar justificacion de los
fracasos, a la polarizacién y a la creacién de enemigos
responsables.
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Cerrar heridas
MIGUEL PINEDA

grandes heridas abiertas.

Por un lado, con 125 mil
muertos por la pandemia y que
sin duda aumentaran en los
préximos meses y, por otro lado,
con una profunda caida de la pro-
duccion, de los empleos y de las
empresas.

DEBIDO A ESTA critica situa-
cién, 2021 serd un periodo para
curar las heridas y recuperar par-
te de lo perdido. Una gran leccién
que deja esta crisis en las empre-
sas es que hay muchas cosas por
hacer para renovarse.

LA MAYOR PARTE de las fir-

mas privadas entendié que los
proyectos productivos no pueden
manejarse igual que en el pasado.
Necesitan desechar lo que yano
sirve y que quedd al descubierto
alolargo de 2020. Todo aquello
que es redundante e improducti-
vo cambiara durante los préximos
meses, por lo que la pandemia
representa una oportunidad para
reinventarse.

LA INFORMACION PRESEN-

TADA por el Inegi a finales

del afio que acaba de terminar
muestra que cerca de un millén
de empresas quebraron. Pero las
buenas noticias son que abrieron
600 mil nuevos negocios y que la
pérdida total de empleos formales

T ERMINAMOS 2020 CON

Econémicas

Negocios y Empresas / Miguel Pineda

Miguel Pineda

de 2020.

AHORA EL PROBLEMA es que
muchas de las empresas que ce-
rraron sus puertas lo hicieron de
manera apresurada e informal; es
decir, sin avisar a las autoridades,
sin pagar impuestos, sin liquidar
adecuadamente a sus trabajadores
y sin pagar sus deudas. Estas em-
presas, que son miles en estos mo-
mentos, tienen que enfrentar sus
compromisos atrasados para que
noles sucedalo que les pasé a los
socios de Mexicana de Aviacién,
una empresa que quebré en 2014 y
que desde entonces no halogrado
terminar con sus problemas.

MEXICANA DE AVIACION

todavia debe liquidar conforme a
laley a sus trabajadores, debe al
fiscoy a cientos de acreedores, in-
cluyendo a sus clientes; y Gastén
Azcarraga Andrade, ex presiden-
te de la compaiifa, anda a salto de
mata en el extranjero, con proce-
sos abiertos en Méxicoy sin poder
regresar al pafs por las fechorias
que cometio.

CUANDO UNA EMPRESA no
concluye adecuadamente su
ciclo productivo, simplemente
deja problemas al pais, al grupo
empresarial del que forma parte
y alos trabajadores. Por ello, es
importante cerrar las heridas
abiertas lo mds pronto posible.

fue de 617 mil, un ndmero menor miguelpineda.ice@hotmail.com

al que se contemplé a mediados
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Lamicrorrefineria de 2mmdd

na golondrina no hace primavera,

pero dos indican cambios puntua-

les que pueden modificar el pano-
rama de politicas publicas estatistas. Una
golondrina fue el anuncio de Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador que su Gobierno no
impedira que particulares importen vacu-
nasanti-Covid-19;laotra, elanunciode que
Pemex se asociara con particulares para
edificar una microrrefineria que implicara

unainversion de 2 mil millones de délares.

El acuerdo firmado a finales de 2020 implica un
cambio profundo en la politica del actual gobierno,
la aceptacion que la empresa, a cargo de Octavio
Romero Oropeza, se asocie con particulares, Sin
embargo, se mantiene el eje rector, el de larectoria
del Estado en materia energética; Pemex, a través
de PMI, tendra 51% de las acciones de la microrre-
fineria que se debera construir en dos afios y se
compromete a comprar los hasta 200 mil barriles
diarios que elaboraria la planta que se instalara en
Coatzacoalcos, Veracruz.

Los socios del nuevo proyecto. Son tres los prin-
cipales socios privados del proyecto, empresarios
nacionales con probada experiencia tanto en cons-
truccién, refinacion, productos de consumo masi-
vo e ingenieria. Su proyecto inicié hace dos afios.
El plan era comprar crudo ligero en la Sonda de
Campeche y con una planta con capacidad de 40
mil barriles diarios, exportar hacia Asia; pero al so-

licitar la autorizacién, la titular de Energia, Rocio
Nahle, acept solosien vez de 40 mil fueran por los
200 mil barriles diarios para abastecer el mercado
nacional.

Es sabido que s6lo 36% de las gasolinas que se
consumen en el pais son nacionales, el que el siste-
ma de refinacion es viejo y con crecientes costos de
mantenimiento, que la construccién de Dos Bocas
es unreto de ingenieria en carrera contrarreloj. Una
nueva microrrefineria de 200 mil barriles diarios
equivale a 1/3 de lo que hoy se refina y podria re-
ducir en esa proporcion el déficit en la importacién
que México hace de todo el mundo,

Elplan de la microrrefineria, sin duda, es redon-
do, incluso pensando que las proximas décadas se
reducira progresivamente el consumo de combus-
tibles fosiles.

Los socios privados, le puedo asegurar, son em-
presarios de alta calidad y con experiencia probada
en proyectos estratégicos. Ya le platicaré.

Registro Celular. El controvertido plan de crear un
nuevo Registro Celular salié de la oficina de Alfon-
so Durazo —hoy candidato de Morena al gobierno
de Sonora— cuando encabez6 la Secretaria de Se-
guridad Publica, Esta por verse si la nueva titular,
Rosa Icela Rodriguez, seguira con el proyecto de
ley que aprob6 la mayoria de Morena en la Camara
de Diputados y que ha puesto los pelos de punta a
medio mundo, empezando por los usuarios cuyos
datos personales y mas delicados (domicilio, méto-
dos de pago, fotografias, biométricos, etc.) estan en
riesgo de estar en manos de burdcratas que pocas
veces se han mostrado cuidadosos en el manejo de
bases de datos.
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Empleo formal, doble reto

* e qué hablamos cuan-
C do hablamos de empleo
- formal? Seguin datos de
la Encuesta Nacional de Ocupacion y
Empleo, del Inegi, correspondiente a
noviembre, el 43.8 por ciento de Ia po-
blacion ocupada, 23.2 millones de per-
sonas, trabajaron en el sector formal de
la economia, mientras que el 56.2, 29.8
millones, lo hicieron en elinformal. Tra-
bajadoresinformales, el 56.2 por ciento
de la poblaciéon ocupada. Formales, el
43.8. De estos hablamos cuando ha-
blamos de empleo formal, de quienes,
para empezar, estan dados dealta, tem-
poral o permanentemente, en el IMSS.

Ya tenemos los datos completos, para 2020,
seglin los registros del IMSS, del comportamiento
del empleo formal, Se crearon 747 mil 694 nuevos
empleos. Se perdieron 1 millén 394 mil 584. El re-
sultado fue una pérdida de 646 mil 890.

Entre enero y febrero, antes del cierre parcial
de la economia, se crearon 192 mil 094 nuevos em-
pleos en el sector formal, Entre marzo y julio, con-
secuencia de la jornada de sana distancia (marzo),
el cierre parcial de la economia (abril y mayo), y los

Por Arturo
Damm Arnal

efectos de ambas (junio y julio), se perdieron 1 mi-
116n 117 mil 584 empleos. Entre agosto y noviembre
se recuperaron 555 mil 600 puestos de trabajo en el
sector formal, el 49.7 por ciento de los que se perdie-
ron entre marzo y junio. En diciembre se perdieron
277 mil,

¢Como se comparan los resultados del 2020 con
los de otros arios de crisis? En 1995, consecuencia
del Efecto Tequila, se perdieron 814 mil empleos. En
2001, resultado de la burbuja “dot-com”, la pérdida
fue de 267 mil. En 2009, efecto de la Gran Recesion
(que no hay que confundir con la Gran Depresion de
los afios treinta del siglo pasado), se perdieron 172
mil. El afio pasado, consecuencia de la combinacién
del Efecto 4T con el Efecto Covid-19, la pérdida fue-
ron los 646 mil 890 ya mencionados.

¢Como se comparan los resultados del 2020 con
los de los dos afios anteriores, el 2018, ultimo de
Pefla Nieto, y punto de partida de AMLO, y el 2019,
primero de la 4T? En 2018 se crearon, en el sector
formal de la economia, 660.9 mil nuevos empleos.
En 2019 342.1 mil, 318.8 mil menos, equivalentes al
48.2 por ciento, En 2019, consecuencia del Efecto 4T,
y de las presiones recesivas que genero, se crearon
menos puestos de trabajo en el sector formal. En
2020, resultado de la concurrencia del Efecto 4T y
del Efecto Covid-19, que fortalecio las presiones re-
cesivas, se perdieron,

La pérdida de puestos de trabajo en el sector
formal de la economia plantea dos retos. Acabar de
recuperar los que se perdieron. Empezar a crear los
que se deberian de haber creado para haberle dado
trabajo a quienes por primera vez se incorporaron
al mercado laboral en 2020 y que, al menos en el

sector formal, no lo encontraron.
Péagina 4 de 4
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Lo que hay
que vigilar

pesar de la pandemia y del du-
roefectosobrelaeconomia,los
mercados financieros en gene-
ral tuvieron unbuen afio y en EUlos indices
S&P 500y Nasdag, espectaculares, Gran parte
de este éxito fue por grandesempresas que no
solo no cayeron, sino que se fortalecieron yla
crisisles ayudd. Hoy esas empresas que muchos
identifican como“tecnoldgicas” pesantanto en
losindices quelosarrastraronaungranatio.
En esos mismos indiceshay empresas muy
golpeadasyrezagadasy queahoraconlavacuna
puedenrecuperarse: aerolineas, hoteles, cruce-
ros, petroleras, entretenimiento, espectaculos,

etc. La Bolsa Mexicana de Valores solo rindié
L21%enelafoysinimportar suvaluacion, que
paramuchosesbarata,obedecealafaltadeape-
titoporel pais. Unaperspectivanegativadel pais
noanimaalosinversionistasacomprarsubolsa
devalores. El peso se deprecidsolo5.63%y digo
soloporquelaexpectativaen generalerade ma-
yor caida; sinembargo,ladepreciacidngenera-
lizadadel délarcontribuyéaestasorpresay ayu-
ddaevitarun deteriorode lasfinanzas publicas
yse mantuvolasaludfiscal yfinanciera.

Las remesas (dinero que envian mexicanos
enEU afamiliaresen México)volvieronatener
uncrecimientoimportanterespectoalafioan-
terior, Otrasorpresaque apesardel desempleo
yelencierro haya crecidoy no disminuido co-
mo se esperaba. Elpreciodel petroleo también
sorprendid,yaqueel WTT cerrdcercadelos50
ddlares, un nivel novisto desdefebrero de 2020.
Los rubros que mas nos beneficiany mas nos
gustariavercrecer, bajaron: lainversién ptibli-
cayprivadaque,de nuevo, ante un entornone-
gativoypococonfiable prefirieronotrosactivos

uotros paises, Lainflacion vaa terminaren un
rangomuyaceptable, ligeramentearribade 3%
ylatasade referencia también acabd enun ni-
velesperado de4.25%.Anadiesorprenderaver
unacifrafinal del PTB cercanaa -9%.

Hay que vigilar estas variables para el afio
en curso. Un afio que tiene elecciones inter-
medias. Aunque es unasuntomas politico que

econdmico, si tiene incidencia directa sobre
estas variables por laasignacion de recursos
publicos. Gran parte delarecaudaciontendra
fineselectoralesylomaspopulareshacerlelle-
gar dinero alagente a travésde los programas
sociales paraganarseel voto. Estopuede serre-
levante mas porque dichaasignacién de recur-
sos no beneficiaal crecimientoy sipuede dete-
riorar las cifras macroecondmicas, y con ello
puede venirun deterioro en las finanzas pabli-
casyenlacalificacion crediticiadel pais. Recor-
demos queyalosfondos de emergencia se ago-
taronyde ahi que muchos ignorantes con po-
derhansugerido o exigido elusodelasreservas
delbanco central o utilizarlo paralavar dinero
captandoddlares enefectivo;esto, sinimportar
la autonomiadel Banxico. Siesto progresa, las
consecuencias seran catastroficas.

Esprobable tenerun afio de crecimientopo-
sitivoentre 3y4%,que viniendode-9%mnoes na-
dabueno,peroesmejor. Tambiénsi se cuidanlas
finanzas ptiblicas comose hahechohastaahora,
muchosdelosindicadores que se comportaron
bien durante 2020, se puedan mantener simila-
resen 2021, sobre todo el tipo de cambio. Loin-
teresante seraver como se comportalamoneda
de EUbajolagestionde Biden, que en principio
supone no habriacambios drasticos.

Yo prefiero invertiren ddlares y esco,gggi;%s
activosenesadivisaante un fragilentorno yuna
perspectivanadahalagiiefiade nuestro pais. s
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CARRETERAS
Nueva licitacion para
revisar concesiones

El gobierno federal darauna
segunda oportunidadalalicita-
ciénlanzadaelafiopasadopara
larevision de11 concesiones ca-
rreteras otorgadas en adminis-
traciones pasadas. Aunquela
primeraresulté desierta, nos
enteramos que el concurso se
retomaraeste afioporquela4T
insiste en revisarlas condicio-
nesdelos contratos, que consi-
derafavorecedores.

18,300

Redaccion

REUNION ANUAL
Analizan situacion
petrolera actual

Hoylatitular delaSecretariade
Energia, Rocio Nahle,se unira
en videoconferencia, por se-
gundo dia consecutivo, alare-
union ministerial de los miem-
bros dela Organizacion de Pai-
ses Exportadores de Petroleo
(OPEP) y sus aliados. Deter-
minaran simantendran el ac-
tual nivelde produccidénosein-
crementard para evitar perder
mercadofrenteaotros paises.

MANTENIMIENTO AICM
Ajustes a las bandas
transportadoras

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

Nos cuentan que en el Aero-
puerto Internacional en Cd-
Mx se dara mantenimiento a
las bandas transportadoras
de equipaje tipo carrusel en
las Terminales 1y 2. La em-
presa Mantenimientos Inte-
grados, Disefioy Comerciali-
zacion obtuvo el contrato. E1
costo es por 25 millones 617
mil pesos, por 2.5 aiios.

CAMBIO EN TOTAL PLAY
Ajustes al Consejo
de Administracion

El aiio inicio con cambios enel
consejo de administracion de
Total Play al sumar cuatro con-

o

W

s
=

Marcelino Gomez Velas-
co, de Centro Netec; Ignacio
Cobian Villegas, de Timber-
mart,y Gonzalo Brockmann,
de Hostalesde América.

ALERTAS TEMPRANAS
Dan frecuencias para
desastres naturales

El Instituto Federal de Tele-
comunicaciones clasifico sie-
te frecuencias de espectrora-
dioeléctrico para difusion de
alertas tempranas ante desas-
tres naturales, como sismos y
huracanes, sinlanecesidad de
que se soliciten concesiones.
Lapublicaciondel acuerdo se

sejerosindependientes.Sergio hizo ayer en el Diario Oficial

Gutiérrez,de Grupo Deacero;

delaFederacion.
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Julio Brito

RIESGOS Y RENDIMIENTOS
* Estacional, la pérdida de empleo en diciembre
* Impacta el seméforo rojo de Covid-19: OIT

* Alcanzan niveles record acciones de mineras

)

i

F o

Julio Brito A.

juliobrito@cronica.com.mx
jbrito@yahoo.com
Twitter: @abritoj
/ n México se perdieron 277 mil
empleos formales en diciem-
bre, solo que no existe ningu-
na evidencia de que ello res-
__S ponda al uso de la subcontra-
tacion, sino que esta compro-
bado que este fenémeno obedece a unaes-
tacionalidad de larga duracién vinculada
con ciclos econémicos, la asignacion del
presupuesto publico y la creacion de tra-
bajos temporales en octubre y noviem-
bre, senal6 TallentiaMX, que dirige Elias
Micha.

Aungue la Organizacion Internacional
del Trabajo, que dirige Guy Ryder, adicio-
na que la falta de certidumbre para la in-
version y programas de estimulos fiscales

para las empresas, son factores determi-
nantes para la pérdida de puestos de tra-
bajo, lo que contrasta con las declaracio-
nes del Presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador, quien culp6 al outsourcing por el
desempleo registrado en diciembre pasado.

La OIT estima que 7.3% delas horas de
trabajo se perdieron durante el primer tri-
mestredel 2020, equivalente a 125 millo-
nes de empleos de tiempo completo y es-
to se amplio hasta el cierre del afio, pues
prevé que, en el tercer trimestre, la pérdi-
da de empleo ascendié a 185 millones y
en diciembre aumento, ante las medidas

de distanciamiento, que instrumentaron
la mayoria de los paises a escala mundial

En 2020, ademas dijo Tallentia MX, la
principal causa de la pérdida de empleos
en diciembre fue el regreso a seméforo ro-
joen distintas entidades del pais, de mane-
ra muy especial, en la Ciudad de México.
El cierre de negocios y la suspension de ac-

tividades en todos los sectores han gene-

rado que haya una seria diminucién en el

trabajo formal.

Desde que se tienen registros oficiales
(1998), existen ciclos anuales en la crea-
cion del empleo formal, sefialé Tallen-
tiaMX, Durante los tres primeros trimes-
tres del afio, aumenta el nlimero de em-
pleos. Lo mismo sucede en octubre y no-
viembre. Sin embargo, en diciembre de to-
dos los afios, tiene lugar una caida en los
puestos de trabajo registrados ante el Ins-
tituto Mexicano del Seguro Social (IMSS).

Dado que la caida de empleos en di-
ciembre sucede desde hace més de 20
afios, es equivocado atribuir este fenéme-
no al outsourcing, un sistema laboral que,
en México, es legal y esta regulado des-
de 2012, Ademads, ni el IMSS ni el Insti-
tuto Nacional de Geografia y Estadistica
(INEGI) ofrecen informacién que permi-
tan atribuir de manera especifica la pér-
dida de trabajos a la subcontratacion, in-
form¢ TallentiaMX.

PUESTO. Tatiana Clouthier Carrillo ya
despacha desde sus oficina de la Secreta-
ria de Economia, sustituyendo a Gracie-
la Mérquez. Se espera una comunicacioén
abierta y con vista a impulsar los trata-
dos comerciales de México con el mundo.

REPUNTE. Las acciones de Industrias
Penoles, de Grupo Bal, que encabeza Al-
berto Bailléres, subieron a niveles no vis-
tos en cast cinco meses en medio de un
fuerte avance de los precios de los meta-
les, que también impulsaron a los titulos
de Grupo México, de Germéan Larrea, a
un maximo histérico. Pefioles subi6 13.5
por ciento para terminar en 382.25 pe-
sos la accion y Gméxico 5.5% y cerrd en
88.71 pesos.

CAIDA. H presidente de la Confederacion
de Camaras Nacionales de Comercio, Ser-
vicios y Turismo, José Manuel Lopez Cam-
pos sefalé que la contingencia sanitaria
que mantiene ciertas restricciones en al-
gunos estados del pais y la cautela de los
mexicanos por la Hamada “cuesta de ene-
ro”, son factores que influirdn para que las
compras por el Dia de Reyes, 6 de enero,
disminuyan 50 por ciento en compara-
cién al 2020, alcanZaaite drtederrama de
poco mas de 8 mil 700 millones de pesos.
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DESPEGUES Y ATERRIZAJES

Queridos Reyes Magos

CD

Rosario Avilés
E-mail: raviles0829€qgmail.com

/ ste afo voy a pedirles cosas
muy importantes que estan
pendientes. Primero, que nos
traigan un titular parala au-

f toridad aeronautica mexi-

cana, la Agencia Federal de

Aviacion Civil, que se qued6 acéfala en
un momento tan importante para el sec-
tor. Un “capitdn” que entienda las nece-
sidades de la industria, sobre todo en es-
tos momentos tan cruciales y delicados,
donde dos empresas mexicanas, Aero-
méxico e Interjet, estdn definiendo su
destino. Momento en donde muchos tra-
bajadores ya han perdido sus empleos y
otros tantos se encuentran en la incer-
tidumbre; tiempos en donde las tripula-
ciones necesitan mantenerse en pie, con-
centrados y enfocados para garantizar
la seguridad de los pasajeros, donde es
momento de negociar y cuidar més que
nunca las relaciones bilaterales; apro-
vechar las areas en donde México tie-
ne gran fuerza y oportunidad, como lo
es la industria aeronautica y aeroespa-
cial, la carga aérea y la aviacién ejecuti-
va; un director que tenga claridad sobre

la importancia social y econoémica de la
industria aérea mexicana, que tenga co-

mo impulso la union, el consenso y la vi-
sion para mantenerla viva,

También quiero que nos traigan un ti-
tular para la Direccion General de Protec-
cién y Medicina Preventiva en el Trans-
porte, pero que convenza al gobierno de
separar la medicina de Aviacién del res-
to del transporte. Un médico especialista
en aviacion, que entienda la especificidad

de esta disciplina, que les dé certidumbre a
las tripulaciones que operan en México y
las mexicanas que estén en el extranjeroy
que ahora se encuentran entrampadas en
la obtencién o renovacién de sus licencias
y examenes psicofisicos. Que entienda las
habilidades que requiere un piloto para vo-
lar la aeronave con precision en cada eta-
pa del vuelo: una certera conciencia situa-
cional y la coordinacion adecuada de todos
los sentidos. Eso es parte fundamental para

que la aviacion siga siendo considerada el
transporte méas seguro del mundo.
También quiero que nos traigan un ae-
ropuerto civil, acorde a las necesidades de
las aerolineas (nacionales e internaciona-
les), los pasajeros y la nacion. Que privi-
legie la eficiencia y seguridad en las ope-
raciones, pero también atienda una de-
manda avida y gustosa por la aviacién,

E"

E

que disfruta esperar en un aeropuerto de
primer nivel su préximo vuelo; que no sélo
se fransporta por llegar de un punto a otro,
sino que sabe que el aeropuerto es parte de
la cadena de suministro que engloba la in-
dustria y llega a las terminales aéreas pa-
ra disfrutar la experiencia, sus alimentos
y compras.

Quiero, asimismo, una urgente aten-
cion para los controladores, los bien lla-
mados “angeles del cielo”, los que cuidan
a los capitanes en sus despegues y aterri-
zajes, los dos momentos mas criticos. Que
sean parte de una dependencia federal (Se-
neam) que sirva a su verdadera mision y
no a funcionarios que después de haber si-
do beneficiados por las instituciones que se
crearon en el pasado, ahora pretenden aca-
bar con los derechos laborales, precarizar
los contratos y presionar a los especialistas
aceflirse areglas que generan temor, eno-
jo, incertidumbre y por tanto, riesgos para
ellos y para la seguridad aérea. Nos urge

Lo oi en 123.45: Ademdés, se debe investi-
gar y hacer justicia en el caso de Mexicana
de Aviacion: anular las irregularidades,
castigar a los responsables, resarcirle a los
trabajadores su patrimonio y dejar de cul-
parlos por el quebranto.

Péagina 4 de 4



Fecha: 05/01/2021 Columnas Econdémicas

..

Pagina: 24 Tinta y Papel / Engge Chavarria — I g,—
Area cm2: 308 - et
ONILARY

Costo: 16,733 MR AN
112 Engge Chavarria 3

TINTA 'Y PAPEL 4

#OPINION Z

En la Secretaria de Salud se eligio a una
Jirma relacionada con otras empresas
por no pagar cuotas patronales al IMSS

rrancamos el afio y entre los desafios y
buenos deseos estd la transparencia de
los gobiernos y si nos vamos de lleno,
poco se ha sabido sobre la contratacion

consolidadadel servicio de limpieza que

se preparaba desde la Secretaria de Ha-
cienda, acargo de Arturo Herrera, a pesar
que desde octubre la Oficialia Mayor, de Thalia Lagunas,
envid un documento para que los titulares de las depen-
dencias y entidades de la administracion publica federal
manifestaran interés para sumarse a la compra, ademas
de designar alosresponsables administrativosy técnicos
que se involucrarian en el disefioy ejecucién del proceso.

Asi, seria precisamente este rubro el que habria dado
mads que un dolor de cabeza, se lo digo porque las nece-
sidades de aseo cambian drasticamente de Secretaria en

Secretaria, asi como entre los érganos que integran al

gobierno de Andrés Manuel Lopez Obrador, por 1o que

los traspiés no sélo se verian reflejados ala hora de definir

las tareas y al personal, sino también en los productos a

requerir.

Mientras tanto, algunos ya han decidido iniciar e incluso
designar lalimpieza de sus instalaciones atin, cuando en

Péagina 3 de 6
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el oficio se dejaba claro que la

adquisicion en grupo obedeciaa

laintencién de generar ahorros,

EL SERVICIO DE concepto que hace sentido al

ASFO CAMBIA tomar en cuenta el panorama

EN CADA macroecondmico que se vive

SECRETA “i_‘ antela pandemia de COVID-19.

En este paquete se encuen-

tra la Secretaria de Salud, de

Jorge Alcocer Varela, en

donde se eligié como “ganadoras” de la licitacién LA-

012000991-E520-2020 a Cleanium, Aseo Privado Ins-

titucional, asi como Comercializadora Morelos, Servicios

y Sistemas Institucionales. Pero el desenlace no es nada

prometedor, ya que esta ultima se ha visto relacionada

con firmas como Grupo Relissa Servicios Corporativos y

Gerlim, que se han encontrado bajolalupa por dejar asus

trabajadores sininscribir ante el IMSS, de Zoé Robledo, y
por tanto, sin las prestaciones que conlleva.

Entre las agravantes estd que el contrato es por tres
afios y el monto se fijé en 407 millones de pesos, por lo
que han surgido voces sobre que existe un sobrecosto por
pocoméds de 70 millones de pesos, yaqueladependencia
pagard mas de 10 mil pesos a cada trabajador, a pesar de
que Hacienda establecié como tope un promedio de siete
mil 715 pesos.

Pero, Comercializadora Morelos, Servicios y Siste-
mas Institucionales, no se quedd conforme solo con ese
acuerdo, ya que también fue la Ginica empresa en enviar
su propuesta para quedarse con el aseo de 73 centros de
trabajo correspondientes al Instituto Nacional de Bellas
Artes (INBAL), que lleva Lucina Jiménez.

En tanto, resalta que la proveedora anterior de la Se-
cretaria de Salud era Grupo Relissa, mientras que, en el
INBA, Gerlim ya sumaba tres afios al hilo. Curiosamente,
ambas estdn vinculadas con Juan José Reyes Domin-
guez, y amhas han sido denunciadas ante el IMSS por la
presunta evasion de cuotas obrero-patronales. Asi las
cosas, esperemos que estos casos no sigan empafnando
alas buenas acciones de la 4T.

Péagina 4 de 6
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ROGELIO

divisas turisticas en 2021 va a depender VARELA

del

regreso de visitantes estadounidenses il

1 afio comienza con mejores expectati-

vas para la industria turistica, pero todo
E pende de una rdapida vacunacion ante la

pandemia.

El presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador dijo ayer por la mafiana que
antes de que concluya el mes se habran
vacunado contra el COVID-19 a mds de 1.4 millones de
mexicanos. La cifra, aunque modesta, despierta cierta
esperanza.

Algunos mexicanos aprovecharon las fiestas decem-
brinas para hacer turismo, con todo v que los contagios
estan al tope.

Como sea, el secretario de Turismo, Miguel Torruco
Marqusés, dio a conocer las expectativas de recuperacion
del sector para 2021, bajo el supuesto de tres escenarios:
el optimista, conservadory pesimista, y son resultado del
monitoreo de 70 destinos turisticos.

El escenario optimista pronostica un promedio anual
de 57.7 por ciento en la ocupacion hotelera, 3.6 puntos
porcentuales menos que lo registrado en 2019; el con-
servador de 53.1 por ciento, 8.2 puntos porcentuales por
debajo de 2019; y el pesimista de 49.9 por ciento, una baja

\maeia
vimmpra ale
InﬂFEr.;m
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de 11.4 puntos porcentuales con

SECTUR OBSERVA  respectoa2019.
MEJORA EN TRES La mala noticia es que lare-

ESCENARIOS cuperacion proyectada esta muy

lejos de los niveles de ocupacion
PARA EL TURISMO previo ala pandemia.

En el consumo por hospedaje,
el escenario optimista estima
casi 294 mil millones de pesos,
I7 mil millones de pesos por debajo de 2019; el conservador,
poco mas de 270 mil millones de pesos, 41 mil millones
de pesos menos; y el pesimista ligeramente arriba de los
254 mil millones de pesos, 57 mil millones menos.

Paralallegada de turistas internacionales, el ambiente
optimista proyecta 42.7 millones, 1o que representa un
incremento de 16.8 millones sobre lo registrado en 2020,
esto es un alza de 65 por ciento; el conservador marca
34.5 millones, 8.6 millones mds, con un aumento de 33.3
por ciento; en tanto que el pesimista estima el arribo de
26.3 millones de turistas, sélo 425 mil mas que en 2020,
con una elevacion de 1.6 por ciento.

En el gasto de visitantes internacionales en México, el
escenario optimista prevé 17 mil 379 millones de ddlares,
cinco mil 557 millones de ddlares mads que en 2020, un
alzade 47 por ciento; el conservador, 15 mil 579 millones
deddlares, superior en tres mil 757 millones de délares al
ano anterior, lo que representaria un incremento de 31.8
por ciento; mientras que el pesimista plantea un ingreso
de 13 mil 78 millones de délares, mil 257 millones de
ddélares mas que en 2020, un aumento de 10.6 por ciento.

Como era de esperarse muchos de esos supuestos se
dan a partir de la llegada de mds turistas provenientes
de Estados Unidos, donde la promesa de Joe Biden es
vacunar a 100 millones de personas en los primeros 100
dias de su gobierno.

Quedaclaro que después del desplome de 2020, el afio
que inicia presenta mejores augurios, ojald se cumplan
para el sector turistico que la sigue pasando mal, y que
segtin los expertos podria tener cifras mas alentadoras
hasta el segundo semestre de 2021.

Péagina 6 de 6
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legé el diade unanuevaygran decision

dela sociedad de Georgia en Estados

Unidos. Significara que los republica-

nosmantenganel control del Senadosi
al menos ganan un escafo, ya que actualmente
tienen 50 escafios de 100 totales. Si en cambio,
los dos escarios se van con los democratas, el
Senado quedaria dividido en 50 - 50 entre re-
publicanos y demdcratas, con lo que el voto
decisivolotendrfaen esecaso, la Vicepresiden-
te Kamala Harris, democrata. Si eso fuera, el
Partido Democrata, tendr{a carro completo
para un total dominio en las decisiones del pafs
y es probable que los mercados lo resientan al

no tener un equilibrio gubernamental en los
siguientes dos afios.

Fl06deenero,el Congreso, contard yvalidard
los Votos del Colegio Flectoral que dieron como
vencedoraJoeBiden paraadministrardel 2021
al 2024 alosEstados Unidos, yaunque Donald
Trump siga presionando para no reconocer el
triunfo, JoeBideniniciard el 20 deenero suman-
dato con la necesidad urgente de controlar la
pandemiayfortalecerlos Programas Fiscales.
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C deudopoon |
Elecciones en Georgia por los ultimos dos escanos en el Senado de EU

TIJUANA SEFORTALECE

Anivel mundiallapandemia se ha convertidoen
unodelos retoseconémicos masimportantes de
lahistoria. Sin embargo, hayquienes yacomien-
zanaverlas consecuenciasde las estrategias que
emprendieron, yaseaparabienoparamal. Enel
casode Tijuana, de Arturo Gonzalez Cruz, todo
indica que se tomaron las vias de avance correc-
tas, pueselinforme dela Secretaria deDesarro-
llo Econdmico (Sedeti), al mando de Arturo
PérezBehr, refleja que permanecié comolaurbe
conlamayortasa de ocupacion a nivel nacional,

al tercer trimestre de 2020 con 97.9%.

Pero esto no ha sido resultado de la casuali-
dad, ya que nosolo se apostd porel inicio de mas
de 100 obras municipalesalas que se inyectaron
poco mas de 560 millones de pesos, ya que cer-
tificaron el Programa de Reconocimiento y
Operaciondel Sistemade AperturaRapidade
Empresas, proceso con el que la Comision Na-
cional de Mejora Regulatoria avalé el sistema
con el que se tramita el inicio de operaciones de
negocios debajoriesgoen un plazo de 72 horas.

Por otra parte, se dio a conocer que la inver-
sién llegd a mil 387 millones de délares, monto
19% mayor al de 2019, con los que se proyecta

generar 26 mil 624 nuevos empleos, mientras
que suagenda internacional destacd por atraer
203 millones deddlaresde paisescomolos Emi-
ratos Arabes, China, Alemaniay el sur de Ca-
lifornia.

Sin embargo, la gestacion de lazos no se de-
tuvo ahf, pues la administracién actual se dio
ala tarea de dar seguimiento a los 26 herma-
namientos establecidos con diversas ciudades
del mundo, ademads de buscar concretar siete
nuevos, entre los que figuran Los Angeles y
Sacramento en California, asi como Batam,
Indonesia yJohor Bahru, Malasia.

Asi, parece que el panorama mejora en la
ciudad fronteriza, sobre todo porque se ha in-
tegrado a sectores educativos, profesionales,
sociales,empresarialesy civiles, en el yaconoci-
do Ecosistema para el Desarrollo Econdmico
deTijuana, quedesembocaronenlainstalacién
de 14 comisiones empresariales honorarias, en
las que se han disefiado programas para hacer
frente ala emergenciaycoordinarla reapertura
de sus restaurantes, mas atin al considerar que
laorbe se posiciona comolasegundaen genera-
ci6n de Valor Agregado Censal Bruto (VACB)
encuanto apreparaciénde alimentosybebidas.

Péagina 3 de 4
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Enrique Campos

¢La 4T busca un enemigo externo?

n el manual del populista siempre
aparece en los primeros lugares la
necesidad de contar conenemigos.
Antagonistas a los cuales poder
responsabilizar de todos los errores propios y
aquienesechar la culpa delas decisiones mds
arbitrariase impopulares.

Los ejemplos sobran todos los dias. Algu-
nos son tan rupestres como echarle la culpa
de un apagdén masivo que afecté a millones,
provocado por la mala administracion de la
Comisién Federal de Electricidad y los cri-

minales recortes en el mantenimiento, a una
quemade pasto.

Pretextosyculpables, siempre debentener-
los ala mano para evitar cuestionamientos
ante sus pifias.

Los enemigos internos son indispensables
paraganar posicioneselectorales, para desar-
maralasoposiciones y paraestigmatizaralos
grupos que puedan ser contrarios asus politi-
cas. Comolos empresarios, son mafiosos, son
los que usan el outsourcing para afectar alos
pobres, son los que ambicionan algo mas que
tener solo un par de zapatosy dos prendas de
vestir, comolodijo el propioPresidente.

Pero una vez que arrasan con la oposicion
interna, una vez que sientan las bases, por la
viademocrética o no, para aferrarse al poder,
necesitan otros enemigosque permitancohe-
siénsocialinterna.

Elvirus SARS-CoV2 pudo ser ese enemigo
perfecto para unificar al pais, pero el pésimo

manejo de la pandemia, mas esa obsesién
porlapolarizacion hicieron del combate a la
Covid-19elproblemamasgrave, hastaahora,
del Gobierno.

Viene el siguiente intento de quedar bien

contodos, claro, conunavisiénelectoral, con
la aplicacion de las vacunas. Pero, dados los
antecedentes, es muy probable que también
lohaganmuymal.

Pero, se necesita unenemigo externo, uno
que saque el “masiosare” que todos lleva-
mos dentro y unifique las voces en torno al
Presidente.

Antelafaltademarcianos, el primer antago-
nista elegido por la 4T fue el reino de Espafia.
Quesilaconquistaylaexigenciade disculpas,
que si se llevaron el penacho de Moctezumay
lo queremos de vuelta, que silas empresas de
energialimpia seroban nuestro aire, en fin.

Pero no pego. Espafia ya no representa en
estos tiempos ese extrafio enemigo que silo
fue en otros tiempos de la historia de México.

La 4T parece haber elegido un enemigo
externo. Y nose fue poralgosuavecito, pero si
por uno que les mueva el sentimiento patrio-

teroasus seguidores: Estados Unidos.

Y como no se podia pelear con el alter ego
de Donald Trump, por aquello del “te pareces
tantoami...”. Pero estamos a 15 dias de que
llegue el antagonista perfecto.

Un presidente institucional, un Gobierno
ecologista, una administracién demdcrata
que tiene que limpiar su propio pais de los
dafios que dejo el populismo.

Ya vendran los problemas con los temas
energéticos, pero pueden tardar yno sern
comprensibles paratodos. Poresoloque aho-
rade la chistera dela 4T sale el nombre de
Julian Assange, acusado por Estados Unidos
de cargos de espionaje, como el buscapiés
para generar desacuerdos con Washington.

Laofertadeasilopoliticoa Assange nopue-
de serotra cosa que la btisqueda de ese anta-
gonista externc que confronte ala4T.
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Conservar el empleo
Znuevo concepto?

e es obvio que existan libros, lomos, co-
lecciones enteras para definir palabras
como amor, vida o naturaleza; como el
de Hannah Arendt, periodisia y filéso-
{a de principios del siglo pasado, Love
and Saint Angustine, en poco mas de 150
paginas.

Es mas que logico, e igual resulian los escritos para
definir la palabra “trabajo”, como los del espafiol Juan
José Castillo, sociologo de la Universidad Complutense,
que todavia hace dos afios deflinia “El significado del
trabajo de hoy”, con notas como:

“Los estudios sobre la reorganizacion de la gran
empresa se abordaron, en esos afios ochenta, desde la
perspecliva, casi Unica, de las ‘nuevas lecnologias’; ese
discurso avasallador e impuesto desde fuera del campo
disciplinario alland, literalmente, los problemas plantea-
dos sobre el significado del trabajo, remitiéndose a los
viejosy caducos esquemas del determinismo tecnol6gi-
co: las consecuencias sociales de las nuevas tecnologias
eran inevilables, aunque se pudieran proponer ‘pafios
calientes’ que alemperaran lo que los expertos... llama-
ron los ‘esiragos del progreso.”

Seguro, los que saben ya estardn trabajando en
las nuevas deliniciones, donde la irrupcién no fue el
progreso sino la defensa de la humanidad ante una
pandemia, como el Covid-19, que acelerd los procesos
digitales y el trabajo a distancia, con nuevas formas de
comportamiento, organizacion y valor de la produccion.

Debates ya hay muchos, quién debe pagar el ho-
me-office, ;vale lo mismo hacerlo en un centro de tra-
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hajo que hacerlo en casa?, se acabaron las oficinas y el
trabajo remoto llegd para quedarse, entre olros enun-
ciados que ya se discuten en todos los niveles, princi-
palmente juridicos.

Por eso, y por algunos datos de la {irma de recursos
humanos Manpower, llama la atencién que ademas de
desear propositos en torno al recién llegado 2021 como
salud, amor y trabajo, de este (ltimo se desprendan
conceplos nuevos resullado de un virus que atn sigue
entre nosolros.

Manpower, de Ménica Flores, cita propdsilos para
el empleo formal en México... Dos primeros: Generar
reinlegracion laboral, un camino para incentivar la recu-
peracion del empleo formal; y reducir la informalidad.

Ires mas: Brindar empleo a J6venes, uno de los que
mas impactados por el Covid-19. Incidir en la equidad
de género. Y huscar el bienestar en el trabajo Home
olfice. En México la regulacion del trabajo a distancia es
una realidad en la que patronesy colahoradores tienen
oportunidades y responsabilidades para entablar una
relacion laboral bajo este esquema. De la mano las em-
presas necesilan desarrollar sus politicas de seguridad
y acompafnamiento para el trabajador en home office.
Los sentimientos de aislamiento, estrés y ansiedad serdn
un legado de Covid-19, al igual que el valor de la salud,
el bienestar, la familia y comunidad.

ManpowerGroup prevé laimplementacion de mode-
los hibridos, es decir, no se volvera al 100% al mundo
{isico, tampoco se quedara en el modelo virtual, llegan-
do a negociaciones respeclo a {lexibilidad en horarios,
lugar de trabajo y actividad.
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