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En mi experiencia de asesor de empresas
familiares y dvido lector me he encontrado
con varios ejemplos de dos familiares- so-
cios, frecuentemente hermanos que estdn
en pugnz acerca de guién esla cabeza de la
empresay que, desgraciadamente, pierden
el piso y el foco de su atencion se limira asu
feudo o a ganar el poder contta su pariente
y todo a rosta de la productividad y opera-
cidn de la empresa, ademds de ser fuente de
conflicto y desunidn familtares.

171 Salo Grabisnky

por el poder se vuelven emaocionales y se
pierde mucho, Hay ejemplos en todas las
ramas y regiones del orbe.

o

Se dan ciertos casos donde la organiza-
clon acepta que se divida la empresa por
areas funcionales o de influencta. Como
ejemplo, una empresa manufacturera donde
la produccidn y distribucion la maneja una

Los resultados generalmen-  p— persona y la administracin y el

te han sido mediocres y mds Se requ]ere una

bien destructivos. La pugna por

4rea comercial esté a cargo de
otro hermanciz) y ambos de-

el poder ebasa a fa raclonali-  @an COMUNICACION  tantan el mismo fitulo ejecutl-

dad y el sentido comin, Yapa-  eptre los
rece un gemplo de la mitologia
antigua: “El monstruo de dos

dos socios-

voy autoridad ante su gente y el
entarno, pero ahi es necesario
que xista unacabeza u 6rgano

cabezas” aunque hay casos de  hermanos, cariio  de direccién v coniiol que erml-

tres 0 mgs familiares peleando

ta las politicas y lineamientos a

por ser €. lider unico. y complementa- seguir por ambas cabezas. $i no
riedad paraque  se tiene ese consejo de admi-

iearmir  DIStracion efectivo, va a sobre-

o haya una direccidn venir el caos y la destruccion del

Acabo de leer un articulo  igual y compartida  sistema famifia-empresa-patri-
de Javier Macias, un consul-  anee dos cabezas,  Menie ¥ todos plerden.

o1 espafol que raia adecua-
damente el iema. Macias dice
que su experiencia con dos Ii-
deres de una familiar luchando
por el pader ha sido negativa
en la mayoria de fos casos. Yo

concuerdo v 10$ que he visto  Mas rrabajos del
Casi siempre terminaron en  columnista en su
una seperacicn torcupsa, ma-  sitio de Linkedin

las relaclones internas que
afectaron a todos, incluso en
pleitos legales y desunion muy
erosionantes.

Mi opinién, antes planteada es que el
menstruo de dos cabezas no existe en las
vida real v por eso desde épocas arcaicas
siempre hay un lider, llimese jefe de triby,
emperador, prirmer ministro, Papa ¢ presi-
dente y generalmente sus decisiones, buenas
o malas son acatadas y solo 12 enfermedad
grave, su fallecimiento o un golpe de Estado
pueden quirarle el poder. pera jamds com-
partirlo. Las insidias, golpes bajos y luchas

Macias dice, correctamen-
1€, que se requiere una gran
comunicacisn entre los dos
socios-hermanos, carifio y
complementariedad para que
pudiera haber esa direccion
igual y compartida entre dos
cabezas. Puede suceder, pero
les manifiesto mi escepricis-
mo en la mayoria de los casos
y sobre todo, la temporalidad
de este arregln. Las siguientes
generaciones de esa empresa familiar van
aquerer tenet g un lider, capitan del barco
y una estructura directiva que fije el rumbe

a esa persona. No hay duda.

Contimyara.
Asesorias:

556965 6876
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El pasado 1 de diciembre se cumplieron tres
afios de la administracion del presidente
Lépez Obrador. Organizé un gran evente
publicc para dar un informe de labores. Su
natratlva es ttiunfalista. Hay que entendet lo
que nos revelan los datos oficiales sobre Ia
situacion del pais.

Una reflexfon previa que es cualltativa.
Después de res afios de gestldn no se puede
culpar al pasado de la situacion actual. Son
las decisiones y las acciones de este gobier-

de los casos las muertes representan un 7.5
por cienio. Este date compara desfavorable-
mente con ¢l de Estados Unidos (1.6%] y Brasil
{2.7 por ciento).

Lo anterior nos lleva a otro aspecto en el
que el gobierno na ha dado buenos resulta-
dos y es tener medicinas disponibles para la
poblacién. Ha sido muy relevante la falta de
medicinas para tratar el cancer,

El cuarto tzma es el crecimiento econo-
mico. El dato que es relevante es la contrac-

no las que estin detrds de 105 m—— ——  cion de -0 4% del PIB del tercer

resultados.
Empiezo con el tema de ma-

nimers de homicidios en estos

tres afios es mayor al de los il- ¥ el cuarto en
timos tres aflos de Pefia Nleto.  muertos. Como

o porcentaje
de los casos
Hay mds muertos que se ex- las muertes

plican por 1a politica de seguri-

dad. Los balazos siguen y todo TEPresentan un
indica que los abrazos no han 75 por ciento

funcicnade.

Ademds, el crimer organiza- B
do estd ganando espacios y &l %{_’EE
gobierne no estd actuando para % o
solucionar el problema.

El segundo tema es la prin- O

cipal promesa de campafid QU&  Cpnoce de cercalos
era acabar com la cormupcion. jngices de delincuencla

Puede ser un poco menos me-  an México
didtica, peroc hay escandalos

de corrapcion de este gobierno

COMmO en los anteriores. .

En la ultima publicacicn del ndice de
Transparencia Ingemacional nuestro pafs me-
jord pasando del lugar 130 al 124 de un total
de 180 paises. El cambio es marginal y por
el lugar indica que el gobierno no ha hecho
fanto en corrupeian.

El tercer tema €5 el de la coyuntura actual
de la pandemia. El indicador que revela de
la manera mds clara el mal mangjo es el de
muertes. Somas el pais ndmero 15 en conta-
glosy el cuatto en muertos. Cormo porcentaje

Somos el pars

yoI preacupacion para la ciu- numero 15
dadanfa que es la segurdad F}  gp contagios

trimestre respecto del periodo
anterior.

Este comportamiento es preo-
cupante debido a que revela que
lainercia del rebote por la crisis
ya se acabo.

En un entorne en el gue hubo
caidas generalizadas del produc-
1o en todos los paises es compli-
cado entender donde se ubica
México. Una manera es con el
desempeno relativo. Una refe-
rencia sencilla de entender es
quienes ya regresaron al nivel
previo a la crisis. En ese grupe
estdn Estados Unidos, China y
Francla. A nuestro pafs wwdavia
le falra,

El quinto tema son las condi-
clones institucionales en el pais.
Esto incluye el respeto alaleyy
que el propio gobierno esté limi-
tado por el Estado de derecho.

En este afo, el goblerno ha
tomado acciones que afectan a
Ias instituciones, comg es el caso
del nombramiento en el Banco de México y
otras para afectar a particulares, comeo ¢s el
caso de [a propuesta de cambios en materia
de electricidad.

Hay z5pectos positivos ¢omo un endey-
damiento pablico controlado v que se ha
cumplido £on ne aumentar impuesios. Sin
embargo, estas pequefias pinceladas positl-
vas no compensan los malos resultados, por
lo que el tercer corte de caja tiene un balance
negativo.
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Carlos Fernandez Vega

América Latina, en el suelo // Pandemia arrasé
la region // Senado: victoria de Victoria

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

A PANDEMICA SACUDIDA pasé
brutal factura a la patria grande,
Américal atina, pues en 2020 1a eco-
nomia regional se desplomé alrededor

ala erisis; seria (si bien va) entre 2023y 2024
cuando ello suceda; 1a pobreza y pobreza extre-
ma estén en su punto mds alto de los iiltimos 20
y12 aﬁos,mspectivnmmm

mmquyerdim@mecﬁdmm

: las econdmicas de la regitn,
un informe realizado junto con el Centrode De-
sarrallo de la OCDE, el Banco de Desarrallo de
América Latina yla Unida Europes, del que se
toman log signientes pasajes.

AMFRICA LATINAY el Caribe 5 la regin
nlﬁsafectadaporlapandaniadd(:uvid-lsylos
avances socioecondmicos de las iiltimas décadas

mendﬂesg)deaermﬁdospurhcrﬁs.

no tenian proteccidn social cuando comenz6
la crisis. Esto se debe en gran medida a que, en
promeédio, s de 50 por ciento de ellos laboran
de manera informal, por Jo que es fundamental
avanzar hacia sistemas de proteccida social uni-
versales paraproteger a log més necesitados en
el contexto pospandémica.

LA PANDEMIA HA dejado grandes cicatrices.
Sigue sienda necesario actuar de maneta urpen-
te y decidida para superar la pandemis, mitipar
sns consecuencias sorioecondmicas a largo
plazo y sentar las bases de un futurd mejor. Los
paises latinoamericanas se enfrentan a un de-
safio comiin excepcional. A corto plazo, aplicar
estrategias de vacunacidin eficaces y equitativas

como elemento clave para la recuperacidn. A
nndnno,luchrcnnmlmdecmsdehpande—
mia y transformar las trampas del desarrollo de
la regidn en circulos virtuosos para lograr una

LAPANDEMIA HA puesto de relieve b apre-
miante necesidad de redefinir las politicasna-
rionales ereando consenso entre Jos ciudadanos.
Reforzar Ia rendicidn de cuentas y 1a confianza’
en las nstituciones es clave para mndar
reformas pendientes a nivel
pnmlamnpemidn. quepmdanmmarmrse
en un nievo contrato social, Los objetivos fun-

unmcﬂAmmlmgabmnsym

Edemou'adayaeddmpd?dasanladade
protestas que ha sacudido a la regidn en afios re-
cientes, continiian aumentando en un momento
en el qie ka erisis del Covid-19 est poniendoa
prueba la capacidad de resistencia de los paises
de laregién. En 2020, s6lo 38 par cientode la
poblacidn confiaba e su gobierno, misdela
mitad ereia que &ste no luchaba

eficientemente
contra la cormipeita y la mayoria de lag naciones

latincamericanas presentahan niveles de impu-
nidad medios y altos,

Mommmmlnsguhemns e mantivo
evolucionabala

CEJA recibid el aval

VICTORIA RODRIGUEZ
del Senado de la Repiblica y desde ya forma par-

te dela junta de gobierno del Banco de México.
De ahi, a 1a oficina principal de esa institucidn,

no séilo como gobernadara, sino como la prime-
ra mjer e ocupar ése cargo, Felicidades.

cfvmexico_se@hotmail.com
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4 La economia de Estados Unidos todavia redujo en 542 mil para ubicarse en 8.8 millones
debe recuperar casl 4 millonesdepusstosde | de personas en noviembre, sagan el
trabajo para volver al nivel anterior ala Departamento del Trabajo, lejos de los 5.7

pandemia, El nGmero de desempleados se millones antes de lapandemia . Foto Afp
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Julio Brito,

Contingan dando tumbos las ventas de autos

RIESGOS Y RENDIMIENTOS

Julio Brito A.
@abritoj

-
™
g

Contintian los altibajos de la industria
antormnotriz. El inicio el afio presento re-
punies importantes, para luego tener
una racha de cuatro meses a !a baja a
partir de junio. Ahora, al cierre de no-
viembre se tuve una recuperacion al
venderse 82,829 unidades, o que repre-
senté un incremento con respecto al mes
anterior de 8.6 por ciento, segin infor-
me del Instituto Nacional de Estadisitica
¥ Geografia que lleva Julio Santaella.
En cvuanto a marcas, Nissan se mantu-
vo en el liderzago en participacion de
mercado con 20.3%, en el segundo lugar
Volkswagen 13.2% ¥ en tercer sitio Ge-
neral Motors son 12.4 por ciento.

La industria automotriz continua sin
rener un camina firme en su recupera-
cion en ventas ¥ todavia estan lejos de
1.6 millones de unidades colocadas en
2016. La pandemia y sus diferentes eta-

pas, la falta de componentes electroni-
cas y un rumbo econdmico con la mayor
inflacién de 20 afios ha sido el cockeail
para crear un ambiente adverso, a pe-
sar de que los flutjos de créditos y esque-
mas financieros continuan ofertandose

al piiblico consumidor.

En cuanto a marcas, en 2008-2009
Nissan aprovechd la dificil situacién que
atraveso General Mators para colocarse
en el primer lugar de participacion de
mercado, sitic que no ha dejando desde
aquel entonces. Ahora, debido al pano-
rama y salida de las marcas de General
Motors de segmentos populares, de ve-

hiculos debajo de los 200 mil pesos, fue
aprovechado por Volkswagen para su-
perarlo con 13.2 por ciento de partici-
pacion y desplazar a GM al tercer sitic
con 12.4 por ciento.

La marca coreana KIA sige avanzan-
do a pasos agigantados y annque no le
ha podidic dar alcance a Toyota, que tie-
ne 8.8% del mercado, esta muy cerca
con el 8.2%. La sorpresa es Ford, que a
pesar de sus grandes esfuerzes ha per-
didio presencia en el mercado nacienal
y naveha con sélo 3.9% de participacion,
muy lejos del 12 por ciento en el que es-
tuvieron hace mas de 20 afios.

De acuerdo con las cifras publicadas
por el INEGI, en noviembre de 2021 la
venta de vehiculos ligeros muevos fue de

82,829 unidades, 13.5% menor al mime-
o de unidades comercializadas en no-
viembre de 2020. En el acumulado ene-
ro-noviembre de 2021 se registraron
917,315 vehiculos ligeros nuevos vendi-
dos, lo que representa un incremento de
8.6% con respecto a lo reportado duran-
te el mismo perindo de 2020.

ESTRENO. Sera la proxima semana
cuande Lexus México inaugure su pri-
mera disiribuidora en la Cindad de Mé-
xico. Esta se ubira en Avenida Univer-
sidad. Se dice que Rob Carter - Execu-
tive Vice President Sales of Toyota Mo-
tor North America, y Tom Sullivan-CEO
Toyota Motor Sales y Lexus de México
encabezaran el evento.

REITERA. La encuesta que Banoo de Mé-
xico, que lleva Alejandro Diaz de Ledn y
que realiza a especialistas del sector pri-
vado, el factor gobernanza vuelve a ser el
mas mencionado por los encuestados, en
donde destacan la politica econdmica in-
terna y la inseguridad como factores que
frenan el crecimiento econdémico »
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