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Mision comercial

Sc dice que los diversos cambios de per-
sonal que se han hecho en la Secreta-
ria de Economia (SE), en materia de co-
merciv internacional, desde la llegada de
su nueva titular, Raquel Buenrostro, po-
drian tener varias causas més alld de solo
querer armar su propio equipo.

Una hipdtesis es la que gira entorno a
la principal misién que debe enfrentar la
dependencia federal en comercio exterior:
resolver las consultas en materia energéti-
ca bajo el T-MEC y evitar llegar a un pa-
nel de controversias.

Lo anterior, podria estarse dando en
el sentido de renovar a la gente y cambiar
radicalmente la estrategia.

No obstante, analistas consideran

96,138

Redaccion

que aun y con los miltiples ajustes del
personal, es un hecho que hay una vio-
lacién técnica al T-MEC y esa seguira
ahi, por lo que la atencion se centrara
en la forma y las acciones que el nuevo
equipo emprenda para marcar un cam-
bio en la negociacion.

La misidn es complicada y habrd que
esperar para ver el curso que toman los
dialogos y cudl es la estrategia de los nue-
vos funcionarios.

De los cambios de puesto, ha sorpren-
dido tanto el ntimero de personas que fue-
ron destituidas, como la velocidad con que
se hicieron, pues todavia no se cumplia un
mes de la llegada de la nueva tiular y la
Secretaria ya se habia transformado.

Integracién en
conectividad

El capitan de OXI0, Abra-
ham Gonzalez Pont, dio
un gran paso con el anun-
cio de la integracion de la
compaiiia a la red de Tel-
cel. con lo que se convier-
te en el primer habilitador
v Operador Mavil Virtual
(OMV) que tiene acuer-
dos de conectividad con la
empresa de Carlos Slim y
con Altan Redes.

Fsto permitird a OXT0
scguir avanzando cn su ob-
jetivo de democratizar ¢l ac-
ceso a la red mévil,

La compaiiia estd diri-
gida principalmente a sec-
tores de retail, movilidad,
fintech, banca y aplicacio-
nes de consumo masivo,
con tecnologia que permi-
te a sus clientes crear ex-
periencias moviles como
programas de lealtad, re-
compensas y promocio-
nes basadas en el compor-

tamiento del consumidor,
sus preferencias y niveles
de consumo.

En mavo de este afio, la
empresa levanté 40 millo-
nes de dolares de capital
que estd siendo utilizado
para crecer su presencia en
México y Brasil.

No hay que perder de
vista a este nuevo juga-
dor, pues al igual que otros
OM¥Vs, no deja de crecer. Al
segundo mimestre de 2022,
estos operadores ganaron
mas de 600 mil lincas, se-
gun datos de la consultora
The CIU, y la tendencia de
participacion de mercado
estima que va aleanzaron 6
por ciento este afio.

Datos
del vestido

La proxima semana, el Ine-
gi, que dirige Graciela
Marquez, dara a conocer
su mas reciente estudio so-

bre el sector del vestido, un
trabajo en conjunto con la
Céamara Nacional de la In-
dustria, que dirige Emilio
Penhos.

La Gltima vez que se
publico fue en 2019, por lo
ue serd interesante cono-
cer la situacion de este sec-
tor tras la pandemia v la cri-
sis que ha dejado.

Se trata de un docu-
mento que forma parte de
la Coleccion de estudios
sectoriales y regionales del
Inegi v su objetivo es pre-
sentar datos economicos
utiles para empresarios v
cualquier otra persona vin-
culada con esta industria.

Entre los indicadores
de ediciones anteriores se
encuentran la integracion
del PIB sectorial por sus
diversas ramas, comparati-
vos con otras industrias ma-
nufactureras, datos sobre
el personal ocupado v sus
remuneraciones, asi como
un mapeo de las principa-

les actividades econdmicas
ligadas, como proveedores
o clientes, a la industria del
vestido.

Fste sector destaca por
la participacion de mujeres,
pues seguin el iltimo repor-
te, constitulan 60 por ciento
del personal ocupado.

Para los
tenderos

Este viernes Grupo Mode-
lo, que capitanea Cassia-
no De Stefano, en con-
junto con la Secretaria de
Desarrollo Econdmico de
la Ciudad de México, va a
anunciar el programa Em-
prendedores Modelo, que
busca ayudar a los dueiios
de tienditas de la esquina a
actualizarse y mejorar sus
ventas,

. Este canal tradicional
de venta aporta 9 por cien-
to del PIB nacional y para la
empresa cervecera sin duda

JAVIER
TREVINO...

Es el vicepresidente de
Asuntos Corporativos
de Walmanrt de México,
puestodel quelaem-
presa habia prescindido
desde hace cinco afios
y ahora retoma. Con ex-
periencia enlos sec-
tores publico y priva-
do, este capitin debera
atender el disefio y eje-
cucion de programas de
COmMunicacion, su es-
trategia ASG y serel vin-
culo con autoridades y
otros actores clave.

es de gran importancia.

Como parte del pro-
grama, mil tenderos de Ta
capital del Pais fueron se-
leccionados para ser los
primeros embajadores y
tendran acceso a diferen-
tes beneficios v herramien-
tas digitales.

Entre éstas destaca el
poder acceder a créditos,
ademas de que ¢l programa
también dara apovos a la
implementacion de tecnolo-
gia a los tenderos, de tal for-
ma que puedan ofrecer mas
servicios.

Otro de los beneficios
son las capacitaciones a los
duerios de las tienditas, lo
que les permitira imple-
mentar mejores practicas
operativas en sus negocios,
asesorfa en la administra-
cidn v operacion del punto
de venta, asi como acceso
a precios competitivos con
proveedores de las marcas
de Grupo Modelo,

capitanes@reforma.com
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acampanas

CELEBRA PORTER NOVELL! 50 ANOS A NIVEL GLOBAL
Porter Novelli festeja este afio su 50 aniversario, tiempo en
el que se ha enfocado en consultoria de comunicacion a
nivel global. Al llegar a este significativo acontecimiento su
estrategia se ha enfocado en responder a las necesidades
de sus clientes a través del conocimiento de audiencias y
del uso de datos. :
Ante un panorama cambiante como el actual ha
decidido fortalecer su posicionamiento con la redefinicidn
de su propdsito, orientandolo a ser una influencia positiva
para hacer negocios de una mejor manera. Esto, sefialan
en la agencia, lo hacen conscientes de la necesidad de
generar un impacto més positivo en todas las audiencias.

DA ARCHER TROY BIENVENIDA A UNDER ARMOUR
La agencia de la Legion, Archer Troy, da la bienvenida
@ Under Armour como nuevo cliente, con campaiia
del “Dia de Muertos”. Se trata de una de las marcas méas
innovadoras, que emplea avanzada tecnologia para
el disefio de sus prendas, con el objeto de mejorar el
rendimiento de los deportistas profesionales v aficionados
dentro y fuera de las pistas.

Después de un pitch en el gue participaron
importantes agencias tanto locales como intermacionales,
Archer Troy fue la elegida para desarrollar la comunicacion

Columnas Econémicas
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a nivel global de la Coleccién DOTD, relativa al Dia de
Muertos.

La campafia, que estara en medios digitales, punto
de venta y RP, estd inspirada en la muerte para rendir
homenaje a la vida. La marca esta entre las principales
a nivel mundial, por lo que representa todo un reto en
comunicacién, consideran en la agencia.

REALIZA MONTALVO CAMPARA DE COPPEL
Agencia Montalvo realizé la campafia “Gol de México”
para Coppel, desarrollada con motivo del tomeo
futbolistico mas importante. En ella se resalta que muchas
personas no son reconocidas en sus pequefios grandes
logros cotidianos, que sin embargo son fruto de su
esfuerzo; por eso al ver que se mete un gol lo celebran
intensamente, porque representa que es de todos.

El concepto de la campafia es “Cada logro que tienes
s un gol por México”, tiene como figura central al actor
de cine y TV de Hollywood, Michael Pefia, y estard al aire
hasta gue finalice el tomeo. La directora creativa de la
campafa es Adriana Mondragon.

NOTAS EN CASCADA

La agencia @nénimo) y BIC crearon campafia para
celebrar el Dia de Muertos, rindiendo homenaje a una de
las tradiciones mas representativas de nuestra cultura... Nu
México, plataforma digital de servicios financiercs, realiza
el lanzamiento de la campafia “Nuestra seleccién”, con la
que busca dejar a un lado los clichés publicitarios muchas
veces utilizados en épocas futbolisticas, segun dan a
conocer... José Antonio Del Razo es el nuevo director de
Marketing y Comercial de Cinemex.
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dice, no tienen un lugar fi-
joy, gracias a la tecnologia
y a las telecomunicaciones,
trabajan a distancia desde
donde estén.

En la era postindustrial
surgio lo que Richard Flo-
rida llamé la clase creativa,
conformada por personas
cuyas profesiones eran in-
tensivas en conocimiento
y/o creatividad, y que co-
menzaron a gravitar hacia

las grandes ciudades co-

mo Nueva York o Londres.
5Qué buscaban? Ademas de
un trabajo, el objetivo era
conocer a personas cuya
interaccion fuera enrique-
cedora y tener acceso, de
primera mano, a una oferta
cultural y artistica.

Pero este atractivo se
perdié para muchos. Razo-
nes sobran, pero algunas de
las mds obvias tienen que ver
con acabar viviendo en ciu-

nal. La gentrificacion tam-
poco ayudd, pues ademas
de aumentar el costo de vida,
en algunos casos, mermo el
atractivo que originalmente
habian tenido los barrios de
la ciudad.

Si bien los nomadas di-
gitales llevan décadas exis-
tiendo, la pandemia ayu-
dé a muchos a ejecutar su
plan. Una constante de es-
tas migraciones es que no
buscan salir de una ciudad
grande para visitar lugares
solitarios, sino que se esta-
blecen por temporadas en
otras ciudades. Los facto-
res que se valoran son un
clima no tan extremo, estar
en el mismo huso horario
que sus clientes o emplea-
dores, tener un tipo de cam-
bio que les favorezca, poder
hacer viajes a lugares cerca-
nos, entre otros.

Bajo esta logica, la Ciu-

Ciudad, con una gran vision,
anunci6 una alianza con la
UNESCO y con Airbnb pa-
ra aprovechar lo que la Ciu-
dad tiene que ofrecer a este
segmento.

El que el Gobierno ten-
ga esto en la mira y el que
algunas colonias de la Ciu-
dad sean tan atractivas trae
consigo enormes oportu-
nidades y, como cualquier
caso de éxito, va a requerir
de una regulacion adecuada
para obtener el mejor pro-
vecho paralaCiudad y crear
opciones viables para los
grupos mas desaventajados.

El simple anuncio de la
alianza generd controversia
en el campo de la politica
publica y moviliz6 a activis-
tas que nos llevan a plantear-
nos preguntas como zqueé
hacer con quienes ya no pue-
den pagar una renta en el
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HACERLO MEJOR
VERONICA BAZ
digital
ara cuando llegd la  dades caras, sintiempopara dad de Meéxico se ha vuel- lugar donde llevan décadas
pandemia ya estaba  poder disfrutar de lo que la  to un lugar muy atractivoy  viviendo? ;se le debe dar el
muy estudiado el fe- ciudad ofrecia y, en algunos  se volvio atin més cuando, mismo trato fiscal a perso-
nomeno de los némadas di-  casos, con agotamiento deri- frente a la pandemia, no se nas que tienen una propie-
gitales desde disciplinas co- vado del desequilibrio entre  impusieron restriccionesen  dad en Airbnb versus quie-
mo el urbanismo y la antro- 1a vida profesional y perso- viajes y vacunacion. Recien- nes tienen doscientas pro-
pologia. Como su nombre lo temente, el Gobierno de la  piedades en este esquema?;

;se debe poner un tope a es-
te tipo de rentas en aras de
conservar a las comunida-
des vecinales?; y, finalmen-
te, ;c0mo tener vivienda ac-
cesible para las poblaciones
mas desaventajadas y redu-
cir los tiempos de traslado
de quienes vienen diario a
la Ciudad?

Destinos como Berlin,
Barcelona y San Francisco
tienen lecciones importan-
tes que aprender, pero una
de ellas es que la regulacion
adecuada es clave para que,
lo que hoy es una oportu-
nidad para la Ciudad en un
sinnumero de frentes, no se
convierta en un lastre,

Los nomadas seguiran
siendo nomadas, pero el fe-
némeno no se extinguira y
habra que ver cuales son los
esquemas que pueden ge-
nerar mayores beneficios a

mediano y largo plazo.
Péagina 4 de 7
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MELENDEZ RUIZ
Decirle adids
a un idolo

1 ste equipo ya se hi-

E zo viejo. La gente

se molesta porque
sacas a un jugador. Gignac
no es eterno, son la segunda
plantilla mas grande del tor-
neo y tenemos que pensar en
eso. Debemos hacer con una
generacion revulsiva lo que
hicieron con esta generacion”.

Por supuesto: el Piojo
Herrera haciendo “picja-
das” tras la eliminacion de
Tigres a manos del eventual
campeon Pachuca al perder
2-1 en cuartos de final.

Demostrando cero in-
teligencia emocional, en-
contrando como siempre una
excusa para no aceptar erro-
res propios. Y echandose a
mas de un jugador en con-
tra. Un ejemplo perfecto de
antiliderazgo.

Todo esto a pesar de que
en parte Herrera tiene ra-
zon. Es evidente que Ti-
gres tiene un problema de
velocidad. Juegan en cama-
ra lenta, con una parsimonia
que pasma al mas pausado
de los lentos.

Quiza Tigres tiene un
problema de edad, pero
también tiene un proble-
ma de actitud, como di-
ria el Tuca: estin muuuy
aburguesados.

Y, bueno, también tie-
nen un problemita de li-
derazgo.

Miguel Herrera deja mu-
cho que desear en fases fina-
les. Su historial lo demuestra

claramente. Por eso no dura
en los equipos.

Pero hoy quiero hablar
de otra cosa.

Hablemos hoy de un
gran reto que tiene cualquier
organizacion exitosa (0JO,
esto es aplicable en lo que sea,
no solo a equipos deportivos)
que cuenta con estrellas re-
conocibles, que tiene idolos.

Porque, jah, qué dificil

es decirle adiés a un idolo!

;Como hacerlo?

Ariesgo de sonar obvio,
primero identificindolos y
entendiendo los parame-
tros de desempeiio que los
hace especiales.

Te propongo contes-
tar por lo menos estas
preguntas:
® ;Quiénes son las estrellas
en tu organizacion? Hoy en
Tigres para mi Nahuel, Gig-
nac y Pizarro sin duda. Cario-
cay Aquino, probables. En su
momento hubiera agregado a
Ayala y Juninho.

# ;Qué parametros de desem-
pefio los convierten en idolos?

® ;Confirman sus resulta-
dos presentes su categoria

de idolos?

® ;Cudnto podra durar su al-
to desempefio actual?

® ;Son estos parametros los

que necesitamos para el fu-
turo? De no ser asi, scuales

seran los nuevos parametros?

Advertencia: responde
con honestidad total. Que
el carifio hacia tu idolo no

nuble un juicio analitico. De
otra forma, el resultado final
de la organizacion no sera el
que esperas, no sera al que
estas acostumbrado.

Recuerda, el éxito pre-
sente no garantiza el éxi-
to futuro. Y mucho me-
nos en ambientes altamente
competitivos. ;Eres el cam-
peén? Tienes ya un blan-
co sobre tu espalda. Todos
buscan destronarte.

Si ya identificaste es-
trellas y parametros, que-
da una fase vital: reclutar.
Digamos que hay que sem-
brar los futuros idolos.

Y como se puede apren-
der igual de lo bueno que de
lo malo, aqui te comparto
los 10 errores mis comumes
al reclutar de Joel Peterson,
empresario, autor y profe-
sor de Stanford. Oro molido:
1. Contratarte una y otra
vez. Un equipo de clones no
funciona bien.

2. Contratar como “comi-
da rapida”. No te enamores
ala primera.

3. Contratar al “curricu-
lum” y no a la persona.
Equivale a comprar un ca-
rro s6lo viendo el folleto pro-
mocional. El curriculum de-
be tomarse como lo que es:
un comercial.

4, Entrevistar “en piloto
automitico”.

5. No verificar referencias.
Son el tinico punto de contac-
to con alguien que conoce al

candidato(a).

6. Dejar al equipo fuera del
proceso. Involucra a tus me-
jores empleados.

7. Sélo contratar “de aden-
tro” o “de afuera”.

8. Desperdiciar los prime-
ros 90 dias.

9. Fue por el dinero. Si se
atrae talento solo con gran-
des salarios, ahi te encargo
los costos.

10. Prolongar la agonia. Aiin
se sigan todos estos pasos,
terminaran por filtrarse ma-
las contrataciones. Al darse -
cuenta, se deben tomar accio-
nes firmes y determinantes.

Apuntalos.

Hay que evitar estos
0SOS a toda costa. Reclutar
bien prerrequisito del éxito,
y mas atn cuando al que vas
a sustituir es un idolo.

Cierro con otro punto
clave: la transicion.

Debes planear bien ese
dificil adios a tu idolo. Por
ejemplo, la estrella puede te-
ner un rol distinto, como con-
sultor, miembro del conse-
jo, etc. Seria el equivalente a

“entrar de cambio”.

Las estrellas son vitales
en los deportes y los nego-
cios. Reclitalas, aprovéchalas
y planea bien su salida.

~ Asi ganaras muchos cam-
peonatos.

EN POCAS PALABRAS...

“Un bugagpexdedoy es un per-
dedor”.

Vince Lombardi
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empra Infrastructure .enelproductor de latas

dard luz verde aun para bebidas. Las acciones
proyecto para construir de Crown han caido casi
una terminal exportadora ~ 40% enlo que vadel afio.
degasnaturalenlaCosta  Los titulos se desplomaron
del Golfo de MéxicoenEU  la semana pasada luego
parainicios del préximo de que la compaitia redujo
aflo, revelaron fuentes.EI  supronéstico financiero,
proyecto eslaprimerafase culpando alainflacién, el
de Port Arthur LNG, una aumento a las tasas y alti-
planta exportadoradeunos bajos enla moneda,
10.5 mil millones de délares ¢ g proveedor de tecno-
en el sur de Texas que logia de cadenas de sumi-
comenzara a enviar carga-  pistro project44 ha apla-
mentos alrededor del 2027. ;540 planes de una posible
Elproyectosericapazde  oferta piiblica de acciones
producir hastaunos 13.5  en medio de incertidumbre
mil millones detoneladas  ep Jos mercados, y ahora
de gas naturallicuadoal  recyrrir4 a una mayor in-
afio, dijo la compaiia. version de capital de ries-
# Kellogg Co. aumentésus 80 para ampliar su negocio
proyecciones trasreportar  rastreando productos a
un crecimiento del 9%, a través de redes globales de
3.95 mil millones de d6lares transporte. La startup con
enel tercer trimestre. El  sede en Chicago anuncié
productor del cereal Rice ~ una nueva inversién de 80
Krispies y galletas Cheez-  millones de délares, en una
it sefial6 que los precios ronda de financiamiento
mds altos contribuyeron ~ que valtia la compafifa
alrepunte de suunidadde  en 2.7 mil millones de
cereales en Norteamérica ~ dolares. /
tras ventas débiles ainicios & Las pérdidas netas en
deafioy cuellosdebotella  Robinhood Markets Inc.
enlacadenade suminis-  seredujeron de 1.32 mil
tros. La compafifa anticipa  millones a 175 millones
un crecimientoenventas  de délares en el tercer
organicas de alrededordel  trimestre, luego de que una
10% en el 2022, comparado  fuerte disminucién en los
consu Dl'DIl()StiCO anterior gastos ay'ud() acompen-
de 7% a 8%. sar ingresos a labajay un
¢ CarlIcahn cree que menor mimero de usuarios
Crown Holdings Inc.debe  del corredor de bolsa en
deshacerse de unidadesno  linea. Sus gastos de opera-

esenciales y recomprar mas

acciones, dijeron fuen- fueron de 535 millones de

tes. El magnate tiene una délares, una disminucién

participacién deunos 700 del 69% respecto al mismo

millones de délares, con-  Periodo del afio pasado. La Pagina 7 de 7
virtiéndolo en el segundo compaﬁia hallevado a cabo

inversionista mas grande dos rondas de despidos

cion en el tercer trimestre

este afio.
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Buenrostro y Tal, gcompromisos
0 amenazas?

secretaria de Economia, Raquel Buenrostro, v la repre-
sentante comercial de Estados Unidos, Katherine Tad, tu-

: vo dos versiones. De un lado, la oficina
3 de Tai difundi6 que pidi6 “avanzar répi-
: damente” en resolver el conflicto por la
politica energética. Nos dicen que varios
leyeron esto como una amenaza, es de-
cir, si no se soluciona ripido el diferen-
do, habrd panel. La otra versidn la dio la
las dos ministras se “comprometieron a
Katherine continuar las consultas”™ y las tnicas
Tal . consultas son las relacionadas con la po-

litica energética, en las que acusan a

Meéxico de violar el T-MEC con un trato preferencial a CFE
y Pemex. Nos hacen notar que sélo faltan unos dias para
saber si realmente hubo compromisos 0 amenazas.

Embajada promociona estampitas
sz En medio de estos temas urgentes y prioritarios, nos

. heacen ver que la embajada de México en
i Estados Unicos difundié ayer por redes

2 tural Mexicano en Washington, para par-
ticipar el prisimo 5 de noviembre en el
evento de intercambio de estampas el 4l-
bum de la Copa Mundial Qatar 2022,
Racued ndl en la Subld. Nos cuentan que el tema
Buenrostro s¢ difundit més ripido que el primer en-
viss Katherine Tai v Raquel Buenrostro,

Una economista a prensa del FMI
sz Nos dicen que una economista serd la nueva jefa del
departamento de prensa y comunicacion del Fondo Mo-
netario Internacional (FMI). Se trata de Julie Kozack,
quien fue nombrada por la directora ge-
inenmdﬂmmmﬁm
R = bezar el equipo del departamento de
Comunicaciones Estratégicas y sustituird.
e al inglés Gerry Rice, quien va habia
anunciado su retiro con anticipacidn.
Nos comentan que es una noreameri-
cana que estudio economia en la Uni-
Kristalina versidad de Rutgers, con dos maestrias v
Georgleva un doctorado por la Universidad de Co-
7 lumbia. Cuenta con amplia carrera den- Pagina 3 de 4
tro del FMI v actualmente se desempedia como directora
adjunta del Departamento de Europa, supervisando el
trabajo del fondo en Ucrania, aungue también fue nego-
ciadora principal para Argentina en su (ltimo programa.
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Hackeo a SICT desploma

intento por recuperar
Categoria 1
ientras el encar- Sin-embargo, en la ofici-

gado de despacho
de la SICT, Jorge
Nufio, presumia los esfuer-
zos del gobierno mexicano
por recuperar la Categoria 1
de seguridad aérea en Was-
hington, un ransomware se
esparcfa por los sistemas
tecnologicos de la depen-
dencia, intentando secues-
trar archivos estratégicos
para la infraestructura y la
movilidad del pais.
Eraviernes 28 de octubre
y el ataque cibernético a la
Secretaria de Infraestructu-
ra Comunicaciones vy
Transportes (SICT) cumplia
por lo menos cuatro dfas de
ejecucion, con efectos que
noseinformaron al director
interino de la Administra-
cién Federal de Aviacion de
Estados Unidos (FAA), Billy
Nolen, quien escuché du-
rante mds de dos horas ar-
gumentos para recalificar a
México dentro de la mixi-
ma categoria, provenientes
de funcionarios como Ro-
gelio Jiménez Pons, subse-
cretario de Transporte, y de
Miguel Vallin Osuna, titular
de la Agencia Federal de
Aviacién Civil.

na responsable de la avia-
cién norteamericana ya ha-
bia datos del ataque ciber-
nético, muchos mas de los
que el mismo Nufio tenia
como reporte interno. Estos
hablaban de vulnerabilida-

des superiores a las 110
computadoras que la SICT
anuncié como afectaciéon y
que provocaron la cancela-
cidn total de tramites rela-
cionados con el transporte,
por lo menos hasta el 31 de
diciembre,

El plan original eraconse-
guir nuevamente la Catego-
ria 1 de la FAA en el primer

trimestre de 2023, suficiente:

para instalar oficialmente al
encargado de despacho en
el puesto de secretatio y en-
viar al retiro a un Jorge Ar-
ganis Diaz todavia delicado
de salud. También con eso
buscaechar portierralos ru-
mores sobre un posible as-
censo del subsecretario Ji-
ménez Pons.

No obstante, las vicisitu-
des que geneto el hackeo,
aunadas a la mala imagen
que el gobierno mexicano
tiene a nivel mundial con el
efecto Guacamaya, hacen

pricticamente imposible
que México abandone la
Categorfa2deseguridad aé-
rea en el corto plazo. Se da
por hecho que serd hacia el
final del sexenio o0 en la si-
guiente  administracién
cuando se logre recuperar
la Categoria 1.

Si bien el gobierno de An-
drés Manuel Lopez Obrador

nosuele darleimportanciaa
las sanciones o degradacio-
nes que provienen del go-
bierno delaUnién America-
na, una baja calificaciénidel
sector aerondutico si pone
en jaque los proyectos del
presidente, quien aspira a

que su Aeropuerto Intérna- ¢
cional Felipe Angeles se

convierta en punto de des-
tino y origen de rutas que

crucen la frontera estadou-
nidense. Asimismo, compli- .

ca el desarrolio de la nueva
aerolinea militar, cuyo naci-
miento incluso se pone.en
entredicho por el cierre de
tramites en la Agencia Fede-
ral de Aviacién Civil
SeguinlaSICT, el problerna

de infiltraci6n de una cente>-

na de sus equipos estarfa te-

suelto en un plazo no mayor

a dos semanas, aungque el
efecto proyectado por las
medidas preventivas ame-
naza con colapsar las cade-
nas de distribucion por lo
menos durante la totalidad
del primer semestre de 2023,
segun cdlculos de los orga--
nismos empresariales del
sector transporte, quiénes
auguran un cuello de botella:
para la apertura de tramites
en el mes de enero:

El tema es un resultado
maésdeesa falta deinversion
entecnologia que hemosre-
portado en este espacio, la
cualsehavenidoamenosde.
la mitad de la que se ejercfa
en los tiempos de Ennque
Pefia Nieto.

El general Luis Cresencm
Sandoval tenia razén én el
diagndstico que le entregb a
su comandante SUpremI:
sin inversién en tecnotogia
para resguardar los servidé-

%

- res y sin un marco juridico

adecuado, los hackeos se-
guirdn ocurriendo, cada vez
més despiadados. @

@MarioMal

Serd al final del sexenio o en el préxi-

mwo cuando se recupere la Categoric 1.
o Pagina 4 de 4
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Eleazar Rodriguez

¥ EXPECTATIVAS

¢{Qué esperanlos
mercados para hoy?

Anivel local se publicard la
encuesta de Banxico del
mercado del crédito bancario;
en EU destaca la publicacion
de las cifras de empleo y
desocupacion.

MEXICO: Banco de México
dara a conocer la encuesta
de las condiciones generales
en el mercado del crédito
bancario durante el tercer
trimestre del afio.

ESTADOS UNIDOS: En
punto de las 7:30 horas,
la Oficina de Estadisticas
Laborales (BLS) publicara la
tasa de desempleo durante
octubre; de acuerdo con
estimaciones de Bloomberg se
crearon 200 mil nuevas plazas.
Porlatarde, laReserva
Federal daraaconocer las
cifras del créditoal consumoa
septiembre.

EUROPA: La agencia Markit
y la calificadora S&P Global
publicaran los indices PMI
de servicios y compuesto

de Espaiia, Francia, Italia,
Alemania y de la Eurozona
actualizados a octubre.

— Eleazar Rodriguez

Péagina 3 de 9



Fecha: 04/11/2022 Columnas Econdmicas

Pagina: 29
EXCELSIOR Area cm2: 249
Costo: 17,706
1/1 Abel Mejia Cosenza

Como ya vaticindbamos en nuesira aruerior
coluimng (hitps:fwww dineroenimagen com/
abel-mejia-cosenzadtwitter-vs-musk-la-bata-
l1a-legal-del-20221145440}, del 15 de julio de
este aflo, de una u otra manera, Elon Musk se
verfa forzado a comprar Twiter. Pues a esia
iglesita ya le llegd su fiestecita y ahora es mo-
miento de analizar fas consecuencias econe-
micas y politicas de esta compra,

La adquisicion por 44 billones de délares
reviste una importancla, absolua per se por
Ia narraleza misma de 13 transaccldn, Desde
€l valor de Ja venta, pasando por el endeuda-
miento de 127 billones de ddlares que asumic
Musk, y considerando los objetivos que se ha
planieado Musk de alcanzar 900 millones
de uswarios para 2028 {acrealmente, Twit-
ter cuenta ¢on poco mas de 200 millones de
usuarios) y generar 25 billones de dolazes de
ingresos (actualmente, Twitter genera poco
mas de 5 hillones de ddlares de ingresas, te-
niendo pérdidas anuales por aproximadamen-
te 200 miliones de ckilares), esta transacclon es
extraordinaria per donde se le vea Tal vez dos
de los efectos econdmicos mds importantes
que veamos en el carto plazo son un cambio
e modelo econdmico v una Teesmicnracdion
organizacional muy significativa, mismos que
ensegulda analizamos.

Twrltter recibe sus Ingresos mayortaria-
memnte por Jos pagos de publicidad de los
anunciantes. Hay, muchas de las marcas més
tradiclonales se anuncian sin mayor preoct-
pacion pues (i) confian en que Iz politica de
moderacicn de contenico elimina el contenido
exremo al que no quieren estar asociados, y (i}
confian en que |3 apertura absoluta de Ja pla-
taforma, es decir, gue se puede usar sin pagar,
asegura que su publicidad legue a los consu-
miciores. Musk quiere camblar radicalmente
este modelo, particulammente {a) indicando
que la moderacion del contenido serd mas laxa
e {iil indicando que cobrard una suscripcion a
los usuarios para que sea una nueva fuente
de ingresos. Habid que ver como reacciona el
mercado, pues, por un lado, hay anunciantes
nerviosgs porque este nuevo Twitter sea mds
tolerante con contenido exmemo v éste pueda

tener una asecla.cion negatva con sus produc-
sy, pot ot Lado, se reduzca el ngmero de
usuarios —en sus 0jos, consumidores— que
utilicen la plataforma al requerirse un pago
[PAra sy U0 0 51 U0  premmium’. A sy vaz, Musk
ha anundiado que hasta la mitad de los 7500
empleados podrian ser despedidos. situacion
fue podria generar que muchos nsuarlos la
abandonen como protesta a la menetizacion
de la plataforma y que haya un detetioro en
la calidad de la misma, lo que puede asustar
a anunciantes que ne tleran plataformas con
experiencia de tsuarlo deficlente,

La perspediiva geopolitica de Ja adquisicion
no debe perderse de vista, por lo que ense-
gulda procedemns a analizarla. Aungue Musk
debe [ mayoria de su fortuna a Tesla, su in-
fluencia politica deriva de SpaceX que, entre
OlRs ¢osas, provee servicio de intemet satelital
a zonas geograficas sensibles como Ucrania
Asuvez, Musk ha sido muy vecal respecio de
diversas situaciones politicas polémicas, como
reinstaurar 1z cuenta de Twitter de Donald
Trump v ya ne scmeterla a moderacion de
contenido; sugerir que se puede tener una
meor relacion entre EUy China s el primero
aceptara que €l segunda tenga cierto contrel
sobre Taiwdn, y sefialarque la salida al conflic-
to Rusfa-Ucrania requiere que se reconozca la
anexidn de Crimea por parte de los nisos, entre
oitras. Imagine usted el efeco que este tipo de
posiciones tendrin con una base expandida de
sepuidores de Musk en Twitter (actilalmente
tiene un poco mds de 100 millones de segui-
dores y sin restricciones de contenido. dPodria
MusK urilizar |a nieva plataforma para presic-
nar 2 pafses a tomar clertas politicas publicas,
arengando a las masas digitales a través de
sus tuits? JPodria presionar a los goblemos a
olorgar mayores subsidios y contratos parasus
corapariias de fabricacion de autos eléctricosy
de satélites espaciales? Son pregunias a cuyas
respuastas habtd que estar atentos. Hagamos
didloge en @MrMejiaCosenza
PAL GORDITO
En Monterrey, los tacos de camaron al ajillo
¢on chicharrén de queso gouda del restaurante
Colmillo son patada cbligada.
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El viernes pasado, la jueza primera de Concur-
505 Mercantiles, (Mpa Borja Cdrdenas, emitio
la sentencia que se publico ayer, en la que se
da por concluido el concurso mercandl de Al-
tan Redes y. por los ndmeros de aprobacidn,
se considera poco probable que se intente
una inconformidad. De los poco mas de 120
acreedotes, el 94.5% vore en favor de los tér-
mings para la reestructura de 24 mil 800 mi-
Tones de pesas, pues el resto de fa dewdano
entrz 2 1a masa concursal porque forma par-
te del nyevo financiamiento con el que Altin
continué avanzando en la construccion de 1a
red compartida.

En total, el concurso invelucra 28 mil 800
millones de pesos ¥ 94% de los acreedores
comunes firmo ya el acuerdo concursal v, da
&stos, 99% 1o hizo aceptando el plazo, no con
unaquita de deuda.

SI considera que sus principales accio-
nistas v los dos principales proveedores se
mantienen en Altan, la entrada de [z banca
de desarrollo capitalizando adeudos y apor-
tando capiial fresca, le da un fuerte impulso
ala expansidn de la red mayorista que cubre
con mas de 7,200 antenas, casl B0% del terri-
toria y, el otre 20% lo hace con acuerdos de
roaming con Telcel y AT&T que, dicha sea de
paso, Altin tlene mejor red en zonas rurales
v semiurbanas, porgue las de los dltimos sen
2Gy3G.

Regresando al concurso, hay quien quiere
¢l detalle de la setencla para conacer la pre-
lacidn de pago de los créditos reconocides en
¢l proceso, algo que no tene que ver con la
clausula 30 del convenio relarva al pago de
honorarios del conciliador, pero cada acree-
dor, al firmar el concurso, conace o5 térmi-
ncs y plazos convenidos con el conciliadar
Gerardo Sierra,

Como lo publicado &s una sentencia ejecu-
foriada, todes los acreedares estan obligados a
cumplirla, aun si se presentarainconformidad
por algund de ellos. Los principales acreedo-
1es y el gobierno a mravés de su banca de desa-
rollo apoyaren el concurse con reestruciura
y caplialy, 1a intencign de construir en aso-
ciacion con CFE Telecom para instalar otros

Columnas Econdmicas

Alicia Salgado

5,516 sitios de dldma milla, propiciard gue la
ted compartida, que hoy tiene 119 operadores
virtuales incluyende al potente BAIT de Wal
mart, sea la de mayar cobertura nacional, con
presencia Ginica en cerca de 17 mil poblaclo-
nes, donde habitan 1.2 millones de mexicanos
hoy semi o desconectados.

De acuerdo con el registro de Telecom,
1a red de Altdn estd instalada en 36 mil 500
localidades, donde son el inico proveedor
de 4.5G, y podrfa tener como un usvarlo ex-
traordinario, por su huella v capacidad, a
IMSS-Bienestar para ofrecer servicios digitales
de prevencion de salud a la poblacion no ase-
gurada en el pais. Seria muy buen liente, jno?

La Inversion estimada es de 20 mil millo-
nes de pesos. ¥ lo que hard Altan es firmar
convenins de comparticion de infraestruc-
tura con CFE Telecom, para completar la red
en sities que, hasta ahora, han side ignoradoes
por las redes comerciales, con una tecnologfa
uniforme de gran calidad porque nace inserta
en la ransicidn tecnoldgica.

El campromiso es que esté terminada en
diciembre de 2023, tiempa suficlente para
gene-ar el flujo que permita la Hquidacion
de adeudos programados para su page en 3
tranches.

En fin. Chisme habrd, pero serd propiciado
por los Brigantes buscadores de comisiones o
de pleitos. E] pais gana.

o

DE FONDOS A FONDO

sCarranza... Si hay quien queria inscribirse
para suceder a Dandel Becker en 1a presiden-
cla de la ABM para el préximo periodo, po-
drfan haberlo hecho antes del 14 de octubre v,
nogrillar ala maia. Julio Carranza, presiden-
te dei Conseje de Administracién de Banco-
ppel, no sdla cumple con tocos los requisitos
del estatuts, sind que cuenta con el apoys de
todos los grupos bancarios porque realizd la
visita de las siete casas desdz el mes de julio
para presentar su propuesta, sAlguien mas la
tiene? jObvio nol
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Julio Carranza Bolivar, presidente de Ban-
Coppel, serd el mievo presidente de 1a Aso-
ciacign de Bancos de México, en sustitucion
de Daniel Becker, d= Mifel.

Carranza fue fundador de BanCoppel
hace 17 afios y su director general durante
15 afos, cuando renuncis para incorporarse
como vicepresidente del Consejo, y desde
el 12 de octubre, justo antes de que termi-
nara el plazo para inscribirse como candi-
daro a la ABM, fue nombrade presidente
del Consejo y asf lo notifico BanCoppel a
las autoridades financieras, por lo que no
tiene ningun obstaculo en ma-

vicepresidente de su grupo A, lo que es in-
audito porque no hay ningin otra caso de un
presidente de la ABM que haya continuado,
pero en un cargo de vicepresidente. Ademds,
st gestion ha sido muy cuestionada por los
propies bangueres y estd liderando uno
de los grupos interesados en la compra de
Banamex. La duda es 51 ya se autodescartd
come ganadot.

Como en todas las oiras vicepréesidencias
de los grupos B, C y D, habrd también una
votacion ¢on sobre cerrado que se abrirg
ante notario pdblico.

En el caso del grupo C. que

teria de estatutos para presidir

lo Integran sélo BBVA y Bana-

a los banqueros. Carranza ha sido mex, aunque ya Banamex no es

[ulio Carranza ha sido vi- . . ¢l segundo banco mds grande
cepresidente del Grupo A en la vicep residente de México, lo ldgico, también
ABM, el mds grande, que agra- el Grupo A por el proceso de venta, es que
pa a 27 bancos, y desde que en la ABM Eduarde Osuna, de BBVA, re-

manifestd su inrerés de susti-

pita como vicepresidente.

tulr 2 Becker se reunié no salo - €l mds grande,
cor los dirigentes del G7, que que agrupa

son los grandes bancos del pas,

sino con todos los grupos gue  d 27 bancos. ALTAN REDES YA SALIG DE

integran 1a ABM para ohtener

CONCURSQ MERCANTIL

su varo.

Por lo tanto, fue el tunico candidato que
se Inscribi6, aunque él preflere que lg lla-
men candidato de unidad porgue realmente
obmuvo ya el voro favorable del sector y por-
que no hubo nadie mas que se inscribiera.
La eleccidn formal serd el 7 de diclembre,
Con una votacion a sobre cerrado que serd
cerificada por un natario publico.

Entre sus reos evidentes esta mantener
la unidad al interior de la ABM; reactivar el
crédito, que es una tarea pendiente y muy
complicada por el contexto inflaclonario ¥
de altas tasas de interds, y enfrentar la grilia
por la efervescencia electoral.

o

BECKER QUIERE REPETIR COMO
VICEPRESIDENTE

Lasorpresa es que Daniel Becker se inscri-
bid también como unico candidato para ser

Altdn Redes, que dirige Carlos
Lerma, ya salié de concurso mercantll, un
procesa que fue muy complicado por sus
900 mdd de dendas v sus numerosos acree-
dares v acctonistas gue se diluyeron después
del crédita DiP, Debtor in Pasession por 388
mdd y el rescate pot parte de Nafln, Banco-
mext y Banobras.

Alrdn es |a tinica empresa que ha sida res-
catada por el gobierno federal con recursos
publicos ¥ probablemente no haya ninguna
mas porque Ldpez Obrador rechazé va in-
verdr para rescatar a Aeromar.

El gran reto para Lenma, quien era coor-
dinador de la oficina del secretario de Ha-
denda, Rogelio Ramirez de la 0, serd lograr
la rentabilidad de Altdn. La emptesa reco-
nocig que esta camprometida a lograr su
rentabilidad financiera y social, y que conti-
nuara enfocada en incrementar la cobertura
de sured a través de sus operadores mdviles
virtuales.

LAOPORTUNIDAD
DELOS BONDS DE
CARBOND EN MEXICD e

]
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Han pasade mds de tres décadas desde que
persanajes como Hans Backhoff, Antonio
Baddn y Eduardo Liceaga fundaron sus bo-
degas en el Valle de Guadalupe.

Con mucho entusiasmo y esfuerzo fueron
consiruyendo un suefio que ha tomado un de-
rrotero imprevisto y que tiene aspectos muy
Positivos ¥, otros, no tanto.

Hans Backhoff Guerrero, ¢l hije del
fundador de Mente Xanic {gepd), estd ter-
minando su periodo como presidente del
Consejo Mexicano Vitivinicola y platiqueé
con € durante 1a celebracion del Congreso
Mundial de la Organizacion

produciz ensambles que agraden al paladar.

Incluso, se habla de siniaciones increfbles,
como los barcos que llegan a Ensenada car-
gados de vino chileno que, después se mezcla
con el mexicano,

En el Valle de Guadalupe hay discusio-
nes sobre cudl es la vocacion, porque er un
desculdo podria terminar convertido en yn
enorme espacio para fiestas o el desarrollo
inmotxiliario.

También crecen los celos hacla bodegas
que han hecho un gran trabajo, peto que se
han salido de los canones ortodaxos, come vi-

nicola El Cielo de Gustavo Ortega,

Internacional del Vino. ——  (]C 11V U0 PISENCIA MMIM3 €0
Formado en Francia, elhe- Hans Backhoff lareunién dela OIV porque, por un

redero de la compaifia que se
arevio a producir vino mexi- Guerrero'

lado, se le exige generosidad con
SUS TeCursos, aungue, por &l otro,

cano de alta calldad y a co- formado en se le escatiman sus logros.

brario, ahora estd metido en
las retos del marketing y la

Francia, se atrevio

En el dmbito gastrondmico
también ha habido cambios re-

comerciallzacion. aproducirvino  levantes, quiza el mas tmportan-

Ahora ya no se habla todo

el tiempo del sobreprecio que mexicano

te el clerre temporal de Laja de
Jair Téllez, quién increiblemen-

impone el [EPS o 1a falta de e alta calidad. te cerrd en el arranque de la de

agua en el Valle De Guadalupe la pandemila y no le dio fa Im-
y esta compafiia se estd expan-  VINO MEXICANO portancia que tenia su equipo de
diendo hacia el Valle de Ojos  ® No s6lo en Coahuila colaboradores.

Negros, donde hay otros retos y Baja California se Ahora su famoso restaurante
climdticos, perc abundancia produce vino, ahora estd abriendo de nuevo, ya con
de agua y también ha invert- conHidalgoson151as - oro concepta, en donde la meta
do en camblarsus botellaspara  entidades donde se 1o es la excelencia, sino salir ade-

competir por elegancia en los siembra la vid

lante con las cuentas,

aparadores,

En este periods, ademas, de
Coahulla y Baja California, que eran los esra-
dos donde tradicionalmente se producia vino,
ahora va con Hidalgo son 15 las entidades en
donde se slemnbra la vid con este propdsita,

Backhoff acepta que ha llegadoe ¢l me-
mente tambisn de establecer reglas mas
claras para la produccisn de vino mex-
cano, respetando caracteristicas de las
regiones y pensar, quizd. en denominaciones
de origen.

Es muy conocido que varias etiquetas
de vinos de Guanajuato, pot ejemplo, IncCluyen
caldos de Baja California para hacer cortes y

Pero también hay sorpresas
muy agradables como la aperwura
del restavrante Equinoccio de los empresa-
rios Norma Monteverde y Alejandro Avila,
quienes contrataron 2l chef Rafael Magafia. la
estrella de Laja, para desarroliar un concepto
de productos de altfsima <alidad comenzan-
do por los vegetales, que son cultivados en
el vifiedo Lafarga, donde se encuentra este
restaurante.

El vine en Méxice es un negocio cada vez
mds refevante y en ascenso, ahora es un mo-
mento crucial en donde se definida sf serd si-
nénima de altisima calidad o si se privilegiard
fundamentalmente la rentabilidad.

LAOPORTUNIDAD
DELOS BONDS DE
CARBOND EN MEXICD

]

Péagina 6 de 10




EXCELSIOR

Fecha: 04/11/2022

Pagina: 27
Area cm2: 262
Costo: 18,630

171

Cambios en la ABM

Mieniras pasan los ultimos meses de Daniel Becker como
presidente de la Asociacion de Bancos de México, es buen mo-
mento para analizar qué cambios requiere esta agrupacion
gremial. Muchos temas debleron ser planteados al interior del
grernio, pero no lo hicleron por Las muchas disttacciones de
quien encabeza Mifel y se dedica a usar su posicion para pro-
mover medidticamente un proyecto personal.

Comg sabe, Becker se propusc para encabezar el grupo A
y seguir ocupando un puesto dentro de laABM,

Entre Jos trabajos que pareceria que se deben hacer bajola
gastion de Julip Carranza, estd tepensar como se distribuyen
los grupos dentro de los bancos, Parecerda que los criterlos a
traves de Jos cuales se puede estar en cualquier grupo yanose
ajustan a los iempos actuales, Por poner un ejemplo, mientas
que en el grupo A hay 27 bances tan diversos en tamafio de
clientes y activos, como Banco Azieca o Banco Forjadores, en
el grupo C solo estdn BBVA y Ciitbanamex.

Aqui vale 12 pena precisar que, si blen 1a instinuclon enca-
bezada por Eduardo Osuna le saca menos ventaja a Banorte
que a Citbanamex en cuanic alos criterios para estar €n un
grupoo en oira, la instirucidn que preside Carlos Hank estd en
el grupo B, junto con Santander, HSEC, Scotiabank e Inbursa.
Donde, cieriamenite, las insdtuciones son mds parecidas en
cuanto activos y <llentes.

Por clerto, es pricticamente un hecho que el gnipo C serd
encabezado por Eduardo Osuna, de BBVA, puesto que Citl-
banamex est3 en pleno proceso deventa y es de esperarse que
Manuel Romo no siga al frente del banco cuando se defina su
proceso de venta, No descarte gue, ante los ohstdculos arifl-
ciales que puso el gobiemno y que le han dificultado la venta
del negocio minarista de Citi en: México, se pospusiera o que
se tratara de encontrar un mecanismo a traves del mercado
intemacional de valores,

En ese aspecio. podria buscarse una combinacidn de fon-
dos interacionales que encargaran a un gnipc de mexicanos
1a administracién del negocio. En ese sentido, muchos de los
que se han mencionado parecerian buenos cascarones.

Un segundo tema, que en opinicn del Padre del Andlisis
Superlor s incluso superior, tlene que ver con 1a evolucidn
que estin teniendo los grupos de defraudadores. Hasta ¢l mo-
mento, 1o le ha sido posible a la ABM ponerse de acuerdo

Analisis Superior / David Paramo

David Paramo

Columnas Econdmicas

N cuanto a estrategias de prevencion hacia los usuarios de
los servicios financieros. No es lo mismo la aproximacién que
tienen a problema las instituciones con grandes mimeros de
clientes de Jas que no, asi que, si bien se antoja dificil, es nece-
sario un buen enfoque que rompa kos elevados costos y grifla
que, hasta ahora, han tenido poca efectividad.

En este entomo vale mucho la pena destacar la “tendencia”
que estd pontendo BBVA de hacer advertenclas directas que
no s6lo van dirgidas a sus clientes, sing 3 todaos 1os usuatios
de los servicios financieros.

REMATE INGENUO

La muy emproblemada Secretarfa de Infraestructura, Cormuni-
caciones y Transportes emitié un comunicado de prensa gue,
si no fuera an grave, daria muchisima terniira que sean tan
ingenuos o crean que los demis lo son.

De acuerdo con su comunicads de prensa, “el software
malicioso no daito sistemas de la dependencia ni los datos de
los ciudadanos han sido vulnerados™ Que le pregunten a los
operadares del transporte rerrestre y aéreo, sl no les afectaque
nie puedan, por ejemplo, renovar sus licencias.

(uizis en el teritoria nacional padran seguir operando;
sin embargo, qué pasara con los cruces fronter{zos. sPodrd
un conductor o yn plloto trabajar en Estados Unidos durante
este tiempo solo porque la SICT emiric un acuerdo? Evidente-
mefie, no, ¥ tendrd consecuencias, primero, para los inocentes
trabajadores Implicados y, después, para la coneciividad.

Dicen que “el rea de tecnologias de |a informacicn de la
SICT, en apego {bla, bla, blay, realizd acciones técnicas para
prateger los sistemas de l1a dependencia. Una de las medidas
preventivas para contener 1a propagacién del software mali-
cioso fue la suspensidn temporal de sus sistemas”.

Como si fuera chiste sohre infermaticos, 1a acddn *para
que no ¢ vieran compremetidos los servicios” fue apagar los
equipos por todo lo que resta de este afio. Unos gerios.
REMATE
Vale 1a pena poner un ojo en €l patrocinio que estd dando
HSBC al programa Ecobicl. Planean que el afio prdximo se
pasard de 6,500 a 9,300 unidades y que las cicloestaciones
crezcan de 480 a 687. No cabe duda que la institucisn de cré-
dito, encabezada por Jorge Arce, dermuestra, enlos hechos, su
campromiso con el medio ambiente. Pagina 7 de 10
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Algunos expresidentes de grupos
eempresariales han sido hackeados ¥
no por Guacamaya Leaks, sino por mers
descuido u olvido. Enoch Casteilanos,
exlider de la Canacinira, reclentemen-
te informo a sus contactos que une de sus
dos nimeros de WhatsApp fue tomadao
por ciberdelincuentes y estaban solicitan-
do dinero en su nombre, En meses pasa-
dos, Gustavo de Hovos, expresidente de
la Coparmex, pasé por el mismo proble-
ma, al grade de dar de haja sus nimeros
telefdnicos y cambiat de mévil. Parece
que a los empresarios se les olvidd acti-
var |3 verificacion de dos pasos en sus re-
des sociales v fueron presa f4cil paralos
hackers.

Payoneer, que dirige Mar
sPerndndez en América Latina, ¥
Platzt, cuyo CEQ y cofundador es Freddy
Vega, hicieron yna allanza para implsar
la formacion de talento latinoamericano.
Para estg, |a solucign de pagos financiard
becas para acceder a todala oferta acade-
mica de Platzi, entre 1os cuales destacan
los cursos para trabajar como freelan-
cer, de trabajo remoto o teletrabaje, Platzi
English Academy v Ia Escuela de E-Com-
merce. Dichas becas serdn vdlidas por tres

Columnas Econdmicas

El Contador /Redaccion

Redaccion

meses y podran postularse tanto hombres
como muyjeres a partic de los 18 afios que
vivan en América Latina y que tengan en-
tre 1 y 5 afios de experiencia laboral con
nivel de inglés basico.

Con la intencion de dar puntual se-
egulmiento a la situacion actual en
que se encuentran el maiz blanco y el
amarilio, asi como su wtilizacion ranto
para allmentacion como para la elaboe-
racién de infinidad de productos de mds
de 60 sectores a escala nacional, se con-
formd el Consejo Consultivo de la Cé-
mara Nacional del Mafz Industrializade
{Canami), que preside Marcela Martinez
Pichardo. Uno de los principales temas,
sin duda, es el decreto que prohibe la fm-
portacidn del también llamado "oro ama-
rillo” & partir de 2024 y que, por supuesto,
traerd una serle de afectaciones al bolsillo
e Jos mexicangs. México produce 27 mi-
llones de toneladas al afdo.

Quien achard [a casa por la ventana
seste fin de semana serd Riot Games,
gue comanda Nicolo Laurent, y Master-
card, que dirige Michael Miebach, va que
se celebrard la final mundial de League of

Legends, Worlds 2022, en Estados Unidos.
Hay que recordar que Mexico fue sede de
esta final compartida a inicios de octubre,
La ceremonia de apertura del Campeo-
nato Mundial de este deporte electronico
serd presentada por Mastercard v se lleva-
rd a cabo en el Chase Center de San Fran-
cisco. Habrd miles de delares de inversion,
donde estard el cantante y productor dis-
cografico Jackson Wang, que interpreta-
rd en directo el estreno mundial de Fire o
the Fuse.

5 Lo que brilla en la economfa mun-
edial, e Inclusive en la mexicana, si es
£l oro. Eldliimo informe sobre las tenden-
cias de la demanda de este metal por par-
te del Consejo Mundial del Oro, que dirlge
Aram Shishmanian, revela que al tercer
trimestre de 2022 alcanza las mil 181 1o-
neladas, un aumento de 28 por ciento In-
teranual. La fuerte demanda ha hecho que
¢l total del afio hasta la fecha se sitie en
los niveles anteriores al covld-19, v la mis-
ma se vio reforzada por los consumidores
v los bancos centrales, aunque se produ-
jo una notable contraccién de la demanda
de inversidn, Se ha regresado a apalan-
carse en el metal, y no enJas criptodivisas
corno se aseguraba en afios pasados.

Péagina 8 de 10
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Vacaciones laborales,
bien... ;peroy la IP?;
Altan, del rescate sale

de concurso y con AMLO

Vacaclones laborales de 12 dias desde €] primer afi¢ de
trabajo... pueden ser una realidad.

El Senade, con buen tino, aprobo por unanimidad, con
89 votos a favor y ninguno en contra, el dictamen para que
[as vacaciones de los trabajadores se eleven de 6 dfasa 12
dfas desde el primer afio en el centro laboral.

Por fin podemos ir emparejindonos con vacaciones la-
borales de otras economfas similares a [a mexicana.

Y de los 12 dias de vacaciones, cada afio se van a incor-
porar otros dos dias para que, al permanecer trabajando
cinco afios en una empresa, el trabajador pueda tener 20
dias de vacaciones anuales,

Y ya después se van a ir aumentando otros dias por cada
cinco afios de servicio. De tal manera que, al llegar alos 35
afios de trabajo, poder gozar de 32 dias de descanso.

Todo suena bien. Hay que decirio: fue una propuesta
impulsada por Luisa Marfa Alcalde, secretaria del Trabajo,
y en el Senado estuvieron todos de acuerdo,

Ef dnico pero es que siguen sin escuchar alas empresas.

Hay buen dislogo de empresarios con el gobiemo. Hay co-
midas o cenas con tamales de chipilin. Pero no les hacen casp.

Tanto |a Coparmex, como [a Confederacidn Patronal de la
Repuiblica Mexicana, a cargo de José Medina Mora, incluso
el mismo presidente del Consejo Coordinador Empresarial,
Francisco Cervantes, habian pedide que para las pequefias
empresas se les wuviera gradualidad para ir aumentando las
vacacienes de sus rabajadores, poco a poco. No fue asi.

El cambio a la Ley Federal del Trabajo entra en vigor el
1 de enero de 2023, Y ko que no se ve en Ja actual adminis-
tracién es un salvavidas, aunque sea pequefios incentivas
para las pequefias empresas. Ni en la pandemia, donde se
perdieron mids de un milién de pymes, nizhora, Totalmente
positiva ia medida de elevarlas vacaciones para los traba-
jadares mexicanos, sélo que las pequerias empresas po- Pagina 9 de 10
drfan tener incentivos para poder sobrellevar los cambios
de manera mds facil.
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O

ALTAN, DE REFORMA DE TELECOM A EMPRESA
CLAVE PARA AMLO

Altdn Redes sale del concurso mercantll capitalizada, pero
también con nuevos accionistas, El principal es labanca de
desarrolio mexicana, Nafin-Bancomext, que inyectd a Altin
Redes 161 millones de ddlares, 41% de Ios recursos que se
necesitaban. El resto de la inyeccidn de capital provino de
proveedores, con 166.6 millones de ddlares, ast como de
acclonistas, 50.5 millones de délares, y clientes, 10 millo-
nes de dolares.

Ayer, el Juzgado Primero de Distrito en Materia de Con-
cursas Mercantiles de 1a Cludad de México aproho ta satida
de Altdn Redes del concurso mercandl.

Er otras palabras, Altin va esid capitalizada, con deu-
das manejahles, pero con nuevos duefios. Recordemos que
su director, Carlos Lerma, era €l jefe de asesores del se-
cretarlo de Haclenda, Rogello Ramirez de la 0, Es declr,
el gobierno puso a Lerma porque la banca de desarrallo
capitalize a Altén. No hay duda de que hard sinergia con la
Comision Federal de Electricidad, en la empresa de 1a CFE,
TEIT (Telecorrunicaciones e Internet Para Todos).

El objetivo del presidente Lopez Obrador es tener una
red de redes. No en balde Altin Redes es la iinica empresa
salvada con recursos fiscales por el gobiemno ohradorista.

Y Altdn llevard internet hasta el dltino pueblo. Incluso
Lépez Obrador ha elogiado a Walmart, que a traveés de su
operador mavil, Bait, estd llegando a Ia poblacion de me-
T10r€S recursos.

El tema es clave: decir que se llevd internet a [a pobla-
ciin de poco acceso, aundgue para hacerlo se recurrid a
Altdn Redes, creada en Ja reforma de telecomunicaciones
gue tanto se ha denostado.

Péagina 10 de 10
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/Qué? Hasta los arabesvenderan ahora
coches electricos

Jonathan
Ruiz

O 0pine usted:
jruzi@elfinanciern.com.mx
facebook @RuizTome

Oidruitare

. 0 se supone que son
los mas interesados
en que contintie el ne-

gocio de la gasolina?

Est4 bien, ya no son los mayo-
res productores de petrdleo del
mundo desde que fueron rebasa-
dos por Estados Unidos hace casi
10 afios, pero vaya que el crudo
es importante en Arabia Saudita,
casi la mitad del dinero que tie-
nen viene de eso.

¢Entonces por qué lanzaron

la marca de coches Ceer esta
semana?

“Su Alteza Real el Principe He-
redero Mohammad bin Salman
bin Abdulaziz, Primer Ministro y
Presidente del Fondo de Inver-
sién Publica (PIF), anunci6 hoy
ellanzamiento de Ceer, la pri-
mera marca saudita de vehiculos
eléctricos”.

Eso informé el “PIF”, siglas en
inglés del fondo de la familia mas
rica y poderosa que controla los

negocios y la politica de ese pais.
Y afiadié:

“El lanzamiento est4 en linea
con la estrategia de PIF de enfo-
carse en desbloquear localmente
las capacidades de sectores pro-

metedores que pueden ayudar a
impulsar la diversificacion de la
economia, para ayudar a lograr
los objetivos de Vision 2030. Ade-
mas, la compafiia contribuird a
los esfuerzos de Arabia Saudita
hacia la reduccién de emisiones

Péagina 4 de 9
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de carbono e impulso de la soste-
nibilidad para abordar el impacto
del cambio climatico”.

Dada la falta de experiencia de
los rabes en coches y electréni-
cos, fueron a buscar ayuda para
este proposito.

Miren nomas a quién fueron a
toparse: Hon Hai Precision Indus-
try Co, mejor conocida en Chi-
huahua, como Foxconn.

También es popular por el
Iphone que traen ustedes en la
bolsa, pues si bien la marca es de
la californiana Apple, aproxima-
damente, siete de cada 10 de es-
tos smartphones son terminados
por la compafiia con oficinas cen-
trales en Taiw4n, esaislainde-
pendiente amenazada por China,
cuyo chino lider ya no quiere que
sea independiente.

Foxconn desarrollard la arqui-
tectura eléctrica de estos nuevos
vehiculos, con la idea de brindar
alos autos gadgets de infoentrete-
nimiento, conectividad y tecno-
logias de conduccién auténoma.
Los vehiculos Ceer seran dise-
fiados y fabricados en Arabia Sau-
dita ydeben salir ala ventaen
2025, de acuerdo con el PIF.

Pero ni los drabes ni estos
taiwaneses saben de coches.

Columnas Econdmicas

Jonathan Ruiz

¢Entonces? Foxconn pagara una
licencia de tecnologia de compo-
nentes a... BMW, para usarla en
el desarrollo de vehiculos.

Como quien ya se emociond en
la boda, Mohammed bin Salman
tomd el micréfono el miérco-
les: “Arabia Saudita no solo esta
construyendo una nueva marca
automotriz, estamos iniciando
una nueva industria y un ecosis-
tema que atrae inversiones inter-
nacionales y locales”, anunci6 el
Principe Heredero. El espera que
150 millones de ddlares lleguen
desde afuera de su pais.

Atenci6n con la geopolitica en
todo este asunto que parece, solo
parece, lejano a México.

El mismo dia del anuncio que
involucra a la gigante Foxconn, el
gobierno chino ordend el cierre
temporal de la planta que esta
compaiiia tiene en Zhengzhou.
Suerte en encontrar el Iphone
que quieren ustedes para esta
Navidad.

Ademas, la creaciéndela
marca de estos coches eléctricos
arabes Ceer fue anunciadaen la
misma semana en la que los Ii-
deres del mundo se retinen en la
cumbre climdtica del afio, la COP
27, que inicia este domingo en

Sharm el-Sheikh, Egipto.

Todas las naciones relevantes
del mundo haran revelaciones
acerca de la reduccion de emisio-
nes de carbono en sus paises.

Los empresarios del vecino Es-
tados Unidos, como la principal
potencia, divulgaran el plan de
su gobierno que asign6 recursos
sin precedentes por casi 500 mil
millones de délares para finan-
ciar, entre otras cosas, la com-
pra de coches eléctricos usados y
nuevos.

También, veran ustedes, ha-
bré declaraciones para apoyar,
nuevamente, la energia nuclear,
en lugar de la petrolera, que es
la que prende mas de la mitad de
los focos en México.

A propésito, Andrés Manuel
Lopez Obrador, presidente de
este pais que todavia huele a pan
de muerto, se prepara para hacer
la préxima semana un anuncio
importante en materia de com-
promisos para reducir emisiones,
dijo el miércoles (miren nomas)
John Kerry, Enviado estadouni-
dense para el Clima. ; Qué vamos
ahacer con las refinerias, pues?
Sabr4 Dios.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

Péagina 5 de 9
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camino hacia el caos. A ni-

vel global, las sefiales de re-
cesion se acumulan. Los bancos
centrales contintian elevando
sus tasas de interés, y el impacto
sobre la venta de inmuebles esya
muy importante, especialmente
en Fstados Unidos. Cuando caen
las ventas de casas, muy pronto
les sigue la caida en el mercado
de vehiculos, luego electrodo-
mésticos y, finalmente, el resto
de la economia. De hecho, ya la
actividad industrial en Estados
Unidos parece haberse estan-
cado en octubre. El Banco de
Inglaterra ha reconocido que
Reino Unido estd en recesion,

S eguimos avanzandoen el

Area cm2: 297
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FUERADE LA CAJA

Macario
Schettino

Profesor dela Escuela de Gobierno

Tec de Monterrey

O Dpine usted:
W MACAN0.mN

OEmacariomx

o

Metay Greta

pero ademas anuncia que sera,
probablemente, la més larga de
la historia reciente.

Elretroceso democratico glo-
bal inicid con una recesion, la de
2008 (y sureflejoen Europa en
2011), yes muy probable que la
de 2023 le dé un nuevo impulso.
Tendremos una primera sefial la
semana proxima, con las eleccio-
nes intermedias estadouniden-
ses, en las que el impacto de la
inflacién y la inminente rece-
sion son el tema que los votantes
consideran mas importante. Es
muy normal que el partido en
el poder en ese pais tenga una
pérdida de representantes en
la eleccién intermedia, pero en
el caso actual eso significa un

avance de quienes estan dedica-
dos a destruirla democracia; es
decir, quienes insisten en el mito
de un fraude electoral (igual que
aqui).

La esencia del conflicto poli-
tico, en todo Occidente, con-
siste en llevar la democracia a
su limite, liberando la discusi6n
ptiblica de cualquier referencia
alarealidad. Serfa preferible de-
cirle por su nombre: demagogia,
pero se ha popularizado el tér-
mino “populismo”. Debido a la
transformacién comunicacional
originada en la interactividad
(teléfonos inteligentes, redes), el
arreglo moral-social que tuvimos
durante el siglo 20 se vino abajo,
provocando que las personas

perdieran su ubicacion, el mapa
que daba sentido a su posicién
en el mundo. Sin ese anclaje,

la incertidumbre los llena de
angustia y basta un momento
de sorpresa para moverlos al
espacio emocional, en el cual no
hay discusién posible, sino sélo
enfrentamiento. En el extremo,
violencia.

Es asi que en Ja dltima década
hemos presenciado el fin de las
certezas del siglo anterior, que
son el arsenal que los demago-
gos utilizan para conectar con
las mayorias, y con ello llegar
al poder, desde el cual intentan
muy pronto impedir cualquier
tipo de competencia. Un par de

ejemplgs; Trimphablando de



Fecha: 04/11/2022 Columnas Econdmicas

Pagina: 43 Fuera de la caja/ Macario Schettino

P ElFinanciero

Area cm2: 297

Costo: 77,873

2/2 Macario Schettino

reconstruir Estados Unidos, pero
en realidad concentrado en im-
pedir el triunfo de Biden (incluso
con un ataque al Capitolio);
Lopez hablando de soberania y
humanismo, pero enfocado en
destruir al INE para robarse la
eleccién de 2024.

No tiene sentido hablar de
izquierda y derecha desde hace
afios: no puede relacionarse la
Rusia actual con laURSS, 0ala
China de Xi con la de Mao. Es
absurdo usar etiquetas como
fascismo o comunismo para
referirse a las opciones politicas
vigentes, pero tratar de enten-
der la complejidad del mundo
es un esfuerzo extraordinario
que muy pocos quieren inten-
tar, de manera que seguimos
utilizando esas viejas etiquetas
que, al no corresponder a nada,
no ayudan a comprender, sino
que incrementan la confusion,
y con ella la polarizacién y el
enfrentamiento.

Lainexistencia de un discurso
comuin, de una moral compar-

tida (es decir, una cultura),
impide el didlogo que es la base
de la convivencia pacifica. Asi,
un traspié econdmico, que en
condiciones normales no ten-
dria mayor importancia (como
la recesion dot com, de 2001 a
2003), puede ahora evolucio-
nar hacia un terreno mucho mas
peligroso. A ese caos me refiero.
Siya no estamos de acuerdo

en como debe ser una sociedad
exitosa, el conflicto no se limita
a cudl impuesto cobrar, sino que
se desplaza a tener, por un lado,
quienes afirman que cualquier
impuesto es un robo, y del otro,
los que aseguran que el mundo
nunca serd vivible si no se im-
pide la acumulacién personal
delariqueza. ;Metavs. Greta?
El caos.

Péagina 7 de 9
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La falacia de la encuesta
sobre lareforma electoral

oy a ser politicamente incorrecto.
I La opinidn de los ciudadanos respecto a

COORDENADAS Ad 'la reformé} e}ectoral, recogida por cualquier
ejercicio demoscdpico, sea encuesta o cualquier otro

En rI' q ue mét_od_o, no puede ser el criterio que dgﬁna siuna

; iniciativa de reforma legal_se hace efectiva o no.
Qu intana Permitame ponerle un ejemplo muy claro.

Siusted le pregunta a la gente si desea no pagar

J0pine usted: impuestos, puedo asegurarle que en una consulta
ennique.quntanadelfinanciero.Com.mx de esa naturaleza, va a encontrar un 90 por ciento o
OBE( mas de respuestas favorables. Y no por ello va a de-

cir que se cancelan los impuestos.

De hecho, los legisladores entendieron de manera
clara este hecho y en la reforma constitucional que
regulé las consultas populares se establecieron ex-
clusiones claras en la materia.

El articulo 35 constitucional excluye explicita-
mente la materia electoral de los temas que pueden
ser sujetos a consultas populares. Y la ley reglamenta-
ria lo hace también en su articulo 11 fraccién IV.

Siusted le pregunta alos ciudadanos si desean que
el sistema electoral mexicano sea mds barato, no
tenga duda, le van a decir que si.

Siusted pregunta a la gente si quiere ser ella la
que defina quiénes seran los consejeros del INE o
los magistrados del Tribunal Electoral, también le van
a decir lo mismo, sin que por ello, eso sea lo correcto.

Por esa razén resulta una falacia la discusion que
se estd dando en torno a la encuesta que realizd una
firma encuestadora a peticion del Instituto Nacional
Electoral en el mes de septiembre.

Alo sumo, esa opinion es un insumo para la discu-
§ion, no mds que eso.

Sin embargo, en el contexto de una batalla politica
por la cual el gobierno quiere cambiar completamente
la naturaleza del arbitro y de las autoridades electo-
rales, ese resultado fue pertinente para dar armas y
cuestionar al INE.

Pero, més alla de lo que digan las encuestas, la pe-
lota estd en la cancha de los legisladores.

Hasta este momento, y subrayo, sélo hasta este mo-
mento, toda la oposicion esta en contra del plan-
teamiento enviado por el presidente de la RepdBiia 4 ©
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particularmente en lo que toca a los procedimientos
de designacién de consejeros y magistrados; la con-

formaci6n de las camaras de Diputados y Senadores,
y el financiamiento a los partidos politicos.

Lo que la estrategia gubernamental pretende, sin
embargo, es crear un clima de opinion publica que
le permita a algunos legisladores priistas argumentar
al interior de su partido la conveniencia de sumarse a
la propuesta de Morena.

No dudo que en la Cdmara de Diputados esto pu-
diera ser factible.

Veo mucho mds complicado que se pudiera confi-
gurar una mayoria calificada sumando a senado-
res priistas, como ocurri6 con el tema de la extension
del plazo para que las Fuerzas Armadas realicen ac-
ciones de seguridad publica.

El PRI, o por lo menos buena parte de los senado-
res de ese partido, saben que abrir la puerta a esta
reforma constitucional probablemente implique en-
terrar para siempre a su partido.

La visién que tienen muchos priistas es que, al mar-
gen de lo que resulte en el proceso electoral del 2024,
tiene que preservarse la estructura de su partido
con objeto de poder reconstruirse en el futuro para as-
pirar a conquistar posiciones de gobierno tanto a nivel
local como aspirar a posiciones federales.

Si se pone de nueva cuenta a la cola de Morena, se-
ria el dltimo clavo a su atatid.

Para la 4T es muy relevante ajustar la autoridad
electoral antes de la eleccion del 2024.

Su 6ptimo es hacer la reforma constitucional.
Pero, si no se puede efectuar, no dude usted que
seguirdn la estrategia de tratar de controlar al INE
mediante el manejo presupuestal en la Cdmara de
Diputados; cambios en leyes secundarias que no re-
quieren la mayoria calificada, y de manera destacada,
la conformacion del Consejo General del INE, sea a
través de los nombramientos de consejeros proclives
a Morena o de una estrategia para no renovar los cua-
tro asientos que quedardn vacantes a partir de abril
del 2023.

No es una exageracion, con el futuro del INE se
juega el futuro de 1a democracia mexicana.

Péagina 9 de 9
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cMas dias de vacaciones traerdn mas
productividad?

udnto costardn los
dias adicionales de
vacaciones para los

o
c trabojadores? 3Cudn-
fo se incrementard la
productividad, después de duplicar los
dias de vacaciones en México? Estas
dos preguntas quedaron al margen del
debate de los senadores que aproba-
ron los cambios a los articulos 76y 78
de la Ley Federal del Trabajo. Quizd les
parecieron muy tecnécratas o, de plono
agudfiestas, muy sesgadas hacia lo em-
presarial. Muy proboblemente no formo-
rén parte de la discusién en la Cémara
de Diputados, que discutirdy aprobard
la reforma antes de que termine el afio.
No me malinterpreten: empiezo este
articulo hablando de costos y beneficios
porque me parece muy importante con-
far con esos nimeros para tener una me-

jor perspectiva de lo que viene. Estoy fo-
talmente de acuerdo con esta reforma
que fue planteada en julio, por la seno-
dora Patricia Mercado, de Movimiento
Ciudadano. México es uno de los pai-
ses que tiene menos dias de vacacio-
nes en América Latina. Brasil, Panamd
y Nicaragua oforgan a los frabajadores
30 dios de asueto al terminar el primer
afio de frabaijo. Balivia, Chile, Colombia
y Ecuador ofrecen 16 dias. En comple-
mento a estos datos, hay que decir que
Meéxico es el pais de la OCDE que mds
horas trabaja por afio. Aqui, son 2,255
horas. Sélo como referente, en Alemania

"apenas” trabajan 1,365 y en Estados
Unidos el nimero de horas trabajadas
enunanoes 1,767.

La reforma es mdés profunda de lo que
parece: necesita un cambio cultural, de
parte de los trabajadores y de quienes
dirigen las empresas. Estamos hablan-
do de 12 dias de vacaciones que se de-
berdn disfrutar en forma confinua. Cada
ario, se sumardn ofros dos dias hasta lle-
gar a 20 al final del quinto afo de tra-
bajo. 3Cémo le hardn los trabajoadores
para ejercer ese derecho? En muchos co-
505, no se foman de manera consecutiva
fodos los dias de vacaciones a los que se
fiene derecho. Las razones son diversas:
Es la carga de trabajo que se acumula
cada vez que una frabajadora se ausen-
fa; la imposibilidad de descargar las to-

reas del ausente en ofro compafiero/a...
el miedo a perder el empleo.

5Cémo le harén las empresas para
funcionar con estas nuevas reglas? Los
ajusfes que hagan deberdn hacerse muy
rapido, porque los legisladores no com-
praron el argumento de las Camaras po-
ra que los cambios fueran graduales.
Més que quejarse o ver de qué mane-
ra se simula el cumplimiento, valdria la
pena que los gestores de las empresas
se enfoquen en lo positivo: més dias de
vacaciones por afio podrd significar que
los trabajadores esfardn mds motivados
y mds comprometidos con la empresa.
Eso se fraduce en mayor producfividad
y més capacidad para realizar tareas
creativas.

3El aumento en la productividod com-
pensard los incrementos en los costos?
Seguramente, aunque hace falta cal-
cular o medir ambas cosas. Adicional-
mente, habré que tomar medidas para
garantizar que ese impulso a la produc-
tividad se convierta en una realidad, lo
mismo que la motivacidn y el compromi-
s0. Los costos se notardn desde el primer
diay serén para todos. Los beneficios en
la productividad quedaréan para los que
hagan bien el frabajo de gestion de re-
cursos humanos.

México tiene una de las tasas de cre-
cimiento de la productividad méds bajas
de América Latina. Segin el Banco Mun-
dial, en las Gltimas tres décadas, el in-
cremento de la productividad en México
ha sido de 0.8% anual, inferior al 1.4%
que se ha registrado en América Latinay
bastante menor a los niveles de 3% que
han logrado los Tigres de Asia. Aqui se
trabajan 65% mds horas por afio que en
Alemania, pero eso no significa gran co-
sa cuando hablamos de resultados. En
materia de productividad, México estd
en el nimero 51 del mundo. Alemania
es el quinto lugar. Mds dias de trabajo
no nos hacen més productivos, sino todo
lo contrario. Falla la concentracién y dis-
minuye la capacidad para producir nue-
vas ideas o soluciones. Se incrementan
los errores y el desperdicio de insumos.
2Serd el aumento en los dias de las vo-
caciones el ingrediente secreto que le fal-
ta o nuestra receta para mejorar nuestros
resultados en productividad@

Péagina 3 de 11
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Cambio Climatico y COP 27,
Responsabilidades
v Mentiras de México

éxico ocupa el décimo

lugar en el mundo en

emisiones de Gases

de Efecto Invernadero

(GEl}, al contabilizar-
se emisiones no sélo vinculadas con la
generacion y uso de energia, sino fam-
bién aquellas derivadas de actividades
agropecuarias, mefano y gases indus-
triales, manejo de residuos y defores-
tacién. Las emisiones de nuestro pais
son mayores que las de Brasil, Fran-
cia, Gran Bretafia, Reino Unido, e lto-
lia, por ejemplo. México acoge apro-
ximadamente al 1.7% de la poblacién
global, y casuclmente, genera un por-
centaje parecido del total de emisiones
en el planeta. Las emisiones dependen
de la poblacién de cada pais, del to-
maiio y estructura sectorial de su eco-
nomia, de su matriz energética, de la
distribucién del ingreso y de la rique-
za; también, de particularidades geo-
grdficas, y de distintas dotaciones de
recursos naturales. Las élites — o diga-
mos, los dos primeros deciles de ingre-
so —de fodos los paises causan tal vez
de mds del 80% de las emisiones toto-
les globales; y, sus esfilos de vida y po-
frones de consumo son mds o menos
similares en fodas partes: uso de com-
bustibles, tipo de movilidad y de vehi-
culos, tipo de vivienda y uso de energia
en casas habitacién u oficinas, viajes
en avion, consumo de carne. Por tan-
to, tienen elevadas emisiones per c&-
pita de magnitud muy cercana, y res-
ponsabilidades climdticas equivalentes
indistintamente a la nacién que perfe-
nezcan. Los pobres de todo el mundo
emiten muy poco.

Por otro lado, reducir emisiones y
combuatir frontalmente el calentamiento
global no es sélo un imperativo moral y
de supervivencia global, sino una histé-
rica oportunidad de inversién, desarro-
llo tecrolégico, eficiencia, competitivi-
dad, crecimiento econémico y empleo,
en el marco de una verdadera revolu-
cién industrial no vista desde mediados
del siglo XIX. Los paises lideres podrdn
cosechar enormes ventajas, como es el
caso de la electrificacion de parque ve-
hicular, energias limpias, hidrégeno,
redes eléctricas inteligentes, cambio
tecnoldgico en industrias estratégicas,
nuevos alimentos que sustituyan a la
carne de res, deforestacién cero, y res-
tauracién forestal a gran escala.

México, al igual que otras 200 no-
ciones, ha asumido desde 2015 com-
promisos para reducir emisiones en los
términos planteados por el Acuerdo de
Paris. La referencia necesaria estable-
cida por la ciencia es un abatimien-
to de emisiones en aproximadamente
40% para el 2030, con el objefivo de
llegar al afio 2050 con cero emisiones
netas. Esfo, como fodos sabemos, po-
ra evitar que la temperatura promedio

aumente més de 1.5 - 2°C y con ello,
consecuencias catasiréficas en el clima
del planefa. Los compromisos de reduc-
cién (llamados NDC, o Contribuciones
Nacionalmente Deferminadas) deben
renovarse al menos cada cinco afos y
hacerse cada vez mds ambiciosas. To-
les compromisos o NDC deben de in-
corporar informacién cuantificable con
respecto al afio de referencia, ofrecer
plazos y periodos de aplicacion, de-
finir alcances y cobertura sectoriales,

hacer explicitas las metodologias po-
ra contabilizar emisiones, y precisar
las politicas e instrumentos de planifi-
cacion por sectores que sean consis-
fentes con las metas de reduccién de
emisiones. Justamente, en todo ello, el
gobierno del presidente Lopez ha sido
no sélo omiso, sino cinico y regresivo.
Este gobierno presenté en 2020 otra
NDC bésicamente igual a la entregada
en 2015 por el gobierno del presiden-
te Pefia (con 22% de reduccién incon-
dicional ol 2030}, sin mayor ambicién,
pero con una impidica frampa conto-
ble (elevé el escenario tendencial o li-
nea base de emisiones hacia el 2030
para aparentar reducciones que son
evidentemente falsas, dada la retardo-
faria politica energética del régimen).
En dias recientes, a raiz de la visita
de John Kerry, el gobierno de México
ofrecié otra NDC verdaderamente ridi-
cula, con una supuesta disminucién del
30% en las emisiones al final de esta
década, sin precisar la linea base, ni
un punto de inflexién en las emisiones
absolutas, sin informacién cuantificable
al afio de referencia, sin politicas secto-
riales ni instrumentos explicitos o rutas
de descarbonizacién, sin relacién con
el inventario de emisiones de nuestro
pais, y sin una metodologia de céleu-
lo. Ni siquiera menciona al sector eléc-
frico (el primero o segundo en impor-
tancia en emisiones), sometiéndose a
las politicas y decisiones del gobierno
que bloguean a las energias limpias y
promueven los Co”‘_bﬁgék.)rlgs4f_8%ilff' la
propuesta del gobierno mexicano sé-
lo habla de “35 medidas” retéricas de

"soluciones naturales”, “transporte de
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bajo carbono”, “regulacién y fomento Tren Maya como “medidas” de reduc- (que representarian sélo, aproximado-

industrial”, y “carbono azul”. Se afreven  cidn de emisiones. Sin ningin procedi- mente, 12% de las emisiones actuales).

a presentar sin recato alguno el perni- miento serio de cdlculo determinan de Con esto en la mano, el gobierno de

cioso programa “Sembrando Vida” - manera arbitraria y obscura que es- México hard nuevamente el ridiculo an-

causante de deforestacién -y al atroz 1o reducird emisiones por “88.9 millo- te el mundo, y serd objeto de escarnio
nes de toneladas de CO2 equivalente” en la préxima COP 27.
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Fed: ;crecimiento
cconomico o convergencia
inflacionaria’?

— | banco central de los Estados Unidos sabe que los incrementos de la tasa
= de inferés generardn una desaceleracién de la economia, pero estd firme
 en bajar el nivel inflacionario en Estados Unidos

Comoesiaba arrpliomente descontado por el
consenso de mercado, el Comité Federal de
Mercado Abierto [FOMC, por sus siglas en in-
gkés| de la Reserva Federal (Fed) tomd la dect
sién, de manera undinime, de aumentar ko fasa
de fondos federdles en +/5 p.b. para ubicar
laen un rango de 3.75%- 4.00%, con lo que
hila cuatro incremrentos consecutivos de la mis
ma magnitud.

Comoya es costumbrre, dentro del comun-
codo se sefiald que los principales indicadores
de gastoyy produccion apunian a un crecimien:
fo modesto. Asim’smo, destocd que, en meses
recientes, las ganancias en el mercado laboral
han sido robustas Y la fasa de deserrp|eo se
ha mantenido baja. Sinembargo, la inflacian
contnia en niveles elevados, debido alos des:
equilibrios de ofertay demanda relacionados
con la pandemiay alios precios de energét-
cos y alimentos, osf como presiones de precos
mds amplias. Aunado a lo anferior, se mencio
no la importancia, en tminos de pérdida de
bienesiar, que el conflicio bdlico ertre Rusiay
Ucrania ha acarrecdo para pradicamente fo
dos las naciones.

En tal contexdo, el FOMC decidié instrumenr
far un incremento de la misma magnitud res
pecto a los fies decisiones anteriores fjunio, juio
y septiembre de 2022), como medida princi
pal para infentar frenar ko aceleracion en el
dice de precios.

Fn esalinea, la inflacién en Estados Unidos
parece haber encorfiado un techoen unio de

este afio, ya que se situd en un nivel de 9.1%
de manera anudl. Sin embargo, a pesar de
que, en meses r=cientes, la iflacior general
ha presentado sefiales de moderacion al re-
gresar ol 8%, dicho nivel se encuentia susian-
cialmente dlejodo de la meta inflacionaria del

Fed, asf mismo, el componente subyacente, le
jos de desacelerarse junto al indice generdl,
no ha hecho mas que incrementar lectura fras
lectura, reflejando las presiones iflacionarics.

Si bien, la anterior decision no fue sorpre-
50, el fono menefario que ha venido adopian-
doel Fed ha provocodo fuertes ajustes en la
mayorfa de los indices bursarles aliededor del
mundo, particlarmente en el indice fecnologr
co NASDAQ.

En tal coyuntura destaca la expectativa
de las prdximas decisiones de la autoridad
monetaria. Algunos miembros del merca-
do empezaron a vislumbrar una desacele
racion en el ritmo de restriccion monetaria,
sin embargo, el érgano central dejod claro
que, si bien se estd estudiando esa posibilr
dad, no existen garantias de que suceda ya
que exisie adn un camino largo por recorrer.
En ese senfido, y ante los mas recientes daios,
consideraros que el Fed no puede darse el I
o adn de reducir ko magnitud del apretam'ent
fo monefario; desde nuestra perspectiva ve
mos fres principales aspedtos para seguir con
una nueva alza de /5 pben su pridxima rev

nién de diciembre.

Primero, el componente subyacente de la
inf acidn, el que presume ser mds susceplible
ala palfica monetariay dicta la tendencia de
large plazo dela inflacién, no ha dado sefio-
les de desaceleracion y el componente gener
ral se ha desacelerado par la influsncia de los

energéficos, no obstante, aln permanece vi-
gente la incertidumbre v el sesgo al alza por
los posibles decisiones del cartel de la OPEP o
reavivacicnes en el corflicio geapalfiico.

Segundo, las confracciones en la actividad
econdmicade-1.6%y-0.6% registradas enel
primery segundo trimestie del 2022, respect
vamente, se vieron opacadas porel incremen-
fo del PIB esiadounidense de +2.6% a fasa
frimestral anualizada, lo cual presiona a que
la autoridad monetaria contnie dirigiéndose
hacia terreno restrictivo en aras de confribuir
a lofan anhelada cenvergencia inflacionaria.

Finalmente, v en Inea con el mandato dual
del Fed, el mercado laboral ha mostiado gran
foricleza, lo que abona a las presiones inflo-
cionarias, v deja de manifieste que la econe-
mia tiene fundamentales sélidos y sobre esfimu-
loda por mucha liquidez, porlo que el érgano
cential deberd seguir construyendo las condr-
ciones para lograr legar a su meta inflaciona
ria utlizando la heramienta monetaria mas re-
presentativa: la tasa Plégihve s de 11

Les efectos destavorables de dltas tasas de
interés se resentén en el dinamismo econdmi
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co, no obstante, consideramos que el bonco @B 0)“/ ‘I_

cential estadounidense es consente que la -~ @D/ @ 0
flacién es un fendmeno mds complejc y con FUE LA TASA VECES
mayores ofectaciones dl bienestar generdlde de irflecién de ha incrementado
la poblacion, por lo que no dudard en man- Esiados Unidos |a Fed la tasa
dar los sefiales de compromiso necesarias, en septiembre de de inferés en
aunque se sacrifique crecimiento econdm co. 2022. /5 puntos base
desde junio
pasado.

= |

JOLANENN

<UL

La Reserva Federal volvié a incre-
mentar la tasas de interés para atacar
la inflacién. roro: reurers
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Orhia Adveance Coiporotion, una comercializadora

de productos petioguimicos, suscribié un acverdo de asocior

ddn estratégica [jointventure, con la firma de crigen belga Sok

vay para la distribucion de matericles crfficos para el mercado
de baterias en Norteamérica.

Lo firma mexicana dijo que e acuerdo con Solvay le permi-
firés producir fluouro de polivinilideno (PYDF, por sus siglas en
inglés) grado de suspension, necesario para la produccion de
bateras.

Onbia invertirg 850 millones de délares en este jointventure,
en fano que Solvay financiard 178 milones de déla-es, cbient
dos mediante unfinanciamienio del Departamento de Fnergla
de Estados Unidos.

“Solvay, lider global de PVDF, apariard tecnologia de proce:
s0s y un alfo conocimisnto del mercado mundial a esia asocior
cién”, dijo la compaiia mexicana. Orbia a ravés de sus subsi
diarias asortardn acido fluorbidrico, monémero de dorurc de
vinilo VCM, por sus siglas en inglés) y cloro.

Después de anuncar su acuerdo, las acciones de Orbia bar
jaron 0.96% a 34 pesos por unidad en la Bolsa Mexicana de

Valores.

Acciones y Reacciones -

Columnas Econdmicas

Podria enfrentar acciones judiciales

Ahora, con el vendimiento de ese acuerdo, algunos de los fe
nedores de sus bonos pedrian evaluar acciones judiciales para
fratar de garantizar sus recursos.

“Los tenedores estén evaluando las distintas aliermativas frente
dl incumplimiento del emisor, enfre las que se encuentian, desde
la negociacién de la reesiuciura financiera con el emisor, 1asta
el ejercicio de las acc'ones conducentes a la profeccién de sus
intereses”, dijo la empresa, en un corunicado.

Afindles de octubre, Jnifin Financiera presenid una propues:
fa preliminar de plan de reestuctura, la cual incluye &l pago de
lo totalidad de los préstamos recibides de la banca de desarror
llo, s’ como descartar quitas en los adeudos que mantiene con
los bancos.

la arrendadera cuenta con pasives financieros iofles por
/9 mil 355 millones de pesos de acuerdo con su reporte rimes:
fral ol cierre de junio.

De mal y de malas sigue Unifin. les coniamos que la me-
yor arendadora independiente de América Lating, dijo que €l
1 de noviembre de 2022 vencié el convenio de espera que
suscribié con los tenedores de sus bonas con clave de pizar
ia "UNIFIN 00 12", como parte de su proceso de reestructu-
ra financiera.

Lo empresa anuncié a principios de agosto que dejarfa de
pagar sus chligeciones financieras ante la sitiacién de liqui
dezy capitalizacion por la que atraviesa, producio de la crr
sisde as financieras no bancarias, que le impidié acceder a
financiamiento.

En linea con sus meta sostenible, Cemex, la mayor cemente:
1a de América Latina, celebrd un convenio de Crediproveedo
res con BBVAMéxco, el mayor prestamista del pafs, para ol
fener una linea de facioraje revolvente por mil 600 millones de
pesos vinculada a la sostenibilidad.

El convenio busca impulsar y reconacer a los proveedores de
la cadena de suministio de Cemex que comprueben, median
e una evaluaddn o cerfficacion reclizada por un ercero, que
su actividad y operaciones se encuentian dentio de los estandar
fes que marca la norma 1SO 26000 en materia de responsabi-
lidad social corporativa.

‘los proveedores con practicas de mejora en sus criferios
medicambientales, socidles y de gobiemo corporativo [ESG,
por sus siglas en inglés), pedidn obtener tarffas diferenciadas
en las operaciones de facioraie’, dijo BBVA México, enun
comunicado.

Péagina 8 de 11
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Altdn Redes deja
concurso mercantil

a red de redes, la empresa Altdn Redes, la primera empresa privada que
rescata el gobierno de Andrés Manuel Lopez Obrador, formalmente, salié
ayer del proceso de concurso mercantil en el que estaba.

Logré la validacién de un convenio mercantil para la reestructura de su
deuda de casi 30 mil millones de pesos con 120 acreedores.

El gobierno mexicano rescatd a una empresa privada. Y con base en es-
fe convenio mercantil emerge una empresa piblico-privada, en la que lle-
va la batuta temporalmente una administracién designada por el gobierno.
De esta manera, la apuesta oficial es doble.

Por una parte, con el rescate y el control de la compaiiia busca reducir la ele-
vada exposicion que alcanzaron Nafin, Bancomext y Banobras como acree-
dores de la empresa de telecomunicaciones.

Y por la ofra, aspira a hacer realidad la promesa presidencial de ofrecer in-
fernet a todos los mexicanos.

Para ayudarla a salir de la quiebra, el gobierno mexicanc le otorgé un crédi-
to adicional por 161 millones del total de los 388 millones de délares que apor-
taron los proveedores y accionistos.

Nafin y Bancomext, las dos insfituciones de la banca de desarrollo que di-
rige Luis Antonio Ramirez Pineda y Banobras concedieron el 41% de los re-
cursos.

El 59% restante se lo aportaron los proveedores: 166.6 millones; los accionis-
tas: 50.5 millones y; los clientes, 10 millones.

Para los 161 millones de délares Nafin aporta nuevo capital por 40 millo-
nes de délares, Bancomext por 45.5 millones de délares y Banobras 75.5 mi-
llones de délares.

La deuda previa de Altdn con estas instituciones es de 4 mil 231.9 millo-
nes de pesos, de Nafin; 3 mil 271.2 millones de pesos de Bancomexty 6 mil
155.5 millones de pesos de Banobras. por un total de 13 mil 658.6 millones
de pesos.

El convenio concursal fue aprobado por 94% de los acreedores.

Los nuevos recursos, permitirdn invertir en la Red Compartida, darle conti-
nuidad al negocio y sustentar la generacién de flujos futuros que den viabili-
dad a la empresa.

Esa es la expectativa de la propia empresa, ahora encabezada por Anthony
McCarthy Sandland, como nuevo presidente de la compaiiia y Carlos Lerma
Cotera como director general.

Ambos designados por el gobierno federal que asumié la mayor participo-
cién accionaria de manera femporal en el operador de la Red Compartida de
Infernet.

McCarthy y Lerma son una dupla hibrida. El primero es un banquero privor
do con mucha experiencia en firmas muy prestigiosas y el segundo con una lar-
ga carrera de més de dos décadas en la banca de desarrollo.

El gobierno lopezobradorista tiene muchas expectativas en torno o ésta em-
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presa rescatada.

Hace un par de meses, el Presidente de la Repiblica dijo que su gobierno
extenderd la cobertura de los servicios de telecomunicaciones de Altén Redes,
mediante la instalacién de 5,000 antenas en diferentes puntos del pafs, con el
propésito de llevar internet a las comunidades més apartadas.

Informé que este objetivo se logrard mediante el trabajo conjunto de Altén
Redes y la Comisién Federal de Electricidad (CFE), a través de su filial CFE Tele-
comunicaciones e Internet para Todos (CFE Teif).

Lerma advirtid recientemente la necesidad de promover una reforma legal
que permita a la empresa comercializar de manera directa el servicio de inter-
net a usuarios finales, principalmente en localidades donde no existan provee-
dores para los consumidores.

Altan Redes tiene también un nuevo consejo de administracién, cuyos in-
tegrantes son: Blanca Trevifio, Héctor Toledo, Raul Lucido, Carlos Robles Gil,
Héctor Velarde, Yacine Saidii, Johan Pfeiffer, Laura Vila y Mohsin Sohani.
Veremos si Altén Redes logra consolidar su plan de reestructura y encuentra el
camino de la viabilidad econémica al mismo tiempo que cumple con su obje-
fivo social.

Atisbos

La representante comercial de EU, Katherine Tai, urgié en su primera reunion
virtual con la secretaria de Economia de México, Raquel Buenrosiro, a abordar
répidomente los problemas en el sector energético de México que Estados Uni-
dos identificé en su solicitud de consultas del 20 de julio de 2022 bajo el TMEC
(USMCA, la importancia de evitar una interrupcién en las exportaciones de
maiz de EE. UU. y regresar a un proceso de aprobacién regulateria basado
en la ciencia, en torno a los productos biotecnoldgicos agricolas en México.

Lo version de la reunion, segin el comunicado oficial de México, es que fue
un primer encuentro de acercamiento en el que decidieron mantener una comu-
nicacién permanente sobre los femas de la agenda bilateral.

Péagina 10 de 11
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Defender la
democracia es
un asunto central

n medio de las turbulencias finan-
cieras causadas por la inflacién,
las politicas monetarios y la even-
tual recesidn, spuede haber ofro
fema no econdmico-financiero
que pudiera ser mds importante para anti-
cipar la viabilidad futura de esfe paise

La respuesta es si y es un asunto politi-
co, electoral y legislativo que va a marcar
el destino de México, sobre todo si se con-
creta la intentona antidemocrdtica del régi-
men de acabar con los 4rganos electora-
les auténomos 'y minar la representatividad
opositora en el Congreso.

No es exagerado decir que estamos en
el proceso de tomar un camino hacia una
ruta de dificil reforno o bien de mantener
y defender los controles democréticos que
permitan en el futuro rectificar muchas de
las malas decisiones que la aufollamada
4T ha tomado hasta hoy.

El intento abierfo del presidente An-
drés Manuel Lopez Obrador es para ho-
cerse del control de los drganos electo-
rales, como una aduana previa para
después poder controlar las elecciones y
sus resultados.

No solo para garantizar un friunfo en
las elecciones presidenciales, que consti-
tucionalmente tienen que celebrarse en el
2024, sino para fener una mayoria abso-
luta en el Congreso que le permita redactar

su propia Constitucidn.

Hay que entender con rapidez que esa
es exactamente la ruta que han seguido
ofras naciones que han pasado de siste-
mas democrdticos imperfectos a dictadu-
ras destructivas.

En su momento soné exagerado que
se atreviera a cancelar un aeropuerto con
40% de avance, que tuviera la capacidad
de echar para atrds la reforma energéfica
aprobada por mayoria calificada y avaler
da por acuerdos internacionales como el
TMEC, que pudiera militarizar no solo lo
seguridad publica sino muchas dreas de
la administracién publica. Todo ello era im-
pensable y hoy todo eso ya sucedié.

Fue con frampas, consultas amarniadas,
decretos, chicanas de la Suprema Corfe y
leyes secundarias modificadas en sentido
contrario de la Constitucién. Todo hoy fun-
cionando tal como lo quiere el Presidente.

Son esos anfecedentes los que hoy ha-
cen ver como posible un golpe a la de-
mocracia como el que ya se discute en el
Congreso. No son mds que un pufiado de
diputados y senadores de la oposicién los
que necesifa el régimen para destruir toda
la construccién democrdtica que le ha cos-
tado al pais fantas décadas.

Son expertos en propaganda y en per-
derse en discusiones vacias que esconden
los verdaderos motivos de sus actos. Que
si ganan mucho los consejeros electorales,

que si esconden encuestas, que si es mejor
fener menos legisladores. Una piel de ove-
ja que, efectivamente, sus seguidores com-
pran sin cuestionarse nada.

En la medida en que no hay informa-

cién suficiente entre la opinién piblica de
los alcances de esta infentona, suele ho-
ber un respaldo o rechazo en funcién de
la propia popularidad presidencial, que es
mayoritariamente positiva.

Sin embargo, lo que se juegan los parti-
dos politicos, incluso aquellos que han fun-
cionado de satélites a la voluntad de Lépez
Obrador, es su propia supervivencia.

Y en el dmbito de los mercados, si em-
pieza a prosperar la posibilidad de este
retroceso en el Congreso, indudablemen-
fe habrd una reaccidn negativa de los
inversionistas.

Vale la pena seguir de cerca la evolu-
cién de este infento de Lépez Obrador, co-
nocerlo, entenderlo y evaluar si hay que fo-
mar posiciones financieras defensivas.

El régimen solo necesita un
pufiado de senadores y dipu-
tados de la oposicién para

destruir foda la construccion
democrdtica que le ha costa-
do al pais fantas décadas.
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Cdrdova, mentiroso perseverante /7 Complicidad y
“pacto de silencio” // Cuba: otro triunfo diplomdtico

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

O FUE UNO, sino dos los resulta-
dos “perdedizos” de igual nimero
de encuestas que sobre la reforma
electoral promovida por el presi-
dente Lopez Obrador organizé y
pagé (recursos publicos) el Instituto Nacional
Electoral (INE, mago del encubrimiento), con
el inenarrable Lorenzo Cérdova como cabeza
visible, siempre arropado por su fiel contlapache
Ciro Murayama, quienes sufren porque en alre-
dedor de seis meses se les acaba el hueso.

DOS ENCUESTAS SOBRE el mismo tema,
levantadas en fechas distintas, cuyos resultados
no difundié la pandilla (el primero se mantiene
en el rincdn mas escondido del instituto y el se-
gundo se conocid por la presién de Morena en el
INE, no por la “transparencia” de éste), porque
“la percepcion ciudadana cambia con frecuen-
cia” (Cérdova dixit). Sin embargo, si divulgo y
promovié las publicadas por algunos medios de
comunicacion afines que apuntalaban la versién
de Cordova.

EN SU ORIGEN, de acuerdo con la propaganda
oficial, la creacién del Instituto Federal Electo-
ral (ahora INE) buscaba la “ciudadanizacién” de
las instituciones electorales y sus mandos, quie-
nes deberfan operar con “transparencia total”
para que los votantes contaran con informacién
claray concisa sobre su proceder; en los hechos,
se convirtié en otro botin de la mafia politica, la
cual decide quienllega o no al Consejo General
(especialmente a la presidencia del organismo),
en una abierta practica de cuotas. Sin duda, es
un hueso dorado con el que algunos suefian v
asi pretende mantenerlo, todo, desde luego, en
nombre de la “democracia”. En eso acabdla cita-
da “ciudadanizacién”.

DICE EL (AUN) consejero presidente que estas
encuestas son encargadas por el INE con regu-
laridad de un par de veces al afio y “publicadas,
invariablemente, en el portal de transparencia
del instituto”. Seglin €, “después de un amplio
proceso de deliberacién ptiblica y al contar con
mas informacion, es normal que se modifique la
percepeion ciudadana respecto a los temas que
se consultan en encuestas... Un ejemplo claro,
expuso, es que hace dos meses la confianza en el
Instituto era de 67 por ciento, y hoy ha crecidoa
73 segun el iltimo sondeo. Cérdova no puntuali-
z61a fuente de su aseveracicn sobre el supuesto
crecimiento de la confianza ciudadana hacia el
INE, y en su hilo de tuits tampoco ofrecié la liga

electrénica correspondiente.” (La Jornada, Fa-
biola Martinez).

POR CIERTO, POR medio de su noticiero Los
Periodistas del pasado miércoles, los colegas Al-
varo Delgado y Alejandro Pdez Varela hicieron el
ejercicio: con el objetivo de “encontrar” las dos
encuestas “perdedizas” buscaron en el portal de
“transparencia’ del propio INE y ni sus luces.

EN SU VANO intento por amainar la tormenta,
Cdrdova aseguré que “una encuesta mandada
ahacer por el INE hace dos meses mostrd,
entre muchos otros temas, la percepcién de

la ciudadania respecto a la reforma electoral.
En ese momento sdlo 27 por ciento conocia el
contenido de las iniciativas que se discuten en el
Congreso” (idem).

A ESTO ULTIMO se refirio el presidente Lépez
Obrador: “ayer sale el presidente del INE, que
da, la verdad, pena ajena, a decir que pues eso
era hace dos meses, pero que yalas cosas desde
luego han cambiado porque no estaba en debate
todavia el tema de lareforma electoral, ahora
como estd en debate ya se enteré mas gente,
porque cuando hicieron el levantamiento sélo
se habfa enterado 27 por ciento. Vamos a supo-
ner, como dirfan los abogados, aceptando sin
conceder, que solo sea ese porcentaje. (Quiénes
son los mas informados? Los dela élite, los que
simpatizan mds con el conservadurismo, los que
tienen mis informacién”. Entonces, “si esto es-
tan pensando los de arriba (52 por ciento a favor
delareforma electoral), imaginense cdmo estin
pensando los de abajo. Seria bueno que hicieran
otra encuesta, porque la gente estd mas infor-
mada y seguramente ya cambio, como sostiene
el presidente del INE”.

ALGO MAS: “DICEN que la encuesta la entre-
garon a los representantes de los partidos, pues
también éstos la guardaron; fue un pacto de si-
lencio”. De ese tamario es 1a “transparencia” que
tanto cacarean.

Las rebanadas del pastel

COMO SUCEDE DESDE 1992, ayer 1a Asam-
blea General de la ONU condend (98 por ciento
de los paises representados; sélo Estados Unidos
e Israel, en contra; Brasil y Ucrania se abstuvie-
ron) el ilegal embargo que el gobierno estaduni-
dense impuso a Cuba 60 afios atrds. Sin emb

5 o " .g’régpina 3de8
g0, igual que sucede afio tras afio, la comunida

de naciones se pronuncia en tal sentido, pero no
acttia en consecuencia.
cfomexico_sa@hotmail.com
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. Lorenzo Cérdova, presidente del INE, “publicadas, invariablemente, en el portal de
aseguro que las encuestas son encargadas por  transparencia del instituto”. Foto Cristina

el organismo un par de veces alafioy Rodriguez
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Julio Boltvinik

Historia de una vocacion, 34 entrega //
Una nueva manera de medir la (in)satisfaccion
en servicios de salud y seguridad social, 1¢ parte

JULIO BOLTVINIK
DIFERENCIA DE OTROS com-
ponentes de la dimensién de NBI
(necesidades bésicas insatisfechas)
del MMIP (Método de Medicion
Integrada de la Pobreza), enlos
servicios de salud (SSA) y seguridad social (SS),
la pobreza se calcula con un procedimiento
mixto. Todos los hogares (H) e individuos (1)
se califican por su afiliacién a un sistema de
salud (lo que Amartya Sen llamd la verificacion
directa de la satisfaccion de necesidades, SdeN),
y ademds sus ingresos se comparan afiadiendo
ala LP (linea de pobreza), umbral con el que
se mide la pobreza de ingresos, el costo de dos
conjuntos alternativos de servicios: el del sector
publico (IMSS) y el del sector privado (compa-
fifas de seguros). Esta segunda via es la que Sen
llamé la via de verificacién indirecta (potencial)
de SdeN. Este caracter mixto se adopt6 desde
las primeras aplicaciones del MMIP. El cambio
importante es que ahora lo he sistematizado y
lo he hecho més coherente, 1o que no hubiese
sido posible sin el apoyo de Araceli Damiany
del equipo de la Direccién de Estadistica del
Evaliia CDMX, con quienes he discutido y acor-
dado estos y otros cambios realizados al MMIP.
Una parte del cambio se debe a que me percaté
recientemente de la existencia del articulo 13
de la Ley del IMSS que permite la incorpora-
cién voluntaria al régimen obligatorio que da
acceso a todos los seguros de la institucién,
no sélo a los de enfermedad y maternidad,
sino también a los de invalidez y vida, retiro,
cesantia en edad avanzada, vejez, guarderias
y prestaciones sociales. La excepcién son los
riesgos laborales. Quienes se incorporan volun-
tariamente al IMSS deben pagar tanto las cuo-
tas patronales como las del trabajador, y queda
cubierto tanto en SSA como en SS en igual de
condiciones que un trabajador asalariado.

POR LA VIA directa, 0 NBI los asegurados

y sus familiares protegidos (derechohabien-
tes), que se hayan incorporado por su trabajo
dependiente o de manera voluntaria, a las
instituciones de SS (IMSS, Issste, Issste-estatal)
se consideran en la condicién normativa tanto
en los SSA como en SS, se consideran prote-
gidos (P) en ambos y su puntaje es 1.0 (el nivel
normativo); los inscritos en Pemex, Ejército o
Marina, también instituciones de SS, se con-

sideran por encima del nivel normativo, tanto
en SSA como en SS, pues sus servicios son de
mejor calidad que los de las otras instituciones
de SS, y se califican como plusprotegidos (PP)
con una puntuacién de 1.2 en ambos compo-
nentes. Las instituciones de salud (sin SS), co-
mo “Seguro Popular”, Insabi o IMSS-Bienestar,
proporcionan SSA truncados o incompletos,
estan por debajo de la norma, y se clasifican co-
mo subprotegidosl (SP1)y reciben puntajes de
0.51en SSA, mientras los registrados en “otros
servicios médicos” y servicios universitarios
{que brindan sélo servicios de salud primaria)
reciben un puntaje de 0.33y se clasifican como
SP2”, Los afiliados a servicios médicos privados
o seguros médicos privados recibieron una
puntuacién de 1.5 en SSA. En estos casos, las
personas quedan como no protegidos (NP) en
SS. Todos aquellos que no estan P por su tra-
bajo ni son parientes dependientes (segtin las
leyes aplicables) de una persona asegurada a
la SS se clasifican como no protegidos (NP) en
SS. Aligual que en SSA, los afiliados a Pemex,
Ejército o Marina reciben un puntaje de 1.2 en
SS. Quienes perciben la pensién alimentaria
para adultos mayores (PAAM), que equivalia

al 35 por ciento de un salario minimo en 2020,

reciben una puntuacién de 0.3 y se consideran
SPen SS.

LAS PERSONAS NP pueden tener acceso a

SSA a través de dos vias voluntarias en el IMSS:
una es la afiliacién voluntaria a los servicios
médicos y maternidad en especie del IMSS,

yla otra es la afiliacion voluntaria al régimen
obligatorio del IMSS antes referido que cubre
SSA y SS. Estos son los accesos de “mercado”
del sector pablico. E1 IMSS ‘vende’ seguros
{uno que sélo incluye SSA y el otro que también
incluye SS). Sus costos se denotan como $VS-
SAy $VSS. Quienes los pueden pagar con sus
ingresos deben considerarse potencialmente
protegidos (P). Las compafifas privadas tam-
bién venden seguros médicosy un sistema de
seguro-ahorro para obtener un ingreso vitalicio
{una ‘pension’ privada) para el retiro. La capa-

cidad para acceder via el mercado privadesgina 5 de 8

SSA y SS adecuados, que son mas caros que los
del IMSS, requiere ingresos mas altos en los H.
Sus costos se denotan como $PSSA y $PSS. El
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primero es individual y los costos cambian se-
glinla edad (y en edades reproductivas son mas
caros para las mujeres). El segundo incluye
s6lo1a “pensién privada” y un seguro de vida.
Un H puede acceder a SSA y SS adecuados si
sus ingresos son superiores a la suma de la LP
del Hmas $VSS y, en su caso, méas $VSSAy en
el mercado publico o méas $PSSA y $PSS en el
privado. E1 $VSS es la via menos costosa por-
que el costo es independiente del ndmero de
miembros dependientes del afiliado. Una buena
estrategia para un H con varios dependientes,
pero que también tiene uno o mas individuos
no dependientes es comprar adicionalmente
$VSSA individuales en IMSS para ellos. $VSS
cubre a la persona afiliada (considerada como
trabajador sin patrén, o ‘trabajador virtual’;
TV)y sus dependientes segtin lo definido enla
ley del IMSS. E1 TV debe realizar tanto los pa-
gos que un empleado dependiente hace como
los pagos realizados por el patrén {excepto los
realizados por riesgos laborales y al Infonavit).
El pago mensual es de alrededor de 16 por cien-
to delo que el TV declare como su ‘salario’ base
de cotizacién mensual. Cuando el TV se jubila,
recibe una cantidad vital de pensién de acuerdo
con las reglas vigentes en el sistema nacional
de pensiones, que son una funcién del ahorro

Julio Boltvinik

Columnas Econdmicas

Economia Moral / Julio Boltvinik

mensual, el tiempo que estos ahorros se han
mantenido y la tasa real de interés ganada por
estos ahorros. Debido alas grandes variaciones
de esta dltima variable, y descontando las comi-
siones que cobran las entidades financieras que
las gestionan (Afore), el monto de la pensién
mensual es indeterminado, ya que depende de
la tasa real de rendimiento del ahorro, la edad
de jubilacién y la esperanza de vida. Este es

un problema importante de 1a SS actual, que

se aplica no sélo al TV, sino también a los tra-
bajadores dependientes. Una ventaja es que el
gobierno garantiza una pensiéon minima igual
al salario minimo en caso de que la cantidad
ahorrada por el trabajador no sea suficiente. La
suma con la que se compara el ingreso disponi-
ble (Yd) del H, es la LP del H, més $VSSJ, mas
Y$VSSAL (este ultimo término para los indivi-
duos, I, no derechohabientes de la SS). Si el Yd
es mayor o igual a dicha suma, los puntajes del
H tanto en SSA como en SS seran igual a 1.0.
Perolos H pobres en ingresosy NP en SSA y SS
no podran seguir este camino y permaneceran
como NP en ambos. Enla entrega siguiente
analizaré Ia via del mercado privado de seguros
médicos y rentas vitalicias para obtener una
cobertura adecuada de SSA y de SS.

Péagina 6 de 8
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DINERO

Necesaria, la transformacion del INE // No es
democrdtico, pero st muy costoso // Sus directivos
deberian ser electos por los ciudadanos

ENRIQUE GALVAN OCHOA
L CONGRESO DE Ia Unién dis-
cute una transformacién del INE.
Realizamos este sondeo de opinién
en medio de un escindalo porque
el presidente del instituto, Lorenzo
Cordova, oculté los resultados de una encuesta
que ordené el mismo INE, en el que los parti-
cipantes muestran su apoyo a la iniciativa de
reforma del presidente Lépez Obrador. Los
resultados aparecen en las graficas.

Metodologia

PARTICIPARON 1,191 PERSONAS, 299 a
través de Facebook, 391 en Twitter y 506 por
medio de El Foro México. Utilizamos la app
SurveyMonkey. Las preguntas se presentan
para quien quiera responderlas, no hay una
lista previa, como hacen otros encuestadores.
Pueden ver cémo fue contado su voto en linea,
de inmediato. Los organizadores del sondeo
no votan. No comparten necesariamente las
opiniones vertidas.

Twitter

EL INE HA rebasado ya su vida titil y se ha
convertido en un lastre para el proyecto de
transformacion del pais. Este instituto tam-
bién necesita ser transformado; debe evolu-
cionar paraser en verdad democraticoy au-
ténticamente plural; no un instrumento para
legitimar fraudes y favorecer pillos...

@Federico Rodriguez /CDMX

ES NECESARIO QUE el INE se convierta en
un verdadero organismo ciudadano y no de los
intereses de los partidos. Ademas, que su costo
resulte menos oneroso para la nacion.

@Martha Villalobos/ Chetumal, Quintana R

EL INE HA sido una institucién fundamental
parala democracia del pais, prueba de ello es
que AMLO esti en el poder. No quiero regresar
alos 70, no a lareforma electoral.

@A Rodrigo_JR /CDMX

UN ORGANISMO DE los mas caros del mun-
do, con resultados, decisiones y directivos de
una institucién tercermundista, censora de la
libertad de expresién y aliada de una oposicién
corruptay delincuente.

@Cesar Rodmuz /CDMX

CON LA DEFORMACION colonial desde los
borbones en Nueva Espafia hasta los vende-
patria que fueron por Maximiliano, no hemos
conocido la democracia. Perola 4T sigue for-
mando ciudadania y 1a cosa va bien.

@rafaelxalt /Aguascalientes

Facebook

URGE LA REFORMA electoral. México
necesita un instituto de verdad democritico,
austero e imparcial y, sobre todo, que no sirvaa
intereses particulares. Lorenzo y Ciro han he-
cho de todo en contra de lademocracia. jBasta
de mantener zanganos vendidos!

Ma. Elena Garcia Casas /Edomex

PERDIO SU OBJETIVO central y se corrom-
pid, gracias a la intromisién descarada de los
partidos y del dinero circulante por la oligar-
quia dominante. Desvergonzados, los conseje-
ros actuales presumen su corrupcion.

Hugo Carbajal Aguilar /Zacatepec, Morelos

El Foro México

ES UNA PARADOQJA que el INE organice
elecciones y consultas para la sociedad, pero
dentro del instituto se resistan a aplicar la de-
mocracia y vivan como virreyes modernos.
David Luviano /Cuernavaca

OBVIAMENTE NO ES democratico, pues
el instituto sélo sirve a cierta oligarquia y sus
sueldos tan escandalosamente altos son obsce-
nos para el pueblo.

Patricia Lara /Veracruz

ES NECESARIO QUE el pueblo nombre a los

miembros del INE, s6lo asf se veran compsgggs 7 ge

tidos con la democracia, y no con los partidos.
Sergio Anaya Pérez /CDMX
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Enrique Galvan Ochoa

(Tudirias que el INE
es democratico?

¢Dirias que es
costoso mantenerlo?

No sé, 1%

¢Te gustaria votar para elegir
a sus directivos?

Péagina 8 de 8
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Julio Pilutzi
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FIBRA PROLOGIS CELEBRA COLOCACION

POR JULIOPILOTZI

F

ibra Prologis, Fideicomiso de Inversion en Bienes Raices, realizé una
suscripcion por 7 mil 928 millones de pesos en la Bolsa Mexicana de

Valores (BMV) equivalente a 400 millones de délares. Esta Fibra invier-
te y administra inmuebles industriales clase A en México y tiene como
objetivo adquirir y administrar inmuebles destinados a actividades in-
dustriales en México, administrados por Prologis Property Mexico filial
de Prologis INC, empresa conun valor alto en el mercado.

Marcos Martinez, presidente de Grupo Bolsa
Mexicana de Valores, es quien celebraesto durante
la ceremonia de campanazo por esta exitosa sus-
cripcion al decir de Prologis, es un ejemplo de una
fibra exitosa con experiencia en el mercado mexi-
canc en temas de inmuebles, 1a cual cuenta con
una extensa historia de éxito bursatil para el pabli-
coinversionista y es un ejemplo a seguir en temas
de responsabilidad social y de medio ambiente.

Lo que se sigue presumiendo es que en el mer-
cado bursatil tienen a un aliado estratégico para
aprovechar todas las oportunidades futuras de-
rivadas del reacomodo global en el sector manu-
facturero y reconocié la importancia de Prologis
para la actividad econémica y el desarrollo del
pais. Este portafolio de Prologis cuenta con 228
inmuebles y un patio intermodal destinados alas
industrias manufacturera y de logistica en México,
los cuales se encuentran ubicados en 6 mercados
industriales del pais, el 70% esta concentrado en
mercados de consumo y 30%, a la manufactura.
Algunas de las ciudades en las que tienen pre-
sencia son Guadalajara, Ciudad de México,
Monterrey y Tijuana.

Nuevo libro logistico. Todo esta listo para que la
préxima semana Antonio Arranz, CEO de DHL Ex-
press en México, presente su nuevo libro Cadenas
eficientes. Empresas Invencibles. El ingeniero indus-
trial por la Universidad Nacional Auténoma de Mé-
xico (UNAM), suma mas de dos décadas con lafirma

lider en logistica, ademéas de que actualmente forma
parte del programa privado entte la Universidad de
Harvard y Young Presidents Organization. En esta
nueva obra el autor compartira su experiencia en el
sector, mientras en paralelo brindara una guia para
entender de manera simple la columna vertebral
de las empresas, con el objetivo de conocer qué es
una cadena de suministro, y cémo funciona para el

éxito de cualquier negocio. Asi, lalectura va dirigi-

daa todos los interesados en conocer y aplicar estos
elementos para sus compaiiias o procesos internos
de las mismas. Habra que estar atentos.

Noble labor. Por tercer afio consecutivo, a través

de Semillero Nutrisa, Grupo Herdez y Nutrisa im-
pulsan laigualdad de oportunidades a mujeres em-

prendedoras en México. Enalianza conlaacademia
de negocios para mujeres Victorial47, desde 2020

ha becado a 33 emprendedoras en un programa
de capacitacion para el crecimiento sostenido de
sus empresas. De acuerdo con datos de la Camara
de Comercio, Servicios y Turismo en Pequefio de
1a Ciudad de México (Canacope), ocho de cada 10
emprendedoras echan a andar su microempresa
sinuna capacitacion previa.

Solucién Click. Mastercard lanzé la solucién Click

to Pay en México, un método de pago en lagases de 7

guroy eficiente, Esta tecnologia ayuda areducir la

cantidad de contrasefias y pasos requeridos al com-

prar en linea, al mismo tiempo que protege los datos



La Razén

Fecha: 04/11/2022
Péagina: 20
Area cm2: 287

Costo: 40,797

2/2 Julio Pilutzi

delos usuarios mediante la adopcién de estandares
de seguridad internacionales. Con esto México
se convierte en el primer pais en Latinocamérica
en el que Mastercard habilita esta tecnologia y se
suma a los mas de 14 paises donde ya se encuentra
disponible Click to Pay.

En esto Cinépolis y Aeroméxico se convierten en
los primeros negocios en México en adoptar Click to
Pay con el prop6sito de brindar alos consumidores
unaexperienciaoptimizada en cualquier entornoo
red de pago digital sin importar si la compra se rea-

Columnas Econdmicas

Split financiero

liza a través de un sitio web, un dispositivo mévil
ounaaplicacion.

Voz en off. Reckitt, multinacional con mas de 200
afios de experiencia y con presencia en mas de 60
paises de 5 continentes, anuncio6 su evento “Miran-
do Hacia un Nuevo Horizonte" en el que invertira
mads de 178 millones de pesos en su planta de Deli-
cias, Chihuahua, para 2023, con esto suma dos mil
millones de pesos en inversion para este munici-
pio desde 2016...

Péagina 4 de 7
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Gente detras del dinero / Mauricio Flores
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Mauricio Flores

SEGALMEX, SIGUE EL DESViO DE LECHE

PORMAURICIO FLORES

larribo de Leonel Cota a Seguridad Alimentaria Mexicana genero la ex-

pectativa de que se atajarian las operaciones irregulares dentro de la agru-
pacién y, en el caso de su filial Liconsa, quedarian en el pasado las practicas de
desvio de leche que se ejecutaban durante la gestion de Ignacio Ovalle..., pero
siguen vivitas y coleando, al punto que no sellegan yaa las metas de abastoal
publico objetivo —la poblacién de menores recursos— e incluso incumplira la
promesa de abrir 166 nuevas lecherias en la CDMX.

Originalmente el desvio quedé documentado por
la Auditoria Superior de 1a Federacién en su reporte de
Cuenta Publica 2020: 126 millones de litros de leche
fresca que la empresa Loneg, de Felipe Lépez Negrete,
noentregda Liconsa y tampoco entregdlaleche yaseca
con valor de 220 millones.

Pero la nueva administracion parece no tener mu-
chas ganas de dejar atras tales prdcticas, pues Liconsa
sigue adquiriendo leche bronca a productores ylaentre-
gaaLoneg, queasuvezlaseca..., yselavuelve a vender
en polvoa Liconsa. Gane doble, pues.

La prueba de ello es que actualmente se procesan
cerca de 1.7 millones de litros de leche, es decir, poco
menos de la mitad que tradicionalmente en sus diez
plantas procesadoras. Y, bueno, comoaquile conté, sigue
la simulacién de importaciones que Andrés Manuel
Lépez Obrador prometio a Joe Biden hacer de 20 mil to-
neladas de leche estadounidense en polvo, pues se estd
comprando con intermediarios nacionales a los que se
les paga 25% mads respecto al precio corriente en el mer-
cado: Loneg (otra vez) y con la Corporacion Alimentaria
Pefia Santa (Capsa), quedirige José Armando Tellado. Al
utilizar intermediarios, Segalmex renuncia a su capaci-

dad de hacer importaciones en directo y deja de laditola
“austeridad” para generar ahorros en esas compras.
Asilavaca, hasta que desfallezca de flaca.

MH Renace, caminable y sustentable. Y en asuntos
que si funcionan, el Programa de Espacio Publico de
Miguel Hidalgo Renace MH arroja resultadosa un afio

de su implementacién como el tinico de su tipo en la
Ciudad de México. Elaborado con el apoyo de expertos
internacionales, como el urbanista Guillermo Penalosa,
se recuperaron ocho parques de la demarcacion, entre
ellos el Salesiano, Cafiitas, Lira y América, que la admi-
nistracion anterior abandono a su suerte. El programa
contemplé también la reparacion de tuberias viejas, de-
sazolves, podas y bacheo de calles y banquetas en 80%
de las colonias que componen la Miguel Hidalgo, el re-
encarpetado de 63 mil metros cuadrados de vialidades,
desde la Anahuac hastala Anzures, amén de sustituir y
dar mantenimiento a casi 13 mil luminarias del alum-
brado publico; es decir, 38% delas que iluminan la alcal-
dia. Perosin dudauno deloslogros del alcalde Mauricio
Tabe en cuantoarecuperacién de espacios ptiblicos esla
inversion de mds de 45 millones de pesos en una delas

zonas conmas historia del lugar, como la Colonia Pensil,
donde se remodelara el Mercado 18 de Marzo, el reen-
carpetado de calles, la rehabilitacién de canchas y otros
espacios del “Deportivo Pavén', asi como nueva ilumi-
nacién, todo en un ambicioso proyecto que beneficiara
alos habitantes de todala zona,

Unen fuerzas Fundacién Azteca y PNUD. La nueva
es que Fundacién Azteca, que encabeza Ninfa Salinas
Sada, firmé ayer un memorando de entendimiento con
el Programa de las Naciones Unidas para ef196#33o1§ 7
(PNUD), que representa Lorenzo Jiménez de Luis, para
buscar fondos que impulsen el desarrollo de habilida-
des en el ambito educativo y el desarrollo humano en
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general de miles de jovenes mexicanos. Como testigos
de este acuerdo de sinergias para impulsar talentos y
forjarlos lideres del futuro préximo, estuvo el canciller
Marcelo Ebrard y Ricardo Salinas Pliego, presidente
de Grupo Salinas,

Un ejemplovivo deloslogros del impulso que genera

Fundacién Azteca es Celeste Garcia, egresada del Plan-
tel Aztecay que ahora es abogada en el Tribunal Electo-

1al. El talento estd ahi; se requieren fondos para hacerlo
germinar y que rinda frutos para un México certero

Columnas Econdmicas

Gente detras del dinero / Mauricio Flores

Mauricio Flores

y prospero.

Sale Arganis, viene Nuiio. Es cosa de dias, se escucha

en los pasillos de Palacio que Jorge Arganis, pese auna

notoriamejora de suestado de salud, ya no podrd seguir
encabezando la Secretaria de Infraestructura, Comu-
nicaciones y Transportes, por lo que en los préximos

dias asumira oficialmente el cargo el hoy encargado

deldespacho, el subsecretario de Infraestructura Jorge

Nufio Lara. Los mejores deseos para ambos.

Péagina 6 de 7
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Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal

Arturo Damm Arnal
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MENOR CRECIMIENTO,
¢POR QUE?

PORARTURODAMM ARNAL

E n 2018 la economia creci6 2.20 por
ciento. En 2019, consecuencia del
Efecto 4T, decreci6 0.18 por ciento. En
2020, consecuenciadelasumadel Efec-
to 4T mas el Efecto Covid, decreci6 8.25
por ciento. En 2021, consecuencia del
Efecto Rebote, consecuenciaa su vez de
lasuperacion paulatina del Efecto Covid
pero no del Efecto 4T, que sigue presen-
te, 1a economia creci6 5.60 por ciento.

Segiin la media de las 38 respuestas recibidas por el

Banco de México enlaencuesta de octubre sobre las expec-

tativas delos especialistas en economia del sector privado,

en 2022 1a economia crecerd, consecuencia del agotamien-
to del Efecto Rebote, 2.12 por ciento, 2.60 segiin la expecta-

tiva mas optimista, 1.60 seglin lamas pesimista.

Segtin la media de 1as 38 respuestas recibidas por el
Banco de México en la mencionada encuesta, en 2023 el
crecimiento de la economia sera 0.97 por ciento, 1.80 por
ciento seglin la expectativa mas optimista, 0.00 segin la
mas pesimista.

¢Por qué la expectativa de menor crecimiento?

Pararesponder hay que recordar que el crecimiento de

la economia se mide por el comportamiento de la produc-

cién debienes y servicios, que depende de las inversiones
directas, destinadas a dicha produccién, que dependen de

la confianza que tengan los empresarios para invertir di-

rectamente: mas confianza, mas inversiones directas, mas
produccién, mas crecimiento.

Enla encuesta de septiembre, el 11 por ciento de los eco-
nomistas encuestados por el Banco de México consideré
que, en los préximos seis meses, mejoraria el clima de los
negocios en México; el 34 que permaneceriaigual; el 54 que
empeoraria. Un mesdespués, enla encuesta de octubre, los
porcentajes fueron: 6 que mejoraria; 25 que permanecetia
igual; 69 que empeoraria.

Enlorelacionado a como se considera la coyuntura ac-
tual pararealizar inversiones directas, en laencuestade sep-
tiembre el 8 por ciento considero que es buen momento; el
67 que es malo; el 25 no estuvo seguro. En la encuesta de
octubrelos porcentajes fueron: 3que es buen momento; 74
que es malo; 23 no estuvieron seguros.

Comparando con septiembre, en octubre las expectati-
vas delos economistas encuestados por el Banco de México,
conrelacion al climade negocios y al momento pararealizar
inversiones directas, empeoraron. ;Por qué?

Este fue el porcentaje de respuestas respecto a los prin-
cipales obstaculos para hacer negocias (invettir directamen-
te) en México, en septiembre y octubre, Falta de Estado de
Derecho: 25,26. Crimen: 30,25. Corrupcion: 20,23. Infraes-
tructurainadecuada: 7,9. Faltade competencia: 5,5. Burocra-
cia: 54. Incumplimiento de contratos: 4.4- Bajo nivel edu-
cativo de los trabajadores: 2,2. Acceso a financiamiento: 2,1.
Facilidades limitadas para innovar: O,1.

El74 por ciento de los obstaculos para invertir directa-
mente en México (hacer negocios), tiene que ver con fallas
del gobierno (¢ gobierno fallido?): falta de Estadode Derecho
26; crimen 25; corrupcion 23, crimen y corrupcion que son
parte del Estado de chueco, antitesis del Estado de Derecho,
lo cual concuerda con lo escrito en: https://www.razon.com.
mx/opinion/columnas/arturo-damm-arnal/chueco-504405.

Alapregunta menor crecimiento, ;por qué? hay que res-
ponder que, principalmente, por faltade Estadode Derecho,
por fallas del gobiermno.
arturodamm@prodigy.net.mx Twitter: @Artinedagnndenal
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MERCADOS
EN PERSPECTIVA

MANUEL
SOMOZA

Powell no se comunico
bien con los mercados

I miéreoles pasadosellevdacabo
lareunionde politicamonetaria
de laReserva Federal, donde se
comunico —de acuerdo alas expectativas—un
alzaenlatasadeinterésdereferenciade 75 pun-
tosbase, ademas se dejola puertaabierta para
que, silas condiciones eran adecuadas, laFed
puedasuavizarlosincrementoshacia adelante.
Lo anterior eralo que los mercados espera-
ban escuchary cuando sucedidlos principales
indicesdelasbolsas en Nueva York, que estaban
con nimeros rojos, cambiarony empezaron a

mostrar rendimientos positivos; sin embar-
go,unos minutos después, enlaconferenciade
prensaque otorgd, Jerome Powell se mostrd
masagresivo,dealgunamaneradijoalgoqueno
estabaen el comunicado original, que élespera-
baquelastasas subieran masy que pensabase
mantendrianarribaméstiempodeloestimado.
Despuésde esto, los mercados se dieronla
vueltaal lado negativo para cerrarmuy porde-
bajo. Eldiscursode Powell fue el mismode los
ultimos meses, pero la manera de comunicar
sus pensamientosdejamucho que deseary ge-
neramasincertidumbre. Lo que hizo fue decir:
poraqui podemos caminar, y minutos después
dijo que siempre no; bastaba decir que las al -
zasfuturas serfan “datos dependientes” delos
anuncios economicos, dentro delos cualeslos
indices mas importantes seran lainflacién no-
minal ysubyacente, creacionde empleoytasa
dedesempleo,etc, eldesencanto delaformade
comunicarexacerbdalosinversionistas,

Juan S. Musi Amione
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Mercados en Perspectiva / Juan S. Musi Amione jj

Larealidades quelaFed, porfaltade eviden-
cias—yconobjetode subsanar suimagen dete-
rioradaante lacomunidad financiera— porno
haberactuadoatiempoenel combatealainfla-
cién,ahoratratade mostraruna caramas agre-
sivay determinada, lo cuallapuede llevaraco-
meterelerrordeaplicarunamedicinamdsfuer-

te delonecesarioy provocar una recesion mas
seriadeloquehoyse contempla.

No pienso que con discursosy comunicados
seresuelvael problemadelastasas, perosicreo
queenel temadelainflaciénjuegan mucho las
expectativas, por esolacomunicacién debe ser
clarayobjetiva, tratandode nopropiciarlaespe-
culaciénque generefalsas esperanzas; lo mejor
esserrealistasyverhaciaadelante.

Hoy se publicarala creacién de empleos no
agricolas en EU, que tienen gran importancia
porque si el dato esta muy por encima de los
200 mil, los mercadoslotomaran mal al supo-
nerque,apesardelas alzas enlatasade interés,
elmercadolaboral sigue mostrandofortaleza;si
el dato sale con menos de 200 mil, los mercados
sealegraran. Esimportanteeste analisis porque
unnumeroarribade10 millones seramalopara
losmercadosyabajode95millonesserabueno.

Ademas, el 9 de noviembre se conoceranla
inflacién nominal y subyacente, dato serade-
terminante para saber si Powell tuvo razén o
no en su comunicado, falta mucho por saber.
OjalalaFed seamascuidadosaconsuscomen-
tarios déindicadores deloque, desde supunto
devista, podraocurrirenunafio. Esoparacrear
expectativas favorables aeste fendmeno que se
denominainflacion. me

G

Biat
T
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Altan Redes sale del
concurso mercantil
El juzgado primero de distrito

enmateriade concursos mer-
cantiles de CdMx publicé la
sentenciaresolutiva enla que
informd que al cumplirconlos
requisitos deley, Altan Redes,
encargadade desplegary ope-
rarlared compartida,logrécon
éxito su proceso de concurso
mercantil pues fue aceptadoel
plandereestructurapor94 por
cientodesusacreedores.

18,178

Redaccion

INVIERTE 87 MDP
Coca-Cola buscara
laseguridad hidrica

Larefresquera Coca-ColaMé-
xico invirtié 87 millones de
pesos en proyectos de aprove-
chamiento de agua en zonas
con alto estrés hidrico en el
pais, Junto con organizacio-
nes ambientalistas como To-
roto, PronaturayKilimo crea-
ran plataformas de conserva-
cion, manejo, restauracion de
ecosistemas y tecnologia para
usoresponsable del agua.

FINANCIAMIENTO
Banorte se integra
a Hyundai Finance

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

Laarmadora automotriz co-

=

Year, por parte del Centro de

reana Hyundai, que presideen Aviacion, Transportey Medio
MeéxicoEuisun Chung,amplié Ambiente por su desempefio

lasopciones de financiamiento
asusclientesde sufilial Hyun-
dai Finance, mediante una
alianza con Banorte, que pre-
side Carlos Hank Gonzalez;
ahoracualquiermodelodeesta
marcase podraadquirir con10
porcientodeenganche.

SOSTENIBILIDAD
Volaris reconocida
por labor ambiental
Laaerolinea Volaris, que pre-
side Enrique Beltranena,
recibid el reconocimiento La-

tin American Environmental
Sustainability Airline of the

sostenible y sus programas de
compensacion de emisiones.

CAMARA NACIONAL
Dana prohibicion de
importacion de maiz

La Camara Nacional del Maiz
Industrializado que preside
Marcela Martinez, conformé
el primer Consejo Consultivo
para analizar la situacion del
maiz blanco y amarillo; preo-
cupael decretoque prohibela
importacion del maiz amarillo
apartirde 2024, porelimpacto
almercadointernoyenlospre-
cios deinfinidad de productos.

Péagina 4 de 5
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ESTIRA Y AFLOJA
J.JESUS

RANGEL M.

ezt rangel @milen io,com

Unifiny
Grupo 7

aydoscasosen elojodelhura-

can, Elprimero esde Unifin,la

sociedad financiera de obje-

to multiple (Sofom) especializada en arrenda-

miento, luegode que el martes CIBanco infor-

mdalostenedoresde certificadosbursatiles que

concluydlavigenciadel conveniode esperapara

abstenerse deejercitar cualquieraccionjudicial

contralaempresaconpasivos por 83 mil 798 mi-
llonesde pesosal cierredejunio.

CIBanco explicé que los tenedores eva-

lian distintas alternativas frente aincum-
plimientos de Unifin, que van desdelanego-
ciacion de la restructurafinanciera hasta el
“ejercicio de acciones para proteger sus in-
tereses”. La sofom que dirige Sergio Cama-
cho respondid ayer que “espera continuar
conel apoyo enel proceso de reestructurafi-
nancieraordenada de sus pasivos”.

Unifinsuscribiéun pactoel13deseptiembre
parapresentaratenedoreslapropuestadel plan
denegocioalargoplazoyeldereestructura. Dijo
que “cumpli6 conla entrega, con caracter con-
fidencial, dedichos documentos”, yque conti-
nuan las platicas y negociaciones, aunque hay
muchamolestia desde que Unifin anuncié que
nopagardinteresesy capital desudeuda, yque
hastael 29 de este mes entregaralainformacion
financieradel tercertrimestre.

Elotrocaso esladisputalegal por el control
de GrupoZ,ladistribuidorade gas LP masim-
portante del pais con presenciaen Centroy

Sudamérica. En 2015 el juez Roy. L Moore,
de Houston, Texas, otorgd aEvangelina Lo-
pez Guzman de Zaragozala mayor parte de
las propiedades por ser la esposa legitima del
fundador Miguel Zaragoza Fuentes, quien
llegd a ser el mas poderoso en Judrez conuna
fortunacalculada en 2 mil millonesde ddlares.

Lasefiora exhibid enun desplegado al que
fuera su abogado, Luis Alfonso Cervantes,
por actuar de manera fraudulenta al intentar
interponerunrecursode desistimiento sinsu
autorizacion paradejarlaen completo estado
deindefension. La maniobra era para despo-
jarla de su patrimonio millonario formado
enmas de 70 afios de matrimonio y trabajo,
con acciones corruptas de jueces y banque-
ros que permiten el uso de cuentas bancarias
apersonas ajenas. “Me reservo mis derechos
parapresentar las denuncias y querellas ante
lasinstancias que correspondan poreste acto
cobarde, doloso y criminal contra mis intere-
ses”,dijolaafectada.

Cuartodejunto
Oulet Lermafusionara alas empresas Opera-
dor Jumbo y Alvetern, y por el nuevo acuer-
do sus principales accionistas serdn Max,
Moussa y André El-Mann Arazi, Elias
Sacal, Isidoro Attie Laniadoy Abub Attie
Dayan... Las cuentas analizadas por Metrics
en Twitter afines a Morena al mes de octu-
bre revelan que Claudia Sheinbaum tiene
49.7 por ciento de los simpatizantes rumbo
alaPresidencia de 1a Repuiblica, y Marcelo
Ebrard tiene 33 por ciento, s
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DESPEGUES Y ATERRIZAJES
El pasajero... ssiempre al
centro del negocio?

Rosario Avilés

raviles0829@gmail.com (‘ w
_JA_

on mucha frecuencia, al discutir o tomar decisio-

nes acerca de la actividad de transporte aéreo, los

topicos que se tratan tienen que ver con proce-

sos, con politicas, recursos humanos o financie-

ros, capacitacion de todos los trabajadores y em-
pleados medios y altos; tecniclogias para las aeronaves, para
las ventas, para las reservas, los pesos y balances, para la
comunicacion, etc. Y, sin embargo, a veces se olvida que lo
méas importante de todo es el pasajero.

Es obvio que toda la maquinaria de la industria funcio-
na en razén del servicio que se le da al viajero. Lo que no
es obvio, v muchas veces queda al final, es que ese pasaje-
ro debe tener una experiencia segura, agradable y quedar
satisfecho con la tarifa que pago por el servicio que recibio.

Un defecto que tienen los gobiernos es que piensan estos
asuntos en términos mas bien legales, del “servicio ptiblico”
un tanto etéreo, donde el pasajero concreto se difumina. El
sector privado, por su parte, se pierde en el camino del ser-
vicio prestado y a veces se nos olvida que es mas importan-
te la satisfaccion del cliente que la perfeccién del proceso.

Una vez terminada oficialmente la pandemia (aunque si-
gan brotes aqui ¥ alld de Covid y nuevas cepas), las aeroli-
neas han vuelto a poner el centro del debate lo que las hace
resilientes y los factores que garantizan su permanencia en
el mercado. A veces se pasa por alto, pero sin pasajeros NO
hay aerolineas, ni aeropuertos, ni trabajadores, ni tecnolo-
gias, ni ventas ni ganancias.

Y precisamente por ello, en estos dias la Asociacion de
Transporte Aéreo Internacional (IATA) esta llevando a ca-
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bo un Simposium Mundial de Pasajeros, en Bahrein, donde
se van a juntar tres perspectivas de atencién al cliente: la
venta minorista y las tecnologias digitales; aeropuertos y
pasajeros; v accesibilidad, los cuales antes se trataban por
separado.

Sin embargo, queda claro que estas tres perspectivas se
abocan a darle al pasajero la experiencia completa -de prin-
cipio a fin-, de su viaje, desde el momento en que decide
buscar destino, aerolinea, plan y tarifa, hasta que llega a
su destino. Porque cualquiera que haya viajado en avidn,
sabe que una mala experiencia en cualquiera de estos pun-
tos puede echar a perder el mejor trayecto. Pensemos en las
tarifas engafiosas, en los aeropuertos saturados o inaccesi-
bles, en la mala atencién de un empleado, la demora por
fallas, la pérdida de alguna maleta. Cualquiera de éstas,
le da al pasajero la impresion de que viajar en avion no es
una buena idea.

Es por eso que la industria en pleno y los gobiernos con

ella, tienen que encadenarse en un proceso continuo de fa-
cilitacién en todos los sentidos. En el Simposium se hablarad
desde cédmo usar la tecnologia para hacer la compra y el re-
gistro rapido con la identificacién biométrica incluida, has-
ta las practicas ambientales de los aeropuertos y las aeroli-
neas, pues cada dia los viajeros se fijan mas en estos aspec-
tos y prefieren un servicio donde el prestador sea también
una empresa responsable.
Lo oien 123.45: Ademas, se debe investigar y hacer justicia
en el caso de Mexicana de Aviacién: anular las irregulari-
dades, castigar a los responsables y resarcirle a los trabaja-
dores su patrimonio
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En SﬁP 4 cambios a Ley del Mercado de Valores,
en 2023 al Congreso y acotado impacto

Tras el desliste de 14 emisoras de la BMV que
dirige José-Oriol Bosch y un accionar de BIVA
de Santiage Urquiza poco productivo, queda
claro que la autoridad debe ayudar para que
el estatus del mercado bursatil mejore.

Se requiere un marco normativo menos ri-
gido y 1a AMIB de Alvaro Garcia Pimentel ha
formulado varias propuestas.

Recién Jesis de laFuente timén de la CNBV
informo de diversos cambios en camino, su-
puestamente para impulsar la llegada de mas
pymes. Las disposiciones estan en la SHCP de
Rogelio Ramirez de la O v se buscariallevarlas
al Congreso en este periodo de sesiones. Sin
embargo los tiempos se observan cuesta arri-
ba. Quiza se presente hasta 2023.

Son 4 cambios los que se buscaria hacera
la Ley del Mercado de Valores: uno de ellos es
simplificar 1a regulacion para la emision e
inscripcion de titulos de deuda.

Con ello se quitara peso administrativo a la
CNBV que gestiona esas operaciones muy lento,
lo que penera que potenciales emisores bus-
quen mejor olras fuentes. En esencia se busca-
ria reproducir €l modelo de emision de deuda
que hay en NY conocido como “Rule 144-A".

Otro ajuste que se observa cuesta arriba es
permitir en México la figura del “hedge fund”.
Con €llo se impulsarian las ventas en corto,
que seria benéfico para las casas de bolsa y el
mercado de derivados, pero con alto riesgo a
los inversionistas.

También para promover a las medianas
empresas se buscaria eliminar los candados a
las SAPIB (Sociedades Anénimas Promotoras
de Inversion). Por ejemplo, la obligatoriedad
de pasar de SAPIB a SAB en menos de 10 afios.

La verdad es que la figura de la SAPIB lleva
mads de tres lustros v no ha hecho diferencia.

En el mismo sentido y como el cuarto ajus-
te, en las estructuras de capital de las SAB
(Sociedades Anénimas Bursatiles} se buscaria
permitir mayor flexibilidad para emitir accio-
nes multiples, es decir, romper la regla de una
accidn y un voto vy asi atraer nuevos emisores,
sin €l riesgo de perder €l control.

Se cree que dichas propuestas ayudarian,
pero no habra que esperar cascadas de nuevos
emisores, maxime la limitada liquidez, las ba-
jas valuaciones v no se diga la desconfianza.

MCM TELECOM Y ZOOM

FIRMA ACUERDO PARA

CONECTAR SUS NUBES

Resulta que MCM Telecom, filial de Megaca-
ble de Enrique Yamuni acaba de suscribir esta
semana un convenio con la estadounidense
Zoom para establecer una conexion entre sus
nubes y permilir a sus clientes llamadas tele-
fonicas desde la plataforma de la multinacio-
nal con sede en California. Zoom tiene mas de
1600 aplicaciones que las compafiias utilizan
de forma habitunal. El arreglo para la nube se

estima que es una solucion moderna, escala-
ble v sobre todo segura. Estuvo a cargo de la
Divisién de Desarrollo de Negocios Globales
que lleva Julio Palacios.

RESICO, ACOTADOS RESULTADOS
EN EMPRESAS Y PERSONAS FISICAS

Otro desafio para el SAT de Antonio Maringe 3 de 6

es el Régimen Simplificado de Confianza (RE-
SICO) que entr6 en vigor en enero. Se calcula
gue 21millones de empresas acreditaban; sin

T
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embargo, de acuerdo con el IMCP que preside ne un incremento del 15.9%, similar a sep-
Laura Grajeda apenas 8% se incorpord. Algo tiembre. EI GCMA que lleva Juan Carlos Ana-
similar se dio para las personas fisicas. De 10 ya puntualizé que los productos pecuarios
millones susceptibles sélo 24% migrd. Falta (pollo, huevo, leche, cerdo) pasaronde 6.9% a
difusion. 7.6%; granos v abarrotes de 4.8% a 12%; frutas

de 16.7% a 10.8% y hortalizas de 13% a 101%.
SIGUE PRESION EN CANASTA BASICA Ni hablar.

Y SUBE 15.9% EN OCTUBRE
La presioninflacionaria en alimentos no cede. @aguilar_dd
Al cierre de octubre la canasta basica mantie- albertoaguilar®dondinero.mx
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del ambito federal

¢Ista usted preparado para que -una vez mds- se
ranuren calles y banguetas en la Ciudad de México
(CdMx)? ¢Esta listo para fallas e intermitencias en
los servicios de telecomunicaciones? O bien, que
ocurra en otros servicios como luz, agua, drenaje o
gas v, finalmente, s estard de acuerdo enque aumen-
ten las tarifas de los servicios de telecomunicacio-
nes? Las interrogantes anteriores vienen a cuento
por la posibilidad de que el Congreso y Gobierno de
la CdMx impulsen que el cableado de telecomunica-
ciones sea subterrdaneo, lo que se conoce como sote-
rramiento.

Pero vayamos a las causas, la razon de que exis-
tan miltiples cableados de telecomunicaciones se
debe a la renuencia del agente preponderante (Tel-
mex) a interconectar y compartir su infraestructura,
por lo que cada operador ha tenido que instalar su
propio cableado. Impulsar el soterramiento pudiese
ser conveniente para el preponderante en perjuicio
de sus competidores, pero para los habitantes de la
CdMx generara antipatias al tener trincheras, baches
y fallas en distintos servicios.

El soterramiento es un tema delicado al ser una
materia federal da uniformidad evitando ocurren-
cias en cada entidad federativa, justipreciar los so-
brecostos que enfrentaran los operadores v 1a posi-
bilidad de que se utilice como nuevo obstaculo téc-
nico para el acceso a infraestructura del preponde-
rante, tan solo el costo para los operadores de
telecomunicaciones se estima en 44 mil millones de
pesos, de acuerdo con especialistas.

Es importante que no sea una ley privativa dirigi-
da exclusivamente a telecomunicaciones, debiese
haber un tratamiento uniforme e integral desde la
Federacién para todo despliegue de infraestructura
subterrinea, de lo contrario se pulverizari 1a regula-
cion entre las legislaciones locales llegando a ser
contradictorias entre sf v habrd excavaciones per-
manentes cada que se quiera regular una materia
distinta. ¢Se tiene contemplado el cableado de CFE?
No, esto es un trato desigual, ademds de que persisti-
rd el cableado aéreo que segiin pretende eliminarse,
bajo el argumento de “contaminacion visual.

Se debe cuidar que no se vaya a convertir en un
nuevo nicho de corrupcién por el negocio del arren-
damiento de ductos subterrdnens, debe ser un plan
ordenado y gradual que evite afectaciones para las
personas (;saben en donde escarbar?) y considere
los costos que deben enfrentar particulares y gobier-
nos. Desde un punto de vista constitucional, el des-
pliegue de infraestructura de telecomunicaciones es
federal conforme a los articulos 6°, 28 y 73 de la
Constitucién

Hay precedentes de que los tribunales federales
deben conocer de prohibiciones v restricciones a la
instalacion de infraestructura de telecomunicacio-
nes y vigilar que estas obligaciones novedosas no
vayan a implicar una nueva violacién al T-MEC. En
swma, es converniente que desde lo federal se analice
para lograr una decisién integral v uniforme; y no
sélo sea una ocurrencia que terminara en litigios.

Péagina 5 de 6
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GMXT, mas inversion
y capacidad en 2023

Para el proximo aiio, el plan de inversiones de la em-
presa ferroviaria y de logistica sumari 448 millones
de ddlares; la mayor parte del presupuesto serd para
mantenimiento con 240 millones de délares; 188 mi-
llones de dolares para diversos proyectos de creci-
miento, vy el resto para iniciativas de eficiencia. Entre
los planes mas importantes de Grupo México Trans-
portes para 2023 destaca nuevas vias para la conexion
con Estados Unidos, €l proyecto estratégico de Pes-
queria, en Nuevo Ledn, y los libramientos de Celaya y
Monterrey, entre otros. Las inversiones servirdn para
apuntalar las expectativas de crecimiento para 2023,
que incluyen un crecimiento en el volumen de carga
entre 4% y 6%, y crecimiento en ventas en un rango
de 9% a 12%.

MAYOR OFERTA

Con ¢l objetivo de ampliar su cobertura nacional e in-
ternacional en Estados Unidos v Canada, izzi firmo
una alianza estratégica con AT&T México, para lanzar
un nuevo portafolio de planes de telefonia celular ex-
clusivos en beneficio de sus suscriptores. Los nuevos
paquetes de izzi mévil incluyen redes sociales, SMS vy
llamadas ilimitadas, y sin costo en Estados Unidos y
Canada, v dependiendo del plan, datos adicionales pa-
1a acceder a Youtube, TikTok y Spotify. Los costos de
dichos paquetes comienzan desde 250 pesos al mes,
con la ventaja adicional de que izzi mavil serd compa-
tible con cualquier marca y modelo reciente de telé-
fono inteligente.

Roberto Aguilar
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LIDERAZGO FEMENINO

Betterware México que preside Lnis Campos nombrd
a Karalee Mora como la nueva directora ejecutiva de
Jafta USA quien tendrd como principal misién au-
mentar los ingresos v rentabilidad para el tercer tri-
mestre de 2023, vy expandir su alcance demografico en
Estados Unidos a partir del enfoque actual en el mer-
cado hispano. Karalee Mora tiene mds de 18 afios de
experiencia en el segmento de venta directa y puestos
senior de mercadotecnia en empresas como doTERRA
v Perfectly Posh. En abril de este afio Betterware con-
cluy6 la compra del 100% de las operaciones de Jafra
México v Estados Unidos en una operacion valuada en
255 millones de dolares.

ALIANZA GANADORA
La alianza que Crbia con Solvay para la produccion de
fluoruro de poliviniledo, insumo que se utiliza en la
fabricacion de baterias, tendrd un implicacion positi-
va a largo plazo pama la compafiia que preside Juan
Pablo del Valle, principalmente porque representa la
oportunidad de entrar a un mercado nuevo y en creci-
miento. El equipo de analisis de Banorte, explico que a
pesar de que no seconocen los detalles, como 1a parti-
cipacion de Orbia en la alianza, la compaiiia cuenta
con la solidez financiera para llevar a cabo la inversion
que le coresponda. “En ese sentido. nos parece favo-
rable la estrategia a largo plazo de crecimiento soste-
nido de la empresa, apuntalada por la diversificacion
de negocios e integracion vertical”, agregd Banorte.
Péagina 6 de 6
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ara el subsecretario de
transporte dela Secretaria
de Infraestructura, Comu-
nicaciones y Transportes
(SICT), Rogelio Jiménez
Pans, hacer atractivas las
instalaciones del Aeropuer-
toInternacianal Felipe Angeles (AIFA), al mando
delsicoroPastor Roman, es tarea fundamen-
tal; si bien cada dia se registra mayor nimera
de pasajeras utilizando la terminal aérea, el
arrangue en sus operaciones no hatenido la
velocidad esperada.
Alapardeloguesucedeenel AIFA lasauto-
ridades del gobiernofederal trabajan comoalta
prioridad bajar el numero de procedimientos
dentro clel AICM, que lleva Carlos Velazquez
Tiscarefio, -tomemos en cuenta gue estd
saturadodesde hace practicamente 20 afios-,

Yolowris ha concelodo varios vuelos bajo el
argumenio de los ajusies en sus planes de
despegues y alerrizajes en el ANCM

inclusa los ajustes comenzaron esta misma
semana para las aerclineas gue operan en
dicho aercpuerto con una reduccion en sus
horarios de despecues yaterriza- _
jes, conocidos como slots.

La meta es disminuir 15 por
cientoel nimero cle operaciones
-unos 150 vuelos diarios-.

Enmecdiodelos ajustes, el re-
gresa a la normalidad posterior
al COVID-19 ha generado una alta
demanda del transporte por via
aérea obligando alas empresas que prestan
sus servicios aimplementar acomados segun
la demanda.

Lareasignacion de los hararios se diabajo
elconsenso delas compafiasjuntc con autn-
ridades responsables, ancte al Seneam, que
capitanea Ricardo Torres Muela, y [a AFAC,

La meta en
el AICM es
disminulr 15%
o cifira de
operaciones

de Miguel Enrique Vallin. En medio de las
adecuaciones operativasllamala atencion cue
laaerolineaVvolaris, de Enrique Beltranena, se
haya visto obligada a cancelar varios vuelos
bajoelargumentoclelos ajustesensus planes
dedespegues y aterrizajes en el AICM cuando
todosehahia gestionado previamente, incluso
laaerolinea presentd suinconformidad a través
de un amparo hace algunos meses sin gue
hasta el momento se tenga una resclucion.

Quienes saben deltema sefalan que Volaris
se ha visto con el mayar nimero de afecta-
ciones por contar con pocos slots histdricos
yhasarparte de sus aperaciones en espacios
temporales.Las cancelacionesenalgunasde
sus frecuencias han afectado a cientos de
usuarios quesin mayorexplicacion cancelan
omedifican suitinerario.

FORTALECEN PEMEX

Barr Drilling, operadaor de perforacion de po-
z0s, anuncio la firma de nuevos
contratos en México, a través de
su filial Perfomex con Opex Per-
foradora, empresa integradorace
servicios petroleros para Pemex,
por 715 millones de dolares. Los
cantratos correspanden a las
plataformas Galar, Gersemi, Grid,
Njordy Odin,desdeel 20 deoctu-
bre hastael praxirmo31de diciembre de 2025.
Opex, guedirige César Granados Santos, ha
perforaciomas ce 40 pozos en aguas someras
del Golfo de México, en tres ancs.

I

JAIME_NP&@YAHOOQ.COM /7 @ANUPI
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#OPINION

n la primavera de 2020,
cuandolos corfinamientos
ycierres deactividades en
diferentesindustrias porla
pandemia se generaliza-
ron en Estacdos Unidaos, el
canciller Marcelo Ebrard
recibig un inusitado telefonema en media de
unareunian: elempresario Elan Muskle soli-
citabahablarcon urgencia. sElmotiva? Musk
necesitaba apoyo de México para mantener
en continuidad operativa la proveeduria de
autopartes hacia sus fabricas de Tesla.
Ebrardlesalicitd unalistade proveadoresen
México. El resultado sorprendio: 127 empresas
exportanalgun productoa Tesla, cuedebieron
permanecer abiertas. Ese episodio abri una
ruta de cooperacian directay confiable entre
nuestropaisy Estados Unidasy, masimportante

Se necesitaba apogo de México paro maniener
en contineldad operativa o proveeduria de
aufoparies hacio sus fibricas de Teslo

aun, permitidredimansionarentre empresarios
estadounidenses larelevanciadelaintegracion
que se vive actualmente con México. Ebrard
sostiene que la velocidad de esa
integracionesdetalgradoquena
nos alcanza el tiempo para perca-
tarnascesurelevanciaen media
delos debates nacionales.
Esofuepartedelogueel can-
ciller ncs relatd ayer a un grupo
de periodistas de El Heraldo de
México, en una breve pero muy
sustanciosa reunion. Relatd, entre otras cosas,
susrecientes argumentos enel temadel trafico
dearmas,ylaformaenlagueexhibid unmapa
conlos condados ytiendas estadounidenses
donde se embarcan las armas hacia México.
Le pregunté al canciller cémo debera re-
constituirel praximo gobierno, a partir de 2024,

Se abrid uno ruta
de cooperacion
directa entre el

paix g Estados
Inidox

su relacién con el empresariado mexicana,
sohre todo tras sucesos traumaticas como
la regularizacion de los autos chocolote, el
establecimiento detopes alas comisicnesde
afares, los cambios en reglas energéticas, etc.
Sefnaldque en el pais se haentendidoguelas
medidas del actual gobierno para frenar los
privilegios fiscales ya se tamaron. Ese pasado
se distancia de la realidad gue se vivird en
dos afos, debido a que habra un “ambiente
diferente”, que estard caracterizaclo par un
potente flujo de irversiones hacia el pais.En
otras palabras: ya lo pasado, pasade.

Enrelacién conel procesade seleccion del
candidato de Marena, Ebrard sefialg que en
marzodeberanrevelarselas reglasdel partido,
gue buscaraque haya debates publicos para
quelaciudadaniacomprendalas diferencias
entrelos posibles candidatas, y solicitara que
se establezca un catalogo de acciones pro-
hibidas para todos. Subrayd con énfasis: “no
todos los aspirantes somas un
popei carbon de Andrés’.

LIBRO DHL

El9 da noviembre se presentara
el libro “Cadenas Eficientes, Em-
presas Invencibles” por parte de
DHL Express en México,quedirige
Antonio Arranz. Sera un partea-
guas enlaindustria logistica yrevelara detalles
del funcionamiento y tecnologia clave delas
cadenas de suministra, asi coma estrategias
paraoptimizarlas. Hay gran expectativa.

I
TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA
7 WHATSAP>: 56-1164-9060
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México produce 27 millones de toneladas de maiz
de las cuales 24 millones corresponden a blanco,
mientras que tres millones es amarillo

uandolainflacienenelrubrode alimentos
no cede existe inquietud en varias indus-
trias por el riesgo que el gobierno federal
frene las importaciones de maiz amarilla.
Se trata de un insumo clave para la
cadena pecuaria, pero también para las
incdustrias de alimentos procesados gue
tienenen lagraminea unamateria primafundamental,yaque
el maiz blanco se utiliza basicamente para elaborar tortillas.
Por lo pronto, laCamara Nacional del Maiz Industrializado
(Canami), que preside Marcela Martinez Picharclo, y dirige,
Esteban Jaramillo, conform el primer Consejo Consultivo
paraanalizarlasituacién actualen gue se encuentran el maiz
blancoy el amarillo, asicomao su utilizaciontanto para alimen-
tacian, como para la elaboracian de infinidad de productos
de mas de 60 sectores a nivel nacional, respectivamente.
Como le digo, uno de los temas mds algidos que tienen
en revision los especialistas es el del decreto que prohibe la
utilizacion del maiz amarillo a partir dl 2024, con lo que se
vislumbra unimpacteinmediato al mercadointernoy enlos
precios de infinidad de productos.

Péagina 5 de 6
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Mexico produce 27 millones deto-
neladas de maiz, delascuales 24 co-
rresponden ablancoy tresmillones

Se trata de un son de amarillo, perclo que inquieta

insumo clave alosindustriales es queel consumo
para la cadena es de 45 millones de toneladas, por
pecuaria lo queexiste un déficitde18 millones

gue secdebencompletarconimpor-
taciones, por lo que estamaos muy
lejos de cualguier autosuficiencia.

LA RUTA DEL DINERO

Fundacion Azteca busca ampliar los apoyas a jévenes para
gue mejoren sus habilidades educativas, y ahora acaba de
suscribirunmemorandode entendimiento con el Programa
cdeNacionales Unidas para el Desarrollo (PNUD), mediante el
cual buscard fondos para fortalecer los programas. La firma
se realizé ayer en el Alcazar del Castillo de Chapultepec, con
la presencia de Lorenzo Jiménez de Luis, representante
del PNUD en nuestro pais; Ninfa Salinas Sada, presidenta
del Consejo de Fundacian Azteca; y como testigos de honor
estuvieron Ricardo Benjamin Salinas Satdla, presidente
de Grupo Salinas; y Marcelo Ebrard Casaubdn, secreta-
rio de Relaciones Exteriores.. Fijese que estd aqui Nathan
Blecharczyk, cofundador de Airbnb, quien firmounaalianza
conelgobiernadela COMX y UNESCQ para promover ala capital
como centro global para trabajadores remotos y capital del
turismo creativoen Ameérica Latina, conunenfoqueenlapro-
macionde nuevos atractivas turisticos y el empoderamiento
a microy pequefcs emprendedores en zonas y corredares
no tradicionales. Y bueng, en el marco de esta alianza se
presentaron las primeras Experiencias de Airbnb y UNESCO
gue estanlocalizadas en Tlalpan, Xochimilco, asicomoenla
Central de Abastos y el Mercado de Jamaica. En 2027, el im-
pacto directo del gasto en comercios de los huéspedes que
realizaron reservas através de la plataforma enla CDMX fue
de nueve mil700 millones de pesos, seguin Oxford Economics.

.

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA

Péagina 6 de 6
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IZZ1 FORTALECE
SU TELEFONIA

Por Julio Enlamira
Pilotzi o
juliopilotzi@gmail.com Ahora quelaFiscalia Generalde
@juliopilotzi laRepublica (FGR), de Alejandro

Izzi ha concretado una alianza
estratégica para que a partir de
este mes se ponga en marchaun
nuevo portafolio de planes de
telefonia celular exclusivos para
sus millones de suscriptores. Esto
va de lamano con AT&T México,
por lo que, fiel a su compromiso,
Izzi atenderalas necesidades de
los usuarios de telecomunicacio-
nes con el objetivo de expandir su
cobertura nacional e internacional
en Estados Unidos y Canada.

Los paquetes delzzimaovil
contaran con redes sociales, SMS
y llamadas ilimitadas, inclu-
yendo hacia Estados Unidos y
Canada vy, dependiendo del plan,
datos adicionales para acceder
a Youtube, TikTok y Spotify. Los
precios iniciaran en 250 pesos al
mes, ademas, sera compatible con
cualquier marca y modeloreciente
deteléfono inteligente. Con €l
fortalecimiento deIzzimovily la
alianza con AT&T México brindara
unmayor soporte y coberturaa
precios competitivos y con paque-
tes de telefonia moévil que podran
adaptarse alasnecesidadesy
economia de sus clientes, garan-
tizando una 6ptima conexiony la
mejor experiencia.

Gertz Manero, se encuentra tras
René Gavira por usoilicitode
atribucionesy facultades en las
compras publicas de Liconsa du-
rante su gestion, apunte enlalista
elfiltrado nombre de Alejandro
Puente, empresario con historial
por demas polémico, pues estuvo
ligado a una compariiaala cual
aprincipios dela administracion
actual le asignaron convenios por
alrededor de cuatro mil millones
de pesos, incluso cuando carecia
de experiencia en elnegociodela
leche y, peor aun, sin contar con
las plantas procesadoras. Entre las

versiones que corren se menciona
aunsenador de oposicidon como
protector de Puente y su familia.

Altandeja concurso

Altan Redes presume salir del
concurso mercantil luego de que
el Juzgado Primero de Distrito en
Materia de Concursos Mercantiles
dela Ciudad de México aprobara el
pasado 28 de octubre su conve-
nio concursal. ({Qué sigue?, que
cumpla con cada compromiso
pendiente pactado justamente en
ese documento concursal del que
sedice cumple con los requisitos
establecidos enlaley aplicable. Se
sabe que esto fue aprobado por

94 por ciento delos acreedores, 1o
cual hace manifiesto que éstos re-
cibieron un trato igualitario y justo,

e
-

dando una solucion factiblea la
continuidad del proyecto. Asi que,
aun cuando todo esto ha sucedi-
do, seguird en el ojo del huracan
porque todo esta sustentado en la
apuesta de que seaun negocioque
generara flujos que den viabilidad
alacompania. Veremos.

Arresto aejecutivos

Gravelo que sucede en Gayosso.
Resulta que un juez dela Ciudad
de México ha emitido érdenes de
aprehension contra seis ejecutivos
actuales y anteriores de Advent
International, una de las mayores
firmas globales de capital privado,
por presuntamente ocultar deudas
en 2021 alos compradores de Ga-
y0ss0. Se sabe que cuando Advent
adquirio Gayosso en 2007 lo hizo
por un valor aproximado de 317
millones de ddlares, pero después
de 20211a vendio a la compariia
Servicios Funerarios GGenun
acuerdo por tresmil 740 millones
de pesos (190 millones de doélares),
quien presento en junio pasado
una denuncia penal por descubrir
que los registros contables fueron
manipulados con el fin de reducir
y ocultar deudasy costos queno
fueronrevelados al comprador. Ad-
vent se defiende, pero ya veremos
quiéntienelarazén mientras mas
avancen lasinvestigaciones.

Voz en Off

Honor anunciala llegada del Ho-
nor X6y el Honor X6s, los ultimos
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smartphones que se incorporan
alaHonor X Series en México,
llevando lo ultimo en tecnologia
de vanguardia de lamarca amas
usuarios en todo el mundo. Bateria

ultra grande de 5000mAh, un sis-
tema de camara triple que consta
deuna principal de 50MP y un
gran almacenamiento expandible
sonalgunas de las caracteristicas
de estos dispositivos...
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ALBERTO AGUILAR

En SHCP 4 cambios a Ley del Mercado de Valores,
en 2023 al Congreso y acotado impacto

Tras el desliste de 14 emisoras de la BMV que
dirige José-Oriol Bosch y un accionar de BIVA
de Santiago Urquiza poco productivo, queda
claro que 1a autoridad debe ayudar para que
el estatus del mercado bursatil mejore.

Serequiere un marco normativo menos ri-
gido y la AMIB de Alvaro Garcia Pimentel ha
formulado varias propuestas.

Recién Jesiis de la Foente timén dela CNBV
informo de diversos cambios en camino, su-
puestamente para impulsar la llegada de mas
pymes. Las disposiciones estin en la SHCP de
Rogelio Bamirez de la Oy se buscaria llevarlas
al Congreso en este periodo de sesiones. Sin
embargo los tiempos se abservan cuesta arti-
ba. Quizd se presente hasta 2023.

Son 4 cambios los que se buscaria hacer a
la Ley del Mercado de Valores: uno de ellos es
simplificar 1a regulacién para la emisién e
inscripcién de titulos de deuda.

Con ello se quitard peso administrativo a la
CNBY, que gestiona esas operaciones muy lento,
lo que genera que potenciales emisores bus-
quen mejor otras fuentes. En esencia se busca-
ria reproducir €l modelo de emision de deuda
que hay en NY conodido como “Rule 144-A".

Otro ajuste que se observa cuesta arriba es
permitir en México 1a figura del "hedge fund”.
Con ello se impulsarian las ventas en corto,
que seria benéfico para las casas de bolsa v el
mercado de derivados, pero con alto riesgo a
los inversionistas.

Thean cutsourclng
W il winngdaanhon
L
51

También para promover a las medianas
empresas se buscaria eliminar los candados a
las SAPIB (Sociedades Andnimas Promotoras
de Inversion). Por ejemplo, la obligatoriedad
de pasar de SAPIB a SAB en menos de 10 afios.
La verdad es que la figura de la SAPIB lleva
mas de tres lustros y no ha hecho diferencia.

En el mismo sentido y como el cuarto ajus-
te, en las estructuras de capital de las SAB
(Socledades Andnimas Bursatiles) se buscarfa
permitir mayor flexibilidad para emitir accio-
nes miultiples, es decir, romper la regla de una
accion v un voto y asi atraer nuevos emisores,
sin el riesgo de perder el control.

Se cree que dichas propuestas ayudarian,
pero no habrd que esperar cascadas denuevos
emisores, maxime la limitada liquidez, lasba-
jas valuaciones y no se diga la desconflanza.

MCM TELECOM Y ZOOM

FIRMA ACUERDO PARA

CONECTAR SUS NUBES

Resulta que MCM Telecom, filial de Megaca-
ble de Enrique Yamuniacaba de suscribir esta
Semana un convenio con 1a estadounidense
Zoom para establecer una conexion entre sus
nubes y permitir a sus clientes llamadas tele-
fonicas desde 1a plataforma de la multinacio-
nal con sede en California. Zoom tiene m4s de
1,600 aplicaciones que las compafifas utilizan
de forma habitual. El arreglo para la nube se



Fecha: 04/11/2022 Columnas Econémicas
Pagina: 26
Area cm2: 246

Costo: 7,104

2/2 Alberto Aguilar

estima que es una soluciéon modermna, escala-
ble y sobre todo segura. Estuvo a cargo de la
Divisién de Desarrollo de Negocios Globales
que lleva Julio Palacios.

RESICO, ACOTADOS RESULTADOS

EN EMPRESAS Y PERSONAS FiSICAS
Otro desafio para el SAT de Antonio Martinez
es el Régimen Simplificado de Conflanza (RE-
SICO) que entrd en vigor en enero. Se calcula
que 21 millones de empresas acreditaban; sin
embargo, de acuerdo con el IMCP que preside
Laura Grajeda apenas 8% se incorpord. Algoe
similar se dio para las personas fisicas. De 10
millones susceptibles sdlo 24% migrd. Falta
difusion.

SIGUE PRESION EN CANASTA BASICA
¥ SUBE 15.9% EN OCTUBRE

1a presion inflacionaria en alimentos no cede.
Alcierre de octubre la canasta basica mantie-
ne un incremento del 15.9%, similar a sep-
tiembre. El GCMA que lleva Juan Carlos Ana-
¥a puntualizd que los productos pecuarios
{pollo, huevo, leche, cerdo) pasaron de 6.9% a
7.6%; granos y abarrotes de 4.8% a12%:; frutas
de16.7% a10.8% v hortalizas de13% a 101%.
Ni hablar.

@aqgullar_dd
albertoagullar@dondinero.mx
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Futurean todos, ;quién trabaja?

Benjarmin Bernaf

GPS FINANCIERQ. Abric el lunes el indice de ta BMV
en 46,958 y cierra |la semana sobre 49,086. Da bandazos,
hay nerviosismo. Hay que dejar pasar algunas semanas antes
de sefialar tendencia. Recordemos que en abril estaba en
56,609. El cete de 28 dias paga 9% (con tendencia al alza
si EUA asi reacciona) el dolar esta en 20.00 (ha llegado a
20.84) El Euro 19.73

CURVAS PELIGROSAS. Nunca habiamos vivido etapas
preelectorales en el cuarto afic de gobierno. Quiza sea un
distractor para no hablar de los temas pendientes como
la inseguridad, el escaso resultado que hay sobre la inves-
tigacion de los desaparecidos, la atencion al feminismo, la
inseguridad. Pero hay un tema que deberia de dar risa, el
llamamiento que hace Ricardo Monreal al secretario de Go-
bernacion para que atienda su funcién principal y no gue
ande placéandose para promover su precandidatura. Dicen
gue la recomendacion que le hicieron a Adin Augusto es
imitar la estrategia de difusién: hacer declaraciones escan-
dalosas, inventar enemigos para atacarlos con furia como el
Quijote a los molinos, aunque se equivoque, la mente del
votante olvida pronto y se gqueda con la primera impresion.

CURVA CON ACEITE. Por ejemplo: la jocosa declaracion
de que los del sur son mas inteligentes que los del norte o
gue un militar podria ser presidente. Pero qué necesidad.

BACHES. Entre los temas algidos estan: “El lider de la co-
mision de la verdad dijo que mucho de lo que se presentd
como evidencia nueva y crucial no pudo verificarse como
real” The New York Times, quien afirma fue lo obtenido por
su periodista. Alejandro Encinas lo niega. Porque no va a
descalificar su propio trabajo. Layda Sansores azuza con dar
a conocer una grabacién que afectaria a Ricardo Monreal,
se desdice y finalmente la pasa en su programa de radio,
Monreal presenta una denuncia por lo ilegal de la grabacion
y demas derivados. Las drdenes de aprehensién con reversa
en el caso Ayotizanapa. Espionaje contra los miembros de
otros partidos y jtambién de Morena! Pero como no.

Eso es medianamente aceptable mientras no provoqgue
disturbios mayores, como los vaivenes del dolar cuando se
hacian declaraciones portentosas (Carpizo) y habia atenta-
dos (varios}, las tasas de interés variaban y se hacia confuso
predecir las conductas de la economia. Hay que evitarlo.

MULTA. Parece una broma, pero se casaron tres hombres
en Aguascalientes, sabemos que no es legal, que tal vez se
trate de una broma, pero una vez realizada la primera, otros
les podrian imitar. Seria bueno someterlo a escrutinio en las
Camaras de diputados y Senadores, asi como asignaries un
impuesto para que se les quiten las ganas de andar jugando
al poliamor, ;se imaginan los juicios de divorcio, la pension
alimenticia y |a tutela de los nifios!?

CURVYA PELIGROSA. En cuanto a la declaracién de Moo-
dys {calificador crediticio) en el sentido de pronosticar un
ajuste cambiario para el fin de afio o principios del 2023,
es eso, un <prondstico> acerca de las variables macroeco-

némicas, modificable, es necesario que lo piensen las
autoridades mexicanas, cuiles son la causas que hacen
emitir tal opinion a esa empres calificadora para evi-
tar la situacion. Las consecuencias serian: aumento de
la deuda externa y de todas las internas, incluyendo
las de particulares. Por cierto, hay un endeudamiento
adicional en el presupuesto de la Federacion.

ROJO. Se elimino el horaric de verano, quedando
dividido el pais en esa materia: Baja California: Tijua-
na, Mexicali, Ensenada, Playa Rosarito y Tecate. Chi-
huahua: Juarez, Gjinaga, Ascension, Coyame del Sotol,
Guadalupe, Janos, Manuel Benavides y Prixedis G.
Guerrero. Coahuila: Acuna, Piedras Negras, Guerrero,
Hidalgo, Jiménez, Zaragoza, Nava y Ocampo. Nuevo
Lecn: Anihuac y Los Aldama. Tamaulipas: Nuevo Lare-
do, Reynosa, Matamoros, Camargo, Guerrero, Gusta-
vo Diaz Crdaz, Mier, Miguel Aleman, Rio Bravo y Valle
Hermoso. En el norte no se modifica.

AMBAR. El World Justice Project {W]P} creador
de la herramienta mas completa para medir la situa-
cion del Estado de Derecho en el mundo. Dice que la
calificacion de México es: Posicidbn de México en la
clasificacion global: 113de 139 paises. Posicion en la
clasificacion regional: 27/32

El puntaje general de México en Estado de Dere-
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cho se redujo 2.9% en el indice de este afio. Con el
lugar 113 de 139 paises y jurisdicciones en el mundo,
México cay6 una posicion en la clasificacion global. El
puntaje de México lo ubica en [a posicion 27 de 32
paises en la region de América Latina y el Caribe. Los
temas que observan: Rendicion de cuentas, leyes jus-
tas, Gobierno abierto, mecanismos accesibles e im-
parciales para resolver disputas. Su marco conceptual
es: limites al poder gubernamental, ausencia de co-
rrupcion, gobierno abierto, derechos fundamentales,
orden y seguridad, cumplimiento regulatorio, justica
civil, justicia penal.

USE FLASHER. ;Corea del norte puede afectar la
paz? Tiene un problema de comunicacién o es muy
amigo de Corea del sur, EUA, Rusia, China, Japén, y,
dicen que podria lanzar un misil en estos dias. Hay
hambrunas en MNorcorea, pero gastan en actividades
nucleares. Ojald y no lo hagan.

VERDE. Nace otro concepto, como el Cociente de

Inteligencia. Ahora es de Inteligencia digital, que tal.

<La politica es el camino para que los hombres sin
principios puedan dirigir a los hombres sin memo-
ria> Escritor y fildsofo francés.

Vivir en el futuro cansa. jDiviértase y sea feliz!
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Septiembre buen mes para México en comercio

e dio a conocer la Balanza Comer-

cial a septiembre en Estados Uni-

dos, registrando en el mes, un déficit

por 73,300 millonesde ddlares. Enel
periodoenero-septiembre del 20221a econo-
mia americana acumulé un déficit de 746.3
mil millones de délares, un 19.5% mayor res-
pectoal mismoperiodo de 2021.

Méxicose mantuvocomoel principal socio
de EE.UU. enseptiembre, lugar que habia per-
dido desde febrero a julio del 2022. Sin em-
bargo, en elacumulado de este afio, el primer
lugarlo mantiene Canada con el 15.1%, Mé-

xico segundo con el 14.7% de participacién
y China como tercero con el 13.2%, ya con
una clara tendencia a la baja desde el 2020,
cuando llegé a tener en aquel entonces una
participaciondel 15%.

El momento que vive la relacién politica
—econdmica entre China y Estados Uni-
dos no se ha podido aprovechar de la mejor
manera. En nuestro caso, la falta de certeza
juridicaylasdiferencias expuestas en diver-
sas consultas del propio tratado comercial
T-MEGC, han frenado el potencial que podria
ser México con vision de mediano y largo

plazos.

Por otro lado, desde julio del 2021, 1a ba-
lanza comercial global de México ha pasado
de ser superavitaria a deficitaria. Llevamos
15 meses de manera consecutiva con un dé-
ficit, que en el acumulado, crece y crece. Ac-
tualmente registramos 25,297 millones de
délares deficitarios a septiembre y a pesar de
que septiembre fue bueno, las condiciones

econdmicas hacia el 2023 pueden mantener
complicada surecuperacion.

CRECE 6.1% VENTA DE VEHICULOS
LIGEROSEN OCTUBRE
Lentamente, pero sigue recuperdandose la
industria automotriz. La venta de vehiculos
ligeros aumento 6.1% en octubre, con un
total de 91 mil 101 unidades colocadas en
el mercado interno, su mejor nivel para ese
mes desde 2019, de acuerdo al avance de
resultados del Registro Administrativo de
laIndustria Automotriz de VehiculosLige-
ros, presentado por el Instituto Nacional de
Estadisticay Geografia (INEGI) que preside
GracielaMarquez Colin.

Asimismo, en octubre pasado se vendie-

ron 5 mil 259 vehiculos ligeros més que en
septiembre de este afio. A tasaanual, el incre-
mentoenlaventadevehiculosligeros aumen-
t6 18.8%, pasando de 76 mil 640 en octubre
de 2021, 291 mil 101 en octubre de este afio.

En el periodo de enero-octubre de 2022 fue-
ron vendidas 869 mil 628 unidades.

FGR SIGUEINVESTIGANDOPRESUNTAS
IRREGULARIDADES ENLICONSA

Ahora que la Fiscalia General de 1a Repu-
blica (FGR), de Alejandro Gertz Manero,
se encuentra tras René Gavira por uso ilicito
de atribuciones y facultades en las compras
publicasde Liconsadurante su periodocomo
titular,apunte enlalistaa Alejandro Puente,
empresario con historial por demas polémi-
co, que estuvo ligado a una compaiiia que a
principios de la administracién en curso le
asignaron convenios por alrededor de 4 mil
millones de pesos, incluso cuando carecia de
experiencia en el negocio de laleche y peor
aun, sin contar con las plantas procesadoras.
Entre las versiones que corren, se menciona
al senador Dante Delgado como posible
protector del personaje y su familia.
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SANDOVAL

Powell se anticipo al invierno; sera largo y muy frio

El titular de la Fed reiterd nuevamente
que no descansard hasta que haya termi-
nado la tarea.

a inflacion en Estados Uni-
dos esta en un promedio de
8 por ciento anual; en los
meses recienles ha dado
muestras de que puede em-
pezar a bajar. Esaes la forma
positiva de ver el fenémeno.
La otra manera es siendo realistas; la
lasa de inflacion actual en la mayor eco-
nomia del planeta es 4 veces superior a
la meta del banco central. Es cierto que
va a la haja, pero para efectos practicos se
encuentra mucho muy alta. Astllego la led
asu reunion de polilica monelaria esia se-
mana y mientras en México llevibamos a
cabo el fesiejo nacional del Dia de muer-
10s, en Estados Unidos Jerome Powell, titu-
lar de la Fed, enterraba las ilusiones de los
mercados en el sentido de que la escalada
en las 1asas de interés se acabara pronio.
El influyente funcionario, quizas uno
de los mas poderosos del mundo, enfrié el
animo de los mercados con estas palabras.

*Es muy premalturo pensar en hacer
una pausa” en el esluerzo por elevar el
ohjetivo de los tipos de inlerés de la l'ed”

“Muy, muy prematuro’, machaco Powe-
Il ante los medios de comunicacion.

¢QUE QUISO DECIR?

En otras ocasiones hemos sefialado en
esle espacio que nos parecia que este
presidente de la Fed era menos “cripti-
co” que olros de sus anlecesores; quien
no recuerda a Alan Greenspan y la casi
imposibilidad de comprender lo que
queria decir.

De hecho, Powell es quizas uno de los
itulares de la l'ed mas claros y directos en
sus conceptos, pero no deja de (ener ese
lenguaje monelario que siempre causa

ciertos problemas. Jerome Powell quiso
sefialar que no bajardan ni mucho menos
detendran la ola alcista de las tasas de
interés en el corlo plazo.

En olras ocasiones se ha relerido a
los elevados niveles de la inflacién, esta
consciente que “una golondrina no hace
verano’, por lo que el hecho de que la tasa
deinflaciéon muestre un ligero retroceso o
empiece a orientarse a la baja, no es nece-
sariamente la vicloria esperada.

De hecho, la 1asa de inflacion tardard
cuando menos un afio mas en mosirar
una clara trayectoria bajista v alrededor
cle 18 meses para acercarse al objetivo de
2 por cienlo de la led.

Powell sabe que empieza a ganar bata-
llas, pero de ahi a ganar la guerra odavia
hay un largo camino por recorrer.

En ese sentido, no hace sino ratificar
lo que hemos sefialado en diferentes oca-
siones en este espacio: el camino es largo.

Eso quiso decir Powell, o mejor dicho
eso asegurd en su conferencia del miérco-
les a pregunia expresa.

Eslas palabras han hundido a Wall
Sireel, que en los dias previosa la reunion

quiso “presionar” con importantes repun-
tes, manejanclo la posibilidad (quién sabe
de dbnde la sacaron), de que estaria cerca
elfin de la escalada en las tasas de interés
y que incluso podria llegar en breve una
irayecloria contraria. Con todo propdsito
iniciamos este arliculo sefialando el nivel
de la inflacion en Eslados Unidos y qué
tan grande es con respecto a la meta del
banco central.

Elsentido comtn nos dice que sila (asa
inflacionaria estd 4 veces arriba de la mela
y que este indicador no bajade la noche a
la mafiana, erailogico pensar que vendria
una accion contraria de la led.

Wall Street estd cayendo en este mo-
mento viciima de su propio juego, cuando
menos varios de sus participantes.

¢QUE LECCIONES DEJA

PARA EL MUNDO ESTO, Y

PARA NUESTRO PAIS?

Simple: nos queda mucho camino por
andar y todavia no sabemos en donde
eslard el “lecho” de las (asas..

ePeriodista y Analista financiero.
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Notarios digieren su lastimada imagen

0 QUE pasa al interior del
notariado mexicano es muy
grave y el dafio a su imagen
es lerrible.

Elhecho de que la noiaria
oaxaquefa Guadalupe Diaz
Carranza quiera ser la presi-
denta nacional de ese segmento de profe-
sionales, no tendrfa mayor (rascendencia
si noexislieran acusaciones de lipo penal
y administralivo en su conira.

Losdimesy diretes subieron de (ono
en los altimos dias, porque los notarios
alavory en contra de Diaz Carranza, (o-
maron como arena de combate el noti-
ciario de Carmen Aristegui lores, para
subrayar que es un atague a su persona
por razones de género, pero lambién
parasefalar con pruebas documentales
y testimoniales que la titular de la Nota-
ria Namero 83 con sede en Oaxaca no
puede ser elegible para presidir el Co-
legio Nacional del Nolariado Mexicano,
que se deberd decidir el 12 de noviem-

bre proximo en Monterrey, Nuevo Ledn.

También acusaron a Guadalupe Diaz
Carranza de avalar despojos de lerrenos
e inmuebles en Oaxaca, a (ravés de gru-
pos de delincuencia organizada que ex-

torsionan, amenazan e incluso agreden
a oaxaquefios para que cedan sus bienes
patrimoniales en su favor.

De todo lo anterior hay carpelas de
investigacion abierlas, que la propia no-
taria Diaz Carranza admilio, porque para
oblener esa calegoria ella tenia 28 afios y
no 35 como exigen las leyes del notariado
oaxaquefio. Hay de por medio unaacia de
nacimiento falsa.

La notaria 83 de Oaxaca noeselegible
para presidir Colegio Nacional del Noia-
riado Mexicano, porque también hay una
acusacion que narrd el notario nimero
100 en Oaxaca, Arturo Vasquez Urdiales,
vy quien sefialé hay un faltante de 600 mi-
llones de pesos en las arcas del Colegio
de Notarios de aquel esiado, en el que
esia involucrada directamente Guadalu-
pe Diaz, quien presidio a ese colegio en
dos ocasiones, y quien presuntamente
noentrego cuentas claras durante su ges-
tion y se ha negado a hacerlo. Vasquez
Urdiales confirmé su conversacion por
via telefonica con Juan Diaz, padre de
Guadalupe Diaz y ex secrelario de Sa-
lud del ex gobernador Alejandro Murat,
en laque le piden retirar la denuncia por
el [altante de los 600 millones de pesos

contra Guadalupe a cambio de [renar las
publicaciones periodisticas que vinculan
al notario ntimero 100 de Qaxaca con el
cartel del despojo, y que el ex funcionario
oaxaquefio siempre nego y calilicé como

llamada telefénica falsa o inexistente.
La division esirrefrenable y podria ha-

ber dos entes nacionales que aglulinen y

representen al Notariado mexicano.

LA FED moderara el ritmo de incremen-
ios de sus réditos, pero los llevara a un ni-
vel mas restriciivo del anticipado ante un
persistente problema de inflacién.

UNA RECESION no serd suliciente pa-
ra moderar la inflacion mundial, opind
Christine Lagarde, presidenia del BCE.

EL BANCO de Inglaterra elevo su lasa de
interés a 3%, su nivel mas alto en 14 afios.

FITCH ADVIERTE que México serfa el
mas alectado de América Latina por la
recesion esperada en EU para 2023: Litch.

sPeriodista
Director de RedFinancieraMX
gfloresli3@yahoo.com.mx
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