Fecha: 04/10/2023 Columnas Econdomicas

Pagina: 3 Capitanes / Redaccion

REFYRMA

Area cm2: 442

Costo:

96,356

171

APITANES

Arman agenda

ideres sindicales y Alfonso Rami-
rez Cudllar, quien se desempefia co-

Redaccion

forma que llegue a 250 pesos. Ademds, se
planteara garantizar mejores condiciones

mo uno de los operadores de Clandia
Sheinbaum, estan construyendo una
agenda laboral con miras a que la ex Jefa
de Gobierno de Ciudad de México gane
las elecciones en 2024,

Dirigentes como Isaias Gonzilez
Cuevas, de la CROC; Francisco Hernan-
dez Judrez, del sindicato de telefonistas,
ademis de representantes de la CTM, de
gremios como los pilotos y sindicatos uni-
versitarios, acordaron impulsar varios te-
mas en comun.

Uno de los aspectos principales es la
inclusién de la mujer en el mercado labo-
ral, por lo que se planted crear un sistema
nacional de cuidados, asi como continuar
con el alza a los salarios minimos, de tal

de financiamiento de la vivienda para los
trabajadores de] Pais.

Adicional a todo esto, se prevé dar
continuidad a la reforma laboral que echd
a andar la Administracion de Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador.

La idea es que se discutan estos pun-
tos en una reunion que tendran estas
organizaciones sindicales con Claudia
Sheinbaum a finales de octubre o princi-
pios de noviembre,

El tema laboral ha sido uno de los mas
controversiales en la presente Administra-
cién, especialmente por las presiones que
se han enfrentado con el T-MEC. No obs-
tante, también se ha avanzado al mejorar
el salario minimo.

Oportunidad
a la vista

Banco Base, que dirige Ju-
lio Escandon, estd apostan-
do fuerte a las oportunida-
des que va se comienzan a
ver con el nearshoring en

¢l Pais,

Como parte de esto, cl
grupo esta preparando la
renovacion de su oficina en
la ciudad fronteriza de Ti-
juana, con el objetivo de re-
forzar su presencia en la re-
gion norte de México, zona
que se prevé sca la de ma-
yor atraccion de inversiones
relacionadas al fendmeno
de relocalizacion,

Con esto, se reafirma el
compromiso con el creci-
micnto ccondmico y desa-
rrollo de ciudad, asi como
su influencia a nivel global.

La reinauguracion es-
td programada para el 10 de
octubre, fecha en que tam-
bién se presentara el segun-

do volumen del “Reporte
Nearshoring”, el cual estd

a cargo de Gabriela Siller
Pagaza, directora de Andli-
sis Econémico y Financiero.

El banco es una de las
instituciones financicras
que han dado seguimiento
cercano a la evolucion de
las oportunidades v ma-
terializacion del nearsho-
ring en ¢l Pais. El informe
ofrece un andlisis profun-
do de las eportunidades y
desalios que presenta di-
cho fendmeno en la indus-
tria actual,

Banco Base, con raices
en Monterrey, tiene como
objetivo entender de ma-
nera cercana los desafios
que entrentan las empresas
que se establecen en Méxi-
co. Esto le permite ofrecer
soluciones financieras per-
sonalizadas a las compaiiias
para simplificar su transi-
cion y llegada al territorio
mexicano.

Nuevo lider

Fl gigante de los electrodo-
mésticos Whirlpool hizo
ajustes en su plantilla di-
rectiva,

Como resultado de esto,
Carlos Barbery [ue nom-
brado director general y vi-
cepresidente para la region
de LAR North, que engloba
a México, Centroamérica, el
Caribe y la region andina.

Anteriormente, se des-
empefiaba como director
senior de Ventas, Operacio-
nes y Servicio, por lo que
cuenta con una trayectoria
de mas de 17 afos dentro de
la empresa,

Con el nombramiento,
Whirlpool busca mantener
la tendencia actual de creci-
miento, pero al mismo tiem-
po acelerarla a través de
una nueva estrategia Go to
Market, 1a cual se centra en
un plan de negocios que fa-
cilita la insercion de un pro-

ducto o servicio en el mer-
cadao objetivo, con la menor

cantidad de errores posibles.

En 2022, la empresa, cu-
yo presidente en la region
es Juan Carlos Puente, re-
porto aproximadamente 20
mil millones de dolares en
ventas anuales.

Ademas, cuenta con 61
mil empleados y 56 centros
de fabricacion e investiga-
cidn tecnoldgica.

Enfocados
en el centro

La industria automotriz, lle-
va a cabo una estrategia di-
rigida a la zona central del
Pais para atraer mas inver-
siones,

Los representantes del
sector de Hidalgo, Estado
de México v la Ciudad de
Meéxico firmaron un conve-
nio de colaboracion.

El acuerdo, promovido
por ¢l Claster Automotriz

Mayor pr

CESAR
BERNAL...

Es el nueve general
manager de Stryker
en México, empresa
de tecnologi

Cacon prese
paises. Ofrece un por-

tafolio de serviciosy
equipos conun
tema robotico que da

sidnalos

ujanos. Cuentacon

12 mil patentes a nivel
global y un impacto

en 130 millones de pa-

cientes cada ano

Estado de México y Ciudad
de Méxicu, que preside Eli-
sa Crespo, tiene ¢l propd-
sito de captar empresas en
funcion de la relocalizacion,

La idea es intercambiar
conocimientos y experiencias
para detonar el crecimiento
del sector con el impulso que
brinda el fendmeno de near-
shoring, que ya sc cstd mate-
rializando en el Pais.

El principal tema para
el sector es la electromovi-
lidad, dado el panorama de
inversiones en ese segmen-
to a nivel global.

Se estima que con una
politica nacional de electro-
movilidad, los vehiculos hi-
bridos v eléctricos podrian
representar 39 por cien-
to del wtal de las ventas en
México para 2030.

Sin embargo, de no con-
tar con dicha politica, la
participacion de esas unida-
des apenas seria de 19 por
ciento para ese afio.

capitanas.areforma.com
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e-Justicia, (lujo
o0 necesidad?

ace pocos afos ha-
blar de e-justicia y
de juicios en linea

parecia referirse a la crea-
cion de plataformas elec-
tronicas para la comodidad
de élites que gozaban de
equipo de computo y ac-
ceso a internet de banda
ancha, hoy el escenario ha
cambiado catapultado prin-
cipalmente por la pandemia
de Covid-19. '

La e-justicia -que inclu-
ye al juicio en linea- es el
futuro de la imparticion de
justicia. Por supuesto que
no esta exenta de polémi-
ca y adicionalmente nece-
sita de manera imperiosa
tanto fuertes inversiones
econdmicas-tecnologicas
como el aprendizaje de los
operadores juridicos (jue-
zas, litigantes, autoridades,
ciudadania).

Los debates contintian
y se centran en si instaurar
juicios en linea inhiben e
incluso niegan el acceso
a la justicia, si pueden al-
terarse o perderse los do-
cumentos y los datos per-
sonales que estin en un
expediente electronico, si
la indisponibilidad de la
plataforma del juicio en li-
nea es una causa de fuerza
mayor que justifique la am-

pliacion de plazos, qué me-
didas de seguridad deben
implementarse para preve-
nir ciberincidentes y para
contener los ciberataques.
El juicio en linea pue-
de irse construyendo en di-
ferentes etapas que inclu-
yen desde el acceso al expe-

diente digital, notificaciones
electronicas e interposicion
de demandas hasta las au-
diencias en linea y senten-
cias finales electrénicas. Los
poderes judiciales y los 6r-
ganos jurisdiccionales (p. e].
tribunales administrativos)
de los paises estan empren-
diendo proyectos para lo-
grar los juicios en linea. El
caso de México no es la ex-
cepcion donde el Poder Ju-
dicial de la Federacion, el
Tribunal Federal de Justi-
cia Administrativa y los po-
deres judiciales de las enti-
dades federativas, estan im-
plementando plataformas
tecnoldgicas para tramitar
los juicios en linea.
Estadisticas del INEGI
en el Censo Nacional de
Imparticion de Justicia Fe-
deral revelan cambios sig-
nificativos en la tramitacion
de procedimientos judicia-
les. Tomaré como ejemplo
los Juzgados de Distrito.

De 2019 a 2022 las deman-
das presentadas electroni-
camente se incrementaron
en un 910% y solo de 2021
a 2022 el incremento fue
de 121%. De 2019 a 2022 las
promociones electronicas
crecieron en un 14602% y
solo de 2021 a 2022 su cre-
cimiento fue de 225.1%. En
los mismos periodos, las no-
tificaciones electronicas su-
bieron en 1482.7% y 133.9%
respectivamente. Por su
parte, las comunicaciones
oficiales son las que menos
ascendieron con un 99.8%
de 2019 a 2022, lo cual pue-
de reflejar que las autorida-

des son menos susceptibles

de aprovechar la plataforma

electronica del Consejo de

la Judicatura Federal o que

dichas comunicaciones ya

se venian realizando elec-
tronicamente desde hace

muchos afios.

A nivel estatal, el 0lti-
mo Censo Nacional de Im-
particion de Justicia Estatal
(2022) del INEGI presenta
datos interesantes para al-
gunas entidades federativas:
de las demandas presen-
tadas electronicamente en
el pais, la Ciudad de Méxi-
co tiene el 43% y Sonora el
34%; Nuevo Leon tiene el

el S p—

Recaudard
s el norte

63% de las notificaciones
judiciales electrdnicas en el
pais, seguido de Puebla con
un 15%; Estado de México
encabeza con un 71% las co-
municaciones oficiales elec-
trénicas. Pero lo que mas
sorprende de este Censo es
que 11 entidades federativas
(p. €j. Jalisco) no contaron
con datos o no ofrecen el
servicio de tramites en linea.
sSerd que nada tienen o que
no le dieron la importancia
que se merece este Censo?

La e-justicia ciertamen-
te vamucho mas alla de una
plataforma de tramites y
notificaciones. Sin embargo,
una primera etapa es contar
con un sistema tecnoldogico
que al menos permita a los
justiciables presentar una
demanda en linea, realizar
notificaciones electronicas,
acceder a su expediente y
evitar que después de llegar
al juzgado le digan que el
expediente “esta en acuer-
do, venga mafiana”, asi co-
mo la posibilidad de realizar
audiencias por videoconfe-
rencias. Acercar lajusticia a
la ciudadania mediante me-
dios electrénicos debe estar
en la agenda de todos los
poderes judiciales y tribu-
nales de Buestrosgaej%
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Netﬂix planea subir el
precio de su servicio

sin anuncios unos meses
después de que concluya
la huelga en curso de
actores en Hollywood, la
mas nueva en una serie de
recientes alzas al precio
implementadas por las
plataformas de streaming
de EU. El servicio est4 ha-
blando de subir precios en
varios mercados mundial-
mente, pero es probable
que inicie con EUy Cana-
d4, segiin gente fami-
liarizada con el asunto.
No se pudo averiguar en
cuanto elevara Netflix los
precios o cudndo entraran
exactamente en vigor.

¢ Inversionistas comu-
nes y corrientes pronto
podran ser duefios de una
parte de las regalias mu-
sicales de “Shrek” junto
con sus acciones y fondos
cotizados en bolsa (ETFs).
A partir del jueves, clien-
tes que invierten en la
plataforma Public podran
comprar una tajada de
los derechos de 1a banda
sonora de la franquicia .
cinematografica “Shrek”
y recibir pagos trimes-
trales. Los derechos de
composicion de “Shrek”
generaron un rendimiento
anualizado de dividendos
por encima del 8% en el
2022y el 2021, de acuer-
do con Public.

4 Los primeros fon-

dos cotizados enbolsa
(ETFs) centrados en ether
fueron lanzados, dando a
inversionistas acceso en
sus cuentas de corretaje a
la segunda criptomoneda

mas grande. Hasta ahora,
no han mostrado mucho
interés. La mayoria de los
ETFs de ether basados en
futuros que se lanzaron
.el lunes terminaron la
jornada en niimeros rojos.
Los siete fundos tuvieron
en conjunto menos de 7
millones de délares en vo-
lumen de operaciones, de
acuerdo con Dow Jones
Market Data.

¢ El repunte en esta-
dounidenses que dejan
sus empleos ha caido de
los niveles sin preceden-
tes que alcanz6 en la pan-
demia. Renunciar es sefial
de que el trabajador no
esta feliz con su empleo,
pero también de que tiene
confianza en que puede
hallar otro. La tasa de re-
nuncia -el nimero de re-
nuncias como porcion del
nivel total de empleo- fue
del 2.3% en julio, contra
un maximo del 3% en abril
del 2022, Sus lecturas
este veranoregresarona
niveles prepandémicos.

4 (Pagariala gente casi
14 dolares al mes para
usar Instagram en sus
teléfonos sin anuncios?
¢Y qué tal 17 délares al
mes por Instagram mas
Facebook, pero en compu-
tadora de escritorio? Eso
es ]o que Meta Platforms
quiere cobrar a los euro-
Ppeos por suscripciones
mensuales si no aceptan
permitir que la compafiia
use su actividad digital
para enfocar anuncios,
seglin una propuesta que
el gigante de las redes
sociales ha presentado a
los reguladores.

e cum biaria ls 1A

vl evapresnd bl

Péagina 4 de 5



ELUNIVERSAL

Fecha: 04/10/2023 Columnas Econdmicas
Pagina: 22 Desbalance /Redaccion
Area cm2: 119

Costo: 13,387

171 Redaccion

DESBALANCE
M- palomita y tache para México

+==: Nos platican que abora que el personal técni-
co del Fondo Monetario Internacional (FMI) estu-
¥0 en México, se reunio con un gran nimero de
analistas, ejecutivos v directores de bancos de in-
VETsion para tener una vision mas amplia de Io

. que sucede y calificar mejor a

3 muestro pais. Nos cuentan que
o equipo del departamento de
5 las Américas det FMI reunid to-
'3

{

| 2 dalainformacion pasible debi-

= & i tloaquelaevaliacion anusl
. " servird en esta ocasion para que
¢f directorio ejecutivo pueda de-

cidir si renueva la Linea de Cré-
Kristalina dito Flexible por 47 mil miflo-
Georgieva nes de dolares que vence este
afio o bien veducir el monto.
Nos reportan que México sach palomita en mate-
ria econdmica, pero un tache en la paste fiscal.
MJué pesard mas para seguir teniendo el apoyo de
1a institucion que dirige Kristalina Georgieva?

Gobierno cocina auiste a tren el AIFA
zzz: Algo estd preparando el gobiemo federal en et
sisterna de transporte ferroviario de la Ciudad de
México que Hene que ver con la conexién desde
Polanco hasta Buenavista. Nos explican que fa Se-
cretara de Infraestructura, Comunicaciones y
Transportes, de Jorge Nuilo, publico esta sema-
na una modificacidn al titulo de concesion de Fe-
rmovalle, que excluye el tramo que comprende los
kilometros C-6+455 al km C-9+000 de Ia lines fe-
rroviaria “C”, que vi de la colonia Granada a Ia
Hacienda de Los Morales. Nos comentan que este
ajuste puede estar relacionadn con el proyecto del
Tren Suburbano al AIFA, pues algunos dicen que
habri servicic de Polanco a Santa Lucia.

Aerolinea apuesta al goifo de Mexico
:=: Hablando de aeropuertos, nos hacen ver que
Aerus, 1a nueva aerolinea que dirige Javier He-
tTera y cuya sede se encuentra en Monterrey,
acaba de expandir sus operaciones con la nita Vi-
llahermosa-Tuxtla Gutiérrez para ofrecer una op-
cion en 1a zona del golfo de México, cuyo visje
sencille empieza en mil 500 pesos. Nos aseguran
que también abrird una base de operaciones en la
capital de Tabasco, lo que conlleva la contratacion
de colaboradores en las areas de operaciones,
mantenimiento y tripulaciones. Dos de sus aero-
Taves van a pemoctar en la terminal de Villaher-
Mesa pard permitir un mayor mimero de vuelos
matutings y vespertinos. Nos informan que Aerus
cuenta con tres aeronaves e incorporard dos meds
antes de finatizar este afio.
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MALDONADO
Historias de NegoCEOs

Empresas del Aeropuerto
de Texcoco hacengrandes
negocios conla 4T

a cancelacidn del Nuevo

Aeropueno Intemacional

de la Ciudad de Mexico
{NAIM}en Texcocofue el golpeen
la mesa de Andrés Manuel Lopez
Obrador para legitimar el supues-
o combate a la cormupcidn, aun
antes de tomar posesion como
Presidente del pafs.

Sin embargp, en varias de sus
obras insignia, como la del Tren
Maya, participan empresas opa-
cas que obtuvieron contratos
con los gobiernos anteriores y
que fueron beneficiadas con las
penalizaciones originadas porla
rescision de contratos.

Es el caso de |la empresa Capital
Hunmano Especializade KRA, be-
neficiada con mes adjudicaciones
directas, para Ios sarvicios de su-
pervision teécnica v 1a verificacion
decalidad en lostrbajcsdelos Tra-
mos 5, 6y 7 del Tren Maya por un
total de 821 millones de pesos.

Capital Humano Fspedializado
KRA es un negocio de la espariola
Ayesa, que dirige en Mexico Fran-
cisco Manuel Gonzalez Villaicbos,
la cual que participé en el proyecto
de "Supervision Técnica Adminis-
trativa de Construccion parael Edi-
ficio Terminal del NAIM”, un con-
traro por £l que se embolsd mil 200
milicnes de pesos, es decir, casila
mitad de los recursos que la com-

pafiia haobtenidocomoproveedor
del sector publico en &l pais.
Ayesa México, una empresa es-
pecializada en recrologia e ings-
nienz, comenzo su historial de
contratos en territordomexicanoen
el 2003, en Querstaro. Con la le-
gadaa la presidencia de Felipe Cal-
derdn, 1a firma se catapultd como
contadsta del gebiemo foderal v
mannvo esa ritmo durante la ad-
minisoacion de Enrigue Pefia Nie-
to. Ademas del NAIM, Ayesa par-
ticipo en los proyectos de la Linea
12 del Maro y el Tren Intenurbano
Méxion-Toluca, para acurnular un
montc de ganancias que nonda los
Zmil 600 millones de pesos, suma-
doslos nuis de 800 miliones que ke
ha otorgade &l acual gobiemo.
En su experiencia come con-
tratista del fallido Aeropuerto de
Texcoco, Ayesa Mexioo compartio
COTSOCIo COM Sl Maltiz esparnicla
Ayesa Inpenieria y Arquitechura,
ademés de con Ingenienia y Eco-
nomia Transpormex, URS Cor-
poration Mexico, Supervisitn &
Ingenferia de Proyectos v Cal v
Mayor Asociados; esta ltima
también esta presente en la cons-
truccion del Tren Maya, donde se

le han adiudicado conmans para
supervisar la calidad de la cons-
truccion del Tramo 2 por alrede-
dor de 350 millones de pescs.
Los oficios de adjudicacion
para todos estos contratos seen-
cuentran firmados por funcio-
narios del Fonanur yde laSecre-
taria de Turismo, aunquasedes-
prenden de las drdenes prove-
nientes de la Secretaria de la De-
fensa Nacicnal (Sedena) para
concretar los procedimientos.
Estadependencia, porcierto, fue
la respensable de ia construccion
delabanda perimeiral del NATM, la
cual tuvo un sohrecosto de 39%,
paraalcanzarloscasi 3mil millones
de pesos. Asimismo, 1a Sedena pu-
50 4 construir esa costosa barreraa
un par de empresas que, se conl-
proba, tenian caractetisticas de fa-
chada. Ahora tienen en sus manos
1a conspuccion de la obr de in-
fraestructura mas fmportante del
sexenio de AMLO, 1a cual, semin
adimitic recientemente &l sacreta-
rio de Hacienda, Rogelio Ramirez
dela 0, va a costar 500 mmidp, casi
tres veces lo proyectado.
Posdata. Recentemente el
IS, a cargode Zog Robledo, otor-
g6 poradjudicacion directa uncon-
trato de 774 millones de pesos a la
empresa Creatividad e Integracion
en Servicios Meadioos para el “Ser-
vicio Integral de Unidad de Expan-
sicn Hospitalaria TlAhuac”, algo asi
0Omo un anexo provisional de 100
camas para brindar atencion me-
dica a pacientes esiables oen recu-
permcion, a fin de que se liberen las
areas de atencion de urgencias. Pe-
ro resulta cuestionable que se siga
oowiando e esquerna de licitacion
visionales, sin una emergencia sa-
nitaria como la del Covid-19. @
@MarioMal

Ayesa acumula ganancias por 2 mil 600

mdp, sumados otros 800 millones.

Péagina 4 de 4




EXCELSIOR

Fecha: 04/10/2023
Pagina: 5

Area cm2: 259
Costo: 18,417

171

En el marco de la 30a Reunién Anual de In-
dustriales (RAI) que se celebrard en Ledn, uno
de los temas centrales serd el nuevo marco de
relaciones laborales en la industria. Tal vez por
ello, en lugar de Luisa Maria Alcalde, secreta-
ria de Gobernacicn, estard en la mesa inaugu-
ral instalada en el Poliforum, Marath Baruch
Bolafios.

Los empresarios de la Concamin, que pre-
side José Abugaber, tendrdn la posibilidad de
mostrarle con hechos, como los sindicatos es-
tadounidenses han utilizado el nuevo marco
del T-MEC en materia laboral, para inducir el
returning de empresas ligadas a la proveeduria
del sector automotriz hacia el hub industrial de
Detroit y Michigan, o ligadas a la produccion
mineray acerera.

Hace una semana, el secretario Baruch in-
formad que se habia instalado el panel laboral
para resolver la controversia que interpuso
el gobierno de Estados Unidos en contra de
la Mina de San Martin, del Grupo México de
Germdn Larrea, respecto a la libertad de la
representacion sindical, pero lo que no se dice
es que el gran actor detrds de la denuncia es
el Sindicato Nacional de Trabajadores Mineros
que se vende como el lider que le planta la cara
a las grandes mineras, pero en México le co-
nocen por su capacidad de extorsién politica.
Por eso, el presidente Lopez Obrador no lo
confronta, pero le manda a Baruch para que
lidie con éL.

Se habla de sus consecuencias, pero poco de
qué sucederd en caso de que quien presentd la
denuncia —o quien la indujo— no tenga razén.
Ese serfa un factor importante para México.

Mire el caso de Newmont, de Tom Palmer.
A casi 4 meses de huelga, el corporativo es-
tadunidense envié una propuesta a Gomez
Urrutia para levantar la huelga en Pefiasquito,
Zacatecas, que, se dice, muy probablemente
cedio a la peticién realizada al margen de lo
establecido en la Ley Federal del Trabajo, para
que el pago de PTU convenido contractual-
mente se fuera de 10% a 20%. Claro, después
de pérdidas por 390 millones de délares y sin
paneles equivalentes para cuestionar el chan-
taje sindical, es posible un acuerdo.
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En el caso de Grupo México, por lo que he-
mos escuchado de la autoridad comercial/la-
boral estadunidense, la argumentacion de la
representacion del Sindicato Nacional Minero,
no tiene sustento y hasta ahara no han podido
probar lo que denuncian.

Revisando los datos del Inegi e IMSS, se
observa que la industria minera metdlica, con
417,380 mil empleos formales directos y poco
més de 2 millones indirectos considerando pro-
veedores, tiene uno de los promedios salariales
mds altos en el pais. Fs el tercero, de hecho, en
el registro del IMSS.

El salario es de 643.3 pesos diarios, 33% por
arriba del salario promedio del IMSS y 8.2%
en el afio, b los indices de seguridad y salud
son comparables con USA. Se que me dird que
el salario promedio es muy bajo contra el de
USA 'y Canadd, pero le apuesto que, si com-
para cudnto se compra con ese salario, muy
probablemente el trabajador mexicano tenga
un poder de compra mayor, incluyendo renta
y educacion.

En el caso de accidentes, con datos del IMSS,
la frecuencia de accidentes es de 0.9 por cada
100 trabajadores, contra 1.7 de media nacio-
naly 3.0 de trabajadores ocupados a traveés de
plataformas de alojamiento personal (Airbib).

Y hablando de derrama econémica, entre
sueldos, salarios, compras nacionales e impues-
tos, en 2022 ascendié a 322 mil 600 millones
de pesos, el equivalente al subsidio ala gasolina
que mantuvo el presidente Lopez Obrador el
afio pasado para contener la inflacién. De he-
cho, entre ISR, derechos superficiales y dere-
chos nuevos, el gobierno federal selleva 28% de
los ingresos brutos del sector minero, un sector
con una carga tributaria muy alta.

Regresando al tema del Sindicato Nacional
Minero, éste llegé a tener arriba de 30 mil tra-
bajadores representados y ahora no llega alos
10 mil sindicalizados, pero en la practicala re-
presentacion sindical no la estd ganando por
convencimiento, sino por “amenazas de huel-

ga 0 huelgas” El panel de Grupo México sBégina 3 de 10

decisivo porque todo el proceso de eleccion se
hizo con representacién de la autoridad laboral
mexicana.
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Aungque Alicia Bdrcena, titular de Relacio-
nes Exteriores, anuncio que activaria las visas
electrénicas para los brasileflos; resulta que
no ha pasado nada, asi es que fue pocolo que
pudieron cerrar los empresarios y especialis-
tas en promocién de Quintana Roo en ABAV,
laferia internacional de turismo de Brasil, que
sellevo a cabo la semana pasada.

Hasta Rio de Janeiro fueron Javier Aranda,
titular del Consejo de Promocion Turistica de
Quintana Roo [CPTQ); Jestis Almaguer, presi-
dente de la Asociacién de Hoteles de Canctin
y anexas, entre otros interesados en ese pode-
roso mercado latinoamericano.

De hecho, las declaracio-
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brasilefios respecto a los primeros cinco me-
ses de 2022.

La sefiora Bdrcena tene entonces el pen-
diente de hacer efectiva su palabra, para que
los aplausos que recibi¢ al inicio de su gestion
por la promesa de la visa electrénica no se
conviertan en abucheos.

DIVISADERO

Aeroméxico. L.a campaiia de fin de afio de

la aerolinea bandera de México es la mds
importante que ha hecho esta
aerolinea desde la pandemia.

nes de Barcena unas semanas  F] interés Conducida por Andrés
después de que asumid 1a titu- Castaiieda, el vicepresidente
laridad de la Secretaria de Re- del mercado de Mercadotecnia Digital lle-
laciones Exteriores (SRE), trasla  brasilefio por g6 hasta el punto de cambiar

lasalida de Marcelo Ebrard, ge-
neraron grandes expectativas en

México continua

la promesa de venta de esta
compariia.

destinos como Canciin, Riviera  firme esperando Asies que, de haber sido du-

Mayay Tulum. rante muchos afios “la linea que
Sin embargo, segun el con- el momento 10s une”, hoy se compromete a

sulado de México enRio de Ja- PdId I€@resdr. “estar cerca, llegar lejos”

neiro, no hay fecha todavia para
su activacion.

Elinterés del mercado brasilefio por Mé-
xico continda firme esperando el momento
para regresar a los destinos mexicanos, prin-
cipalmente en Quintana Roo, les dijeron los
profesionales de los viajes de ese pais.

Este fin de semana, Jaime Jaramillo, di-
rector de Operaciones de Grupo Brisas, re-
cordaba cémo los brasilefios llegaron a
hospedarse meses completos durante la pan-
demia en el hotel Nizuc, que fue su segundo
mercado internacional después de EU.

Ahora, segin compartieron los turopera-
dores brasilefios a los mexicanos, todos los
vuelos que iban de Brasil a Canciin estdn
llegando a Republica Dominicana, Curazao
y Cuba.

Segin las cifras de la Unidad de Politi-
ca Migratoria del Instituto Nacional de Mi-
gracion, en 2021 llegaron cerca de 300 mil
brasilefios y, hasta mayo de este afio, habia
una contraccién de 45% en la llegada de

Flvideo de realidad aumen-

tada que es eje de la campa-

fia muesira una iguana recién nacida, que

es vez de ser devorada vuela en el lomo de

una poderosa dguila que se interna por unos
impactantes paisajes naturales.

Aeromeéxico también estd organizando
por décima quinta ocasion el torneo de golf
de Lorena Ochoa, que respalda a la Funda-
cion Becar, que ya tiene 21 colegios afiliados
en nueve estados del pafs.

Ochoa, la mejor golfista mexicana, dijo en
el anuncio del torneo que, para ella, Punta
Mita es su lugar favorito de México.

La aerolinea ya anuncié también 17 nue-
vas rutas hacia EU, que incorporard paulati-
namente junto con su socia Delta.

Se trata de una consecuencia directa del
regreso de México a la Categoria 1 de la avia-

cién de Estados Unidos, con lo que maxPagina 4 de 10

mizardn el uso de 50 aviones y logrard un
incremento de hasta 30% en el ndmero de
asientos.
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otra vez..

Dicen que los empresarios multimillona-
rios se convierten en millonarios cuando
son duefios de una aerolinea. Las pérdidas
tienen al patrimonio privado como limite.
Cuando ese capital proviene de recursos
publicos, el limite llega hasta que la fanta-
sfa populista quiebra las finanzas publicas.
En aviacidn, las lecciones del pasado son
presagios del futuro.

Desde los afios 40 y 50, los gobiernos de
Meéxico y otros paises de Amé-
rica Latina tuvieron preferencia
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la competencia. Las décadas de 1990 y
2000 vieron un cambio hacia la liberali-
zacion, con la aparicién de competidores
como TAM y Gol. El legado del modelo es-
tatal significé que estos nuevos entrantes
tuvieron que navegar un mercado todavia
influenciado por politicas pasadas y la pre-
sencia dominante de VARIG. Esta enfrentd
dificultades financieras y, eventualmente,
quehro.

México ha experimentado con estos
modelos estatizantes y de cuates. Mexi-
cana de Aviacién y Aeromeéxico pasaron a

ser privatizadas, estatizadas y
privatizadas otra vez. Los ami-

por los monopolios estatales o Se pre[ende gos empresarios del Estado y
subsidios directos a empresas . . el propio gobierno resultaron
privadas monopolisticas. En financiar un ser malos administradores.
la aviacion civil, los gobiernos capricho conlos Al principio de este milenio,
de México, Argentina y Brasil AR la desregulacidn trajo nuevas
experimentaron con los mo- Tecursos PUthOS aerolineas mds eficientes y
nopolios estatales o subsidios  UE provienen Mexicana quebrd. Se priorizo,
directos. Los abusos e inepti- de nuesiros entonces, la eficiencia. Sin em-
tud de funcionarios pablicos | bargo, después de tantas lec-
cargados de ideas nacionalis- IMPUESLOS. ciones, ahora nos enteramos

tas resultaron en desastres fi-
nancieros que se pagaron con
recursos publicos.

En 1950 se fundo Aerolineas Argentinas.
Fue nacionalizada en 1957 en el gobierno
populista de Juan Perén y luego se priva-
tiz6. Hace 15 afios, el gobierno de Cristina
Kirchner estatizo la empresa, financiando
las pérdidas usando el erario para mante-
netla a flote. Desde 2008 a la fecha ha te-
nido enormes quebrantos; tan sélo de 2019
a la fecha, el gobierno argentino ha tenido
que absorber pérdidas por casi dos mil 200
millones de délares.

Por otra parte, Brasil experimento con
un modelo de monopolio nacional bene-
ficiado por el estado. La empresa VARIG,
fundada en 1927, fue la aerolinea lider du-
rante décadas. Disfrut6 de apoyos estatales.
El mercado estuvo fuertemente regula-
do hasta la década de 1990, con el Estado
dictando rutas, precios, incluso los aviones
que podrian ser utilizados. El enfoque pro-
teccionista beneficic a VARIG, pero sofoco

de que el gobierno de Lépez

Obrador ha decidido revivir a
un zombie llamado Mexicana de Aviacién
militarizado y estatal.

Serd un nuevo barril sin fondo al estilo
de Argentina. Para ello, el gobierno preten-
de subsidiar las tarifas de uso aeroportuario
del AIFA, combustible de ASSA y otros gas-
tos de la nueva aerolinea. Asf lo han dicho
en reuniones privadas los militares encar-
gados de Mexicana. Se pretende financiar
la existencia de un capricho con los recur-
sos pliblicos que provienen de nuestros
impuestos.

Atodas luces estos subsidios son ilegales
y va en contra de los tratados internacio-
nales, pero la ley nunca ha detenido a este
gobierno.

Péagina 5 de 10

Su preferencia es por tener una Mexicana
abultada que tendrd pérdidas por afios. E1
pasado serd leccion del futuro.
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Los datos mds recientes del crecimiento eco-
nomico estatal muestran que el sur del pais ha
crecido mds que las demds regiones, lo cual,
para muchos, marca un hito, debido a que ha
sido una zona econémica rezagada. En el In-
forme Trimestral de Economias Regionales, el
Banco de México dio a conocer que, al segundo
trimestre de 2023, 1a Zona Sur, que abarca las
tres entidades de la Peninsula de Yucatdn, Ve-
racruz, Tabasco. Chiapas y Guerrero, crecieron
6 por ciento. Por otro lado, la Zona Centro, que
incluye a Puebla, Tlaxcala, Morelos, Ciudad de
México, el Estado de México. Hidalgo, Queréta-
ro y Guanajuato, crecio 3.2 por ciento. La Zona
Centro Norte, que incluye a Jalisco, Colima, Na-
yarit, Zacatecas, Aguascalientes, Durango, Sina-
loay San Luis Potos{y Baja California Sur crecié
31por ciento, y todos los estados fronterizos con
EU que conforman laZona Norte, 1.9 por ciento.
EUFORIA HUECA
Con esos datos, algunos personajes sintieron
clerta refvindicacion, aunque son datos enga-
flosos yaque las regiones tienen dindmicas eco-
némicas muy diferenciadas. Por ejemplo, en la
Zona Sur, el crecimiento de Quintana Roo, que
ha experimentado una fuerte recuperacion vin-
culada al turismo, es muy diferente a Campeche
o Tabasco. Sin embargo, esas tres entidades se
han beneficiado de las obras faradnicas de esta
administracién, como la Refineria Olmeca, que
ha tenido un costo superior a los 20 mil millo-
nes de dolares, y el Tren Maya, con otros 20 mil
mdd, mas el aeropuerto de Tulum. Los datos
mds recientes del Inegi al primer trimestre del
afio muestran que Quintana Roo es la entidad
que mds crecié con un avance anual de 11.1 por
clento, mientras que Campeche retrocedi6 2.8
por diento. Lo cierto es que, mds alld de las ci-
fras trimestrales, es obvio que el sur se haido
rezagando desde que entr6 en vigor el TLCAN,
y salvo Quintana Roo, que estd integrado a la
region Norteamérica via el turismo, todas las de-
mds entidades se han ido estancando.
SIN VOCACION
Con la nueva base de comparacién 2018, se
puede analizar qué ha pasado con el sur. Un
caso emblematico es el de Campeche, que en

1994 era la sexta mayor economia estatal, sin
embargo, en 2021 termino como la décimo sexta
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economia. Un ejemplo diametralmente opuesto
es el de Guanajuato, que en 1994 era la octava
mayor economiay en 2021ya se ubicé como la
quinta mds grande, desplazando a Veracruz, que
habfa ocupado dicha posicién desde que se tie-
ne registro en 1980. ;Qué le pasc a Campeche?
La realidad es que no ocurrié nada relevante,
y siguic con su desempefio inercial, como si el
TLCAN no hubiera existido.

CON VOCACION

Una entidad que utiliza sus ventajas comparati-
vas y aprovecha la integracién con América del
Norte es Guanajuato. La entidad siempre tuvo
una posicion logistica clave, conectando desde
el Bajio al norte y al centro del pafs. Ademds, ha
podido sofisticar su vocacion de agronegocios,
asi como industrias como la textil y la zapate-
ra. Por ello, ya es el quinto estado exportador,
es la segunda entidad que mds exporta equipo
de transporte después de Coahuila, y el quinto
mayor exportador agricola. Otra entidad que se
ha ransformado es Nuevo Le6n, que siempre se
ha caracterizado por su potencia empresarial, a
pesar de tener una geograffa agreste comparada
con otras entidades. En 1994, Nuevo Ledn era
la cuarta mayor economia estatal, mds cerca de
Veracruz que de Jalisco. Para 2010, ya habia su-
perado a Jalisco como la tercera economia mas
grande, y con las nuevas inversiones que estd
recibiendo, no me extrafaria que a finales de
esta década supere al Estado de México como la
segunda economia mds grande del pais.

LA ESPERANZA

Fl crecimiento del sur, derivado de las obras
faradnicas, no importa, ya que tiene un efecto
de corto plazo y no ha logrado modificar la es-
tructura informal de la economia de Tabasco ni
de Campeche. Yucatdn ha comenzado a dife-
renciarse, la excelente seguridad publica le ha
permitido atraer inversién y dinamizar sus ven-
tajas turisticas, aunque tiene el reto del abasto
energético. El Corredor Transocednico, que ya
arrancd en Coatzacoalcos, busca desarrollar 10
polos de desarrollo en el Istmo, aprovechando
su posicion logfstica. Esta iniciativa puede rever-

IEEET{IH LATE
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tir la tendencia inercial del sur y dinamizarl'ggina 6 de 10

integrarla a la region Norteamérica. De mante-
ner [a buena ejecucicn, en 10 afios el pais podria
comenzar a alcanzar su etemo potencial.
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Los bancos también deben ser ami-

®gables para las personas de la tercera
edad. Banregio Grupo Financiero, dirigido
por Manuel Rivero Zambrano, opera un
programa de atencién a clientes disefiado
especificamente para este sector, €l cual co-
adyuva en la resolucién de dudas y tramites
que, en ocasiones puede ser un poco con-
fuso. A través de un sistema que detecta los
numeros registrados de personas de la ter-
cera edad, cada vez que el hanco recibe una
llamada de un adulto mayor, se redirige a
un asesor capacitado, que los apoya con sus
requerimientos. El sistema telefénico reco-
noce si el nimero del que llaman es de este
tipo de clientes y asilogra brincar todo el
proceso de eleccién numérica comuin.

Hay relevo en Whirlpool Corpora-

etion, la compafifa de electrodomésti-
cos: Carlos Barbery. quien anteriormente
se desempefiaba como director de Ventas,
Operaciones y Servicio a Cliente de Whirl-
pool LAR North, serd el director general
y vicepresidente para la regién que abar-
ca México, Centroamérica y el Caribe. Sus
objetivos obligados son hacer negocios
sustentables, mantener la tendencia de cre-
cimiento, acelerar la expansion a través de
nuevas estrategias, asi como generar nue-
vas experiencias para los consumidores,
quienes son cada vez mds exigentes. No hay
que perder de vista que la firma tiene plan-
tasen el pais y que gran parte de la produc-
cion la exporta a mercados como EU.

Columnas Econdomicas
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Alorica, que tiene como presidente

epara Latinoameérica a José Ramirez,
abrié dos nuevos Contact Centers en Méxi-
co con los que creard cerca de mil nuevos
empleos presenciales. Esta empresa. espe-
cializada en experiencia al cliente, ubicé los
nuevos Centros de Contacto en Leodn, Gua-
najuato, para hacer frente al creciente eco-
sistema empresarial de la regién y el otro en
Tecnoparque, en la Ciudad de México, que
esperarn que se convierta en el sitio insig-
nia en America Latina. Con esta estrategia,
suma cinco sedes de este tipo, 1as otras se
localizan en Guadalajara, Puebla y Vera-
cruz, ubicando a México como un mercado
clave para reforzar el crecimiento que ha te-
nido la compaiifa en los Gltimos cinco afios.

Ellider de la Confederacion de Ca-

emaras Industriales (Concamin), José
Abugaber, logr6 la celebracion conjunta de
la Reunién Anual de Industriales y dela In-
dustrial Transformation México. El arranque
de ambos eventos serd este dia, en la ciudad
de Ledn, Guanajuato. Si bien éste es el even-
{o mds importante de la rama manufactu-
rera del pafs, lo cierto es que habrd pocos
funcionarios de gobierno, y una de las gran-
des ausentes serd Raquel Buenrostro, titu-
lar de la Secretaria de Economia, a pesar de
impulsar desde la dependencia que maneja
un plan para la industria nacional. La mis-
ma Luisa Maria Alcalde, de la Secretaria de
Gobernacion, canceld su participacién a po-
cos dias de celebrarse la famosa RAL

MEFCADCS, MRS 3&
LA HERTE SACI0A
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Muchas dudas
Existe una creciente preocupacion en torno al inicio de ope-
raciones de la nueva Mexicana de Aviacion en diciembre;
hay muchas mds dudas que certidumbres.

AlaAsociacién Sindical de Pilotos de Aviacién, que en-
cabeza Humberto Gual, les inquieta que no se les vaya a
permitir a los pilotos ser miembros de ese sindicato. Sin te-
ner una fuente clara, aseguran que la contratacion se harfa
de manera directa sin la posibilidad de que se agrupen gre-
mialmente. De entrada, se tratarfa de una violacién ala Ley
Federal del Trabajo en materia de libre contratacién y re-
presentacion gremial. Este gobierno ha sido particularmente
enfatico en los derechos de los trabajadores.

Sino se les permitiera la libre afiliacion sindical, el go-
bierno, como patrén, se convertiria en todo lo que prometié
combaiir. Asi que es poco probable que la linea aérea que
dirige Sergio Montaiio les impida a los pilotos afiliarse a
ASPA o la agrupacion que mejor les parezca bajo las leyes
laborales que aprobd este gobierno.

Lo mismo deberd aplicar para los sobrecargos que de-
berdn tener la oportunidad de estar en ASSA, que encabeza
AdaSalazar, o cualquier otra organizacién sindical que les
dé las mejores garantias de proteccion y seguridad laboral.

En cuanto a las condiciones de competencia, una vez
que se conocieron los precios a los que volardn a partir de
diciembre, surgieron muchas interrogantes: ¢cudl es la justi-
ficacién econdmica de que el Estado utilice fondos puiblicos
para “calentar” un mercado que ya estd saturado? ¢Cudnto
tiempo podrd el gobierno mantener este tren de pérdidas?
No se conoce ptiblicamente el plan de negocios de la nueva
Mexicana de Aviacion.

Desde el punto de vista del uso eficiente de los recursos
publicos, ;qué aporta alos mexicanos tener una linea aérea
del Estado que busca competir frontalmente con 1as tres
grandes lineas aéreas comerciales?

Por lo menos en el arranque buscardn competir en un
mercado altamente rentable y competido con una estrategia
de precios, puesto que atin no se sabe nada de la calidad y
efectividad del servicio.

REMATE COMERCIAL

Desde el punto de vista de la competencia, hay serias du-
das. La Ley Federal de Competencia Fconémica establece
que aquella empresa que sea duefia o administre un grupo
aeroportuario no podrd ser propietaria de una linea aérea.

El gobierno estd tratando de caminar por una linea juridi-
camente muy delgada para burlar las leyes de competencia
representada porla Cofece, que encabeza Andrea Marvan.
El grupo aeroportuario ha sido entregado a Semar, capita-
neada por Rafael Ojeda, y|a linea aérea ala Secretarfa de la
Defensa, que comanda Luis Cresencio Sandoval.

Desde algtin punto de vista juridico, se puede decir que
se trata de dos diferentes dependencias, pero otro punto
de vista es que las dos son parte del Poder Fjecutivo, por lo
tanto estdn bajo una misma linea de mando.

REMATE EQUIVOCADO

Ese no serd el tinico tema en el cual tendrd que tomar de-
terminaciones la Cofece. Estd el hecho del TUA. Aqui es ne-
cesario ser muy especifico para no caer en errores.

Todos los pasajeros que salgan del AIFA, que dirige
Isidoro Pastor, deberdn pagar la misma tarifa sin importar
lalinea aérea porla que vuelen. Seria ilegal, desde cualquier
punto de vista, que a unos pasajeros se les cobrara mds que
a otros dependiendo del proveedor de servicios.

Algunos han revivido un tema que es (an irritante como
imposible para esta administracion.

Usar la TUA del AICM para pagar bonos de inversionistas
internacionales sélo puede entenderse como una muy cara
solucién ante la equivocada decision de cancelar el aerc-
puerto de Texcoco por capricho del Presidente en contra del
consejo de sus tres principales consejeros.

Carlos Velazquez Tiscarefio tratd con argumentos muy
validos de recuperar este dinero parala operacién del AICM,
pero dnicamente logré que le dieran 1,500 millones de pe-
sos sobre el presupuestc para este aflo y el préximo.

No hay posibilidad real de que esta administracion, que
estd amenos de un aflo de terminar, se meta en una nego-
clacion con teredores internacionales de bonos, que gene-
rarfa una presion importante al cierre de la administracion.

No encontrardn ni en Rogelio Ramirez de la O ni en
Gabriel Yorio ni en ningun otro funcionario de la Secreta-
ria de Haclenda alguien que se comprometa en semejante
empresa a estas alturas de la administracion.

Sin embargo, el TUA del AICM absolutamente nada tiene
que ver con operacion de la Nueva Mexicana de Aviacion,
sobre la que se duda que pueda llegar al punto de equilibrio
o0, mucho menos, dar ahorros para las penseéagnd8lde 10-
litares con esta estructura de negocios.
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AMIS: asequradoras,
a tribunales vs. SAT:

49 en riesgo de
1nsolvencia

F1 SAT va otra vez por los grandes contribuyentes. Ha sido
la estrategia desde que Raquel Buenrostro llegé al Servicio
de Administracion Tributaria, pero ahora bajo la jefatura
de Antonio Martinez Dagnino, el SAT debe cobrar mejor
que nunca a los grandes contribuyentes, ya que en el 2023-
2024 no hubo reforma fiscal, se acabaron los guardaditos
de fideicomisos, y los gastos del gobierno creceny crecen
con presupuesto social y Pemex.

De ahi que Martinez Dagnino haya encontrado una po-
sible veta, y ah{ el SAT se fue con todo. La veta fue la inter-
pretacién del [VA de las compafifas aseguradoras. Cuando
una de ellas paga un siniestro, siempre se cobraun [VAy se
entera ese [VA al SAT.

El problema: el SAT dice que las aseguradaras han in-
terpretado mal el cobro y pago del IVA. En otras palabras,
que se lo han quedado.

Sin embargo, esto ya trae problemas internacionales.
La Unién Europea, en efecto, ya envié una carta a Raquel
Buenrostro, secretaria de Economia, asf como a la Canci-
llerfa, a cargo de Alicia Barcena, para decirle que el acre-
diramiento del IVA a nivel internacional se hace como lo
hicieron las compafifas aseguradoras.

AMIS: “EQUIVOCADA” LA INTERPRETACION

DEL SAT

La nueva interpretacion del [VA ya exploté en la AMIS, la
Asociacion Mexicana de [nstituciones de Seguros, presidida
por Patricio Riveroll. No era para menos, se estima que 49
aseguradoras podrian caer en insolvencia si le devuelven
ese dinero al SAT, tal y como las autoridades fiscales lo
quieren.

La AMIS, en su primer pronunciamiento oficial, daa co-
nocer que varias de las aseguradoras ya estdn en tribunales,
cada una llevando su caso.

No es para menos.

Se habla de una pérdida para el sector asegurador de
175 mil millones de pesos. Esto les harfa crear reservas de
capital para enfrentar un boquete de esa magnitud, y que
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llegarian a mds de 96 mil millones de pesos.

La AMIS responde sencillamente que la interpretacién
del SAT es equivocada:

“Estanueva interpretacion es equivocada, ademads de ser
contraria a la prdctica interacional. Tendria, ademads. un
impacto negativo significativo para el desarrollo de nuestro
pafs. “Cabe seflalarse que diversas empresas de seguros han
iniciado los procesos judiciales correspondientes. “T.a pre-
tension del SAT tendria graves efectos sobre los asegurados,
ya que aumentaria todos los costos en 1a cadena de valor
de los seguros al gravarlos indebidamente, con lo que se
encareceria el acceso a la poblacidn a la proteccion finan-
ciera ante dafios patrimoniales y ante dafios a la salud..”

En el SAT han cobrado a grandes empresas que debian
impuestos, como fue BBVA, Walmart, FEMSA, Alsea, Ge-
nomma. En este afio le estan cobrando a Ferromex, una
de las empresas de Germdn Larrea, con quien el gobierno
actual trae su historia. Pero ahora le estdn cobrando a prac-
ticamente todo el sector asegurador, en una interpretacicn
del IVA que, segtin compafifas aseguradoras, no viene en
ningdn otro lado del mundo. Claro, el SAT tiene sus ar-
gumentos. Y los tribunales tendrdn la dltima palabra. Esto
apenas comiernza.

WALMART Y LAS FARMACIAS

La poblacion de menos recursos busca atencién médica,
que ya no encuentra por la desaparicién del Insabi, antes
Seguro Popular. Y ahf han sido las farmacias con consulto-
rios las que han aparecido como una solucion. Pero ahora
aparece nada menos que Walmart, la red de autoservicios
mds grande del pais. Walmart acaba de anunciar su primer
centro de especialidades y estudio de laboratorio.

Para Guilherme Loureiro, el presidente de Walmart
México, la empresa se estd transformando en un retailer
omnicanal, es decir, para brindar varios servicios.

Es curioso, porque a Walmart no le funcioné el tener un
banco. Pero sile estan funcionando sus 15g{emacias
con consultorios.
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Imco: paridad de género
hasta 2052 en Consejos

Muy mala noticia arroja el estudio del Instituto Mexicano
para la Competividad, Imco porque después de analizar a
184 empresas que cotizan en las Bolsas mexicanas hay muy
pocos avances en materia de equidad de género y estiman
que serd hasta 2052, es decir en casi 30 afios, cuando se
llegue a una paridad en los Consejos de Administracion
de las emisoras.

En coordinacién con Kiik Consultores, el analisis con-
cluye que, enla OCDE, México es el tercer pafs con menor
presencia de mujeres en los Consejos de Administracién,
después de Estonia y Hungria, que estdn al final de la lista.

Reconoce que ha habido algunos avances, porque au-
menté de 12% en 2021 a 13% en promedio el nimero de
mujeres con representacién en los Consejos de las emiso-
ras. Disminuyd también de 27% en 2021 a 24% en 2022, el
numero de empresas que solo tienen Consejeros hombres.

Y hay que recordar que tanto la Bolsa Mexicana de Va-
lores y, en mayor medida, Biva, la Bolsa Institucional de
Valores que dirige Maria Ariza, han firmado compromi-
sos internacionales para fomentar una mayor equidad
de género en el sistema financiero y en los Consejos de
Administracion.

Otro dato que preocupa del estudio del Imco/Kiik es
que, del total de consejeras en emisoras bursdtiles, sélo
3.7% son independientes, lo que demuestra que es muy

dificil acceder si no hay una re-
lacién directa con la empresa, o
son accionistas. Y sélo 7% de los
Consejos estdn encabezados por
una mujer.

O

SE REQUIEREN CAMBIOS
LEGALES

ElImco presenta varias propues-
tas para sumar a mds mujeres
en equipos de alta direccion y

en Consejos de Administracién como: mejorar el reporte
informacién con perspectiva de género; institucionalizar
el gobierno corporativo de empresas privadas y publicas;
implementar buenas practicas de inclusion de mujeres; y
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medir el nivel jerdrquico en el que se pierde el talento de
mujeres. En mi opinién, lo que se requiere es un cambio
de ley que haga realmente obligatoria la equidad de género
en los Consejos de todas las empresas publicas y privadas
como sucede ya en puestos politicos.

En 2024 habra finalmente una mujer en la Presidencia
de la Reptiblicay tanto Claudia Sheinbaum como Xéchitl
Gdlvez, quien sea que gane, tendrdn el reto de fomentar
los cambios legales para que la equidad de génerc pase de
una buena voluntad a una realidad.

o

AMIS ROMPE EL SILENCIO

Finalmente la Asociacién Mexicana de Instituciones de Se-
guros (AMIS), que preside Juan Patricio Riveroll, decidio
darla cara en torno alos litigios presentados contra el SAT
por lo que denoming “interpretacion equivocada”y contra-
ria a la prdctica internacional sobre el acreditamiento del
IVA en la reparacion o reposicién del dafio a asegurados.

Las aseguradoras presentaron su inconformidad ante el
SAT cuando estaba encabezado por Raquel Buenrostro,
pero iniciaron litigios, porque no llegaron a acuerdos.

Quien mantiene una actitud de avestruz es el presiden-
te de la CNSF, Ricardo Ernesto Ochoa, a pesar de que al
clerre del 1T de este afio reconocié que el crecimiento de
10.2% en la emision de polizas fue impulsado por el sector
de dafios.

AMIS espera que el Tribunal de Justicia Administrativa
falle a favor de las aseguradoras y advierte que, en caso
contrario, habria graves efectos para los asegurados por-
que se incrementarian los costos de las poélizas ante dafios
patrimoniales y dafios a la salud.

Del total

de consejeras
en emisoras
bursdtiles,

solo 3.7%

s0n
independientes.
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La verdadera
eleccion de 2024

aeleccién de 2024 esel

momento de decisién mas

importante de México para
el siglo 21. No es nada mas elegir
entre Claudia y X6chitl, o entre
perpetuar el experimento actual
odarle fin. En el fondo, loque
vamos a decidir es si queremos o
no vivir en un pais moderno.

La modernidad es, parami,

la construcci6én de sociedades
en las que priva €l individuo,
que tiene derechos simplemente

por serlo. En esta construccion, -

todos los individuos valen lo
mismo, aungue no sean iguales.
Por esa razon, todos tienen dere-
cho a participar en el gobierno,
lo que imiplica vivir en demo-
cracia; todos tienen derécho

a producir riqueza, y por eso
laprevalencia del mercado, y

-

FUERA DE LA CAJA

Macario
Schettino

Profesor de la Escueda de Goblama,
Tec de Montesrey
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todos tienen derecho al conoci-
miento, por eso laeducaciényla

ciencia. .

Antes de que existiera esta
construccién, las sociedades
estaban formadas por comuni-
dades, no por individuos, y esas
comunidades tenfan su lugar
especifico enla sociedad. No se
podia cambiar de comunidad
facilmente, asi que de aqué-
lla en la que se habia nacido
derivaban las posibilidades de
cada persona. Para la inmensa
mayoria,ni el gobjerno, ni la
riqueza, ni el conocimiento
eran posibles.

Cuando lamodernidad logra
instalarse, va a sufrir los emba-
tes de las fuerzas tradicionales.
Las comunidades construidas
alrededor de lareligion acusa-

ran ala modernidad de ateismo,
deindividualismo, de materia-
lismo. Las construidas alrededor
del poder dirdn que la moder-
nidad trae consigo el caocs, la
anarquia. En el proceso, seirdn
sumando otros adversarios de la
modernidad, que combinan esas
quejasy las potencian: ofrecen a
cambio las bondades de regresar
ala naturaleza, la sabiduria del
proletariado, las virtudes de la
raza.

En la mixtura del trapiche,
el pueblo bueno, y primero los
pobres, lo que hay no es una
oferta de un mejor pafs, sino uno
mds tradicional. Por lo mismo,
menos moderno. No es de extra-
fiar que en ese pais que se ofrece
no exista la democracia, nila
¢iencia, ni el mercado. Como

otros populismos del siglo 21,

de lo que se trata es de terminar
con la igualdad esencial de los
seres humarios en términos de
su dignidad. Para los promoto-
res de esta “transformacién”, no
somos iguales todos. Hay unos
mds iguales que otros: ellos
mismos. Se trata de terminar
con la modernizacién de México

y reemplazarla por una sociedad
tradicional en la que cada uno
acepte el lugar que le ha tocado,
y se subordine a quienes nacie-
ron para gobernarlos.

Un pais moderno, en cam-
bio, se construye sobre la base
de esa igualdad esencial de
todogaynepedsaita, un voto y
acceso al mercado, a la educa-
cién, al conocimiento. Nada de
mercados reservados solo al
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y eso mismo es lo que nos han
ofrecido estos cinco afios, y nos
ofrecen para el futuro.

La modernidad, esdecirla
igualdad de la dignidad hu-
mana, trae consigo incertidum-
bre. En democracia, no se sabe
quién va a ganar; en el mercado,
no se sabe qué puede funcio-

gobierno, o a los amigos de los
politicos; nada de educacién
centrada en la comunidad y
laideologia; nada de ciencia
autéctona. Esos desvarios los
conocimos bajo el régimen

de la Revolucién: “Sobera-
nia”, empresarios compadres,
nacionalismo revolucionario;
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nar; en la ciencia, ninguna
respuesta es permanente. Esa
incertidumbre angustia a quien

ha vivido en sociedades tradicio-

nales. Por eso, frente a ella, hay
tantos que empiezan a dudar
delademocracia y prefierenel”
autoritarismo. Prefieren vender
sulibertad, y sus posibilidades,
a cambio de seguridad. Quisie-

ran regresar al estamento, a esa
inamovilidad tradicional.

Asf pues, la decisi6n de 2024
parece simple: un pais moderno,
democrdtico, de mercadoy
basado en la ciencia, o uno tra-
dicional, autoritario, estatista,
edificado sobre el alma del maiz
y del trapiche. Decidimos todos,
tal vez por tiltima ocasién.

Péagina 4 de 15
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La IA: un socio imprescindible

stamos viviendo tiempos
E de cambios significativos

entodo el mundo, cambios
queestdn redefiniendo la manera
enla quelas empresas funcionan
yhacen negocios. En el corazén
de estas nuevas tendencias se
encuentrala Inteligencia Artifi-
cial (1A), una herramienta que
llegé para quedarse y que estd
destinada a ser un sbcio vital en
el funcionamientoy liderazgo de
cualquier empresa.

LalAsehaconvertido en
unelemento transformadory
estratégico paraempresas de
todoslos tamafios y sectores.

Por mencionar algunos datos:

De acuerdo con estimaciones de
la firma McKenzie, el impacto
porelusodelalA generativa, (la
base de ofertas como ChatGPT o
Bard) supondr4 unaumentodela
productividad de entre 2.6y 4.4
billones de d6lares anuales enel
mundo.

De acuerdo con el Foro Econd-
mico Mundial, se prevé que los
servicios de LA en el sector retail
pasende 5billonesdedéblaresa
mésde 31 billones en 2028.En
tanto, lafirma Grand View Re-
search, estima que el tamafio del
mercado mundial de la Inteligen-
cia Artificial enla atencién ala
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INVITADD
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salud se valor6 en 15.4 billones de
ddlares en 2022 y se espera que
incremente a una tasa de creci-
miento anual compuesta (CAGR)
del 37.5%de 2023 a 2030. En este
sector en especifico, el manejo de
datos digitales de los pacientes, la
creciente demanda de medicina
personalizada yla necesidad de
reducirlos gastos de atencién, son
algunas de las principales fuerzas
impulsoras del crecimiento del
mercado.

Ante este escenario, es crucial
paralos lideres empresariales

entender y abrazarel potencial
transformador de laIA para
permanecer competitivos. Que
quede claro, hoy por hoyla verda-
dera preguntaNOes silalAens{
misma sustituirdonoalos seres
humanos sino que compaftias
yalaestdn usando para diferen-
ciarse. LaIA es yserd clave para
impulsar nuestros negocios hacia
adelante, mejorar la eficiencia
vlaproductividad y ofrecerun
mayor valor agregadoa nuestros
clientes. .

Esimpertante tener claro que
lalAnoesunsustitutodelos
lideres y suintuicién; es mas una
herramienta que los empodera
proporcionandoinformacién en
tiernpo real para enriquecerla
toma de decisiones. Puede proce-
sar vastas cantidades de datosen
cuestién de segundos, identificar
tendenciasemergentes, prever
resultados y ofrecer recomenda-
ciones precisas.

Sibien es importante abordar
las preocupaciones legitimas
sobrela privacidad de los datos
ylaéticaenelusodelalA, no
debemos perderde vista los innu-
merables beneficios que ofrece.
Lahiper automatizacién por
ejemplo, permite que las empre-
sas liberen a su personal de tareas

“La lA se ha
convertido en

un elemento
transformador y
estratégico para
empresas de todos
los tamaiios”

“El impacto por
eluso dela IA
generativa supon-
draunalzadela
productividad de
hasta 1.1 billones
de dolares anuales
en el mundo”

repetitivas yadministrativas,
permitiéndoles enfocarse en acti-
vidades mascreativas y estratégi-
cas. Esto se refleja enuna fuerza
laboral més comprometida.

En este nuevo paradigma.
empresarial, los lideres que
entienden laimportancia de la
1A estardn en una posicién sdlida
paraenfrentar los desafios yapto-
vecharlas oportunidades que se
presenten. LalA ya estd entre to-
dos nosotro$ y quienes la abracen
convisién y determinacion serdn
los lidéres del futuro.

Péagina 5 de 15
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Los inadecuados objetivos
de EE.UU. en el T-MEC

Libre Comercio de América

del Norte (TLCAN) porel
Tratado entre México, Estados
Unidos y Canad4 (T-MEC), en
julio de 2020, obedecié a una
renegociacion de las condiciones
de intercambio de bienes y servi-
cios entre los tres paises, bajo la
presion de Estados Unidos.

El ex presidente Donald Trump
caracterizd, de forma repetida, el
TLCAN como el “peor acuerdo co-
mercial de la historia”, argumen-
tando que propiciaba e] “abuso”
de la economia estadounidense
por parte de otras naciones.

Como manifestaciones de Jos
presuntos perjuicios, sefialaba
el elevado déficit comercial de
Estados Unidos, especialmente
con China y México, y la pérdida
de empleos manufactureros en
ese pais. Amenaz6 con abandonar
el TLCAN si no se concertaba un
nuevo pacto, atendiendo a sus

L a sustitucion del Tratado de

exigencias.

En gran medida, la ¢ritica de
Trump reflej6 una visién equi-
vocada del comercio interna- -
cional, como si fuera un “juego
suma cero”, en el cual para que
una parte gane la otra tiene que

perder. Ignord que el intercam-
bio comercial es una especie de
cooperacion que ocurre porque
las partes involucradas buscan
beneficiarse y permite a los paises
prosperar mediante el aprovecha-

‘miento de la éspecializacion.

En términos generales, el
T-MEC mantuvo el espiritu del
TECAN que buscaba eliminar

obstaculos al comercio, lo cual
incluyd, entre otros aspectos,
reglas de liberalizacion de dreas no
contempladas previamente, como
el comercio digital. Sin embargo,
también incorporo restricciones
proteccionistas, algunas dé las
cuales afectaron principalmente a
México, como el contenido minimo
de trabajo con salarios elevados en

la produccién automotriz y los es-
tandares laborales y ambientales. .

Desde el punto de vista de
Estados Unidos, el T-MEC permi-
tirfa “corregir” los mencionados
inconvenientes, mediante la dis-
minucién del déficit comercial y el
regreso de empresas a su territorio,
con un incremento del empleo.

Apoco mis de tres afios de
iniciado el T-MEGC, tales objetivos
dificilmente se han cumplido. La
razdn de fondo radica en que los
fendmenos aludidos no refle-
jan deficiencias de los tratados
comerciales.

En primer lugar, el déficit co-
mercial de mercancias de Estados
Unidos acentud su tendencia de
ampliarse observada durante las
ultimas tres décadas, sélo mode-
rada recientemente. De esta ma-
nera, durante la primera mitad de

2023, este desbalance 5
f:ﬂgﬁ{‘&ode 15

en términos nominale: utos,
30.8 por ciento, respecto a igual
lapso de 2020.
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El mayor déficit comercial de

Estados Unidos ocurri6 a pesar de

una contraccién del déficit bilate-
ral con China, la cual fue mas que
compensada por la expansién de
los correspondientes déficits bilate-
rales con México y otras naciones.

Los datos anteriores confirman
que la balanza comercial obedece
a factores macroeconémicos yno .
ala politica comercial. Especifi-
camente, un déficit de bienes y
servicios refleja el exceso de gasto
sobre ingreso y, poridentidad con-
table, el exceso de inversion sobre
ahorro interno.

Una manera de disminuirel dé-
ficit comercial de Estados Unidos
consiste en apoyar el ahorroin-
terno, por ejemplo, disminuyendo
el desequilibrio fiscal. Por ello, los
aranceles y otras sanciones impues-
tas a China no han aminorado el
déficit comercial total de Estados
Unidos y sélo han generado una
desviacién del comercio.
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En segundo lugar, existe cierta
evidencia de relocalizacién de
operaciones de algunas empresas
manufactureras a Estados Unidos,
con una adicién atribuida de em-
pleo. Por ejemplo, la organizacién
Reshoring Initiative estima que
364,000 puestos fueron reloca-
lizados en 2022, lo cual incluye
trabajos anteriormente realizados
en otros paises, asi como los crea-
dos por empresas extranjeras en
Estados Unidos.

No obstante, la relocalizacion
no parece haber impulsado la

produccién manufacturera, la
cual desde 2022 se ha mantenido
relativamente estancada. Ademas,
la aportacion de la relocalizacion
al empleo no ha sido extraordina-
ria. De junio de 2020 a junio de
2023, el crecimiento del empleo
manufacturero fue inferior en
cinco puntos porcentuales al del
empleo total no agricola.

Hasta ahora, la relocalizacion,

como el “nearshoring”, parece
prevalecer mas en los planes que
en las acciones ejecutadas delas
empresas. En cualquier caso, su .
posible magnitud dependeria
dela prolongacién de la guerra
comercial con China, pais que
reemplaz6 el mayor nimero

de empleos manufactureros de
Estados Unidos desde su incorpo-
racion a la Organizacién Mundial
de Comercio en 2001, asi comode
los subsidios estadounidenses a
la fabricaci6n de ciertos insumos,
como los semiconductores, mas
que al T-MEC.

Ni el TLCAN causd los “dafios”
atribuidos por Trump, ni el T-MEC
puede “remediarlos”. El principal
efecto de ambos acuerdos ha sido
1a expansién del comercio, 1a cual
ha propiciado la competencia yla
productividad y ha favorecido con
creces a los consumidores.
Exsubgobernador del Banco de
México y autor de Economia Mexicana
para Desencantados (FCE 2006)

Péagina 7 de 15
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El ‘nuevo ambiente’ de
Inversiones en México

os analistas encuestados
1 porel Banco de México

en septiembre, seglin la’
encuesta publicada el lunes
pasado, tienen una percepecién,
mayormente positiva sobre el
entorno econdémico actual y,
en particular, sobre el clima de
negocios en el pafs.

La opinién preponderante
es el 56 por ciento delos espe-
cialistas en economia del sector
privado -poco mésde la mitad—
que creen que el ambiente de
negocios en los proximos seis
meses permanecerd igual.

Las fracciones de los que
opinan que el clima de negocios
mejorard o empeorard en el
préximo semestre disminuye-
ron en relacién con la encuesta
precedente, la de agosto; en el
primer caso, pasd de 24 a 18 por
ciento, y en el segundo, de 35a
26 por ciento.

Ademds, la proporcién de los
que opinan que actualmente la
economia estd mejor que hace
un afio es de 91 por ciento, por
lo que sélo el 9 por ciento piensa
exactamente lo contrario, que es
la fraccion més baja desde sep-
tiembre de 2021, hace dos afios.

La opinién mayoritaria
refleja una percepcién
favorable sobre el clima de
inversién debido a una serie
de factores como la relocaliza-
ci6n de empresas o reubicacién
de producci6n en el pafs, pese
ala persistencia de variables de
riesgo para la economia mexi-

Victor Piz
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“.. pueden
compromeler
los resultados
econonticos (...) ¥
ensombrecer las
perspectivas”

cana y de retos por resolver.

De hecho, los indicadores de
momento adecuadopara invertir
contindan por arriba de su ten-
dencia previa a la pandemia.

En la encuesta de Banxico de
septiembre, el porcentaje de ana-
listas que consideran que este
es un buen momento para

Columnas Econdmicas

invertir es de 39 por ciento.

Sibien disminuy6 desde e}
41 por ciento en la encuesta de
agosto, que a su vez es el nivel
mas alto desde diciembre de
2015, continvia siendo Ia
opinién preponderante por
tercer mes consecutivo.

Ala preguntade “;Cémo
considera que sea la coyuntura
actual de las empresas para efec-
tuar inversiones?”, el porcentaje
de analistas que perciben que es
un mal momento para hacerlo
es de 27 por ciento, el mds bajo.
desde octubre de 2018, hace casi
cinco afios. ,

En este contexto de con-
fianza para invertir es que
se esta presentando una revision
continua de las expectativas so-
bre elcrecimiento de la actividad
econémica de México no sélo
este afio, sino también en 2024.

Ahora se estima que en 2023
el crecimiento de la economia
alcanzard una tasade 3.2 por
ciento y no de 3 por ciento como
se anticipaba un mes antes.

También se proyecta que el
afio entrante el crecimiento del
PIB se ubique en 1.9 por ciento,
en vez de 1.6 por ciento que se es-
peraba en la encuesta de agosto.

Los analistas encuestados
por Banxico pronostican que en
2025 la tasa de crecimiento del
pais serfa de 2 por ciento, por -
lo que mantendria condiciones
inerciales.

Por el contrario, los facto-
res que, en opinién de los espe-
cialistas consultados, podrian
obstaculizar el crecimiento
de México en los préximos seis
meses —los tltimos tres de 2023
y los primeros tres de 2024- se
siguen asociando conla
gobernanza ylas condiciones

econdmicas internas.

A nivel particular, las princi-
pales variables son los proble-
mas de inseguridad publica’
con 24 por ciento de las respues-
tas, seguido de la ausencia de
cambio estructural en el pais con
12 por ciento.

La percepcion de ausen-
cia de cambijo estructural -
en México, que puede incidir
negativamente en el potencial de
crecimiento de la economia, no
es compatible con la pre-
tendida ‘transformacién’
de la politica econdmica.

En la encuesta nacional de EL
FINANCIERO sobre 1a evalua-
cién del gobierno, publicada
también el lunes, la percepcién
de 1a opini6n piiblica sobre el
manejo de la economia sigue
‘mostrando desaprobacién,
que es mucho mayor en seguri-
dad piiblica. .

La opinién negativa sobre
el desempeiio del gobierno
de Lépez Obrador en el rubro
econdmico pasd de 44 a 52 por
ciento entre agosto y septiembre
pasados, mientras que en seguri-
dad se increment6 de 61 a 67 por
ciento en igual periodo.

El sexto y ultimo afio de la ad-
ministracién transcurrird en un
ambiente politico caracterizado
por el debilitamiento del
marco institucional yla po-
larizacién social —politizacién,
dice el presidente AMLO- ante la
eleccién presidencial de 2024.

Estos eventos pueden com-
prometer los resultados econd-
micos obtenidos después de la
pandemia y ensombrecer las
perspectivas de crecimiento,
pese ala tendencia positiva de
los indicadores sobre el ambiente
para la inversién.
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El muchacho del sostéen

yer publiqué aquique
AMéxico tiene la oportuni-

dad de ser el nuevo Corea
del Sur. Si apuestan por su gente,
entrendndola, los mexicanos pue-
den tener una nacién pujante.

Algunos se entusiasmaron con
laidea, varios de ellos, extran-
jerosque trabajan o ya crearon
empresas en México. Como la de
paisanos que cruzan la frontera,
ellosllegaron con laidea de mejo-
rar sus vidas y no se distraen con
pesimismos locales.

La otra corriente es la de perso-
nas que creen que eso no es posi-
ble, mas que eso, me advirtieron
que me burlé dela gente, que hice
una broma de mal gusto. Es fac-
tible que se basen en un contexto
limitado a Méxicoy tal vez pasan
por alto que Corea viene de una
guerraque la devastd por comple-
toendias en losque aca la gente
yavivia el “milagro mexicano”
motivado por el orden financiero
que impuso un obsesivo Adolfo
Ruiz Cortines.

Creo que ambos grupos pue-
den tenerrazon. El destino es
una suma de voluntades.

Cuando tenia 17 afios, Julidn
Rios cobré mucha fama porque
inventd un sostén capaz de

PARTEAGUAS

Jonathan Ruiz

L Dpine usted:
Jruizi@etfinanciens.com.mx
Faceboolk: @RizTorme

@ @RuizTorme

detectar oportunamente el
cancer, Este regiomontano lo
hizo motivado porlasituacién de
sumadre, quien fue diagnostica-
datres veces con el padecimiento.
Obtuvo recursos y fundé una

empresa llamada Eva que acumu-
16 14 clinicas de atencién oncold-
gica. A sus 24 afios, este mexicano

ha recibido unos 25 millones de
ddlares de fondos tan relevantes
como Kaszek y artistas como Leo
DiCaprio.

Hace poco cerrd ese negocio y
basadoen el acervo de sus datos
volvio a comenzar. Salia mas caro
armar los dispositivos que el pre-
cioque la gente estaba dispuesta a
pagar porellos.

Asi, Eva cambid su nombre por
el de Edén que tiene como produc-
to central unollamado Creator,
uncompendio de 570 gigabytes
de textoy 175 mil millones de
pardmetros administrados por
modelos de lenguaje de 1A avan-
zados yentrenados para ofrecer
conclusiones precisas para cada
caso, para cada paciente.

Las referencias biblicas tienen
cierta conexi6n con la mentalidad
de Rios, quien defiende mas ra-
zones espirituales en sus proyec-
tos, que lamera persecucion del
dinero.

Sostiene que sumisién es
ayudar al mayor nimero de
personas en naciones que no son
ricas. Quiere reducir las muertes
por cancer.

Creator es una tecnologfa
digital que “lee” informacidn de
herramientas tan basicas como

Péagina 9 de 15



P ElFinanciero

Fecha: 04/10/2023 Columnas Econdmicas

Péagina: 20 Parteaguas/ Jonathan Ruiz

Area cm2: 333

Costo: 74,192

2/2 Jonathan Ruiz

“Julidn Rios cobré mucha fama porque
inventé un sostén capaz de detectar
oportunamente el cancer”

radiografias, luego amplificala
informaciény elabora imagenes
mas detalladas que facilitan
yaceleran la elaboracion de
diagnésticos.

Edén presume de distribuirsu
tecnologia en mds de mil institu-
ciones de salud en Latinoamérica
y de tener un flujo positivo. Busca-
rdunaRonda A de financiamiento
para el siguiente afio.

Julidn Rios es admirador de
Bob Dylan, de Paul McCartneyy
de otros individuos que llevaron
sudisciplina al mas altonivel. Re-
tratos de algunos de ellos cuelgan
enla pared que tiene frente asu
escritorio.

£l dalaimpresién de haber en-
tendido de dénde viene el dinero,
por eso quizas persigue el valor.
Eso diferencia a los individuos.
Elon Musk vio valor en simplificar
elenvio dedinero.

¢Se acuerdan? Para mandar
dinero de un paisaotro, antes era
necesario formarse en la sucursal,
llenar unas formas, pagar una
tarifa, depositar y esperar horas,
aveces dias para que alguien
recibiera el depésito bancario.

Hoy Paypal, entre otros,

ofrecen ese servicio en minutos.
Los fundadores de esa compaifa -
Musk entre ellos— cambiaron todo
Silicon valley y probablemente Es-
tados Unidos. Les llaman “Paypal
Mafia”.

Muchos de ustedes estan vivos
gracias ala mingara Katalin Ka-
riké y Drew Weissman, pioneros
en lainvestigacién del ARNm que
facilit6 el desarrollo de vacunas
de Moderna y Pfizer contra la Co-
vid-19, ellos fueron recientemente
galardonados con el Premio
Nobel de Medicina. A pesar de los
desafiosy el escepticismo de la
comunidad cientifica durante su
carrera, su trabajo eventualmente
revel6 su valor crucial durante la
pandemia.

Ahora Moderna y BioNTech
trabajan en vacunas para VIH,
zika, malaria, y... cancer. Ahi hay
valor y el dinero llegard inevita-
blemente,

Es el valorlo que sélo perciben
los visionarios y ellos pueden
cambiar destinos.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO
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Mitsui & Co
inauguraparque
solar en Zacatecas

Mitsui & Co Infrastructure
Solutions, que dirige Ramén
Moreno,, puso en operacion, en
Zacatecas, el parque fotovoltaico
Mitre Calera Solar, el primero
que la empresa desarrollaen
México, con una capacidad ins-
talada equivalehte al suministro
energético para aproximada-
mente 23 mil hogares cada afio.
Lainversi6n fue de més de 100
millones de ddlares. El parque
solar se ubica a 4 kilémetrogdel

aeropuerto de Zacatecas y ocupa--..

en total un vasto terreno de 250
hectdreas que son comparables a
cerca de 40 estadios Azteca. Nos
dicen que en la construccion de
las 217 hectareas utilizadas se
generaron mds de 748 empleos.
El Parque Mitre Calera Solar
jugard un papel crucial en la
mitigacion del impacto ambien-
tal en la regién y contribuird a
la reduccién de emisiones a la
atmdsfera.

Onfire, laventa
de aires
acondicionados

Stulz, ¢l fabricante de sistemas de
aire acondicionado de precisién
en México, ha experimentado

Columnas Econémicas

De jefes

Redaccion

ClDpine wsted:
empresasi@effinanciero.com.mx

un sélido crecimiento del S0 por
ciento en su facturacién en 2023,
consolidandose como el principal
proveedor de aire acondicionado
de precision en el pas.

Este aumento se debe a un
incremento del 14 por ciento en
solicitudes de pedidos en com-
paracién con el afio anterior y ha
llevado aun aumento del 15 por
ciento en su némina de emplea-
dos en lo que va del afio.

Los principales sectores que
impulsaron este crecimiento fue-
ron telecomunicaciones (40 por

ciento), gobierno (30 por ciento),
automotriz (10 por ciento), y
centros de datos hiperescala (20
por ciento). Ademads, la empresa
ha ampliado su ecosisterna de
canales de distribucion e integra-
cién en un 10 por ciento. Stulz ha
anunciado la apertura de nuevas
oficinas en la Ciudad de México,
con el objetivo de mejorar la pro-
ductividad en un 50 por ciento
y consolidar su presencia en el
centro y norte del pais.
Laempresa también ha inver-
tido en tecnologia para desarro-
llar soluciones como el liguid
cooling, disefiado para hacer
frente ala generacién de los green
data centers y reducir la huella de
carbono.

Reconocen
a Canacem

La Cdmara Nacional del Ce-
mento (Canacem), que preside
Jaime Hill y dirige Yanina
Navarro, recibira hoy por tercera
ocasion consecutiva el premio
“Etica y Valores” en el marco de
la Reunién Anual de Industriales
2023 de la Concamin. Se trata
de un reconocimiento que es
otorgado a organizaciones con
una politica y cultura de respon-
sabilidad social empresarial, que
destacan por su compromiso y
entrega.
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Ademas, la Canacem —que
representa a Cementos Moc-
tezuma, Cementos Cruz Azul,
Cemex, Grupo Cementos de
Chihuahua, Holcim México y
Cementos Fortaleza- recibe por
segunda ocasion consecutiva el
premio “Practicas Destacadas”,
que es otorgado a organizacio-
nes que cuentan con una cultura
de responsabilidad social empre-
sarial e impulsan acciones que
impactan de manera sostenible
en el sector.

Mitikah cumple
unaino

El Centro Comercial Mitikah
cumplié su primer aniversario
contabilizando 16 millones de
visitas que disfrutaron de sus
280 locales comerciales, 4 mil
cajones de estacionamiento y
103 metros cuadrados de espa-
cio rentable en un megaproyecto
que incluye oferta residencial y
corporativa, en una de las zonas
mas exclusivas y con mayor
tradicién de México: la alcaldia
de Coyoacdn.

Durante su primer afio de
vida, en el centro comercial se
han realizado inauguraciones
culturales, experiencias de
mixologia y gastronomia, arte
circense, bailes regionales y
actividades familiares.
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Las lecciones de Diego para X6chit]

debate realizado en 1994 entre Ernesto

]" L] eacuerda usted de lo que sucedi6 tras el
COORDEMADAS (,

Zedillo, Cuauhtémoc Cardenas yDiego

} . Fernidndez de Cevallos?

h n ﬂq"g " Erael mes de mayo de aquel afio tormentoso y por
P primera ocasion en la historia se realizaba un debate

QH intana televisado entre los candidatos a la Presidencia de la

Republica.
] No hubo duda del resultado: Diego Ferndndez de
viue uintanagelfnantisn com e Cevallos se impuso en la discusion.
e Las elecciones se realizaban tres meses después y

existia la impresion de que el candidato panista podria
despuntar tras su desempefio en el debate.

No fue asi. Diego desaparecié de la escena y dejé
que Ernesto Zedillo recuperara la ventaja perdida.

Enlas elecciones del 21 de agosto de 1994, Zedillo
abtuvo el 48.9 por ciento; Diego, el 25.9yCérdenasel
16.6 por ciento.

En los procesos electorales hay circunstancias
que definen el curso de los acontecimientos futu-
ros. Diego perdid su ‘momentum’, como gustan en
llamarlo los estrategas.

Refiero estos hechos ocurridos hace ya 29 afios por
Io que ha sucedido recientemente con la futura candi-
datadel frente opositor, Xéchitl Gdlvez.

Ella tuvo una irrupcidon impresionante en la
escena politica al convertirse en aspirante a la candi-
datura presidencial, pero desde hace unas semanas su
presencia se ha apagado.

Una de las formas de observar ese hecho son los
indicadores de Google Trends, que miden el nivel de
interés que despierta una persona o algiin tema.

El nivel méaximo de interés por Xochitl Galvez se
produjo en la semana del 2 al 8 de julio, cuando
arrancaba el proceso del frente opositor, con un regis-
tro de 93 puntos en las mediciones.

Previamente, Claudia Sheinbaum habia generado
mucho interés en la semanadel 11 al 17.de junio, dias
después de la célebre cena del restaurante ‘El Mayor’,
con un registro maximo de 63 puntos.

No solo era una impresién, las busquedas en inter-
netrevelaban la gran expectativa que estaba obte-
niendo la camparia de X6chitl.

En la semana del 3 al 9 de septiembre nueva-
mente la senadora hidalguense volvi6 a tener un salto

en el nivel de interés, con un registro de 76 puntos
frente al de 100 puntos que obtuvo también por esas
fechas 1a exjefa de Gobierno de la Ciudad de México.

El nivel de interés de las dos aspirantes ha bajado
en las dltimas semanas respecto a sus niveles previos,
pero Sheinbaum ha logrado mantener la delantera.

El promedio de los tiltimos siete dfas marca 45 pun-
tos para Sheinbaum y 39 puntos para Xéchitl,

Faltan ain 214 dias para las elecciones y faltan atin
32 dias para que comiencen las precampafias electora-
les. Es mucho tiempo.

. Sinembargo, enla pohuca el iempo marchaa’
ritmos diferentes, segiin los momentos.

Creo que con el paréntesis que se hizo luego de
su designacién como coordinadora del Frente, Galvez
perdi6 el impulso.

Noesirremediable, pero no serd tan sencillo que
vuelvan a crearse las condxcnones que permitieron su
irrupcién en la contienda nacional.

El frente opositor y su candidata deben afrontar
dos hechos que convierten su carrera en algomuy
desafiante.

El primero es que enfrentaran lo que muchos deno-
minan una “eleccién de Estado”.

Morena y sus aliados van a echar mano de todos
los recursos a la mano para no perder el poder, incluso
desafiando, si fuera necesario, a la autoridad electo-

"ral.

El segunido es que la conciliacién entre las visio-
nes de la coordinadora del Frente, que serd candidata,
y de los diversos intereses de los partidos y organi-
zaciones que la respaldan, pueden hacer tortuoso y
accidentado el avance de la candidatura.

La tnica posibilidad de que Xdchitl Galvez gane
la eleccién presidencial es que construya un movi-
miento ciudadano tan poderoso que no pueda ser
frenado por el poder del Estado y que desborde las
fronteras de los partidos politicos que seran formal-
mente quienes la postulen.

Para ello, se tendria que haber aprovechado de la
ventajosa posicién que tenfa todavia hace poco mas de
unmes, como tendria que haberlo hecho Diego tras
aquel debate de 1994.

(Podra remontar el terreno perdido? Lo veremos
pronto.
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2023: Ario decisivo
en finanzas digitales

resulta imprescindible dete-

nernosy contemplar la con-
fluencia tecnologica y financiera
que ha definido el afio: Bitcoin,
los activos digitales y la inteli-
gencia artificial (IA). A solo tres
meses de cerrar el afio, exami-
namos las tendencias y formula-
mos algunas predicciones;

1. Bitcoin: Sin duda, la crip-
tomoneda insignia ha demos-
trado una vez més su fortaleza
y adaptabilidad. A pesar de los
desafios regulatorios, en parti-
cular de Estados Unidos, bitcoin
continda siendo el estandarte de
las criptomonedas. Sorprenden-
temente, mientras que algunas
potencias muestran reticencia,
Latincamérica ha avanzado de
manera significativa en la adop-
cién y legislacién favorable para
estos activos digitales.

Esto sugiere que, para finales
de aiio, bitcoin podria experi-
mentar un auge en la region, afir-

I niciando octubre de 2023,

mandose no solo como reserva
de valor, sino también como un
medio de intercambio viable en
economias en desarrollo.

2, Activos digitales: Las
criptomonedas son solo la punta
del iceberg, Mds alla de bitcoin,
gigantes como JP Morgany
Meta Platforms estan incursio-
nando en activos digitales, con
el lanzamiento de JPM Coin y la
perseverancia detras de Diem,
respectivamente, Instituciones
financieras como Goldman
Sachs y Fidelity, as{ como lideres
de pagos como Visa y Master-
card, estan integrando activos
digitales y tecnologia blockchain
ensus ofertas, con Visa incluso
aventurdndose en elmundo de
los NFTs y Square, ahora Block,
defendiendo el potencial del
bitcoin.

3. Inteligencia Artificial (IA):
LaIAhaestado en el centro de
muchas innovaciones en 2023.
Enelsector cripto, herramientas
basadas en IA estén revolu-
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cionando desde la seguridad y Meta Platforms, refleja un
blockchain hasta la prediccién de cambio sismico en las finanzas
tendencias de mercado. globales que empezaremos a ver,
A medida que nos acerca- Almirar hacia el cierre de
mos al final del afio, no serfa 2023, podemos anticipar un
sorprendente verunaintegra-  borrado de las lineas tradiciona-
ci6n atin mds estrecha entre les que separaban la tecnologia
[Ayactivos digitales, creando ~ ylas finanzasy lo que emerge
sistemas mds seguros, eficientes es un nuevo paradigma interco-

y personalizados. nectado, en el que la innovacién
La fusién de estos tres pilares digital es el protagonista central.

tecnolgicos y financierosha ~ Menos mal que estamos obser-

transformado el paisaje eco- vando en primera fila.

nomico de 2023. La adopcidn
acelerada de activos digitales
en Latinoamérica, junto con la
implicacion de grandes actores
como BlackRock, JP Morgan,
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Estados Unidos hara la
chamba que AMLO no

quiere hacer

os rasgos antiestadounidenses del presidente Lopez
Obrador son evidentes. No son necesarias investigo-
ciones sesudas para describirlos.

Dos recientes hechos confirman lo anterior.

El pasado sdbado el presidente AMLO se reunié
en Texcoco con el presidente electo de Guatemala, Bernar-
do Arévalo.

En su cuenta de X, AMLO escribié: “Comimos en Texco-
co con nuestro amigo Bernardo Arévalo, presidente electo
del hermano y vecino pais de Guatemala. Hicimos el com-
promiso de frabaijar juntos en bien de nuestros pueblos”.

AMLO no hizo una sola condena en contra de la perse-
cuciédn judicial que sufre Bernardo Arévalo.

AMLO no dijo nada de la Operacién Colosio, desarticu-
lada por la infeligencia, quizd estadounidense, cuyo obje-
fivo final era asesinar a Bernardo Arévalo.

sPor qué razén AMLO crifica a la presidenta de Perg,
por el caso Pedro Castillo, y no a la Fiscal General de Guo-
temala Consuelo Porras, quien trata de impedir que Arévor
lo llegue a la presidencia

La respuesta es sencilla: Estados Unidos apoya a Ber-
nardo Arévalo y condena los actos de la Fiscal. Algo més,
Consuelo Porras no puede ingresar a Estados Unidos debi-
do a que fue ubicada por el Tesoro en una lista de servido-
res pablicos corruptos. En esa lista fambién se encuentra el
fiscal Rafael Curruchiche, ofro personaje que intenta impe-
dirla llegada de Arévalo a la presidencia de Guatemala.

Mientras que Estados Unides, la ONU, Esparia y Chile
han condenado lo ocurrido en contra de Arévalo, AMLO
informa que comié con él en Texcoco.

El segundo caso reciente, sobre el rasgo antiestadouni-
dense de AMLO, ocurrié en la conferencia de prensa del lu-
nes. El presidente incurrié en algo que criticaba antes y du-
ranfe su gobierno: la injerencia.

Califics como “irracional” la ayuda de Estados Unidos

a Ucrania.

AMLO desea que Estados Unidos fransfiera fondos para
México y Centroamérica.

Lo que prometié Donald Trump a Marcelo Ebrard nun-
ca llegé: el programa “Quédate en México” fue gratuito.

“Imaginense si hubiéramos firmado un acuerdo de Ter-
cer pais seguro”, llegd a decir Ebrard. Silo hubo, pero no
fue oficial. Sin acuerdo hubo muertes. Con acuerdo ho-
bria llegado dinero para mejorar los condiciones de los
migrantes.

Antony Blinken llegard a México con una decisién que
pondré sobre lo mesa de AMLO el dia de mafiana: con o
sin ayuda del gobierno de México, Estados Unidos conti-
nuard con labores de inteligencia en el pais para defectar
nodos de produccién de fentanilo. La presién se dard en la
parte operativa: con o sin la ayuda de AMLO.

Ayer, el Tesoro revelé una muestra respecto a labores
que tendria que hacer México, pero no las hace.

“Estados Unidos sanciond a una red china por suminis-
frar sustancias a nqrcotrqficqntes, como los cdrteles mexico-
nos, para fabricar fentanilo y ofras drogas, en un golpe a
una cadena que causa estragos en el pais y lastra las rela-
ciones con México” (AFP).

El pacto entre AMLO con Trump pasaba por la desinsti-
tucionalizacién de la relacién bilateral: acuerdos que no in-
terfirieran en el plan de la 4T. AMLO le obsequié la zana-
horia (“Quédate en México”} a un elevado costo en vidas
humanas y violaciones a los derechos humanos [migrantes).

A Biden, AMLO le arruiné la Cumbre de los Américas de
Los Angeles y le mosiré que no contaria con él en el tema de
la guerra en Ucrania.

Con Trump, AMLO mostré otro talante: no solo le obse-
quié el “Quédate en México”. Trump externalizé la segu-
ridad militar en la frontera con Guatemala a fravés de la
Guardia Nacional mexicana.
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En turismo médico,
Baja California lleva la delantera

aja California es la entidad
de la Repiblica que le estd
encontrando el modo al tu-
rismo médico. Gobierno y
sector privado ya ubicaron
el camino para detonar una derrama
econémica importante para el estado
-aprovechando su posicién fronteriza-
proveniente de la necesidad de servi-
cios médicos del lado estadounidense,
particularmente California y Arizona.

La gobernadora Marina del Pilar
Avila Olmeda'y su gabinete se han to-
mado en serio el tema'y ya estdn ali-
neadas las autoridades de Salud -inclui
da la Comisién Estatal contra Riesgos
Sanitarios, Coepris- con las de Turismo,
junto con inversionistas del drea mé
dica para impulsar incentivos en am-
bos sentidos; por un lado para que los
médicos, clinicas y hospitales garanti-
cen calidad, y por ofro en los demds
elementos de la cadena para ofrecer
acompafiamiento al visitante durante
fodo el proceso de su atencién hasta su
recuperacion antes de regresar a Esto-
dos Unidos.

Platicamos con el secretario de Turis-
mo de Baja California, Miguel Aguifia-
ga Rodriguez, quien nos comparte que
un paso importante es el primer Caté-
logo Estatal de Proveedores de Salud
y Bienestar de Baja California, enlis-
tando a los profesionales de salud, cli
nicas y hospitales mds prestigiosos o
calificados.

En paralelo, entre Tijuana y Mexicali

ya hay conformados dos cluster de so-
lud -Medical Health Cluster y Bajo Heal
th Clusfer- conjuntando esfuerzos. Ya fir
maron alianzas con aseguradoras que
venden paquetes médicos a empresas
estadounidenses para ofrecer afencién
a sus empleados del lado mexicano. La
compaiiia le da dos opciones al frabo-
jodor en EUA: un plan descontado de
némina donde les cubren su afencién
médica en México ol 100% con dedu-
cibles minimos u ofro plan para aten-
derte en EUA a cosfos méds elevados, y
el empleado decide.

Si decide hacerlo en México, se le
da de alta en un sistema, le dan su ni-
mero de registro, hace sus citas con los
médicos que requiere, le abren su ex-

pediente clinico y viene a México a
atenderse y hacerse fodos sus estudios,
surtir su recefa, y cubre aqui todo el pro-
ceso de atencién. Sélo tiene que cru-
zar la frontera y caminar hacia los clini-
cas que en Tijuana estdn a no mds de
500 metros el puente fronterizo. Hay 3
torres médicas bien desarrolladas que
conjugan hospital con consultorios y
ahi mismo hay hoteles con pisos para
turistas normales y ofros con dreas es-
pecializadas con todas las facilidades
para la recuperacion del paciente por
dias, semanas o meses.

Sobre la derrama econémica del tu-
rismo médico en Baja California ain
falton registros formales, pero hay esti-
maciones del presidente del Baja Heal-

th Claster, Jesis Abraham Sénchez Fre-
hem, que la cuantifica hasta en 2,500
millones de délares (mdd} con una
afluencia promedio de 2.1 millones de
pacientes recibidos anualmente, aun-
que hay quien estima que el estado ya
pudiera estar recibiendo hasta 4 millo-
nes de visitantes anuales para atender
su salud.

El secretario Aguifiaga no se ani-
ma aln a precisar un ndmero pero dice
que 14% de las personas que cruzan la
frontera hacia la entidad lo hacen con
motivos médicos, y durante la pande-
mia esa proporcién se elevéd. Coincide
con un estudio de la consultoria Deloi-
fte que ve crecimiento de doble digito,
proyectando una expansién de 10.7%
anual del 2019 al 2023 y del 13.3%
anual a partir del 2024 previendo que
este mercado se cuadruplique para
2030.

Para ello se estdn haciendo fuertes
inversiones en infraestructura médica.
El estado fiene en lista 40 proyectos
en construccidn de dinicas y hospitales
para ferminar enfre 2024 y 2025 don-
de se esfiman unos 140 mdd de inver-
sidn sobretodo nacional pero también
extranjera.

El caso de Baja California se es-
t& tornando en caso de éxito porque
estdn logrando poner el ejemplo de
que si es posible generar los eslabo-
nes de toda la cadena para lograr la
integralidod del servicio médico a los
visitantes.
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segunda llamada a las candidatas
Sheinbaum y Galvez

En qué momento dejamos que se

quedara en los mérgenes un fema

central como el Sistema Nacio-
‘ nal de Cuidados? Involucra a cor

si 90 millones de personas, segin
el Inegiy fiene que ver con 27% del PIB, de
acuerdo con el Centro de Estudios Espino-
sa Yglesics.

En México, hay 58.3 millones de per-
sonas que reciben cuidados y 31.7 millo-
nes de personas que asumen las fareas de
cuidadoras. Deberiamos decir CUDADO-
RAS, con mayisculas, para dar cuenta de
laimportancia de sus labores y también de-
bemos poner cuidado de poner una A. Es
una farea que recae fundamentalmente en
las mujeres. Son 75% del total y dedican
casi 39 horas a la semana a esa tarea.

Ley usted bien: 39 horas a la semana,
reporta la primera Encuesta Nacional po-
ra el Sistema de Cuidados, que produjo el
Inegi. Es casi una jornada semanal comple-
ta, dedicada @ cuidar a nifios menores de
5 arios; nifos de 6 a 17; discapacitados
y/o adulios mayores. En mds de la mitad
de los casos, este trabajo de cuidados se
suma a actividades econémicas en el mer
cado laboral. Tres cuartas partes de las mu-
jeres que hacen trabajos de cuidados fie-
nen entre 15y 49 afios.

Desempefiando el papel de cuidado-
ras se encuentran alrededor de 21.7 millo-
nes de mujeres. Ademds de reconocer su
esfuerzo, deberiamos hacer algo para re-

solver la situacién. La “recompensa” a su
sacrificio es un cuadro de padecimientos
y, con frecuencia, el estancamiento en el
mundo laboral. Alrededor de la mitad de
los mujeres que brindan cuidados trabaijan
menos de 35 horas a la semana en activi-
dades remuneradas. Otras frabajon dobles
jornadas y logran cumplir con excelencia
en ambos espacios. Son Mujeres Maravi-
llay mujeres maravillosas, squé podemos
hacer por ellas?

Es necesaria una politica de salud enfo-
cada a las mujeres cuidadoras. La encuesta
nos presenta un fablero de dlerfas que fiene
prendidos focos en colores amarillo, naran-
ja 'y rojo: 39% dicen que se sienten can-

sadas; 31% han disminuido su iempo de
suefio; 22% se sienten irritadas; 16.3% se
sienten deprimidas; 12.7% declaran que se
ha deteriorado su salud fisica'y 5.3% dan
cuenta de que han desarrollado alguna en-
fermedad o se ha agravado.

Ms allé de medidas de Salud Piblica,
necesitamos una infraestructura de cuida-
dos. En el Congreso se han presentado al
menos dos iniciativas para crear un Sistema
Nacional de Cuidados. Los legisladores no
han dado Iz verde, quizd porque hacerlo
implica miles de millones de pesos para po-
ner en aperacion guarderias, asilos, centros
de rehabilitacién para personas con disco-
pacidades y plataformas de atencién para
adolescentes.

ECONOMISICLO0MLITES

Sistema Nacional de Cuidados:

Las personas que reciben cuidados son
mds de 58 millones en México. Uno de los
méritos de la encuesta que hizo el Inegi es
que nos enfrega una fotografia de este uni-
verso demogréfico, que constituye alrede-
dor de 45% de la poblacién total. Los in-
fantes de 0 a 5 afios son los que reciben
la mayor atencién, 99% de las personas
que estan en esfe grupo reciben cuidados.
En el ofro extremo, se encuentran las perso-
nas que fienen 60 afios o mds. Aqui “s6-
lo" 22.4% de las personas estdn cuidadas.

Cuando ponemos la lupa al funciona-
miento del sistema de cuidados a la tercera
edad, lo primero que brinca son las diferen-
cias que existen por sexo: las mujeres estdn
més atendidas, 24.1% del total. En el caso
de los hombres de la tercera edad, 80% no
recibe cuidados. Este dato es una llamada
de afencién para una sociedad que estd en
proceso acelerado de envejecimiento.

3Qué vamos a hacer con los viejitos y
las viejitas? En la mayor parte de los hogor
res no reciben cuidados y no contamos con
infraestructura piblica para atenderlos. Es
imporfante que reciban una pensién y que
ésfa se actualice para que no se pulverice
con lainflacién. No es suficiente con dar-
les dinero. Uno de los refos mds importan-
fes para el futuro cercanc es implantar una
red de profeccién y cuidados para los adul-
fos mayores. Profesional y humano o vice-
versa, pero ya.
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La banalidad
de la burocracia
levo ya mucho tiempo recibiendo los comunicados de prensa del Insti-
tuto Federal de Telecomunicaciones (IFT), y debo decir que me apena
y molesta la forma en que este Organo Constitucional Auténomo -que
nacié con la esperanza de muchos en un mercado mds competitivo y
a la vanguardia tecnolégice-, se ha ido desdibujando y ocultando en
banalidades, en lugar de atender los gravisimos problemas estructurales del
sector. Para muestra, le comparto algunos de los “logros” del instituto.

Té con galletitas: “El IFT, la Comisidn Técnica Regional de Telecomunica-
ciones y la Asociacion Inferamericana de Empresas de Telecomunicaciones
organizaron el “Foro de Mejora Regulatoria”, el cual se llevé a cabo el 21y
29 de septiembre de esfe afio, con el objetivo de establecer un espacio de
cooperacion e infercambio de buenas précticas que permitan ampliar las
capacidades en materia de mejora regulatoria, fomentando la instituciona-
lizacién, herramientas, acciones y procedimientos en la materia para el me-
joramiento de las regulaciones y, en consecuencia, facilitar el cumplimiento
delaley”, bla, bla, bla. Unos dias de vacaciones que no sirven para nada,
mds allé de tomarse unas selfies y aparentar que la burocracia esté muy ocu-
paday trabaja mucho.

El tren del mame; “El IFTy el Consejo Nacional de la Industria Manufactu-
rera de Exportacién, firmaron un Convenio General de Colaboracién a tra-
vés del cual se trabajard de manera conjunta para disefior, desarrollor e im-
plementar una agenda en materia de felecomunicaciones y transformacién
digital, orientada a promover el desarrollo tecnolégico, la capacitacién, la
cultura de la ciberseguridad y la inclusién digital de las empresas de la ma-
nufactura como usuarias de servicios de telecomunicaciones, con lo cual se
buscard aprovechar las oportunidades y enfrentar los refos que representa el
nearshoring”. Suena muy bien, y es algo que debe hacerse para aprovechar
esta oportunidad Unica para el desarrollo del pais, pero sle habrdn avisa-
do ala industria exportadora que por negligencia 'y cobardia la tecnologia
5G tiene un negro futuro en el pais, ya que el gobierno ol que le tienen pa-
vor- no quiere baijar el costo del especiro y las empresos lo estdn devolvien-
do, mientras el IFT se rehisa a utilizar las atribuciones que la Constitucién le
otorga en materia de administracién del espectro radicelécirico. En la reali-
dad, nada de lo que hagon tendré utilidad alguna.

Les comieron el mandado: “El IFT publicé el Cuarto Informe de Privaci-
dad de la Informacién de los Usuarios en el Uso de Servicios Digitales, en
seguimiento a las acciones emprendidas para promover la cultura de ciber-
seguridad, el uso informado y responsable del acceso a infernet, asifl como
los servicios digitales. Este documento informa de manera clarg, sencillay
fransparente los términos, condiciones y politicas de privacidad, asi como
lo informacién recabada y el tratamiento de ésta al que se sujeta la perso-
na usuaria cuando utiliza sistemas operativos, equipos terminales, redes so-
ciales y plataformas de servicios o acceso a comercio en linea, transpor-
fe, entrefenimiento, transporte de alimentos, telefrabaijo, citas y videojuegos
méviles”. Como no quieren hacer su trabajo, entonces se ponen a hacer el
trabaijo de ofras autoridades, pero que les permite sequir saliendo en la foto.
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La privacidad es competencia del INAI; los términos y condiciones de los ser-
vicios digitales son competencia de Profeco; y, ademds, por andar diciendo
que la televisién por Internet no es television, la Cofece los demandé y ganéd
todas las facultades en materia de servicios digitales. Ya ve, de lo que se fro-
ta es de cacarear para justificar el presupuesto.

Muy feministas: “El IFT y el Instituto Nacional de las Mujeres firmaron un
Convenio de Colaboracién para realizar de manera conjunta proyectos de
vinculacién, educacién, fortalecimiento de capacidades y desarrollo tecno-
légico con perspectiva de género en materia de felecomunicaciones y ro-
diodifusién en México. A través de este esfuerzo coloborativo entre ambas
instancias se busca promover la alfabetizacién digital y contribuir a la inclu-
sidn digital de las mujeres del pais, sus derechos como personas usuarias,
ademds de la confianza, el uso responsable y seguro de las telecomunica
ciones, las Tecnologias de Informacién y Comunicacién (TIC} y los servicios
digitales, asf como la difusién de publicaciones, eventos y la organizacién
de conferencias, cursos talleres y seminarios, entre ofros”. Nunca he enten-
dido qué es eso de regular las felecomunicaciones con perspectiva de géne-
ro. 5Serd que los teléfonos y el Internet fratan diferente a los hombres y a las
mujeres Yo creo que no, pero seguro contratardn a algdn amigue para que
haga tan relevante andlisis. Bla, bla, bla... Como ven, mucho ruido y po-
cas nueces. Los temas relevantes que el IFT deberia resolver son (1) el costo
del espectro radioeléctrico; (2 la replicabilidad de los servicios mayoristas
y la comparticién de infraestructura del AEPT; (3] la supervision y sancion ol
AEPT por el incumplimiento a su regulacion asimétrica; (4} la desconcentra-
cién del sector; y (5} la eliminacién de barreras de entrada a los mercados
de telecomunicaciones. Todo lo demds es paja.
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Mitsui & Co. nfrasiructure Solutions (MTinfra) inauguré
su primer parque fotovoliaico denominado Mitre Calera Solar,
el cual estd ubicado en el estado de Zacatecas y que requirid
una inversion de 100 millones de délares.

La nueva instalacién de MiTinfra tendid una copacidad ins
falada de 80.3 megavatios MW}y una generacion fofal de
234,449 megativos/ hora [MwH), equivalente al suministo
necesar o para alimentar 23,000 hogares cada afio.

El paraue esta compuesto de 304,020 médulos folovolta
cos, un fransformador principal de LG Frolec, 525 inversores,
15 transformadores y 3,378 seguidores solares. la subestacién
elevadara se interconecta a la Subestacién Eléctrica Calera In-
dustrial de la Com’sién Federal de Electric dad.

General Motors reporié ventas o alza en el fercer fimes
fre este martes gracias a una robusta demanda de los consu-
midores, un resultado que serd puesto a prueba por la huelga
en curso en el seclor automotor.

El fabricante regisié un aumento de 21% en sus enfregas
de vehiculos comparado con el tercer fimestre de 2022, a
674,336 unidades, una noficia bienvenida por la empresa
mientras enfrenta una huelga de rabajadores en demanda de
mejoras salariales junto a Ford y Siellantis.

Algunos andlistas sefialan que GM es la peor posicionada
de las fres compariias en el marco de este conficio que aec:
o o fodo el sector en Estados Unidas, debido a menores stacks
dispenibles.

Laempresa dio cuenta de mas de 442,000 vehiculos dis
ponibles, el mayor volumen desde fines de 2020. Afines d=

2018, GM tenia un inventario de 755,000 unidades.

App|e ahora exigita prueba de una licencia del goblemo
chine para poder publicar aplicaciones en su App Store en

el pa's asidtico luego que las autoridades de ese pafs han im-
puesto una vigilancia més estiicta sobre la industria tecnolag

Acciones y Reacciones
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Mittsui invierte 100 mdd en Zacatecas
i cci()nesg Huelga pone a prueba a GM
Apple exigirélicenciaen China

FedEx lanza convocatoria en México

ca, reportd Reuters, citondo el sitio web para desarolladores
del fabricante del iPhone.

Desde el viemes, los desarolladores deben presentar la [
cencia "de proveedor de contenido de Infermet” antes de publi
car sus aplicaciones, agregd el reporte. El requisito se produr
ce después de que China comenzara en agesto a exigira las
fiendas de aplicacones y a los desarrolladores de aplicaciones
que presentaran un reporte regulatorio.

FedEx Express México, una subsidiaria de FedEx Express,
la empresa de fransporte con operaciones globales, emitic la
convacatoria para el Programa FedEx pora pequetias y me-
dianas empresas (PyMEs), que reconoce a los emprendedor
res mas innovadores en el pals.

El programa oforgard hasia 1 millon 550,000 pesos ent
fre los cinco ganadores, quienes con esfos recursos podian ex
pandir el alconce de sus negocios logrando incrementar su car
fera de clientes, asf como generar nuevas oportunidades de
empleo.

Desde su lanzamiento en 2016, €l Pograma FedEx para
PyMes ha apoyado a 39 empresas. En la edicion de 2022,
Rancho Agricola, una empresa que elabora un sustituio natu
ral del café hecho 100% de higo, creado especialmente para
las personas que fienen infolerancia a la cafefna, fue una de los
empresas ganadoras.

WeWork dl|0 en una presentacion regulatoria que estd re
ten'endo un pago de infereses de alrededor de 95.2 millones
de délares scbre ciertos bonas con vencimienio en 2027

El pago de los infereses, que consiste en aliededor de
37.3 millones de délares en efectivo y 57.9 millones en espe
cle, venciéron el lunes.

latirma de espacios de frabajo compartidos fiene un pe-
flodo de gracia de 30 dias para redlizar el pago antes de
que pueda considerarse un incumplimiento.
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Dejando descansar
la economia de Chicago

Antara Haldar

« Desdelosavancesenlaeconomiaconductual hasta
la creciente evidenciaen elmundoreal, haybuenas
razones parapensar que la ortodoxiaeconomicade
los ultimos 50 aios tiene ahoraun picenlatumba. La
preguntacssilaprofesion ecconomicadominante ha
recﬂ)ldn clmemorando

g AMBRIDGE — Septiembre
¥ de 2023 marca dos hitos
importantes en la historia de
§ lo economia: el 50° aniver
A sorio del acontecimiento que
condup al surgimiento de la "Escuela de
Economia de Chicago”y el 15° anversario
del que precipitd su calda.

Hace medio siglo, los “Chicago Boys”
se embarcaron en un experimento en el Chi-
le posterior al golpe de Augusto Pinachet
que se convettiria en el marco de politica
econémica dominante de nuestro fiempo,
introduciendo una sere de medidas radicar
les inspiradas en las ideas de Millon Fried-
many el resto de la Escuela de Chicago.

Estas ideas —nacidas de una fe absoluta
en los mercadosy una sospecha igualmen-
fe absoluta hacia el gobierno—dominaron
la disciplina econémicay, lo que es mas
importante, la formulacion de polfiicas eco-
nomicas durante los siguientes 35 afios. No
fue hasta el colapso de Lehman Brothers, en
sepfiembre del 2008, seguido pronto por

|1 erisis financiera mundiel, que terminé &l
ascenso de la Escuela de Chicago.

la pregunta ahora, 15 afios después, es
si esta orfodoxia econémica de larga dota

estd gravemente herida o s sus defensores
simplemente estan lariéndose las heridas
y esperando el momento oportuno. La res
puesta dependerd de si hemos desarollado
una comprension adecuada de los factores
que llevaron a la crisis del 2008 v de los
desafios que han afeciado a muchas ecor
nomias desde entonces.

Para Friedman, ninguna ofra patclogia
econdmica era més preocupante que la
inflacién, que consideraba una especie
de figbre macroecenémica. La cura, que
recuerda a la sabiduria médica fradicional,
era que habia que pasar hambre o sangrar,
en este caso reduciendo la oferta de dinero
y dejando que la economia sudara la enfer
medad. Por el confrario, su archienemigo,
John Maynard Keynes, estaba mds preocu-
pado por los factores que causaban que
unc economia se desempefiara por debajo

de su potencial. Estos casos se parecian
mds al proverbial resfriado, en el que el par
clente necesita ser alimentadoy servido en
dbundancia, en este caso a fravés del gasto
publico.

Trass la estanflacién de los afios sefenta,
qQue supuso una cris's para el keynesioms—
mo, la presciipcién de Friedman de discipli

nar el gasto piblico y liberar los mercados
mediante la desregulacién y la liberalizar
cion del comercio se aplicd ampliomente.
Se implementé no sdlo en Chile sino fam-
bién en los Estados Unidos bajo el presiden-
fe Ronald Reagan y el Reino Unido baio l
primera minista Margaret Thatcher en los
afios 1980.

Ademds, las mismas poliicas también se
infroduieron {algunos dirfan que se impusie-
1on) a nivel mundial a través del Consenso
de Washington: un paguete de medidas
de libre mercado impuestas a los pafses
en desarrollo cuando solicitaron asistencia
del Fondo Monetario Infemacional: sobre la
Rusia posterior a la Guena Fria (mediante a
"terapia de choque”); y en el Reino Unido
y los pafses del sur de Europa durante los
afios de austeridad posteriores ol 2008.
En cada caso, el fratamiento favoritc de
Friedman (dejar que la economia sudara
su fiebre, en lugar ce suprimia con ayuda
gubernamental] fue administrado meticulo
samente.

Pero 5qué pasa si muchos de los mayo-
fes problemas que AN %t omia
global han sido mal diagnasticades? sQué
pasa si, como sostiene la economia conduc
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fual, son mas psicoldgicos que materiales?
Mientras que la explicacion de Friedman
sobre los mercados en autoequilibrio inver
lucraba agentes econdmicos cuyas carac
ferfsticas eran en gran medida implicitas, el
modelo de expecativas racionales de su
colega de la Escuela de Chicago, Robert
Lucas, imputaba caracterfsticas cognifivas
concrelas a esos agentes. Y es el enfoque
de Lucas el que ha dominado el pensamien
fo econdmico desde los afios sefenta. El mo-
delo de Lucas hace explicita la idea de que
fodos procesamas constantemente grandes
volimenes de informacion para maximizar

nuestro proplo bienestar en cualquier con-
fexto econdmico determinado.

Sin emrbargo, la economia del compor
famiento —que Incorpora conocimientos mas
recientes de la psicologfa, en particular el
frobajo de Daniel Kahneman y Amos Tvers-
ky sobre los atajos mentales, las heurfsficas
y los sesgos que dan forma a nuesto pensa-
miento— ha demostiado que el “actor racio-
nal” es una quimera. De manera similar, los
estudios de Cass Sunstein y Richard Thaler

Columnas Econdomicas

510,346

Antara Haldar

han establecido que las personas no exhi-
ben racionalidad en algin sentido abstrac-
to. Mds bien, tomamos decisiones basadas
en una “racionalidad limitada” (infformacion
limitaday), una “fuerza de voluntad limitada”
(saber mejor, pero hacer algo de todos mor
dos}y, como he seficlado, un inferés propio
limitado (mostrar preocupacién por algo
mds que el propio bienestar material).

Las prescripciones politicas mas imiadas
de los economistas conductuales han sido
aceptadas o regafadientes en la teorfa
microeconomica, v ahora fedos reconocen
que las acciones de los individuos y las em-
presas se desvian ufinariamente de la racio
nalidad econémica. Sin embargo, como he
argumentado anteriormente, la macroeco
nomfa se ha mantenido inmune a las ideas
conductuales, descartando los hallazgos
del campo como extiavagantes digresiones
de la racionalidad que, en dlima instancia,
se compensardn entie sty desaparecerdn.
Por lo tanto, los modelos de larga data que
suponen un comportamiento racional de
maximizacién del bienestar siguen plenar

mente araigados.

Sin embargo, con el auge de la politica
populisia, las desviaciones de la racionali
dad estricta en la formulacion de politicas
son cada vez mds frecuentes y dramdticas.
Como resultado, cada vez hay mas prue-
bas empiricas de fodo el munde que subra-
yan el hecho de que es mds probable que
los agentes econémicos se parezcan mds
al excitable "Joe el fontanero” frumpiano
que a la proverbial “ama de casa suaba”
de la excanciller alemana Angela Merkel,
la frugal € hiperracional chica del cartel de
la austeridad.

sDénde deja esto la orfodoxia econd-
mica de los Jlimos 50 afios? El prondstico
no es bueno. Cen un pie va en la umba,
los exponentes restantes de la Escuela de
Chicago harfan bien en tener en cuenta su
sangrienta historia de origen chileno. Si los
supuestos cenfrales del neoliberalismo no
guardan ningdn parecido con los resultados
del rundo redl, los economistas se deben a
sf mismos —y sobre todo al piblico-recono-
cer su verdadera naturaleza.
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La gobernanza
elobal, en reparacion

e Los persistentes fracasos de lagobernanzaglobal reflejan el cambio
mas amplio de un mundo unipolar auno multipolar. Dado que la politic:
impulsalaeconomia, y noalrevés, lasituacion exige unareconfiguracion
del orden global, comenzando conreformas ambiciosas del G20 ylas
insdcuciones de Breton Woods

DIMBURGO — Después de la

cumbre del G20 de la Ind'a

y la Asamblea General de la

ONU de hace unas semanas,

los lideres mundidles asisfiran
a las reuniones del Fondo Monetario Infemar
cionaly del Banco Mundidl en Marrakech,
antes de dirigse a la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climé-
fico (COP28) en Dubal. Perc hay poco
optimismo en cuanio a que esfas cumbres
logren avances significatives para abordar
nuestros mayores desaffos, no por falia de
resolucion, sino porque el cédigo de reglas
global que hemos estado siguiendo desde
el final de la Segunda Guarra Mundial ya
no es adecuado para su piopdsito.

lo creciente fragmentacion del mundo
qedé cenfirmada en le cumbre del G20.
Aunque la reunion marcd la llegada de la
India como gran potencia, el momento de
friunfo del primer ministro Narendra Modi
fue fugaz. la cumbre hizo poco para evi
far que la década de 2020 se convirfiera
casi con certeza en una década de bajo
crecimiento.

A pesar de la admision de la Unién Af-
cana como miembio de pleno derecho del
(G20, el Sur Global recibié escase dlivio
para sus aplastantes deudas. Y aunque los
miembros del G20 son responsables del
/5% de las emisiones globales de carbo-

no, la cumbre no logré abordar la magni-
judl del déficit da financiacion dimdtica. A
partir de las conclusiones de la Revision de
la Adecuacién de Capital del G20, la ad-
ministracion Biden se ha comprometido @
asegurar 25,000 millones de dolares odi-
cionales para el Banco Mundial; pero esa
ctra est muy por deba'o del refuerzo anudl
de 260,000 millones de dolares que €l
exsecretario del Tesoro de Estados Unidos,
Lawrence H. Summers, recomendd en el in-
forme Singh-Summers ol G20 de este afio.

En cambio, la cumbre cierra un afic
en el que China y Occidente han estado
levantando nuevas “cortinas de hiero” en
fecnologla, comerco, inversién y datos,
presagiando un futuio de “un mundo, dos
sistemas”. Con este nuevo proteccionismo
vino una degradacién del G20. Mientras
que el expresidente estadounidense Barack
Obama reconocio al G20 como el princk-
pal foro para la cooperacién econdmico
global, el actual asesor de seguridad nacicr
nal de Estados Unidos, Jake Sullivan, ve df
G/ [Europa, Estados Unidos y Japén) como
el "comité directivo del mundo libre”.

El descenso del G20 es un subproducio
del cambio de un mundo umpo|0r a uno
muliipolar, de una economfa hiperglobali-
zoda a una que pediia lamarse “globaliza-
cién ligera”, y del necliberalismo al neomer
cantilismo. Durante los Olimos 30 afios, lo

economia determiné la toma de decisiones

paliticas. Ahora la poltica ~y la polifica nor
cionalista ademds— esta impulsando la for
mulacién de polificas. La poliica de suma
cero estd friunfanda sobre la ecoromia en
lo que fodos ganan.

En 1999, cuando asistt al primer G20
lentonces compuesio solo per ministios de
Finanzas), la hegemonia estadounidense
estaba en su apogeo'y la Reserva Federal
y el Tesoro de Estados Unidos estaban fel-
ces de sef llarrados “el comité para salvar
al mundo”.

Cuando la economia global se desmoror
nden el 2008, el Reino Unido y ofros pidie:
ion a los jefes de gobiemo de los estados
miembros del G20 que se reunieran por
primera vez. En el G20 de londres, en el
2009, esidbamos inferesados en que Chi-
na se uniera a Occidente para apuntalar la
economia global con un billén de délares
de apoyo. Ya podiamos ver que el mundo
iba en una direccion mas muliipolar.

La cumbre de londres fambién encargd
al entonces primer ministro de la India, Man
mohan Singh, que supervisara una revisién
de la arquitectura infernacional predominan
fe. Luego, en la cumbre de Pitsburgh, en el
ofofio de 2009, el Gaiyprodiyampacto
global para el crecimiento, encabezado
por el FMI, que publicaria evaluacicnes
anudles para idenfificar fanio los riesgos
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que enfrenta la economia global como las
oportun'dades para una accion coord nar
da.

Pero a medida que Occidente recurrio
a polticas de austeridad y adopté nuevas
formas de profeccionismo, estas iniciativas
fracasaron. Bajo Donald Trump, Estados
Unidos rompi con su fradicién de (normalk
mente] actuar multilateralmente y aplico el
unilateralismo incluso cuando un mundo
multipolar estaba enfrando en juego.

Sin embargo, el cambio climdtico, la
pandemia de Covid- 19y la crisis energé-
feay dlimentaria de 2022 confiman que
los problemas que enfrentamos hoy son ver
daderamente problemas globales que ne-
cesitan soluciones globales. No se pueden
lograr avances dnicamente mediante infer
venciones bilaterales y regionales; requiere
una accién coardinada globalmente.

Al elevar el G/ a expensas del G20,

Gordon Brown

debemos preguntamos qué sucederd la
proxima vez que haya una crisis financiera
global y no podarros encontrar una mane-
ra de reunir a todos los actores principales.
5Qué posibilidades tendremos de avanzar
en la reduccion de las emisiones globales y
en la prevencion de los "beneficiarios” en
un mundo de “sélivese quien pueda’? sQué
posibilidades tenemos de abordar la des:
igualdad global si los pafses ven el mundo

sélo en términos de “nosofros contra ellos”
y donde no hay foros en los que encontrar
puntos en comdng

Es cierto que el presidente estodount
dense Joe Biden reconoce la necesidad de
cooperacion globaly es el mas infernacio-
nalista de los presidentes estadounidenses
recientes. Pero si bien su propia agenda del
G20 no estaba equivacada, ' fue poco
entusiastay prefirié las dlianzas bilaterales

a ko accion coordinada globalmente. De la
misma manera, China se presenta como de-
fensora del orden global basado en reglas
y promete defender la Carta de las Nacior
nes Unidas; sin embargo, su maximo lider,
Xi Jinping, ni siquiera asistié al G20 ni a la
asamblea de la ONU de este mes.

Estos raros momentos en los que la pre-
paracién se encuentia con la oportunidad
son cuando debemos actuar juntos. El trata-
do de prohibicién de los ensayos nucleares
del presidente estadounidense John F. Ken-
nedy, las reducciones de armas nucleares
de Ronald Reagan y Mikhail Gerbachev y
el histérice acverdo de 198/ paia abor
dar el agotamiento de la capa de azono
demostraron que los lideres fuertes pueden
garantizar cambios radicales de direccién.
Los lideres de hoy no deben esperar a que
ccuna una cafdstrofe antes de verse obligor
dos a actuar.
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Boom historico
de parques industriales

éxico esfd registrando un boom histdrico de construccion de
parques industriales.

Nunca antes en la historia del pais se habia registrado
una efapa como la actual en cuanto a la demanda e inver-
sién en infraestructura indusfrial.

Lo noficia es que en México hay cerca de 70 proyectos de inversion extron-
jera que demandan mds de 3 millones de metros cuadrados para la construc-
cién de parques industriales.

De hecho, ya estin en construccién 50 nuevos parques en disfintos puntos
del pais, pero principalmente en la frontera norte de México.

Hay una enorme demanda y se estd registrando un nivel de construccién
récord en la historia nacional.

Mésxico tiene una larga historiay experiencia en infraestructura industrial y
es modelo que han copiado en Cenfroamérica y Sudamérica.

Meéxico tiene 65 millones de metros cuadrados de naves indusfriales.

Para tener una idea de la dimension de lo que representa ésta cifra, vale
la pena sefialar que esa cantidad supera a la que tiene hoy toda América Lo-
tina, incluido Brosil.

Lo directora general de la Asociacion Mexicana de Parques Industriales Pri-
vados [AMPIP), Claudia Esteves Cano, refiere que México es el pais manufac-
turero de América del Norte y tiene una frontera con el mercado més grande
del mundo: Estados Unidos.

Esa es una condicién geogrdfica de privilegio que en el confexto actual
convierte a nuestro pais en un desfino estratégico para las inversiones extran-
jeras y nacionales en infraestructura industrial.

Las cifras que refiere son sélo aquellas que registra la AMPIP. Mds allé de
los proyectos de inversién, ya estan en construccion 50 parques industriales,
que significan muchas hectdreas que estén en proceso de irse alistando para
recibir a las empresas que buscan asentarse en el pais.

El modelo mexicano fiene mucha experiencia en el sector inmobiliario in-
dustrial; se ha desarrollado en muchas décadas.

Desde los afios 60s se empezaron a establecer estos grandes complejos
industriales

Hoy, México, es el lugar mds seguro para establecerse y més sencillo ad-
ministrativamente y ofrece amenidades que cuidan empleos, empresas y go-
bernanza. Las empresas y la organizacion gremial han frabajado en esque-
mas que han fortalecido el desarrollo de los parques.

La oportunidad que tiene el pais es muy grande. Pero los refos también lo
son. Se requiere energia, talenfo humano para las empresa que se instalen
enel pais, mayor eficiencia administrativa, mds agilidad para instalacién de
estas empresas, politicas que permitan infegrar a estas cadenas.

Meéxico —insiste Esteves— es el pafs manufacturero de América del Norte
y tiene una frontera con el mercado més grande del mundo que no puede
desaprovechar.

Para atraer mds inversiones se requiere ofrecer suministro eléctrico, sequ-

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos
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ro, confiable y limpio y a precios competitivos. El tema de suministro eléctrico
es hoy por hoy el refo més importante.

Se cuenta con suficiente generacién de energia eléctrica, pero el refo es en
términos de fransmisién y distribucién de la energia.

Hoy los parques industriales deben de realizar las inversiones de infraes-
fructura  bdsica para hacer llegar esta electricidad a los parques.

El gran refo serd evolucionar el marco legal para no solo garantizar el su-
ministro sino atender los requerimientos de energia limpia que permita a las
empresas nacionales y extranjeras cumplir con sus metas de descarbonizo-
cién que hoy es tan importante para seguir olentando la llegada de estas
inversiones.

El tema de la inversién en infraestructura eléctrica es al-
go en lo que vamos retrasados como pais tendremos que reto-
mar muy pronto una politica pdblica que fortalezea este suminis-
tro y nos permita poder transmitir la energia en todos los espacios
Ese es el panoroma que observa la AMPIP.

Sin duda, con el simple cambio en la politica energética, el actual gobier-
no podria maximizar los beneficios del nearshoring. Es poco probable que el
gobierno loperzobradorista de marcha atrds y en consecuencia, tendrd que
ser el siguiente gobierno el que tome el refo.

Por lo pronto, contrasta el nimero de 50 parques industricles en construc-
cién en el pais, con los 10 parques industriales que impulsa el gobierno mexi-
cano en el Corredor Transisimico.

Sin duda, éste ltimo tiene muchas posibilidades, pero, seria mucho més
grande el beneficio para el pais, i se hiciera lo necesario para que en el sec-
for privado se multipliquen los esfuerzos que ya se estén realizando, con todo
y los obstaculos que la politica piblica actual representa. Al fiempo.

Péagina 14 de 16
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La gran
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Por lo pronto,
18 por dolar

ue el peso mexicano pier-

da 7% de su valor frente

al délar estadounidense

en poco mds de un mes

es posible, pero no deseo-
ble, en un mercado abierto a la libre flote-
cién y en medio de muchas dudas sobre
el futuro inflacionario y monetario de Esto-
dos Unidos.

Es lo que sucedié entre el 30 de agos-
fo pasado, cuando las operaciones inter-
bancarias del peso estaban en los 16.70,
y ayer, cuando de nueva cuenta el délar
rondaba los 18 pesos por unidad.

Era de esperarse que una moneda que
se manfenia sobrevaluada como el peso
pudiera emprender una correccién que
fuera mds notable, aunque no hubiera fac-
fores de dlerta, o pdnico, en los mercados.

Hay, sin duda, un cierto grado de aver-
sién al riesgo y México se encamina ho-
cia un momento complicado, por los limi-
fes peligrosos que toma el gobierno con el
presupuesto del préximo afio, por la ten-
sién politica que genera el mismo régimen
y por las fricciones comerciales crecientes
con Estados Unidos.

Pero, bésicamente la depreciacion de
septiembre, y que ya se extendié a este
mes de octubre, tiene que ver con los da-
tos econdmicos estadounidenses. En re-
sumen, hay presiones inflacionarias y la
economia no muestra signos claros de
desaceleracion, lo que abre el camino a
nuevos incrementos en la tasa de inferés
por parte de la Fed.

Deciamos que la depreciacién del peso
en 34 dios ha sido de casi 7% cuando en
ese mismo lapso, la apreciacién del délar
frente a la canasta de divisas es de 3 por
ciento. En ese comparativo no hay mone-
das emergentes que tienen un componen-
fe de riesgo mayor y por lo tanto ese gro-
do superior de especulacién.

La referencia es el tipo de cambio del
peso frente al délar, pero el comporto-
miento errdtico se extiende al resto de los
mercados financieros, indices bursdtiles a
la baja, presiones al alza en los bonos gu-
bernamentales, a la espera de indicado-
res que den claridad sobre el rumbo de la
politica monetaria.

Por lo pronto, el reporfe de un notable
incremento en las ofertas de trabaijo en Es-

tados Unidos en agosto pasado, que por
donde se le vea es una gran noticia para
los ciudadanos de ese pais, es motivo de
bajas en los mercados.

No se pueden cruzar los razonomien-
tos sociales con las decisiones de los ope-
radores, pero el hecho de que la econo-
mia estadounidense muestre resiliencia y
se aleje de un escenario de recesién, da
margen a la Fed para que pueda subir
nuevamente las tasas referentes y combar-
fir los crecientes presiones cambiarias.

Sila expectativa es de un mayor rendi-
miento del délar, en el mercado considera-
do més seguro del mundo, hay presiones
en los mercados emergentes y més en uno
como el mexicano que ya prometid que se
acabaron los aumentos a la tasa de infe-

rés y que se enfrenta a un escenario local
menos claro con el afio electoral.

La Fed anuncia su decisién de politica
monetaria el 1 de noviembre. De aqui has-
fa ese momento se mantendrd la especulo-
ciény la espera de datos clave como la in-
flacién de septiembre y el comporiamiento
del consumo y el empleo.

El reporte de un notable incremento en las ofertas de
frabajo en Estados Unidos en agosto pasado, que por

donde se le vea es una gran noticia para los civdadao-
nos de ese pais, es motivo de bajas en los mercados.
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5 B leamara@vissionfirm.com
l.a administracion
de proyectos

uando se habla del director de

finanzas de cualquier empresa

la gente piensa en una perso-

na que administra miles de mi-

llones de pesos y que fiene el
poder de decidir qué hacer con ellos. La rea-
lidad es la opuesta, el administrador finan-
ciero estd ocupado en cuidar y obtener los
recursos financieros necesarios para poder
operar.

Normalmente los recursos en las entida-
des deben ser lo suficiente para que opere, si
existen foltantes, entonces la entidad tendrd
problemas de operacién, si exisfen recursos
excedentes, tendrd que ver en donde se pue-
den invertir para que generen beneficios. o
bien pagar deudas o como dividendo a los
accionistas o socios, para que estos a su vez
reinviertan los recursos en donde se obten-
gan mejores rendimientos.

Por lo anterior, el encargado de las finan-
zas estard vigilando que la entidad cuente
con los suficientes recursos para operar, pro-
curando anticipar el momento en que falten
para enfonces buscar las mejores alfernativas
de financiamiento que sean las adecuadas
para las condiciones de la empresa. Es decir,
el director de finanzas estard encargado de
fener los recursos disponibles cuando sean re-
queridos, y por ofro lado el contralor de la
entidad vigilar que la aplicacién de los re-
cursos sea efectuada de acuerdo con las po-
liticas y procedimientos aprobados por la en-
tidad y el érgano de gobiermo.

Por ofro lado, cuando el gobierno de las
entidades foma la decisidn de invertir en nue-

Columnas Econdmicas

Luis Alberto Camara Puerto

vos proyectos, lo hace considerando los recur-
sos aplicados al proyecto y basados en pre-
supuestos realistas, en el tiempo de desarrollo
y construccién del proyecto, y el iempo en el
que el proyecto generard los recursos suficien-
fes para amortizor su costo. En este proceso el
responsable de las finanzas determinard cué-
les serdn los recursos aplicados al proyecto,
el costo financiero de estos y el calendario de
pagos, que deberdn coincidir con los flujos
que genere el proyecto para que los recursos
de la operacién normal no sean afectados.

Una vez aprobado el proyecto, este inicia
y entra en funciones el contralor de la entidad
para vigilar que el proyecto se lleve en tiem-
poy forma, y que los recursos que la enfidad
aplica estén de acuerdo con el presupuestoy
sean aplicados de manera correcta.

En la administracién del proyecto, el direc-
tor de finanzas y el contralor trabajardn con-
juntamente para verificar que cada eroga-
cién estd contemploda en el presupuesto del
proyecto, y verificar que las variaciones entre
lo presupuestados y lo erogado estén justifi-
cados, y no se salgan de rangos razonables.

De acuerdo con lo anterior, el contralor de
la entidad autorizard los desembolsos que
sean aplicados al proyecto, cuidando que
cada partida corresponda a lo autorizado y
una vez que se reciban los reportes de avan-
ce del proyecto se preparardn los reportes fi-
nancieros para que los niveles adecuados
dentro de la administracién puedan estar en-
terados y monitorear que el proyecto cumpla
con las expectativas.

:
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Aqui, Gareia Luna es intocable // Niegan orden
de aprehension // Juez federal protege a Zeron

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

NA RAYA MAS al ya muy des-

prestigiado tigre, pero iserd que

el Poder Judicial de la Federacién

estd desatado y se quité la mas-

cara, o en realidad sus reiteradas
practicas contrala imparticién de justicia son
afiejas y “normales”, pero nadie se atrevia a des-
velarlas? Ello, porque no hay dia en que no se co-
nozca y denuncie una decisién de alguno de sus
miembros para favorecer al crimen organizado
y adelincuentes de cuello blanco, sean éstos del
sector privado o piiblico, pero de 1a élite, sin olvi-
dar el correspondiente intercambio de “favores”
politicos.

{CUAL FUE LA de ayer? La Fiscalia General de
la Reptiblica (FGR) denuncié que “después de
obtener de un juez de control orden de aprehen-
sién por enriquecimiento ilicito contra Genaro
“G” {Garcia Luna) por habérsele descubierto

un ingreso injustificado, inicialmente de mas de
4.3 millones de pesos durante su gestién como
servidor publico de 2000a 2012, y sin que los
mismos consten en sus declaraciones fiscales

y patrimoniales, 1o cual est4 confirmado por
diligencias periciales contables, ahora el primer

damiento judicial obtenido. Lo anterior, aun
cuando con los datos de prueba ofrecidos ala au-
toridad jurisdiccional se demostré que su patri-
monio “es desproporcionado e injustificado con
relacién a sus ingresos licitos, lo que violenta los
principios de legalidad y el debido proceso”.

ASIES: PARA €l citado tribunal colegiado aqui
“no existe motivo” para molestar al multimi-
llonario delincuente calderonista Garcia Luna,
uno de los principales capos del narco, declara-
do culpable por unanimidad del jurado en una
corte de Nueva York {cinco delitos por tréfico
de cocaina, delincuencia organizada y declara-
ciones falsas) y en espera de sentencia. Alld lo
declaran culpable, pero aqui se apresuran a lim-
piarle el expediente y a desbloquear las cuentas
bancarias a su esposa, Linda Cristina Pereyra
Galvez, yle liberaron sus ahorritos el mismo dia
en el que condenaron a su marido, por decisién
unanime del decimoséptimo tribunal colegiado
en materia administrativa del primer circuito de
la Ciudad de México. Otro ejemplo es el de Luis
Cardenas Palomino.

LA FGR DETALLA que asilo decidié “el tri-

tribunal colegiado de apelacién en materia penal Punalintegrado por los magistrados Alberto

del primer circuito resolvié que se niega el man-
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{)Lajornada

Fecha: 04/10/2023 Columnas Econdmicas

Pagina: 26 México S.A./ Carlos Fernandez Vega
Area cm2: 295

Costo: 23,747

2/2 Carlos Fernandez Vega

Torres Villanueva, Manuel Barcena Villanueva
y Gabriela Guadalupe Rodriguez Escobar (ésta
con un antecedente similar en la causa contra
Emilio Lozoya), violentando el articulo 224 del
Codigo Penal federal vigente en la época de los
hechos” (enriquecimiento ilicito de los servi-
dores ptiblicos), y al respecto, Garcia Luna no
puede acreditar la legitima procedencia de esos
43 millones.

POR LO ANTERIOR, 1a FGR “iniciara el
procedimiento legal contra el juez de distrito
Gerardo Genaro Alarcén Lépez, quien inicial-
mente negd la orden, y de los magistrados que
confirmaron la negativa, toda vez que actuaron
en contra de la administracién de justicia. Exis-
ten otras tres 6rdenes de aprehension vigentes
contra Genaro G”.

CLARO, EN ESTOS casos, y ms alld de las per-
versiones del Poder Judicial de 1a Federacién,
noson descartables Ia lentitud y los errores de
laFGR, eincluso la recurrente practica institu-
cional de armar mal los expedientes para que la
consecuencia inmediata seala liberacidn del de-
lincuente en turno. Sin embargo, dada la enor-
me telarafia de intereses ylos “peces gordos”
implicados en este enjuague, nada raro resulta
que don Genaro cuente con todos los “apoyos”.

EJEMPLOS SOBRAN, PERO vienenala
memoria politicos que magicamente libraron

la carcel. Incluso delincuentes de cuello blanco
como Carlos Cabal Peniche y Luis Isidoro Rodri-
guez, El Divino (extraditados a México y quie-
nes del aeropuerto Benito Juarez se fueron di-
rectamente a sus domicilios sin pisar la carcel).
A Rail Salinas de Gortari le cost6 algo mas, s6lo
para que al final de cuentas a “justicia” le devol-
vierahasta el dltimo centavo de sus enjuagues.
¢Ylos implicados en el fraude a Segalmex?

ENFIN, EL de por sfabultado inventario de los
“impartidores de justicia” no tiene para cuin-
doacabar.

Las rebanadas del pastel

Y DE CEREZA, al torturador Tomas Zerén
nose le puede acusar de torturador, porque
“obtuvo una suspensién de un juez federal, que
ordena al gobierno federal no realizar ningin
comentario incriminatorio o condenatorio en
su contra, , mientras no exista una sentencia
definitiva en su contra en el caso Ayotzinapa”. Y
lo que se acumule.
Twitter: @cafevegn
cfomexico_sa@hotmail.com
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Enrique Galvan Ochoa

Alza (otra vez) el vuelo Mexicana de
Aviacion // La comitiva millonaria
de la candidata // Resbalon del peso

ENRIQUE GALVAN OCHOA

OLAR POR MEXICANA de Avia-

cién desde el AIFA al aeropuerto

de Tijuana costara 649 pesos, viaje

sencillo, nocturno; el matutino mil

799 pesos. Ambos son mas baratos
que el autobus. Este vuelo en particular es de
cardcter internacional porque el viajero puede
cruzar a San Diego, California, sin salir ala calle,
por el tinel interior CBX. Su uso cuesta 25 dé-
lares. Claro, es necesario tener visa de Estados
Unidos. Ya en el lado americano, se puede viajar
a cualquier parte del mundo. Como no hay vue-
los directos de la Ciudad de México a San Diego,
todo el transito de viajeros se enruta por Tijua-
na. Debera competir no sélo en precios, sino
también en puntualidad con Aeroméxico, Vola-
risy VivaAerobus son una calamidad. Mexicana
de Aviacién forma parte de un esquema que ha
sido combatido duramente por la oposicion, pe-
ro ha salido adelante: 1) cancelar el aeropuerto
de Texcoco; 2) construir el AIFA 'y 3) recuperar
para México la categoria 1 de seguridad. Sélo
falta solventar la saturacién del aeropuerto Be-
nito Juarez de la capital del pais, prometida para
enero. Todo es parte de 1a cuenta progresiva del

fin de sexenio.
Comitiva de lujo

DESPUES DEL ASESINATO en plena
campafia del candidato prifsta Luis Donaldo
Colosio es prudente el ofrecimiento de la Se-
cretarfa de la Defensa Nacional de proveer un
esquema de proteccién a las actuales aspiran-
tes. X6chitl Galvez estd pensando silo acepta
olorechaza. La cuestién es que cuando asiste
a reuniones con grupos de la media perla que
estan identificados con ella es bien recibida,
pero sufre rechazo cuando se atreve a visitar
comunidades pobres. Les falta seso a sus ase-
sores. Viaja con una comitiva compuesta por
tres o cuatro camionetas de lujo, color blanco,
aire acondicionado, asientos reclinables, GPS,
cada una debe tener un valor de 2 millones de
pesos. (¢(Quen pompd?). La gente pobre sabe
que esta en contra de los programas sociales
y la ver como una amenaza. Hasta ahora todo
ha quedado en gritos, abucheos y mentadas, y
la graciosa huida de la senadora. La inseguri-
dad ha crecido mucho. Algin grupo de malhe-
chores podria dejarla en huipil.
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Resbaléon

DESPUES DE PERMANECER por varias
semanas en una cotizacion entre 16 y 17 pesos
por délar, la moneda nacional dio un resbalén
hasta 18. La noticia hara felices a las familias
que reciben délares de sus parientes de Esta-
dos Unidos. También a Pemex, porque obten-
dra mayores ingresos por sus exportaciones de
petrdleo. Con todo, sigue siendo un superpeso;
es la moneda con mejor desempefio frente al
ddlar en lo que va del afio, sélo por detras del
peso colombiano, con una ganancia acumula-
da de 7.2 por ciento. No se lancen a comprar
ddlares por temor a que vayan a subir mucho,
aunque los chumeles recomienden lo contrario.

Recortes en la Corte

AMAS TARDAR el préximo dia 20 1a Cé-
mara de Diputados deberd aprobar la Ley

de Ingresos; el Senado, el 31. Autorizar el
Presupuesto de Egresos es facultad exclusiva
delos diputados y tienen como fecha limite

el 15 de noviembre. Aparentemente, todavia
disponen de tiempo, se extendieron los plazos
parayano echar mano del “reloj legislativo”,
que afiadia horas al 31 de diciembre cuando no
se ponian de acuerdo. Pero hay temas que se
estan atascando. Uno de ellos es el del ajuste a
la Corte, es decir, la eliminacién de 13 fondos,
fideicomisos les llaman, con que cuenta el
Poder Judicial de 1a Federacién. Suman 21 mil
555 millones de pesos y se supone que los usan
para pagar las pensiones complementariasy
los planes médicos privados. (Serfa un ultraje
ala majestad de un ministro que recurriera a
un hospital del Issste). Se han resistido a acatar
la Constitucién en materia de sueldos. ;Qué
recurso emplearan para defender sus fondos
millonarios? Un tema juridico-politico muy
caliente.

Twitterati

A PESAR DEL notable incremento del salario
minimo real en México, sigue hundido frente a
sus pares en 1a OCDE. Las subidas deben con-
tinuar hasta corregir el criminal legado de PRI
y PAN. Tomar4 varios afios mas.

@mario_campa

Facebook, Twitter: galvanochoa

Correo: galvanochoa@gmail.com Pagina 6 de 6
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CAMBIOS AFAVOR

POR ARTURO VIEYRA

11lamado nearshoring y el evidente cambio en el
modelode crecimientoinstrumentado porlaactual
administracién son dos procesos fundamentales que
estan reconfigurando de manera importante 1a pers-
pectiva economica de México, abriendo posibilidades
deunmayor ymasequilibrado crecimiento econémico.

Uno de los mayores cambios que a
nivel internacional estamos presencian-
do es Ia transformacion del modelo glo-
balizador a uno de fragmentacién regio-
nal del mercado mundial denominado
nearshoring,basadoen una transferencia
de la produccién hacia paises cercanos y
con lamisma zona horaria. Larazén de
este cambio se deriva de los enormes
riesgos que generaron la pandemia, 1a
crisis economica, la guerra Rusia-Ucrania
y en general conflictos geopoliticos que
desembocaron en el rompimiento de las
cadenas de distribucién, en inusitados
incrementos de los costos de transporte
y de materias primas, a lo que se suman
los riesgos de caracter politico de los
grandes blaques econdmicos de Asia,
Norteamérica y Europa.

México entra asi en una fase de re-
gionalizacién mucho mas profunda,
donde las ventajas comparativas de
nuestra economia derivadas de su posi-
cién geografica, la especializaciénen las
manufacturas de alto nivel (no sélo 1a
maquila), los estandares de productivi-
dad alcanzados con el tratado comercial
de Norteamérica, T-MEC, proporcionan
una adaptacién casi natural al nuevo
modelo de produccién mundial forta-
leciendo su integraciéon del bloque de
Norteamérica.

Aun cuando este proceso de reloca-
lizacién de inversiones apenas esta en
su fase inicial, ya existen evidencias de
su aprovechamiento, al menos parcial,
de nuestra economia. Asi, con calculos
propios, la participacién de mercado

de las exportaciones mexicanas en el

total de importaciones manufactureras

de Estados Unidos alcanza 15.8%, supe-
rando por primera vez en muchos ailos

la participacion de los productos chi-
nos en ese mercado. También ha sido

impresionante el repunte del mercado

inmobiliario industrial a lo largo de 1a

frontera norte y en algunas zonas indus-
triales del Bajio.

En segundo lugar, ha sorprendido
como después del descalabro econé-
mico sufrido por la pandemia, el creci-
miento del PIB de México ha superado
persistentemente las expectativas de
los analistas. No sélo se trata de un avan-
ce mds acelerado de la economia, sino
que también las recientes politicas en el
plano econémico perfilan un cambio de
timén enla naturaleza de crecimiento.

Por mencionar dos grandes vertien-
tes de la nueva estrategia que parecen
apuntalarse esta el impulso al consumo
de las familias. La formalizacién del em-
pleo a través de 1a ley del outsourcing
vy la politica de salarios minimos han
dado como resultado el fortalecimiento
del mercado laboral, que sumado a la
creciente ayuda social apoyan el mer-

Columnas Econdmicas

Arturo Vieyra

cado interno. En paralelo, ha resultado
saludable el impulso al crecimiento en
el sur del pais —ahora es 1a regién que
mas crece— atacando la desigualdad

regional que caracterizd el avance eco-

némico durante décadas.

La segunda gran veta estd en elim-

pulso alainversion que, vialainversion
publica, o bien, mediante estimulos al
componente privado (que también se
apoya en las expectativas generadas
pot el nearshoring) se halogrado una
recuperacién vigorosa revirtiendo la
tendencia decreciente que ya pintaba
como alarmante desde mediados de la

década pasada. Asi, en este afio se al-

canza un nivel histéricamente alto del
gastoen inversion equivalente al 24.3%
del PIB.

Estos elementosinternos y extemos
favorecen la perspectiva econdmica de

México para los proximos afios en la me-

dida que pueden aumentar la capacidad

de crecimiento. No obstante, aprove-

charlos requiere fortalecer las ventajas
competitivas con mayores incentivos

a la inversion privada y con estahili-

dad macroecondmica y de las finanzas
ptblicas.

Brujula econémica / Joel Virgen Rojano

avieyra@live.com.my Twitter: @Arturoieyraf
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L uego de visitar México en junio pasado, los repre-
sentantes de una docena de empresas fabricantes
de chips encabezadas por Richard Lee, presidente de
la Asociacion de Fabricantes Eléctricos y Electrénicos
de Taiwan, ya determinaron que para sus planes dein-
version lo conveniente ahora es relocalizar en la franja
fronteriza con Estados Unidos sus procesos producti-
voseinversiones..., y nolazona del Istmo de Tehuante-
pec, donde el Gobierno federal aspira a desarrollar una
decena de parques industriales.

Y ésa es, al parecer, la razon por la
cual la Secretaria de Economia, a cargo
de Raquel Buenrostro, no ha contesta-
do al Departamento de Estado, a cargo
de Antony Blinken, el correo electré-
nico en que solicitan que nuestro pais
sea parte de las naciones signatarias
del Creating Helpful Incentives to Pro-
duce Semiconductors and Science Act
o Chip Act que ofrece subsidios por
arriba de los 52 mil millones de déla-
res a las empresas que desarrollen los
componentes indispensables para la
manufactura y servicios conectados a
Internet e Inteligencia Artificial. E1Go-
bierno mexicano quiere que las firmas
de alta tecnologia arriben al Corredor
Interocednico del Istmo de Tehuante-
pec (CIIT), siosi.

Es sabido que la embajada estadou-
nidense, a cargo de Ken Salazar, solicitd

respuesta, pero no la recibié..., y mien-
tras no haya respuesta no se podra ac-
ceder alos subsidios masivos a pesar de
que México fue el primer pais conside-
rado por el Gobierno de Joe Biden para
empujar el nearshoring en un irea estra-
tégica enla economia y defensa de EU.
Las empresas de Taiwdn que buscan

llegar a nuestro pais, pero a la region
norte, son Chunghwa Telecom, Machan
International Co., A-Lumen Machine
Co., Vivotek Inc., Teco Corporation, Hon
Hai Foxconn, Master Transportation
Bus Manufacturing Ltd., Delta Electro-
nics y Wonderful Hi-Tech Co., asi como
Inventec, Photic Electronics, Jebsee,
Merry Electronics, TopCo Technologies,
T-Global Technology Co., Bellwether In-
ternational Group Ltd. (TEEMA), Inven-
tec, Wieson Technologies Co., Pegatron
y Unimicron..., todas ellas con 1a “lum-

bre en los aparejos” por las crecientes
amenazas expansionistas de China.

Y no es discriminacién, o desave-
nencia ideolégica: prefieren la frontera
norte, pues existen accesos carreteros,
cruce ferroviario a tiro de piedra, pro-
veedores para una buena parte de sus
insumos; falta agua y laelectricidad es
un lio, pero abunda mano de obra cali-
ficada y se estd cercano a la clientela...
condiciones que atin no existen y debe-
ran desarrollarse en el CIIT.

No vaya a ser que por otro berrin-
che en Palacio Nacional se vaya airuna
oportunidad de oro.

Margarita va por Morelos. Pues Ia

fundadora de la Asociacidén Nacional

deParques Acuaticos y Balnearios, Mar-
garita Gonzdlez Saravia, estd mas que

puesta paraser la candidata de Morena

en Morelos. Y credenciales no le fal-
tan pues siendo empresaria con clara

orientacion social, tiene el respaldo de

la Union de Trabajadores del Campo y

la Coordinadora Nacional Plan de Ayala,
asi como una trayectoria politica siem-
pre en las vertientes de las izquierdas:
fue integrante del Comité Ejecutivo Na-
cional del Partide Mexicano Socialista
allado de Heberto Castillo, fundadora
del PRD y también del partido oficial,
ademds de participar en la formacion
de la Unidn de Colonias Populares del
Valle de México y en Unidn de Trabaja-
dores del Campo.

0 seaque si hay (pre) candidata.

Columnas Econdmicas
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Mauricio Flores

CHIPS: LOS TAIWANESES NOQUIEREN IRSE AL ISTMO

PORMALURICIOFLORES

Sheffield y el fuego amigo. Si algo
puede derrotar a Morena en 2024 es

la divisién en sus filas..., como esta su-

cediendo en Guanajuato. Esta semana
inicié en aquella entidad con diversos
espectaculares con laleyenda "Ernesto

Prieto es un peligro para Guanajuato”.

El exdirector de Instituto Nacional para

Devolverle al Pueblo lo Robado denun-

¢i6 los hechosy llamé a la unidad entre

los contendientes..., pues tales espec-

taculares pintan a "fuego amigo” que

salié de personas ligadas a la Procura-

duria Federal del Consumidor y cuyo

extitular Ricardo Sheffield, oh casuali-

dad, suefia gobernar su estado natal. ;A
pocosellevan tan feo?

Mondragén-Interjet,enlalupadela
UTF.Pues ahora el mundo dela abogacia
sesacude, ahora con versiones sobreuna
denuncia anénima que pone en capilla
a Francisco JTavier Mondragén Alarcédn:

esa denuncia, se dice, detalla las trans-

ferencias internacionales sospechosas
vinculadas con Interjet, la aerolinea de
Miguel Aleman Magnani, que dejé una

deuda fiscal superior alos 30 mil millo-
nes de pesos. Y en virtud de ello, 1a Uni-

dad de Inteligencia Financiera (UIF) y
la Procuraduria Fiscal prevén posibles

anomalias en 1a compraventa de aero-

naves de la compania (transacciones
efectuadas en Irflanda) que permitieron

transferir parte de esos fondos hacia pa-

raisos fiscales europeos, situacion que
deja aMondragon bajo sospecha.

mauricho flores@rozoncom.me  Twitter: @mfloresarellano
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GRAVE ROBO DEFIBRA
OPTICA ATELMEX

Julio Pilotzi
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POR JULIOPILOTZI

eléfonos de México (Telmex) ha

documentado por lo menos 37
casos de robo de cable de fibra optica,
que ha afectado gravemente su in-
fraestructura, cuyo dano, dicen, tiene
lafinalidad de afectar a sus clientes.

Lo delicado, en el mis reciente caso, es que se detuvo
a un técnico de Megacable en Veracruz, que ha afectado a

clientes residenciales y empresariales al cortar y robar ca-

bleado de Telmex. La empresa denuncié el hecho antela
Fiscalia de Veracruz, el IFT y 1a Profeco. Los procedimientos
legalesiran mas alld que sélo analizar a un técnico externo
alservicio de Megacable que sustrajo varios metros de fibra
Optica de Telmex, porque estaempresa hadetectadoyauna
constante en este tipo de actos, donde los detalles son lo
de menos, como que el personaje en cuestion fue detenido
en flagrancia cuando trasladaba el cableado en un vehiculo
con r6tulos del operador de television por cable.
Lainvestigacion tendrd queir mas all, porque se sefiala
a un empleado de la empresa de Guadalajara, pero tendra
que comprobarse si trabaja para ellos, o s6lo es quien se

apropi6 de suimagen para cometer el delito; de compro-

barse que pertenece a ellos, serd un penoso caso que los
lastimara en todos los sentidos, desde la falta de filtros
para quienes forman parte de su personal, hasta saber si
tenian conocimiento sobre este tipo de actos en busca de
una competencia desleal, quizé podrian deslindarse, pero
quedard sentado un precedente muy malo en el sector de
telecomunicaciones en México. Elacto que tendrdlos focos

de atencién para este hecho es la carpeta de investigacién
VER/DXVIII/F5/4091/2023.

Se promete que se continuaran emprendiendo acciones
legales en contra delas acciones que tienen como propdsito
dafiarlos en sus servicios de forma intencional.

Reducir jornada laboral. La fecha ya esta pactada para
el inicio de los parlamentos en la Cdmara de Diputados, en
donde se analizaré el dictamen aprobado en comisiones en
abril de este ario, que busca reformar las horas de trabajo
para bajarlas de 48 a 40 horas semanales. Por supuesto
habri esto de sacar chispas, porque hay cimaras empre-
sariales que no estan de acuerdo del todo con esto que se
pretende aprobar, enlaque estinimplicadas las comisiones
de Puntos Constitucionales, Trabajo y Prevision Social y la
de Seguridad Social. De ser aprobado, ird al Senado dela Re-
ptiblica, deberd contar con el apoyo de 17 Congresos y, claro,
ser publicado en el Diario Oficial de la Federacion.

Aire para Vitro. La firma obtuvo un financiamiento tipo
Club Deal por 490 millones de délares con vencimientoa 5
arios. Los recursos se utilizardn para pagar anticipadamen-
te la totalidad de su deuda de corto plazo y una porcion de
créditos bilaterales de largo plazo, asi como mejorar su perfil
deliquidez. El financiamiento fue estructurado por tres ins-
tituciones bancarias: Banorte, Scotiabank y BBVA.

Voz en off. Whirlpool Méxicotiene nuevodirector general.
Se trata de Carlos Barbery, quien también actuara como vi-
cepresidente para la regién de LAR North, que incluye Mé-
xico... A ver como le cae este anuncio a usted, pero Netflix
tiene previsto subir el precio de su servicio sin publicidad
una vez que finalice 1a huelga de actores de Hollywood. La
filtracién que viene desde la Unién Americeayicenfinas
que esta decisién iniciaria en Estados Unidos y Canada.
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DE LAINVERSION

Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal

Arturo Damm Arnal
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PORARTURO DAMMARNAL

La inversion fijabruta (IFB) eslaque se
realizaeninstalaciones, maquinariay
equipo, y es parte esencial delainversion
directa (ID), que se destina a producir bie-
nes y servicios, con los que satisfacemos
nuestras necesidades, produccién con
la que se mide el crecimiento de la eco-
nomia; a crear empleos, puesto que para
producir alguien debe trabajar; a generar
ingresos, yaque aquien trabajasele paga,
empleos e ingresos que son condiciones
para el bienestar, sobre todo si ha de de-
pender, no delaredistribucion guberna-
mental el ingreso, sino de la generacién
personal del mismo, que, dichoseade pa-
S0, es 1o que va con la dignidad de la per-
sona: vivir gracias al trabajo propio, sien-
doindependiente, no gracias al trabajode
los demas, siendo dependiente.

La produccién, empleo, ingreso y bienestar depende de

laIDy, porlo tanto, delaIFB, que proporciona infraestructu-

rafisica: instalaciones, maquinaria y equipo, para producir
bienes y servicios, crear empleos, generar ingresos, lograr
bienestar. No debe minimizarse la importancia de laIFB.
En términos anuales, comparando cada mes con igual
mes del afio previo, en julio laIFB crecié 29.5 por ciento. Un

mes antes, junio, creci6 28.8. Un afio antes, julio de 2022,
crecié 5.3. El crecimiento promedio mensual de 1a IFB entre
eneroy julio fue 20.06 por ciento. Un afic antes, entre enero
yjulio de 2022, fue 7.30. Este fue el aumento de1a IFB entre
eneroy julio: enero, 13.4; febrero, 16.5; marzo, 14.5; abril, 15.0;
mayo, 22.7; junio, 28.8; julio, 29.5. Sumamos cuatro meses
consecutivos con un alza cada vez mayor de 1aIFB. Bueno.
En términos mensuales, comparando cada mes con el
mes previo, en julio la IFB crecié 0.5 por ciento. Un mes
antes, junio, crecié 3.3. Un afio antes, julio de 2022, baj6 O.1.
El crecimiento promedio mensual de 1a IFB entre enero y
julio fue 2.41por ciento. Un afio antes, entre enero y julio de
2022, fue 0.49. Este fue el crecimiento mensual de Ia IFB
entre enero y julio: enero, 2.2; febrero, 2.5; marzo, 1.3; abril,
1.7, mayo, 5.4; junio, 3.3; julio, 0.5. Sumamos dos meses con-
secutivos con un aumento cada vez menor de laIFB. Malo.
Buenos resultados (29.5), por arriba del promedio delos
seis meses previos (18.48), en términos anuales, de 1a IFB
en julio. Malos en términos mensuales (0.3), por debajo del
promedio de los seis previos (2.73). Este resultado, ¢fue un
bache en el camino o el inicio de un cambio de tendencia
hacia una menor tasa de crecimiento de la IFB, con sus re-
percusiones en produccién, empleo, ingreso y bienestar?
La pregunta inevitable es, jcudnto mas se invertiria di-
rectamente en México sila confianza de los empresarios
para hacerlo fuera mayor de la que es? Segtin el indicador
de confianza empresarial, del INEGI, en escala de cero (total
desconfianza) a cien (confianza total), la confianza de los
empresarios para invertir directamente en México, en julio,
fue de 44.6 puntos, ubicindose en zona de desconfianza,
por debajo delos 50. ;Cudnto mds se invertiria directamen-
te en Méxicosila confianza de losempresarios fueramayor?
Esta es la pregunta.
DelaIFB dependelaID, y de 1a ID depende la produc-
cion, el empleo, el ingreso y el bienestar, mismo que es el
fin de laeconomia. Pagina 6 de 6
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IN-
VER-
SIONES

UN ANO DE OPERACION
Plaza Mitikah celebra
16 millones de visitas

Fibra Uno, que preside Moi-
sés El-Mann, se prepara para
celebrar que el centro comer-
cial Mitikah, al sur de CdMx,
contabiliz6 16 millones de vi-
sitas en su primer afio de ope-
racion. El desarrollo de 120
mil metros cuadrados, cuyo
mayor inquilino es Palacio de
Hierrro, de Alejandro Baille-
res, tendra festejos y exposi-
ciones paralos visitantes,

DEJARA HASTA 150 MDD
Perfilan encuentro
minero en Acapulco

La Asociacion de Ingenieros
de Minas, Metalurgistasy Ge6-
logos de México, que preside
Luis Humberto Vazquez San
Miguel, organizala 35 conven-
cion internacional del ramo
en Acapulco, que se celebra-
radel 23al 27 de octubre. Esta
exposicion, lamas concurrida
de América Latina en mine-
ria,dejaraunaderramadehas-
tal50 millones de pesos.
CONCILIACION

La energética Trese
rechaza bancarrota

La empresa de servicios
energéticos Trese aclaro que

noestd en quiebra, porlo que
aludi6 a una resolucion del
Poder Judicial, pues hace
unos dias, el Cuarto Tribunal
Colegiado en MateriaCivil en
Ciudad de México determind
que la etapa procesal en que
se encuentra el consorcio
aunesde conciliacion.

BIENESTAR FINANCIERO

Provident presenta
estudio en el Senado

Después de celebrar 20 afios
en México, la microfinancie-
rabritanica Provident, que
dirige aqui David Parkinson,
presentara hoy en el Sena-
do su estudio “Bienestar Fi-
nanciero 2023” junto con la
consultora Kantar, que lleva
Mauricio Martinez, en el fo-
ro “Forjando futuros”.

REGION ANDINA
Carlos Barbery sera
ellider en Whirlpool

Carlos Barbery fue nombra-
do director general y vice-
presidente para LAR North
(México, Centroamérica, el
Caribe ylaregion andina) de
Whirlpool, que en América
Latina preside Juan Carlos
Puente. Con este nombra-
miento, la compafiia busca
acelerarla tendencia de cre-
cimiento de laregion.
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PUNTO DE EQUILIBRIO

DAVID
RAZU

El circulo VirtUOSO
del ahorro SAR

n el Punto de Equilibrio ante-

rior comenté sobre la solidez

del nuevo modelo pensiona-
rio mexicano que, desde mi punto de vis-
ta, es el mas robusto de AméricaLatina. La
implementacion del pilar no contributivo
delapension para el bienestar para adultos
mayores (PBAM), aparejada con lareforma
de 2020, que perfecciond el pilar contributi-
vo de las administradoras de fondos parael
retiro (afores), constituyd el modelo mixto
mexicano,unodelos pocos que realmente se

aproxima al cometido de un sistema eficaz
deretiro: garantizar pensiones suficientes.

Dichaoello, valela pena profundizar en al-
gunos efectos colaterales positivos de con-
tar con el pilar contributivo del Sistema de
Ahorro parael Retiro (SAR). El objetivo de
las afores es dar a los trabajadores la ma-
yor pension posible. Para esto invierten los
ahorros en activos con un adecuado balan-
ceriesgo —rendimiento delargo plazo—. El
efecto positivo, colateral alos rendimientos
paralos trabajadores es que la gran mayoria
delos activos, 87 por ciento, se encuentran
enMéxicoy contribuyen, en mucho, asude-
sarrollo econdmico.

Otra aportacion del SAR es su papel en
eldesarrollo financiero de México. Como
ejemplo, la tenencia de bonos gubernamen-
tales de las Afore pasd de 11 a 26 por ciento
entre 1998y 2023. Esto permitié al gobier-
no incrementar el plazo promedio de ven-

cimiento desu deudade 1.3 afios, en 2000, a
casi8afiosen 2022, Estafuente interna defi-
nanciamiento favorece la estabilidad macro-
econdmica del pais, pueslas afores invierten
alargo plazo, sinespeculacion.,

Sin embargo, hay mas efectos positivos.
E1SAR genera ahorro adicional, donde el

obligatorio no solo sustituye al voluntario,
sino que el pais ahorra mas en el neto. En-
tre 1997y 2023, el ahorro bruto pasé de 895
mil millones de pesos a 6.6 billones (siete
veces mas), los activos netos administrados
alcanzaron 19.1 por ciento del producto in-
ternobruto (PIB) y cuatrode cada cinco pe-
sos del ahorronacional bruto.

En suma, el pilar contributivo del modelo
mixto mexicano, ademas de complementar
al pilar universal en la provisién de pensio-
nes suficientes, generamayor ahorro inter-
noy estabilidad financiera. Esto, aunado a
lainversion en proyectos productivos na-
cionales, crea condiciones para un mayor
nivel de empleoy mas ahorro que seincor-
poraal ciclo, potenciandolo. E1 SAR consti-
tuye, asi, un circulo virtuoso que, gracias a
las ultimas reformas, tiene atin mucho para
aportar a sus ahorradores y ala economia
mexicanaen su conjunto.

Alfapositivo. El Instituto Nacional de Es-
tadisticay Geografia (Inegi) reportd un nue-
vo incremento en lainversion fijabruta del
pais, conlo cual el crecimiento anual julio-
julio esyade 29.1 porciento. Este crecimien-
toesreflejo deun sano dinamismo enlaeco-
nomia nacional. s
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MIP colocara
484 mdd en
certificados

anco Actinver colocara dos
emisiones de certificados bur-
satilesfiduciarios de desarrollo
de Mexico Infrastructure Partners FF (MIP)
porun monto inicial de 484 millones de ddla-
res (8 mil 527 millones 838 mil pesos). El des-
pacho de abogados Ritch, Mueller y Nicolau
informéayeralaComision Nacional Bancaria
yde Valores que yarevisé el contrato de pres-
taciondeservicios deadministracién entrelas
partesylacartade instruccion pararealizar la

ofertapublicarestringida, aunque los titulos
yafueronvendidos.

Las dos emisiones estan autorizadas a
colocar hasta 2 mil 420 millones de déla-
res (42 mil 639 millones 190 mil pesos). El
fideicomiso constituido podrarealizar in-
versiones parala“planeacion, disefio, cons-
truccion, desarrollo, operacidon y manteni-
miento de proyectos de energiaeléctrica”;
hastael momento “no se conocenlas socie-
dades promovidas enlas que se realizaran
las distintas inversiones”.

Como usted recuerda, MIP eslaempresa
que suscribid con Iberdrola un memorando
de entendimiento para adquirir varias em-
presas con instalaciones de generacién eléc-
trica del corporativo espafiol en México, con
elapoyofinanciero del Fondo Nacional de In-
fraestructura (Fonadin) ybancos de desarro-
llo del gobierno mexicano.

El prospecto presentado a inversionistas
destacd que “el plan de negocios del fideico-

miso se centra enla adquisicién de activos de
energiaeléctricaque seencuentranen opera-
cion, los cuales son conocidos como brown-
fields”, Elequipo de MIP analizd el mercado
de energia eléctrica en México, los actores
principales, los planes del gobierno federal
parael desarrollo de nuevos proyectos ylas

actividades alas que se ha comprometido pa-
raimpulsar este sector.

Agregd que las oportunidades de inver-
sion se ubicaron en portafolio analizados
por MIP que no se incorporaron en fon-
dos anteriores, proyectos vinculados a ex-
pansiones de activos que fueron adquiridos
en fondos anteriores, nuevas oportunida-
des del mercado, propietarios de activos de
energiaque “encuentren atractivo reducir
su participacion en sectores que ya no les
resultan estratégicos”, procesos de venta
en el mercado secundario de activos tipo
brownfield o licitaciones ptiblicas para este
tipo de proyectos.

Por cierto, Iberdrola México presentd la
solucién inteligente Smart Solar para que las
empresas se conviertan en referente de sos-
tenibilidad y eficiencia energética, incluida
lareduccion de costos, a través de sistemas
fotovoltaicos dentro de susinstalaciones (te-
rrenos adjuntos o techos) sin necesidad de
fuertesinversiones. La energia generada se
utilizara para autoconsumo.

Y en competencia, Mitsui Infrastructure
Solutions inauguré su primer parque solar
en México, ubicado en Zacatecas, con una
inversion de 100 millones de ddlares y 80.3
MW de capacidad, s
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1 gobierno federal ha echado
a andar una nueva tempora-
da de pase de charola forza-
da para paliar sus crecientes
necesidades fiscales que, to-
do indica, vienen aparejadas con en el
afio electoral.

La administracién estd replicando
el modelo aplicado entre 2020 y 2022
a empresas como Alsea, FEMSA, Wal-
mart, BBVA, Mondelez, La Comer y Ge-
nomma Lab, entre otras, que pagaron
mads de 35 mil millones de pesos en im-
puestos al gobierno después de lo que el
presidente calificé como una “invitacion
a que se pusieran al corriente”.

La verdad sobre aquella receta fue
una mezcla de oficios del SAT reclaman-
do el pago de millonarias cantidades de
impuestos presuntamente adeudados y

la presentacién de denuncias penales
por la Procuraduria Fiscal contra altos
directivos de las empresas, y en algunos
casos, contra sus consejos de adminis-
tracion, para forzar los pagos.
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

Ante ano electoral, forzado pase de charola

Ahora, la estrategia es ain mads au-
daz, por no decir que bordea la ilegali-
dad. El SAT cambia unilateralmente re-
glas del juego vigentes por largo tiempo,
con el fin de fabricar enormes adeudos
de impuestos que después notifica co-
mo créditos fiscales. Sabiendo que, en
condiciones normales, las empresas se
ampararian y seguramente echarian por
tierra esos cobros, la Procuraduria Fis-
cal “cierra la pinza” presentando las de-
nuncias penales.

El sector de las aseguradoras ha re-
sentido va los efectos de esta tactica, con
maodificaciones al criterio para la apli-
cacién del TVA en el pago de siniestros.

De hecho, hay estimaciones de que la
ocurrencia podria pegarle al sector con
casi 200 mil millones, haciendo maés ca-
ras las primas de los de gastos médicos.
La receta se le esta aplicando también
a aerolineas y ferrocarriles, donde em-
presas como Ferrocarril Mexicano han
sido motivo de notificaciones de adeudo
fiscal y querellas contra sus directivos.

MARKETING

iQué buena campafia de marketing se
ha aventado nada mds y nada menos que
Sky de Televisa! Resulta que el misterio-
5o post de José Mourinho de este martes
forma parte de su estrategia de comuni-
cacion de cara al nuevo servicio que ofre-
cerd al mercado mexicano a partir de la

proxima semana. El “equipo™ al que se re-
fiere "Mou’ no es la seleccion y tampoco
algtin partido de la Liga Mx, se trata del

nuevo equipo y servicio de Sky. Lo que
sf es un hecho es que, con su cercania
al mundo del futbol y ahera de la manao
de Sky transmite grandes contenidos de-
portivos, como su embajador de marca, a
atraer los focos de atencién en México y
seguranente a provocar efectos positivos
en el furbol mexicano.

PREMIO

El pasado viernes 29 de septiembre, el
empresario Ricardo Salinas Pliego entre-
26 el Premio Kybernus al Liderazgo Social
2023. El Premio, promovido por el Centro
Ricarde Benjamin Salinas Pliego, recono-
ce el mérito y el compromiso de ciudada-
nos cuyas acciones se destacan por crear y
potenciar capacidades que mejoren la ca-
lidad de vida de la sociedad v por crear
entornos propicios para generar riqueza
y prosperidad incluyente. Durante la edi-
cidn 2023 del “Premio Kybernus” se reco-
nocieron a los buenos liderazgos que, a
través de las ideas estan generando un im-
pacto positivo en sus comunidades e ins-
pirando a la sociedad con sus accionese

Innovadora campariia de
marketing de Sky

Premio Kybernus al Liderazgo
Social 2023
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México, motor de ADM en comida para mascotas,
por liderazgo, maiiana Guadalajara y 33 mdd

Una firma que no ha dejado de crecer dado el
“boom” que viven las mascotas en los hogares
-penos y gatos-, es la poderosa multinacional
Archer-Daniels-Midland (ADM).

Amén de su rol protagénico en granos, en
comida animal y mascotas es la nimero
tres, tras Nestlé de Fausto Costa y Mars de
Gabriel Fernandez.

Manana estara de fiesta. Se cortara el liston
de la tercera linea de produccion de alimento
seco para masootas en su planta de Guadalajara,
que significo 33 mdd de inversion.

Sera la mas avanzada en tecnologia con sis-
temas automatizados de montacargas, procesa-
miento de agua y utilizacion de luz natural para
ahorrar energia.

Por ahi el alcalde de Guadalajara Pablo Le-
mus, quien acompaiio el desarrollo de la am-

pliacién de esta factoria que con Morelos son
las mas grandes de esta firma. Otra mas esta
en Texcoco.

Jorge Martinez presidente global de Mas-
cota de ADM, senala que la expansion eviden-
cia el crecimiento que hay en ese mercado. En
su caso con Ganador y Minino que eran de
Neovia y antes de Malta Clayton ya son en

alimento seco el segundo jugador en el retail,
solo debajo de Nestlé.

Con Eloisa Bernal en el timén de mascotas
y Karim Castro como cabeza de nutricicn ani-
mal en CA y Colombia, México se ha converti-
do, dice Martinez, en punta de lanza para la
firma a nivel global.

De facto un objetivo firme es ocupar aqui
el liderazgo en alimento para mascota, en
un lapso breve en una lucha muy cerrada

con sus competidores.

Esta firma también produce en EU, Francia,
China, Vietnam y Brasil, desde donde se surte al
mundo. Desde aqui, Colombia es una de sus
apuestas fuertes.

Tras la pandemia, ADM ha crecido a ritmos
de doble digito en 2022 y en este 2023, en tanto
que el mercado lo hace entre 6% y 7%.

Con otras marcas como Full Trust en tiendas
especializadas, Full Life o Top Choice en super-
mercados y Poder Canino en abarrotes, para
2024 no hay duda de que podra seguir dicha
dindmica, mas alla de la incertidumbre por las
elecciones.

Asi que ADM con 65 aiios de historia aqui,
quiere mds.
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STPS FlIA 207 E IP CON RESERVAS

Un expediente que parece se complicara, es el
del aumento al salario minimo para 2024. Es
ano electoral y nos alertan que la STPS de Mara-
th Bolafios va a empujar fuerte. Ya fijo un piso
del 20% que pone a temblar a las pymes. Tiene
sus riesgos al alentar mas la inflacién sobre todo
con un gasto piblico expansivo. 1a contraparte
es Coparmex de José Medina Mora y Concamin
de José Abugaber.

FERIA EN TEPATITLAN PRONTO:
ORIGEN DEL 52% DEL HUEVO DEL PAIS

El préximo 13 y 14 de octubre se realizara la

Feria Internacional del Huevo organizada por
la Asociacién de Avicultores de Tepatitlan que
comanda Ezequiel Casillas. Se ha invitado a
varios conferencistas internacionales para
profundizar en bienestar animal, esquemas
de vacunacion, sitvacion sanitaria. México ya
logré controlar la amenaza de la influenza

lleva David Castro. En los Altos de Jalisco se
produce el 52% del huevo. Ahi esta Proan que
fundé Manuel Romo, duerio de la marca Hue-
vo San Juan. Incluso habra un programa de
degustacion para el pablico con mas de 100
recetas. Auténtica fiesta.

TREPA MEXICO A SITIO 35 EN
INCLUSION FINANCIERA: PRINCIPAL
Resulta que Principal que dirige Jaime Santi-
bafiez acaba de concluir su 2° Edicion del [n-
dice Global de Educacion Financiera con evi-
dencias de 42 paises. En 2022, pese al en-
torno, se logrd una mejora en ese terreno. Juan
Verdn timdn de inversiones de la firma desta-
co el papel critico de las fintech en los resulta-
dos de AL. En particular México subié al sitio
35. Nodales los apoyos gubernamentales y no
se diga de empresas. En pensiones piblicas se
camino al escalén 26.

(waguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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Historias imposibles
de Dos Bocas

En todo el mundo las refinerias necesitan usar el tren
para mover sus productos, es algo que se pone en los pro-
yectos desde el mero principio junto con los tanques de
almacenamiento. Bueno, segin nos cuentan en Dos Bo-
cas no hay tren, no hay vias pese a que estan marcadas
en el plano original. Es decir, la herradura necesaria para
mover producto terminado estd en el papel, pero no en
los hechos, en su lugar hay un tanque de almacenamien-
to de la instalacion. Otra historia imposible de no contar
son los racks en la carretera. Resulta que los construye-
ron para poder colocar los ductos de un lado a otro del
terreno, pero no tomaron en cuenta un camino que al-
guien no puso en el trazo y para poder brincarlo se hizo
un puente, una especie de portal, para poder continuar
con Ja ruta, laidea es que, en algun momento, quede aras,
pero hoy ahi estd, un puente en medio de la nada.

Pemex tuvo que importar equipos muy pesados y cos-
tosos. El 22 de enero de 2021, Nahle presumié la llegada
de las desaladoras de la planta combinada, bueno. Pri-
mero se tuvo que trabajar horas extras en el SAT y en
Aduanas, para el desembarque, luego las bajaron de los
barcos y treparon a las plataforma de cama baja y cami-
naron a la refineria, pero de pronto en el camino se topa-
ron con lo racks construidos a la mitad de la ruta cuya
altura era insuficiente para poder librar el paso. La solu-
cion fue simple, acercaron los trailers y luego excavaron
debajo para darle espacio al trailer para que pudiera pa-
sar. Es decir, nadie calculé la altura del puente construido
para que pudiera pasar el costosisimo equipo.

la refineria se construyo sobre un manglar declarado
muerto, después de ser destruido. El problema es que era

Columnas Econdmicas

1M1 mejora o PIB
e Mo en 2%

un vaso regulador en la zona y recibia directamente el
embate del mary servia para controlar las corrientes ma-
rinas y de las lluvias. Mas alla del ecocidio, del que fue
responsable el entonces gobernador Adan Augusto Lo-
pez. hoy lo que se tiene claro en la superintendencia de la
refineria es que cada afio se van a inundar porque no en
todos lados de la instalacion se pudo construir en un te-
rraplén de un metro o un metro y medio, entonces, lite-
ralmente, hay partes que aunque operan en seco, en rea-
lidad estin por debajo del nivel del mar.

BUZOS
1.-Por cierto, que la salida de Rocio Nahle de la Sener no
es un hecho todavia, pero en caso de que se vaya por
buscar la gubernatura de Veracruz, sus oficinas seran to-
madas de manera hostil por personal que hoy esta en
Pemex y eso incluye la salida de todo el equipo que tra-
bajo con Nahle, incluso en varias agencias y reguladores
porque de quedarse se tendrian que someter a la presién
nada agradable del piso 45 de la Torre de Pemex

2 -Nos cuentan que Pemex esti realizando reparacio-
nes y operaciones en la Terminal Refrigerada de Pajaritos
para fortalecer el rescate de la petroquimica secundaria.
ELnersanal.invalncrado enns trahaips dice ape con.esfa,
operacion se podra incrementar la produccion de los
complejos de Morelos y de Cangrejera, lo que representa
un avance muy importante pues la petroquimica secun-
daria del sector privado en México depende de los insu-
mos producidos por Pemex o en su defecto de importa-
ciones que para muchos son incosteablgs parque sacan a
la industria nacional de la competencia.
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eacuerdocanel Primer Es-
tudio de Compensaciénde
Consejeros Independien-
tes, elaborado porel Cole-
gioNacionalde Consejeros
Profesionales Indepen-
dientes de Empresas (CN-
CPIE), acargo de Milton Rosario, es necesaria
lainstitucionalizacién de empresas familiares,
delo contraricestan condenadas ala muerte.
Este y otros temas se abordaran manana en
eltercersimposio de gabierna corporativo: La
empresa familior y su transformacion para
el éxito de largo plazo, donde expertos com-
partirdn experiencias de primera manao para
transfarmar tu camino profesional o empre-
sarial. Expertas coma Ignacio Pérez Lizaur
(Walmart México, exdirector general); Maria
Ariza (CEO, Bolsa Institucional de Valores),
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Diferentes expertos compartirdn experiencias
en el tercer simposio de goblerno corporativo

Tim Sheehy (Charterad Governance Institute
—directar general), Juan Pahla Castaiion, (ex-
presidente, Consejo Coordinador
Empresarial) y Caio de Oliveira
(OCDE, gerente programade Go-
biernoCorporativa) contaran sus
experiencias.

Segiin un estudio,
es necesario

energético para aproximadamente 23 mil ho-
gares cada ano. El parquesolaresta cercade
laciudad deZacatecasyseconectardconuna
subestacion de la Comision Federal Electrici-
dad (CFE), que comanda Manuel Bartlett En
la construccion de 217 hectareas utilizadas,
que equivale a 40 veces el Estadic Azteca, se
generaron mas de 748 empleas. El Parque
Mitre Calera Solar jugara un papel crucial en
atraccidn de empresas a la region norte con
abasto de energia limpia y contribuira a la
reduccion de emisiones ala atmosfera,

INVERSION

Nubiral,empresadetecnologiaglobal especia-
lizada en innovaciony transformacion digital
can presencia en Méxica, Argenting, Colombia,
Pert, Uruguayy Estados Unidas, anuncid que
invertird un milldndeddlaresalafoensucen-
trode excelencia profesional especializadoen
Inteligencia Artificial Generativa
(IAG) —basadaparticularmente
en la creacion de contenidos a
partirde datos conocidos— ade-
mas se dioa canocer que la fir-

institucionalizar ma, que comanda Maximiliano
MAS ENERGIA a las compaiiias Giacri, destinars una inversion
Mitsui & Co. Infrastructure So- familiares superior a 150 millones de dé-

lutions, al manda de Ramén

Moreno, entro al negocio de

energiasolarcon el parque fotovoltaico Mitre
Calera Solar, que opera en Zacatecas. Repre-
sentdunainversion de masde100 millonesde
délaresyes el primero quela firmadesarrolla
en México. Tiene una capacidad instalada de
80.3MWy una generacian total de 234 mil 449
MWh anualmente, que equivale alsuministro

lares en Inteligencia Artificial
en 2023, lo que significa 26 por
ciento mas a lo destinado a lo largo de 2022.
Elusointensivo delnteligencia Artificial (|A) en
diversas sectores delaecanomiaabligaauna
mayorinversiony desarrollo de oportunidades.
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#OPINION

< Qué cifra de empleos generados seria la meta
sexenal de México?, inquiri. Me respondio que:
“la meta minima seria 4.5 millones”

espués de las primeras siete respuestas
de las15 preguntas que hice sobre temas
ecanomicos a Xachitl Galvez, del Frente
Amplio por México, publicadas aqui ayer,
este es el complementa: las ocho respues-
tas adicionales a las inquietudes que le
pedi responder.

¢Queé cifra de empleos generados seria la meta sexenal
de México?, inquiri a Xochitl. Me respondid gue: “la meta
minima seria 4.5 millones y podria llegarse a seis millones si
aprovechamos el nearshoring’.

También pregunté si fomentaria la participacion de em-
presas en proyectos de infraestructura con Asociaciones PU-
blico-Privadas. Asegurd que “si,pero conlicitaciones publicas
transparentes protegiendo el interés de los usuarios, par lo
que serian APPS - Asociaciones Publico-Privadas Sociales”.

¢Mantendriaslaparticipacidnde 54 porcientoen generacion
eléctrica por parte del Estado que sefijoen esta administracion,
lamodificarias oliberarias el mercado de generacion eléctrica?
Respuesta: “liberaria el mercado para generar energia mas
baratay mds limpia sin importar quién la produzca”.
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Carlos Mota

Meingquietaba saber si privatizaria
algunaempresa gubernarmental. Dijo

No estaria de que “la experiencianosdicequeelgo-

acuerdo en bierno es un pésimo administrador.
usar recursos El Estado debe privilegiar el crédito
de las Afores publico, la salud publica, la educa-
para proyectos cion publica y la seguridad publica
puiblicos en tiempos tan complicados para

los mexicanos”.

También le he preguntado si el
préximo gobierno debe impulsar algun tipo de Unién Adua-
nera con Estados Unidos y con Canada, a fin de profundizar
la integracion de América del Norte. Dijo que no, gue “México
debe de mantener la flexibilidad de su politica comercial.

Debido a gue en los ultimos anos se ha desinflada la par-
ticipacionde México en la Reunidn Anual del Foro Ecanomico
Mundial de Davos, le pregunté si asistiria personalmente a
esa cumbre anual. Asegura que si, porque “creo que México
debetener presencia en todas los foros que representen una
oportunidad de desarrollo”. Y afiadid que “regresaria después
deserreconocidacomojovenliderempresariaen el afio 2000,

Una pregunta clave es qué nivel de déficit, en promedio,
deberia de mantener el gobierno mexicano en los préximos
seis anos. Surespuesta fue que “el deseable serfa 2 por cien-
to, para lo cual hay que administrar los recursos de manera
respansable einteligente”.

Finalmente le pregunté si estaria de acuerdo en que el
préximo gobierno utilice losrecursos de las Afores parafinan-
ciar proyectos publicos. Categdricamente dijo: “Par supuesto
que no.Es el dinero de cada una de las familias mexicanas”.

ACINO

Laempresa farmacéutica suiza Acino, que encabeza Andrew
Bird, adquirio a la firma M8 Pharmaceuticals, dedicada a
distribuirfarmacos en Méxicoy Brasil. M8 esta especializada
en enfermedades cardiometabdlicas, del sistema nervioso
ydeinmunologia.
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CORPORATIVO

#OPINION
HIPOTECAS
VERDES

Ante la expectativa de nuevas subidas en la tasa
de interés en Estados Unidos. el dolar interbancario
amaga con regresar a la barrera de los 18 pesos

unque la construccidn decasassigue muy
lenta, la banca comercial se prepara para
mejores tiempos conacentoenlasusten-
tabilidad.Yale hacomentado que este ario
se esperalaconstruccion de unas 200 mil
casas, la mayor parte enelsegmento medio
yresidencial que porsus costos permiten
incorporar aspectos ecoldgicaos.

En ese tenor, HSBC, gue tiene como mandamads a Jorge
Arce, acaba de lanzar su primera hipoteca verde, unaopcion
de crédito dirigida a la compra de viviendas que tengan cer-
tificaciones con altos niveles de sostenibilidad.

El producto arranca con una tasa de interés fija anual
preferencial desde 9.25 y hasta 9.75 por ciento, con base en
el plazo del crédito, can plazos de 5,10,15, 20 y 25 afos, este
ultimo el plazo mas largo en el mercado para un crédito hi-
potecario verde e incluso tradicional en la banca mexicana.

Otrotema relevante es que el banco estard dispuesto a fi-
nanciarhasta 97 por cientodel valor de la vivienda, lo que facilita
el pagodeunenganche.Enlaparte técnica paraaccederalas
condiciones preferenciales de esahipoteca se presentarlos

Péagina 6 de 7
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certificados medioambientales LEED
(Gold & Platinum) y/0 EDGE (Advance
Este aiio se & Zero Carbon) del inmueblespara
espera la garantizar la sostenibilidad de los
construccion materiales o recursos empleados,
de unas 200 y el aprovechamiento del aguay la
. eficiencia energética del inmueble.

mil casas

Enuna primera etapalahipoteca
verde estd orientada principalmente
adesarrollos sostenibles certificados,

pero en el futuro se podrd adaptar para vivienda usada, de
autoproduccion o incluso en planes de remodelacion.

LA RUTA DEL DINERO

Cofepris, que lleva el doctor Alejandra Svarch Pérez, acaba
de autorizar a traveés del Comité de Nuevas Moléculas parala
industriafarmacéuticalavacuna antipoliomelitica bivalente
oral gue solicito el laboratorio Eseotres Pharma. Se trata de
unavacuna parainmunizacion ennifos desde el nacimiento
hasta los 5 anos, para interrumpir la transmision de los polio-
virustipolytipo 3..Bajo el sello dePlaneta saleala luzellibro
Xochitl, escritopor la periodista Scarlett Lindero, quien ofrece
un perfilmuy completo de la senadora Xéchitl Galvez, quien
busca hacer historiay que a partir de los comicios federales
de 2024 puede ser la primera presidenta de México.. Como
aquiadelantg, lasenadora Nancy de laSierra Aramburo hizo
oficial suincorporacion la bancada del PRI en la camara alta,
loque fue aplaudido por el presidente nacional de ese partido,
AlejandroMoreno Cardenas.E| objetivodelalegisladaraes
sumar esfuerzos para construir el Frente Amplio por México,
que implica mas voluntades enlaoposicion.. La expectativa
gue las tasas puedan aumentar mas de 5.50 por ciento en
EU mas pronto que tarde debilitd a nuestro super peso. Ayer,
el tipo de cambio interbancario quedd a un tris de regresar
a 18 pesos, esto explica la cautela que desde hace meses
presenta el Banco de México, que tiene como gobernadora
a Victoria Rodriguez Ceja, para bajar su tasa de referencia.
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Historias imposibles
de Dos Bocas

En tOdO el mundo las refinerias necesitan

\ LS

Luis Carriles

usar el tren para mover sus productos, es algo

que se pone en los proyectos desde el mero

principio junto con los tanques de almacena-

nmiento.

Bueno, segtin nos cuentan en Dos Bocas no hay tren,
1o hay vias pese a que estan marcadas en el plano origi-
nal. Es decir, 1a herradura necesaria para mover producto
terminado estd en el papel, pero no en los hechos, en su
Iugar hay un tanque de almacenamiento de la instala-
cion.

Otra historia imposible de no contar son los racks en
la carretera. Resulta que los construyeron para poder co-
locar los ductos de un lado a otio del terreno, pero no
tomaron en cuenta un camino que alguien no pusc en el
{razo y para poder brincarlo se hizo un puente, una espe-
cie de portal, para poder continuar con la ruta, la idea es
que, en algin momento, quede aras, pero hoy ahi estd, un
puente en medio de 1a nada.

Pemex tuvo que importar equipos muy pesados y cos-
tosos. E1 22 de enero de 2021, Nahle presumio la ilegada
de las desaladoras de 1a planta combinada, bueno. Pri-
mero se tuvo que trabajar horas exiras en el SAT y en
Aduanas, para el desembargue, inego las bajaron de los
barcos v treparon a las plataforma de cama baja v cami-
naron a la refineria, pero de pronto en el camino se fopa-
ron con lo racks construidos a la mitad de la rata cuya
altura era insuficiente para poder librar el pase. La solu-
cion fue simple, acercaron los trailers v luego excavaron
debajo para darle espacic al trdiler para que pudiera pa-
sar. Es decir, nadie calculd la altara del puente construido
para que pudiera pasar el costosisimo equipo.

La refineria se construy¢ sobre un manglar declarado
muerto, después de ser destruido. El problema es que era
un vaso regulador en la zona y recibia directamente el
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Irrersion fia breta
crece 29.1% an julis

i

embate del mar y servia para controlar las corrientes ma-
rinas vy de las lluvias. Mds alla del ecocidio, del que fue
responsable el entonces gobernador Adan Aungasto Lo-
pez, hoy lo que se tiene claro enla superiniendencia de la
refineria es gue cada afio se van a inundar porque no en
todos lados de la instalacion se pudo constrir en un te-
rrapién de un metro o un metro v medio, entonces, lite-
ralmente, hay partes que aundqte operan en seco, en rea-
lidad estin por debajo del nivel del mar.

Buzos

L-Por cierto, que la salida de Rocio Nahle de la Secre-
taria de Energia no es un hecho todavia, pero en caso de
que se vaya por buscar la gubernatura de Veracruz, sus
oficinas seran tomadas de manera hostil por personal
que hoy esta en Pemex v eso incluye la salida de todo el
equipo que trabajo con Nahle, incluso en varias agencias
yreguladores porque de quedarse se tendrian que some-
ter a la presién nada agradable del piso 45 de 1a Torre de
Pemex

2.-Nos cuentan que Pemex esti realizando reparacio-
nes y operaciones en la Terminal Refrigerada de Pajaritos
para fortalecer el rescate de la petroguimica secundaria
{amoniaco, etileno, polietileno, etc}. Fl personal involu-
crado en los trabajos dice que con esta operacion se podra
incrementar la produccion de los complejos de Morelos y
de Cangrejera, lo que representa un avance muy impor-
tante pues la petroguimica secandaria del sector privado
en Méxicn depende de los insumos producidos por Pe-
mex o en su defecto de importaciones que para muchos
son incosteables porque sacan a la industria nacional de
la competencia.
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Genaro Mejia

Bar Emprende

/CONFIASEN
TUSCLIENTES?

Por Genaro Mejia estabancarizada, la apuesta de Un-

Los tres nacieron en India, pero se
conocieron en Barcelona, mientras
estudiaban un MBA. Esa amistad
se convirtio en unastartup cuando
coincidieron de nuevo en México
en 2015 y fundaron UnDosTres.

Arpit Gupta, Naveen Sharmay
Vikram Deswal lanzaron una su-
per app que permite a los usuarios
realizar el pago enlinea de mas
de 200 servicios diferentes, desde
recargas de tiempo aire, hasta pa-
gos de servicios (agua, luz, televi-
sidn, gas) y entretenimiento (Xbox
Live, Blim, Nintendo, Playstation), e
incluso comprar boletos de cine o
deautobus.

Conmas de cinco millonesde
usuarios, esta app conoceala
perfeccidon qué servicios compran,
cuando y como los pagan.

Lo que sigue, dice Arpit, sera
ofrecerles créditos, cuentas de
captacion y de inversion.

En un pais como México, donde
mas de la mitad de la poblacion no

DosTres para brindar servicios

- financieros parece segura. Pero

el caminono esnada facil.
Elhecho de quelabanca
tradicional no atienda a millones
de mexicanosno es casual, pues
elriesgo de prestar dineroa
personas sin cuentas bancarias es

; muy alto.

“Sabemos que el mexicano
esta desatendido en el segmento
de serviciosfinancieros. Ahi, con
nuestra tecnologia, podemos dar
mucho valor”, dice Daniel Espi-
nosa, Head de Pagos y Operacio-
nes de UnDosTres.

“Nos enfocamos en mejorar la
vida diaria de nuestros clientes”,
dice Arpit.

Sin confianzano hay ventas

En el camino de hacerse de clien-
tes de sus servicios financieros,
Arpit tiene un asbajo la manga:
confiar primero en sus clientes,
creer que pagaran en tiempo y for-
ma, para lograr que ellos confien
€n sus servicios.

UnDosTres puede darse “el
lujo” de confiar en clientes de alto
riesgo, gracias al conocimiento
profundo de sus habitos de com-
pray pago, que obtiene dela data
de su super app.

“Siquiero que ti tengas confian-
za en mi, primero yo confio en ti.
Esta es la mejor manera para crear
unarelacion”’, dice Arpit.

Lo siguiente es comunicar de

forma correcta que confias en ellos,
opina Aline Moreno, coordinadora
de la maestria de Marketing de

la Universidad Iberoamericana.

“El marketing, la comunicacion y
la publicidad tiene ese efecto, de
enamorar al consumidor, pero
informandole, no engafiandole,
sino trayéndolela verdad y un
contenido de valor”, dice.

Asique si quieres captar nuevos
clientes y estas dispuesto a confiar
primero en ellos, 1o que sigue es
hacerles saber de forma contun-
dente que pueden confiar enti.

éCémo lograrlo?

1. Da una atencion personalizada

2.Quetuservicio al cliente
mezcle lo mejor de lainteligencia
artificial y el trato humano

3. Garantiza la seguridad en las
transacciones de tus clientes y
cuida su dinero

4. Ofrece contenido util y edu-
cativo

5. Escuchalos de forma perma-
nente para entenderlos mejor.

6. Cuenta la historia humana de
tumarca

Para mantener y desarrollar tu
relacion con tus clientes, dice
Arpit, necesitas estar dispuesto a
hacer lo que sea necesario, pues
de esarelacion dependen tus
ventas y tu negocio.

Sinopuedes conﬁgr en guds 4
clientes, no esperes qu%ngllose
confienenti.
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Por Julio Reporte Empresarial

_Pllotzl 1ppg A REFRESCOS

Elreciente anuncio del ajusteal
Impuesto Especial sobre Produccion y
Servicios (IEPS)sobre los refrescos para
2024 ha abierto un nuevo capitulo enla
lucha que parece tener el gobierno de
AMLO contra el consumo de productos
danfinos paralasalud. Segiin estimacio-
nesdel Instituto Mexicano de Conta-
doresPublicos, este ajuste, incluido
enlaniciativa de Ley deIngresos de
laFederacion de 2024, y enrespuesta
aunprevisto efectoinflacionario del
4.7 por ciento, buscaactualizar las
cuotas impositivas aplicadas a estos
productos. En particular, las bebidas
saborizadas enfrentarian, se estima,
unincremento en el gravamen de
1.5086pesos por litro. Bajo el mandato
de Andrés Manuel Lopez Obrador,
laadministracion ha arremetido de
manera contundente contra productos
nocivos y haevidenciado unaestra-
tegia de desincentivar su consumoa
través de incrementosfiscales. EIITEPS a
refrescos se hamanifestado comouna
herramienta efectiva para moderar €l
consumo de estos productos, que hasta
antes de suimplementacion en 2014,
creciaanualmente en un 2 por ciento.
Posterior a este impuesto, el panorama
cambid drasticamente, reflejdndose
en unadisminucidonanual del 4.7 por
clento.

Esta tactica, lejos de ser arbitraria,
responde a unescenario sanitario pre-

ocupante: México lidera las estadisticas
mundiales en consumo derefrescos,
segun datos dela Universidad de Yale,
conunestratosférico promedio de 163
litros por personaal ano. Este habito
de consumo se traduce en estadisticas
de salud alarmantes, con aproximada-
mente 24 milmexicanos que pierdenla
vida anualmentea causa de enferme-
dades vinculadasal excesivo consumo
de azucares y productos nocivos.
Coca-Cola, encabezada en México
por LuisFelipe Avellar, esla empresa
quedisfruta de unasupremaciaenel
mercado con un dominio del 72.8 por
ciento delas ventas, v ya ve amenaza-
dasurentabilidad en el pais por estos
impuestos. No obstante, en este escena-
rio, la salud publica esta enlabalanza.
Elareade Chiapas es undesgarrador
reflejode estarealidad, aquesetrata
delaregién con el mayor consumo per
capitade Coca-Colaa nivelmundial; la
zonaha visto como ladiabetes mellitus
se erigiacomola principal causade
muerte enlaultimadécada, mismaque
afectadirectamente la calidad devida
y expectativas de sushabitantes.
Elescenariofiscal es otro capitu-
loen este relato: en afios previosla
recaudacion a través del ITEPS aplicado
aproductos perjudiciales para la salud,
comolosrefrescos alcanzolos 148 mil
millones de pesos en unario.
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Y que casinos niegan la
Categoria 1de Aviacion

menos de un mes de que la Federal Aviation Administra-

tion (FAA) regreso a la autoridad aérea mexicana Catego-

fa 1, empezaron a notarse los beneficios que durante 28

meses perdi@ el pafs: 65 aviones tanto Boeing 737 Max y Airbus-320

Neo empezardn a volar progresivamente a 15 destinos hacia Esta-

dos Unidos de siete aeropuertos nacionales; vuelos que realizara

Aeroméxico a cargo de Andrés Conesa, y Viva Aerobuis de Roberto
Alcantara.

Los nuevos vuelos empezaran a realizarse a destinos como
Boston, Washington D.C, Orlando, Atlanta, Detroit, Dallas Fort
Worth, Miami, Nueva York, San Francisco, Miami y Salt Lake
City a partir de enero del 2024, pero ya desde este momento
empieza la bisqueda de personal en tierra y capacitacién de nue-
vas tripulaciones, proveedores y trdmites con las autoridades de
tréfico aéreo y de migracion de ambos lados de la frontera.

Durante mds de dos afios México perdid todos esos beneficios
que sélo en boletaje habrian dejado una derrama de 3.3 mil mi-
llones de ddlares que, por su parte, fueron ganados porlas aero-
lineas estadounidenses. Par eso no tenfa ningun sentido la gran
cena-haile (finalmente cancelada) para celebrar la recuperacién
de la Categorfa 1 convidada por la Agencia Federal de Aviacién
Civil (AFAC), a cargo del general Miguel Enrique Vallin... y que
estuvo a punto de ser negada por tercera ocasion porla FAA en
la vltima mitad de agosto pasado porla decisién de la AFAC para
reducir de 52 a 43 operaciones maximo en el Aeropuerto Inter-
nacional dela Ciudad de México a partir del 30 de octubre de 2023
que afectaria seriamente la oferta de vuelos en la temporada de
invierno.

AICM: achicamiento incémodo
Y esque el plan de achicarunilateral y a boteprontolas aperacio-
nes del AICM disgustd seriamente al gobierno de Joe Biden por
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la afectacion la industria aérea estadounidense. No se necesita
ser un genio para saber que el objetivo gubernamental de redu-
cirlos vuelos en el aeropuerto capitalino es para que las aerolineas
tengan necesidad de transferir vuelos al Aeropuerto Internacio-
nal Felipe Angeles y se logre la meta de 15 millones de pasajeros
para el final de 2024.

El trabajo para recuperar la Categoria 1 se coording desde la
Secretarfa de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes.

En las visitas de Buttigieg y reunién con México quedd claro
que ) Estado Unidos no estuvo de acuerdo con lareduccién hecha
en 2022 {cuando se pasd de 61 a 52 operaciones por hora) v que
aun esperan se justifique, 2) que tampoco habfa gustado a las
cargueras de su pafs la premura e improvisacion con que se les
trasladd del AICM al ATFA, v 3) v que México se podia despedir de
Categorfa 1 si pretendia una segunda reduccién de vuelos en el
AICM que resultase contraria a sus intereses.

Hasta donde se sabe, Vallin intent¢ apretar al maximo la re-
duccidn de vuelos en AICM pese a la advertencia estadouniden-
se que derivarfa en una catarata de amparos y pleitos legales de
largo alcance.

La solucién fue finalmente apuntalada por la Secretaria de
Marina, al mando del almirante Rafael Ojeda, para procesar la
reduccién a 43 operaciones por hora sin afectar vuelos interna-
cionales (tanto de las aerolineas de bandera mexicana como ex-
tranjera), convenciendo a Andrés Manuel Lépez Obrador que
abriese una ventana hasta el 8 de enero préximo.

Sin embargo, la CAmara Nacional del Transporte Aéreoy la
Asociacion de Transporte Aéreg Internacional, en voz de sus
respectivos lideres, Diana Olivares v Peter Cerdd, dejaron clara
su posicidn: el AICM tiene capacidad para 61 operaciones por
hora y que, para una reduccion se deberfa esperar hasta marzo
de 2024. @
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Hugo Gonzalez

Reputacion bancaria y streaming

HUGO
GONZALEZ
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i no tienes perfil en
Linkedln o eres de los
que se pasa horas consu-
miendo y reproducien-
do contenidos 10xicos
en X, no le preguntes
por qué no consigues
el empleo que quieres. Los empleado-
res no solo buscan capacidad, también
repulacion y eso se logra o se pierde
en las redes sociales. No es un asun-
to de vanidades o egos, son estralegias
de negocios.

Por eso resulta interesante
conocer quicénes son los lideres
bancarios v fintech en Ameérica
Latina con la mejor reputacion
v engagement. En el podio de
la fama financiera, tenemos

a Algjandro Valenzuecla de
Banco Azteca, el hombre que

ha conquistado el mundo
digital con su verbo bancario.

A su lado, Roberto Saluoti
de Banco BTG Pactual v

a Fausto de Andrade, el
exCEO de Banco de Brasil.

2Y quién es el juez en este desfile de
hanqueros? Se trata del algoritmo creado
por Square Rool Markeling, una agencia
de markeling y relaciones ptblicas que
mide la “reputacion” y el “liderazgo” en
el mundo digital.

Segun Square Rool Marketing, sélo el
7% de los ejeculivos bancarios y l'intech
usan Linkedln de manera consistente.
Revela ademas que el tamafio del banco

no imporia pues algunos de los lideres
mas influyentes ni siquiera provienen de
las grandes instituciones. Asf que, corre a
actualizar tu perfil de Linkedln porque en
la era digilal, la reputacion se construye
en linea, no en un edificio elegante de
distritos financieros.

Streaming, el {in de una era

Elfin de la huelga de escritores marcé
un hito en la relacion del talento humano
con los productores de contenidos. Sin
embargo, el {in de la huelga de actores po-
dria ser un punto de inflexién en la rela-
cién de las platalormas de streaming con

sus usuarios. Parece que Netflix planea
subir el precio de su servicio sin anuncios
después de que finalice la huelga de acto-
res de Hollywood. Los consumidores de
Netflix seremos los paganos de esta lucha
yaunque Canadd y EU serdn el comienzo,
puede ser que la medida llegue a México.

No Le juzgo si quieres aveniar tu bowl
de palomilas a la pantalla porque se
trata de otro golpe a los usuarios lue-
go de que Netflix nos limité el placer

de compartir contrasefias. Lo peor de
lodo es que esa medida es contagiosa
y Disney+ parece que también quiere
acabar con esa felicidad. A partir del 1
de noviembre van a banear en Canada
a quienes inlenlen comparlir su cuen-
ta con su compadre o con su abuela de
otra ciudad. Si no pagas lo suficiente te
van a hacer el feo y no podras compar-
lir cuentas con nadie que no viva bajo
el mismo techo. La compaififa también
nos amenaza pues tomard medidas si
violamos sus nuevas normas. El imperio
galdclico se aproxima.

Disney+ dice que ofrecera “diferentes
opciones de paquetes” paralos que quieran
comparlir sus cuentas. ;Serd que van a lan-
zar el “Plan Cufiados” o el *Plan Sancho™
Asf que, si lienes una cuenta compartida,
preparale para ver como se desmorona (u
mundo a parlir de noviembre.
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