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Litigios sin resolver Es el CEO de Cemex

Ventures, el brazo de
la cementera enfoca-

na de las principales causas de la contaminacion en
Uel Valle de México es la operacion de dos complejos
pertenecientes a Pemex v a CFE: la refineria de Tulayla
termoeléctrica que se ubica en la misma ciudad.

En el caso de la central de CFE, empresa que dirige
Manuel Bartlett, €l plan era convertirla a gas natural y
dejar de quemar combustdleo,

El objetivo no se logré, pues la empresa canadien-
se Atco, encargada de construir un gasoducto que lleva-
ria 505 millones de pies cabicos de gas a la planta, nunca
pudo concluirlo. Al gasoducto le faltaron 175 kilometros
de construccion de los 17 que media en total.

La razon fue que las comunidades aledafas se opu-
sieron a la construccién, adjudicada a Atco en 2014 y cu-
yo contrato fue rescindido por la CFE en 2018, La em-
presa acudio a un arbitraje por el que obtuvo unos 100
millones de ddlares en 2021

Como este caso, hay otros dos: los ductos Tuxpan-
Tula y Tula-Villa de Reyes, ambos de TC Energia, em-
presa que en México encabeza Jennifer Pierce, En am-
bos, se tienen entre 20 y 30 amparos de comunidades

que se oponen a la construccion.

El tema ya [ue abordado desde el punto de vista am-
biental y el Consejo Nacional de Litigio Estratégico ob-
fuvo un amparo en contra de la operacion de la central
térmica por el dafio ambiental que genera,

Es un primer paso, que se cruza con el elevado indi-
ce de robo de combustible en la zona

Un pendiente mas para el nuevo Gobierno,

Al frente
del panel

Un capitan que ya tomo re-
levancia en el Pais es Chris-
tian Héberli, quien preside
el recién iniciado panel de
controversias por maiz, ge-
nétcamente modificado,

Mas alla de To que esta
en juego en este panel, las
discrepancias entre Méxi-
coy Estados Unidos no han
dado muestra de ceder, por
lo que se pude decir que si
algo va a dejar esta resolu-
cion sera un buen raspon
en la relacion comercial, sea
quien sea el que obtenga el
fallo a favor.

Hiberli, originario de
Suiza, es el encargado de di-
rigir cste panel en el cual se
tendran que evaluar con ¢l
mayor escrutinio las postu-
ras de ambas partes.

Se trata de un exper-
to que ha sido miembro de
la Organizacién Mundia)

de Comercio (OMC) desde
2007 y trabaja como ponen-
te y consultor en diversas
investigaciones cicntificas,
Cuenta con mas de 70 pu-
blicaciones sobre comercio
€ inversiones en temas co-
mo agricultura, seguridad
alimentaria, obesidad y des-
nutricion, agua, cambio cli-
matico, entre Otros.

La resolucion se pre-
vé para el ultimo trimestre
del afto y 10s ojos de ambos
paises estardn puestos ca la
claridad del praceso.

Remesas
digitales

Con el peso que tiene el en-
vio de remesas cn ¢l Pais, la
adopcion digital en ellas es
una tendencia que no se de-
be perder de vista.

Segun el mas recien-
te informe de Visa, que en
Meéxico lidera Francisco

Valdivia, implementar apli-
caciones digitales para reci-
bir y enviar remesas se ha

dado de manera consistente,

Segin los datos de Visa,
en el caso de quienes en-
vian remesas, 64 por ciento
prefiere hacerlo a través de
apps, mientras que el por-
centaje es 59 en el caso de
quienes las reciben.

Esto muestra que el
ecosistema de remesas se
ha transformado en los ulti-
mMos cinco aflos v se empie-
za a ver la consolidacion de
nuevos modelos de negocio
en los envios de dinero, al
tiempo que grandes empre-
sas tradicionales evolucio-
nan o se quedan amrds.

Entre las remesadoras
que han liderado por mu-
chos anos estan Western
Union ¥ MoneyGram, tam-
bi¢n seiialadas por cobrar
las comisiones mas altas.

La transicion a lo digi-
tal supone muyor eficien-
cia en tierupos y precios al
usuario v Visa esta trabajan-
do va con algunas grandes
remitentes globales como
Brightwell, Thunes, Remitly
y Western Union,

Cultivo
sustentable

Para enfrentar escenarios
de estrés hidrico es indis-

doeninversiénenca-
pital privado e inno-

vacion abierta. Ha im-
pulsado importantes
proyectos y startups
dedicadas alacons-
truccion, ademas de
lograr que la empre-
5a sea referente en el
ecosisterna de tecno-
logia de la construc-
cién (contech).

pensable tener alternativas
ue sean amigables con el
medio ambiente v permitan
el cultivo eficiente de ali-
mentos.

Un ejemplo se desarro-
lla ya en ol sector de hoteles
y restaurantes con VPots, un
sistema de granjas vertica-
les hidropdnices donde los
chefs pueden tener control
sobre sus propios cultivos y
ahorrar recursos.

Esta herramients, crea-
da por El Rincon Verde, que
capitanea Alejandro An-
drade, y Origeen Greener
Ciries, optimiza el area con
36 espacios de cultive por
metro cuadrado y requie-
re solo una persona para su
gestion,

Ademas, utiliza solo 38
litros de agua en un ciclo re-
circulante, lo que representa
un shorro de entre 70 'y 90
por ciento en comparacion
con métodos tradicionales.

Las granjas verticales
usan tecnologias avanzadas
como la hidvoponia, la aero-
ponia v la acuaponia (peces
v hortalizas) para cultivar
plantas sin tierra, mediante
soluciones de nutrientes di-
sueltas en agua.

Ademas, sc puede culti-
var en cllas los @ég}ﬁ\ﬁ dele 64
afo, gracias al uso de fam-
paras especializadas para ¢l
cultivo en interiores.

capitanes.a eforma.com
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onun mercado en le ha ayudado a duplicar

C auge para los vehicu- ingresos desde el 2017. La
los eléctricos en casa, los compaﬁig, una filial de la
fabricantes de baterias china Haier Smart Home,
chinos son los gigantes de ha afiadido capacidad de
la industria. En los prime- manufactura, ha abierto
10 cuatro meses de este siete centros de distri-
afio, s6lo dos compafifas ~ Pucion nuevos e imple-
del pais -Contemporary meptado herramlgntas
Amperex Technology, 0 dlgltalgs para fus1onar.
CATL, y BYD- abarcan operaciones. Los car_nblos
vamés de la mitad del ayudaron a GE. ApPllances
mercado global de baterfas 3 &enerar 11 mil millones
para VEs entre ambas, de de ddlares en ingresos el
acuerdo con SNE Research, 210 pasado.

De forma ain mas crucial, ¢ Un tribunal federal

los fabricantes chinos de apelaciones en EU
también dominanlaca-  readmitié una demanda
dena de suministro delos  antimonopolio por 10 mil
materiales parabaterias.  millones de délares contra
 Los inventarios de 10 bancos tras dé§cubrir
crudo de EU cayeronmy- U @parente conflicto de
cho mas delo esperado la u}teres;?uesto al descu-
semana pasada, junto con bierto por The Wall Street
descensos en combustibles Journal. La demanda en

de gasolina y destilados al Manhattan nunca debi6
tiempo que las refinerias haber sido gscughada por
elevaron su utilizaciénde & Juez de Distrito Lewis

la capacidad, de acuerdo  AMAnPOrque su esposa
con datos publicados por er’a_‘dueﬁa de h.asta 15 mil
la Administracion de Infor- 901ares en acciones en
macion Energética de EU Bank. of {\merlca c1'1ando.se
(EIA). Las existencias de le asignoé el caso, dictami-
crudo comereial sin incluir no el Tribunal de Apelacio-
laReserva Estratégicade  1es del Segundo Circuito.
Petrleo bajaron12.2 mi- & La compaiiia produc-
llones de barriles,a448.5 tora de David Ellison llegd
millones en la semanaque 3 un acuerdo preliminar
termin6 el 28 de junioy  para comprar National
estuvieron casi 4% por Amusements, segun

debajo del promedio a fuentes cercangs. Planea fu-
cinco afios para esta época sionar entonces a Skydance
el afio, informd la EIA. con Paramount Global, un
© GE Appliances, uno de  trato sujeto a la aprobacion
los fabricantes de electro- € un comité especial de
domésticos més grandes directores de Paramount.
en EU, dice que un esfuer- Bajolos términos propues-
z0 de 2 mil millonesde 108, Skydance pagaria175 Péagina 5 de 64
délares para reorganizar mil _mlllones de dolares por
su cadena de suministro  National Amusements, de

acuerdo con las fuentes.



Fecha: 04/07/2024

Costo:

171

EN EL DINERO

Pagina: 5

Area cm2: 305

66,490

Columnas Econémicas

En el Dinero / Joel Martinez

Joel Martinez

JOEL MARTINEZ

Voltereta
de expectativas
para la Fed

odria estar gestindo-
P se €l entorno para un

posible recorte de la
tasa de los fondos federales
en Estados Unidos.

Desde el 26 de julio de
2023, cuando el Comité de
Tasas de la Reserva Federal
(FOMC, por sus siglas en in-
glés) alcanzo la tasa maxima
de 525 a 550 por ciento de
su tasa de referencia, no se

Los entrevistados son los
que estan en el dia a dia en
produccion, en la vida real.

La lectura es relativa-
mente sencilla:

B De 50 a 60 puntos sefiala
crecimiento sano.
W Arriba de 60 significa

sobrecalentamiento.

B Debajo de 50 es estanca-
miento.

B Cercano o ruptura a la ba-

habian visto condiciones rea- ja de 42.5 es un cuadro de

les para ello.

Aunque aun no estaria
claro si seria solo un recor-
te y pausa, o un ciclo bajista
continuo.

Los datos oportunos de
junio, los famosos ISM (Ins-
titute for Supply Manage-
ment) de manufactura y de
servicios de junio, arrojan
un ambiente en el que ahora
si pudiera darse ese recorte.

La puntillala pueden dar
el reporte de la Nomina no
Agricola, la tasa de desem-
pleoy los aumentos salariales
de junio de Estados Unidos,
que se haran mafiana viernes
a las 6:30 am. :

Como hemos dicho, los
ISM son indices elaborados
con entrevistas a los gerentes
de compra de las empresas,
no las contestan los econo-
mistas, lo que los hace mas
valiosos.

recesion.

;Qué sefiales mandaron
estos indicadores de junio?

Basicamente ambos in-
dices entraron ese mes a la
zona de estancamiento por
segunda vez en este afio, la
primera fue en abril de 2024.

El ISM manufacturero
fue de 48.5 puntos, practi-
camente igual a los 487 de
mayo y debajo de los 491
esperados.

Solo fueron rescatables
las buenas expectativas de
una posible recuperacion
que arrojaron el subindice
de nuevas drdenes y los co-
mentarios de los gerentes de
compras en ese rubro.

La manufactura no era
tan preocupante, porque se
encuentra en el estatus de es-
tancamiento desde noviem-
bre de 2022.

Esto porque esta en fran-

carelocalizacion con la salida
de Estados Unidos de China,
Taiwén y Asia en general.

Digamos que es una deci-
sion estratégica del gobierno
estadounidense.

Pero ahora el ISM de
servicios de junio, reportado
ayer, fue de 48.8 puntos, muy
por debajo de los 52.5 espe-
rados y de los 53.8 de mayo.

Ademas, la mayoria de
los componentes registraron
caidas en el mes.

El subindice de empleo
siguié cayendo hasta 46.1

puntos, pero el de precios
se mantuvo alto en 56.3
puntos.

Solo la alerta estuvo en
que los gerentes de compra
manifestaron preocupacion
por la inflacién y el impacto
en la economia.

Parece que el presidente
delaFed, Jerome Powell, y el
FOMC en general, han reci-
bido buenas noticias:

La economia se esta en-
friando y el mercado laboral
esta teniendo holgura.

El reporte de maiiana
viernes a las 6.30 de la ma-
fiana de la Nomina no Agri-
cola, ademas de las tasas de
desempleo y los incremen-
tos salariales, pueden poner
la Gltima tabla para armar
un solido escenario de re-

cortes de tasas de los fondos
federales.

Por fin, el mercado po-
dria ganarle una partida a
la Fed.

Aumenta la posibilidad
de que los futuros de los fon-
dos federales tengan dos re-
cortes en 2024: uno en sep-
tiembre y otro.en diciembre.

Un reporte de creacion
de empleos muy por debajo
0 aUn mejor, cercano a cero
en junio, en la Nomina no
Agricola seria un detonador
de la tesis de que el primer
recorte no esperaria a sep-
tiembre y seria en el FOMC
del 31 de julio.

Esto es posible y trae-
ria una voltereta no sélo pa-
ra la Fed, sino también pa-
ra Banxico, que tendria la
posibilidad de “vender” un
ciclo de bajas de su tasa de
referencia.

Es la fiesta: bolsas al alza
y, con las debidas precaucio-
nes, una fuerte caida en el ti-
po de cambio.

Ojo, que si el nuevo go-
bierno hace una buena Re-
forma al Poder Judicial y em-
puja un déficit fiscal de 3 por
ciento del PIB para 2025, el
tipo de cambio puede volver
a 17 pesesipor dalarc4

Es un escenario altamen-
te probable.
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VISION ECONOMICA

SALVADOR KALIFA

Bancos centrales,
Inflacion y tasas

1 fin de la primavera

y el comienzo del ve-

rano son testigos de
una desincronizacion de los
bancos centrales alrededor
del mundo. Hace unos afios
todos elevaron las tasas de
interés después de la pande-
mia, pero en fechas recien-
tes algunos han decidido re-
ducirlas, mientras otros las
mantienen sin cambio. Por
un lado, el banco central
de Suecia redujo su tasa de
interés a principios de ma-
yo y el Banco Central Euro-
peo durante el mes de junio,
mientras que la Reserva Fe-
deral (Fed) de Estados Uni-
dos, el banco central de Bra-
sil y el Banco de Inglaterra
la mantuvieron estable.

En particular, vale la
pena insistir que el Fed, en
contraste con los deseos de
los inversionistas, no trae
prisa en reducir la tasa de
los fondos federales debido
al poco avance del Gltimo
tirén para abatir y conso-
lidar la inflacion en 2 por
ciento. No obstante, como
sefialé en una columna pre-
via, seguira habiendo pro-
gresos en ese sentido y por
ello espero que disminuya
las tasas de interés un par
de veces en lo que resta
del afio.

Mientras tanto, el jue-
ves de la semana pasada
la Junta de Gobierno del
Banco de México (Banxico)
decidio, por mayoria, dejar
también sin cambio el ob-
jetivo de la Tasa de Interés
Interbancaria a un dia (T1II)
en 100 por ciento. El co-

municado de esa decision,
como en las ocasiones ante-
riores, comentd los eventos

internacionales y nacionales

relevantes, en particular la

decision del Fed, asi como

se refirio a “factores idio-
sincraticos” (sin precisarlos)

que propician volatilidad en

los mercados financieros

nacionales y la deprecia-
cion del peso. Nuestro ban-
co central optd, como se ve,
por un lenguaje que le evi-
ta incursionar en los panta-
nosos terrenos politicos de

nuestro pais.

El comunicado tam-
bién destaco el repunte de
la inflacion general de 4.65
a4.78 por ciento entre abril
y la primera quincena de
junio, pero sigue anticipan-
do que continuara el proce-
so desinflacionario y man-
tuvo, para todo fin practico,
los prondsticos del comu-
nicado del mes de mayo
sobre la inflacion general
y la subyacente para 2024

y 2025.

Es claro que la infla-
cién ha cedido bastante te-
rreno, pero el ultimo tramo
siempre es el mas dificil, y
mas cuando la politica fis-
cal expansiva en lo que va
de este afo, la deprecia-
cion reciente del peso y la
que muy probablemente
ocurrird cuando se hagan
las reformas constituciona-
les, complicardn la tarea de
Banxico e impediran que
la inflacion converja, co-
mo prevé en sus pronosti-
cos, a su nivel objetivo del
3 por ciento para el cuarto

trimestre del 2025.

Esta Gltima afirmacion
no es gratuita. En condi-
ciones normales, esto es,
sin trastornos extraordina-
rios econdmicos o politicos,
Banxico ha tenido muy po-
co éxito en alcanzar su meta
de inflacion, por lo que se-
ra menos capaz de lograrlo
cuando dichos trastornos
estan presentes, cCOmo su-
cede hoy y ocurrira en los
proximos meses. En efec-
to, desde que se instauro
esa meta hace 21 afios, pa-
ra empezar a lograrse en
diciembre de 2003, la infla-
cién anual solo se ha ubica-
do en o por debajo de 3 por
ciento en un par de ocasio-

= 1

hﬂn‘ﬂr&mﬁ!n‘u‘rﬂd

i ©=

nes. El resto del tiempo ha
estado mas veces (11) por
encima del 4 por ciento que
por debajo (9).

Lo anterior muestra
que nuestra experiencia
con las metas de inflacion
no es exitosa y menos du-
rante este gobierno en el
que, por una u otra razon,
el crecimiento de los pre-
cios se ha mantenido por
encima del 4 por ciento
durante los tltimos cuatro
afios. Esto, debe subrayarse,
no resta mérito a nuestras
autoridades monetarias por
el progreso substancial en
la lucha contra la inflacién
después del descontrol que
existio durante el ultimo
cuarto del siglo XX. Sin
embargo, el ultimo tirén
para alcanzar y consolidar
la inflacion en 3 por ciento
se ha complicado mucho
mds por la conjuncién de
nuestra experiencia en ese
sentido y los “factores idio-
sincraticos”. En consecuen-
cia, Banxico tendra que ser
muy cauteloso a la hora de
decidir cuando y cuanto
disminuir la TII en cada
una de las reuniones proxi-
mas. Su margen, desde mi
punto de vista, es alrededor
de medio punto porcentual
para el restoidel a6+
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A Yorio se |o lieva el Chamuco

sz A quien se lo llevé el Chamuco fue a Gabriel Yorio Gon-
zélez, pero no por actuar mal sino para hablar de lo que esta
pasando en los mercados financieros y las finanzas publicas
después de las elecciones. Nos platican que
el subsecretario de Hacienda fue invitado at
programa de los moneros en el Canal 22
donde explicé la situacién de la economia, el
peso, €l pago de impuestos y los avances pa-
ra combatir la pobreza, asi como de la refor-
ma al Poder Judicial para poner los puntos
sobre las ies y no dejarse llevar por las voces
que tratan de poner todo en negro. Entre
Gabriel bromas y comentarios muy setios, nos infor-
Yorio man que Yorio hizo la charla muy amena

para temas que pot su complejidad a mu-
chos no les interesa, por lo que salié bien librado del averno
hiabitado por El Fisgén y Herndndez.

i
E
:

Eid
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Proximo QODIBI' N0 prepara la chequera

= A menos de tres meses de que asuma la
2 Presidencia, Claudia Sheinbaum se reunio
2 con Octavio Romero Oropeza para saber
en qué situacion recibird Pemex, cuya nueva
direccién continda siendo una incognita. El
tema mas relevante que abordaron, nos ha-
cen vet, fue la deuda por 7 mil millones de
dolares que la empresa deberd pagar en oc-
tubte proximo, puesto que hay proveedores
que dicen estar al borde de votar el trabajo
Romero argumentando que.la petrolera ha incumpli-
do con varios pagos. Por lo visto 1a siguiente
admmlstracmn se estrenard sacando la chequera.

Mexico se vuelca al e-commerce

i Dentro del récord en ventas registradas durante la edicién
2024 del Hot Sale, nos hacen notar el crecimiento de consu-
midores de ingresos bajos que han encontrado en el comercio
electrénico una alternativa para comprar articuios. Los resulta-
dos que dio a conocer ayer la Asociacion
Mexicana de Venta Online, que tiene como
director ejecutivo a Pierre-Claude Blaise,
indican que al parecer se ha comenzado a
democratizar este canal de ventas que toda-
via en la pandemia de Covid-19 se conside-
raba exclusivo para la poblacién de mayor
poder adquisitivo. El crecimiento de las tar-

IUMAUA UE LINKELUIN

\ jetas de crédito y débito explican parte de
Plerre-Claude  este resultado, aunque también destacan
Blaise otras opciones como financiamiento a través

de aplicaciones o pagar en efectivo al mo-
mento de la entrega del producto. Nos cuentan que la expec-
tativa es que se mantenga el buen desempefio del e-commer-
ce que, para muchos, atin estd en pafiales al comparar México
con otros paises en América Latina y ya ni se diga de latitudes
mds maduras como Asia.

Péagina 9 de 64
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Carlos Fernandez Vega

Latinus al desnudo // Lavado y
corrupcion / Lorel, Brozo, Dresser

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

ROTAGONICO Y FATUQ, comn

sicmpre, Carlos Loret de Mola lanzd

una campana mediatica -otra- para

mtenar “limpiar” su imagen (algo

por demés imposible) v denunciar
que el gobierno mexicano “me persigue” en
“venganza” por ejercer su libertad de mentir,
desinformar, hacer montajes y chantajear, pero,
Lmia Ve mas, o tivo le sakié por la culata, porque
lo Gnico que logré fue que se conocieran a deta-
lle los enjuagues de Latinus (con sus cinco rami-
fieaciones), y de pasadita lo que cobra 8y otros
“librepensadores” asaciados.

ENVUELTO EN UNA falsa bandera de la “li-
bertad de expresidn”, intentd victimizarse para
cvitar las consecuencias de una supuesia “in-
vestigacion” en su contra, cuande en realidad la
Unidad de Inteligencia Financiera (U1F) desdeel
20 de mayo de 2021 fijé sus ojos en Latinus -a la
que Lowat de Mola sivve, por actividades de la-
vado de dincroy eorrupeiéi, gue “se procesan”
enlaFiscalia General de la Republica.

EN LA MANANERA de ayer, el titular de la UiF
detalld que Latinus se caracteriza por “hacer ne-
gocio con [a calumnia” y el usa de “recursos pii-
blicos ilegales, que no estan en {us presupuestos
de comunicacion social ni de publicidad, sino de
medicinas, de atenciom médica”, es decir, fondos
destinados “no a ta compra de servicios perio-
disticos, sina de medicinas, servicios médicos,
promocitn de campafias, etcétera”, y ya se sabe
“para qué y comio se usan y distribuyen”.

EXISTE UNA INVESTIGACION, pero el ¢je
no es Loret de Mola (golpe a su ego), sino Lati-
nus, que triangula recurses entre las empresas
del mismo dueno, “y entonces pueden ver
claramente donde estédin las claves de las ope-
raciones con recorsas de procedencia ilicita,
obviamente para ocultar procedencia y objete”,
sefiald Pablo Gémez. “No andamos haciendo
indagatorias, ni tenemos registro y tampoco
llevameos archive en relacidn con lo que dicen,
expresan o de alguna manera mencionan los
medios de comunicacion, nilas periodistas en
lo individual”.

DE LAS ACTIVIDADES administrativas de

la UTI, "ninguna corresponde a Carlos Loret

de Mola; ne aparece coma accionista, coduedio,
gjecutiva, manager, gerente del consorcio Lati-
nus, independientemente de que él, junto con
DEras personas, le preste servicios y le cobre. La
denuncia contra esa empresa, presentada hace
afips, ne levaincluide ningin periodista, ningin

profesional de la commumicacion ni persona que
se dedique a esta acrividad”,

LATINUS SE INTEGRA por cinco enpresas:
Latinus Media Group; Latinus Media Radie:
Latinus Media Mx (rodas con Cristian Gonza-
lex Guadarrama come cabeza visible); Digital
Beacon Programatic v BCG Limited Consulting.
“Todos susingresas vieten de entidades pibli-
cas que a cambio reciben, y se facwira a nombre
de ellos, productos fanmacéuticos y servicios de
salud de otras empresas que funcionan para eso,
gue son incependientes en su propiedad de estas
dns que pertenecen al mismo duefin”.

iDE DONDE HAN salido los recursos puiblicos
que cbtiene Latinus desde 2019 y hasta 20247 De
acuerdo con fa UIF, suman 2 mil 437 millones,
provenicntes de los gobiernes de Nuevo Ledn
(Jaime Rodriguer Calderin, £7 Bronco, v Samuel
Garcia), con 29 millonzas de pesos; Sinaloa (Qui-
rino Ordaz Coppel, hoy embajador en Espaa),
15 millones; Tamaulipas {Francisco Javier Garcia
Cabeza de Vaca, hoy profugo), 4.2 millones;
estado de Miéxico (Alfredo del Mazo Masa), mil
117 millones; Michoacin {Silvano Aureoles), 699
millones; Hidabkzo (Omar Fayad), 192 millunes, y
de cerera el presupuesto tederal, 382 miliones.

APARTIR DE 2024, cn estos enjuagues va no
aparceen relacionados Los gebiernos de Sinaloa,
Tamaulipas, Michoacin e Hidalgo, ni el presu-
puestiy federal. De cualquier suerte, esos dineros
se destinarian al supuesto pago de servicios de
salud a dos empiesas del consoreto Latinus, pe-
ro enrealidad se trimgularon dentro de ese pro-
pi0 grupo para pagar a accionistas y pericdistas.

iCUANTO Y A quiénes? Entre otros, contabili-
zando tres empresas del grupo Latinus, Carlos
Laret, 12 millones de pesas; Vietor Trujille,
Brozo, 10 millones; Lorenzo Cordova Vianello
(el“independiente” del INE), 9533 mil {sdlo entre
septiembre de 2023 y enero de 2024); Fernando
delCoflado, un millon 170 mil; Jess Sitva-Her-
1og Margquez, 860 mil; Denise Dresser, 524 mil;
Maria Scherer Tharra, hija del fundador de Pro-
cesn, 5351l Guillermo Sheridan, el cazador de
plagios, 89 mil 950; Paulina Producciones Rebel,
870 mil; Victoria Maria Trujitle, hija del “payaso
tenebroso”, 744 mil v Claudia Birbara de Regil,
alias Rosario Tiferas, 312 mil 271 pesos.

Las rebanadas del pastel

ENTONCES, TODO Y todos, con recursos pa-
hlicas. Pero “es persecucidn’, dicen.

Twitter: @eafevega Péagina 10 de 64
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La oposicion
subestimo a
Lopez Obrador
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Apuntes financieros / Julio Serrano E. N

subestimélapopularidad del Presidente. Hubo
quienesgenuinamente pensaronque sucandi-
dataibaaganar. De ese tamafiolaingenuidad.

riticos del Presidente continiian . e
sosteniendo que la estrepitosa Incluso se subestimé su capacidad de operar

politicamenteafavor de Sheinbaum (muchos
n - derrotadellicé?;ﬁ;sedebxéa ienen que de railegah travésdela

decasi20millonesdevotosentreSheinbaumy mafianeraylosprogramassociales.

Gélvez, resultaunanegaciénbrutalmantener ~ La postura mas ficil siempre fue menos-
" unargumento asi. Lo cierto es que laoposi- preciaral Presidenteypensarquetodoestaba

cién subestimé a Lépez Obradorenlaselec- mal. De estamaneranohabianecesidad para

cionesylo contintia haciendo ahora. laoposicién de hacer un profundo examen
_ -+ Muchos argumentaron que la consisten- de conscienciade sus errores cuando gober-

te popularidad del Presidente mostrada por
las encuestas alo largo de los afios de su go-
bierno eraun espejismo. No creyeron que la
mayoria de la gente se mantuviera fiel aun
cuando el pais, segiin ellos, estaba al borde
del colapso. Algunas variables, comola fuer-
teinseguridad enbuenaparte del paisylare-
ducidacoberturade salud, pareciandarlesla
razén. Sin embargo, la oposicién subestimé
laconexién de Lépez Obrador conlagente,
asi como varios de sus logros, en particular
enloquerespectaalaeconomia.

Apoyos sociales sin precedente, un fuerte
aumento al salario minimo, buen crecimiento
del PIB, desempleobajo, inversién extranje-
rarécord, reservas internacionales en méxi-
mos histéricosy una de las monedas con me-
jor desempefio frente al dolar son algunosde
losindicadores que la oposwlén nolesdioel
pesoquedebia.

Es obvioquelo positivo opacd alo negativo
parala mayoria de los mexicanos, como sere-
flejé en las urnas. Aiin entonces, la oposicion

naron ni de formular propuestas que incor-
poraran los aciertos de esta administracion.
Todaviano parece entender por qué variasde
las politicas de Lépez Obrador han sidotan
populares. Al no darle el reconocimiento que
semerece (sin dejar decriticarlo por sus multi-
pleserrores),laoposicion parece desconectada
delarealidad de muchos mexicanos. Segurono
entienden cdmo, a pocos meses de dejarel po-
der,dosterceraspartesdelapoblacién aprueba
sugestion, seginunaencuestaquesedioaco-
nocerestasemana.

Lépez Obrador, por su parte, nuncasub-
estimé a sus contrincantes y actué con con-
tundencia ante cualquier indiciode que esta-
banganandotracci6n, por pequefiaquefuera.
Estaessindudaunagran leccionnosolopara
lapoliticasinoenlavidaengeneral.

Antesuaplastantederrota, laoposiciéntiene
unaexcelenteoportunidad parareconsiderarsu
postura,empezando por darle crédito al Presi-
dente.Serfaun grave error mantener sumisma
estrategiafallidacon Sheinbaum. wms
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Vivir como reina y gastar como plereya / Regina

pandemia financiera?

osé como le hace el resto para
quelealcance sin pedir presta-
do”,dijouna.“Yotengomucho

estrés porlos pagos; nollego”, dijolaotra.

Tenemos los datos para afirmar que los
mexicanos menos estresados por el dinero
viven en Nuevo Ledn, “que son ahorradores
yfrugales,yque esonoesunamalaidea”, me
dijo . Sabemos que las mujeres pade-
cen mas estrés financiero que los hombres;
que acuatro de cada 10 mexicanos casi nun-

Estano es una conversacion ajenaa, porlo
menos, lamitad de los mexicanos, pues 50.8 caonuncale sobradinero al final del mes,y
porcientodelapoblacién adultaaceptatener tresde cada10 tiene poca o nulacapacidad
pocobienestar financiero, seginla Encuesta parahacer frente a gastos inesperados. Esto
Nacional sobre Salud Financiera (Ensafi).A nosllevaalaseguridad financiera: en Méxi-

un porcentaje similar (48.4) le preocupaque

las deudas seacumulen.

Eshipnotizante revisar los resultados de
esta Ensafi del Inegi y Condusef, recién pu-
blicada, porque permite tener una fotografia
de nuestrasalud financiera, eso que posibili-
tacontrol sobre el dineroparalos gastos coti-
dianos,losvariables,losemergentesynosolo
lograr metas, sino libertad financiera, es decir,
aprovechar las oportunidades, tener bienes-
tarymovilidad.

éQuién tiene bienestary quién estrés finan-
ciero? Lamitad de losmexicanostieneunoyla
otramitad padece el otro. Aquellos conestrés
incluso detectaron afectaciones fisicas como
gastritisycambiosensupresion arterial.

“Lavidaplenade una personaes comoun
tripié y descansa en saludfisica, salud mental
ysaludfinanciera”, dijo Oscar Rosado Jimé-
nez, presidente de Condusef, en MILENIO
Negocios. “Si uno de los tres componentes
sedescuida, se cae o falla, inevitablementela
personaentraen unacrisis”.

co,lamitad delos adultos dice que pocoona-
daasegura su futuro financieroy siente poca
onadadetranquilidadrespectoalasuficien-
ciade susahorros.

Medirla salud financiera permite afirmar
(porfin) que paraestar bien hay que hablar de
dinero, saberdeélyconocersusimplicaciones
en nuestro bienestar. Estos datos conceden
sumarme ala creencia de Oscar Rosado de
que el estrés financiero es una pandemia:
“Entra sigilosamente, no se nota, es imper-
ceptible hastaque hay colitis, dolor de cabeza
oviolencia intrafamiliar”, me dijo. Esta pan-
demia ha entrado “alas empresas pequefias,
medianasy grandes, afectandola productivi-
dadylarentabilidad”.

Tenemos los datos. ¢éQué haremos parade-
tener esta pandemia?, équé hardn las empre-
sas paraquela salud financiera de sus colabo-
radores no afecte el negocio?, équé politicas
publicas urge impulsar?, équé responsabili-
dad cae sobre el sector financiero? Esperono
solonos quedemosconel datoyhagamosalgo
porelbienestar delos mexicanos. s
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VER-
SIONES

PESQUERIA
Soriana se adapta
para hablar coreano

Este miércoles Organizacién
Soriana abrié una nueva tien-
daen Pesqueria, Nuevo Ledn,
municipio conocido aescala
nacional por la planta arma-
dorade autos de la surcorea-
naKIA. Justo para atender a
este publico asiatico, decidié
también poner en el estableci-
miento sefiales en su idioma,
reforzando asi su metade me-
jorarsuatencion al cliente.

INFORME 2023
FibraMTY logra108%

16,958 c

Redaccion

de planes sustentables

El fideicomiso especializado
en bienes raices Fibra MTY
anuncié el cumplimiento
de 108 por ciento de sus obje-
tivos de sustentabilidad, re-
sultados que forman parte de
su “Informe de Sustentabili-
dad 2023”. La firma detall6
quellevd acabolaimplemen-
tacién efectiva de casi todas
las iniciativas y metas esta-
blecidas en su proyecto.

VOVILEDAD SEGTRA
Nuevo jefe de Anpact
delinea compromisos
Rogelio Arzate, presidente

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

ejecutivo de la Anpact, ya se
presento ante los socios des-
tacando que en su agenda se
promovera una movilidad
mas seguray responsable con
el medio ambiente, Se com-
prometié aque durante suad-
ministracién se estimulard la
renovacion de laflotade vehi-
culos comerciales.

AR L AH T B AN
Fitch Ratings rebaja

las notas de Vasconia

Grupo Vasconia informé que
Fitch Ratings revisé alabaja
las calificaciones nacionales
delargo plazoy de las emisio-
nes de certificados bursatiles

22L y 19 a ‘RD(mex)’ desde
‘C(mex)’; la agencia bajé las
notas nacionales de corto pla-
zoy de laporcién también de
cortoplazodel programadual.

SUVLEGARRIFIIACEPEDY
Benavides se queda
sin lider de finanzas
Sarah Gabriella Cepeda Mu-
fioz dejé su cargo como direc-
tora de finanzas de Farmacias
Benavides y termind sus fun-
ciones en el consejo de admi-
nistracion. Perla Paola Gar-
cia Ddvila, quien alafechase
desempefiaba como subdirec-
torade Planeacion Estratégica
eInnovacién, fuenombradade
manerainterinaenlavacante.
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Recaudan el 100.1%,
auditan a grandes
empresas y el impuesto
del 2% a los mas ricos

El presidente Lopez Obrador se congratulé de los alcances
del SAT al primer semestre, obviamente, sobre la recau-
dacidn tributaria. “Se recaudé el 100.1% de lo esperado”,
sefialé el mandatario.
RECAUDAN 6.5% MAS EN EL PRIMER SEMESTRE
En efecto, durante el primer semestre del afto, la recauda-
cién fue mayor a 2.5 billones de pesos. Aumento en 6.5%
real respecto del mismo periodo del afio pasado. Nada mal.

E1 SAT, a cargo de Antonio Martinez Dagnino, ha men-
cionado que se debe a la estrategia de seguir cobrando a
grandes contribuyentes, que son 12 mil.

De hecho, los 12 mil grandes contribuyentes aportan €l
50% de los ingresos recaudados.

El otro 50% restante, dice el SAT, lo aportan los 80 mi-
llones de contribuyentes, entre personas fisicas y morales.

La gran diferencia es el Plan Maestro. Estrategia plan-
teada, en un primer momento, por Raquel Buenrostro y,
luego, Martinez Dagnino la continug.

Hay auditorias a las grandes empresas, claro, después
de cinco afios, como marca la ley.

Y ahi viene la controversia.
AUN ASI, HAY DEFICIT Y HAY RENUNCIAS FISCALES
Desde luego, es positivo que el SAT cobre bien y que la
estrategia de hacerlo con los grandes contribuyentes esté
rindiendo frutos, ;pero a poco es suficiente?

Estamos frente a un déficit del 6% del PIB este afio, quie-
re decir que gastamos mucho mds de lo que ingresamos.

Y, aun asi, el gobierno de Claudia Sheinbaum, buscan-
do-dar certeza, ya mancion6 que no habrd reforma fiscal.

Esas renuncias fiscales nueden salir. Incluso, el Centro de
Investigacion Economica y Presupuestaria (CIEP) ha levan-
tado la voz seiialando gue esas renuncias fiscales pueden
salirnos caras.

Por ejemglo, ex México, el 5C% de la economia es in-
iormal. Y claro que los informales pagan distintos cobros
a lideres, a autciiddes corruptas, perc no impuestos que

Columnas Econdomicas

Activo Empresarial /José Yuste

entren a 135 azcac piblicas. ¢ya renunciamos a todv eilo?

Empiezan a surgir inquietudes.

IMPUESTO AL 2% PARA LOS MAS RICOS, ({TAN FACIL?
Una inquietud es la del posible cobro de un impuesto tem-
poral a los bancos.

Otra, la de estudiar el impuesto al 2% de los ricos, plan-
teada desde el G20 por Lula da Silva.

El economista francés Gabriel Zucman, a peticién del
gobierno de Lula da Silva, ha realizado el estudio de cobrar
ese 2% a los mds ricos y considera que se podria recaudar
entre 200 mil y 250 mil millones de délares.

Es interesante para tener un régimen fiscal progresivo.
Sin embargo, ;c6mo hacerlo? El primer reto es identificar
la fortuna de los mds ricos, pues medirla no es tan sencillo,
por ejemplo, saber qué es fortunay qué no. ;Consideramos
fortuna los bienes raices?, sal venderlos puede haber cam-
bios? También ver los temas de paraisos fiscales, asi como
homologaciones fiscales.

Entraremos a estos temas o mas bien en México requeri-
mos analizar una politica fiscal integral que, en efecto, sea pro-
gresiva para que, quien gane mds, pague mds, pero también
que cobre a la mitad de la economia, la informal, que, en mu-
chos casos, paga contribuciones, pero no a las arcas publicas.
SHEINBAUM, SEGUIRAN PROGRAMAS SOCIALES
SIN DEUDA
Claudia Sheinbaum reiter¢ que no se endeudard y que sf
bajar el déficit publico. Esto es miisica para los ofdos de
los mercados. La virtual Presidenta electa hablé de man-
tener los programas sociales conforme la inflacion. Y si se
animara a crear infraestructura y mds trenes, as{ como polos
de desarrollo.

Sheinbaum esta consciente de la situacion ajustada de
las finanzas ptiblicas. No piensa presiefmnasadd®aa mas.
Mis bien, se comprometi6 a reducir el déficit publico del
6% del PIB al 3.5 por ciento. El gran reto es como hacerle
sin reforma fiscal.
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En efecto, le seguirdn cobrando mejor a los grandes con-
tribuyentes... ¢pero serd suficiente?
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La Fundacién Sempra Infraestructura,
e que lidera Tania Ortiz Mena, report6
en su Informe de Resultados 2023 una in-
version social de 42.8 millones de pesos en
beneficio de 72 proyectos de distintas or-
ganizaciones civiles en México. Destaca el
respaldo a la colocacion de paneles sola-
res en instalaciones comunitarias y becas
académicas. Se instalaron 597 paneles, los
cuales evitaron la emisién de 207 toneladas
de CO2y se otorgaron 226 becas. La fun-
dacién muestra un nuevo foco en generar
prosperidad compartida, coincidiendo con
las metas que plantea el futuro gobierno de
Claudia Sheinbaum, al tiempo que contri-
buye con la premisa de la Agenda 2030 de
Naciones Unidas: no dejar a nadie atras.

Las empresas buscan implementar
einteligencia artificial como parte de
sus operaciones, pero antes deben prepa-
rar a su personal, reto maytsculo si se tiene
a mds de 50 mil empleados. Ese es el caso
de PepsiCo en México, que preside Roberto
Martinez, asi que, para no quedarse atras,
desarrollé una aplicacién que se prueba en
fase beta, donde los miles de empleados
destinan cinco minutos de su tiempo diario
para capacitarse, no sélo sobre tecnologfa
o temas laborales, también tienen acceso a
cursos sobre mindfulness. Ademds, 1a em-
presa, cuya direccion de Tl en México es en-
cabezada por Claudia Avelar, aprovechard
para conocer los intereses de cada emplea-
doy, asi, lograr una mayor productividad.

Con el objetivo de generar alianzas
ecomerciales con otros pafses que no
sean del bloque de Norteamérica, la pre-
sidenta de la Cimara Nacional de la In-
dustria de la Transformacion (Canacintra),
Esperanza Ortega, participé de una reu-
nién con la Mision Comercial Israel en Mé-
xico, junto a Helena Larsen, vicepresidenta
nacional de Nuevos Negocios de la Canacin-
tra. El interés de los industriales por Israel
radica en que es el primer socio comercial
de México en Oriente Medio y nuestro pafs
es el segundo socio comercial latinoameri-
cano de Israel. Los principales productos son
automoviles; teléfonos, incluidos los celula-
res; vehiculos para el transporte; unidades
de memoria y unidades de procesamiento.

4 Aeroméxico, la empresa que coman-
eda Andrés Conesa, estard estrenan-
do vuelos esta temporada de verano. La
aerolinea nacional anuncig que volard di-
recto a Tampa, Salt Lake City, Washington
y a Raleigh desde 1a Ciudad de México, con
lo cual busca llevar a mds visitantes de tu-
rismo y negocios hacia esos destinos esta-
dunidenses e impulsar su negocio y el de
otras empresas. También dio a conocer que
a partir del 1 de agosto volard nuevamen-
te a la capital de Corea del Sur, para aque-
llos que buscan iniciar un recorrido por el
lejano oriente iniciando en Setil. Aeroméxi-
co sigue aumentando sus opciones de des-
tino este afio, y se esperan mds sorpresas
en destinos.
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Ll N SaTBIOR S Erpnan EOTLANE

Gumplieron los dos

Uno de esos lugares comunes que se pusieron de moda en el
sexenio que estd por concluir fue la gastada frase “amor con
amor se paga”y, sin efnbargo, podria utilizarse con sentido en
torno a la relacion deeste gobierno con la banca.

Es muy posible que recuerde aquellaamenaza del entonces
candidato durante 1a 81 Convencién de la ABM, cuando advir-
ti6 al gremio que tuvieran cuidado porque “podrfan despertar
al tigre”. Fiel a su tradicién como grupo de la iniciativa privada,
el gremio que hoy preside Julio Carranza opt6 por hablar de
frente con quien gano las elecciones y plantear lo que ellos
podrian ofrecer y pedir. Claramente, que no hubiera cambios
en la regulacién bancariay que, si se dieran, hubiera acuerdo
con ellos. Las partes cumplieron con su palabra.

El Presidente detuvo iniciativas que hubieran sido ruino-
sas no solo para el sector, sino, también, para la economia
nacional. Algunas provinieron de Morena y otras de su pro-
pio gabinete. Las instituciones de crédito, por su parte, fueron
particularmente apoyadores de iniciativas gubernamentales,
como la atencién en desastres naturales o la pandemia.

No es ocioso recordar que, durante la pandemia, la banca
se anticip6 al propio gobierno en programas de ayuda para
los afectados por el covid o por el huracdn Otis que devasto
Acapulco. En esos dos casos, la banca sélo le pidié ala CNBY,
encabezada por Jests de la Fuente, que formalizara lo que
ellos ya habian acordado. En términos generales, mantuvie-
ron muy grandes programas de capitalizacion, reinversién de
utilidades y una competencia que, en todo momento, ha be-
neficiado a sus clientes y, por extension, al pas.

REMATE COMPETIDO °*

Durante este sexenio se ha seguido registrando una gran com-
petencia entre las instituciones de crédito, en la que, noto-
rlamente, instituciones como HSBC y Banorte (encabezadas,
respectivamente, por Jorge Arce y Carlos Hank Gonzdlez) han
tenido un papel destacadisimo cerrando la brecha con BBVA
México, dirigido por Eduardo Osuna. Los que se han reza-
gado en esta contienda son Scotiabank, que desde hace mu-
cho tiempo pareceria tener la brijjula perdida, y Citibanamex,
que ha tenido una mala gestion en su proceso de separacion
y desincorporacién, en buena medida porque Manuel Romo
no ha tenido las herramientas para manejar esta coyuntura.

Sin embargo, en la parte media de la tabla también se han

dado grandes movimientos por parte de instituciones que han
pulido sus estrategias con base en su perfil de mercado o la
tecnologfa, lo que hoy perpite tener la banca mds diversa de la
historia de México. Esta gran explosion del financiamiento se
ha dado de la mano de una gran responsabilidad. Hace unos
dias, el subsecretario de Hacienda, Gabriel Yorio, sefialaba
que hoy los niveles de cartera vencida de labanca son los mds
bajos de la historia y que las reservas se encuentran practica-
mente al doble de lo que marca la regulacion.

De hecho, es claro que uno de los motivos de tranquilidad
en el cambio de goblerno es la solidez de la banca. No existe
una sola sefial de alarma sistémica y las instituciones peque-
fias, que podrian preocupar, no tienen un cardcter sistémico
ni tampoco estdn cerca de serun problema para ellos mismos.

La ABM, especialmente durante la gestién de Julio
Carranza, ha dado una serie de lecciones a todos los grupos
de la iniciativa privada. Muchos de sus lideres han creido que
el camino es arrastrarse ante el poder en turno, como si sus
gremios fueran un sector mds del gobierno. Otros, han prefe-
rido guardar silencio ptiblico en practicamente todos los te-
mas y, los menos, cometer el error de olvidar que estdn para
representar a un gremio y no para ser oposicion al gobierno.

Hoy por hoy, la actitud de la ABM y de la Coparmex, presi-
dida por José Medina Mora, deberia ser 1a hoja de ruta para
los grupos de la iniciativa privada, puesto que en el gobiemo
de Claudia Sheinbaum hay una intencién de caminar por una
ruta institucional y no, como sucedié en la administracion ac-
tual, que se haga a través de empresas en particular.
REMATE CUESTIONADO
¢Serd cierto que muchos han rechazado la “invitacién” para
ser directores de Pemex en el préximo sexenio?

REMATE AUTOMOTRIZ

Uno de lo sectores de la economia que mejor sirve para esta-
blecer el comportamiento de la economia real. Ayer, el Inegi,
encabezado por Graciela Marquez Colin, dio a conocer un
crecimiento de dos digitos en la venta de vehiculos ligeros, lo
que constituye que el gremio que preside Guillermo Rosales
yaremont6 la pandemia y recuper6 lo quepgnsiGdurante todo
el sexenio. Ahora el reto es, sin lugar a dudas, recuperar el nivel
que tenian en 2016 o al afio siguiente; sin embargo, parece que
eso se logrard dentro de dos afios.
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REMATE VERGONZOSO

David Colmenares ha tenido un papel tan malo en la Audi-
torfa Superior de la Féderacion, que se ha revertido en contra
de los que pretende proteger por aviesas razones.
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Maricarmen Cortes

GM, a 89 afios,
primera exportadora,
productora y empleadora

LAS VEGAS, Nevada.— Francisco Garza, CEO de General
Motors en México, asegurd, en el marco de la Convencién
Anual de Distribuidores de GM, que se realiz6 en esta ciu-
dad, que festejard sus 90 afios en México en septiembre de
2025, manteniendo su liderazgo como la principal emplea-
dora del sector automotriz; 1a principal exportadora, con
342,391 unidades en los primeros cinco meses de este afio,
y la principal productora, con un total de 361,203 unidades.

Y se dice facil, pero en estos 90 afios se ha registrado
una transformacién radical del mercado automotriz porque,
antes de la apertura comercial de México, s6lo habia en el
pafs cinco armadoras automotrices y, gradualmente, se fue
abriendo el mercado, primero, a una mayor importacién y,
después, a otras armadoras.

Fue primero con el TLCAN vy, posteriormente, con el
T-MEC que la industria automotriz se desarrollé hasta con-
vertir a México en uno de los principales exportadores del
mundo y el de mayor integracion en América del Norte.

México es tambi€n, subraya Garza, uno los paises en los
que hay una mayor competencia en el sector automotriz,
por la presencia de 75 marcas que se disputan un mercado
de 1.5 millones, por lo que, para GM, es esencial en su estra-
tegia ofrecer la mejor experiencia en servicio a sus clientes.

En cuanto al T-MEC, Garza
se mantiene confiado en que sea
unarevision y no una renegocia-
cién de las reglas de origen-en el
sector automotriz.

En esta convencion, a la que
asistieron distribuidores de Mé-
xico, Centroameérica y el Caribe,
se rompi6 un récord en cuanto a
presentacion de nuevos modelos,
un total de 17, que se comercia-
lizardn en México este afio y en
2025, reforzando la confianza de
GM en México.

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés

Maricarmen Cortés

Columnas Econdomicas

En cuanto a los nuevos modelos, se puso especial énfasis
en la Arcadia ,una version totalmente renovada de esta SUV.

INICIARA FABRICACION DE HIiBRIDOS
ENCHUFABLES

Aunque la produccién de autos eléctricos se mantiene
como prioridad de GM, ante el cambio de condiciones del
mercado la empresa ha anunciado que iniciard la fabrica-
cién de hibridos enchufables, aunque, dijo Garza, atin no se
ha determinado en qué plantas iniciard ni en qué modelos.

GM, como se recordard, invirtié 1,000 millones de délares
en su planta de Ramos Arizpe, Coahuila, para la produccién
y exportacién en América del Norte de autos eléctricos, aun-
que en Estados Unidos los autos eléctricos representan el 2%
del mercado total y en México s6lo el 1 por ciento.

Este afio llegaran nuevos modelos, como el GMC
Hummer EV o la Chevrolet Blazer EV, hecha en México,
igual que la Equinox EV. Otros dos modelos adicionales son
el Cadillac Optic, que iniciard su produccion a fines de este
afio y se sumardn a los modelos que ya estdn de venta en
México: Chevrolet Bolty el Cadillac Lyriq.

GM, SEGUNDO LUGAR EN VENTAS

La AMIA reportd que las ventas de automéviles al cierre de
junio ascendieron a 122,929 unidades, un incremento anual
de 8.3 por ciento. En el primer semestre de este afio se vendie-
ron 708,650 vehiculos, un incremento de 11.9% vs. 2023 En el
caso de General Motors, se mantiene en segundo nivel a escala
nacional en ventas, con un total de 99,762 unidades, un creci-
miento de 20.4% respecto al primer semestre de 2023, con una
participacion de mercado de 14.1%, s6lo supgpradaperaNissan,
con 17.1 por ciento. En junio, GM vendi6 16,742 vehiculos, con

un crecimiento de 8.7% respecto a junio de 2023.
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En la convencion
se rompio un
récord en cuanto
a presentacion
de nuevos
modelos,

un total de 17.
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Realidad
de la digitalizacion
en Meéxico

{Usted saque cuentas!, pero las del Banco de
México, que gobierna Victoria Rodriguez
Ceja, son mds que exactas. Es cierto que, tan-
to en bancos como en sofipos, ha aumenta-
do el nimero de participantes en el sistema
financiero, como también es clerto que los
participantes tradicionales han acelerado su
transicion hacia métodos de entrega digitales,
tan rdpido como las fintech han buscado en-
trar ai sistema de sofipos y bancos regulados
para garantizar su escalabilidad y rentabilidad.

Una de las formas de conocer la penetra-
cién es con el numero de cuentas de depésito
alavistaen bancos abiertos mediante medios
digitales (app movil o sitio de internet).

El total de las cuentas activas suma 11 mi-
llones 398 mil 392, y todas juntas acumulan
un saldo de cinco mil 190 millones 610 mil pe-
s0s, considerando la informacidn de la CNBV
de banca maltiple al clerre de marzo de 2024.
No le proporciono la de sofipos, porque no ha
stdo liberada por el organismo de supervision.

Usted pensaria que la mayor parte de las
cuentas abiertas en la banca son de bajo mon-
to, pero, en realidad, las de nivel 1 suman seis
mil 380 cuentas con un saldo de 3.79 millones
de pesos. Son las que tienen el régimen de
mayor simplificacién y suponen una opcién
de bancarizacion.

Alasllamadas cuentas de nivel 123 se les
conoce como cuentas de expediente simplifi-
cado, porque para abrirlas desde una app mé-
vil, por ejemplo, el banco recaba muy pocos
datos personales no presenciales (en el primer
nivel sélo es el nombre completo y la entidad
federativa, y a partir del nivel 2, se envia una
copia simple o version digital del CURP y la
identificacion INE digitalizada.

Las cuentas de nivel 3 tampoco son muy
promovidas, pues apenas rebasan el medio
millén v, el grueso de las cuentas digitales
simples (nivel 2), que obligan a realizar un
proceso simple de identificacidn del cliente
(presencial o por medio de video y conversa-
ci6én con un ejecutivo), que se supone van a
clientes no bancarizados, suma 181 millones
de cuentas con un saldo de 44 mil millones
de pesos.

Las cuentas de nivel 4, que tienen por

ventaja el no tener limites de depdsito men-
sual como las del nivel 1al 3, son las que tie-
nen una mayor exigencia de identificacién y
conocimiento de la cliente regulatoria, y cu-
riosamente son las que registran un mayor
ntimero de aperturas en el sistema.

De hecho, este nimero puede ser con-
siderado la “ganancia” de la ampliacién de
inversién en redes digitales en los bancos tra-
dicionales. pues cuentas digitales nivel 4 se
tienen registradas 92.7 millones con un saldo
de cinco billones 144 mil 9 00 millones de pe-
sos. Corresponde a 83% del total de cuentas
activas digitales.

Si uno piensa en 111 millones de cuentas,
para un pais con 56% de PEA, muy probable-
mente el tema de bancarizacién estaria por
cubrirse, pero en realidad, menos de 50 por
ciento de las cuentas corresponden a clientes
tinicos.

El niimero de cuentas digitales puede cre-
cer, sin duda, y se esperarfa que fueran cuen-
tas nivel 4, pues mds que proponer un nimero
llimitado en depositos y transferencias, lo que
garantiza es el conocimiento del cliente y, la
auditabilidad de las cuentas activas.

Hay fintech que se volvieron sofipos y que
buscan transitar a banco, dos licencias ban-
carias de entidades fintech internacionales
(Revolut y Plata) estdn entrando al sistema y
78 ITF que pueden evolucionar en cualquier
momento hacia uno y otro régimen de capta-
ci6n, pues considere que su capital represen-
ta 78.1% del capital de las socapsy 34.2% de
capital de las sofipos.

O

DE FONDOS A FONDO

#Stori... Giro interesante el que lanzo ayer
Marlene Garayzar, de Stori, por el compro-
miso de invertir siete mil millones de pesos en
dos afios para financiar propuestas crédito y
fondos semilla para mujeres emprendedoras,
durante la Il Conferencia Ministerial sobre
Politicas Exteriores Feministas que promueve
la canciller Alicia Barcena. Segin Garayzar,
Stori tiene tres millones de clientes activos,
considerando crédito y débito.
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Revisa antes
de firmar para
tu seguridad

.

Hhm to
Tovar

Zalbertot:

uando se trata del patrimonio familiar, es

crucial dedicar tiempo al respaldo legal de

las transacciones financieras. Es comdn
sentir reticencia a cuestionar ciertos aspectos de
una negociacion, pero como dice el dicho: "cuen-
tas claras, amistades largas".

Cada operacién tiene retos especificos, y es
dificil generalizar recomendaciones. A contin-
uacién, te presento algunos ejemplos reales
compartidos por los lectores.

El caso de una persona mayor que destiné su
dinero a un banco, guiado por un asesor que le
prometi6 rendimientos superiores a los Cetes. Sin
embargo, el instrumento resultd ser un fondo de
inversién que, tras una caida del mercado, gen-
er6 pérdidas. Aungque no huboilegalidad, sthubo
desinformacion sobre la naturaleza del depdsito.

En el ambito financiero, abundan las prome-
sas de vendedores mds interesados en sus comi-
siones que en el bienestar del cliente.

Otro ejemplo es el de la quiebra de Banco
Famsa, donde muchos ahorradores confiaban
en que sus depdsitos estaban protegidos por el
IPAB, sin conocer el limite de cobertura, lo que se
tradujo en pérdidas significativas.

Un caso adicional es el de una persona que ad-
quirié un departamento en el sureste de México
con la garantfa de obtener rentas. Sin embargo, el

Alberto Tovar Mis Finanzas

Columnas Econdmicas

Alberto Tovar

contrato estipulaba que los pagos se harian solo si
la unidad estaba alquilada, lo cual no sucedid, y
el propietario dej6 de recibir lo acordado.

En el sector inmobiliario, los contratos son
fundamentales. En las preventas, existen numer-
osas penalizaciones para el comprador por pagos
tardfos, mientras que los desarrolladores con
frecuencia no tienen consectiencias por retrasos
en la entrega.

Hay innumerables ejemplos de malos resulta-
dos por la falta de claridad de los compromisos
legales entre las partes. A lahora de la verdad, las
clausulas son los que determinan la capacidad
de hacer valer los derechos como consumidor o
usuario de servicios financieros.

Reitero: el tinico realmente preocupado por tu
patrimonio eres ti mismo, por lo que es vital ser
minucioso al revisar la documentacién y com-
prender todos los términos antes de firmar.

Se dice que uno no aprende en cabeza ajena,
pero es conveniente cambiar esta idea. Una
forma de mitigar estos riesgos es tomar deci-
siones menos apresuradas y consultar a quienes
tienen experiencia o han enfrentado dificultades.

¢Has cafdo en controversias por tus contra-
tos? Coméntame en Instagram: @atovar.castro

y sigueme en el podcast “Dinero y Felicigagha €8 de 64

Spotify, Apple Podcast, entre otros
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IA enelsurtido

delcomercio
Dunnhumby, empresa de ma-
nejo de datos de consumidores,
lanzara su nueva generacién

de soluciones de surtido que
busca transformar la manera en
que los comercios seleccionan y
organizan productos mediante
el uso de Inteligencia Artificial
(IA), para permitir ofrecer
surtidos hiperlocalizados, opti-
mizar planogramas y mejorar la
eficiencia operativa.

La herramienta de dunn-
humby Assortment introduce
surtidos personalizados, adap-
tados a las preferencias tinicas
de los clientes de cada tienda.
Utilizando IA, los retailers pue-
den determinar qué productos
funcionan mejor en determina-
das ubicaciones, como licuados
de proteina cerca de gimnasios,
de manera que la hiperlocaliza-
cién mejora la experiencia del
cliente y reduce riesgos para las
tiendas.

“En el dinAmico panorama
retailer actual, es crucial man-
tenerse al dia ante las expecta-
tivas de los consumidores y, al
mismo tiempo, ir por delante de
la competencia”, expresé Jenn
Dabbelt; directora.global.de.....
producto para dunnhumby.

Ademas, la nueva he-

rramienta de planogramas
optimiza la disposicién de

productos en los anaqueles,
considerando reglas de co-
mercializacion y restricciones
locales. Esto asegura una imple-
mentacion eficiente y sin proble-
mas. La solucién de dunnhumby
también permite la colaboracién
entre equipos, ahorrando tiempo
¥ recursos.

La empresa explicé que los
modelos predictivos de dunn-
humby muestran el impacto de
agregar o eliminar productos
especificos, permitiendo a los
retailers entender c6mo se trans-
feriran las ventas a productos
similares, mejorando la preci-
sién del prondstico.

Julie Sharrocks, directora .
de Retail Al de dunnhumby;™

......

comprender rapidamente las
necesidades de los clientes y se-

leccionar los productos quie mejor
las satisfacen, respaldados por
décadas de refinamiento én IA.

GrupoABSA |
celebra 30 aﬁo;;

La firma mexicana proyeedora
de soluciones de infraéstruc-
tura parala automat}"zacién y
control de la industyia, centros
de datos y telecomsinicaciones,

it

-

Grupo ABSA celebra sus tres
primeras décadas estableciendo
una ambiciosa’proyeccién de
crecimientqdle entre 16 y 18 por
ciento pagd el proximo afio con
el lanzamiento de ABSA Finance
Seryices, una solucién disefiada
piraimpulsar la automatizacién
industrial en México. ABSA
Finance Services, que se lanzard
en agosto, ofrecerd financia-
miento de hasta 2.5 millones de
délares para empresas de manu-
factura, facilitando la transicién

a nuevas tecnologfas.

Fundada en 1994 en Guadala-
jara, Grupo ABSA, que encabeza
Luis Carlos Garza, cuenta
con siete sucursales y centros
de distribucién en todo el pafs,
donde atiende mercados clave
como el alimenticio, automotriz,
mineria y farmacéutico.

Conflictoenel
IPN porlimpieza

El Instituto Politécnico Nacio-
nal (IPN), bajo la direccién de
Arturo Reyes, enfrenta una
controversia tras adjudicar

el contrato de limpieza ala
empresa Armot Seguridad y Ser-
vicios Internacion#agied pasmdo
28 de junio, desplazando a Gott
und Gliick. Desde el IPN se ar-
gumenta que Gott und Gliick ha
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incurrido en incumplimientos,
mientras que la empresa asegura
que nunca recibi6 detalles del
personal ni de los materiales
desde que comenzé sus labores
en marzo. Esto, dicen, ha llevado
a intentos de imponerles san-
ciones 50 veces superiores a los
costos proyectados, ademas de
mas de tres meses de impagos.
La falta de conciliacién ha
afectado gravemente alos
trabajadores, cuyos salarios no
han sido pagados. Esta situacién
pone de relieve la necesidad de

mayor transparencia y responsa-
bilidad en la gestién de contratos

Columnas Econdmicas
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Redaccion

enel IPN.

Transicion
en ANPACT

A partir de este mes, la Asocia-
cién Nacional de Productores de
Autobuses, Camiones y Tracto-
camiones (ANPACT) comienza
una nueva era con la llegada

de Rogelio Arzate ala presi-
dencia ejecutiva. Con mas de 25
afios de experiencia en el sector
automotriz y una destacada
trayectoria en negociaciones
comerciales y desarrollo de poli-
ticas publicas, Arzate asume este
cargo con una vision estratégica

y un profundo conocimiento del
mercado. Su liderazgo promete
impulsar la modernizacién de

la flota vehicular yla adopcién
de tecnologias limpias, a fin de
reforzar la competitividad de una
industria que representa el 4.7
por ciento del PIB nacional. Bajo
sumando, la ANPACT se enfo-
cara en fomentar una movilidad
mas segura y sostenible, as{
como en alinear al sector con las
tendencias globales de eficiencia
energética y responsabilidad
ambiental, para garantizar que
México mantenga el liderazgo en
la produccion y exportacion de
vehiculos pesados.
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Fernanda Prendes

Sobresalir en el mundo de las Pymes:
consejos para el exito empresarial

as pequefias y medianas
L empresas (Pymes) forman

parte del motor de la econo-
mifa mexicana, ya que desempe-
flan unrol crucial en la creacién
de empleo, siendo responsables de
poco méas de 70% de los puestos de
trabajo en el pafst¥.

Sin embargo, al serla base de
un sistema econdmico, y gracias a
la tecnologfa emergente en pro de
estos negocios, es 16gico que cada
vez sean mas competitivas.

Destacar entre la multitud se ha
convertido en un desafio crucial
para las empresas en cuestion,
las cuales enfrentan diversos
retos en México relacionados
principalmente con tecnologfa, co-
nectividad y fenémenos macroeco-
noémicos, como el alza de precios
yla incertidumbre por el periodo
electoral, el cual, de acuerdo a
Standard & Poor’s, no tendria
mucho impacto en el universo
empresarial, aunque se prevé un
crecimiento econémico lento'?

Cuando un empleado se siente
valorado y motivado, tiende a
mejorar la calidad de su actividad
laboral. De esta premisa surge la
idea de que los incentivos labora-
les pueden ser considerados como

i

lernanda
Prendes

O

econanmiaEelfinantieno.comm

unainversién para cosechar un
trabajo mas eficiente a largo plazo.
Esfundamental tener claro el
objetivo al momento de contar con
un plan de incentivos y conocer
las necesidades mas importantes
que los colaboradores tienen en su
dfaa dfa. De aqui que el propésito
base es brindar soluciones que las
cubran de manera integral, desde
despensa hasta gasolina, restau-
rantes o vestimenta y uniformes.
Una vez que se decide cual

o cuales pueden ser las mejores
opciones, es importante tomar en
cuenta que los beneficios ayuden a
la empresa como al trabajador.

Las prestaciones no solo favore-
cen a los empleados, sino también
alas finanzas de las compafitas,
ya que mejorar la productividad
esun factor de crecimiento para
cualquier organizacién, lo que, sin
duda, constituye un paso impor-
tante para desmarcarte de tu
competencia.

En el universo corporativo,
los cambios son constantes. Las
tendencias ylos habitos de com-
portamiento se transforman cada
dfa, sin embargo, la base del éxito
reside en acciones esenciales que
no sufren con el paso del tiempo, y
que te dardn, como emprendedor,
las herramientas necesarias para
marcar la diferencia en la industria:

Define una propuesta de
valor unica. El primer paso para
sobresalir es tener una estrategia
que diferencie a tu Pyme en el
mercado. Esto implica identificar
lo que laempresa ofrece que otras
no, yasea a través de la calidad
del producto, la excelencia en el
servicio al cliente, la innovacién o
cualquier otro factor distintivo.
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Conoce a tu cliente. Enten-
der las necesidades y expectativas
del consumidor es indispensable.
Realizar investigaciones de mer-
cado, recopilar retroalimentacién
y establecer una comunicacién
abierta con los clientes permitira
adaptar los productos y servicios
segtin las demandas del mercado.
Esto no solo aumenta la satisfac-
cién del consumidor, sino también
crea lealtad y recomendaciones
positivas.

Aplica una estrategia
de marketing digital. Enel
mundo digital actual tener una
presencia online es crucial. Utilizar
estrategias de marketing digital
efectivas, como SEO en tus conte-
nidos o la optimizacién de redes
sociales, aumentara la visibilidad
de marca.

Invierte en tecnologia.
Este recurso es una herramienta
poderosa para mejorar la efi-
cienciay productividad. Adoptar
sistemas de gestién empresarial,
plataformas de comercio electrd-
nico y otras soluciones tecnolégi-
cas no solo facilita las operaciones
internas, sino también mejora la
experiencia del cliente.

Cultiva una cultura or-
ganizacional positiva. Las
buenas relaciones influyen en la
productividad yla satisfaccién
de los empleados; para ello se
recomienda fomentar un entorno
positivo, diverso, flexible, cen-

trado en el bienestar emocional, la
tecnologfa avanzaday el desarro-
llo de los trabajadores®.,

Sobresalir como Pyme re-
quiere una combinacién de estra-
tegias bien pensadas y acciones
enfocadas.

Desde una propuesta de valor
Unica, hasta una presencia en li-
nea efectiva y vinculos sélidos con
clientes, colaboradoresy provee-
dores, cada elemento contribuye
al éxito de las organizaciones. Al
seguir estos consejos, una Pyme
puede destacar en su industria,
prosperar y crecer en el competi-
tivo panorama empresarial actual.

" De DocuSign, C. (2023, 15 marzo).
JCuantas Pymes hay en México y qué
datos relevantes sobre estas debemos
considerar? DocuSign. Recuperado 12
de marzo de 2024, de https://www.
docusign.com/es-mx/blog/cuantas-
pymes-hay-en-mexico

12 S&P Global Ratings confirmo
calificaciones soberanas de largo plazo
de México, en moneda extranjera de
‘BBB'y en moneda local de ‘BBB+’: Ia
perspectiva se mantiene estable. (s.

f.). S&P Global Ratings. Recuperado 13
de marzo de 2024, de https://www.
bmv.com.mx/docs-pub/eventoca/
eventoca_1344482_2 pdf

18I Tendencias de cultura organizacional
2024, (s.£). The Flash Co. Recuperado
13 de marzo de 2024, de https://
theflashco.com/tendencias-de-cultura-
organizacional-2024/
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Rumbo a la modernizacion del
ecosistema de pagos mexicano

l ecosistema de pagos en
E México se encuentra en

un punto de inflexién.
La digitalizacién ha irrumpido
con fuerza y ha transformado
las expectativas de los consumi-
dores y empresas, dibujando un
horizonte donde la eficiencia, 1a
seguridad y la inclusion finan-
ciera son elementos esenciales.

En este contexto, los parti-

cipantes del sistema financiero
buscan adaptarse continua-
mente y abrirse a nuevas opor-
tunidades para ofrecer mejoras
e innovacion.

Mas alla de las cifras!:
En México, las estadisticas
muestran que hay oportunidad

para impulsar la innovacién
tecnoldgica, por ejemplo, en
México el nivel de bancarizacién
se encuentra en un 49%, frente
al 74% del promedio latinoame-
ricano. La penetracién de pagos
digitales alcanzé el 44% y busca
acercarse cada vez mas al 66%
delaregion. El porcentaje de
tarjetas de débito y crédito es de
35%y 11%, respectivamente,
mientras que en Latinoamérica
el promedio es del 54% y 28%,

Mauricio
Schwartzmann

O

)

economiai@elfinancieno.comum

lo que muestra que debemos
continuar impulsando adopcién
y aceptacion a través de la inno-
vacién, la mejora en la experien-
cia de usuario y la educacién
financiera.

En cuanto a las transac-
ciones financieras en el pais,
éstas experimentan una menor
velocidad de procesamiento
en comparacién con los puntos
de referencia globales, lo que
llega a disminuir la eficiencia

operativa, afecta la experiencia
general del usuario y plantea
barreras para interacciones
financieras fluidas.

Estas cifras se traducen en
grandes areas de oportunidad
en términos de la mejora en tec-
nologia, una mejor y mas segura
experiencia para los usuarios,
Que promuevan una mayor
inclusion financiera y digitaliza-
cidén que impulsen el crecimiento
econémico y la competitividad
del pafs. Sin embargo, estamos
en el mejor momento para traba-
jaren la aceleracién de un eco-
sistema interoperable, inclusivo,
eficiente, moderno y seguro que
se enfoque en las necesidades de
los usuarios.

En este escenario, desde
2018, Mastercard se posiciona
como agente transformador en
el panorama financiero mexi-
cano, al lanzar su cAmara de
compensacién para pagos con
tarjetas. Con una plataforma
alineada a estandares globales
administrados de forma in-
dependiente, lo que propicia
lainnovacién tecnolégicay la
diversificacién de productos
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en el ecosistema de pagos del
pafs. Esto permite a emisores y
adquirentes atender las nece-
sidades de sus clientes a través
de una oferta diferenciada, con
el respaldo de la tecnologia de
Mastercard, habilitando servi-
cios de valor agregado, inclu-
yendo el uso de la inteligencia
artificial generativa.

La implementacién de tecno-
logia avanzada, rieles eficientes
y una infraestructura de van-
guardia, se convierte en una
alternativa a la red doméstica,
pues al estar alineada a estan-
dares globales que permiten el
intercambio seguro de informa-
cidn se facilita la comunicacién
entre los diferentes actores del
ecosistema.

El desarrollo de un mercado
mas competitivo, seguro y digi-
tal abre la puerta para que los
diferentes jugadores de la indus-
tria puedan renovarse o introdu-
cir innovaciones y representa un
verdadero cambio de paradigma
que promiueve una mayor
aceptacidn de pagos fisicos y
digitales por parte de comercios,
al dotar alos medios de pago de
mayor rapidez para una mejor
experiencia de compra.

Facilitar el acceso a servicios
financieros asequibles y eficien-
tes abre nuevas oportunidades
para que pequefias y medianas
empresas participen plena-

mente en la economia formal y
proporciona un entorno seguro
y confiable que fortalece la
capacidad y operacion de las
Pymes para competir y crecer en
elmercado.

Colaboracidn: la clave
del éxito

La modernizacién de la in-
dustria de pagos no es una tarea
que pueda llevarse a cabo de
forma aislada. Por eso, trabaja-
mos como aliados estratégicos
con gobiernos, instituciones
financieras, empresas de tecno-
logia, Pymes y comercios para
promover la innovacion tecno-
l6gica yla diversificacién de
productos, y de esta forma crear
un ecosistema de pagos que
beneficie a todos los actores del
ecosistema.

Esta colaboracién no solo
mejora la eficiencia operativa y
la seguridad del sistema finan-
ciero, también impulsa la inno-
vacion y la inclusién financiera.
Al seguir promoviendo estas
précticas colaborativas, México
puede continuar desarrollando
un ecosistema financiero
robusto y dindmico, capaz de
enfrentar los desafios futuros,
aprovechar las oportunidades
emergentes y sobre todo, mejo-
rar la vida de los mexicanos.

Informacion del estudio de Mastercard
y America’s Market Intelligence
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Leyva Reus
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Sigue el auge de bancos
y productos digitales

as diferencias y brechas siguen siendo amplias, el
tema de los servicios de la banca sigue siendo vital
y de lo mas importante para todos los mexicanos y,
desde luego, las empresas por el trabajo que realizan
tanto en materia de crédito como de ahorro, pero
es un hecho que nila llegada de mas instituciones podra
pronto cerrar esa disparidad.

Basta un ejemplo, si vemos los datos de las sucursa-
les bancarias, hay diferencias muy amplias, ya que el
97 por ciento de las oficinas bancarias siguen estando
solo en las zonas urbanas, y no sélo eso, sino que
cuatro de cada cinco municipios urbanos concentran
las sucursales, s6lo hay que darse la vuelta en algunos
municipios urbanos donde son contadas las sucursales
que tienen y todas en el centro de la ciudad.

Ahi es donde la tecnologia, la llegada de las fintech
y el uso de medios electrénicos de diferente tipo estan
tratando de competir de alguna forma y atraer mas
clientes, aunque al final sigan siendo la mayoria los
mismos que ya estan bancarizados.

Sin embargo, hay la esperanza de que esto cambie
poco a poco, ahi tiene bancos que han sacado marcas o
nuevas licencias bancarias para apostarle alo digital.

Igual estd Now, que lleva Luis Pineday que tiene
el respaldo de Invex, que no sdlo estd trabajando en
nuevos productos digitales, sino en fomentar su usoy
las ventajas de poder tener acceso, aun si se tiene un
mal historial crediticio, pero 0jo, no es que no cumplan

laregulacion, sino se dala oportunidad de que pocoa
poco con un crédito garantizado puedan ir limpiando y
recuperando su historial, la mayoria por un mal crédito

tomado, de esos que proliferan con tasas irreales.

Tampoco hay que perder de vista lalarga lista
de bancos digitales que ya estan o que vienen en
camino, como Bineo, que dirige Victor Moyay
que forma parte de Banorte, o bien Open
Bank con Matias Naiez al frentey que estden
espera de arrancar operaciones, pero ya esta en to-
daslas pruebas y en otros paises ha tenido éxito bajo
el respaldo de Santander.

Desde luego hay otros en lista de espera, desde
la sofipo Nu con Ivan Canales, o Plata con Neri
Torlladoal frente, que ya inundé la ciudad con
publicidad y esta en espera de obtener la autoriza-
cion de banco, sin contar los que ya anunciaron,
pero alin no entregan papeles, como Mercado
Pago con Pedro Rivas; eso si, varios tienen la
esperanza de que este afo, al menos puedan tener
los vistos buenos de los procesos legales para poder
en 2025 operar ya como banco.

Porlo pronto, es un hecho que los bancos y pro-
ductos digitales permiten que se tenga acceso mas
rapido, agil y eficiente, y sobre todo seasarmmente
barata para las instituciones su operacion; eso si,
todos siguen teniendo pendiente el llegar a donde
no hay acceso, pero no solo eso, enseflar a usar los
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productos a favor del cliente, para no contribuir alo
que yanos dijo el INEGI, al estrés financiero de las
familias mexicanas. Ojald en ese tema se unan todos.

El atractivo de Guanajuato

Ya le contabdmos de los retos de Guanajuato para

la préxima gobernadora, Libia Garcia Mufioz, pero

mientras eso sucede, no hay que perder de vista el

— trabajo realizado por Diego
Sinhue Rodriguez, actual
mandatario que entregara
buenas cuentas en materia de
inversion extranjera que ha
llegado ala entidad.
Y es que ya super6 la meta

de IED sexenal, pues van nueve
mil millones de délares en este
sexenio que inicié en 2018.

Al frente de 1a Secretarfa de Desarrollo Econé-
mico del estado estd Ramén Alfaro, quien ha
trabajado en este tema, ylogrado que lleguen 162
proyectos de inversion, con un compromiso de
generacion de mas de 64 mil empleos, lo que ubica
alaentidad ala cabeza en el pais por atraccion de
inversiones.

Sdlo en 2023 se registraron inversiones superio-
res alos 2 mil 500 millones de ddlares, siendo, como
dijimos, el sector automotriz y el de autopartes los
que liderean estas inversiones.

Eso si, parte del trabajo de todos es la diversifica-
cién, por lo que se han enfocado también en atraer
sectores como el agroalimentario, electrodomésti-
cos, construccion, especialmente en ceramica, plasti-
cos, nuevas tecnologias y farmacéutico.

Tanto es el auge que se ha ampliadola planta de
Pirelli, asi como la nueva planta de fabricacion de
neumaticos de Tayltin, que es una coinversion chi-
no-mexicana que invertird 400 millones de délares y
comenzard operaciones en marzo de 2025, con una
capacidad de produccidn de 6 millones de neumati-
COS en Su primer afo.

Aunque no lo crean, Japdn es el principal inver-
sionista, seguido por Estados Unidos, Alemania y
China; todo indica que la nueva gobernadora reci-

bira inversiones en marcha y empleos a la vista,

Emprendedores y empresarios, la alianza que

se requiere
Enmuchas reas como en la de tecnologia, los em-
prendedores no s6lo han transformado alas indus-
trias sing han motivado mayor competencia, por eso
i, el que tanto emprendedores
COMO empresarios se relinan en
un solo lugar para intercambiar
ideas y sobre todo motivarse es
algo a seguir.
Ahi tiene el ejemplo de la
ciudad de Querétaro, que se ha
| convertido en un centro impor-
tante para empresas de todo
tipo, y en donde se llevé a cabo
la primera edicién de Descibrete+ Summit, “Poten-
ciando vidas, inspirando crecimiento”, en donde se
hablo de todos los puntos de vista del emprendedu-
rismo.

Igual ejecutivos de empresa, emprendedores,
coaches personales y deportivos compartieron expe-
riencias de liderazgo, historias de vida, herramientas
para laresiliencia y el empoderamiento personal,
como el caso de Terry Gutiérez, country manager
de Tesla México.

Ella que serala directora de esa marca en México,
una vez que se ponga en marcha, diola interesante
conferencia “Cree en ti, que el mundo te esta espe-
rando”, en donde platic6 la forma en que ha logrado
destacar en roles estratégicos durante mas de dos
décadas al haber estado en marcas internacionales
como Mattel, Nestlé, Procter & Gamble, Mckinsey
y Rappi, y obvio Tesla, que es mas que esperada en
México.

También estuvieron Jay Ladner, el entrenador
mas exitoso del baloncesto colegial en Estados
Unidos; coaches personales como Francisco Cace-
res Senn y Tico Pérezgrovas; luego de este primer
encuentro, ya Pablo Caceres, Ernesto Altamirano y
Héctor Hernandez se preparan para el siguiente y no
descarte se haga en otras entidades.
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Vasconia sigue perdiendo

Si bien ha reportado puntualmente en la Bolsa
Mexicana de Valores (BMV) los procesos que esta
llevando, la empresa Vasconia, que preside José
Ramon Elizondo Anaya, no es bien vista por la
agencia calificadora Fitch, que le rebajd la califica-
cién delargo plazoy de las emisiones de certificados
bursatiles.

También baj las calificaciones nacionales de
corto plazo y de la porcion de corto plazo del pro-
grama dual; la baja en las calificaciones se debe al
incumplimiento del pago de intereses de la emision
VASCONI 19, cuyo periodo de curaexpird el 1 de
julio de 2024. Esto podria considerarse como una
causa de vencimiento anticipado de acuerdo con
los documentos de emision, pero algunos, dadala
larga trayectoria de la empresa, esperan que pronto [N eA
enderece el camino. Ojald asi sea.

Por lo pronto, la moneda estd en el aire.

LS
e -

A

Diego Sinhue Rodriguez

Victor Moya
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N CONTRATOS CON GOBIERNO, EL LADO OCULTODELPLANC

l“\‘\q_ ) PORMAURICIOFLORES mauricio flores@razon.com.my § @mfioresarefinng

i realizar obra o ser proveedor de las entidades publicas sue-

le ser dificil en cuanto a la cobranza se refiere, 1a eleccion de
jueces, magistrados y ministros que exige Andrés Manuel Lopez
Obrador colocauningrediente adicional deriesgo enlos negocios
con gobierno: la necesidad de contar, de ademas con “amigos poli-
ticos" paraaccedera esos negocios que regularmente son por asig-
naciéndirectay/oinvitaciénrestringida... yun “amigooamiga” en
lo que seria el poder judicial del pueblo paralograr “desatorar” los
pagos pendientes.

Vaya, es comiin que en trabajos donde se tu- no de México, la Camara de Representantes
vieron que hacer aumentos en los costos de  de los Estados Unidos continia insistiendo
ejecucion (ya sea porque el disefio original en los riesgos que enfrenta la relacién bila-

Lerdo de Tejada, José Reyes Baeza, José Encar-
nacién Alfaro y otros que nadaron de a muerti-

to durante todo un sexenio pero que ahora se

fue deficiente, porque los precios unitarios
fueron subestimados, que los “precios por
convenio” resultaron irrealmente bajos, y/o
encarecimiento de insumos y financiamien-
to), el contratante pida al contratista que

“demande por la via legal” ala entidad de
gobierno a fin de generar un “pasivo contin-
gente presupuestal” para que, cuando conve-
nientemente esa entidad “se deje ganar” en
tribunales, se realice un pago. Y todos felices,
mdxime si hubo "moche” 0 “comision” para el
funcionario en cuestién.

Pero con la reforma que inicié como ven-
ganza contra las ministras y ministros que en-
cabeza Norma Pifia, pierde sentido ese tipo de
arreglo. Bastaria que el funcionario (o sus per-
soneros) en esas lides acuerde con el juez del
pueblo a quien le toque resolver el litigio que

falle en favor de la entidad ptblica deudora...
o encarecer "el favor” al reclamante.

Abundan las historias de terror de falta y
rezago de pagos, desde Pemex hasta el sector
salud, pasando por servicios de informatica,
papeleria y un largo etc. Si al habitual riesgo
de cobranza los proveedores del gobierno
agregan (ademas de los moches) el costo ju-
ridico para la recuperacién de sus recursos
invertidos, es predecible que se encareceran
esos bienes y servicios y/o su calidad se vera
aln mas mermada.

Vulcan, conflicto transexenal. Lo mas re-
ciente en el conflicto entre Vulcan Materials,
propietaria de la cantera Calica, y el Gobier-

teral en caso de que Lopez Obrador declare
las 2 mil hectareas propiedad de la empresa

que encabeza Tom Hills como drea natural
protegida.

Asi, los legisladores estadounidenses acu-

san a México de ignorar el Estado de derecho
y de amenazar la presencia de la compaiiia en
el pais. El conflicto parece que se trasladara
al sexenio de Claudia Sheinbaum, pues hace

unos dias la nueva titular de Ia Semarnat, Ali-

cia Barcena, acusé que la presencia de Calica
en la zona de Punta Venado, Quintana Roo, ha

causado dafios medioambientales muy gra-

ves..., pero omitiendo que en los tltimos tres
afios la propia Semarnat ha dado autorizacién
paranuevas 10 canteras que surten de material
al Tren Maya.

Para Barcena el arbitraje internacional de

la compafiia por més de 1,500 millones de dé-

lares no es nuevo: desde septiembre del afio
pasado Lopez le solicité intervenir con Vulcan

para convencetlos de que el pago de 300 mi-

Tlones de délares por los predios erala cantidad

“justa” de acuerdo con un avaliio del INDAABIN.

Elpleito ahora cambia de estafeta en México y
proximamente en Estados Unidos.

El Club de los Aparecidos. Si el Grupo de
Contencién Auto-Alito hubiese surgido en
Halloween habria sido calendaricamente
oportuno: puros aparecidos que dejaron pasar
todasy cada una de las invectivas que contra
el priismo lanz4 un dia si y otro también el jefe
del Ejecutivo federal. Nadie supo bien a bien
donde andaba Dulce Maria Sauri, Fernando

dicen “salvadores” de Partido Revolucionario
Institucional de las “siniestras manos” de Ale-
jandro Moreno Cérdenas.

E1 PRI, como es sabido, entra a una de sus
asambleas mas relevantes este fin de semana,
donde desde el cambio de nombrey estatutos
entra a discusién, asi como la designacién de
dirigentes, todo ello luego del adverso resulta-
do electoral del 2 de junio. Asi que no extrafia
que surjan aquellos que permanecieron en la
penumbra y que ahora vayan tras la organiza-
cién... y tal vez entregarse al morenismo como
ya lo hicieron gébers como Omar Fayad de
Hidalgo, Alejandro Murat de Oaxaca, Quirino
Ordaz Coppel, de Sinaloa; Claudia Ruiz Mas-
sieu de Sonora, Carlos Aysa de Campeche, y
Carlos Joaquin de Quintana Roo, a quienes ya
les perdonaron sus pecadillos.

Sin embargo, parece dificil que Moreno
Cardenas deje aladeriva un partido que, sio si,
requiere cambiar para no desaparecer.

Suciedad en servicios de limpia. No hay
duda: la manifestacién de trabajadores de lim-
pieza subcontratados por el Instituto Politécni-
co Nacional donde algunos de sus integrantes
fueron arrollados por un conductor, resultan de
la opacidad con que empleados de empresas
del sector viven su dia a dia. Firmas como Lim-
piacero, Armot Seguridad Privada, Limpieza
Jored, Cleanium Limpieza, Distribuidora Yaab,
Servicios Integrales Retimagsesgiciosiano
Limpieza jamas han cumplido con el registro y
afiliacién de miles de sus trabajadores al IMSS.
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DOS NOTICIAS RELEVANTES

PORARTUROVIEYRA avieyra@iive.com.mx / @ArturoVieyraF

Toca elturnode analizar dos bloques de
informacion relevante recientemente
publicados. En primer lugar, Banxico en su
tltimo comunicado de politica monetaria
mantuvo sin cambios la tasa de interés. Si
bien los cambios recientes en los merca-
dos financieros caracterizados por unaalta
volatilidad y el moderado repunte delain-
flaciéon apoyan mayor astringencia mone-
taria, el comunicado oficial deja ver que el
banco central esta en la posibilidad y dis-
posicion de bajarlatasa de rendimiento en

los préximos meses.

En efecto, en linea con la expectativa

del consenso de analistas y la propia, Banxi-

co mantuvo la tasa en 11.0%, valor que
adopt6 tres meses atras. Si bien el banco
central anticipa una inflacién estable para
lo que resta de este afio y el balance de

riesgos permanece sesgado al alza, identi-
ficando riesgos inflacionarios como la de-

preciacién cambiaria, mayores presiones

sobre la inflacién subyacente, al parecer,

la reciente desaceleracién econdmica -ala

que ya hemos hecho referencia en este es-
pacio- serd el factor fundamental que con-

trarreste los mencionados riesgos al alza
sobre la inflacion.

En este sentido, 1a denominada “guia
futura” de Banxico apunta una probable

disminuci6n de 1a tasa de interés al con-
cluir que: "Hacia adelante, prevé que el en-

tomo inflacionario permita discutir ajustes
enlatasa de referencia. Tomara en cuenta
la perspectiva de que los choques globales
continuaran desvaneciéndose ylos efectos

de una actividad econémica mas débil de

lo que se tenia previamente anticipado”.
Bajo este contexto, estimo que la tasa po-

driareducirse este afio hasta 10.25%.
La segunda noticia se refiere al reporte

sobre el mercado laboral de mayo de la En-

cuesta Nacional de Ocupacién y Empleo
(ENOE). Los resultados son muy positivos
y continiian dando muestras de fortaleza
en el mercado laboral. Durante el quinto
mes del afio el empleo total se acelerd
moderadamente al crecer 2.7% desde 1.5%
en el mes previo, ello implicé la creacién
de 1.55 millones de empleos respecto al
mismo mes del afio pasado. Asimismo, la

tasa de desocupacion se ubicé en un mini-

mo histérico para un mes de mayo en 2.6%.

La creacién anual de empleo tuvo
su mayor impulso en los micro y en los
grandes establecimientos. Por sector de

actividad el avance es casi generalizado,
destacando la creacién de puestos de tra-

bajo en los servicios. A su vez, por estrato

salarial los nuevos empleos se centraron
entre dos y tres salarios minimos, lo cual
favorece un mayor poder de consumo al
dejar atras la preponderancia en niveles
de un salario minimo.

Los buenos resultados en la cantidad
de empleos generados se fortalecen con el
hecho de que seregistrauna mayor calidad
del empleo. El reporte de la ENOE apunta
que persiste la disminucién de la informa-
lidad (de los 1.55 millones de empleos ge-
nerados, el 72.5% se ubic6 en la formalidad
y la tasa de informalidad es lamenor desde
que se tiene registro con excepcion del
2020). No menos importante es el hecho
de que la subocupacién y los puestos de
trabajo en condiciones criticas también
disminuyen como proporcién del tamafio
del empleo.

Sin duda dos noticias relevantes con
sesgo positivo que coadyuvan a fortalecer
la perspectiva de la economia en el actual
complicado entorno de desaceleracién pro-

ductiva y de fuerte astringencifii@Ratigle 64
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CONFIANZA EINVERSION

PORARTURODAMM ARNAL

Si de todas las variables econémicas
que hay tuviera que elegir una para
responder la pregunta ;comovalaecono-
mia?, esaserialaInversion Fija Bruta (IFB)
en instalaciones, maquinaria y equipo
que, por aportar lainfraestructura fisica
para la produccion de bienes y servicios,
es buen indicador del comportamiento
de la Inversion Directa (ID), que se des-
tina a la produccién de satisfactores, ala
creacion de empleos y ala generacion de
ingresos, condiciones del bienestar. To-
do esto (produccion, empleos, ingresosy
bienestar), depende delaIDy, porlo tan-
to, delaIFB. ;{COmo vamos en la materia?

Entérminos anuales, comparando cada mes con el mismo
mes del afio anterior, sSumamos ya seis meses consecutivos,
de noviembre de 2023 a abril de 2024, con crecimiento cada
vez menor: octubre, 22.1%; noviembre, 17.8%; diciembre,
13.7%; enero, 13.0%; febrero, 11.19%; marzo, 10.9%; abril, 10.5%.
Pasamos de crecer al 22.1% en octubre a hacerlo al 10.5% en

enero, una caida en la tasa de crecimiento de 11.6 puntos por-

centuales, el 52.49%.

Durante el primer cuatrimestre de 2023, en promedio
mensual, a IFB creci6 11.80%. A lo largo del segundo lo hizo
al 23.78%. Durante el tercero el crecimiento fue 18.83%. Alo

largo del primer cuatrimestre de 2024 el crecimiento prome-

diodelaIFB fue11.38%, 745 puntos porcentuales menos que

el del tercer cuatrimestre del afio pasado, el 39.56%, y 12.40
puntos porcentuales menos que el del segundo, el 52.14%.

Cierto, un crecimiento anual de la IFB de 10.5% sigue sien-
do elevado comparado conlo que, antes de que aparecierala
posibilidad del nearshoring (1a relocalizacién de ID de China
haciaotros paises, entre los cuales México, porlacercania geo-
grafica conlos Estados Unidos, y por el tratado comercial con
ese pais, tiene ventajas necesarias pero no suficientes), era lo
normal para la economia mexicana, 5% en promedio. Lo que
preocupa es la tendencia, sostenida ya durante seis meses
consecutivos, hacia un crecimiento menor: octubre 22.1%,
abril 10.5%.

¢De qué depende cuanto se invierte directamente en un
pais? De laconfianza que tengan los empresarios para hacerlo.
Seg(in el Indicador de Confianza Empresarial, del INEGI, con
unindice que va de cero (total desconfianza), a cien (confian-
zatotal), en octubre, antes de que empezaran los seis meses
consecutivos de menor crecimiento de la IFB, y por lo tanto
delaID, la confianza empresarial para invertir directamente
en México fue de 44.2 puntos. En abril, Giltimo mes para el que
tenemos informacién dela IFB, la confianza de los empresa-
1ios para invertir directamente en México fue de 40.5 puntos,
3.7 puntos porcentuales menos, el 8.3%. Menor confianza
para invertir directamente igual a menor tasa de crecimiento
delalFBydelalD.

En mayo la confianza empresarial para invertir directa-
mente fue menor que en abril, 39.9 puntos, y en junio resultd
menor que en mayo, 38.4. ;Cudl habra sido el resultado de
esa menor confianza en el comportamiento delaIFB ydela
ID? Paramayo lo sabremos el 2 de agosto, y para junio el 3de
septiembre, cuando el INEGI publique los datos respectivos.

Por lo pronto, menor confianza empresarial para invertir
directamente igual a menor tasa de crecimiento delaIFB y
delaID. ;El reto? Aumentar la confianza empresarial. Con el
segundo piso de1a 4T, ¢selograra?

arturodamm57@gmail.com / @ArturpRammarmal ¢ ,
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1 final del sexenio con los peores re-

sultados en muchas décadas tiene un

problema: hay que acompaniar a la

salidaal carismatico lider, al agitador
delasmasas, alque unaparteimportante desus
gobernadosle han perdonadotodo, yquienno
parece tener muchas ganasdeirse.

La Constitucién no lo invita, obliga a Andrés
Manuel Lopez Obrador a que este préximo 30
de septiembre deje el poder yledala oportuni-
dad de estar presente enla ceremonia simbdli-
cadeldiasiguiente donde Claudia Sheinbaum

ya serd la Presidenta y recibird la banda presi-
dencial quizd de manos deIfigenia Martinez.
Pero, y el pueblo ¢qué? Podria ser 1a pre-
gunta de quien dentro de 88 dias ya no sera
Presidente.
La respuesta es muy simple, la sociedad
mexicana tendrd una nueva mandataria que

Columnas Econdomicas
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29,202

Enrique Campos

ciertamente tiene otras cualidades diferentes
aesederrochedecarismay habilidades propa-
gandisticas y politicas de Lépez Obrador, pero
asitendrd queser.

La duda sobre la resistencia de Ldpez Obra-
dor de dejar todo ese poder que hasta hoy con-
centra es mas que razonable y no tiene nada
quever concuestionesde género. Elquesevaes
asiindependientemente de quienllegue.

No debe ser un proceso facil para la virtual
presidentaelectaprepararese camino desuce-
sion. Porque, masallddeser “compafierosenla
transformacion”, como insiste Lopez Obrador,
tienelaidea fijaqueel caminoa seguir tiene que

ser el que él y sélo él ha trazado en sullamada
Cuarta Transformacion.

La mejor manera de acompafiar a un lider
como Lépez Obrador hasta la puerta de salida
es cargandolo y echdndole porras todo el ca-
mino paraque no pierda esa sensacion de ser
Unicoeirrepetible.

Es llegar hasta el exceso de proponer la ce-
lebracién del “Dia de AMLO” el 1 de julio, por-
queese dia, finalmente, Andrés Manuel Lépez
Obrador gand una eleccién presidencial. Esa
eslamejor sintesis del momento que vivimos
enMéxico.

No solo eslasoberbia de imponer a 130 mi-

ar a AMLO a la salida?

llones de mexicanos un “festejo” porque 30
millones votaron por un candidato en esa elec-
cidn presidencial, es la confirmacién de que
ese grupo politico cree que haber sido electos
por un tiempo determinado es igual a que les
endosaronlapropiedad del pais.

También, conlasumision habitual, yale pre-

paran encuestas de popularidad en las que
podra presumir que no ha habido mandatario
de México o el mundo que haya terminado con
tales niveles de aceptacion, una falacia bien
pagada que compraransusseguidores.

Lo que estamos viendo es una crisis sui géne-
risde final de sexenio. Hayunaverdadera preo-
cupacion por generarle al mandatario saliente
lasensaciéndequedespuésde él, nadieninada.

Yale preparan las guirnaldas de los mayores
triunfos sexenales nunca vistos, los balances
mas positivos que ningin mandatario haya te-
nido en cualquiera de las mediciones posibles.
Toda unaescenografia teatral.

En fin, el marco ideal para que el gran lider
de las masas, el mejor agitador social de los
ultimos tiempos, aquel que construyé la fa-
lacia de la Cuarta Transformacion y transitd
impunemente todo un sexenio conella, pueda
retirarse enloscuernosdelalunayesomitigue
susansiasde poder.
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DES-AFORADA
FLIZABETH ALBARRAN

Puntos claves del
Fondo de Pensiones

Estelde julio se dieron las primeras pensiones com-
plementadas con el Fondo de Pensiones para el Bien-
estar. Un hecho que sin duda ayudé a evitar una crisis
social por el descontento que generaban las bajas
pensiones que se estaban entregando solo con las
Administradoras de fondos para el retiro (Afores).

Recuerde que antes de este Fondo, en 2020 se hizo
una reforma que también ayudé a mejorar las pen-
siones bajo €l esquema de cuentas individuales, pues
se elevaron las aportaciones de 6.5% a15% (de mane-
ra gradual a partir de 2023 y hasta 2030) y se reduje-
ron las semanas de cotizacion.

Con la reforma que entrd en vigor en 202 v la
creaciéndel Fondo de Pensiones, los trabajadores po-
dran alcanzar una pensién de100% de su iltimo sala-
tio. Pero, como en todo, hay que leer 1as letras chiqui-
tas y aqui trataré de aclarar algunas dudas que sur-
pieron.

¢Todos los mexicanos tendran acceso al Tondo?

NO. Sélo las personas que estén dentro de la for-
malidad laboral, va sea trabajando en el sector priva-
do o pitblico (gobierno), y que estén cotizando al IMSS
0 el ISSSTE.

¢Quiénes se beneficiarin del nuevo Fondo?

Aquellas personas que empezaron a cotizar en el
IMSS a partir del 1 de julio de 1997, y aquellas que
empezaron a cotizar en el ISSSTE a partir dell de abril
de 2007.

£0ué requisitos debe cumplir?

Tener 65 afios (IMSS} y las semanas cotizadas, de-
pendiendo del afio. Si es este afio, se le piden 825 se-

Elizabeth Albarran

manas, si busca pensionarse en 2025 son 850 sema-
nas, si lo hace en 2026 deberdn ser 875 semanas.

Siestd en el ISSSTE v decide pensionarse por renta
vitalicia debe tener 65 afos yfo 25 afios de servicio.

¢De cudnto seri la pension?

Segin la reforma aprobada por el Congreso de la
Union, los trabajadores recibirdn 100 por ciento de su
salario, siempre v cuando este no rebase los 16777
pesas mensuales.

De acuerdo con la secretaria de Gobernacion, Lui-
sa Maria Alcalde, si una persona gana 10 mil pesos,
recibe de la Afore 6 mil pesos, el Fondo de Pensiones
le completara los 4 mil para que en total reciba una
pension de 10 mil pesos.

Los 16, 777 se establecieron como un tope maximo
en el decreto publicade en el Diario Oficial de la Fe-
deracion. S5i una perscna tiene un salario de 30 mil
pesos y su pension es de I7 mil pesos, no tendrd acce-
so al Tondo de Pensiones.

¢De donde vienen los recursos del Fondo?

En un inicio se financiard de cuentas inactivas que
tienen las Afores v el Infonavit.

¢se pueden recuperar el dinero de esas cuentas?

SI, si por alguna razén usted apenas se enterd de la
existencia del Fendoe de Pensiones y recordd que en
algin momento de su vida cotizd en el IMSS o el ISSS-
TE, debe ir a una de esas instancias para reclamar su
dinero. Se cuenta con una reserva para pagar.

X: (aElizaAlbarran
Tiktok: @elizalbarranTl
ellzabeth.albarran@elsoldeme'%(é%?h%ogg.
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Se complica baja de tasas, economia lento avance
e inflacion, peso y zozobra rubrican horizonte

Se da por hecho que este 2024 serd un mal
afio para la economifa. No es ninguna sor-
presa. Se preveia por las elecciones y el re-
levo sexenal

Desde el Gltimo trimestre de 2023 el PIB
avanzo apenas 01°% y en el primer trimestre
del afio lo hizo 0 3%. Recién el IMEF de José
Domingo Figuera dio a conocer suindicador
adelantado de junio. La debilidad se man-
tiene.

Los analistas consultados por Banxico
de Victoria Rodriguez ajustaron esta sema-
na su proyeccién anual para el PIB a 2.0%.
Muchos estin por abajo. Incluso ven un
peor 2025 con 1.7%.

Y es 1agico. La SHCP de Rogelio Ramirez
de 1a O anuncid que ajustara el déficit pa-
blico de casi 6% este afio a 3%, con todo y el

aumento de los programas sociales. Carlos
Serrano economista en jefe del BBVA ad-
virtié que una consolidacion tan agresiva
podria generar una recesion.

Agregue la incertidumbre por las refor-
mas al poder judicial, incluida la SCIN de
Norma Piiia, que no gusta al sector privado
porque quiebra la division de poderes. Ni
siquiera el T-MEC y el resto de nuestros
acuerdos estin a salvo. Vienen las eleccio-
nes en EUL

Con ello la volatilidad del peso va a con-
tinuar. La verdad Banxico no la tendrd facil
para seguir adelante con la baja de tasas.

Entre los expertos se debate respecto al
nimero de ajustes que se podran hacer. La
tasa podria terminar sobre 10.50% 010.75%.
Los economistas de Intercam Banco a cargo

i
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de Alejandra Marcos no descartan que in-
cluso no haya recortes.

El banco central tampoco cuenta a su fa-
vor con una baja firme de la inflacion. En
mayo se elevo a 4.69% vs 4.66% de diciem-
bre y el componente subyacente mejora,
pero despacio.

El ex del CEESP Carlos Hurtado hace ver
que esta situacion se explica porque del la-
do de la demanda las tasas no han podido
disuadir ni a la inversién ni al consumo.
Tiene razon. En los primeros 4 meses 1a in-
versidn fija bruta crecié I.4% y el consumo
trae en abril un avance de 3.4%, aunque da
sefiales de bajar la velocidad.

Por lo que es 1a oferta estd el alza del
100% al salario minimo y en general una
mayor masa salarial por los aumentos con-
tractuales, los programas sociales y 1as re-
mesas, lo que presiona los precios.

Asfque el horizonte se complica con infla-
ciénreticente, altas tasas, presion al peso, alto
déficit fiscal e ncertidumbre. Complejo.

MULTINACIONALES DENUNCIAN

EN ECONOMIA PAQUETERIA CHINA
Un tema que estd en la mira de Economia
que lleva Raquel Buentostro es la llegada a
México de paqueteria china con productos
diversos de importacion que afectan a la in-
dustria mexicana. Son compras realizadas
via digital que rebasan el estindar de “mini-
mis” v aprovechan aranceles e impuestos

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

acotados. Multinacionales agrupadas en Em-
presas Globales que preside Alberto de la
Fuente ya han denunciado la situacion. Ob-
vio se aprovecha la porosidad de las aduanas.

CEJUDO NUEVO DIRECTOR DE
TELEFONICA BAIT DE WAL-MART
Resulta que la telefénica Walmart, en este
caso Bail que ha crecido como espuma y
que opera mds de 13 millones de lineas, va
tiene nuevo timdn. Se trata de Gabriel Ceju-
do. Fl ejecutivo viene de Altan Redes, lo gue
suena légico porque la Operadora Movil
Virtual {OMV} de la firma de autoservicio
corre via esa infraestructura compartida.

AVENTAJA TRUMP Y T-MEC

CAMINO AL ABISMO

Ayer tanto el NYT como el WSJ dieron a co-
nocer sondeos y en ambos Donald Trump
ya saca seis puntos a Joe Biden, el diferen-
cial mds amplio entre ambos. Con ello el re-
publicano tiene puesta la mesa. Para Méxi-
ce riesgos potenciales con respecto a mi-
gracidn y al T-MEC, mdxime los cambios
legislativos que van en firme aqui. Esta se-
mana la United Auto Workers se sumé a las
voces (ue piden revisar el acuerdo con Mé-
xico, sobre todo por la fuerte presencia chi-
na. Camino hacia el abismo.

(@aquilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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UN MONTON
- DE PLATA—

4 RETOS
PARA LA
SECRETARIA
DE ROSAURA

Cada ario nos enteramos como investigadores del
Politécnico desarrollan un robot que hace maravillas,
para luego ver como se diluye el esfuerzo en la nada

e tiene la erronea creencia en México de
que el desarrallo cientifico y tecnolagico
requiere dinero. El presupuesto en estas
materias se enfoca en el nimero de be-
carios subvencionados y en los recursos
asignados al sistema de investigadores.
Méxicojuega alavictima,ysearguyeque
notenemaos desarrollos potentes en tecnologias por faltade
apoyo, a pesardeque el Conachytreciba anualmente $33 mil
millones de pesos.

Peroes mentira.Sidesde México no hasurgidouna empresa
coma Meta,MercadoLibre, Samsung,o Continental, con fuerte
basetecnolégica,yqueregistre miles de patentesypongaen
el mercado cientos de productos que avancen soluciones de
vanguardia, no es porque falten becas oapoyas, sina porque
nohemos sabido coordinar organizacionalmentela transicién
y potenciacion de ninguna solucion productiva en favor de
los cansumidores o delaindustria. En pocas palabras: somas
mediocres empresarialmente. Cada afio nos enteramas cémo
investigadores o estudiantes del Politécnico desarrollan una
nueva fibracun robotquehace maravillas, paraluego ver cémo
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se diluye ese esfuerzo enla nada..
La realidad es que en México no

En Mex.'co seexigenresultados productivosde
no se extgen los apoyos otorgados a la ciencia.
resultados éAlguienhavisto, luego de décadas
productivos de existencia de becas y subsidios
de los apoyos al Sistera Nacional de Investigado-
a la ciencia res,cuantes empresasse hanhecho
publicas en la Bolsa tras las solu-

ciones creadas por esos becarios e

investigadores?

Los resultados de todos estos apoyos han sido margina-
les. Por ello, es interesante que la presidenta electa Claudia
Sheinbaum prepare una proxima Secretaria del tema, de laque
RosauraRuiz serd titular. Quiza cuatro prioridades minimas
para estanueva secretaria deben ser: (1) Disefiar un marcador
deresultados minimo exigible parainvestigadores y becarios;
(2) Establecer metas especificas definanciacion a proyectos
cientificos subvencionadaos, para que se conviertan en pro-
ductos mercadeables; (3) Solicitar el reembalsa del dinero
subvencionado en ciencia y tecnologia que no se traduzca
en producto real; y (4) Impaner consejos de administracian
conrepresentacion del sector empresarial en todos los em-
prendimientos gue surjan delas subvenciones.

Si Rosaura no hace lo anterior nos llenaremos seis afios
mas deinventos con nopales,amarantoy sargazo; o con robots
experimentales gue no se traducen en nada Util. Cuidado.

NAFIN

Ya delined el secretario de Hacienda Rogelio Ramirez de la
0 las prioridades de Nacional Financiera, que encabeza Luis
Antonio Ramirez Pineda, parael siguiente sexenio: (1) incubar
yfinanciar proyectos emblematicos de Claudia Sheinbaum:;
(2) financiarel nearshoring; (3) financiarinfraestructurapara
el nearshoring; (4) impulsar a los intermediarios financieros
no bancarios; y (5) financiar objetivos ambientales.
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CORPORATIVO

TIENDAS
NETO
ROGELIO C R E C E

VARELA

Bajo el modelo hard discount, Tiendas Neto
ya opera una red de mil 700 establecimientos,
en 21 entidades federativas del pais

ntrelos atributos delas empresas de Grupo
Salinas, desde su surgimientg, es que fue
uno de los primeros corporativos enllevar
productosy serviciosde calidad alabasede
la pirdmide, cuando las grandes empresas
desdefaban ese nicho mercada.

Un caso de éxito es Tiendas Neto, esta-
blecimientos que ofrecen productos con fuertes descuentos
y que acaba de cumplir sus primeros 15 afos de operacion.

Se puede decirquedesdesusinicios Tiendas Neto hasido
una empresa disruptiva, que bajo el madelo hard discount
ofrecelos precios mas bajos del mercado enuna gran cantidad
de productos de primera necesidad, algo que es posible por
su alta eficienciaen gastos de operacion, un catdlogoacotado
y Una estrategia robusta de marcas propias.

Comoimaginara, la propuesta de valor pego desde un
inicio y en julio de 2012, al cumplir sus primeros tres afios
en el negocio de comercio detallista, ya operaba 165 tiendas
dentro del area metropolitana de la CDMX.

Y bueng, fue a partir de ese momento que logré un cre-
cimiento exponencial y al cumplir un lustro, esa red crecio
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a 586 tiendas en 18 estados, lo que
hizo gue mads empresas del sectorde

Compite alimentos ybebidas vaoltearanavera
con nuevas Tiendas Neto, de Ricarcdo Benjamin
marcas que Salinas Pliego.

tienen origen Elcaso es que, a 15 afos de su
en capital creacicn, Tiendas Netoopera mil 700
extranjero unidades en 21 estados, o que ade-

méssignificala creacién demasdel3

mil empleados directos y miles mas
de forma indirecta. Le digo que es un caso de éxito porgue
nosalo compite con grandes cadenas de retail también con
nuevas marcas que tienen su origen en capital extranjerg,
ameén que en la relacién con sus trabajadores acaba de ser
recanocida por tercer afio consecutivo camo una delas mejo-
res empresas paratrabajar por la entidad Great Place to Work.

LA RUTA DEL DINERO

Amablemente nosescribe eljuridico de la Generacion Industrial
SA parasenalarqueellitigio que en dias pasados expuse en este
espacicobedece asulegitimoderechoyenapegoanuestras
leyes, respetando en todo momento el debido procesc y en
todo caso, laempresa serd respetuosa de la resolucion final
queensu oportunidad dicte la autoridad judicial. Generacion
Inclustrial afirma ademds que opera en uno de los sectores
mas regulados con la supervision de autoridades federales
y estatales..Coma parte de sus procesos de mejoracontinua
ensus planes deestudio, la Universidad Andhuac México, gue
tiene comao rector al padre Cipriano Sanchez, dio a conocer
la evolucidn de la Anéhuac Graduate School of Business
(AGSB),instituto de alta direccion enfocado enformacion de
personas con énfasis en liderazgo humanista, internacional,
saocialmenteresponsable,y con base en éticaenlas negocios.
De lo nuevo, anote el desarrollc dedichaescuela conotrode
skills,ademas de darles coachingen liderazgo, pensamiento
criticoytrabajo enegquipo eincorporar un Carrer Centerpara
guelos alumnos tengan mejores oportunidades profesionales.
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Carlos Lopez Jones

TENDENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS

ALIMENTOS POR LAS NUBES

CARLOS LOPEZ JONES

rimero fue el limén, des-

pués el apuacate, hace

unmes el cilantro y aho-

1a el chayote. Los precios

de los alimentos, en esta
administracidn suben mes con mes,
de acuerdo con la percepcion de las
amas de casa, preocupadas porque
cada dia, el dinero ajusta para com-
prar menos en el mercado.

Y estdn en lo correcto. De acuerdo
con ciftas oficiales del INEGI, mien-
tras que los precios de los alimentos
subieron 28% en la administracion
de Pefia Nieto, en el gobierno actual,
los precios se han incrementado en
48% en promedio, aunque muchos
han duplicado o triplicado su precio.

Si bien habrd quienes digan que
todo empezo con la invasion de Rusia
a Ucrania en febrero de 2022, lo que
elevi los precios de granos come tri-
g0, Maiz v sorgo, porque existié la
preocupacion de una menor produc-
cién de estos cereales, ya que Ucra-
nia y Rusia son grandes productores,
en los hechos, en los tltimos I8 me-

ses después del alza, los precios
mundiales de estos alimentos han
bajado de precio de forma conside-
rable, y estdn en niveles de 2022

En México, el alza de precios se
explica por las extorsiones de as que
son objeto los productos v comercia-
lizadotes de los mismos, por parte
el crimen organizado, cuyo poder
ahora se extiende no solo a los pro-
ductores, sino también a quienes
venden insumos e inchiso, en algu-
nas zonas del pais, las bandas con-
trolan quienes pueden vender vy
{uienes no pueden vender productos
basicos como carne, huevo, pollo,
frutas y verduras.

La entrada del crimen organizado
en el mercado agropecuario encare-
celos precios al consumidor final, ya
{ue representa un nuevo impuesto
que se debe pagar en forma de cuota
a los delincuentes con cierta periodi-
cidad v, al mismo tiempo, reduce la
produccion, ya sea por 6rdenes de los
carteles, para que solamente se pro-
duzca donde se paga o bien, por parte
del resto de los productores gue
abandonan sus cultivos y prefieren
dedicarse a otra cosa, antes de ser
secuestrados.

También el cambio climdtico
afecta en el precio de los alimentos,
debido a que las sequias primero re-
ducen las cosechas v ahora las inun-
daciones que traen los huracanes,
muy probablemente destruirdn cul-
tivos por completo.

Y finalmente, estd el alza enel sa-
lario minimo de 20% cada afio por
parte del pobierno. La cosecha de
frutas y verduras es una actividad
intensa en mano de obra, que re-
quiere una gran cantidad de perso-
nas para realizar este arduo trabajo.
Haber duplicade el salario minimo
en la actual adminisiracién, tiene
efectos en los agricultores, costos
que trasladan en el precio final de
sus productos.

las amas de casa tienen razén
cuando dicen que ahora el dinero
ajusta para menos en el mercado.
Que los precios de frutas y verduras
han subido de forma considerable y
que, en buena medida, el gobiemo es
el culpable de estas alzas de precios.
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Se complica baja de tasas, economia lento avance
e inflacion, peso y zozobra rubrican horizonte

Se da por hecho que este 2024 serd un mal
afo para la economia. No es ninguna sor-
presa. Se preveia por las elecciones y el re-
levo sexenal.

Desde el iltimo trimestre de 2023 el PIB
avanzo apenas 01% y en el primer trimesire
del afio o hizo 0.3%. Recién el IMEF de José
Domingo Figuera dic a conocer su indicador
adelantado de junio. La debilidad se man-
ticne.

Los analistas consultados por Banxico
de Victoria Rodriguez ajustaron esta sema-
na su proveccion anual para €l PIB a 2.0%.
Muchos estin por abajo. Incluso ven un
peor 2025 con 17%.

Y es 16gico. La SHCP de Rogelio Ramirez
de la O anuncio que ajustara el déficit pi-
blico de casi 6% esteafio a 3%, contodoy el

aumento de los programas sociales. Carlos
Serrano economista en jefe del BBVA ad-
virtié que una consolidacion tan agresiva
podria generar una recesion.

Agregue la incertidumbre por las refor-
mas al poder judicial, incluida la SCIN de
Norma Piiia, que no gusta al sector privado
porque quiebra la division de poderes. Ni
siquiera el T-MEC v el resto de nuesiros
acuerdos estan a salvo. Vienen las eleccio-
nes en EUL

Con ello 1a volatilidad del peso va a con-
tinuar. La verdad Banxico no la tendra facit
para seguir adelante con 1a baja de tasas.

Entre los expertos se debate respecto al
niamero de ajustes gue se podrdn hacer. La
tasa podria terminar sobre10.50% 010.75%.
Los economistas de Infercam Banco a cargo

de Alejandra Marcos no descartan que in-
cluso no haya recortes.

Elbanco central tampoco cuenta a su fa-
vor con una baja firme de la inflacién. En
mayose elevé a 4.69% vs 4.66% de diciem-
bre v el componente subyacente mejora,
pero despacio.

Elex del CEESP Carlos Hurfado hace ver
que esta situacion se explica porque del la-
do de la demanda las tasas no han podido
disuadir ni a 1a inversion ni al consumo.
Tiene razén. En los primeros 4 meses la in-
version fija bruta creci IL4% v el consumo
trae en abril un avance de 3.4%, aunque da
sefiales de bajar la velocidad.

Por lo que es la oferta estd el alza del
100% al salario minimo v en general una
mayor masa salarial por los aumentos con-
tractuales, los programas sociales v las re-
mesas, lo que presiona los precios.

Asi que el horizonte se complica con infla-
cion reticente, altas tasas, presion al peso, alfo
deéficit fiscal e incertidumbre. Complejo.

MULTINACIONALES DENUNCIAN

EN ECONOMIA PAQUETERIA CHINA
Un tema que esti en la mira de Economia
que lleva Raquel Buenrostro es 1a llegada a
México de paqueteria china con productos
diversos de importacion que afectan a la in-
dustria mexicana. Son compias realizadas
via digital que rebasan e} estindar de “mini-
mis” y aprovechan aranceles e impuestos

acotados. Multinacionales agripadas e
presas Globales que preside Alberto de la
Fuente va han denunciado la situacién. Ob-

!T
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vio se aprovecha la porosidad de las aduanas. AVENTAJA TRUMP Y T-MEC

CAMINO AL ABISMO
CEJUDO NUEVO DIRECTOR DE Ayer tanto el NYT como el WS] dieron a co-
TELEFONICA BAIT DE WAL-MART nocer sondeos y en ambos Donald Trump
Resulta que la telefonica Walmart, en este ya saca seis punios a Joe Biden, el diferen-
caso Bait que ha crecido como espuma y cial mds amplio entre ambos. Con ello el re-
que opera mas de 13 millones de lineas, ya publicano tiene puesta Ia mesa. Para Méxi-
tiene nuevo timon. Se trata de Gabriel Ceju- co riesgos potenciales con respecto a mi-
do. El ejecutivo viene de Altan Redes, lo que gracion y al T-MEC, mdxime los cambios
suena logico porque la Operadora Mdévil legislativos que van en firme aqui Esta se-
Virtual (OMV) de la firma de autoservicio mana la United Auto Workers se sumg a las
corre via esa infraestructura compartida.  voces gue piden revisar el acuerdo con Mé-

xico, sobre todo por la fuerte presencia chi-

na. Camino hacia €l abismo.

@aqullar_dd
albertoagullar@dendinero.mx
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odos los fuegos artificia-
les que se quemaran el
dia de hoy en Estados
Unidos, por su patridtico
4 de julio, mas que a pol-
vora, despedirdn un olor
a muerio. Uno de los dos
contendientes a la presidencia de aquel
pais lerminard, en delinitivo, con su ca-
rrera politica; Donald Trump debera
sortear la enemistad que tiene con los
liberales y las prontas decisiones de la
justicia, y Joe Biden su salud, que por
més que (rate de justificar y explicar, lo
trae mareado, ast como los problemas
judiciales con su hijo.

Mientras tanto, como dice mi vecina:
*habremos de poner las barbas a remo-
jar”. Vivimos tiempos de definiciones
por mucho que esién decreiadas o ya
cantadas; los humanos cometemos erro-
res y lorcemos escalones. Pinia bien el
grupo de tecnderatas, en su mayoria,
que hasta ahora se han delinido para
ocupar los principales puestos junto
a la presidenta elecia Claudia Shein-
baum, de alrededor de 2 mil sillas que
se deberan ocupar en su gobierno por
asignacion.

Pero, como les comeniaba en la en-
trega anterior, hay muchos rellectores
en torno a Marcelo Ebrard y su encargo,
la Secretarfa de Economia, esperamos
para los proximos seis afios. Cosa simple
seria meternos en roturas de medias y
sefialar que se (rata de una conciliacion

Columnas Econdmicas

s s e L

E g

Cédigo de ingresos /Guadalupe Romero

77,835

Guadalupe Romero

GUADALUPE
ROMERO

CODIGO DE INGRESOS

politica luego de la contienda interna

para ungir al candidato presidencial.
Mas alla de las personas esta el Estado,
las insiituciones y los cargos que (ras-
cienden a los nombres; no podia ser
de olra manera. La polilica comercial,
el 80% de las exportaciones que se van
hacia Estados Unidos, y las inversiones
que se esperan lleguen a México, seran
piezas clave para el gobierno de la doc-
fora.

Y quién mejor que Ebrard, amigo de
todos en el extranjero, interlocutor en el
(20, la Alianza del Pacifico y en la Cum-
bre de las Américas, por cilar algo, y res-
ponsable ahora de lograr que el Traiado
de Libre Comercio de Norteamérica sea
renovado para continuar dentro del blo-
que comercial mas grande del mundoy
quiza el sobreviviente de enire (odos los
vigentes. El paso sin bola es inexistente,
aunque no sean amigos.

Si gana Trump insistird en proteger
la produccion nacional y el empleo, el
lema “América (que ellos mal concep-
tualizan sélo deniro de sus fronteras)
para los americanos’, y si el triunfador
es Biden, pese a sefialar que promueve

el libre comercio abrid sus cartas desde
el primer dia de su gobierno, igual pro-
teccionista; nada harad que cambie, s6lo
las reglas por las que sus relaciones con
China son cada vez mas rispidas. México
no serd tratado diferente. Al tiempo.

REMANENTES

Trump o Biden, nada cambia para México

Vaya que Zoé Robledo debe voliear a
ver con urgencia al area de Incorpora-
cion y Recaudacion del IMSS, a cargo
de Norma Gabriela Lopez Caslafieda,
pues todo indica que la [uncionaria ha
dejado de servir a la ciudadania y ya se
quiere ir; por ejemplo, en el caso de los
irabajadores de limpieza del IPN, donde
la proveedora del aseo Gott und Gliick,
S.A.de C.V, se encuentra en proceso de
perder el respectivo contrato, pues ha co-
melido diversos incumplimientos; entre
estos, ha dejado fuera de su plantilla al
Instituto. Ya dirdn, si urge o no que Lopez
Caslafeda lenga marcaje personal, sobre
iodo porque de ella depencde la captacion
de recursos para las arcas del IMSS, ade-
mds de detectar oporiunamente a aque-
llas integranies del secior que busquen
evadir responsabilidades, tareas que
parecen eslar en el olvido para Norma
Gabriela, quien ha recibido desde hace
ya varios aios peliciones para indagar a
exponentes como Servicios Inlegrales Re-
timar, Limpiacero, Gerlim, Joad Limpieza
y Servicios, Limpieza Jored, Aseo Privado
Institucional, Servicios Nano Limpieza;
ademas de Armot Sequridad Privada y
Servicios Internacionales, razén social
enlazada seciorialmente a José Juan Re-
ves Dominguez que el pasado domingo
recupero el contrato hasta por mas de
300 millones de (15N [Hgglaélzle una ad-
judicacion sin conciirso.
Limpio, limpio... ;De donde?
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DESABASTO Y MALA CALIDAD EN
REEMPLACAMIENTO

Con malesiar y caos, por las inlermina-
bles filas, comenz6 esta semana el proce-
so de reemplacamiento en el Estado de
México. El responsable: Placas y Seiala-
mientos Mexicanos. Esta {irma ha sido
constantemente sefialada por presentar
un desabasto de los materiales para las
tarjelas de circulacion, asi como de la ca-
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lidad de las placas vehiculares; cientos de
usuarios alirman que estas se despintan
a los pocos meses de uso.

Recordemos que el proveedor de es-
t0s documentos debe cumplir a cabali-
dad la NOM-001-SC1-2-2016. El tema lo
sigue muy de cerca, lanto la Secrelaria
de Seguridad Ciudadana, de Rosa Icela
Rodriguez, como la Secrelaria de In-
{raestructura, Comunicaciones y Irans-

porles, de Jorge Nufio, pues es un lema
que afecta directamente a la seguridad
delaentidad. El asunto ha sido abordaco
por el propio presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador durante sus mafaneras; a
lo cual, el jefe del Ejecutivo se comprome-
1i6 a revisar el caso y mejorar la calidad
de las placas.

s@|upitaromero
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Bioeconomia, futuro del sector agroalimentario

LUISP
ARAUJO

| lanzamiento de la Esira-
tegia Sectorial de Bioeco-
nomia para México, por
parle de la Secretaria de
Agricultura y Desarrollo
Rural y el Inslituto lniera-
mericano de Cooperacion
para la Agricultura (ILCA), marca sin lu-
gar a dudas, un estralégico conceplo que
iraera un importante desarrollo e impul-
sard a las regiones productoras del pais.

Este esquema, delineado por el se-
cretario Victor Villalohos Arambula,
representa una oportunidad para el
aprovechamiento de residuos de culti-
vos agricolas y la creacion de hionego-
cios con inclusion social.

Se trata de aprovechar los desechos
de cultivos para (ranslormar y adaplar
los sistemas agroalimentarios al cambio
climatico y, al mismo tiempo, forialecer
la seguridad alimentaria y contribuir a
generar productos innovadores, sanos
e inocuos, para alcanzar la mela de ali-
menlar a una poblacion creciente.

Pero esto también fomenia el desa-
rrollo de bioemprendimientos, la inno-

vacion y la tecnologia e impulsa el uso
eliciente de los recursos naturales y
la reutilizacion de la biomasa residual
agricola.

Asti, la bioeconomia tiene un amplio
potencial de converlirse en un pilar de

58,329

Luis P Cuanalo Araujo

CUANALO

MOSAICO RURAL

desarrollo sostenible para México, toda
vez que conlamos con gran actividad
agricola y agroindustrial y una privile-
giada posicion geogralica que nos olrece
una riqueza en climas y biodiversidad.

De acuerdo con la Secretlaria de
Agricultura federal, ya se trabaja en el
desarrollo de un Observatorio de Bioe-
conomia Agricola, que sera el primer
bhien putblico enfocado en este conoci-
miento.

Sin duda, esla esirategia lendrd un

enorme despegue en el sexenio de la
doctora Claudia Sheinbaum, dado su
perfil cientilico v de combate a los elec-
(os del cambio climético de la presiden-
la elecia de México.

Ademads, en los préximos afios sera
dificil mantener el modelo tradicional,
porque cada vez estan mas comprometi-
dos los recursos naturales (agua y suelo),
cle ahf la necesidad de adaptarse a los
nuevos retos y rabajar en la (ransicion
agroecoldgica basada en ciencia e inno-
vacion.

REFUERZA MEXICO COOPERACION
CON CHILE

Recientemente, las agencias sanifarias
de México y Chile acordaron establecer
protocolos basados en analisis de riesgo,
inspecciones inteligentes y cerlificacion
elecirénica, con elfin de contar con me-

e 1 s e et

canismos seguros para el intercambio
comercial de productos.

De esialorma, ambas naciones loria-
lecen esquemas de trabajo técnico pa-
ra robustecer el intercambio comercial
que mantienen desde hace mas de (res

décadas y que ha favorecido el abasto
de alimentos complemeniarios y el de-
sarrollo de productores de pequefia y
mediana escala.

En materia de sanidad vegetal acor-
daron procedimientos para concrelar a
corto y mediano plazo el intercambio de
uva, naranja, kiwi, fresa, mora hibrida,
aguacate, mango y cerezo, semillas de
canola, girasol y aj.

Sobre salud animal presentaron los
avances para establecer mecanismos
de regionalizacion y zonificacion, a {in
de que, ante el ingreso a sus lerrilorios
de alguna enfermedad de importancia
cuarentenaria, como la peste porcina
alricana (PPA) v la influenza aviar de
alia patogenicidad (AH5N1).

Bien por esta colaboracion que afian-
zalos lazos de Meéxico con los paises her-
manos de Latinoamérica.

eEspecialista del sector agropecuario.
Presidente del Colegio de Ingenieros
Agroindustriales de México, AC.

Colabgsagar Ag\sti Rural.
luiscuanalo@outlook.com
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Tres mitos que
obhsesionan a Occidente

TENAS. Si una élite actia

con confionza, reﬂep gue

el iégimen que dirige es vio-

ble. Hoy, las élites o ombos

lodos del Atlantico actdan
de cudlauier menera, menos con conficnza. A
lo largo del dhimo aiio, han estoco pellizedn
dose a s mismas por no poder creer que los
cosas hayan salido como lo hicieron.

En los Estados Unidos, los centristas estén
sorprendidos de que los masas se muestien
fon ingrotos de los éxitos econémicos del pre-
sidente Joe Biden como para grovitar hacio
Doncld Trump. En Europa, los apabullantes
victorias de disfintas variedades del umpismo
a expensos de concs liberales como el presi
dente francés Emmanuel Macron y los Verdes
alemanes han causado un desaliento similar.

En todo el mundo occidental, el frocaso
de los draconienas sanciones paro mellar lo
economia rusa y lo resiliencia de las compo-
fias fecnologicas chinas de cara a severas
sanciones estén generando una mezcla de
nibilismo y patricterismo. Tres mitos subyocen
a lo frustracion colectiva de los centristas occl-
dentales que una vez dieron por supuesta su
hegemonic.

El primer mito es que ¢l centre politico
es, por definicidn, el mayo- enemige d= la
extrema derecho. El segundo es que existe
un agente representafivo, que olgunos dicen
que es el “votante promedio’, que decide los
elecciones. H tercer mito es que los sanciones
y aronceles aduaneros evitarion el progreso
de Rusia y China por su dependencia de lo
tecnologic, el capital y los sistemos de pogo

occidentales.

Cada uno de estos mitos es peor que
erndneo; en conjunto, son un gran engafio.
Desarmarlos es un paso necesario, aunque
insuficiene, hacia la correcta interpratacion

del momento actual.

Partamos con el mito del potente chogue
entre el centio y la extrema derecha, pre-
guntando: shabria ocurrido el oscenso de
Macron desde la nada hasta convertirse en
presidente francés si Marine e Pen y su Frente
Nacional {como era conocido en ese enton-
ces) no hubera sido un contendiente fuerte?
Sin duda que no. Pero ase habria convertido
alguien como Le Pen en un rival importante si
alguien como Macron estuviera implementan-
do polticas que favorecen @ los que ya son
ulirarricos {a través de recortes fributarios y
una masiva impresion de dinero), permitiendo
al mismo fiempo que o austeridad le pasara
una enorme factura a ol menos o mitad de lo
poblacion? Nuevomente, no.

Sibien o hay dudos de que Macron y
le Pen se detestan entre sf (de manera muy
parecido a los demderatas y Trump en EUJ,
su poder es smbidtico. Lo poliica del centro
poliico de sociclismo de Estado pora unos
pocos y austeridad para el resto alimento o
lo derecha necfascisia, cuyo ascenso refioalr
mena la enfdlica afirracién del centro ca ser
el Grico baluarte contra el reofascismo.

Consideremos chora el mito del ingrato
votante medic que socava imprudentemenf
fe el robusto repunte pospondémico de las
economios occidentales. Los Gnicos que se
sorprenden del colopso polfiico de Macron,

o que culpan a los masas estadounidenses
por no apreciar el bienestar econdmico que

iden les ho dago, son guienes viven en un
Biden les ha dado, son g

mundo de hojos de cdleulo de estadisticas per
cdpita y datos macroeconomicos. Pare ellos,
un punto decimal de crec miento del PIB por
aquly un punto porcentual de disminucion del
paro por allé hacen toda la diferencia.

En 1992, el mantra de la campaiia de
Bl Clinton era ‘iEs la ecanomic, estipidol”.
Todavia lo es. Pero la pregunia hoy serfa: Lo
economia de quiéne”. Si se les pregunto o
quienes no llegan a fin de mes per qué estén
enojados, es probable que respondan: “Tal
vez, u PIB estd creciendo, pero no el mio”. Si
se les dice que se esta logrando maneor lo
inflacion, dirdn: “Quza fus precios no estén
sublendo, jpero los cue fengo que pagor yo
van por las nubes!”. Poro decirlo de una vez,
es complefomente logico el que, en nuestro
mundo posterior a la crisis de 2008, las pers:
pectivos de calidad de vida de la mayorfa
desciendan en medio de resplondecientes
datos macroecondmicos.

Tras haber sobreestimado su hegemonio
sobre lo poblocén de sus propios pafses, las
élites cenfristas occidentoles procedieron o
sobreesfimor su poder sobre adversarios exter
nos, en parficulor Rusic y China. En ambos ca-
sos, e resultado de efercer la innegable fuerzo
de este poder fue precisamente lo opuesio a
lo que se queria.

Enel caso de Rusia, los sanciones occiden-

To|es gue no fienen precedentes, elgr@sh)u j&] de 64
a la invesion o Ucrania por el presi en
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dimir Putin fueron para él un regalo del delo.
Su més grande cebilidad habia sido su limi-
foda autoridad sobre los oligarcos sos, que
habifan sido capaces de cubrir sus apuestos
manteniendo en Occ dente la moyor parte
de sus hoberes. los sanciones dieron a Putin
lo oportunidad de abligarles a escoger entre
Rusiay Occidente, endulzando ese ulimétum
conlo perspectiva de asegurarse las lucrativas
empresas (como McDonald's o IKEA} oban-
donadas por los corporaciones occidentales.

Ademds, lo economia de guerra de Ru-
sio, sin accese o los cadenas de suministro
occidentales, generd un masiva impulso de
re’'ndustrializacién. Esfuerzo gue compenso
con creces ko radical pérdida de bienes in-
fermedios importodos y los alzas de precios
corespondiente.

Lo resiliencic de China ha side una cre-
ciente decepcion para las auforidades de
Washington que crefan aue ko ley de Clencio
y Chips ce Biden, que prohibia a todos los
paises ino sdlo EU} vender o empresas chinos
semicond.clores avanzados perjudicaria de-

cisivamente o lo Grandes Tecnolégicas chinas
y ayudaria o EU a ganar la Guerra Fria |l.
Por ejemplo, Huawei desplegd un software
superior para generor més peder de cdlculo
a porﬂrde microchips mds pequenos, mientas
esta empresa y ofios fobricantes de microchips
locales se ponian al dia por el lado del hard-
ware. Mientios fanfo lo marea de equpos de

energla verde y vehiculos eléctricos de bojo
cosfe y tecnolégicomente superiores pilld de
sorpresa a los autoridades estadounidenses
y euIopecs.

Tal vez, el mayor gelpe a la confianza
de los élites occidentales vino después de lo
irposicion de sanciones, a medida que se
esforzaban por convencer o sus pafses de
que los industrios se estoban repatriande y
que lo manufactura estoba de regrese. Sélo
enfonces se dieron cuenta de que 30 afios de
desmversién) fanio en el sector monufacturero
como en lo copacidad de sus estados de ho-
cer bien los cosas, habian de‘ado impotente
a Occidente. Donde sea que miremos —EU,

Columnas Econdmicas
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el Reino Unido o la Unién Europea— encon-
framos estados que carecen de lo experticio
que alguna vez fuvieron para producir cosas:
desde ferrocarriles en Gran Bretafia hesta
submarinos nucleares en Estados Unidos,
pasando por las energlos verdes, la salud
publica y mucho més.

El contraste con lo que estd pasando en
Rusia y China resulta muy preocupante paro
los autoridodes occidentales, seducidas du-
ranfe décados por lobistas corporatives v
cenfros de estudos {think fanks] aliados poro
que vaciaran o capacidad de sus estados de
hacer lo que habic que hacer. Estd por verse
si esto amarga caida en cuenta los persuade
a deshacerse de los fres mitos que les han
ocltado la realided durante fanto fiempo.

¢ Tresmitos
sustentan la
frustracioncolectiva
deloslideres
politicos centristas
occidentales, que
durante mucho
tiempo handado
porsentadasu
hegemonia. Cada
mitoes peor
queerroneo, v
desacreditarlos es
un paso necesario,
aunque insuficiente,
paradarlesentidoal
presente.
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* El autor

* Yanis Varoufakis,

* exministro de Fi-

+ nanzas de Grecia,
: es lider del partido
: MeRA25 y arole-
+ sor de Economia

+ en la Universidao
+ de Atenas.
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Glohali... ;qué?
Fausto Pretelin Mufioz de
Cote
Boustoprelelin

Los creadores del
Brexit se¢ van, pero
dejan un desastre

eino Unido se senfia huérfana de
poder, y para romper codependen-
cias decidié divorciarse de la Unién
Europea.
los gobernantes se emocionan
con su popularidad, pero reflexionan poco
durante sus momentos de ocio. A David Co-
meron poco le importé el futuro de su pais
quizd por sus enormes dosis de arrogancia
y soberbia que guian a sus instintos. Si los
duros del partido condicionaban su apoyo
para buscar més afios de poder, lo de me-
nos seria ofrecerles un referéndum llomado
Brexit.

Es 2016, afio en que la posverdad nos
presentd a Trump.

“Los observadores mds sogaces de la vida
publica britdnica se habrdn fijado en una ar-
ficular casta de hombres y mujeres de la cla-
se dirigente. Tienen mds de cuarenta (afios)
y son engreidamente exitosos y exitosamente
engreidos, y lo mds probable es que hayan
sido educados en Oxford". (Cherwell, el pe-
riédico universitario de Oxford, 24 de febre-
rode 1989.)

La semilla del Brexit es generacional y se
ubica en la Universidad de Oxford a finales
de los 80: cuna de los futuros gobernantes de
Reino Unido.

David Cameron, Boris Johnson, There-
sa May, Michael Gove, Dan Hannan, en-
tre ofros, terminaban sus estudios en Oxford
bajo un entorno de euroescepticismo. Por su
parte, Margaret Thatcher, en septiembre de
1988, dictd un discurso soberanista y antieu-
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Fausto Pretelin Muiioz de Cote, "Globali... ; qué?"

Fausto Pretelin Mufioz de Cote,

ropeo en Brujas, Bélgica, sede del Colegio
de Europa. Para que el ferremoto politico tu-
viera consecuencias habria que ir al corazén
académico de la Unién Europea.

El periodista Simon Kuper recuerda en
su libro Amigocracia que uno de los rasgos
entre los estudiantes de la Universidad de
Oxford es su elevado nivel de retérica para
poder debatir. “Aprenden a convencer al pi-
blico”, sefialé Kuper en una reciente visita el
CIDOB en Barcelona. “Podian debatir sin do-
minar el tema; entregaban ensayos a sus pro-
fesores a los 19 afios sin ser grandes exper-
fos; lo importante era ir de farol”.

El Brexit fue una venta similar ala de la To-
rre Eiffel: una estafa. La promesa de sentirse
més nacionalista y nada europeo. La entele-
quia perfecta.

Hoy toca cambio de signo en Reino Uni-
do. Luego de 14 afios y cinco gobernantes
del Partdo Conservador, los laboristas gana-
rén las elecciones parlomentarias de mane-
ra clara y contundente no visto desde hace
200 afios.

Keir Starmer entrard manana al nimero
10 de Downing Sreet: se convertird en pri-
mer ministro. También estudié en Oxford.

El Reino Unido fuera de la Unién Europea
vive aislado y con profundas crisis. La peor
de ellas, su sistema de salud. Existen mds de
7 millones de briténicos en fila de espera pa-
ra ser atendidos. Es casi imposible obtener
una cifa con algin dentista dentro de la red
plblica.

Celebraron el Brexit, llegé lo tormenta.
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El rezago tecnologico en Europa v la politica
de competencia: dilemas para México

a economia europea representa

una proporcién importante de la

produccién mundial: aproximada-

mente la quinta parte. No obsfante,

existen en el continente pocas em-
presas de tecnologia digital exitosas, ol
nivel de las lideres globales.

Este es uno de los varios indicadores
de la existencia de un notable rezago en
innovacién tecnoldgica, de acuerdo con
David Evans en un ensayo denomina-
do “Digital Winter”. Esta situacién, dice el
autor, generard desafios econémicos que
se agravardn si no se aplican politicas
enfocadas en mejorar la competitividad
de los paises.

Otros andlisis coinciden con el diag-
néstico del autor. Por ejemplo, la consul-
tora McKinsey indica que Europa se ha
rezagado en la adopcién de diversas
tecnologias esenciales para definir su
competitividad futura. Diversos estudios
identifican un refroceso relativo en indi-
cadores como la obfencién de patentes,
el desarrollo de soluciones en inteligencia
artificial, la creacion de plataformas digi-
fales y la inversién general en tecnologio.

En industrias tradicionales, el estanco-
miento tecnolégico podria amenazar la
posicién de las empresas europeas. Este
podria ser el caso de la industria automo-

friz, en la que el liderazgo global podria
ser ejercido por empresas de los Estados
Unidos y, crecientemente, de China.

La reaccion de los paises europeos y
las autoridades comunitarias no ha sido
la deseada. A pesar de que al menos
desde el 2018 las autoridades promue-
ven diversas iniciativas para desarrollar
la inteligencia artificial y los negocios
digitales, estos esfuerzos y los cambios

regulatorios resultantes han privilegiado
un enfoque centrado en principios éticos
y de fransparencia. De ello han resultado
una multiplicidad de disposiciones lego-
les que restringen algunas actividades
de las empresas tecnoldgicas lideres sin
considerar los efectos que tienen sobre la
eficiencia en los mercados.

Por ejemplo, la Digital and Markets Act
prohibe de manera ex ante conductas
como la auto preferencia o ciertos usos
de datos e impone obligaciones de trans-
parencia, interoperabilidad, portabilidad
de datos y acceso. Sin negar que estas
conductas podrian fener algunos efectos
negativos, la prohibicion ex ante omite
el andlisis econémico de sus impactos y
puede afectar la innovacién, los costos
operativos y administrativos, la fragmen-
tacién de los mercados, restringir la per-
sonalizacién o desincentivar la entrada.

El contexto europeo ofrece algunas
lecciones valiosas para México, donde
las autoridades de competencia investi-
gan el funcionamiento del mercado del
comercio electrénico minorista. Si bien
estas investigaciones buscan garantizar
un mercado competifivo y eficiente, tam-
bién es cierto que las recomendaciones
y medidas resultantes podrian impactor
de forma significativa en los modelos
de negocio de las principales empresas
investigadas. Por ello, es crucial que las
autoridades mexicanas consideren cui-
dadosamente las implicaciones de sus
acciones. Paradéjicamente, las medidas
remediales podrian incidir en los modelos
de negocios de las empresas en perjuicio
de los consumidores, al limitar la innova-
ciény el acceso a mejores servicios.

La experiencia europea muestra que

una regulacién excesiva puede restringir
la innovacién y la competitividad, des-
alentando la inversién y el crecimiento
de empresas innovadoras. En México, las
autoridades tienen la gran oportunidad
de equilibrar la necesidad de regular y
fomentar la innovacién. Para ello, las in-
vestigaciones antitrust deben ser precisas
para evitar consecuencias no deseadas.

El desafio radica en crear un entorno
regulatorio que garantice la competen-

cia sin obstaculizar la innovacién. Las
politicas piblicas deben esfar disefiadas
para atraer inversién y fomentar el em-
prendimiento en el sector tecnolégico,
permifiendo que las empresas locales y
extranjeras compitan en igualdad de con-
diciones. Asi, mientras Europa lucha por
estrechar su brecha tecnolégica con los
paises lideres del orbe, México tiene la
oportunidad de aprender de estos errores
y adoptar un enfoque mds equilibrado.

Es vital que las politicas piblicas sean
revisadas periddicamente de modo que
se adapten a los rdpidos combios tec-
nolégicos y garanticen que las regula-
ciones sean pertfinentes y no obsolefas,
y puedan impulsar el desarrollo de un
entorno mds innovador y competitivo
en México, para lo cual es fundamental
que exista una estrecha colaboracién
tanto con el sector privado, como con la
academia. Ademds, es esencial fomen-
far una cultura de innovacién desde las
bases educativas del pais que preparen
a las futuras generaciones para superar
los retos tecnolégicos.

* Especialista en competencia eco-
némica y regulacidn. Socio Director de
Ockham Economic Consulting.

X: @javiernunezmel
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Emesio Piedros

Una mirada macroscopica de la brecha digital

pesar de que el acceso a la

conectividad es un elemento

esencial para la inclusién so-

cial, para el desarrollo econé-

icoy la formacién educativa,

la Encuesta Nacional sobre Disponibilidad

y Uso de Tecnologias de la Informacion en

los Hogares (ENDUTIH) 2023, realizada

por el INEGI junfo con el IFT, revela que

18.8% de los mexicanos mayores de seis

afios 0 22.5 millones de personas, adn no
son usuarios de infernet.

Esta cifra no solo refleja la falia de acce-
so a la tecnclogia, sino una brecha digital
que perpetia desigualdades socioecond-
micos, educativas, informativas, entre ofras.

¢Quiénes son los desconectados?
De acuerdo con un andlisis de The Social
Intelligence Unit (www.The-SIU.nef}, la EN-
DUTIH 2023 revela que la probabilidad de
no ser usuario de infernet varia significativa-
mente en razén de diversas caracteristicas
sociodemogrdficas.

Por ejemplo, el género influye escasa-
mente en la brecha digital, tal que 19%
de mujeres y 18.6% de hombres no fienen
acceso a infernet. Sin embargo, la diferen-
cia se vuelve notable al considerar el tipo
de localidad habitada, la probabilidad de
desconexion es casi 20 puntos porcentua-
les mayor en dreas rurales (14.5%) que en
urbanas (34.0%).

Geogrdficamente, la brecha digital es

especialmente pronunciada en estados
como Chiapas, en el que la probabilidad
de no ser usuario de infernet asciende a
40.1%, seguido por Oaxaca (29.4%), Ve-
racruz (28.2%), Guerrero (27.3%} y Puebla
(26.1%). Estas entidades enfrentan retos
especificos como la falta de infraestructura
y cobertura de los servicios de telecomuni-
caciones, exacerbados por la dispersién
poblacional y un relieve complejo.

Otras barreras de acceso a la
conectividad. La edad también juega
un papel crucial en la desconexién digi-
tal. La probabilidad de no usar internet
incrementa dramdticamente en personas
mayores de 55 afios, con un 30.8% para
aquellos entre 55 y 64 afios y 60.8%
para mayores de 65 afos. Este grupo
etario a menudo percibe a la tecnologia
como compleja y poco relevante para
su vida diaria. No obstante, el creciente
ndmero de servicios disponibles en lineq,
como el caso de la banca y los trémites
guberamentales, ha fomentado la alfa-
betizacién digital y confianza entre los
adultos mayores, facilitando su integro-
cién en la sociedod digital.

Otro factor deferminante es el estrato
socioecondmico. Las personas pertene-
cientes al mas baijo registran la mayor pro-
babilidad de 37.4% de no usar internet,
incidencia que impacta o aproximada-
mente 8.8 millones de individuos. La me-

nor escolaridad también estd fuertemente
correlacionada con la falta de uso de la
conectividad. La probabilidad de no ser
usuario de infernet es de 81.9% entre aque-
llas personas sin escolaridad y de 36.9%
para las que cuentan solo con educacion
primaria.

Estas estadisticas subrayan la necesi-
dad de politicas piblicas que mejoren las
competencias digitales desde una edad
femprana y de programas que faciliten el
acceso a dispositivos y servicios de internet.
Las intervenciones deben ser mulitfactorio-
les, incidiendo tanto en la disponibilidod de
infroesfructura de conectividad como en las
barreras educativas y econémicas.

A partir de todo ello, la ENDUTIH 2023
no solo nos proporciona una mirada mo-
croscdpica de la brecha digital en México,
sino que también revela las dreas priorita-
rias a incidir.

Los barreras ol uso de infernet —residir
en localidades rurales, vivir en el centro-sur
del pais, ser mayor de 55 afios, pertenecer
a un estrato socioeconémico bajo y tener
baja escolaridad— son desafios que de-
ben ser abordados de manera integral.
Solo a través de esfuerzos coordinados y
permanentes entre el gobiemo, la industria
y la sociedad civil, México podré avanzar
hacia una verdadera conectividad univer-
sal, asegurando que nadie quede atrés en
la era digital.
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Indicador IMEF, espejo fiel y oportuno

| Indicador IMEF, en apencs 20

cador econémico que evalia el estado

Mareo A. Mares
merrrrrvresiBormel reen

El Indicador IMEF esta construido para

afios, que cumplird el préximo de la industria estadounidense a través de ayudar a anticipar la direccion de la acti-

mes de septiembre, se ha con-

vertido en una de las herramien-

tas mds valiosas y precisas para
evaluar el comportamiento de la econo-
mia en el corto plazo.

Para decirlo de manera simple, el Indi-
cador IMEF ayuda a anficipar la posible
evolucién de la economia general en el
futuro préximo.

Identifica si la economia estd en un
ciclo de expansién o por el contrario en
contraccién, desaceleracion o el nivel de
recuperacion que vaya registrando.

La exactitud y oportunidad del Indica-
dor IMEF hoy estén fuera de cualquier
duda. En el afio 2007, con apenas dos
afios de vida, el Indicador IMEF superd
la fricldad y escepticismo con el que fue
recibido en sus inicios. En el sexenio de
Felipe Calderon, ¢l incipiente indica-
dor, anticipé la recesion econdmica.

En el segundo gobierno panista, el PIB
inicié su descenso en el segundo frimestre
de 2007 y tocé fondo en el primero de
2008. Acumulé una caida del 8.3 por
ciento. Ninguna ofra institucién, ningin
otro indicador, lo anticipé.

En ese momento, el Indicador Imef se
convirti en el espejo que mds fiel y opor-
tunamente reflejoba la realidad del com-
portamiento de la economia nacional.

El fitulo del comunicado del Indicador
IMEF fue contundente: “Recesion a la vis-
ta”. La verdad siempre incomoda y por
supuesto, en su momento, el Indicador
IMEF, se convirtié en un indicador incémo-
do para el gobierno.

Sin embargo, el Indicador IMEF, de-
mostrd, al cumplirse el escenario que anti-
cipd, su precisién y oportunidad.

El Indicador IMEF, es el equivalente
ol indice manufacturero ISM de Estados
Unidos.

El ISM manufocuring index es un indi-

encuestas a ejecutivos sobre las expecta-
fivas de produccién en el futuro, nuevos
pedidos, inventarios, empleo y entregas.

Alan Greenspan, quien fuera el
poderoso presidente de la Reserva de
Estados Unidos entre 1987 y 2006, ase-
guraba que el ISM era el indicador, ol que
le ponia mayor atencion.

Hace mds de 20 afios, aqui en Mé-
xico, el economista Jonathan Heath,
investigé y estudié ese indicador y se di6
cuenta de que no sélo se podia, sino que
se fenia que realizar en México.

A partir de enfonces se dedicé a reo-
lizar los esfuerzos y coordinar las volun-
tades necesarias para hacerlo realidad
y la primera encuesta para elaborar el
Indicador IMEF se levanté en el afio 2004

y se dié a conocer en enero del 2005.

El esfuerzo de Heath, actual subgo-
bernador de Banxico, en ese momento lo
realizé desde el IMEF y logré el apoyo 'y
participacién de Inegi.

3Qué es el Indicador IMEF2 De acuer-
do con la explicacién de la organizacién
que encabeza hoy José Domingo Fi-
gueroa, este es un indice de difusion
que evalia el entorno econémico con
base en una encuesta de cinco preguntas
cualitativas.

Son 5 preguntas que cada mes pro-
cesa un comité que preside Ociel Her-
néandez del BBVA Research con el apoyo
de Jessica Roldén de Finamex como
vicepresidenta.

Hay ademds un comité técnico con
mds de 30 especialistas.

Estd integrado por Gerardo Ley-
va, Gabriel Casillas, Mario Correaq,
Victor Manuel Herrera, Gabriela
Siller, Julio Santaella, entre otros.

Se recaba un promedio de 400 res-
puestas de ejecutivos de empresas y con
la informacién de fin de mes, se publica
aliniciar el mes siguiente.

vidad manufacturera y no manufacturera
en México. Y, o partir de la evolucidn es-
perada de esos sectores, inferir la posible
evolucion de la economia en general en

el corto plazo. El Indicador IMEF varia en
un intervalo de O a 100 puntos y el nivel de
50 puntos representa el umbral entre una
expansién (mayor a 50} y una contraccion
(menor a 50), de la actividad econdmica.

Cuando el indice se encuentra por en-
cima del umbral, un aumento se interpreta
como sefial de una expansién futura mds
répida; cuando el indice se encuentra por
debajo del umbral, un incremento se in-
terpreta como sefial de una contraccion
futura mds lenta. El responsable principal
de la elaboracién del Indicador IMEF es el
Conmité Técnico Asesor del Indicador IMEF
del Instituto Mexicano de Ejecutivos de
Finanzas (IMEF), que cuenta con el apoyo
técnico y normativo del Inegi.

El Comité Técnico ofrece una inferpre-
tacion oportuna del Indicador, analiza
aspectos técnicos, mefodolégicos y ope-
rativos, asegura su continuidad y evalda
su eficacia. Este comité estd integrado por
especialistas de los sectores privado, pibli-
co y académico.

EI IMEF levanta la encuesta entre sus so-
cios y redes de afiliados para asf computar
las series originales de los indicadores.

El Inegi brinda el apoyo para los ajustes
estacionales y el célculo de las tenden-
cias-ciclo de todas las series.

El Indicador IMEF es una herramien-
ta constituida y operada précticamente
de manera hibrida. Con la realizacién y
ejecucién del IMEF pero con la asesoria
y actualizacién permanente de la mefo-
dologia por parte de Inegi. Su integracién
por invitacién especifica y constitucién ins-
fitucional lo blindan respegiardesiosisielps
politicos. Enhorabuena para IMEF-Inegi y
por supuesto para México.
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Microeconomia competitiva

ara que un pais fenga un de-

sarrollo econdémico y social

ascendente, se necesita de

cuatro fuerzas econdmicas

concurrentes. Ellas son las
siguientes: 1. Una macroeconomia es-
fable. 2. Una microeconomia competiti-
va. 3. La inversién en capital humano. 4.
Una vasta red de relaciones con el exte-
rior. A este conjunto se le denomina “la fe-
larafia del desarrollo”.

Una mayor arficulacién entre macro-
economia 'y microeconomia refuerzan la
competitividad. Sin afectar a las fuentes
macroeconémicas de la competitividad
—inflacién baja y declinante, estimulos
al ahorro y a la inversién, deuda exter-
na e interna manejable, tipo de cam-
bio competitivo— caben disefiar las po-
liticas microeconémicas: capocitacion,
innovacién y difusién tecnolégica, in-
fraestructura, ventajas competitivas, re-
conversiones productivas de acfividades
econdmicas. En suma, romper inercics.
Esto jala la potencialidad de ramas eco-
némicas no promovidas suficientemente.

México tiene niveles muy bajos de
competitividad. En un estudio reciente del
Instituto para el Desarrollo Administrativo
(IMD) con sede en Suiza y que estudia
periédicamente o un conjunto de 67 eco-
nomias mundiales, determiné que Méxi-
co estd en la posicidn 55, peor incluso
que en 2018 cuando llegé a la posicién
51. Por contra, los paises que estdn en los
més altos niveles de competitividad son
Singapur, Suiza'y Dinamarca.

En el pasado existieron en nuestro pais
instrumentos muy importantes para la
competitividad de los empresas. Sobreso-
lieron los fondos de fomento para la pe-

quefia y mediana industria con créditos
a fasas subsidiadas; aportaciones de co-
pital a las empresas que necesitaban cor
pital de riesgo; estudios de preinversién
para analizar mercados y sus pofencio-
lidades; soporte cientifico y tecnolégico
para darles opciones productivas a las
nuevas inversiones. Esto desaparecié al
igual que la politica industrial que le do-
ba base institucional. Quedd, sin embar
go, esta experiencia valiosa en los esto-
dos de Jalisco, Guanajuato y Querétaro.

También se afectd a la actividad eco-
némica general, como se advierfe con
los mediocres incrementos en las fasas
de crecimiento de 2 y 2.5 por ciento.
Contrastan con las tasas de 6% obte-
nidas durante el periodo 1950-1980,
que se beneliciaron de la gran recu-
peracién econdmica mundial en los
30 afios de posguerra.Para el préxi-
mo gobierno hay buenos augurios. Ha-
bré una politica industrial que permitird
vincular el nearshoring con cadenas de
produccién nacional. Se dard una con-
currencia con las actividades de la nue-
va Secretaria de Ciencia, Humanida-
des, Tecnologia e Innovacion. Asociado
a ello, la creacién del Consejo Nacio-
nal de Desarrollo Regional y Relocaliza-
cién, para coordinar acciones que en el
pafs se necesitan para afraer mayores
inversiones.

Todo este conjunto de cambios nos vin-
cula més a Estados Unidos, fuente primor-
diol de la inversion extranjera en México,
destino de una alta proporcion de las ex
portaciones mexicanas, origen de las re-
mesas en ddlares del exterior por el fraba-

Iy
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Con vigencia a cinco aios

Genomma Lab prepara programa
de deuda por 10,000 mdp en BMV

la comercializadora de medicamentos OIC se concentra en refinanciar pasivos

Judith Sanfiago

Genomma Lab alista un programa
de deuda por hasta 10,000 millones
de pesos en la Bolsa Mexicana de Va-
lores (BMV).

La emisora indico que los recursos
seran usados para fines corporativos,
en general, y el programa de deuda
que busca colocar tendrd una vigen-
cia de cinco afios.

La fecha de la primera emision,
asi como otros términos de 1a colo-
cacion del programa de deuda no se
han dado a conocer.

La comercializacion de medica-
mentos OTC y productos dermocos-
m¢ticos sigue centrada en refinan-
ciar su deuda para reducir los costos
financieros y mejorar los plazos de
vencimiento.

Recientemente, se anuncio que
negocia nuevos préstamos a largo
plazo.

Elafio pasada, la empresa reportd
una deuda total de 6,360 millones de
pesos, muestran datos de HR Rating.

La calificadora estima que la deu-

19.28%

las acciones de la empresa en lo que

va del 2024 en la BMV.

da bruta y la deuda neta alcanzardn
2,788 millones de pesos y 805 millo-
nes de pesos, respectivamente, para
finales del 2026, debido a los pagos
que debe realizar en los proximos
dos afios.

Mejoras en la mira

“Para el 2026 se considera la amor-
tizacion de certificados bursatiles
emitidos en el 2023 por un monto de
993 millones de pesos”, afiadié HR
Ratings.

Genomma Lab tiene en proceso un
plan para invertir 1,800 millones de
pesos en para aumentar y mejorar su
productividad, de este monto, el 40%
hasido ejecutado hasta el primer tri-
mestre de este afio.

También tiene en marcha su ob-
jetivo de mejorar la marca Asepxia
en el tercer trimestre de este afio y,
al mismo tiempo, trabaja en un plan

de recuperacion para Cicatricure.
Ademads, en su estrategia contem-
pla la venta de marcas que no le son
esenciales.

La emisora tiene como objetivo
alcanzar un margen EBITDA del 23%
al 22% parafinales de este afio. La
meta es alcanzable con su plan de
eficiencias en sus costos.

En el primer trimestre de este afio,
este indicador de rentabilidad cerrd
€n 22.3 por ciento.

Genomma Lab cuenta actualmen-
te conuna recomendacién de 'com-
pra’ y un precio objetivo de 20.8 pesos
por titulo, de acuerdo con el consenso
de los analistas recabado por la he-
rramienta Hub de Infosel.

La emisora, que forma parte del
principal indice de 1a BMV, el S&P/
BMV IPC, anunci6 el pago de un di-
videndo de 0.20 pesos por accion el
mes pasado, mismo que fue liquidado
el 21 de junio, por un monto total de
200 millones de pesos.

En lo que va del presente afio sus
acciones han tenido un rendimiento
de 19.28% y cotizan actualmente en
un precio de 16.89 pesos cada una.

Péagina 60 de 64



Fecha: 04/07/2024

Pagina: 17

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 204

Costo: 164,993

171

Redaccion

La civdad biosleic de Rio de Jansio promulgs una ley
que reduce los impuestos para la apertura de una nueva Bolsa
que compefiG con la de Sao Paulo.

Segin el presidente ejecutivo de Americas Trading Group
(AIG), Claudio Pracownik, la Bolsa de Rio podria comenzar a
probarse en el primer semestie de 2025 paraya iniciar ope-
raciones formales en la segunda mitad del préximo aiio.

la nueva Bolsa senvirta de platafarma para negaciar las
mismas acciones que ko de Sao Paulo, incluidas las del gigar-
fe petiolero Pefrobras y la minera Vale. Rio de Janeiro ya tuvo

una Bolsa enfre 1820y 2002.

Jeff Bezos, fundador del gigante de comercio electiénico
Amazon planea vender un paquete adicional de 25 milones
de acciones de la empresa por un valor de 5,000 milones de
ddlares, luego de que los fitulos alcanzaron recientemente un
nuevo mdaximo histérico.

El martes, las acciones de Amazon en el indice Nasdag
Composite cerraron a 200 dolares, su nivel mas alto desde
el inicio de su cotizacién en el mercado bursdf| estadouniden:
seen 199/,

Bezos vendié accones de Amazon por 8,500 millones de
délares durante nueve dias habiles en febrero, lo prmera vez
que se deshizo de acciones de la empresa desde 202 1.

Stori, una stortup de origen mexicano dedicada a ofre-
cer crédito por farjetas a poblaciones desatendidas, invertr
16 7,000 millones de pesos durante los préximos dos afios
en el pafs para oforgar crédiios y fondos semilla para mujeres
emprendedoas.

Acciones y Reacciones ==

Columnas Econdomicas

Habra nueva Bolsa en Brasil
Bezos venderd acciones de Amazon
Stori invertird 7,000 mdp en créditos
Fibra Shop anuncia certificacién EDGE

Lot inversion, anunciada por Stori en el marco de I il Con-
ferencia Ministerial sobre Polticas Exteriores Feministas "Solu
ciones para un mejor manana', fombién serd destinada para
mejorar sus producios financeres, a ravés de ko expansion de
su infraestructura digital, con la infencién de apoyar las econo
mics locales v pofundizar la indlusién financiera.

Skydonce Medig, o produciora de David Ellisen, legd @
un acuerdo prehminor para odqumr a National Amusements,
lo que reaviva las negeciaciones sobre un acuerdo que fracar
saron el mes pasado.

Trass este acuerdo, la compaiifa planea fusionar Skydan-
ce con Paramount Global, una operacion que esta suie:
fa a la aprobacion de un comité especial e directores de
Paramaount.

National Amusements, que posee aliededor de /7% de
las acciones con derecho a voto de Paramount, remitio el nue
vo acverdo al comité especial para su revision. El panel se rev
nié el martes por la noche para discufiro.

FibraShop, fideicomiso de inversian en bienes races del
secor comercial, informé a fravés de la BMV que obtuve la
ceriificacion EDGE [Excellence in Design “or Greater Hficien-
cies) de Puerta La Vicioria, ubicada en Santiago de Queétaro.

Fn 2023 el fibra inr oblliario inicié zon el plan de cerfificar
cién ce Puerta la Victoria, por Lna superficie dz ~ /1,782 .41
m? de construce én. En junio de 2024 después de la auditora
conespendiente, el IFC decidi¢ oforgar a Puerta la Vidoria ka
cerfficacior EDGE por su 2 1% de aherre en energla, 52% en
aguay 64% en matericles.
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Claudia, en la esquizofrenia

llay en el intranquilo ambiente del
México actual una incertidumbre que
es la madre de todas ellas. ;AMLO se
retirard o seguird entrometiéndose?

0 economia no es una mecdni-

ca, solia predicarnos el sabio

maestro. En ese orden, en el

momento actual de México se

estd dando una interconexién
muy importante y peligrosa entre politi-
cay economia. Y no por casualidad, la
relacién causal corre de la primera en di-
reccién de la segunda. Sin embargo, las
mds influyentes figuras del poder en Mé-
xico se estén comportando como si esa
inferconexion no existiera. Como si no tu-
viera relevancia.

La 4T ha comprobado (hasta la sacie-
dad) su capacided para la operacién
inferventora. Recientemente se la inge-
niaron para fruquear una eleccion que
resulté tremendamente irregular y sesgo-
da. Pero esa capacidad de infervencién
aln no les ha dado para fruquear a las
encuestas empresariales que recaban
Banxico y el Inegi. Por lo menos, hasta
ahora. Y esas encuestas, apenas cobe
recordarlo, recaban con mucha oportu-
nidad y precisién las incerfidumbres que
ofligen a la clase empresarial. Por su par-
fe'y, de hecho, el mercado cambiario y
los mercados financiaros estdn intrinse-
camente blindados contra un posible in-
fento de fruqueo externo. En esos dmbi-
tos, si ho hay la posibilidad de infiltrar
a una funcional Taddei para orientar las

tendencias en el sentido deseado. Inci-
dentalmente, también se encuentran fue-
ra de ese alcance las agencias califico-
doras de deuda. Asi que mds temprano
que tarde, se tendrd que ajustar a esos
dos inmensos barriles sin fondo que son
Pemex y la CFE.

En el panorama descrito, fatalmente
Claudia se encuentra ubicada en la es-
quizofrenia paralizante. Su posicién ac-
tual no debe ser nada cémoda. 3A quién
hacerle casé? 3Con quién quedar bieng
En el camino se encuentra, atravesada,
la muy singular figura histérica del pre-
sidente Lopez Obrador. Cualquier ofro
mandatario de la muy ofiorada época
del partido politico predominante ya es-
farfa preparando para si una salida fun-
cional. Sin embargo, la verdad meridia-
na es que AMLO no parece encontrarse
en esa fesitura. Las reformas que forman
parte del llamado Plan C estdn llomadas
a ejercer un efecto muy pernicioso sobre
la marcha de la economia. Asf lo hizo
ver, recientemente, el magistrado Alfredo
Gutiérrez Ortiz Mena, nieto del fomoso
secretario de Hacienda durante el Desa-
rrollo Estabilizador. En fin, el escenario
se encuentra rebosante de incerfidum-
bres. Pero, sobre todo, hay en el intran-
quilo ambiente del México del momento
una incerfidumbre mayuscula, que es la
madre de fodas ellas. Al concluir su se-
xenio, 3AMLO se ird a su casa a des-
cansar sereno o intentard, tras bambali-
nas, seguir influyendo en los asuntos de
gobierno?
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No caigas en la trampa al inicio de tu vida laboral

(Parte 2 de 2)

Joan Lanzagorta
contacto@planeatusfinanzes.com

n la primera parte describi a de-

talle como mucha gente, cuando

empieza a ganar dinero, en lo

primero que piensa es en fodas

las cosas que van a poder com-
prar y que anfes no podian. De repente
ese celular que tanto han deseado esté al
alcance, aunque les cueste uno o dos me-
ses de su ingreso, porque lo pueden pa-
gar a mensualidodes.

La gente empieza asi lo vida sin aho-
rros, sin un colchdn para emergencias,
sin inversiones, pero con deudas y con
la creencia de que esa forma de vivir,
comprando a crédito, es la “Onica” po-
sible para salir adelante. De hecho, se
convierte en un hébito y en una forma de
ver el mundo que es muy dificil de cam-
biar. Esa es la gran trampa: cuando se
adquieren muchas obligaciones, se tiene
poca o ninguna capacidad de ahorro
para construir patrimonio.

Evita coer en esta trampa. No caves
tu propio agujero. Sé mas inteligente y
crea patrimonio. Porque todos podemos
hacerlo. Estos son los pasos:
1.-Evita el crédito al consumo por todos
los medios, incluidos “meses sin intereses”,
Cuando un joven se acostumbra a utilizar
y abusar} del crédito al consumo, esto le
puede causar problemas significativos en
su vida adulta y poner en riesgo sus me-
tas de vida. De hecho, muchos jévenes ni

siquiera han descubierto qué es en reali-
dad importante para ellos. Su mente estd
enfocada en lo que pueden conseguir a
corto plazo: en lo que pueden comprar
y disfrutar hoy, sabiendo que lo pueden
pagoar a plazos.

Pero esa es la manera como caen en

la trampa. Por eso es recomendable evi-
far el crédito y usar mejor el débito. Si fie-
nen mefas a corto plazo, como comprar
el celular que siempre han deseado, es
mejor “pagar” primero (ahorrar) y com-
prarlo cuando uno tenga ese dinero en
mano. Entrenarse a hacer un plan de
gastos, a decidir cdmo van a gastar el di-
nero que ya tienen [nunca el que todavia
no han ganado —que es lo que uno hoce
cuando compra a crédito).
2.-Ahorra 10% de lo que ganas durante
foda tu vida.
En general, cuando uno comienza su
vida laboral, uno no tiene compromisos
ni responsabilidades financieras. Por eso
es la etapa ideal para empezar a ahorrar
y acostumbrarse, durante toda la vida, o
que 1 de cada 10 pesos que ganan es
para formar patrimenio a largo plazo.
Esto es en adicién a las contribuciones
obligatorias a los sisfemas de seguridad
social (afores). Por eso, quienes frabajen
en un sector informal o semifermal, deben
pensar en incrementar este porcentaje @
15 por ciento.

Estos porcentajes estdn calculados

para personas jovenes, que empiezan su
vida laboral y que tienen un horizonte de
inversién de al menos 40 afios. Si estds
en una etapa de tu vida diferente, tus
necesidades serdn ofras.
3-Invierte de manera simple pero efecti-
va, cuidando los costos.
Invertir es la Gnica manera de generar
patrimonio con el iempo. En este espacio
he escrito mucho sobre estrategias de in-
versién a largo plazo y cémo construir un
patrimonio. Pero también sobre lo mucho
que impactan las comisiones de adminis-
tracién que parecen “pequefias’”.

La buena noticia es que no necesitas
ser un experto para invertir de forma
eficiente. Lo puedes lograr incluso con
un sélo ETF global, de bajo costo, muy
diversificado, si lo eliges correctamente.

Ahora bien, nunca inviertas en nada
que no entiendas y siempre conoce cudl
es el rendimiento promedio anual espero-
do de tu portafolio a largo plazo, en tér
minos reales (por arriba de la inflacién).
4.-Aprende a plantearte metas bésicas y
a pensar en lo importante.

Mencioné antes que los jévenes muchas
veces no tienen claras sus metas de vidg,
pero es importante empezar a pensar
en ello y proponer algunos de mediano
y largo plazo (como comprar una casa
mdés adelante, o irse de viaje). Aunque

después estas metas puedan cambiar,
porque la vida es asi. Un gran consejo:
el refiro debe ser una meta de largo plo-
zo inamovible porque todos en algun
momento llegaremos a &l. Por eso es im-
portante construir un pafrimonio desde el
principio de nuestra vida laboral.
5.-Protege lo que es tuyo.

En los paises desarrollados los seguros
son herramientas esenciales. En México
no solemos prepararnos y cuando las
cosas pasan, estamos totalmente des-
protegidos. Pocos jévenes conocen la
utilidad real de un seguro, porque tienden
a pensar en los riesgos como “algo que
a mi no me va a pasar”. Pero las cosas
suceden y es mejor no fener que apren-
derlo por la mala, cuando hemos sufrido
una gran pérdida econdémica y no hay
nada que podamos hacer ya. Adquirir
una cultura de prevision es fundamental.
6.-La educacién no termina con la escuela.
Desafortunadomente, muchas de las en-
sefianzas mas valiosas de la vida no se
ensefian en la escuela o en los universido-
des: liderazgo, administracién del tiempo,
habilidades de negociacién y comunica-
cién, educacién financiera de calidad.
Nosotros somos responsables de nuestro
propio crecimiento, de leer, de ser mejo-
res cada dia. La edudRSEREH TR nos
permite tener una vida mejor. Por eso
puede ser nuestra mejor inversion.
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os mercados mexicanos estdn po-

niendo atencién de vuelta a los te-

mas que solian acaparar su interés

hasta antes de conocer el uso que

prefende darle el gobierno salienfe
a esa mayoria calificada que estd en pro-
ceso de formacién.

No es que se haya perdido el interés
en conocer si se concretard o no, y de
qué forma, ese golpe a la autonomia del
poder Judicial, de la mano de los otros
cambios propuestos por Lopez Obrador.

Lo que sucede es que ahora hay que
esperar a que se den esos tiempos legislo-
fivos a partir de septiembre para conocer
ese desenlace.

Porque, por ahora el especticulo de los
foros parlamentarios donde supuestamen-
fe se escucha a todas las voces para que
al final lar instruccién sea no moverle ni
una coma a las iniciativas presidenciales,
no generan mucha expectativa de los
participantes de los mercados.

Entonces, lo que estd de vuelta en el
radar son los datos inflacionarios, los in-
dicadores de desempefio econémico y
el rumbo que habré de tomar la politica
monetaric, tanto de Estados Unidos como
de México.

Hay datos que muestran una desacele-
racién en las dos economios. Ald, aumen-
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[.as

preocupaciones
habituales de
los mercados

1 el nimero de solicitudes de desempleo
y el indicador ADP muestra una menor
creacién de plazas laborales a lo espe-
rado. Mafiana se publicard la tasa de
desempleo que dard mds luces respecto
a la salud del mercado laboral.

En México, se muestra una baja en
los niveles de consumo y las expectativas
del comportamiento del Producto Inferno
Bruto han mostrado también un retroceso.

Los bancos centrales de los dos paises
han dejado ver, con sus decisiones de po-
litica monetaria, una voluntad de esperar
mejores datos antes de iniciar un ciclo de
baja en los tasas.

Pero entre los tomadores de decisiones
de politica monetaria hay algunas sefiales
encontrados.

En la Reserva Federal de Estados Uni-
dos su fitular, Jerome Powell, reconoce el
progreso en la desaceleracion de la inflo-
cibén, pero pide esperar datos mds sélidos
antes de actuar desde el banco central.

Esto a pesar de que en la minuta de la
Fed que ayer se publicé hay posiciones
de algunos de los integrantes del Comité
de Mercado Abierto que son mds hawkish
y no descarfan nuevos incrementos en el
costo del dinero.

En México, mientras tanto, un subgo-
bernador como Omar Mejia disiente

del resto de los infegrantes de la Junta
de Gobierno y vota a favor de bajar la
tasa interbancaria, algo que agradaria ol
gobierno de Lépez Obrador, y al dia si-
guiente comete el descuido de pararse en
el templete de la mafianera presidencial.

Mientras que el subgobernador Jono-
than Heath rompié el silencio que habia
mantenido en temas monetarios y publica
que estd tofalmente de acuerdo con Jero-
me Powell en esperar mds datos benignos
de inflacién antes de recorfar las tasas.
Y remata que eso es aplicable a México
también.

En fin, que esos son los temas que por
ahora mueven a los mercados y que, de he-
cho, deberian ser los Gnicos que los alteren.

Sin embargo, es un hecho que bajo el
régimen actual hay que esperar a ver si
se concreta un golpe que puede ser fatal
para la estabilidad econémica y financie-
ra del pais.

Estan en el radar los datos
inflacionarios, los indicado-
res de desempefio econdmico

y el rumbo que habrd de fo-
mar la politica monefaria, fan-
to de EU como de México.
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