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La reacclén...‘

: Sl lcs mercados ya prevelan el tnunfo de Morena en .
C la Pres1denc1a, por que se vio la reaccion sorpres:— 5

‘vade ayer?

Todo apunta a que lo que serdadenmentongion e

nia previsto era el apabullante resultado en el Congreso,

_que ledamalaAdmmzstracmndeClaud:aShdnbamn
facultades que desde hace varias decadas ningyin partido
‘habia tenido.

Lo que se observd ayer :anto enel mercado bursatﬂ,

como en el tipo de cambio, vale la pena verlo con un po-
' co mas de atencion.

En el caso del tipo de cambio, hay que tenerpre-
sente que buena parte de las operaciones no son con fi- -
.nes de inversion, sino més bien de espectdacmn, quese -
mueven a mis corm plazo y generan esas gmnd&s olas ‘

~de volatilidad.

- Elmercado n mexicano tuvo una reaccion muy pro— o

nuncxada, pero serd importante ver la evolucién enlos

‘siguientes dias, que se disipen las operaciones especula- :
tivasy que los mercados asimilen el llamado Plan C, que

'si bien mantiene nerviosos a algunos mversxomstas, da

también algunas buenas sefiales, como aquella de respe- -

tar la autonomia del Banco de México (Banxico). \
- Entre los anuncios de ayer, est4 también la-perma-

. nencia del actual Secretaric de Hacienda, Rogelio Ra-

. mirez de la 0, con lo cual se pretende buscar una tran--

- sici6n ordenada y dar a los mercados las sefiales adecua ‘

das para “Ilevar la fiesta en paz”

JULIO ORDAZ...

El capitan de Astra-

- Zeneca Méxicolide-
- 1ala Asociacién Mexi-

canade Industrias de
Investigacion Farma-
céutica {AMIF} parael

| periodo 2024-2025. Su
reto esconstruiruna

relacion conlanueva
Presidenta, restaurar
loslazos que se des-
gastaron este sexenio

'y convencer al nuevo
! Gobiernodelaimpor-

tancia de losesque-

| mas de prevencion,
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tiene por objetivo proponer  que no ha perdido el paso es
a sus accionistas la amplia- la salud digital, que consiste
cion de capital para llevar en incorporar tecnologias de
a cabo el canje de acciones la informacion y la comuni-
con Banco Sabadell. cacion a productos y servi-
Elplan prevé quelaam-  cios de atencion médica.
pliacion se dé a través de la El modelo ha sido tan
emision de nuevas acciones exitoso que asociaciones co-
de BBVA, las cuales seranen-  mo el Consorcio Mexicano
tregadas a los accionistas de de Hospitales, que lleva Ja-
Sabadell que acepten el trato. ~ vier Potes, y la Federacion -
... Ylos . jefa del SAT, Raquel Buen- "La estrategia no prevé Latam Salud estan convo-
pendiente S rostro, se tratd de pagosde  que los actuales accionistas cand.o,' en conjunto con lg .
una sola vez, por lo que la de BBVA desembolsen un so-  Coalicién por la Salud Digi-
Sin duda alguna, unode los  nueva Presidenta tendrd que  lo centavo parala operacion.  tal en México, que preside
grandes retos del nuevo Go-  buscar alternativas novedo- - Para el presidente de Juan Carlos Molina, a su
bierno serd incrementar los  sas -aunque ya no quedan BBVA, Carlos Vila Torres, tercer Congreso Latinoame-
ingresos. muchas opciones- paraeva-  la ampliacion serd un paso ricano de Salud Digital. .
Aunque en sus mensajes,  dir el costo politico de nue- en el proceso de compra. El objetivo es generar
Claudia Sheinbaum ha ase-  vos o mayores impuestos. Enlaordendel diadela  un espacio de discusién so-
gurado que se mantendr la La Organizacién parala  asamblea, publicada el vier-  bre como la tecnologia y la
austeridad en el gasto plibli-  Cooperacion y el Desarrollo  nes, BBVA sefiald que el au-  denominada e-salud pue-
co, la realidad es que yano Economicos (OCDE) lleva mento de capital social del den apoyar de forma directa
hay espacio para recortes y muchos afios sefialando el banco ser sometido a la a la solucién de los proble-
si se quieren hacer més, serd  rezago que tiene Méxicoen  aprobacion de los accionis-  mas y retos que enfrenta el
necesario ingresar masalas  materia de ingresos tas, pues se prevé la emision  sector en la regién.
arcas del Gobierno. tributarios. y puesta en circulacion de Segun el planteamiento
La disyuntiva entre in- mil 126 millones de nuevas  del evento, el futuro de la sa-
crementar impuestos o no acciones ordinarias con un lud depende del compromi-
le ha sido heredada, pues en Compra valor nominal de 049 euros.  so de los actores del sector
este sexenio no se tocaron a la vista El objetivo sera crear en la transformacion digital,
en absoluto. Los aumentos una entidad financieramu-  pues con esto se dispondria
en ingresos tributarios vi- La semana pasada, BBVA cho mas fuerte y rentable. de herramientas para la pre-
nieron de la presion ejerci- convoco una junta general servacion y promocion de la
da a grandes contribuyen- extraordinaria de accionis- .. salud, prevencion de enfer-
tes para que se pusieranen  tas para presentar algunas Salud d1g ital medades, seguridad de los
orden con el SAT y pagaran  propuestas que puedan per- datos, costo y asequibilidad.
adeudos viejos. mitir la compra de Sabadell.  Entre los muchos sectores El evento se realizard el 10
Aunque por un par de La reunidn se celebra- que florecieron durante el de octubre en Santo Domingp,
afios funciono esta estrategia  rd el 5 de julio en el Pala- confinamiento por la pande-  Reptiblica Dominicana.
ejecutada por la entonces cio Euskalduna en Bilbaoy =~ mia de Covid-19, uno de los capitanes@reforma.com
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BENCHMARK
JORGE A.
MELENDEZ RUIZ
La mascara
i modo, tristemen- de facto. Desde su cuartel toda su campaiia en la que  soberania eléctrica?
te se cumplié lo mafanero ignoré olimpica- nunca se aparté un dpice 4. gDe quiénrodeara? ;Nom-
que muchos pro- mente la ley para promover de los proyectos de AMLO. brard a personas expertas y
nosticamos. , aClaudiay aplastar aXochitl.  Es una total ironia: la espe- preparadas o seguiremos con
Arrasé Claudia, Arraso Claudia... ;y se ranza es que la campaiia de la estupidez del “90% lealtad
Su margen de victoriafue  acabé México? Sheinbaum fue una mentira. y10% capacxdad”?
tal que hasta le alcanzé a Mo- Por supuesto que no. De veras, ojali tengan 3Quién esta detras de la
rena para seguramente lograr ¢Qué sigue ahora? | razon mascara? La respuesta esta-
lamayoria calificada legislativa. Esperar a que Claudia Francamente lo dudo. 4 en las acciones que tome
Gané lavision del pasado. $e quite la mdscara. éC('ncllw nos darlzmos Claudia respe;;tlo a estos y
‘Gand el énfasis al autoritaris- . _ cuenta de quién es la ver~ otros temas torales.
mo. Gano la continuidad del PX;%?Z’S cﬁ/}lagge{ef; Z(;_ dadera Sheinbaum? Te Sinceramente tengo
asistencialismo y el adoctri- pecialmente en campafi, propongo estar atentos a  pocas esperanzas. Ya lo he
namiento. Sheinbaurm portsuna. 4 aspectos clave: escrito aqui: me preocupa
El post mortem de la Una méscaradel gusto del 1 ;Qué hariconelPlanC?Y  mucho ese posible “autorita-
contienda seguro inchiird 1,000t Una méascara con " particular con las propues-  rismo competente” de Clau-
a]gumscosasquetalnbién cr . . tasparadebﬂ1tarlad1v1s16nde dia del que Chucho Silva-
; . grabacién incluida para re- - X ; "y
aqui (y en otros espacios) S 5 poderes e institutos indepen-  Herzog nos advirti6 hace po-
se comentaron: petir las ideas anacrénicas de g voq Tiene Ia aplanadora.. o en estas paginas
. .t Lopez Obrador. Unaméscara 5 destruirs tra , paginas.

Fue una eleccion de esta- que nose podfa quitar porque % € veras destruira nuestra Claud'la promete que
do: presupuesto federal +el oo, T quitaban a ella, trégil democracia? gobernara para todos, que
de 23 estados. Peroelpoderresideen 2. ;Quéhari conPemex? Es. escucharé alos que buscan

* Ciaudia construyd su can- 1, gy, la amenaza mas preocupan- 24N Meéxico de equilibries
f;‘glt“ra anticipadamen- 'y cualquiera que se te para las finanzas piblicas. {uque bas dmesud&sanolloen

o finelnosl un anlo, 0 n;las), siente en ésta y que sepa A la petrolera le urge ser so- Locras Ideas que generen

*VII(: andoas gye:le 3?9 rhiii' ejercer el poder termina  metida a la competenciaya ™ D har? :De
a camparazi\' %1 oc his. POF quitarse la mascara. |la participacion de la IP. Es ¢ ¢ VTas escuc ar? ¢
g:;)? ggf: ng. em‘:)%if)ngm Como sabiamente dijo Mi- lo légico, es lo que tiene sen- ‘-S’;rj: pdoedllasa %fa?g?fog ?132

o .~ chelle Obama: lapresidencia tido operativo y financiero. -

Fglto una estrategia mas ori- .. quiéngres revela  Se augveré? y pensamos dlstlpto? ;Deveras
ginal y se notd la ausencia de quién eres ’ % .Qué | 4 con la CFE? podré construir un segundo
profesionales del marketing, Muchos creen que de- ngico requiere de elec tr.i- piso dea 4T sobre las ruinas
* Gélvez tuvo pésima com- ¢4 g 13 miscara de Clau- cidad limpia y barata para del primero? .
pafiia y le fue imposible  §; octare una President crecer mas v aprovechar 6l Por el bien de México,
desmarcarse de tantos y apta, juiciosa e inteligente. nearshori {a P al ojala lo haga.
tantos personajes indesea- JH . nearshorng, LA paraestatal no Veremos y diremos.
bles a los que no sdlo no ale- Una mandataria que por su- puede y no tiene el dinero
Dies al0s q defondid v b ©" puestoNO continuardconlas  necesario. El marco operati- EN POCAS PALABRAS...
Jtuo’ SIo q‘;% etendio y hasta jpontitudes, caprichos y auto-  vo para resolver este reto ya A mayor poder mayor peli-
X !VO que A [raza‘l;l eso ritarismo del Tlatoani, existe, simplemente hay que &M de ,%%gm o

s . (para io) Piensan que la préxima  reactivarlo, ;Lo haré o se en- a}fd?n {d Burke,
tragicamente esun gemo)  p,ogidenta minti6 durante tercard en la ideologia de la politico irlandés.

fue el jefe de campaiia



Fecha: 04/06/2024

Pagina: 5

Costo:

171

ISRAEL
HURTADO

Area cm2: 316

68,888

Columnas Econdmicas

Israel Hurtado

~ Apagones e
hidrégeno verde

ecientemente, en
R Meéxico han ocurri-

do apagones. Espe-
cialistas en la materia han
sefialado algunas causas:
crecimiento de la demanda,
falta de inversién en trans-
mision y ausencia de autori-

zaciones para la entradaen-

operacién de nuevas cen-
trales renovables, entre al-
gunas otras.

Lo que esta claro es que
tenemos un problema'y la
situacion se puede agudi-
zar con la entrada del vera-
no y los efectos del camblo
climatico.

Cuando las empresas
extranjeras desean insta-
larse en México, invaria-
blemente preguntan sobre
el acceso a la energiay qué
tan limpia o renovable es.

Entonces, tenemos que
trabajar en resolver los pro-
blemas actuales y planear
estratégicamente para el me-
diano y largo plazo para sa-
tisfacer la demanda actual y
su crecimiento venidero, to-
do ello bajo el paraguas de
la transicion energética, la
descarbonizacién industrial
y los compromisos interna-
cionales en materia ambien-
tal que México ha presen-
tado en las Conferencias de
las Partes (COP), que reali-
za la Convencion Marco de
las Naciones Unidas sobre
el Cambio Climatico (CM-
NUCC), y en las Contribu-
ciones Determinadas a Ni-

vel Nacional (CDN) para la
reduccion de emisiones de
gases de efecto invernadero.

Es en este contexto, don-
de el hidrogeno verde juega
un papel importante, debi-
do a su versatilidad. México
debe impulsar el desarrollo
de la industria del hidroge-
no verde (y sus derivados en
forma de metanol y amonia-

coverdes) para su utilizacion
en diversos usos y aplicacio-
nes en la industria, el trans-
porte terrestre, maritimo y
aéreo; el almacenamiento y
eventualmente la generacion
de electricidad.

Es por ello destacable
el hecho de que Petrleos
Mexicanos (Pemex) haya
incluido al hidrogeno verde
en su Plan de Sostenibilidad,
recientemente presentado;
en él, Pemex delinea una
estrategia para el desarrollo
de una Unidad de Negocio
destinada a comercializar
hidrégeno verde e incluso
calcula que, para la empresa,
el tamaro de mercado del
hidrégeno verde en Méxi-
co podria ser de mil millo-
nes de dolares en 2030, 3
mil millones de délares en
2040 y 4 mil millones de
dolares en 2050.

Pemex también incluyd
al hidrogeno verde en su Plan
de Negocios presentado el
afio pasado para sustituir al
hidrégeno gris en sus proce-
sos industriales de refinacion.

La Asociacién Mexica-

na de Hidrogeno (AMH2)
estima, en su Hoja de Ruta,
que el tamafio de mercado
del hidrégeno verde en Mé-
xico, incluyendo proyectos
de la industria privada, po-
dria ser alrededor de 60 mil
millones de délares al 2050.

Actualmente se tienen
identificados 14 proyectos
en varios estados de la Re-
publica, con inversiones es-
timadas de 18 mil 390 millo-
nes de dolares,

La Secretaria de Energia,
por su parte, incluyo al hi-
drégeno verde en su “Pros-
pectiva del Sector Eléctri-
co Nacional”, recientemente
publicada, considerando una
mezcla de hidrégeno verde
al 30% y 70% gas natural pa-

rageneracion de electricidad
en Centrales de Ciclo Com-
binado de CFE para 2036.
De hecho, la Sener ya
habia incluido la utilizacion
de hidrégeno verde en Cen-
trales de CFE en el “Progra-
.ma de Desarrollo del Sector
Eléctrico Nacional” (Prode-
sen) publicado el afio pasado.
Lo mas reciente es la
publicacion, por parte de la
Secretaria de Energia, delos
Lineamientos en materia de
hidrégeno verde, en el que
destaca el lineamiento ni-
mero 6: “Construir el mar-
co regulatorio y normativo
para la produccion, comer-
cializacion y exportacion
del hidrégeno (y sus deriva-

dos), que tome en cuenta las
opciones del sector gobier-
no, industrial, académico y
social, asi como establecer
mecanismos para ser lider
en la produccion de hidro-
geno con certificacion de
origen del hidrégeno reco-
nocida internacionalmente”,
Aunque en nuestro pais
ya se esta hablando del hi-
drégeno verde por partede la
Secretaria de Energia, Pemex,
CFE y otras autoridades, asi
como demss orgamzaaoncs
correlacionadas, ain nos fal—
ta contar con una
Nacional de Hidrdgeno.
Otro punto que luce
prometedor es que la Aso-
ciacion Mexicana de Hi-
drégeno se reunid, durante
la campafia electoral, con
Jorge Islas, coordinador del
equipo de Energia de Clau-
dia Sheinbaum, y nos co-
mentd que el desarrollo de
la industria del hidrégeno
verde lo tienen contempla-
do en su plataforma politica.
Es crucial ponernos las
pilas (de hidrégeno) para
no tener que pagar un costo
de oportunidad en el futuro,
cons1derando que algunos
paises avanzan acelerada-
mente hacia el desarrollo
del hidrégeno verde, inclu-
$0 con incentivos, como Es-
tados Unidos y Europa.

El autbaempesidéTte
ejecutivo de la Asociacion
Mexicana de Hidrégeno

y Movilidad Sostenible
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aste Management

concert6 un trato
para adquirir la compafiia
de eliminacion de dese-
chos médicos Stericycle -
por unos 5.8 mil miliones
de ddlares. El acuerdo
también incluye 1.4 mil
millones de dolares de
deuda neta de Stericycle.
Las operaciones de
Stericycle complementa-
rian las operaciones de
Waste Management y le
darian a la compafiia mds
grande mayor presencia
en el sector de eliminacion
de desechos médicos, que
vio un fuerte aumento
en demanda durante la
pandemia del Covid-19.

# Spotify Technology
estd poniendo a prueba
lalealtad de su base de
clientes al subir precios
por segunda vez este afio,
impulsando sus acciones,
La plataforma de miisica
mas popular por nimero
de suscriptores anuncié
que a partir de julio, los
miembros premium de
Spotify tendran que pagar
un délar més por suscrip-
ciones individuales, a 11.99

Columnas Econdmicas

What's News / Redaccion
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What’s

News

délares al mes. Los planes
diio que permiten que

dos usuarios compartan
una cuenta comenzaran a
costar 16,99 ddlares al mes
en lugar de 14.99 ddlares -
almes. .

4 Hertz Global Holdings
ha contratado al direc-

tor financiero de Spirit
Airlines para encabezar
sus finanzas luego de que
Alexandra Brooks se mar-
che a fines de mes. La com-
pafiia de renta de autos
sefialé que Scott Haralson
se incorporara a la direc-
cin a fin de mes tras su
salida de Spirit el 14 de
junio, Spirit ha comenzado
a buscar un nuevo director
de finanzas y eligio a Brian
McMenamy, su vicepresi-
dente y contralor, para que
asuma el cargo de director
financiero interino hasta
que se halle un sucesor
permanente,

¢ Advanced Micro
Devices presentd sus
chips de inteligencia
artificial mas recientes y
trazo planes paralanzar
productos nuevos cada afio

en un intento por desafiar
¢l dominio de Nvidia en el
auge de laIA. La compaiifa
presentd su mas reciente
gtelerador MI325X en una
feria comercial en Taipei.
El chip, que estara disponi-
ble'en el cuarto trimestre,
ayudard a satisfacer la
creciente demanda compu-
tacional erifos centros de
datos de IA. '

, ® Becton Dickinson acor-
d6 comprar una unidad de
Edwards Lifesciences por
4.2 mil millones de délares,
en una de las transaccio-
nes mas cuantiosas dela
empresa. Becton Dickinson
adquirira el grupo de
productos Critical Care de
Edwards, que se enfoca
en el monitoreo avanzado
de pacientes mediante algo-
ritmos de inteligencia arti-
ficial, La unidad de Edwards
es conocida por inventar
la categoria de monitoreo
hemodindmico, la evalua-
cién del estado circulatorio
de un paciente via diversos
métodos de prueba.

Una seleccion de What'’s News
© 2024 Todos Jos derechos reservados
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Horas y dias
de volatilidad

:: Luego de las elecciones en Mé-
Xico, nos dicen que los mercados
financieros, entre ellos la Bolsa
Mexicana de Valores, de Marcos
Martinez Gavica, se dieron
cuenta de que ya estamos a mitad
de afio, que el tiempo vold y que
llegd junio no como se esperaba,
., enun lecho de
3 rosas. Eso nos
; hizo recordar un
o verso del famo-
} S0 poema Las
3 horas de junio,
" de Carlos Pelli-
cer: “En pala-
bras de amor se
Marcos va la hermosa
Martinez vida junto a la
espinay a la ro-
sa, tan alta siempre que cuando la
hallamos antes, sangran los dedos
con la espina; y la rosa en la altu-
ra de sus ramos ya es otra rosa
que se indetermina”. Asi, nos au-
guran que viene mas volatilidad.
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JAVIER TEJADO

DONDE

ESPECTRO

Como N+( Televisa) tuvo que

salir al quite del INE

a noche de la eleccion

del 2 de junio generd va-

rias sorpresas y mucho
estard por contarse, pero algo
sobre loque vale la pena escribir
es respecto a la proyeccion de
los resultados electorales y ¢6-
mo el pais pudo haber explota-
do antela sospechadeun “frau-
de masivo”. Esta es la historia:

El viernes de la semana pasa-
da, el Instituto Nacional Electo-
ral (INE) y la Secretaria de Go-
bernacion (Segob) enviaron ofi-
ciosordenandoquetodalaradio
y television mexicanas se enla-
Zaran en tres momentos; el pri-
mero, a las 11:30 horas para que
el INE informara sobre la “ins-
talacidn y apertura de casillas”; a
las 19 horas para informar sobre
el “cierre de casillas y transcurso
de la jornada”, v a las 22 horas
—posponiéndolocada30 minu-
tos, hasta las 00:30 horas del lu-
nes— paradar a conocer los “re-
sultados del conteo rdpido” dela
Presidencia y otros cargos.

De maneta sorpresiva, toda la
radioy TV se quedaron esperan-
do el enlace de las 11:30 horas,
que nunca llegd, pero tampoco
una explicacion creible, lo cual
gener6 en radiodifusién mucha
incertidumbre de lo que estaba
pasando en el INE, a tal grado
que incluso se cruzaron oficios
entre la Cdmara Nacional de ia

Industria de Radio y Television
(CIRT) con la Segob. Nunca ha-
bia pasado algo asi en una elec-
¢ién, ni se habia dejado de trans-
mitir una cadena nacional.

A las 19 horas del domingo,
hora permitida para dar resulta-
dos electorales, los noticieros de
N+ (Televisa) proyectaron como
ganadora de la presidencia a
Claudia Sheinbaum, asi como a
algunos otros gobemadores.
Fueron los primeros en hacerio.

Las redes sociales pusieron a
#Televisa, en minutos, como se-
gundatendencia nacional, con3
millones de personas alcanza-
das en 22 mil publicaciones. Ac-
tores relevantes estallaron tam-
biénconcriticasalaempresaen
la cual trabajo, al poner en duda
¢l resultado. Entre ellos los em-
presarios Ricardo Salinas Pliego
y Claudio X. Gonzalez Guajardo,
los periodistas Raul Trejo, Marco
Levario, Pedro Ferriz, Carlos
Alazraki y muchos influencers
vinculados a la oposicion. El
sentimiento era muy negativo
hacia Televisa.

Después salieron también a
darle ventaja a Sheinbaum las
encuestas de El Financieroyde
Buendia Asociados, pero em-
pezaron a surgir tendencias
que hablaban de #FraudeElec-
toral, Todos los actores —poli-

ticos, empresariales y mediati-
cos— estaban esperando los
resultados del INE, pero al salir
N+ con resultados, suspendie-
ronsus festejos dondese decta-
rarian ganadores.

Llegaron las 22 horas del do-
mingo y el INE no dio resulta-
dos. Tampoco, acorde a su es-
crito, a las 22:30, 23:00 ni 23:30
horas. La clase politica y los co-
municadores que estaban al ai-
re exigian, todos, resultados.
Los representantes de todoslos
partidos exigian lo mismo al
INE. Habia llamadas de los tres
contendientes presidenciales
al INE, pero nada sucedia.

Nadie entendia cémo el Pro-
grama de Resultados Electora-
les Preliminares (PREP) ya ron-
dabaenmasde 29%deltotalde
casillas computadas (51 mil),
pero el INE no salia con su
muestra estadistica de apenas
5 mil casillas.

Fue hasta las 2352 horas
cuando la presidenta del INE,
Guadalupe Taddei, salicenTVa
darresultadosdelaeleccion pre-
sidencial, dando a la candidata
Sheinbaumn una ventaja cercana
a 30 puntos porcentuales.

Para el andlisis: squé hubie-
ra pasado si N+ no hubiera da-
do resultados ante la ausencia
del INE? ;Cuantos contendien-

tes suspendieron sus eventos,
en los que se alzarian errénea-
mente triunfantes, cuando sa-
li6 N+? ;Hubiera habido cho-
ques en las calles entre simpa-
tizantes de cada bando? ;Qué
pasé en el INE para que no pu-
diera salir en tantas horas?

Me parece que la presidenta
electa notd la crisis electoral
que se asomé durante la no-
che, pues se acerco a dar sus
primeras declaraciones a N+,
enellobby desu hotel sede, an-
tes de salir ambo al Zécalo.

La noche del domingo nos
dio a la primera mujer presi-
denta de México, un hecho y
logro histérico, pero pudo ha-
ber sido un momento de enot-
mes conflictos sociales ante la
ausencia del INE, por casi cin-
co largas horas, desde que ce-
rraron las casillas hasta que su
consejera presidenta final-
mente aparecié en TV.

A ningiin medio de comuni-
cacién le toca hacerla de auto-
tidad. Ojal4 el error del INE no
se repita. A N+ le tocd dar una
noticia que cimbré a muchos,
pero su informacién terminé
alcanzando a 74 millones de
personas en X y Facebook,
mientras ayer la actitud hacia
ella en redes sociales era ya
60% positiva. jQué noche! ®
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Sheinbaum, triunfo arrollador // Historias e histerias

gelatinosas // Claudio X., al I'ray Bernardino

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

I ANTES DE los comicios del pasado

domingo se reconocia una victoria hol-

gada, la realidad fue mis alld: Claudia

Sheinbaum arrasé, y junte con ellalos

candidatos de su movimiento —mas sus
rémoras—al gobierno de la Ciudad de México, a
las alcaldfas de la capital de la Repiiblica, a los
gobiernos de ocho estados y al Congreso. No
hubo “carro completo”, como lo auguré Mario
Delgado, pero muy cerca estuvo. Y en la tienda
de enfrente, desesperacion, frustracién, ira, un
junior —junto con sus “intelectuales” y medios”-
totalmente derrotadoy una sefiora que no ata ni
desata que regresara a la industria de las gelati-
nas y a los contratos truchos.

{QUE GANO LA 47 en las elecciones domini-
cales? Casinada: Presidenciade la Repiiblica,
con una votacion histérica y la primera mujer al
frente de ella; jefatura de gobierno de la CDMX,
la mayoria de las alcaldias capitalinas, seis de los
ocho gobiernos estatales en disputa y mayoria
calificada en el Senado y San Lézaro. Asilo deci-
di6 la ciudadania.

CLAUDIA SHEINBAUM OBTUVO -hasta
ahora, porque el conteo oficial adn no concluye—
59.2 por ciento de los votos (mds de 32 millones),
una proporcién mayor ala que en 2018 registro
Andrés Manuel Lopez Obrador (53.19 por cien-
to, igual a poco m4s de 30 millones). Arrasé,
pues, y, por si hubiera dudas, la diferencia con el
segundo lugar, Xéchitl Galvez, superd 17 millo-
nes 351 mil votos, o, si se prefiere, 31.37 puntos
porcentuales.

LA DIFERENCIA RESULTA brutal, contun-
dente, irrebatible, pero desde la noche del pa-
sado domingo —va divulgado el informe de Gua-
dalupe Taddei- lalinea marcada por el jinior
perdedor, Claudito, fue “denunciar la eleccion
de Estado” yla “necesidad de impugnarla”, que
a pie juntillas siguieron los “intelectuales” me-
didticos, con un histérico Héctor Aguilar Camin
al borde del infarto, que 1o suyo, y todolo que
representa, es el juego sucio.

Y COMO A Xdchitl el jinior y sus sicarios sim-
plemente la hacen como sus calzones, ayer —a
pesar de que el domingo reconocié su derrotay
se despidid: “nos vemos en tres afios o en seis”—
salié a repetir el mantra y ahacer el ridiculo, una
vez mas: “Todos sabiamos que nos enfrentiba-
mos a una competencia desigual contra todo

el aparato del Estado dedicado a favorecer asu
candidata ... Si, presentaremos las impugnacio-

nes que prueban esto que les digoy que todos
sabemos, y1o haremos porque no podemos per-
mitir que tengamos otra eleccién igual a esta...
Esto no termina aqui”. Y lo dijo escoltada por
los tres cochinitos (Alito Moreno, Marko Cortés
y Jestis Zambrano), muertos de 1a risa, porque
ellos si amarraron huesoy fuero.

CONOCIDA Y RECONOCIDA su victoria,
Claudia Sheinbaum encabezg un acto masivo
en el Zécalo de 1a Ciudad de México. Ahf dijo:
“Por primera vez en 200 afios me convertiré en
la primera mujer presidenta de México, y me
comprometo a gobernar con honestidad, en paz
y armonia, sin distingos. Gracias, México, este es
tu triunfo. Nuevamente hicimos historia. Nolos
voy a defraudar. Vamos a gobernar para todos

y todas. Este triunfo se lo debemos a muchas
ymuchos que han luchado por nuestra patria,
por nuestras libertades yla justicia; hombres y
mujeres que han dado la vida por nuestro pais,
amovimientos sociales, obreros, estudiantiles,
médicos, maestros, campesinos, mujeres”.

CALIFICG A LOPEZ Obrador de “hombre ex-
cepcional, tinico, que ha transformado para bien
la historia de nuestro pafs. Vamos a seguir ha-
ciendo de México cada dia una nacién mds justa,
democratica, libre, soberana, para proseguir la
construccion de la grandeza de nuestra patria.
Tenga por seguro, Presidente, que estaremos
ala altura de nuestra historia y del generoso
pueblo de México. Me comprometo a guardar
su legado. lengo claro que la responsabilidad es
enorme, pero cuando se tiene conviccidn y amor
al pueblo, es posible todo™. AMLO, dijo, “nunca
se vencid, nunca se canséy dedicé suvidaala
justicia”.

Y EL MANDATARIO revird: “Es realmente un
hecho histérico; estamos viviendo un momento
excepeional, extraordinario, gloriose. Me siento
muy contento. Estamos terminando nuestro
mandato; me voy a retirar con muchisima satis-
faccién. Voy a poder decir cuando le entregue la
banda a Claudia: ‘misién cumplida’, y jubilarme”.

Las rebanadas del pastel

OPORTUNIDADES, HAY: SI a Claudio y su
banda no les alcanza para tratarse en los mejo-
res hospitales siquiatricos de Estados Unidos, no
tienen de qué preocuparse, porque en México,
de forma gratuita, les brindan la atencién nece-
saria en el Fray Bernardino, alcaldia Tlalpan. Ahi
losreciben. Les urge.

X: @cafevega
Correo: cfomexico_sa@hotmail.com
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Miguel Pineda

Un pais de

emprendedores
MIGUEL PINEDA

UNQUE NO LO parezca,
A Meéxico es un pais de em-

prendedores. Dia con dia,
millones de personas salen a tra-
bajar en negocios propios, aunque
tan sélo cuenten con un pequefio
capital. Comerciantes, campe-
sinos, plomeros, mecanicos,
albaiiiles, técnicos en sistemas y
de cientos de oficios adicionales
ofrecen bienes o servicios en for-
ma independiente. En lugar de
contratarse como asalariados, no
desean depender de algin patrén
que los explote. Algunos partici-
pan en economia formal, pero la
gran mayoria se encuentran en
la economia informal mediante
puestos callejeros, pequefias pla-
zas comerciales o de su teléfono
celular que se ha convertido en un
instrumento de trabajo.

AUNQUE LA INDEPENDENCIA
laboral se presenta en todos los
sectores sociales, se desarrolla con
mayor fuerza entre ciudadanos de
bajos recursos econémicos. Hay
distintas razones de este fenéme-
no, como la escasez de empleos,
los bajos salarios, la carencia de
educacién formal para desem-
pefiar cierto tipo de actividades
yla capacidad de resiliencia o de
adaptacién al entorno econémico
por simple sobrevivencia. Entre
menos oportunidades de conse-
guir un buen empleo, mas perso-

nas laboran por su propia cuenta.
Ademads, grandes grupos de gente
joven, priorizan la libertad, aun-
que no cuenten con un ingreso fijo
por medio de una empresa.

ENTRE LA CLASE media, otro
fenémeno comtin es el trabajo a
distancia, sin ser empleado formal
de alguna empresa. Desde cual-
quier lugar, una persona conecta-
daa Internet manda el producto
de su trabajo y recibe a cambio un
pago por la actividad que realice
en beneficio de un tercero. En
todos los casos hay una vincula-
cién con el mercado. Muy pocas
personas independientes trabajan
para el autoconsumo. Ya sea que
generen un bien o servicio, lo des-
tinan al intercambio que es la ca-
racteristica principal del sistema
capitalista.

MAS DE LA mitad de aquellos
con actividad productiva estin en
la economia informal y, 1a gran ma-
yoria, son trabajadores indepen-
dientes. Esta realidad representa
un potencial para el desarrollo
denuestro pais. El gran reto del
proximo gobierno en este renglén
es incorporar paulatinamente a

la economia formal a millones de
emprendedores. El primer paso
consiste en facilitar los tramites

y reducir los costos para que re-
gistren sus actividades. Si esto se
logra, México avanzara con fuerza
y agilidad en su desarrollo.
miguelpineda.ice@hotmail.com
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¢ Por qué sube el ddlar y bajan las Bolsas? // Taddei
saco adelante el proceso electoral // Xochitl felicita
a Claudia, mete reversa y anuncia que impugnard

ENRIQUE GALVAN OCHOA

YER LUNES SE registraron un

aumento de 75 centavos en el

precio del délar para cotizar en

17.71 pesos y una caida enlas dos

bolsas de valores que operan en
México (alrededor de 5 por ciento). Los espe-
culadores circularon en los medios nacionales
e internacionales que el motivo de ambos fend-
menos es el triunfo de Claudia Sheinbaum, lo
cual es falso. Recordemos que hace seis afios
los chumeles hicieron correr la versién de que
con el presidente Lapez Obrador el ddlar se
dispararia a 35 pesos y mds; muchas personas
perdieron dinero. ;Cuil es la realidad? 1) El
superpeso sigue revaluado, hace seis afios se
cotizabaen 20.20 pesos, hoyestaen 17.71. En
escenarios electorales se presentan situacio-
nes de nerviosismo, pero con el tiempo vuelve
la normalidad. Claudia confirmd a Rogelio Ra-
mirez de la O como secretario de Hacienda—el
primero del gabinete—, lo que ayudara a man-
tener la estabilidad. La paridad 1a determina
el diferencial de las tasas de interés de Estados
Unidos y México, como lo dejé claro Ramirez
dela 0.Y latasa mexicana sigue siendo mas
alta aqui: hay bancos que pagan hasta 13 por
ciento anual a los ahorradores, mientras en
Estados Unidos solo 4.5 por ciento. Asf que
seguirdn llegando billetes color verde y son
vitaminas para el superpeso.

Las Bolsas y la Corte

POR OTRO LADO, Ia pérdida que sufrieron
las Bolsas se debe, primero, a que hubo datos
negativos del comportamiento de la econo-
mia de Estados Unidos; 2) 1a Bolsa de Valores
de Nueva York tuvo un problema técnico y
suspendio cotizaciones hasta que subsané el
problema; y 3) la secretaria de Gobernacién,
Luisa Maria Alcalde, adelantd en la mafianera
que Morena y aliados tendran mayorfa califica-
da enla Cdmara de Diputados y probablemen-
te también en el Senado. No midid el efecto en
los mercados. Preocupa a cierto sector de los
inversionistas que el gobierno de la 4T Tleve a
cabo reformas al Poder Judicial que le resten
independencia y deje de ser un contrapeso. No
se enteraron -los financieros— que los 11 mi-

nistros de la Suprema Corte de Justicia, inclu-
yendo a la presidenta Norma Pifia, felicitarony
reconocieron la victoria de Claudia, aun antes
de que el Tribunal Electoral Federal califique
la validez de la eleccion. La invitaron a un dia-
loge abierto. Es un atisho de que las dafiadas
relaciones mejoren en el futuroe. Sin duda hace
falta una reforma, ylo entenderan los hombres
de negocios, porque lajusticia deberfa ser gra-
tuita, y saben que actualmentenoloes.

Guadalupe Taddei, su éxito

A PESAR DE los obsticulos que le han puesto
en el camino, la presidenta del Instituto Nacional
Electoral, Guadalupe Taddei, sacé adelante con
éxito el mas grande proceso electoral de 1a histo-
ria. Nadie creeriaque lo logré aun cuando hasta
este momento la Secretaria Ejecutivay 10 direc-
ciones generales son operadas por “encargados
deldespacho”, porque un grupo de consejeros
—el gang de los 6-bloqued los nombramientos de
titulares que propuso. Cuando le preguntaron
los reporteros sobre las divisiones internas, con-
testd finamente: “hasta en las familias hay”, pero
lainstitucion estd cumpliendo su tarea. Cacheta-
da con guante blanco ;o cémo era?

Xochitl metio reversa

DESPUES DE FELICITAR a Claudia
Sheinbaum, la candidata perdedora Xéchitl
Galvez, seguramente reprendida por Claudio
X. Gonzilez, anuncié que hara impugnaciones
al proceso electoral. La van a usar para que
defienda senadurfas y diputaciones de Manlio
Fabio Beltrones, Ricardo Anaya, Afito Moreno.
Finisimas personas.

Twillerad

ACABO DE HABLAR con Claudia
Sheinbaum para felicitarla por su histérica
eleccién como la primera mujer presidenta
de México. Espero trabajar con la presidenta
electa en un espiritu de asociacién y amistad,
promoviendo los valores e intereses de ambas
naciones en beneficio de nuestros pueblos.
Presidente Biden @POTUS

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmuail.com

i
]
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Banca catalana

Elentusiasmo con el que el empresariado
catalan recibi¢ a Salvador Illa durante las
recientes jornadas del Circulo de Economia
expresa la voluntad mayoritaria entre la
oligarquia catalana de que el socialista
presida la Generalitat. La Unica garantia,
consideran, de dejar atras la inestabilidad
del procés y de empezar a un nuevo (viejo)
ciclo que aspire a recuperar aquella paz
institucional de la etapa de Jordi Pujol. Tan
provechosa para sus negocios y para la
construccion de un estado catalan dentro
del estado espafiol. Este apoyo allla, que es
un aval también a Pedro Sanchez, no evita

cierta inquietud ante laposible reedicidn del
Tripartito. Alianza entre el PSC, ERC y los
Comunes de Ada Colau, y que fue la suma
con la que gobernaron entre 2003 y 2010 los
socialistas Pasqual Maragall y José Monti-
lla. Etapa caracterizada por su inestabilidad,
intervencionismo, mala gestién y un choque
con el Estado por el nuevo Estatut que
nutrié de argumentos victimistas al nacio-
nalismo, permitiéndole lanzar en 2012 y con
Artur Mas como presidente su suicida
proceso revolucionario.
Descartadalasociovergéncia, el dificil
acuerdo entre el PSCy Junts, -una Grosse

Columnas Econdmicas

27,268

IfAaki Ellakuria

Koaliton entre los dos partidos sistémicos
de Catalufia por la que ha estado trabajan-
doel presidente de Foment, Josep Sanchez
Llibre—, los empresarios presionan a ERC
para que invista a Illay le permita gobernar
en solitario o, como mal menor, con los
Comunes. Una manera de que legislatura
eche a andar en junio, sin descartar la
posterior incorporacién de ERC al Ejecutivo

catalan. «O gobiernallla o vamos a repeti-
cidn electoral, y no nos podemos permitir
otras eleccionesy, asegura une empresario
que esta enfrascado en esa operacion nada
facil debido ala descomposicion interna de
ERC, con Oriol Junqueras perdido en su
mesianismo y cuestionado por los sectores
duros que abogan por romper toda rela-
cién con el sanchismo.

Paraddjicamente, este movimiento del
empresariado catalan para escapar del
proceés de lamano de Illa parte de la misma
sensacion de pérdida de poder e influencia
que, en 2012, les llevé a autolesionarse
apoyando el intento de ruptura con el
Estado. Conuna gran diferencia respecto a
entonces: el tejido empresarial catalan esta
mucho peor que en el inicio del procés,
reducido a un enjambre de pymes, castiga-

das porlaaltafiscalidad y que miran al
Madrid de Isabel Diaz Ayuso con un contra-
dictorio maridaje de sentimientos, entre la
envidia, el odio, la admiracion y el deseo.

En esta necesidad de rearme econdmico
se encuadran dos de las demandas plantea-
das aSanchezy que [llano podra esquivar si
es president. un pacto fiscal que garantice a
Catalufia privilegios parecidos alos vascos;
yabortar la OPA del BBVA al Banco de
Sabadell. Para laburguesia catalana
conservar una entidad, aunque con sede
corporativa a Alicante, es en una cuestion
«de Estado», por seruno de los pilares en los
que sustento la «recuperacion de la nacion»
tras la guerra civil. La importancia de un
banco propio, para hacer frente alabanca
vizcaina y garantizar a la oligarquia local
independencia financiera, ya fue teorizada
por Jaume Vicens Vives en Industrials i
politics (1961), y es una de las razones que
llevd a los Pujol a fundar Banca Catalana.

Asipues, la desaparicién del Sabadell,
que seria presentada de inmediato como un
155 bancario, dificultaria mucho la relacién
de Sanchez con la oligarquia catalana, hoy
su principal sostén econémico y politico.
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EMPRESA DE CERAMICA

Lamosanegocia una
deuda por 150 mdd

Elsegundo fabricante de ce-
ramica mas grande del mun-
do, Grupo Lamosa, que pre-
side Federico Toussaint Elo-
sua, refinancié en mayo 18
por ciento de sudeudabanca-
riapor un monto aproximado
de150 millones de ddlares pa-
racambiarla amoneda nacio-
nal. Conestolavidadesudeu-
dapasdde 3.8a4.8 afiosylibe-
raflujo para sucrecimiento.

18,056

Redaccion

PUNTO BANCARIO
Firma Santander una
alianza con Chedraui

Santander, que dirige Felipe
Garcia Ascencio, concretd
un acuerdo con la cadena de
autoservicios Chedraui, que
preside Alfredo Chedraui
Obeso, para habilitar sus mas
de 450 tiendas como corres-
ponsales bancarios,conloque
suma 40 mil puntos de aten-
cion en el pais, donde dara
servicios de depdsito a débito
ypagosde tarjetade crédito.

SECTOR HOTELERO
Hamak apuesta por
el turismo en Qaxaca

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

La empresa de hospitalidad
Hamak Hotels, que preside
y dirige Alberto Ramirez,
apuesta fuerte por Oaxaca,
pues tomé la operacion del lu-
joso Hotel Sin Nombre para
convertirloenunsitiode turis-
mo sostenible y ademas tiene
firmados seis proyectos de lu-
joenPuerto Escondido. Lafir-
maopera9hoteles en México.

SECRETARIA TECNICA
Fidel Sierra renuncia
a cargo enla Cofece
LaComision Federal de Com-
petencia Economica, que lle-
vaAndrea Marvan Saltiel,

reconocio a Fidel Gerardo
Sierra, quien tras 16 afios en

la comisidn, siete de ellos co-
mo titular de la Secretaria
Técnica, cerro su ciclo en el
organismo. Sera sustituido
por MyrnaMustieles Garcia,

VALUACION DE VIVIENDA

Buscan seguridad en
practica hipotecaria
La Asociacion Nacional de
Unidades de Valuacion, que
preside Honorato M. Villa
Zamora, renovo su convenio
con Sociedad Hipotecaria Fe-
deral, quelleva Jests Alberto
Cano Vélez, conlaidea de fo-
mentar las mejores practicas
demercado aescalanacional y
brindar seguridad alas opera-
ciones de créditoalavivienda,
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MUSI AMIONE

Poseleccion

a participacién ciudadana en

los comicios de ayer, aunque no

fue la deseada, fue buena. Pare-
ce que el procesoy el conteo también fueron
limpios, y queda claro que aunque la gran ma-
yoriadelasclases mediayaltabuscabael cam-
bio, eso no bast6 para cambiar un resultado
que pareciainminente.

Elpaistiene muchagenteenlapobreza, gente
quefueignoradadurantelargotiempo. Lapoliti-
casocialyelrégimenactualhadadolaimpresion
de haberla volteado a veryestaratendiéndola.

Deahiquenosepuedacambiarel rumboactual.
Preocupala casi absolutafaltade contrapesos
institucionales. Por el bien del pais, espero me-
suray sentido republicano enloslegisladores
queintegraranlapréximalegislaturafederal.

Hay reacciones en los mercados: el tipo
de cambio cotizd por arriba de 17.70 pesos
por ddlar, y se movieronla tasa de interés
paraarriba, ylabolsanegativa hasta 6.5 por
ciento. Larazon: lafaltade
contrapesos. ¢Es esto al-
go preocupante? De mo-
mento no. Ningtin indica-
doresunasefal de alarma
0 muy negativa, Es mas,
lo he comentado mucho,
ojala que el peso se debili-
tefrentealdolaryayudea
los sectores de la economia que hoy padecen
lafortalezade nuestramoneda.

Cerramos un mes positivo paralos merca-
dos, que vieron maximos histéricosenlostres
principales indices estadunidenses: Dow Jo-
nes, Standard & Poor’s y Nasdag, La posibili-

Columnas Econdmicas

Juan S. Musi Amione

dad de ver bajarlas tasas en Estados Unidos,
losbuenos reportes corporativosy el noesca-
lamientodelos conflictos geopoliticos fueron
los catalizadores de estabuenaracha.

Conlainformacién que tenemosde lain-
flacién en EU, se revive la posibilidad de ver
durante el afio dos bajas en la tasade interés,
Laprimerapuede ser enseptiembre.

Esta semana destaca, por unlado, la deci-
sidén del Banco Central Europeo (BCE), que
puedebajar por primeravezlatasade 4a3.75
por cientoy, por otrolado, el dato de la crea-
cion de empleo en Estados Unidos.

Duro golpe a Donald

Trump, a quien decla-

raron culpable y le dic-

taran sentenciael 11 de

julio enuno de sus tan-

tos frentes abiertos. De

momento, nadalo inha-

bilita paraserpresiden-

te de Estados Unidosy

A . __ularidad no baja; al con-

trario, esta situacion de “martir” le ha dado
mas fuerza.

Veremos como se mueven los indicadores
enMéxico, que denohaber fraude, malos ma-
nejos o revueltas poselectorales, deberemos
seguirviendounmercadoordenadoyestable
enlosindicadores macroeconémicos. _,

;s . Pagi

Porlo pronto, aqui, sigamos haciend®d

que nos toca paratener un mejor pais. s

~

Mercados en Perspectiva / Juan S. Musi Amione i

:-:
P
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Activo
- empresarial

Jose Yuste

Sheimbaun manda
senal de estabilidad
con Ramirezdela O

Al ofrecer un discurso de triunfo ya como virtual presidenta
electa, Claudia Sheinbaum mandé una sefial de confianza
alos mercados. Se comprometié a mantener las finanzas sa-
nas, es decir, corregir el enorme déficit fiscal de 6% que vaa
heredar. También se comprometié a mantener y respetar la
autonomia del Banco de México, una de los pilares de la esta-
bilidad. Y habl6 de la separacion de la economia de la politica,
un poco diciendo que no habrd amiguismos empresariales.
Todo bien... hasta ese momento.

Los mercados habian estado tranquilos observando una
buena afluencia en las urnas y, sobre todo, unas elecciones
en paz. Cuando en la noche las encuestas de salida dieron
como triunfadora a Sheinbaum, el tipo de cambio se man-
tenia fortalecido, en 17 pesos por ddlar. Todavia se mantenia
el superpeso.

SE REUNIRA CON EL SECRETARIO DE HACIENDA
PARA BAJAR DEFICIT

Durante esta semana, Sheinbaum enviard otra sefial positiva
a los mercados, se va a reunir con el secretario de Hacienda,
Rogelio Ramirez dela O, a quien le va a pedir su continuidad.

Ramirez de la O, a pesar de haber considerado la salida
del gobierno al terminar el sexenio obradorista, si va a per-
manecer en el cargo con Sheinbaum para reducir el enorme
deficit publico del 6% del PIB.

Ramirez de la O ha insistido en que el déficit fiscal va a
reducirse a la mitad, pasandc de 6 a 3% del PIB, tan sélo al
dejar de financiar las obras icénicas del presidente Lépez
Obrador, a las que se les echd la culpa del enorme déficit
fiscal para terminarlas.

Hasta ahf el efecto Sheinbaum, quien se vio responsable
y mand6 buenas sefiales al mercado.

El problema vino en la madrugada del domingo, cuando
el INE fue avanzando en si1 conteo rdpido y dio a conocer la
nueva composicién del Congreso: Morena gané la mayoria
calificada con sus <liados. Morena podria it por su plan C, que
queria el presidente <.6pez Obrador. Se trata de reformas
constitucionales en el Poder Judicial, en 21 INE, en energia,
etcétera.

Activo Empresarial /José Yuste
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Esto no fue bien asiniilado por los inversionistas v mer-
cados. Imaginese, tan solo de bote pronto, con la reforma al
Poder Judicial, el temor de los inversionistas es claro: no poder
defender en tribunales sus inversiones.

Con la reforma energética se harfa realidad —y con man-
dato constitucional— la Ley de Ia Industria Eléctrica, donde
la CFE tendria prioridad sobre cualquier energia renovable.

Conlareforma del INE se podria llevar adelante la recom-
posicion del drbitro electoral, con riesgos de credibilidad.

Por esta mayoria calificada de Morena y la posibilidad de
aprobar el plan C, ayer vimos pérdidas estrepitosas en la Bolsa
Mexicana de Valores, que fueron encabezadas por mineras,
pero también por los bancos, a los cuales Sheinbaum los ha
visto con enormes utilidades y se analiza Ia posibilidad de
un impuaesto especial. La Bolsa Mexicana de Valores terminé
cayendo -6.11%, mientras que el tipo de cambio se fue de los
17 a los 17.65 pesos por délar.

La mayoria de Morena en el Congreso, con posibilidad de
lanzar reformas constitucionales en septiembre (todavia con
Lépez Obrador en el poder) y sin contrapesos, origing fuer-
te incertidumbre entre inversionistas. Por eso, hoy, Rogelio
Ramirez de la O tendra una videoconferencia desde su ofici-
na con actores del mercado. El objetivo es tranquilizar.
MEXICANA, :POR QUE NO?, PIDE 20 EMBRAER
Mexicana de Aviacion acaba de adquirir 20 aviones Embraer
E2. Diez aviones serdn del modelo de E190-E2, con 108 asien-
tos. Los otros 10 serdn del modelo E195-E2, con 132 asientos.

Al pedirlos directamente al fabricante, los Embraer tendran
un disefio exclusivo.

Las aeronaves serdn entregadas en el segundo trimestre
de 2025.

Mexicana es una aerolinea comercial, pero estd subsidiada
por el presupuesto federal. Para la aviacion comercial, se trata
de una competencia desleal. Para los contribuyentes puede
transformarse en un dolor de cabeza. Supugsiamende, 6on es-
tos aviones, tendrd vuelos comerciales nacionales e interna-
cionales. Y con lo cual esperemos que logre, si no ganancias,
por lo menos un punto de equilibrio.
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Primer reto

Claudia Sheinbaum y su equipo tenian muy claro desde
antes de ganar la eleccién que uno de sus primeros retos
seria mantener la paz y la tranquilidad en los mercados
financieros no sélo cuando tomaran posesién, sino desde
que se anunciara su triunfo electoral.

Y desde semanas antes fue construyendo un piso acol-
chado paralatransicién. Estuvo el mensaje en el sentido de
que Rogelio Ramirez de la O se mantendria, por lo menos
en el arranque de su administracién, como secretario de
Hacienda.

Ciertamente, dio paz ese anuncio y hasta hay quienes
dan por hecho que Gabriel Yorio se mantendrd como sub-
secretario de Hacienda y que en Egresos se pondrd a Luz
Elena Gonzilez, quien tuvo un papel muy destacado como
secretaria de Finanzas de la CDMX.

Hay quienes plantean que hay muchas posibilidades de
que también Raquel Buenrostro se mantenga como secre-
taria de Economia. No es casual que esta mujer haya reac-
tivado el llamado cuarto de junto, con la iniciativa privada,
para prepararse para la revisién del T-MEC, planteada para
2026.

REMATE REPETIDO

Estd tratando de evitar cualquier parecido que pudiera pre-
sentarse con el cambio de gobierno entre 1994-95 en el que
las finanzas publicas estaban presionadas y quienes entra-
ron en la administracién de Ernesto Zedillo le quitaron los
alfileres a la economia.

La situacién no es tan precaria como hace 30 afios; sin
embargo, el margen de maniobra es escaso y cualquiera de
los errores de arranque a veces provienen de la novatez o
las ganas de hacer las cosas diferentes. Lo mejor es mante-
ner a quienes estdn en las finanzas pdblicas, por lo menos
en lo que se hace una transicion ordenada. Asi, por ejemplo,
facilitard hacer un paquete econémico para el afio préximo
en el que-primero buscardn disminuir el déficit e ir cum-
pliendo los planes y programas de la nueva administracion.

Una alineacién como la que ha esbozado la ganado-
ra de las elecciones permitird tranquilizar rdpidamente a
los mercados en un tema que resulta toral: ;qué haran con
Pemex? Es claro para todos que la situacién de esa em-
presa estatal no puede seguir como estdy que es urgente
un cambio. No hacerlo implicaria la pérdida del Grado de

Inversién para México y complicaciones mayores para las
finanzas publicas.

REMATE MERCADOS

Hay muchos que estan haciendo una lectura equivocada de
lo que sucedi6 ayer en los mercados. La caida de la Bolsa
Mexicana de Valores, que perdié 6.11%; o 12 depreciacion
que tuvo el peso frente al dolar, que cerr6 en 17.71%, lo que
representa una caida de mds de 4.40%, que lo regreso a
niveles que no se veian desde finales del afio pasado, lo
vieron como un signo de repudio a la ganadora de las elec-
ciones presidenciales, Claudia Sheinbaum.

Nada mds alejado del analisis superior.

Su victoria en las elecciones no fue una sorpresa ni tie-
nen mala opinién sohye ella y muchos son los que conside-
ran que serd un mejor gobierno, puesto que las decisiones
se tomardn sobre una base mucho mds cientifica y cercana
a las corrientes de este siglo.

Lo que si sorprendi6 a los mercados fue la decisién de
la mayoria de los votantes: entregar mayoria calificada en
el Congreso al partido en el gobierno. Les genera duda el
tremendo poder concentrado en un Poder de la Unién.

Sin embargo, el Padre del Andlisis Superior considera
que se deben esperar dos momentos: el primero serd la
reaccién que vayan teniendo durante los préximos dias los
mercados, puesto que se sabrd si es un movimiento de corto
plazo o un cambio de tendencia.

El segundo serdn no s6lo las primeras acciones del go-
bierno, que arrancard el primero de octubre, sino a los
mensajes que envie Claudia Sheinbaum sobre c6mo uti-
lizard ese poder, que desde cierto punto de vista, puede
dar rapidez legislativa. La gran duda es para qué tipo de
reformas serd utilizada.

La ganadora de las elecciones ha sido muy clara en ase-
gurar que se mantendrd la disciplina fiscal, han sido cons-
tantes sus guifios hacia la iniciativa privada; ha establecido
que tiene una vision clara del comercio global. Si una bue-
na parte de sus dichos son intenciones reales de gobierno
simple y sencillamente se estard ante un gobierno que haga
mds facil la inversion. Pagina 20 de 67

Serfa deseable que se esperara a los mensajes que vaya
mandando el nuevo gobierno antes de tomar decisiones
economicas que posiblemente no tienen mucha razén de
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ser; sin embargo, lo recomendable es esperar y dejar que
quienes especulan profesionalmente hagan lo suyo.
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DiDi, que tiene como director gene-

eral de Hispanoamérica a Juan Andrés
Panamad, ha otorgado un millén de tarjetas
de crédito en México mediante DiDi Card,
la cual fue lanzada en el pafs en septiem-
bre de 2023. Los mexicanos estdn eligiendo
DiDi Card porque se puede solicitar en cin-
¢o minutos desde la aplicacién para viajes
o comida; sélo hay que ingresar los datos
personales y esperar la aprobacidn. Al re-
cibirla ofrece una experiencia 100% digital,
no tiene comisiones ocultas y otorga hasta
3% de cashback en DiDi, asi como algunos
descuentos en algunas tiendas. Esta tarjeta
es un promotor clave de la inclusién finan-
cleray ayuda a las personas a hacer com-
pras mas inteligentes.

2 La aerolinea IndiGo, al mando de
ePieter Elbers, serd la anfitriona de

1a 81 Asamblea General Anual de la Aso-
ciacion de Transporte Aéreo Internacional,
que dirige Willie Walsh, en 2025. El even-
to se realizard en Nueva Delhi y lo curioso
es que anteriormente estas reuniones cam-
biaban de continente, pero en 2022 se rea-
liz6 en Qatar, en 2023 en Turquia, este afio
en Emiratos Arabes Unidos y el siguiente

en India. Pensar que Ameérica Latina pueda
auspiciar el evento no se considera por el
momento, pues la aerolinea anfitriona debe
realizar una fuerte inversién. En 2017, Aero-
méxico, que dirige Andrés Conesa, auspi-
ci6 el evento en Canctin, pero al momento
nadie mds ha levantado la mano.

Pese a que ayer fue una jornada ne-
egra para las bolsas que operan en
México, Maria Ariza, directora de la Bolsa
Institucional de Valores, envié una felicita-

cién a Claudia Sheinbaum por su triunfo
en la eleccion presidencial. Para Ariza, el
que contemos con la primera presidenta en
Ia historia de nuestro pais es un paso muy
importante y la expectativa es que, hacia
adelante, se siga desarrollando el merca-
do bursdtil. Se espera que, en los siguientes
dfas, se den a conocer las reglas secunda-
rias de la nueva Ley del Mercado de Va-
lores, con lo que, de una vez por todas, se
prevé que nuestro mercado despegue y mas
empresas acudan a las bolsas por recursos
para financiar sus planes de crecimiento.

4 Las representaciones empresariales,
elideradas por Francisco Cervantes,
celebran la continuidad de quien conside-
ran ha sido una pieza fundamental en la
estabilidad financiera, el secretario de Ha-
cienda, Rogelio Ramirez de la O, quien, de
acuerdo con el presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador, acept6 continuar en el car-
go durante 1a administracion de quien sera
la primera presidenta de México, Claudia
Sheinbaum. Ramirez de 1a O fue nom-
brado titular de la Secretaria de Hacienda
en 2021, convirtiéndose en el tercer funcio-
nario en asumir ese cargo en este sexenio.
Sustituy6 a Arturo Herrera, quien ascendi6
en 2019 luego de que el presidente aceptara
la renuncia de Carlos Urzia.
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¢ Cuenta corriente

Inﬁﬁieté el plan kil
Too much power!

Los mercados financieros reaccionaron con
caidas ante 1a posibilidad de que fa concen-
tracion del poder en el Legislativo facilite la
aprobacidn de iniciativas y presupuestos sin
mayor 0posicion en México.

Como dicen los amigos, ne sélo inquieta
el plan C, sino Too Much Power cn the Pre-
sidencial Party Hands!, pues no es problema
mantener la separacion del poder politico del
poder econdmico, sino el temor a que cam-
bien las reglas del juego en México en materia
de impuestos, propiedad o Estado de derecho.

Alos participantes de los mercados finan-
cieros a nivel global les cuesta digerir —porque
no lo tenian descontado-- la mayoria legislati-
va constitucional de Morena.

No es la futura presidenta, Claudia
Sheinbaum, y mucho menos ahora que sa-
1ié a calmar los mercados comentando que
Rogelio Ramirez de la O se mantendra como
secretario de Hacienda en su gobietno. Eso da,
sin duda, confianza.

La mayoria de las inversionistas de fondos.
economistas y analistas globales ticnen una
opinion favorable de Sheinbaum, similarala
del presidente Lopez Obrador en términgcs de
responsabilidad fiscal, respeto ala autonomia
del Banxico, al régimen del tipo de cambio e,
incluso, con algunas mejoras en cuanto a la
apertura de energias verdes y renovables, y al
Estado de derecho.

Sin embargo. el incremento en la volatilidad
financiera estd asociade al temor sobre como
se utilizard el mandato tan amplio que recibio
Morena con las mayorias constitucionales en
ambas cdmaras y fas cdmaras de mas de 17
entidades. No hay contrapesos enfrente.

Recordemos el paguete de refonmas que el
presidente Lapez Chrador envic al Congre
so el pasado 5 de fehrero (21 reformas), donde
se perciben cascs que debilitan seriamente el
andamiaje institucional del pais y. sobre todo,
no hay visibilidad en las reglas del juego eco-
némiceo. No slo inquicta of plan €, sino. como
dicen, el sabie: Too Much Poweron the Hands,

Esas mayorias constitucionales permiten
prever que la futura Presidenta tendrd la po-
sibilidad de pasar iniciativas legales v fiscales,

ademds de presupuestos piblicos sin oposi-
cion alguna en México. El check and halances
no estd presente, pero tampoco fa vocacion
politica de consensuar.

¢Es entendiible el zjuste del pese?, (por qué
cayeron entre 15% v 17% las acciones de los
bancos listados en Las boisas mexicanas?

El 23 de junio pasado le cornent€ lo que pu-
blico el FT sobre una conversacion informal
del circulo cercano al secretario Ramirez de la
0 sobre la posibilidad de gravarlas “ganancias
extraordinarias de los bancos”. Los mercados
deducen: el secretario ha asumido el compro-
miso de reducir el deéficit fiscal del 24 en el 25
a la mitad. O lo logra subiendo impuestos o
bajando gastos. Obvio, piensan en lo prime-
ro, en el cambio de reglas del juego asociadas
a los bancos. jMayores ingresos?, (de donde?
No ayuda a disminuir ¢l temor el que el FT
haya sacado esa nota, pues el mercado cant6
ayer: ¢a quién le quieren pasar la charola?: ja
los bancos! Estos cayeron entre 17% y 21%, la
Bolsa, poco mas del 6%, el tipo de cambio se
ajustd poco mds del 6 por ciento.

A eso sume la puntilla. Sheinbaum dice
que el secretaric Ramirez de la O perma-
nece y él convoca a un conference call de
inversionistas a las 7 am hora de México de
este martes 4 de junio, pero dice que no pre
guntas ni respuestas. jMejor hubiera sacado
un boletin!. para qué un conference con esa
especulacion abierta.

Siintenta dar tranquilidad a los mercados
por qué no abrir pregunas y respuestas y no
hacerlo a medias. Si no s2 tiene |a respuesta
se dice "lo vamos a evaluar”, pero no se cie-
rran las preguntas.

La economia de Mexico v 1a inversion ha
jalado porgue hay visibifidad fiscal v. scbre
todo. visibilidad en reglas del jiego, dadv que
¢l presidente Lopez Obrador asumic com-
promiscs implicitos con la banca comercial.
DE FONDOS A FONDO
ePemex. 12 reunicn OPEP: apuntaa que, de
mantenerse ¢f actual equitibrio de mercado,
el precio giobal del crudo oscitard enire 70y
80 ddlaresy, parala mezcla mexicana, 65-75.
¢Menores ingresos petroleros ala vista?
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La baja en la tasa de
natalidad: un reto mundial
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Annayancy
Varas Garcia
Direcioda dis Early instifute

O Dpine usted
yancyvarasi@earlyinstitute.org

@ @ancyvaras

- Itimamente, se hare-
l | gistrado una bajaenla
tasa de natalidad a nivel
mundial, lo que podria desenca-
denar importantes efectos en las
economias y dindmicas sociales
de los paises. En un articulo pu-
blicado por el Wall Street Journal,
se habla de que la fecundidad
estd registrando una significativa
reduccién en todo el mundo, lo
cual se asocia a la participacion
de la mujer en los 4mbitos labo-
rales y educativos, entre otros
factores.
Segun el escrito, la caida de

la natalidad estd tomando a
muchos por sorpresa aun cuando
la situacién es producto de varias

décadas atrés. Por ejemplo, en
los tltimos afios se ha visto una
tendencia a la maternidad tardia
y alanegacién de las parejas por
tener hijos. Sumado a esto, las
crisis financieras y las exigencias
laborales, que impactan enel
tiempo dedicado ala crianza,
han contribuido a la baja tasade
natalidad.

La preocupacion ha escalado,
ya que se considera que estamos
muy cerca de perder el punto ne-
cesario para mantener constante
la poblacion.

Por ejemplo, en Estados Uni-
dos se estima que el niimero de
bebés que tiene cada mujer estd
por debajo de la tasa mundial
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de reemplazo, que es alrededor
de 2.2. La Organizacion de las
Naciones Unidas (ONU) supuso
que a finales de la década de
2020 la tasa de fertilidad seria
de 2.4. Sin embargo, para 2021,
concluyd que ya habia bajado a
2.3, aproximandose a lo que los
demdgrafos consideran como
tasa de reemplazo global, que
esalrededorde 2.2. Latasade
reemplazo es la que mantiene
estable a la poblacién alolargo
del tiempo y su baja significa un
deterioro en ladindmica genera-
cional.

En cifras mas concretas, en
2023 China reporté 9 millones
de nacimientos, esto es, 16% me-
nos de lo proyectado por la ONU.
En Estados Unidos, también en
2023 nacieron 3.59 millones de
bebés, es decir, 4% menos de lo
proyectado por la ONU. En otros
paises menos desarrollados, el
descenso es atin mayor: Egipto
sefial6 tener 17% menos de naci-

Columnas Econdmicas

Annayancy Varas Garcia

mientos el afio pasado y en 2022,
Kenia reportd un 18% menos.

Pese a los esfuerzos de los
gobiernos para alentar los naci-
mientos con la implementacién
de politicas piblicas pronata-
listas, ain no se ha reflejado un
resultado positivo. Los apoyos
van desde beneficios fiscales,
licencias parentales, subsidios
parala vivienda y pagos parala
educacién hasta la creacién de
bonos por bebés.

Especialistas sefialan que esta
situacion podria significar una
“segunda transicion demogra-
fica”, es decir, un descenso en la
fecundidad que deriva en una
reorientacién de toda la socie-
dad hacia el individualismo,
vulnerando la importancia del
matrimonioy la paternidad.

Desde Early Institute busca-
mos visibilizar el panorama que
enfrenta la poblacién humana
y que pudiera afectar diversas
areas a nivel global. Por ello, es
importante promover politicas
publicas que protejan la materni-
dad, incentivando que la decisién
de tener hijos se vea acompafiada
de un apoyo integral en el que
predomine el respeto a los dere-
chos fundamentales en beneficio
de un equilibrio demogréfico.

“(...) se considera que estamos muy
cerca de perder el punto necesario para
mantener constante la poblacion™
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poco més de 36 horas
A de la implacable victoria

de Morena y Claudia
Sheinbaum, las felicitaciones
y reconocimientos del mundo
se multiplican en la oficina de
la candidata triunfadora -seréd
presidenta electa hasta la cons-
tancia de mayoria otorgada por
el Tribunal Electoral-y en su
teléfono.

Algunas anticipadas la
misma tarde del domingo, como
la vicepresidenta de Colombia y
alguna otra del Cono Sur, apa-
rentemente gestionadas por la
Cancilleria mexicana en aras de
obtener el respaldo y reconoci-
miento internacional desde muy
temprano.

Pero luego llegaron otras,
ayer lunes, Biden, Trudeauy
varios europeos, ademds de
muchos latinoamericanos.

La sefiora Sheinbaum, en su
mesurado y muy equilibrado
discurso de victoria el domingo
por la noche -0 ya la madru-
gada del lunes-, afirmé que
Meéxico sostendria relaciones
de respeto e igualdad con el
mundo.

En una entrevista con El Pais
de hace apenas una semana, a
mayor profundidad, Claudia
afirma el espiritu de construir
una buena relacién con Estados
Unidos, con Biden o con Trump,
en pleno respeto—afirma-ala
decision del pueblo americano.

De forma muy pragmatica
aborda el tema como unarela-
cién de respeto, de comercio,
de intercambio y de sociedad
geografica, sin sometimientos
ni sumisiones.

Columnas Econdmicas
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Mexico y el mundo

l EL GLOBO

I.eonardo
Kourchenko

C)0pine usted:
mundog@elfinanciero.com.mx

Cuando el reportero le aborda

el delicado tema de Espafia y el
absurdo —-mi calificativo— per-
dén del rey por la Conquista,
Claudia ya no parece tan equili-
brada y objetiva.

Afirma que “por qué no
hacerlo si ya hasta al Papa lo
hizo”, en clara continuidad a la
linea marcada por su mentor y
padrino politico, AMLO.

Sefiala con claridad que
compartimos tanto con Es-
pafia, como dando por hecho
que las relaciones continuaran
en franca apertura y fortaleci-
miento, pero detiene en seco
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al reportero al preguntarsila
relacién estd condicionada al
perddn o, incluso, una eventual
visita del rey: “Hasta ahi lo deja-
mos”, dice tajante.

L6pez Obrador dinamitd por
motivos ideoldgicos las relacio-
nes internacionales de México
con el mundo. Se enemistd con
Perd, con Bolivia y reciente-
mente con Ecuador por inter-
venir en asuntos internos, y por
hacer sus dislocadas declaracio-
nes, con frecuencia humillantes
e insultantes a jefes de Estado y
de gobierno extranjeros.

A esalista se suman la pre-
sidenta Boluarte, de Peru; el pre-
sidente Noboa, de Ecuador; el
presidente Milei, de Argentina;
el presidente Boric, de Chile; el
presidente Sanchez, de Espaiia,
y asi sucesivamente.

Andrés hizo pedazos la
neutralidad y el prestigio
diplomatico mexicanos, cons-
truidos a lo largo de décadas con
profesionales en las relaciones
exteriores.

Su designacién de embaja-
doresy el atropello brutal de
los funcionarios del Servicio
Exterior Mexicano provoca-
ron la vergiienza de muchas
de nuestras representaciones
diplométicas. Turquia, Espaiia,
Canadd y tantos otros recibieron
como embajadores a personajes
sin experiencia, a politicos de
diferentes partidos premiados
por AMLO debido a su sumision

y entrega al gobierno. El efecto
fue el deterioro y 1a degradacién
diplomatica mexicana, antes
prestigiada, hoy evitada en el
extranjero.

Claudia pudiera representar
un cambio en esa linea, una
promesa de profesionalismo y
seriedad, evitando los ditiram-
bos intervencionistas de Andrés
Manuel y las relaciones vergon-
zosas con paises de denunciado
abuso a los derechos humanos.

Hace un afio desfilaron, el Dia
de la Independencia, destaca-
mentos de Cuba, Venezuelay
Rusia. jVergonzoso!

Las relaciones exteriores de
un pais no pueden estar guiadas
por las simpatias ideoldgicas
de sus gobernantes, por sus
demonios o fobias. Se trata de
un tema institucional de Estado,
porque representa al pais y a
todos los mexicanos, no sélo,
como sucedi6 con Andrés ~que
maravilla empezar a conjugarlo
en pasado-, a los que son sus
“amigos”.

Claudia pudiera abrir una
nueva etapa en este sentido,
designando profesionales,
eliminando el ridiculo y abyecto
paso de Marcelo Ebrard por la
Cancilleria, y buscar a profesio-
nales de carrera. Hay muchos y
muy buenos.

Enlamedidaenquela
proxima presidenta de México se
libere gradualmente de atadu-
ras, lapidas y sanbenitos, here-
dados por su antecesor, Claudia
Sheinbaum podré crecer y flore-
cer como una auténtica lider al
frente de nuestro pais. Todos los
deseamos.
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¢Nos van a quitar las casas?

yer el délar se dispard se-
A tenta centavos, desde los

17 hasta unos 17.70 pesos.
Esunbrinco que sillamala aten-
cioén. ¢Eshorade vendertodo eirse
de México? No lo recomiendo.

Creo que los brokers percibie-
ron la oportunidad de vender
el rumor de que Morena har4
cambios constitucionales que
golpearén lasreglas de los nego-
ciosy el estado de derecho. Eso es
muchoriesgoy tiene sentido sacar
posiciones de un pais.

Ante la abundancia mundial de
ddlares, los vendedores aprove-’
chan cualquier 'cuento' para ven-
derlos caros. Una historia como
esa es un 'filete' para comerciantes
debilletes.

Eso aumentd el ruido. Algu-
NOS amigos me preguntansi a
proposito del resultado de las
elecciones, el presidente cambiara
la Constitucién para acabar con
la propiedad privada. No puedo
asegurar que sea mentira porque
noestoy en lacabeza de Andrés
Manuel Lépez Obrador, perome
parece absurdo. ;Lo intentard
Claudia Sheinbaum? No me da esa
impresién. Comprendo que una
reparticién de bienes a desposei-
dos puede generarle simpatias, si
esa eslalégica delas dudas.

Jonathan Ruiz

3 Opine usted
jruizeffinancierc.oom.mx

Faceboak: @RusTorre
D @RuiTorre

¢{Pero qué hay de los dias
siguientes? Los beneficiados
habrian perdido su trabajo por
la salida masiva de capitales y
el cierre de negocios. Hacienda
cobraria menos impuestos y el go-
bierno entraria a un callején cada
vez mds angosto. Es economia
basica.

Sheinbaum cuenta con la opi-
nién de su esposo, Jestis Maria
Tarriba Unger, que asesora al
Banco de México en materia -
deriesgos financieros, y con
ladeRogelio Ramirez dela
0, el secretario de Hacienda
que hamantenido las finanzas
enordeny que, de acuerdo con
Enrique Quintana, director
general de EL FINANCIERO, con-
tinuara indefinidamente en esa
posicién, a solicitud de la futura
presidenta. Asumo que ambos la
pondrian al tanto de las conse-
cuencias.

Creo que hay otros modos
de mejorar lasituacion de los
mds pobres, yunode ellosesel
incremento del salario minimo,
que ha subido aceleradamente
en afios recientes.

Luego, lo de Venezuela...

Ese mensaje viral que nos
pone de nuevo en camino ala
historia de un pais destrozado
econémicamente. Me pareci
desde uninicio un brutal acto de
mala fe promovido por alguien
que intentd infructuosamente
torcer las elecciones porlavia
de Whatsapp. Merece ponerse
alaluzdelarealidad de dos
paises diferentes en momentos
completamente distintos.
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Veamoslode Venezuela. En
efecto, nadie quiere estarenla
situacién de una nacién goberna-
da por individuos que evidencian
incompetencia y una muy posible
corrupcién feroz. Pero el origen de
sus problemas econémicos no estd
enlallegada de Hugo Chavezala
presidencia y luego de su sustituto
Nicolas Maduro. El lio estuvo en la
concentracién de la economiaen
una sola actividad: el petrdleo.

Undiael dinero de ese negocio
fue de una oligarquia ciega alos
problemas sociales.

Luegola tuvo un individuo po-
pular con pocos conocimientos del
funcionamiento de la economia,
justo cuando se disparé su precio
de20a150ddlares por barril, para
posteriormente desplomarse du-
rante la crisis financiera en Estados
Unidos de 2008. Un desastre que
Chévez amortigud ante la gente con
medidas populistas que si quitaron
la propiedad privada a algunos.

Pero nien ese caso hubouna
expropiacion generalizada. Hablen
con sus amigos venezolanos esta-
blecidos en México, que intentan
enestos dias vender sus casasy
departamentos vacios.

Por otrolado, ustedes saben que
los mexicanos hace afios que
dejaron de depender del petroleo
o dealguna mercancia basica.
Eldinerolo traen las fabricas, los
comercios, los servicios y el sector
financiero. ;Quieren derribarlos?

No hay comparacién con Venezuela.

Ademas del costo econdmico de
las expropiaciones, el despojo atra-
vés de leyes topa con declaraciones
universales firmadas por las nacio-
nes: “Toda persona tiene derecho
aposeer bienes, solo 0 enasocia-
cién con otros. Nadie serd privado
arbitrariamente de sus bienes”, dice
el Articulo 17 de la Declaracién Uni-
versal de los Derechos Humanos de
las Naciones Unidas.

Silos politicos mexicanos cam-
bianla Constitucién, debe seren
concordancia con esas declaracio-
nes. ¢Sirompen con ese vinculo,
endé6nde pararia el despojo?
Todos los votantes tienen propie-
dades, no solo los que votan por
elPRIo porel PAN.

Lamento, como muchos, que
Morenaamenaceal INEyala
Suprema Corte. Conviene defen-
derlos, pero poner atencién hacia
temas sin sustento solo desvia la
energia util,

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERC

“I'n Venezuela,

el lio estuvo en

la concentracion
de la economia en
una sola actividad,
la petrolera”
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ennque quintana@eifinancien.com.mx

@EED

La turbulencia en los mercados financieros tras la eleccion

os mercados financieros en México vivieroneste  El precio del ddlar se incrementé en 4.4 por
Llunes una gran turbulencia. ciento, el mayor incremento para un dia, igual-
Elindice de precios y cotizaciones de laBolsa mente, desde el 9 de marzo de 2020.
Mexicana de Valores cayé 6.1 por ciento. Seguramente veremos también un incremento deragina 30 de 67
Se trata de la peor caida para un solo dia desde las tasas de interés en la subasta de valores ptiblicos
el 9 de marzo de 2020, en los tiempos de la pande-  esta semana.
mia. , Larazoén es la inquietud generada en los mer-
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cados financieros, tras conocerse los resultados
electorales del domingo.

No fue sorpresa el triunfo de Claudia Sheinbaum.
Era algo que se esperaba, estaba descontado y no
preocupaba a los inversionistas.

Lo que resulté inesperado fue el margen que
obtuvo y los resultados de las elecciones para
diputados y senadores.

La votacion obtenida por Sheinbaum es la mas
elevada en términos absolutos que haya conseguido
cualquier candidato presidencial y se estima en 35
millones de sufragios.

Ademas, la proporcién con la que gand, de aproxi-
madamente 59 por ciento, es la mayor para un can-
didato presidencial desde que Miguel de la Madrid
obtuvo el triunfo en 1982.

Ese éxito de Sheinbaum arrastr6 a muchos candi-
datos a diputados de Morena y sus aliados, al punto
de que las estimaciones sefialan que el porcentaje
de los asientos que obtendrian en la Cimara de
Diputados es de alrededor de 74 por ciento, muy
por arriba del minimo requerido para la mayoria
calificada.

En el caso del Senado, también hubo este efecto y
el porcentaje alcanzado se estima en 64 por ciento,
ligeramente por debajo de la mayoria calificada. Con
cuatro senadores de algtin otro partido que migraran
a Morena alcanzarian los 86 asientos necesarios.

Esta circunstancia hace pensar que las reformas
constitucionales propuestas por el presidente
Lépez Obrador el pasado 5 de febrero y que incluyen,
entre otras cosas, una profunda transformacién de
los poderes piiblicos, sean aprobadas.

Eso significaria la eleccién de los integrantes
de la Suprema Corte de Justicia de 1a Naci6n (y de
otras instancias del Poder Judicial) a través de vota-
cién directa. Y la eliminaci6n de los diputados y
senadores plurinominales, lo que garantizaria una
mayoria calificada a Morena por los siguientes afios.

La preocupacion que ayer se instalé en los merca-
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Enrique Quintana

dos financieros deriva del temor de la excesiva con-
centracion de poder en el Ejecutivo y de la pérdida
de contrapesos al poder presidencial.

Dos elementos de mitigacién de los temores
aparecieron, pues de lo contrario, la sacudida finan-
ciera hubiera sido mayor.

Por un lado, de manera muy concreta, ayer le
informamos en este espacio del acuerdo para que
el secretario Rogelio Ramirez de la O continte con
la titularidad de la Secretaria de Hacienda en la
préxima administracion, lo que implica que el tema
dela consolidacidn fiscal y las estrategias de la
transicion puedan ser abordadas de manera muy
temprana, generando certidumbre.

Por el otro, el tono del discurso de Claudia Shein-
baum del domingo por la noche, sefialando que
gobernard aun para quienes estan en desacuerdo
con su proyecto, asi como el reconocimiento de la
importancia de la inversion privada, parecen gestos
que anticipan un estilo de menor confrontacion y
mayor didlogo con el sector empresarial.

El triunfo apabullante que obtuvo Sheinbaum le
da un margen de maniobra que tal vez no calculaba,
pues la legitimidad alcanzada en las urnas condujo
a un rapido reconocimiento de la derrota de sus
contendientes y a la obtencién de un poder efectivo
que debe haber sorprendido hasta al propio Lopez
Obrador.

El nerviosismo mostrado ayer en los mercados
financieros implica que muchos inversionistas tienen
mds preguntas que respuestas.

Y aunque puede estar seguro de que Sheinbaum
no va a gobernar para los inversionistas, ella sabe
perfectamente la relevancia que tienen para el éxito
de su proyecto.

As{ que creo que las respuestas a esas interrogan-
tes empezaran a perfilarse con mds claridad en las
siguientes semanas, pero apuntan a ser positivas, asi
que cuidado con apostar a una depreciacién mayor
de nuestra moneda frente al délar.
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El sector financiero
y Claudia Sheinbaum

ara ¢l sector financiero y empresarial, la llegada
de Claudia Sheinbaum a la Presidencia
estaba descontada desde hace meses, todos
expresaban cero prencupacidn por tener una
mujer como presidenta de México,

Por el contrario, ¢l consenso era general de que el
camibio era bueno.

Miis prigmatica, racional, mejor gestora y escucha,
eran algunos de los calificativos con los cuales la des-
cribian y sobre tode, con agenda estricta v sin salirse de
smn:em;esda\'\es sin embargo, hoy si hay certa pre-

perono por su liderazgo y planes al frente
de México, sino por cuzdnto podria ser el compromiso
conel llamado Plan C.

Pero, en general hay confianza de que en el priximeo
Paquete Econdmico que se presente, el Plan Nacional
de Desarrollo y sobre todo en sus mensajes sobre los
planes a seguir en materia macroecondmica con el
secretario de Hacienda, Rogelio Ramirez, y su equipo,
las finanzas piiblicas no sean un problema,

Eso sf, algunos en corto comentan gue esperan un
mensaje de mayor unidad entre la poblacidn, que la
polarizacion entre clases sociales que se ha fomentado
por todos lados, quede fuera de las discusiones, ya que
el momento que vive Méxioo con el nearshoring tiene

al maximo.

Como también dijo la Asociacidn de Bancos de
México (ABM), que lleva Julio Carranza, esperan
un trabajo conjunto con todos los sectores del pais, en
un maren de colaboracion y buscando o mejor para
México, por lo que la banca, as{ como lo ha hechoen
¢l pasado, trabajard con el nuevo goblerno para que la
actividad econdmica, la seguridad, el desarrollo inclu-
yente y el combate a la pobreza, mejoren la vida de los
mEXiCANnos.

Para el sector financiero, es claro que la vision de una

MONEDA EN EL AIRE

Jeanette
Leyva Reus

@ iilepakes

mujer al frente del gobierno serd clave para enfren-
tar de manera diferente algunos de los problemas
quee se viven en el pais.

En loque si coinciden todos ¢s en que Claudia
Sheinberum como primera mujer presidenta de
Méxioo ya estd haciendo historia.

El camino para unir las Fibras

Lo caminos siguen levando a buscar alternativas
para que la unidn pueda lograrse, ahora Fibra MTY,
due tene como presidente a Federico Garza
Santos, presento una nueva
upaénpamqumedan

primera oportunidad, en abril
)rma}!:rpresenﬁmut'uu
para adquirir el 100 por ciento
de los Certificados Bursdtiles
Fiduciarios Inmobiliarios (CBFT) de Terrafina, pero
debido a que en temas fiscales la operacidn podra

tener problemas, optd por retirar ese camino y ahora

presents una nueva altermativa.

La nueva propuesta incluye los beneficios de
las ofertas de intercambio y de las ransacciones
en efectivo, adems de que brinda certidumbre
rspeﬁadelmefamﬁsﬂﬁdelaopmmnr.
al mismo i ofrece una alternativa atractiva
de consolidacidon de la administracion de ambos
vehiculos con los beneficios de una administracion
internalizada bajo la plataforma de administracidn
de Fibra Mty

Esto, a la par de incrementar de forma atractiva
dﬂmuajmadudelanperménpormﬁmdupmﬂ
los inversionistas de Terrafina y de Fibra Mty.

Lo clerto es que esta historia continda y de lo-

grarse, sord una de las uniones mds importantes en
el sector. Ya veremos qué pasa.

Energias limpias, meta de Sempra

Infraestructura

La meta es continuar fomentando las energias
limpias, y para eso ya la empresa energética Sempra
Infraestructura se encuentra en renovacidn de sus li-
neas de negocio para responder
ala demanda de energia limpia
anivel global,

Por bo que 1a reestructu-
racidn que realizari Sempra
Energética, que lleva Justin
Bird, estard enfocada en tres

m lineas de negocio, una de ellas
ﬂmmnl:rarsu]ummsha}gen

Paraello, hmnmﬁlmupﬁmﬁymmu‘é
parques edlicos v solares que sumardn mil 300 MW
de infraestructura de energia renovable y se desa-
rrollardn provectos para la produccidn de hidrdgeno
limpio; captura, uso y almacenamiento de carbon,
v la evaluacion de un proyecto gas natural sintético
renovable,

También implementard una estrategia para el de-
sarrollo de rerminales de licuefaccidn de gas natural
en ambas costas del continente, tanto en el Pacifico
como en el Golfo de México y desarmollard infraes-
tructura energética en la que se incluyen proyectos
que puedan fortalecer la confiabilidad y seguridad
energética, tales como mas de 7 mil 800 km de due-
tos de transporte y distribucion de gas namural. Asi
como una red de terminales de almacenamiento de
productos refinados en desarmollo y operacidn,

Sempra Infraestructura, que tiene una fuerte
presencia én &l pals, cuenta con activos por un valor
dﬂ'?mulml]lmﬁd-edﬁla:u enfocados en propor-
cionar energia mas limpia, confiable y accesible para
contribuiren la transicion energética y descarboni-
zacidn a nivel nacional e internacional, Sin duda, un
tema Emportante en estos momentos de cambio,

Los 10 afios de Bitso

S oA o
ugador que ene mexicano,
ﬁwm&iamm,qmﬂmmmym
cumple ya diez afios de operar
en el mundo de las criptome-
nedas.

Fue uno de los primeros en
iniciar en México en este tipo
de negodio oripto, y ha crecido
en tocla América Latina ya con
| maésde 8 millones de dientes y
ya que almacena una variedad
de més de 50 eriptomonedas, as{ como productos
potenciados por cripto para empresas, incluyendo
fransacciones en Cripto y pagos intérmnacionales én-
tre otros, Hoy se encuentran de fiesta y seguramente
seguirdn dando sorpresas

Mbmwéﬁéﬁdan
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Activos digitales:
exponiendo los ETFs

os precios de las criptomo-
Lnedas se han mantenido

relativamente altos desde -
principios de mes, ya que los
inversionistas institucionales re-
velaron sus tenencias de activos
digitales, los fondos cotizados
en bolsa (ETF) spot de bitcoin
registraron nuevas entradas y el
mercado practicamente des-
conté el hecho de que los ETFs
de precios al contado de ethe-
reum en EU podrian comenzar a
operar pronto.

Los gestores de inversiones
estadounidenses con activos bajo
gestién superiores a 100 millo-
nes de délares deben cumplir
con el marco regulatorio de la
Comisién de Bolsa y Valores
de Estados Unidos (SEC), que
les exige revelar sus tenencias
trimestralmente a través de las
presentaciones 13-F. El periodo
de presentacidn, que abarcd los
resultados del primer trimestre y
finalizé el 15 de mayo, permitio
una mejor visién general de la
distribucion de la propiedad. Los
mayores titulares eran fondos de
cobertura, creadores de mercado
y administradores de patrimo-

nio, y los activos totales mante-
nidos por estos administradores
de inversiones oscilaban entre
el 16%y el 35% de la flotacién
total de los ETFs de precios al
contado de bitcoin.

Lo mas notable, sin embargo,
fue el hecho de que los fondos de
pensiones parecen haber ganado
cada vez mas carifio por esta
clase de activos, considerando
que la junta de inversiones del
estado de Wisconsin asignd casi

¢l 1% de sus activos de 150,000
millones de ddlares bajo gestion
para ETFs spot de bitcoin. Los
fondos de las universidades
siguen ausentes, a pesar de
que el fondo de cobertura que
gestiona un tramo de los fondos
de inversion de Yale y Princeton
tenia una exposicion positiva a
los activos en su balance. El 70%
restante estimado de los titulares
de ETFs spot de bitcoin en EU
sigue siendo dificil de medir, ya
que las regulaciones en otros pai-
ses no exigen que las empresas
presenten formularios 13-F.

Por otra parte, los ETFs spot
de bitcoin tomaron un respiro
y finalmente estan experimen-
tando una racha de diez dias

de entradas continuas, con un
promedio de alrededor de 200
millones de ddlares diarios. Las
posibilidades de que los fondos
cotizados en bolsa de precios al
contado de ethereum de EU se
materialicen en el corto plazo

se dispararon la semana pasada
después de que la SEC pidié a las
bolsas que modificaran rdpida-
mente sus presentaciones 19b-4
y finalmente aprobara los formu-
larios el jueves por la noche.

Las bolsas que deseen incluir
un nuevo producto deben pre-
sentar el formulario antes men-
cionado, que en combinacién
con el formulario S-1 de admi-
nistradores de activos conduce a

la culminacién del proceso. Las
presentaciones de los adminis-
tradores de activos sobre los
productos habian eliminado
recientemente las clausulas de
staking (prueba de participacién
para la validaci6n de transac-
ciones en una blockchain) del
prospecto, supuestamente con el
objetivo de reducir el riesgo de
clasificacion. Este riesgagecdg-e 67
sificacion es importante en EU,,
ya que la mayoria de las veces
los activos se encuentran dentro
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de una zona gris entre materias
primas y valores. A pesar de que
los productos necesitan una con-
firmacion final para comenzar

a comercializarse, el mercado
considera que hay un 99% de
posibilidades de que las opera-
ciones entren en funcionamiento
en las proximas semanas,

Las razones detras de la
decisién de la SEC de aprobar las
cotizaciones son especulativas,
pero podrian estar relacionadas
con el panorama politico mas
amplio de Estados Unidos. Las
elecciones estan a la vuelta de la
esquina y algunas encuestas han
dado a Trump una ligera ventaja.
En el pasado, el partido republi-
cano habia defendido muiltiples
proyectos de ley de criptomone-
das, con el objetivo de fomentar
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la innovacién con respecto ala
clase de activos. En general, los
inversionistas estan esperando la

confirmacién final de la SEC con
respecto a los ETF spot de ethe-
reum, que probablemente serian
bien recibidos ya que permiten
un seguimiento mas cercano de
los precios spot. Dicho esto, tras
el reciente repunte y la reduccién
del descuento de los mayores
agregadores sobre el valor neto
de los activos, creemos que una
aprobacion ya descontada.

Los fundamentos son solidos
y las sorpresas en la demanda
ciertamente pueden mover los
mercados, pero hacia delante,
los mercados estan esperando
algunas sefiales potencialmente
positivas de las cifras macro-

econdmicas de Estados Unidos.
Ademas de las expectativas de
inflacion y tasas de interés, la
liquidez parece desempefiar un
papel importante.

Por el momento, los fondos
de los programas de recompra
inversa estan casi agotados y
laliquidez podria deteriorarse
répidamente, ya que es proba-
ble que los efectos del ajuste se
vuelvan a sentir. Es probable que
la disminucién general de la li-
quidez traiga obstaculos para los
activos de riesgo, en particular
las criptomonedas. En general, la
volatilidad a corto plazo podria
seguir aumentando a medida
que las condiciones macroecond-
micas sigan siendo muy relevan-
tes para la clase de activos.
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Eleccion: jque le
preocupa a los mercados?

a candidata del Movi-
L miento de Regeneracion

Nacional (Morena),
Claudia Sheinbaum, gané la
eleccién presidencial el domingo
pasado por un margen signifi-
cativamente mds amplio de lo
esperado. Con el 93.6 por ciento
de las boletas computadas, el
Instituto Nacional Electoral
(INE) informé que Claudia
Sheinbaum (61), gand la pre-
sidencia con el 59.2 por ciento
de los votos, seguida por X6chitl
Gélvez, de la coalicién opositora
PRI-PAN-PRD, con e] 27.8 por
ciento, y Jorge Alvarez-M4y-
nez de Movimiento Ciudadano
obtuvo el 10.4% de los votos. El
margen entre Sheinbaum y Gal-
vez fue mds amplio (31.4 puntos
porcentuales) con respecto a
lo que indicaban las encuestas
(22pp). Una vez confirmados los
resultados, Claudia Sheinbaum
deberia asumir el cargo el 1 de
octubre.

Mayoria calificada en ambas
camaras y siete gubernaturas.
Ademads del amplio margen
entre Sheinbaum y Galvez,
otro resultado que destaco es

el de la Camara de Diputados y
el Senado. En la Cdmara Baja,
la coalicién Morena-Partido
Verde-Partido del Trabajo
obtuvo entre 346 y 380 esca-
fios, dependiendo del recuento

final por distrito —a ser publi-
cado mafiana miércoles 5 de
junio-, superando la “siper
mayoria constitucional” de 2/3

0 “mayoria calificada” de 334
escafios. En el caso del Senado,
la coalicién ganadora también
podria haber obtenido la stiper
mayoria constitucional de 2/3
con un intervalo entre 76 y 88
escafios, mientras que la super
mayoria de 2/3 se puede lograr
con 85 escafios. Asimismo, todo
parece indicar que Morena sumé
una gubernatura mas. En cuanto
a las nueve gubernaturas en
juego, Morena no solo mantuvo
las seis que gobernaba (Chiapas,

Ciudad de México, Morelos, Pue-

bla, Tabasco y Veracruz), sino
que los resultados preliminares
indican que ahora afiadiran el
estado de Yucatén, actualmente
gobernado por el PAN, mientras
que PAN-PRI-PRD probable-
mente solo mantuvo una de sus

[

dos gubernaturas (Guanajuato),
y Movimiento Ciudadano proba-
blemente mantuvo Jalisco.

¢Cudl podria ser el significado
de una stiper mayoria constitu-
cional de 2/3? Entre otras cosas,
una stiper mayoria en ambas
camaras podria significar que
las reformas que el presidente
Ldpez Obrador presentd al
Congreso el 5 de febrero pasado
podrian ser aprobadas incluso
antes de que Claudia Sheinbaum
asuma el cargo el 1 de octubre,
ya que los legisladores recién
electos comenzardn su man-
datoel 1 de septiembre. Estas
reformas incluyen una serie de
cambios para reducir los fondos
del INE, asi como el cambio
estructural en la Suprema Corte
para elegir pablicamente a los
jueces, en lugar de que el Senado
los designe dando seguimiento
a un riguroso protocolo. Esto
podria llevar a tener una corte a
modo.

Desafortunadamente, en mi
opinidn, estas reformas debilitan

el andamiaje instituciBRArges de 67

nuestro pais (“¢Qué tan buena
o mala es la reforma electoral
de AMLO?”, 8 de noviembre,
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2022). Asimismo, también estd
la reforma al sector eléctrico, en
la que desafortunadamente su

instrumentacion parcial ya nos
ha llevado a tener apagones re-
currentes (“Hacia la ineficiencia
eléctricay el desincentivo a la
inversién”, 19 de mayo, 2020).
Un aspecto potencialmente posi-
tivo de la presidencia de Claudia
Sheinbaum es su conocimiento
y deseo por lograr la transicién
energética, que irfa en contra de
esa reforma.

Alos participantes de los
mercados financieros a nivel
internacional les esta costando
trabajo “digerir” la mayoria le-
gislativa constitucional. Por eso
observamos un incremento de
la volatilidad cambiaria ayer, asi
como una caida importante de
los precios de las acciones de las
empresas listadas en las bolsas
en México. La mayoria tiene
una buena opinién, en general.
La presidencia de Sheinbaum
podria ser una administracion
“AMLO 2.0 en términos de
responsabilidad fiscal y respeto

Columnas Econdmicas

Gabriel Casillas, Perspectiva Global

Gabriel Casillas

ala autonomfa del banco central
y al régimen de tipo de cambio,
con algunas mejoras en cuanto a
apertura a las energfas verdes y
renovables, y al Estado de dere-
cho. Sin embargo, hay temor so-
bre c6mo se utilizara el mandato
tan amplio que recibié Morena
con las mayorias constituciona-
les en ambas cdmaras. En este
sentido, serd clave escuchar qué
eslo que el presidente Lépez
Obrador quiere hacer con las re-
formas que presentd al Congreso
en febrero. Un decidido respaldo
a estas reformas podria tener
incidencia en la volatilidad del

tipo de cambio y por lo tanto en
la proyectada trayectoria de ta-
sas de interés de Banxico, menos
propensa a respaldar multiples
recortes de tasas por delante.
Ademds de las reformas del
presidente Lopez Obrador, los
participantes del mercado van
a centrarse en al menos tres
temas: (1) Nombramientos del
secretario de Hacienda y otros
miembros del gabinete. Shein-
baum ha mencionado que el

actual secretario de Hacienda,
Ramirez de la O, permanecerd
en su administracién, al menos
al inicio de su administracion;
(2) disposicién para reducir el
déficit en el ejercicio fiscal 2025,
desde el 5.9 por ciento estimado
para finales del ejercicio 2024, y
un plan integral para Pemex. En
cuanto al presupuesto, recorde-
mos que, a diferencia de 1a fecha
limite del 8 de septiembre para
presentar el paquete econémico,
este afio la fecha limite se tras-
lada al 15 de noviembre, al ser
un afio electoral; y (3) nombres
potenciales para suceder a la
subgobernadora Espinosa en el
Banco de México, que termina
su periodo de ocho afios este 31
de diciembre, en caso de que no
sea ratificada.

* El autor es Economista en Jefe para
Latinoamérica del banco Barclays

y miembro del Consejo Asesor del
Sector Financiero del Fed de Dallas y
del Comité de Fechado de Ciclos de la
Economia de México.

* Las opiniones que se expresan en
esta columna son a titulo personal.
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ECONOMIA INFORMAL (2/3)

| PORARTURODAMMARNAL

a economia informal se divide en

dos. Sector informal: empresas in-
formalesen las cualestodoslos trabaja-
dores son informales. Otras modalida-
des de informalidad: trabajadores que
trabajan informalmente en empresas
formales. Durante el cuarto trimestre
de 2023 en el sector informal trabajo
278%delapoblacion ocupada. Enotras
modalidades de informalidad lo hizo
26.5%. La tasa de informalidad laboral
fue 54.3%dela poblacién ocupada.

En el anterior Pesosy Contrapesosvimos cual fue el Valor
Agregado Bruto de la economia informal por entidad federa-
tiva. Hoy veremos cual fue el del sector informal y el de las
otras modalidades de informalidad.
Los cinco mayores crecimientos anuales del sector informal
(empresas informales enlas que todos los trabajadores son
informales), se dieron en Campeche, 55.2%; Quintana Roo,
275%; Querétaro, 23.1%; Yucatan, 17.5%; Chiapas, 17.2%. Los
cinco menores tuvieron lugar en Michoacan, 0.4%; Jalisco,
0.8%; Tamaulipas, 1.0%; Hidalgo, 1.2%; Guanajuato, 3.7%. La
Ciudad de México 0.0%, y dos estados con crecimiento ne-
gativo: Estado de México, menos 5.6%; Tabasco, menos 2.5%.

En cuanto a 1a contribucién a la variacién anual del

sector informal (6.1%), los cinco estados que mas contribu-

yeron fueron: Nuevo Le6n con 0.76 puntos porcentuales,
el 12.46%; Puebla con 0.58, el 9.51%; Veracruz con 0.51, el

Remess
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8.36%; Oaxaca con 0.50, el 8.20%; Baja California con 0.49,
el 8.03%. Los cinco con menor contribucion fueron: Michoa-
can con 0.02 puntos porcentuales, el 0.38%; Tamaulipas con
0.03, el 049%; Hidalgo con 0.03%, €1 0.49%; Jalisco con 0,05,
el 0.82%; Colima con 0.06, el 0.98%.La Ciudad de México
con O, el 0.00%; Estado de México con menos 0.81 puntos
porcentuales, el menos 13.28%; Tabasco con menos 0.06, el
menos 0.98%.

Los cinco mayores crecimientos anuales de las otras mo-
dalidades de informalidad (trabajadores que trabajan infor-
malmente en empresas formales), se dieron en Campeche,
14.2%; Michoacan, 10.4%; Jalisco, 9.5%; Puebla, 4.8%; Que-
1étaro, 4.5%. Los cinco menores tuvieron lugar en Tamauli-
pas, 0.3%; Ciudad de México, 0.6%; Veracruz, 0.6%; Aguas-
calientes, 0.6%; Coahuila, 0.7%. San Luis Potosi con 0.0%,
y ocho estados con crecimiento negativo: Sinaloa, menos
19.9%; Zacatecas, menos 6.7%; Guerrero, menos 4.5%; Coli-
ma, menos 4.4%; Nayarit, menos 2.1%; Tabasco, menos 1.5%;
Baja California Sur, menos 0.2%; Quintana Roo, menos 0.1%.

En cuanto a la contribucion a la variacion anual de las
otras modalidades de informalidad (1.9%), los cinco esta-
dos que mas contribuyeron fueron: Jalisco con 0.79 puntos
porcentuales, el 41.58%; Michoacan con 0.53, el 27.90%;
Estado de México con 0.27, el 14.21%; Guanajuato con Q.19,
€l 10.00%; Puebla con 0.19, el 10.00%. Los cinco con menor
contribucién fueron: Tamaulipas con 0.01 purntos porcen-
tuales, el 0.53%; Aguascalientes con 0.01, el 0.53%; Tlaxca-
la con 0.02, el 1.05%; Coahuila con 0.02, el 1.05%; Morelos
con 0.02, el 1.05%. San Luis Potosi, Quintana Roo y Baja
California con O puntos porcentuales y Sinaloa con menos
0.75, el menos 3947%; Zacatecas conmenos 0.09, el menos
4.74%; Guerrero con menos 0.09, el menos 4.74%; Colima
conmenos 0,03, el menos 1.58%; Tabasco con menos 0.02,
el menos 1.05%; Nayarit con menos 0.02, el 1.05%.
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Agui se coment6 hace 4 meses, Rogelio Ramirez de Ia O conti-
uaria como secretario de Hacienda del préximo sexenioen ca-
sode que Claudia Sheinbaum resultase ganadoraenla eleccién pre-
sidencial; al confirmarse ese triunfo, el primer mensaje enviado a
unnervioso sector financiero fue acerca del caracter transexenal del
mas alto funcionario del ramo econémico..., precisamente cuando
un débil crecimiento econémico se combina con las debilidadesen
lasarcas publicas entrelasque destacan un altoendeudamiento y el
deterioro de Pemex que necesita encontrar fuentes de crédito para
pagar hasta 10,500 millones de délares entre 2025 y 2026 confor-

PORMAURICIOFLORES

Gente detras del dinero / Mauricio Flores

me adviertela firma S&P Global Ratings.

Cargar con ello, comenta la compafiia de anilisis
crediticio, podria encarecer el crédito para México,
elevar las tasas de interés, de no instrumentarse
medidas que alivien la situacién financiera de la

paraestatal, pues los 861 mil millones de pesos in-
yectados ala petrolera durante el Gobierno de An-

drés Manuel Lopez Obrador, pero sin un aumento
sostenido de utilidades al invertir sus recursos en
el sistema nacional de refinacién —destacando Dos
Bocas—y plantas de fertilizantes.

Entre los primeros cometidos que Sheinbaum

habria encomendado a Ramirez de la O es pre-

parar un plan para que, desde Hacienda, tomase
control de las finanzas de 1a paraestatal petrolera
independientemente de quien sea designado

como su director general en sustitucion de Octa-

vio Romero Oropeza.

Y es que la situacion es apremiante sobre todo
considerando que el lento crecimiento econé-
mico que se refleja en una menguante captacion
tributaria —estancada en abril pasado respecto al

2023— mientras que los gastos mantienen su cre-
cimiento a tambor batiente de 18.3% anualizado...
¥y que se necesita reflotar a Pemex con nuevos cré-

ditos ante la reduccién de su capacidad de pago
por una produccién de crudo reducida a niveles
de hace 35 arios.

S&P Global Ratings, que dirige Douglas Peter-
somn, sefiala en su mas reciente reporte que la cali-

ficacion crediticia de México podria degradarse por
dos razones: 1) el peso de la debilidad financiera
dela petrolera de no ser atajada con acciones que
eleven su valor y reduzcan sus costos; 2) mantener

el aumento de gastos sociales (socio electorales)

prometidos con el partido Morena de mantener la
desaceleracién econémica en un contexto donde el
déficit fiscal programado para 2024 superard el 5%
del Producto Interno Bruto.

De perder la calificacién riesgo-pais, que ya
esta en el borde de que la deuda del Gobierno
mexicano se catalogue de “bonos basura”, el costo
financiero seria tan elevado que impactaria como
carambola las promesas de campaiia que, como
dice S&P Global, sostienen la estabilidad social
con los programas dispendiados por el partido
que encabeza Mario Delgado.

La gobernabilidad econémicaa escrutinio.

Gabinetologial y II. Hoy, como es de suponer,
unabuena parte de los funcionarios ptblicos de
primera y segundalinea estan dispuestos a seguir
en el préximo gobierno; muchas y muchos esta-
rian encantados con ser fichados por el equipo
de Sheinbaum. Pero como sélo puede haber un
jefe, 1a situacion serd tensa, llena de supuestos y
especulaciones.

En materia eléctrica, ante los severos pro-
blemas de generacion y transmision que dejo la
administracién de Rocio Nahle en la Secretaria
de Energia desde una vision de nacionalismo
decimonénico y las decisiones centralistas de
Manuel Bartlett, se sabe que Sheinbaum dispone
del apoyo de uno de sus compafieros de academia

—persona brillante como académico e investiga-
dor— Jorge Islas Samperio quien sigue de cercala
problemdtica que padece el pais.

¢Samperio sera el proximo director de la CFE?

HACIENDA CARGARA A PEMEX; GABINETOLOGIAIYII

mauricio flores@rosoncom.my  @ajTonesonsianc

Los expertos recomiendan a un experto para

hacer frente a los apagones que amenazarn con
paralizar al pais. Los politicos, por supuesto, reco-
mendaran politicos,

Aver qué toques pasas.

Comunicaciones y Transportes. Quien tuvo
un cierre de sexenio digno de reconocerse es Jorge
Nuiio, titular Ia Secretaria de Infraestructura, Co-
municaciones y Transporte; organizado, técnica-
mente disciplinado y operativamente activo, Ad-
ministré con eficacia los pocos recursos federales
enviadosala SICT.

Es unbuen gallo para repetir en medio delos
retos y dificultades existentes.

Pero hay otros contendientes: 1) el secretario
de Obras dela CDMX, cercano de afios con la hasta
ahora ganadora de la eleccion presidencial, Jests
Esteva, quien promovi6 planes de infraestructura
urbaba 2) el secretario de movilidad de 1a CDMX,
Andrés Lajous, quien lanz6é planes de traslado eléc-
trico ynoinvasivoen la capital.

Veremos.

PrestaPrendaai5 afios. Hace 15 afios inicié el ne-
gocio de crédito prendario PrestaPrenda del Grupo

Salinas que encabeza Ricardo Salinas Pliego. Mas

de 6 millones de personas han sido respaldadas

parasalir adelante de laprecariedad econémica que

un diasi, y otro, lastima a millones de mexicanos.

Elmodelo de PrestaPrenda, que dirige Sergio
Raimond-Kedilha® aginsussl d4@Bucursales, ge-
nera un modelo de economia incluyente en los
sitics donde llega... pues ahi, por lejos que esté,
es México.
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Septiembre caliente

[Eampossuarez

uandohaceseisafios AndrésManuel
Lépez Obrador gand las elecciones
presidenciales, fue cuestiondehoras
tras el cierre de las casillas para que,
quienera presidente, Enrique Pefia Nieto, sim-
plemente desaparecieradel panorama.

Asi, Lopez Obrador empezo de facto su se-
xenio mucho tiempo antes de ponerse laban-
da presidencial ylamejor muestra de ello fue
sudecisidnenoctubre del 2018 de cancelarla
construccidn del aeropuertoen Texcoco.

Ahora que Claudia Sheinbaum esta por
convertirse en Presidenta electa de México
es prudente la pregunta si después del 1 de
octubre realmente Lopez Obrador se retirard
asurancho, como lo prometié. Porque, como
sea, prometié muchas cosas que simplemente
no cumplio.

Enlo que sabemos siesapromesasilacum-
plird o no, le quedan 118 dias de poder pre-

sidencial que seguro querrd utilizar hasta el
ultimo minuto.

Y antes de que llegue ese tltimo minuto del
mandato de Lépez Obrador, va a tener a su
disposicién 301argos dfas de un congreso con
mayoria calificada y esa es mucha tentacién
paraquiensiempre desed confeccionarse una
Constitucién comotraje ala medida.

En febrero pasado delined un paquete de
cambios legales, muchos a nivel constitucio-
nal, que, en medio de mucha paja, esconden
dardos envenenados al sistema democratico
yotrassonpuntillasparalasmaltrechasfinan-
zaspublicas.

Nohay que perder de vistaque ese paqueta-
zo dereformasloadoptdylohizosuyoen sus
ofertas de campafia la virtual ganadoradela
presidenciadeeste pais.

Esaestaintentonaautoritaria encombina-
cion con lamayorfa conseguida por el oficia-
lismo en las elecciones del domingo pasado
que reaccionaron de forma tan negativa los
mercadosfinancierosmexicanos.

Y es que Lopez Obrador podria en septiem-
bre ordenar la aprobacién de una contrarre-
formaelectoral que dejealospartidos politicos
deoposicionsinfinanciamientoysinrepresen-
tacion legislativa, porque plantea la elimina-
cién de lascandidaturasplurinominales.
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Este paquete de reformas, que también po-
driarefrendar Sheinbaum comosuprioridad,
contempla someter la autonomf{a del Poder
Judicial yla eliminacion de las dependencias
yorganismos auténomos.

Tendra 30 largos dias del noveno mes del
afio para destruir el sistema de pensiones y
usar al antojo del poder ejecutivo labolsa de
recursos de las cuentas individuales.

Es cierto que hasta la semana pasada Clau-
dia Sheinbaum era la candidata del Presi-
dente, pero hoy eslavirtual Presidenta electa
de este pais y eso cambia su relacion con el
presidente saliente. No su cercania, pero s
cualquiernivel de subordinacion.

Esunhecho, en torno ala virtual ganadora
delaseleccionesdel domingo hay personajes
demayor capacidad intelectual y profesional.
Ademas, no puede ser la misma visién la de
una cientifica de la academia que la de un
empiricodelasplazas ptiblicas.

Pero el poder, el carisma y la tentacion de
eternizarse en el mando no se pueden des-
cartaratin.

Por lo pronto, septiembre tendra 30 largos
dias en los que Lopez Obrador podria dejar
una costosa herencia legislativa que a nadie
va a servir, mucho menos a quien le suceda a
partirdel 1deoctubre.
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N+ con gran acierto en cobertura de votaciones

Claudia Villegas
@LaVillegasl

+ dio en la mira de las vo-
taciones, ¢o: yendo con
informacién objetiva y ve-
raz a dar certeza al proceso
electoral. Cuando el equipo
de N+ dio a conocer que contaba con in-
formaein suficiente pata comunicar que
la Doctora Claudia Sheinbaum aventaja-
ba en las elecciones de este dos de junio,
la sorpresa no se hizo esperar porque &l
antincio se daba en medio de una gran in-
certidumbre en medio de la liberacién de
resultados del conteo répido del Instituto
Nacional Electoral que encabeza la conse-
jera presidenta Guadaltupe Taddei.

Con todo, el equipo de N+, que forma
parte de TelevisaUnivision y que no sélo
ha venido ganando premios y reputacion,
se apuntd un gran acierto que nos hizo
recordar la gran influencia que tiene la
television abierta y Jos medios de infor-
macién, ain en medio de la era de las re-
des sociales. Asi, cuando se eonfirmé la
informaei¢n de avanzada que liberd N+,
quedo claro que la television abierta tiene
una gran historia en materia de cobertu-
ras informativas aprovechando la posibi-
lidad de combinar plataformas, de lograr
mensajes transversales a través de las re-
des sociales y de Ia aito cominicacién de
masas. Ademds, en medio de las pifias que
cometieron algunas casas encuestadoras,
N+ se ubicd como un Hder de opinién que
ofrece datos oportunos para las audien-
cias. Por lo pronto sorprendié durante el

proceso, que TelevisaUnivision y N+ die-
ron a Conocer constantemente que, tanto
los monitoreos del INE como los de una
einpresa, mdependlente, calificaron su co-
bertura como las mds equilibrada y obje-
tiva, Veremos qué sigue.

RETIRAN LICENCIA A FOOD SWINE

Los que no estan pasando por un buen
momento son los editores de la revista
Food & Wine que, casualmente, son los
mismos de la revista Forbes México, una
publicacidn que opera aqui en el pafs en
inedio de muchos problemas legales y cu-
ya licencia estd en medio de un litigio,
Mario Menéndez, socio de Media Business
Generators, conocida como MGB, habria
recibido la noticia de que ante la deuda
que mantenfa por la licencia de Food &
Wine en espafiol, simplemente ya no po-
dria editadla. Menéndez tiene que lidiar,
ademds, con el litigio frente a Forbes en
Estados Unidos para mantener la licen-
cia de la prestigiada publicacién. Apa-
rentemente, para hacerlo obtuvo un re-
curso de suspensién, un amparo, lo que
ha iihibido a algunas marcas que, para
estas fechas, ya deberian estar pautando
acuerdos comerciales con Forbes que du-
rante los primeros afios se convirtié en
un gran competidor en el mercado edito-
rial de publicaciones especializadas en ne-
gocios. Mediacion, arbitrajes y atraccién
de litigio a un tribunal de la Ciudad de
México, son algunas de las opciones de

MGB que estaria defendiendo una espe-
cial al tanto frente a otros tiradores inte-
resados en operar el cabezal de Forbes.

ELVOTO OCULTO FUE PARA SHEINBAUM
Resulta que hace algunos dfas se reali-
z6 un eénelave de directores de casas en-
cuestadoras con directivos y analistas del
sector financiero. En esa reunién, no sélo
se presentaron los resultados de sondeos
sabre €l comportamiento de las votacio-
nes del pasado 2 de junio. Allf quedo cla-
ro que, 5i bien era cierto que la ventaja
de la Doctora Claudia Sheinbaum estaba
frids que anunciada, a muchos le sorpren-
di6 que, durante los iltimos dfas, la dife-
rencia avanzara sobre dos digitos, No fal-
taron, por supuesto, las posiciones respec-
to al “voto oculto”.

Aquf le comentamos que, en un repor
te, €l banco de inversién Barclays asegu-
ré que si se presentaria un conflicto post
electoral tomando en cuenta que la dife-
rencia en el resultado de las votaciones en-
tre Sheinbaum y Glvez disminuirfa dan-
do espacio a una especie de pataleo. Bar-
clays argumentd que el voto oculio se ha-
tia presente. En tono de broma y, después
del resultado de los comicios, algunos de
los financieros que asistieron a ese concla-
ve de casas encuestadoras bromean con la
idea de que no se imaginaban que el voto
oculto provendrfa de los simpatizantes de
Sheiribaum. Y nofye ciglqyierdiferencia:

s decineo millones de votos »
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LAVOZDELAIP
JORGE RAMIREZ HERNANDEZ

El agua un tema muy
mencionado, pero poco
aterrizado en la politica

Hace unos dias que se realizaron las elecciones mds
grandes de 1a historia del pais y previo a ellas, los que
fueron los 3 candidatos que durante mucho tiempo y a
través de maltiples spots de radio, televisién y en re-
des; tres debates v varios encuentros con organizacio-
nes, camaras; vinieron los 3 a 1a Coparmex; pudimos
ver entre las precampafias y la campafia electoral, sus
propuestas, sus diferentes perfiles, sus capacidades
técnicas y experiencia.

Pero sobre todo pudimos vislumbrar politicas pii-
blicas para el pais que nos ofrecen para temas concre-
tos. Para el tema del agua: tuvimos encuentros concre-
tos con sus equipos de especialistas y desafortunada-
mente, en los tres casos, no escuchamos soluciones
concretas que en las que fuvieran ya un plan de imple-
mentacion, presupuesto, y sus formas de fondeo de
estos magnos y muy importantes proyectos para el
pais. Desde la Coparmex, de manera muy sucinta, po-
nemos en la mesa 4 prioridades que se tienen que
atender:

1. Programa integral para equipamiento, automati-
zacion y mejora de los sistemas de riego para ahorrar
agua con mayor produccién alimentaria. Miles de mi-
llones de pesos hay que invertir cada afio para equipar
al campo y que menos agua sea necesaria producien-
do mas.

2. Desarrollar un plan integral para mejorar opera-
tivamente los Organismos Operadores de Agua y Sa-
neamiento. Proponemos que con gobernanza ciuda-

Columnas Econdmicas

LaVozdelalP

Jorge Ramirez Hernandez

-

%

Humaesas smman

ahos meses al alvea

dana se puede blindar politicamente al servicio del
agua y con esto, desarrollar sistemas de planeacion
estratégica que frascienda administraciones privile-
giando lo técnico vy no lo politico; esto implica medir y
cobrar de forma justa y subsidiaria, pero a todos por el
servicio y eso generara los recursos suficientes para
mejorar la infraestructura y la eficiencia fisica.

3.Modernizar el obsoleto sistema de tratamiento de
aguas en todo el pais y desarrollar un programa muy
agresivo de fiscalizacion de 1as descargas de la ciuda-
des e industria para dar camplimiento con esta obliga-
Cién, pero no limitarnos a tratar el agua para llegar a la
NormaOQL sino aprovechar los desarrollos tecnologi-
€0s ¢ invertir estratégicamente para que la podamos
reusar en el campo, en la industria y hasta para el con-
sumo humano.

4. Llevar a la Conagua a una secrefaria de estado,
para que tenga capacidad politica, técnica y economi-
(a para cumplir con su muy importante misién de ad-
ministrar el agua del pais

5. Revisar la Ley de Aguas Nacionales que tiene es-
timulos perversos que no motivan el ahorro y que se
garanticen las concesiones que si camplen con su vo-
€acion, ya sea para el uso agricola, industrial, para el
servicio pablico urbano o para la generacién energéti-
€3, ¥ que se hagan los ajustes pertinentes para tener
legalidad v certidumbre.

#0OpinionCoparmex
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Crece desconfianza por nuevo Congreso, septiembre
con AMLO mas riesgo, la SCIN y alto a inversion

Tras los resultados electorales, ayer ni los Luis Maria Aguilar. modificard ese estatus. Serdn diez E-190
mas aguzados expertos entendian que su-  Ayer AMLO infent6 sofocar 1a andanada para 108 pasajeros y diez E-195 con 132
cedié. El triunfo de Claudia Sheinbaum se especulativa al reiterar que Rogelio Ra- asientos. La idea de Sedena de Luis Cresen-
veia probable, mas no el aplastante resulta- mirez de la O continuara en SHCP. El pano- cio Sandoval es aumentar las frecuencias
do en el Congreso conmayoria calificada de rama inmediato para las finanzas pablicas Para conectar el AIFA con Tijuana, Cancin,
Morena. no se ve sencillo, maxime el asistencialis- Villahermosa, Veracruz, Monterrey y Gua-
La falta de contrapesos no es el mejor es- mo, Pemex y la economia de Fstado. Fl dé- dalajara. [a entrega comenzard en 2025 y
cenario para la certidumbre. De ahi que el ficit est4 en 6% del PIB. Hay riesgos para [a confinuard en 2026. Esta otra propuesta
dolar por lanoche llegara a I8 pesos y cerma- pota soberana y urge una reforma fiscal.  costara al erario al operar con tarifas dife-
ra sobre I7.7, lo que implico una devalua-  Esta por ver el tipo de gestion de Shein- renciadas y el impacto para Aeromexico,
cion de 4.40%. baum y su gabinete. Por ahora el horizonte Volaris y Viva serd limitado. Una especie de
La BMV de Marcos Martinez tambi€n para a [P no se ve ficil No se descarta que Aeromar en un rubro que antafio ya costo
bajo 6.11% con muchos titulos lastimados: e] tipo de cambio pueda depreciarse mas. mucho al Estado.
Alsea, Asur, Alfa, AMX, Banorte, BanBajio, Hay quien habla de un dolar hasta en 20 FLORES SU CARTA PARA DEIAR
Genlera, Axlel, Alpek, entre olros, ya con pegos. COPARMEX CDMX Y RECHAZAN
valuaciones de por si castigadas. Lo que es un hecho es que, si el panora- MISOGINIA
Y es que con un Congreso mayoritaria- mga para la inversidn yaera Comphcado pa- En su carta de renuncia a Coparmex CDMX
mente de Morena todo puede aprobarse. ra e segundo semestre, el triunfo de More- del 29 de mayo, Maria Luisa Flores del Va-
Desde una nueva Constitucién, hasta afec- na sin contrapesos -lo que no se veia desde lle, con 23 anos de afiliada, manifiesta que
tar la autonomia de Banxico. Ayer Ranco 1a época de Gustavo Diaz Ordaz-, manten- anmo entiende por qué le negaron su pos-
Base con Gabriela Siller destact ese par de drd muy acotada esa variable, incluso en tulacion por la presidencia para relevar a
asuntos. 2025, hasta conocer como vendra el “se- Armando Zufiiga. Se habria convertidoen la
Pero el escenario también est ni man- gundo piso” dela4Tylacleccion en EU con Primera mujer en dicha posicion. Senala
dado a hacer para la desaparicion de los or- Donald Trump a la vista. que el dictamen de su queja ante 12 Comi-
ganismos aut6nomos o modificar el estatus  Por lo pronto mucha desconfianza. 315‘)n de Honor y Justicia a cargo de Carlos
de las afores, rubro en la mira MEXICANA APUESTA PERDEDORA Y  Sanchez Mejorada tampoch ayudd. De ahi
Fn septiembre tomara posesion el nuevo LIMITADO IMPACTO DE MERCADO |2 determinacion de cerrar su ciclo. Se queja
Congreso. AMLO con un mes de margen, Fl regreso de Mexicana serd a futuro ofro de varios cambios estatutarios. Uno fue el
bien podria rubricar su gestion con muchos lastre para el presupuesto. Hoy opera con 4 12C0Tte del plazo de un afio a 6 meses para
cambios que quedaron en el tintero. Ade- aviones, lo que supone menos riesgo, pero €1 €Urs0 que deben tomar los aspirantes. El
mds en diciembre, la 4T tendra también ¢l también rentabilidad acotada. El anuncio ©T8anismo reilerd que lo aprobo el consejo

control de la SCIN al concluir el lapso de ayer de la compra de 20 aviones a Embraer, ¥ 12 asamblea parg aumenar ] aforo. Ob-
vio se rechazd un caso de misoginia.
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El perfil de la virtual Presidenta electa es
sustancialmente técnico, y ella ha establecido
solidas lineas de didlogo con el sector empresarial

[ triunfo de Claudia Sheinbaum y Morena
debeempezaraverseconunaperspectiva
mas analiticay menaos pasional. La virtual
Presidenta electa no es, ni de cerca, un
personaje como Nicolas Maduro en Ve-
nezuela, guien sustituyé a Hugo Chavez
Unicamente para confrontarseirracional-
mente contra Estados Unidosy para perpetuarse en el poder
con tres mandatos consecutivos. Ni AMLO es Hugo Chavez,
ni Sheinbaum es Maduro. El perfil de Sheinbaum es sustan-
cialmentetécnico,y ellamisma ha establecidosolidas lineas
de didlogo con el sector empresarial.
¢Por gué, entonces, el nerviosismo de los mercados, ex-
presado ayer con una fuerte depreciacion del peso y con
una caida notoria del indice de la Bolsa? La respuesta esta
en la mayoria calificada que muy probablemente Marena, el
Partidodel Trabajoy el Partido Verde podran tener tantoen la
Camarade Diputados comoenlade Senadores.Ello abririala
puerta para queese blogue cambiela Constitucidn, algo que
los mercadaos no habian visto venir.
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Elnerviosismao no es por ella, sino por ellos, porque hasta
donde hemos padidoescucharenel
discursode ayerlunes de Sheinbaum,
sumensaje hacia los empresariosy
A hacia la inversion fue positivo: “res-
las Cdmaras petaremos lalibertad empresarial y
abrird la puerta promoveremos y facilitaremos con
a un vasto menii honestidad la inversian privada na-
legislativo cional y extranjera”.
Sinos cefimos al discurso de
Sheinbaum, todo estaria en calma.
Pera desafortunadamente no sabemaos qué tipo de agenda
legislativa puede surgir de quienes controlen las Camaras.
Unacosaes quele aprueben reformas constitucionales, como
integrar a la Guardia Nacicnal bajo el mando del Ejército, y
otra muy distinta que a algin diputado o senador se le ocu-
rra propener algun disparate que atente contra la propiedad
privada, las clases medias o los empresarios. Ahi es donde
estd el riesgo.

El triunfo morenista en las Camaras abrira la puerta aun
vasto menl legislativo, donde lo mismo cabe una reorga-
nizacian de la administracién publica, hasta atrocidades
imaginadas por morenistas radicales,comaolanzarun fuerte
impuestoalas herencias;olimitarlos derechos de propiedad
sobre |a tierra. En otras palabras: no es necesario con que
Sheinbaum hayasuperadosus afios de activismo deizquierda
radical. Ahi parece no haberriesgo. El problema es que podrian
emergerliderazgos radicalesempoderadas,y cimbrar desde
el Congresoalos mercados. Poresoel anuncio del presidente
Lopez Obrador en el sentido de que Rogelio Ramirezdela
0 permanecera en Hacienda no fue suficiente para detener
el nerviosismo de ayer.

El triunfo
morenista en

JUAN CORTINA

ElConsejo Nacional Agropecuario de Juan Cortinadijogue, a
través del didlogo con Claucdia Sheinbaum, impulsaran politi-
cas “guefavorezcan la seguridad alimentaria de nuestro pais
ypromuevan el desarrollo sostenible del campo mexicana”.
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CORPORATIVO

Tras el resultado de las
elecciones federales el
dolar interbancario subio
hasta 17.70 pesos, se trata
ROGELIO" de una caida del peso de
VARELA 4.2 por ciento

INCERTIDUMBRE

osololaclase politica, también los inversio-
nistas,se mastraron sorprendidos antelos

resultados delaselecciones donde Marena

arraso. El carrocompleto con la Presidencia

delaRepublica,yla posibilidad de alcanzar
lamayoriacalificadaen el Congresaconel
apoyo del Verdey el PT, le dard a Claudia
Sheinbaum Pardo vy al partido guinda un poder politico que
noseveiadesdelostiempos de José Lopez Portillo cuando
el PRI tenia fuerza hegemonica.

Y como la incertidumbre es mala consejera el dolar inter-
bancarioescald hasta17.70 pesos, unadepreciacion del peso
de4.2 por ciento, la peor en una sola jornada desde antes de
la pandemia.

Elmercado accicnario también respondia confuerte ajuste
yelIPCdelaBolsaMexicanade Valores retrocedio 6 por ciento
paraquedar en 51 mil 758 unidades.

Enlajornadafinancieratambiénllamélaatencionlafuerte
caida de las acciones bancarias: Banorte retrocedia 111 por
ciento; BanBajio, 9 por ciento e Inbursa, 6.5 por ciento.

Ante esa respuesta de los inversionistas, el presidente

| annes i
IR UL R T (LY
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Andrés Manuel Ldpez Obradortuvo
guesalirenla mananeraa confirmar

La volatilidad gueRogelioRamirezdelaOseguird
seguird yen la demaneraindefinida enlaSecretaria
transicion de deHaciendaacompafando al nuevo
gobierno serd gobmrnofedgral, algoquedealguna
. forma ya sahian los mercadas.
importante la s .
. L. Pero mas alld de los movimientos

comunicacion

especulativas, que porciertosedan
en los procesos electorales, queda
claro que Morena tendra el poder
suficiente parareformar al poderjudicial, y silo ve necesario
realizarlos cambios constitucionales paracambiar al sistema
politico e incidir en la economia.

También en un sistema de pesos y contrapesos comao
el que tenia México hasta hace poco, muchos ven las horas
contadas paralos organismaos auténomas, maxime que viene
un recorte al gasto publico para hacerfrente al mayor déficit
fiscalen30 afios, lo que sabremos en unassemanas cuando
se presenten los avances del Paguete Economico para 2025.

Todo indica que la volatilidad seguira, y en la transicion
de gobierno serd muy importante la comunicacion con los
inversionistas luego de un resultado en las urnas gue no
esperaban y donde hay mas dudas que certezas.

“Un gran pader conlleva una gran responsabilidad” dice
unantiguo adagio quevarios refieren alaculturagriegay que
aplica para el proximao gobiernc. Al tiempoa.

|n

LA RUTA DEL DINERO

En mas de lo mismo le adelanto que hoy a las siete de la
manana, el secretario de Hacienda, Rogelio Ramirez de la
0, tendra una conferencia telefénica con inversionistas ins-
titucionales, entre ellos varios fondos que tienen activos en
pesos. Laintencion esserenar los animos ante los cambios
en puerta donde se anticipa una reforma profunda al siste-
ma judicial donde se quitaria el actual pleno de la Suprema
Corte de Justicia de la Nacian, es decir mas gue los temas
econamicos preocupaa los mercados los cambios paliticos.
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Crece desconfianza por nuevo Congreso, septiembre
con AMLO mas riesgo, la SCIN y alto a inversion

Tras los resultados electorales, ayer ni los
mas aguzados expertos entendian que su-
cedio. El triunfo de Claudia Sheinbaum se
veia probable, mas no el aplastante resulta-
do en el Congreso con mayoria calificada de
Morena.

La falta de contrapesos no s el mejor es-
cenario para la certidumbre. De ahi que el
ddlar por lanoche llegara al8 pesos y cerra-
ra sobre 1771, lo que implicé una devalna-
Cion de 4.40%.

La BMV de Marcos Mariinez también
bajé 611% con muchos titulos lastimados:
Alsea, Asur, Alfa, AMX, Banorte, BanBajio,
Gentera, Axtel, Alpek, entre otros, ya con
valuaciones de por si castigadas.

Y es que con un Congrese mayoritaria-
mente de Morena todo puede aprobarse.

Desde una nueva Constitucion, hasta afec-
tar 1a autonomia de Banxico. Ayer Banco
Base con Gabriela Siller destacé ese par de
asuntos.

Pero el escenario también estd ni man-
dado a hacer para la desaparicion de los or-
ganismos autonomos o modificar el estatus
de las afores, mibro en la mira.

En septiembre tomara posesion el nuevo
Congreso. AMLO con un mes de margen,
bien podria rubricar su gestion con muchos
cambios que quedaron en el tintero. Ade-
mas en diciembre, 1a 4T tendrd también el
control de la SCIN al concluir el lapso de
Luis Maria Aguilar.

Aver AMLO intento sofocar la andanada
especulativa al reiterar que Rogelio Ra-
mirez de la 0 continuard en SHCP. El pano-

e, fery
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rama inmediato para las finanzas piblicas
no se ve sencillo, mixime el asistencialis-
mo, Pemex y la economia de Estado. El dé-
ficit estd en 6% del PIB. Hay riesgos paia la
nota soberana v urge una reforma fiscal

Estd por ver el tipo de gestion de Shein-
baum v su gabinete. Por ahora el horizonte
para la IP no se ve facil. No se descarta que
el tipo de cambic pueda depreciarse mas.
Hay quien habla de un ddlar hasta en 20
PEs0s.

Lo que es un hecho es que, si el panora-
ma pard la inversion ya era complicado pa-
ra el segundo semestre, €l triunfo de More-
na sin contrapesos -lo que no se veia desde
1a época de Gustavo Diaz Ordaz-, manten-
drid muy acotada esa variable incluso en
2025, hasta conocer como vendrd el “se-
gundo piso” de 1la 4T y 1a eleccion en EU con
Donald Trump a la vista.

Por lo pronto mucha desconfianza.

MEXICANA APUESTA PERDEDORA Y
LIMITADO IMPACTO DE MERCADO

El regreso de Mexicana serd a futuro otro
lastre para el presupuesto. Hoy opera con 4
aviones, 1o que supone mMeNos riesgo, pero
también rentabilidad acotada. El anuncio
ayer de la compra de 20 aviones a Embraer,
modificara ese estatus. Seran diez E-190
para 108 pasajeros v diez E-195 con 132
asientos. La idea de Sedena de Luis Cresen-
cio Sandoval es aumentar las frecuencias
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para conectar el AIFA con Tijuana, Cancin,
Villahermosa, Veracruz, Monterrey y Gua-
dalajara. La entrega comenzard en 2025 y
continuard en 2026. Esta otra propuesta
costara al erario al operar con tarifas dife-
renciadas y el impacto para Aeroméxico,
Volaris ¥ Viva serd limitado. Una especie de
Aeromar en un rubro que antafio ya costé
mucho al Estado.

FLORES SU CARTA PARA DEJAR
COPARMEX CDMX Y RECHAZAN
MISOGINIA

En su carta de renuncia a Coparmex CDMX
del 29 de mayo, Maria Luisa Flores del Va-
lle, con 23 afios de afiliada, manifiesta que
ain ne entiende por qué le negaron su pos-
fulacién por la presidencia para relevar a
Armande Zuaifiga. Se habria convertido en la
primera mujer en dicha posicién. Sefala
que el dictamen de su queja ante la Comi-
sién de Honor vy Justicia a cargo de Carlos
Sanchez Mejorada tampoco ayudé. De ahi
la determinacién de cerrar su ciclo. Se queja
de varios cambios estatutarios. Uno fue el
recorte del plazo de un afio a 6 meses para
¢l curso que deben tomar los aspirantes. El
organismo reiteré que lo aprobd el consejo
v la asamblea para aumentar el aforo. Ob-
vio se rechazd un caso de misoginia.
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COLUMNA INVITADA

Gobernabilidad y
Justicia, doctora

a democracia es un sistema polilico que se
caracteriza por la participacion activa de la
ciudadania en la toma de decisiones, ya sea
de manera direcla o a ravés de representanies
electos. La bondad de una democracia no ra-
dica (nicamente en el proceso electoral, sino
en los resuliados que esle sisiema produce en
ierminos de gobernabilicad y justicia. Una democracia ver-
daderamente efectiva es aquella que logra equilibrar estos
dos pilares, generando un entorno donde las instituciones
{uncionan correctamente y las decisiones del gobierno re-
{lejan los intereses y necesidades de la poblacion.

Con los resultados electorales obtenidos, Dra. Shein-
baum, tiene al menos dos asignaturas pendientes: a) el
crear una nueva narrativa para pacificar y unir a la socie-
dad. Imposible seguir derramanclo sangre: ninguna polariza-
cion disminuye la hostilidad ni genera progreso. La memoria
historica exige un sisiema legal robusto, enmarcado con un
gabinete de perfiles dptimos para hacer unaadminisiracion
publica eficiente; eso sin olvidar lo que desde el Ejecuti-
vo se vuelve obligado un marco institucional que permita
la cooperacion y el didlogo entre los distintos poderes del
Estado. Una buena gobernabilidad es fundamental para el
desarrollo econdmicoy social, ya que permite la estabilidad
politica y la confianza de los ciudadanos en susinstituciones.
Cuando los resuliados eleciorales, -como acaba de suce-

der- conducen a una administraciéon compelente, se crean
las condiciones necesarias para el progreso y el bienesiar
de la sociedad.

Porotro lado, b) la justicia es un componente esencial de
cualquier democracia que aspire a ser legilima y sostenible.
La justicia en una democracia se manifiesia en la igualdac
ante la ley, el respeto a los derechos humanos y la garan-
tia de un acceso equitativo a oportunidades y recursos. Un
sistema judicial independiente y transparente es crucial
para asegurar que los ciudadanos puedan confiar en que
sus derechos seran protegidos y que las violaciones a la ley
seran sancionadas sin imporiar la posicion o influencia de
losinvolucrados. La justicia social, entendida como la distri-
bucion equitativa de los beneficios del desarrollo, también es
vilal para la cohesion y la paz social; pero sin duda, siempre
falta mucho por hacer.

Con estasdos variables: gobernabilidad y justicia se hace
evidente que una gobernabilidad efectiva sin justicia puede
conducir a un régimen autorilario y opresivo. Esperemos
no suceda. De igual manera, un énfasis en la juslicia sin
una gobernabilidad adecuada puede resuliar en ineficien-
cia y caos. Por lo tanio, es una extraordinaria oportunidad
para iniciar una nueva era en la que México, por [in, goce
de una democracia saludable donde se equilibren ambos
aspeclos, asegurando que las fisuras que se padecen no se
hagan mas grandes.
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Los histericos
inversionistas
del Serengueti

Por qué siempre consulian a los mismos?
JPor qué insisten en consullar a especia-
listas que pierden su talento intelectual
por dejarse llevar por sus pasiones? Eslas
preguntas vienen a cuento por una combi-
nacion de factores en los mercados interna-
cionales y México que nos hacen ver que, a
veces, el analisis se reluerce demasiado.

No niego que los resultados de las elecciones federales
en México nuevamenie hicieron efecio en los asustadizos
inversionistas cel Serengueti [inanciero, sin embargo, pue-
de ser que también se esté exagerando la reaccion o no
se consicleren otros factores de analisis.

Aver ianto la Bolsa Mexicana de Valores, como la co-
tizacion del peso vivieron una jornada negra con caidas
de6.1% y de casi 3%, sin embargo, les lengo una nolicia,
siempre es lo mismo. El 2 de julio de 2018, cuando el
presidente Lopez Obrador [ue reconocido como el ga-
nador de la eleccion presidencial, la BMV perdi6 2.12%
y el délar casi 1%.

Alos impalas inversionistas no les gusla que ningan
tigre o leon les enseie los dientes y por eso deciden salir
corriendo de los mercados esperando ver de qué tamaio
eslaamenaza. La aplanadora Morena les da miedo, pero
siendosinceros, los (inicos que deben temer son quienes
hacen grandes negocios al amparo del poder judicial.
Por ello, es muy probable que, al cierre de la semana,
los especuladores del Serengueti {inanciero regresen al
bebedero que les ha dado muy buenos rendimientos en

los dliimos afios.

Por eso hay que esperar precisamentie al viernes cuan-
doen EU sedé aconocer elinforme de empleo no agricola
de ese pais ;Por qué? Porque la economia gringa, sigue
[uerte y resisiente, desalianclo las expectativas, incluso
[rente alos elevados tipos de inlerés de mayo. Y esio liene
a lodos con los nervios de punia.

Los especialisias esian esperando que el mercado la-
boral haya creado 185 mil puesios de trabajo en mayo,
un repunie modesio comparado con abril. Bueno, en el
mundo de las linanzas, un “modesio repunte” puecle ser
la diferencia entre que la Reserva Lecleral (l'ecl) mantenga
los tipos de interés como estan o decida subirlos.

Los mercados, siempre propensos a la hisleria del
Serengueli, lemen que una economia demasiado {uerte
obligue a la I'ed a mantener los tipos altos o, peor atin, a
subirlos. Por eso la Led sigue pidiendo paciencia y segtin
Neel Kashkari, presidente de la l'ed de Minneapolis, pue-
de que los tipos tengan que mantenerse inallerados por
un tiempo “prolongado”

Eso si mueve los mercados, incluso lo que haga Nvidia
con el anuncid de sunueva linea de chips llamada “Rubin”.
Este anuncio llega anites de que su proxima generacion
de procesadores, “Blackwell”,empiece a comercializarse.

Luego entonces, esperemos hasla el viernes para que
losinversionisias seserenen, para ver si el mercado labo-
ral sigue siendo [uerte y resistente o si los gigantes tecno-
logicos siguen innovando. Y laaplanadora de Morena en

1éxico? ; 47
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Claudia presidenta

RICARDO
CONTRERAS
REYES

larrollador (riunfo de Clau-
dia Sheinbaum despeja
todas las dudas sobre los
avances de la consolidacion
de la llamada Cuaria Trans-
formacion en el proximo se-
Xenio, pues conlara con una
comocla mayoria calificaca en la Cimara
de Diputados que le permitira, junto con
susaliados, reformar la Constilucion a su
modo, sin trabas de por medio y sin dia-
logar con la oposicion.

Existe la duda de cudl serd su estilo de
gohernar, lomando en cuenta que hasido
una fiel replicacora del mensaje del Pre-
sidente Lopez y durante sus tres afios de
campafa promelio dar continuidad a los
principales proyectos de la 4.

En su mensaje del domingo a mecdia-
noche, donde se declara ganadora de la
contienda, su tono sond mas conciliador,

Columnas Econdmicas

46,208

Ricardo Contreras Reyes

menos agresivo que el de su tulor.
Dijo que gobernara para todos, inclu-

vendo a aquellos que no comparten los
idealesde la Cuarta Transformacion y que
son simpatizantes de otras [uerzas politi-
cas. Seguramente se releria a aquellos a
quienes AMLO califica de conservadores,
clasisias, racisias e hipocrilas.

La mesura e la Presidente Electa po-
dria alentar a una transicion mas toleran-
ie, pues hizo un llamado a caminar juntos
por el sendero de la paz y la justicia. ; Se-
guird la politica de “abrazos, no balazos™
La iglesia catdlica ya la felicit6 y le pide
una transicion sin violencia.

cPoder (ras el trono? Claudia dice que
no lo habra; Lopez dijo ayer en su mafia-
nera que platicard con ella para analizar
la ejecucion del llamado Plan C, donde
pretende reformar al Poder Judicial a {in
de los Minisiros de la Suprema Corle de
Justicia de la Nacion sean electos por el vo-
io dela ciudadania; y la Guardia Nacional
eslé adscrila a la Secretaria de la Defensa
Nacional, enire otras.

Lopezenviard las iniciativasel 1 desep-
tiembre, cuando rinda protesta el nuevo
Congreso General, y asf pavimentar el
camino transexenal del segundo piso de
la4l.

(Se repelird la nueva version del Maxi-

malo, operado por el expresidente Pluiar-
co Elias Calles hace casi 100 anos, cuando
impuso v manipuld a 4 presidentes? El
tiempo nos dard la respuesta.

Comenzo junio y Time Ceramics atn
no inicia sus operaciones. La empresa de
origen chino inicio en 2023 la consiruc-
cion de su plania en el municipio de Emi-
liano Zapala, Hidalgo, con una inversion
superior alos 3 mil 600 millones de pesos.

Recientemente, realizamos un recorrido
por la planta donde Carlos Lomé, Gerente
Comercial,comentd que ya esia todo listo
para el arranque de la fabrica de pisos y
baldosas. El ejecutivo, quien residié mu-
chos afios en China, reconoce que han
tenido importantes pérdidas econémicas
por el retraso de las actividacdes debido a
la existencia de dos pozos de agua que no
han sido explotados porque los derechos
de concesion no han concluido su proceso
legal. Dijo que Vidaur Mora, represeniante
legal de la empresa, les ha garantizado que
todo esld en orden y que los permisos y
concesiones laltantes estaran resueltos
en los proximos dias. Hemos intentacdo
platicar con Vidaur y seguimos en espe-
ra de su respuesia, a través de un correo
elecironico, para sentarnos a platicar con
él a (in de conocer el estatus legal de la
explotacion legal del agua.

Péagina 53 de 67



Contra Réplicarecha: 04/06/2024

Péagina: 13
Area cm2: 269

Costo:

171

PRISMA EMPRESARIAL

Columnas Econdmicas

50,943

Gerardo Flores Ledesma

A LT A TR

Nervios en los mercados financieros
GERARDO
FLORES

LEDESMA

-

| triunfo de Claudia Shein-
baum y el poder absoluio
de Morena en el Congreso
de la Union ha puesio a los
mercados {inancieros en
el carril del nerviosismo,
porque los inversionisias
siempre se mueven en paises donde hay
contrapesos en los poderes de la Union.

Aunque muchos hombres de negocios
va habian descontado esa victoria electo-
ral, el hecho de que el pais se haya pintado
del color de Morena casi en su (olalidad
y lenga en sus manos el control de los 3
poderes, provoco que el lipo de cambio se
haya presionado de 17.43 pesos por dolar
hasta 17.71 en la madrugada del lunes 3
de junio.

Los portafolios de inversion no espe-
raban que Morena v sus aliados (uvieran
mayorfa calificada en el Congreso, y con
una oposicion sin poder de maniobra, no
se necesita ser sahio para suponer que esa
es una mala nolicia para los mercados.

Esté claro que con dicho escenario
legislalivo es segura la aprobacion de

relormas a la Constitucién, comenzando
por el Plan C que acabara con todos los
argumentos de quienes no quieren mo-
dificaciones en el seclor energéiico, co-
mercial, laboral y mucho menos un Poder
Judicial diezmado y sujeto a los caprichos
del partido en el poder.

Muchos expertos linancieros asumen
ranquilidad al saber que al frente de la
Secrelarfa de Hacienda quedara Rogelio
Ramirez de la O,y serd el orquestador del
presupuesio para el 2025.

Sin embargo, en algunas semanas
comenzaran las elecciones en Estados
Unidos, y este evenlo puede exacerbar el
nerviosismo de los inversionistas.

Los mercados lienen temor, pero inten-
tan asimilar la postura de Claudia Shein-
baum en relacion con la mayoria de un
Congreso que puede radicalizarse y mo-
ver a su arbitrio una agenda con (emas
espinosos como la soberania energélica,
Pemex, nearshoring, la falta de capacidad
de generacion elécirica, entre o(ros.

El riesgo mds imporianie y crecien-
te es la posihilidad de politizacion de la
Suprema Corte de Justicia de la Nacidn,
v la desintegracion de los érganos auté-
nomos.

En su primer mensaje permeo cier-
ta tranquilidad, al hablar de disciplina

{iscal, autonomia de Banxico, concordia
con la oposicion y las minorias, ast como
el respelo a la inversion privada.

Los Gltimos datos econdémicos en
México ven una desaceleracion mas pro-
nunciada en la actividad econémica de
lo inicialmente estimado. Un cambio en
el escenario central podria afiadir incer-
tidumbre adicional.

El nerviosismo de los mercados se tra-
dujo en las dltimas horas en caida en la

bolsa de valores, baja en la for(aleza del
pesoy alza en los réditos.

Es probable que los inversionisias de-
manden una prima de riesgo mas elevada
para el mercado mexicano, en especial,
por ejemplo, a las empresas [uerlemente
reguladas, como lo son las concesiones,
aunque se preveé el fortalecimiento y la
priorizacion de empresas paraesiaiales
sobre las privadas.

HAY UN repunte en las tasas de los bo-
nos gubernamenialesy ajusie en la expec-
tativa a un solo recorte de la 'ed en el afio,
que sigue fortaleciendo el mensaje sobre
la continuidad de una politica monelaria
restricliva hasta no conlirmar la direccion
de lainflacion hacia el objetivo del 2.00%...
ESTA SEMANA, el Inegi publicard el dato
deinflacion de mayo de 2024, asi como el
indicador de marzo de la lormacion Bruta
de Capital Fijo (IMFBCE) y de Consumo
Privado (IMCP) del mismo mes.
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CASTILLO
RANGEL

\ COLUMNA INVITADA

Accidentes
cerebrovasculares: la '
importancia de la prevencion

0s accidentes cerebrovasculares, también conocidos como ACV o de-
rrames cerebrales, son evenios médicos criticos que alecian al cerebro
debido a la interrupcion del flujo sanguineo. Estos evenios pueden
iener consecuencias devasladoras si no se abordan rapidamente. En
esle espacio, dedicado para ustedes, quisiera explorar la importancia
de la prevencion, la identilicacion temprana y la respuesta inmediata
anle un accidente cerebrovascular.

1. Prevencion:

Quiero comenzar explicando que la mejor manera de enfreniar los accidentes
cerebrovasculares es, aunque parezca exirafio, evitar que ocurran. Adoptar un estilo
de vida saludable que incluya una dieta balanceada, ejercicio regular y el control
de [actores de riesgo como la hiperiension, la diabetes y el colesterol alio, puede
reducir significativamente las posibilidades de sufrir un ACV. Ademas, evilar el
tabaquismo y moderar el consumo de alcohol son praciicas clave en la prevencion.

2. ldentificacion temprana:

Es crucial reconocer los signos de un accidente cerebrovascular para buscar
atencion medica de inmediato. Cuando recibo a un paciente que padece un ACV,
normalmente refieren pérdida stbita de [uerza o sensacion en la cara, brazos o
piernas, la confusién repentina, problemas para hablar o entender el lenguaje, y
dificultad para caminar, lo que convierte a éslos en sintomas comunes.

Por lo anterior, me atrevo a pedirles que, si alguna de eslas sefiales se presen-
fa, 0 ven a una persona que tenga alguno de estos sintomas, es esencial buscar
ayuda médica de inmediato.

3. Respuesta inmediala:

Como lercer pardmetro quiero que sepan que el tiempo es fundamental en
el ralamiento de los accidentes cerebrovasculares. La adminisiracion rapida de
medicamentos como el activador del plasmindgeno tisular ((PA) puede disolver
codgulos y restaurar el flujo sanguineo, reduciendo el dafio cerebral. Por lo (a1pigyina 55 de 67
ante la sospecha de un ACV, llamar de inmediato a los servicios de emergencia
es crucial.
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La conciencia sobre los accidentes cerebrovasculares y

la adopcion de medidas preventivas pueden marcar la
diferencia en la salud cerebral. La rapidez en la identificacion
de los sintomas v la busqueda de atencion médica son
acciones determinantes para minimizar el impacto de estos
eventos. La informacion y la accion son nuestras mejores
herramientas contra los accidentes cerebrovasculares.
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Globali... ;qué?
Fausto Pretelin Mufioz de

Cote
Efousiopreselin
AMLO en el Grupo
de Puebla: ;entre
kvo v Zapatero?
Iberto Ferndndez le ha dicho en
varias ocasiones al presidente
Lépez Obrador que fendria que
dar un paso adelante para con-
vertirse en lider regional. Rafael
Correq, colocador de amigos en el gobierno
de AMLO, fiene mds infereses en México que
en Ecuador: es su centro de operaciones, Bru-
selas le queda lejos y no puede entrar a Qui-
o, fiene orden de aprehensién. Juan Carlos
Monedero, fundador de Podemos, pero ex-
pulsado del partido por orden de su cadene-
ro, Pablo Iglesias, vino a México a echarle
porras al entonces secrefario de Goberno-
cién y posterior corcholata Addn Augusto
Lépez Herndndez. Evo Morales le aconseia,
a AMLO, que cuando finalice su gobierno
tendria que encabezar el Grupo de Puebla.
2Qué es el Grupo de Puebla? ;Contrape-
so del extinto Grupo de Lima que intenfaba
darle visibilidad a Juan Guaidé luego de que
la OEA de Luis Almagro encallara en Can-
cln durante una asamblea particularmente
por la traicién a Luis Videgaray por parte de
paises caribefios?

Al Grupo de Puebla se apuntaron Beatriz
Paredes, Cuauhtémoc Cdardenas, Evo Moro-
les, Rofael Correa, Alberto Ferndndez, Lulg,
José Miguel Insulza, Alicia Bércena, Zapate-
ro e Irene Montero, entre ofros.

El grupo es heferogéneo: hay demécratas,
autéeratas, grillos y represores (Jorge Rodri-
guez, venezolano, brazo derecho de Madu-
ro y hermano de Delcy, la que negocié con
los caribefios petréleo por votos en la OEA;

Fausto Pretelin Muioz de Cote, "Globali... ¢
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Fausto Pretelin Mufioz de Cote

Jorge envié a México a sus hijos para que no
observaran las masacres que él mismo orga-
nizaba, quizd por pudor].

La personalidad de Zapatero es un enig-
ma: en Espaiia ha apoyado a Pedro Sén-
chez como si fuera su vicepresidente, pero
en Caracas dejé mal sabor de boca en su in-
fento de blanquear al dictador.

En su pdgina web, del Grupo de Puebla,
se dicen buscar el desarrollo conjunto de la
regidn desde la progresia, pero sin importar
su origen partidista.

El Grupo de Puebla envia tuits para felici-
far a sus amigos que ganan elecciones o po-
ra descalificar o opositores.

Uno de los rasgos que vincula a los inte-
grantes del Grupo de Puebla es su visién so-
bre politica exferior: no es de Estado sino
dogmdica.

El historiador Armando Chaguaceda sos-
tiene que AMLO tendrd un papel relevan-
te en el Grupo de Puebla; seria “lider del
movimiento”.

Su ideal, eldel grupo, es la zona libre de
diplomacia: que impere la ideologia comocel
basamento de las relaciones infernacionales.
Maniqueos frente a la guerra fria.

Con la muerte de Hugo Chdvez los mecor
nismos ideologizados comenzaron a estan-
carse. ALBAy Celac, entre ofras. El Grupo de
Puebla nacié con la idea de que politicos de-
rrofados en las urnas no optaran por el retiro.
La ideologia permanece.

No serd fcil ver a AMLO en el Grupo de

Puebla, nien la banca, claro.
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Una victoria contundente,
pero enormes desafios

o0 obstante que, tanto medios como usuarios de
redes sociales, dieron testimonio no solo de las
grandes filas de personas formadas para votar
en casillas de muchas ciudades a lo largo de todo
el pais, sino también de una gran variedad de
episadios en los que los ciudadanes hicieron gala de una actitud
civica que se tradujo en acciones colectivas para evitar que terceras
personas o grupos violentos lograran su propésito, el de desestabi-
lizar las casillas que correspondian a esos ciudadanos, festimonios
que generaban una percepcidn de una mayor participacién que
en el proceso electoral de 2018, en el que también se voté por
candidaturas a la presidencia de la Repiblica, al final resulté en
un porcentaje de participacidn de 60 por ciento, por debajo de
los porcentajes de participacién reportados por el INE para los
procesos electorales de 2018, con 63.4 por ciento, y de 2012, con
63.1 por ciento.

Bajo ese contexto ocurrié la jornada electoral del pasado 2 de
junio, de la que ya sabemos, sin lugar a duda alguna que Claudia
Sheinbaum salié victoriosa, segiin se desprende del conteo rdpi-
do realizado por el INE, y del Programa de Resultados Electorales
Preliminares (PREP}, que al momento de escribir esta colaboracién
mostraba un avance del 94.447 por ciento de las actas captura-
das, que le otorgaba a Claudia Sheinbaum un 59.24 por ciento
de los votos, frente a un muy lejano 27.78 por ciento de los votos
para Xachitl Galvez.

También sabemos que la abultada victoria de la coalicién Sigo-
mos Haciendo Historia, conformada por Morena, Partido Verde
y PT, no solo ocurrié en la eleccién presidencial, sino también en
ambas cdmaras del Congreso de la Unidn, que le permitird contar
con los votos suficientes, y de sobra, para lograr mayorias califica-
das en la Cémara de Diputados, y que en el caso del Senado de la
Repdblica, de manera preliminar se estima que estaria a escasos 4
votos de lograr los 86 votos necesarios que le asegurarian también
mayorias calificadas. Esto es relevante porque la mayoria califica-
da es una calidad de votacién que permite oprobar reformas a la
Constitucién.

Es innegable que una gran mayoria de mexicanos salié a ex-
presar su preferencia por el enfoque de gobierno que ha venido
impulsando la oferta politica que conforman Morena, Verde y PT,
que todos conocemos como la Cuarta Transformacién.

Quedard de tarea para muchos estudiosos identificar los factores
que expliquen la incapacidod de la opasicién para entender qué
es lo que produce hartazgo a los mexicanos, y qué fue lo que no
le gustd o simplemente no le atrajo, a millones de nuestros compo-
triotas que decidieron no inclinarse por la oferta que representaron
Xéchitl Gdlvez, asi como los lideres del PRI, PAN'y PRD.

Ahora bien, desde las dltimas horas del domingo empecé a
detectar en la red X, expresiones de analistas extranjeros que
apuntaban su profunda preocupacion por el hecho de que la
4T hubiera obtenido los votos suficientes para aprobar reformas
a la Constitucién, y que vaya a gobernar sin contrapesos, tanto
en el Congreso con en el Poder Judicial. Esas preocupaciones
se repitieron a lo largo de ayer lunes, provocando una deprecio-
cién importante del peso, y una caida significativa del mercado
bursdtil mexicano, de poco mds de seis por ciento, una magni-
tud de caida que solo se ha observado en 15 ocasiones en los
dltimos 30 afios.

Por ello, Claudia Sheinbaum tuvo que salir a reiterar mediante
un mensaje de video, que invitd o Rogelio Ramirez de la O o
continuar al frente de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
en un claro infento de transmitir tranquilidad a los mercados. Se
agradece esa primera muestra de sensibilidad politica para salir
de manera oportuna a mandar sefiales que transmitan confianza.

En este sentido, los refos que tendrd el nuevo gobierno serén
enormes, fanto por lo que hace al fuerte desequilibrio que hoy
exhiben las finanzas pdblicas, como por lo que hace a impulsar
una tasa de crecimiento econémico sostenida por arriba de 2.5
por ciento, o por los rezagos que le heredard el presidente Lopez
Obrador en materia de salud y educacién, por citar solo algunos.
Ojalé que pueda salir avante de todos.

*El autor es economista.
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Marco Antonio Mares
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Marco A. Mares
marmaresgBgrmal com

Claudia, todo el poder

laudia Sheinbaum
gana la Presidencia de
la Repiblica, con todo el
poder.

Serd la primera presi-
denta de México y tendrd mucha mayor
influencic que el actual Jefe del Ejecutivo.

Llega a la silla presidencial, con mds
votos que los que obtuvo en su momento
Andrés Manuel Lopez Obrador.

A diferencia del actual Presidente de
Meéxico, Sheinbaum tendrd la mayoria
colificada en las Cdmaras de Diputados
y Senadores.

De acuerdo con los resultados del
Programa de Resultados Electorales Pre-
liminares (PREP), del INE, es muy proba-
ble que Morena y sus partidos aliados
alcancen las dos terceras partes de lo
Cémara de Diputados y al menos que-
dardn muy cerca, en el Senado de lo
Republica.

En consecuencia, la préxima Jefa del
Ejecutivo podrd realizar las reformas
constitucionales que proponga. Veremos
hacia dénde apunta su gobierno, en
esta materia.

Por lo pronto, el presidente Lopez
Obrador, ayer mismo dejé claro que
seguird gobernando hasta el dltimo dia
de su mandato.

Hizo tres anuncios. 1.- Que iniciard
una serie de giras a las entidades de la
Republica con la virtual Presidenta.

2.- anficipd que acordard con ella si
ejecutan algunas iniciativas del “Plan
C’, anfes del inicio del préximo sexenio.

El mandatario dijo que, dada la pre-
mura del inicio de la nueva legislatura
y el cierre de este gobierno, podrian
iniciarse los procesos y el Congreso re-
solveria después.

Sin embargo si fue muy especifico de
que se tiene que abordar la reforma al
poder judicial porque “no puede seguir
al servicio de la delincuencia organizo-

day de la de cuello blanco”.

Sheimbaum, en los meses y semanas
previas a la eleccién, se manifestd a fo-
vor del conjunto de iniciativas de ley que
propuso Lépez Obrador.

Lo mds seguro es que ambos, bus-
quen avanzar en su aprobacién, en
cuanto inicie actividades el poder le-
gislativo.

y 3.- El presidente dio la noticia de
que el secrefario de Haciendo, Rogelio
Ramirez de la O, acept6 permanecer
en el cargo en el proximo gobierno.

Carro completo, arma de doble
filo

En el sector privado, practicamente to-
dos daban por hecho el triunfo de Shein-
baum.

Lo que no esperaban era “el carro
complefo”; anticiparon una eleccién en
la que los ciudadanos votarian por los
partidos de oposicién en el Congreso.
Les fallé.

El “éxito” politico para el partido Mo-
rena del “carro completo” en las elec-
ciones, podria ser, al mismo fiempo, un

arma de dos filos.

Contar con todo el control politico
permitiria al gobierno modificar la
Constitucién Politica, sin que nada se
le oponga.

Eso es muy bueno para sus propdsitos
de gobiero y ejercicio del poder.

Es al mismo tiempo un riesgo para los
agentes econémicos, en la medida en
que pudieran llegar a aprobarse leyes
anfi mercado.

La incertidumbre y nerviosismo al res-
pecto se reflejoron en el comportamiento
del tipo de cambio del peso frente al
délar, en cuanto se conocieron los resul-
tados electorales.

El peso registré una notable deprecio-
cién frente @ la divisa estadounidense y
los mercados tuvieron pérdidas notables

y los bonos en délares registraron las
mayores bajas en los mercados emer-
gentes.

La posibilidad de que se aprueben
reformas que ofecten a la Corte, los ér-
ganos auténomos, entre ellos el INE, y
al Banco de México, generaron nervio-
sismo en los mercados, por el potencial
debilitamiento del Estado de Derecho
y la certeza juridica, ademds del po-
tencial conflicto que implicaria con EU
y Canadé por la extincién de érganos
auténomos

Dos agencias calificadoras emitieron
sendas perspectivas respecto del resulta-
do de los elecciones.

El banco UBS en el reporte “Invertir
en México. México votd por la continui-
dad”, advierte que “Puede presentarse
una considerable influencia de las fac-
ciones mds radicales del partido para
empujar su agenda, en aspectos como
reformas al Poder Judicial, al Instituto
Nacional Electoral y al sistema de pen-
siones”.

“Es muy probable que esta abruma-
dora victoria de Morena pueda ser vista
negativamente por el mercado, en la
medida que levanta dudas relevantes
sobre el sistema de pesos y contrapesos
en el pais”, refirio UBS

Por su parte, en un primer “vistazo”, la
agencia calificadora S&P Global Rafings
no considera que la nueva administra-
cién de Claudia Sheinbaum “cambie
significativamente las politicas fiscal,
monetfaria o comercial del pais”.

Sin embargo, apuntg, la victoria de
Claudia Sheinbaum en la Presidencia y
la nueva configuracién del Congreso de
la Unién llaman la atencién, porque los
dos hechos “refuerzan la perspectiva no
solo de una continuidad, sino kamgién

. Padina 59
de una posible proFung?zoaon e las
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Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

Marco Antonio Mares

La buena noticia es que México rea-
iz la jornada electoral més grande
en paz. Los inferrogantes son respecto
del futuro con un gobierno que tendrd
todo el poder, un perfil marcadamente
ideolégico, limitaciones presupuestales y
un reto mayusculo en finanzas piblicas.
Al fiempo.
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Despegues y Aterrizajes/Rosario Avilés

219,182

Rosario Avilés

Resario Avilis
nonik el com

[a aviacion ante un nuevo gobierno

ues ya que se ha despejado la
D duda sobre quién serd la préxi-

ma presidenta, ahora tenemos

enfrente la urgencia de mostrar

las necesidades més apremian-
tes en la politica de Estado que requiere
este pais, para que el transporte aéreo
se convierta en un pivote del desarrollo
nacional, tanto al interior -conectando
regiones y ciudades que se han queda-
do sin aerolineas-, como al exterior don-
de tenemos oportunidades para atraer
més turismo y aprovechar los nichos de
proveeduria.

Pero no sélo eso: la creciente indus-
tria aeroespacial es también una oportu-
nidad para darle a muchos aeropuertos
-que hoy estdn casi desierfos-, una vo-
cacién que sirva al pais y a las regio-
nes donde estdn ubicados, para crear
empleos y promover la investigacion
y el desarrollo de tecnologias asocia-
das a esta industria tan floreciente en
el mundo.

El asunto es que el tema estuvo casi
ausente de las propuestas de campa-
Aq, lo cual no significa que esté fuera
de los programas de gobierno, puesto
que este sexenio se fomaron decisiones
que obligan a continuar proyectos (o a
cancelarlos, si se quiere) pero que in-
volucran a las fuerzas armadas, como

la Sedena y la Fuerza Aérea, por un
lado y la Marina, por el otro. Estos
brazos serdn cobeza de sendos gru-
pos aeroportuarios que, por lo pronfo,
necesitan terminar de conformarse y
requieren también recursos en el Pre-
supuesto de Egresos de la Federacion
del 2025.

Son dos grupos aeroportuarios, més
el que se conformé con Aeropuerfos y
Servicios Auxiliares (ASA) y Mota-Engil,
la empresa portuguesa que construye in-
fraestructura de transporte y de energia,
y que obtuvo los aeropuertos de Puerto
Escondido y de Tepic para complemen-
tar los destinos de playa del Pacifico en
Oaxaca y Nayarit.

La ideq, suponemos porque nadie
lo ha mencionado como un asunto de
estrategia, era equilibrar la influencia
y preeminencia de los grupos aeropor-
tuarios privados GAP, OMA y Asur, que
tienen los principales aeropuertos del
pais, excepto el de la Civdad de México
que quedard en el Grupo Casiopeia, de
la Semar.

Otro pendiente es el destino de Mexi-
cana de Aviacién. Como tarde, la ma-
fiana de ayer se anuncié el convenio de
la Sedena con Embraer, la armadora de
aviones brasilefia que proveerd de 20

aeronaves a Mexicana, aunque adn no

se define el futuro del negocio de esa
aerolinea.

Todo esto es importante, pero es més
la visién de Estado sobre la actividad
aérea. Se necesita un plan de ruta,
saber para dénde se enfilard el sector,
qué actividades, regiones, formatos,
vocaciones privilegiard la siguiente ad-
ministracién. Cémo se entenderdn los
bilaterales, qué apoyo se dard (o no)
a las aerolineas mexicanas, cémo se
estructurard la autoridad aerondutica,
con qué soporte juridico se vertebra-
rd al sector para que nunca volvamos
a estar en Categoria 2 o en pdginas

técnicas globales que advierten de
riesgos.

Qué lugar ocuparén el transpor-
te aéreo y la industria aeroespacial
dentro de los planes de gobierno,
cémo se apoyard a los gobiernos
estatales para que fengan las mejores
condiciones que hagan crecer la ca-
dena de proveeduria de la industria
aeroespacial y aprovechar la cresta
de la ola, antes de que deje de serlo
y hayamos perdido la oportunidad
de profundizar en la creacién de esta
industria que es el futuro. Esperemos
que haya propuestas.
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La aerolinea il Vexicana de Aviacion solicitd
20 aviones Embraer per un precio de catdlogo esfimado de
al menos 1,400 millones de dolares, lo que supone un paso
importante para la compafifa, que no ha logrado despegar
desde sulanzamiento el afio pasado.

El anuncio por parte de Embraer del pedido de 20 avior
nes £2 el lunes se produce después de la eleccion el domingo
como presidenta de Claudia Sheinbaum, protegida del man-
datario saliente, Andiés Manuel Lépez Obrador.

Acciones y Reacciones -

Grupo Lamosa, una compaiiia dedicada a lo manufac:
fura'y comercializacion de revestimientos y adhesivos ceramr-
cos, llevéd a cabo un refinenciamiento de deuda bancaria por
un mento de 150 millones de délares o el equivalente a 18%
de su pasivo bancario fofal.

Lo empresa, con sede en Monterrey, Nuevo Leén, dijo que
lo operacién fue realizada durante mayo de este afio, a frar
vés de un fincnciamiento "Club Deal’, asi como mediante un
aredito bancario bilateral.

la operacisn le permititd a la fima regiomontana, un increr
mento en la vida promedio de su deuda, al pasar de 3.8
4.8 cAios, ademds de que oolimizard el perfil de vencimien-
fos de su deuda al reducir el monto de las amartizaciones de
los siguientes 2.5 afios.

Las acciones de GameStop se dispararon 21% ¢l lunes
en Wall Street, después de que Keith Gll, conocido como

Columnas Econdomicas
|
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Mexicana de Aviacion pidié 20 aviones
Grupo Lamosa refinancia deuda bancaria
GameStop sube luego que "Roaring Kitty" apuesta
Santander habilita depésitos en Chedraui

"Roaring Kitty"y considerado responsable del frenes” minorista
de 2021, volié a Reddit con una publicacion en el que mos:
116 una apuesia de 116 millones de délares por la atribulada
fima de videojusgos.

Apioximadamente 1,900 millones de délares en accones
habian cambiado de manos durante la jormada bursdtil de
principios de semana, esto es mucho mas que los 1,600 mi-
lones de Tesla o los 1,000 millones de Apple.

Se frata de la primera publicacdn de Gill en tres afios des-
de sucuenta de Reddit donde las capturas de ponb”o de
sus operaciones alcisias en GameStop desencadenaron en
2021 una oleada de demanda de 'acciones meme”, a me-
nudo empresas con débiles fundamentos que se volvieron
de meda a tiavés de las redes sociales entre los operadores
minoristas.

Santander México, uno de los cuatio mayores prestarnis:
fas suscrbio un convenio con Grupo Corrercial Chedrau, o
fercera mayor cadena de fiendas de autosenvicio de México,
con el objefivo de que sus usuarios puedan reclizar depdsitos
en efectivo a sus cuentas.

El banco dijo que sus clientes podidn redlizar depdsitos a
farjefas de débito y pagos de ftarjetas de crédito en efectivo en
450 tiendas Chediaui en 25 estades del pa's.

'El monto mdximo para ambos serd de 10,000 pesos por
cuentay dia, con un costo por operacién de ocho pesos (VA
incluido]', dijo Santander, en un comunicado.
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Gilberto Gallegos Cedillo

Perspectivas del mercado
mundial del cafe

Gilberio Gallegos Cedillo®
|gallegoseg@hotmail.com

En el cidlo cafetdlero 2023/24 se prevé que
lor produccion mundial cumente en 4.2%, ol
ubicarse en 10.3 mdt (171.4 millones de sor
cas de 60 kg|, mientras que en el diclo previo
la produccién mundial del café verde se regis
16 en 99 millones de toneladas [md), menor
en 0.3%; se pronostica que los aumentos de
lo produccion en Brasi, Colombiary Etiopia,
entre ofos, compensen con creces la disminu:
cion previsia en Indonesia.

Resalta que el /2% de la produccion se
obtendrd principalmente de Brasil (38./%),
Vietnam [16.0%), Colombia (6.7%), Indonesia
(5.7%] y Etiopia [4.9%), segin datos del De-
partamrento de Agriculiura de Estados Unidos,
(USDA por sus siglas en inglés.

Lo produccion mundial estarfa infegrada en
un 56.8% de café Ardbiga, lo cual equivale
a 58 mdi; y el resto serfa de café obusi, es
decir, 4.4 mdk. Un imporiante incremento, cer
cano a 10.7%, se prevé en la produccion de
café ardbige; mientias que la produccién de
obusta se estima a la baja en 3.3%, ambos
con relacion al ciclo pasado.

Para el ciclo 2023/24, el principal incre-
mento de la produccién se prevé para Brasl,
cuya producdion se ubicaria en $6.3 millones
de sacos de 60 kg, un aumenio a fasa anual

de 59%, o 3.7 millones de sacos. la pro-
duccién de café verde en Brasil se infegraria
en un 67.7% de café ardbiga y 32.3% de
robusta. De café ardbga serian 449 millones
de sacos, es decir, 12.8% mds con respecio a
lo termporada anterior.

Fl incremento de la superficie plantada,
as’ como de los rendimientos explican este
aumento, ambos debido por las condiciones
diméticas fueron favorables en los zonas pro-
ductoras. Por el contrario, la produccion de
café robusta se estima en 21.4 millones de sar
cos, ko que implicara una reduccion de 6.1%
con fespecio dl ciclo previo. Lo anterior luego
de seis aos de expansion con la preducdén
de esta variedad.

El recorte de la produccién de esta varie
dad se debe o calda de la productividad de-
bido a malas condiciones climéticas; el USDA
sefiala una disminucion de la precipiiaciones
y temperaturas mas frias orevias o la elapa de

floracién que edujeren los rendimiencos en la
region productora Espiritu Santo, la principal
Zona produdorq

En Vieinam, ofios de los mayores produc
fores del aromdtico, se estima un volumen de
produccién de 27.5 millones de sacos para el
declo 2023/24, lo cual es 1.1% mayor alo ok

fenido en la cosecha del ciclo previo; Sin em-
bargo, este volumen es inferior en alrededor
129% alo registrado en el cidlo 2021/22,
cuando se cbiuvo una produccion récord
cercana a 31.6 millones de sacos.

lo anterior debido a las condicones cl-
méticas desfavorables como resuliado del
cambio cimdtico y los efectos del fendmeno
de El Nifio.

la superficie culivada de café en el cido
pasado se mantiene para el presente, por o
que el incremento de la produccién proviene
del alza esperado en los rendimientos. En este
pdis, €l 96.8% de la produccion corresponde
a la variedad rcbusta.

Para Colombia, la tolalidad de produccion
de cofé carresponde a la varieded Ardbiga.
Se prevé que la produccion sean 11.5 millo
nes de sacos en el cido 2023/24, lo que
significaria un aurento de 7.5% con relacion
al cicko previo.

De acuerdo con el USDA, este incremento
seria el resullado de mayores rendimientos, les
audles, sin embargo, confindan siendo un 15%
inferiores a lo normal debido ol impacio de un
menor uso de fertiizantes.

En particular, o produccidn café verde en
México para el ciclo cafeldlero 2023/24 se
estima en 4.09 milones de sacos de 60 kg,
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lo que signfficarfa un aumenio arudl de 15.4%
con relacién al ciclo pasado. De acuerdo
con el USDAMéxico, lo anterior se da como
resuliado de la siemrbra de nuevos variedades
resistentes a enfermedades en Uimos afios y dl
aumenio de la superficie planiada. Ademds,
los altos precios intemacionales del café han
incentivado a los productores a incrementar la
actividad cafetolera, as' como adoptar nuevas
técnicas para mejorar los rendimientos.
Acorde con lo anterior, con cifias prefminar
tes del Servicio de Informacion Agroalimentor
riary Pesquera [SIAP), en México ko produccion
de cofé cereza en el ciclo 2023/24 se estima
ligeramente ol alza. Se prevé incremento cer
conodl 1 por ciento. Para dicho cido, se esper

México producira 4.09 millones
de sacos de café roro: rumes

Columnas Econdomicas

296,017

Gilberto Gallegos Cedillo

an incrementos de la produccién en Chipas,
Veracruz, Puebla y Oaxaca, principalmente.
Cabe comentar que en el ciclo 2022/23 se
obtuvieron cerca de 1.06 millenes de tonelar
das, o que significd un incremento anual de
3.1%; dicho volumen ha sido el mayor desde
2014/15.

Con relacion ol nivel de precios, en 2023
el precio indicativo compuesto ICO del café
verde fue de 3,643 délares por tonelada
IUSD/fon), lo que significé una disminucién
de 13.3% con respecio a 2022; lo anterior
con base la informacion publicada por la
Organizacion Infemacional del Café. H precio
del café robusta crecid en 149%, en tanto

que la referencia del café ardbiga disminuyd
An DN QY N~ Ahetrnin e Aok s e

R VIVUS RIS VI US
expeciativas de precios son ligeramente dl
dlza para la primera mitad de 2024.

H Banco Mundidl, en su informe sobre las
perspectivas de los mercados de producios
bésicos, sefiala que después de la reduccion
cercana al 20% en el precio del cofé ardbiga
en 2023, se espera un debiliamiento margina
en 2024 y que se mantenga esiable durante
2025. Por el contrario, los precios del café
Robusta, luego de crecer en 14% en 2023,
se estima que disminuyan en 8% en 2024,
y luego una marginal disminucién en 2025.

En el mismo reporte sefiala que la infen-
siicacén de H Nifio v una desaceleracion
més giave de la economia mundid, podian
dfectar el comportamienio de los precios.
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| concurso mercantil en México es
un procedimiento legal disefiado

para resolver situaciones de insol-

vencia de empresas, es decir, cuan-

do ésta ya no puede cumplir con
sus obligaciones de pago. El obijetivo princi-
pal es preservar a la empresa, protegiendo
los derechos de los acreedores y, en la medi-
da de lo posible, mantener el funcionamien-
fo de las operaciones de la empresa. Busca
por lo tanto evitar la quiebra y minimizar la
pérdida de empleos.

El proceso inicia con una solicitud y decla-
raforia por parte de la empresa o los acree-
dores. Se suspenden temporalmente los po-
gos y ejecuciones de deudas para evifar la
disgregacién de los activos de la empresa.
Después, inicia una etapa de conciliacién
para fratar de llegar a un convenio entre el
deudory sus acreedores. De no alcanzarse,
se procede a declarar la quiebra de la em-
presa e iniciar el proceso de venta de los ac-
fivos para pagar a los acreedores.

No son numerosos los casos de concurso
mercantil que se dan en nuestro pais. Uno de
los Glfimos fue el de La Comercial Mexicana
durante la crisis de 2008, cuando esta em-
presa especuld con instrumentos derivados
sin afender las reglas corporativas y de con-
frol de riesgos. Eventualmente superé su pro-
blemay se evitd su quiebra.

La semana pasada, un juez federal de-

Columnas Econdmicas
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Expectativa racional

Federico Rubli Kaiser
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Vinos en concurso mercantil

claré el concurso mercantil de la empresa
mexicana de vinos y licores La Europea pa-
ra buscar un acuerdo con 708 acreedores.
No se dio a conocer el monto total de su deu-
da. sPor qué es importante esta situacion so-
bre una empresa relativamente mediono? La
Europea fue fundada en 1953 por el inmi-
grante asturiano Gumersindo Ruiz Noriega
(fallecido a los 101 afios en 2021}, constitu-
yéndose en una empresa lider para la pro-
mocién en México de vinos espaiioles de di-
ferentes casas. Con los afios se convirtié en
un referente para ofrecer una gran variedad
de vinosy licores a buen precio.

Como tienda especializada tuvo pocos
competidores (La Castellana, por ejemplo),
pero las grandes cadenas de autoservicio
han sido un competidor importante con sus
gangas y promociones (por ejemplo 3 x 2).
De igual manera le afect$ el surgimiento de
plataformas en linea para entregar las mer-
cancios a domicilio. La misma empresa de-
clard que no ha logrado recuperarse finan-

cieramente del impacto que el covid tuvo
sobre sus ventas a hoteles y restaurantes,
que representaban el 50% de sus ventos.
Muchos de éstos ahora prefieren abastecer-
se de las grandes cadenas de supermerco-
dos. La cadena fiene cerca de 110 tiendas
en toda la Repiblica, con algunos inmuebles
propios. En el proceso de conciliacién segu-
ramente reducird el nimero de tiendas y fen-
drd que vender algunos de los locales pro-
pios para contar con liquidez para enfrentar
sus pasivos. La empresa ha declarado que
sus cerca de 700 empleados son una priori-
dad para proteger, en la medida de lo posi-
ble, su empleo.

El juez ha establecido un periodo inicial
de un afio para alcanzar la conciliacién en-
fre empresa y acreedores. Ojald se logre evi-
tar la insolvencia y la quiebra de una cade-
na tan emblemdtica para el consumidor que
yo lleva 71 afios de existencia. 3Quién de
ustedes no ha comprado alguna vez una bo-
fella de vino en La Europea?
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Joan Lanzagorta

La importancia de la liquidez

ace tiempo que no hablo de
la liquidez, que es un elemen-
fo importantisimo de las finan-
zas personales porque puede
afectar muchas cosas. Debo
confesar que personalmente me costd mu-
cho trabajo mantener un nivel de liquidez
adecuado, porque mds joven frataba de
invertir casi todo el dinero que fenia en
mano, para construir mi patrimonio.

Te voy a dar un ejemplo de una perso-
na que a primera vista tiene una situacion
financiera sdlida: activos por 5 millones
de pesos y deudas por 200,000 pesos.
Su patrimonio, por lo tanto, es de 4.8 mi-
llones de pesos. Nada mal.

Pero hay un grave problema: mafiana
fiene que pagor esas deudas y no tiene
con qué hacerlo. No cuenta con dinero
disponible. sPor quée Sus acfivos estén
invertidos (corresponden al valor de su
casay un plan personal de retiro).

Esta persona tiene, entonces, una grave
crisis de liquidez. No puede vender su
casa de un dia para ofro. Podria despren-
derse del plan personal de retiro, pero
esto tendrd graves consecuencias fiscales
[para empezar, una retencion de ISR de
20% sobre el monto del que dispongal.

Por otro lado, si no paga su deuda, se
generarion cargos moratorios, se congela-
ria la linea de crédito y ademds esto que-
daria plasmado en su historial crediticio.

También hay consecuencias importantes.

Alguien me podria decir: elegiste un
ejemplo extremo. Es posible, pero sirve
para ilustrar perfectamente lo importante
que es tener un nivel adecuado de liqui-
dez para nuestra salud financiera.

3Cémo te puede afectar la falta de
liquidez®

De muchas maneras. A confinuacién
algunas de ellas:
1.-5i no tienes liquidez, en caso de un
imprevisto podrias verte obligado a ven-
der tus inversiones de largo plazo. Dar un
paso atrds y destruir una parte de lo que
estds construyendo. Pero ademds, cuando
eso sucede, puede ser durante una crisis,
justo el peor momento.
2.-Tener que endeudarte cuando
hay una emergencia. En este espacio es-
cribo frecuentemente sobre la importancia
de tener un buen fondo para emergen-
cios. Es precisamente la liquidez que nos
ayuda a salir bien parados cuando las
cosas no salen bien o nos tenemos que en-
frentar a un imprevisto. Me pone los pelos
de punta cuando la gente me dice: “tengo
una tarjefa de crédito para emergencias”.
Cuando las cosas van mal (por ejemplo,
pierdes tu empleo} lo dltimo que quieres
hacer es endeudarte. Eventualmente, eso
hard el problema adn peor.
3.-No poder aprovechar oportuni-
dades interesantes que se cruzan en tu

Joan lonzagoria

B confocio@planeausfinanzas. com. mx

camino. Por ejemplo, o mi me gusta invertir
durante las grandes crisis, cuando los mer-
cados financieros han perdido buena parte
de su valor. Hay que comprar cuando los
precios son bajos, no cuando han subido,
como hace la mayoria de la gente. Ahi
es cuando estdn las mayores oportunido-
des. Pero también en la vida se pueden
cruzar otras cosas, como la posibilidad
de emprender en un nicho que parece ser
rentable. Cuando uno tiene liquidez, es mu-
cho més fécil poder hacerlo sin tener que
endeudarnos o liquidar ofras inversiones,
poniendo en riesgo lo que ya fenemos.

Antes de seguir quiero aclarar qué es
la liquidez en este confexto, porque se
puede prestar a confusiones. Si tengo
el 100% de mi dinero en acciones de
facil realizacion, que puedo vender en
cualquier momento y obtener mi capital
en s6lo 24 horas sfengo liquidez8

La respuesta es no, porque las acciones
son inversiones con un horizonte de largo
plazo y con ofro objefivo. Como mencioné
antes, lo idea de la liquidez es precisamen-
fe evitar que fengas que vender tus inversio-
nes, que son necesarias para construir fu
libertad financiera. Menos adn cuando el
momento no es el adecuado.

En la siguiente entrega hablaré sobre
las tres capas de liquidez que podemos
implementar para tener unas finanzas
personales sélidos.
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Enrique Compos Sudrez.
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Lunes negro.
Noesella, es
el Congreso

| lunes negro que vivieron los
mercados financieros mexicanos
nada tiene que ver con el resulta-
do de la eleccién presidencial.
Por el desempefio que vimos
de los mercados a lo largo de toda la
campaiia, realmente habia una muy bue-
na recepcion al perfil de las dos candido-
tas presidenciales.

De hecho, las operaciones del peso
frente al délar, que opera 24 horas al dig,
habian premiado durante las primeras
horas de la noche del domingo el trans-
curso de una jornada electoral franquila,
sin mayores incidentes y con un resultado
que no anticipaba un complicado periodo
postelectoral.

Sin embargo, durante las horas siguien-
tes de la noche del 2 de junio se dejoba
ver uno de los peores temores de los mer-
cados financieros en torno al futuro de
este pais.

Un régimen populista, que ya habia
demostrado su capacidad destructiva,
tendria al servicio de sus planes rupturistas
una mayoria calificada en el Congreso
que seria capaz de cambiar la Consti-
tucién.

Y si el peso se deprecié hasta tocar la
puerta de los 18 por délar, o los indicado-
res bursdtiles se desplomaban més allé de
6%, no fue definitivamente por el perfil de

la ganadora Claudia Sheinboum.

Era porque el régimen populista de
Andrés Manuel Ldpez Obrador ya ha-
bia puesto sobre la mesa una peligrosa
agenda de cambios a la Constitucién que
ahora podria convertirse en realidad.

Hay una alta carga de revancha en
esa agenda de cambios constitucionales
de Lépez Obrador, hay més dogmas que
estrategias y un gran deseo autoritario.

Someter al poder Judicial y a los or-
ganismos auténomos, concentrar en las
manos presidencioles el ahorro para el re-
tiro de los trabajadores, dejar sin financio-
miento ni representacion legislativa a los
opositores, dejar clara la militarizacion.

Ese suefio autoritario de Lépez Obra-
dor no deberia ser el plan de quien serd la
primera Presidenta de México y que llega-
rd al poder con una enorme legitimidad.

Sila que llega permite que el que se va
queme la tierra donde ella misma se tiene
que parar para gobernar, podria fener de
frente un pdramo desierto donde prive la
desconfianza interna y externa.

Una agenda progresista no tiene que
pasar por la destruccién del sistema de-
mocrdtico o del sistema de ahorro para el
refiro, menos de desarticular al auténomo
poder Judicial.

Faltan procedimientos electorales antes
de que Claudia Sheinbaum sea designa-
da como Presidenta electa, pero tiene que

definir muy bien una ruta de trénsito en su
relacion con el Presidente saliente hasta
que tome posesion.

Debe mediar entre los deseos de quien
la designé como candidata y sus propias

metas de gobierno. Y en el camino debe
mandar sefiales de certeza para que la
incerfidumbre que vimos ayer en los mer
cados no lleve a esfe pais a una crisis de
confianza. O bien debe confirmar que
eso es lo que ella quiere.

Estamos por ferminar un sexenio que
ha sido desastroso incluso para quienes
se sienten beneficiados. Buena parte de

lo resiliencia financiera se sustentaba en
el hecho de que Lopez Obrador no tenia
herramientas legales para imponer su
agenda autoritaria.

Pero esa mayoria en el Congreso que
tendrd a su disposicion Lépez Obrador
30 dias y Claudia Sheinbaum, al menos
durante fres aios, fiene que ser usada con
mucha responsabilidad.
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