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Joel Martinez, En el Dinero

Joel Martinez

Las ‘bazukas’
europeas
por activarse

asta ahora llevamos
H un minucioso regis-

tro de las “bazukas”
monetaria y fiscal de la Fed
y del Tesoro de Estados Uni-
dos, pero debemos registrar
el Quatitative Easing (QE) y
el programa fiscal descomu-
nal de Europa.

Eso nos da una idea del
tamario del soporte que hay
en la suma de estas econo-
mias, la nueva liquidez exis-
tente y sus efectos en los pre-
cios de los activos financieros
del mundo.

Todos los jueves, la Fed
actualiza el saldo de su hoja
de balance, al 27 de mayo re-
gistraba una inyeccion de li-
quidez de 2 billones 939 mil
millones de ddlares (medi-
¢ién mexicana), en sélo doce
semanas, de marzo a mayo,

La novedad es que hay
un saldo de 34 mil 853 mi-
llones de dolares de compra
de bonos corporativos, lo que
ha sido una garantia para ba-
jar los spreads crediticios y
permitir las colocaciones de
titulos privados, en otras cir-
cunstancias no seria posible.

La Fed es un garante.

Por su parte, el Tesoro
tiene dos programas de gas-
to fiscal por 2 billones 784 mil
millones de dodlares, equiva-
len a 13 por ciento de su PIB
y son fondeados con emision

de deuda.

A esto hay que sumarle
lo que estd haciendo el Ban-
co Central Europeo (BCE) y
sobre todo, lo que viene entre
el banco central y la Unién
Europea (UE).

A partir de noviembre de

2019, el BCE abrié un QE2
con la compra de 20 mil mi-
llones de euros (22 mil 510
millones de ddlares) en pro-
medio mensual.

Este QE ya lo hizo in-
definido y agregd compras
adicionales por la pandemia,
con un monto de 750 mil mi-
llones de euros (844 mil 125
millones de ddlares), al ritmo
que se requiera.

Con este esquema las
inyecciones de liquidez del
BCE son:

m 127 mil 766 millones de eu-
ros (143 mil 550 millones de
dodlares) medidos de marzo a
mayo de 2020.

# 171 mil 590 millones de eu-
ros (193 mil 125 millones de
ddlares) sumados en 2020.

® 211 mil 94 millones de eu-
ros (237 mil 586 millones de
dolares) sumados desde no-
viembre de 2019 a mayo de
2020.

El nuevo cartucho para
las “bazukas” de Europa.

Mafiana que hay Comu-
nicado del BCE, la expecta-
tiva es que agregue compras
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por 500 mil millones de eu-
ros (562 mil 750 millones de
ddlares).

Las cuentas del QE2 -ver-
sion reforzada- quedarian en
compras por un periodo in-
definido de 20 mil millones
de euros mensuales, mas el
monto adicional de un bi-
116n 250 mil millones de eu-
ros, o sea, un billon 406 mil
millones de délares (medi-
cién mexicana) con uso dis-
crecional.

Pero la “cereza del pas-
tel” es el programa fiscal que

avanza en la UE por 750 mil
millones de euros (844 mil
125 millones de dodlares), to-
dos fondeados con deuda, cu-
yo emisor sera la misma UE.

Lo nuevo es que 500 mil
millones de euros (562 mil
750 millones de ddlares) se-
ran repartidos entre los pai-
ses con mayores necesidades,
el resto ird a una bolsa de la
que pueden disponer los pai-
ses, pero se les contabiliza co-
mo deuda propia.

Los europeos caminan
mas lento que Estados Uni-
dos, porque tienen que lo-
grar acuerdos entre diferen-
tes Estados-nacion, pero al
final usan fuertes politicas
publicas anti ciclo.

Angela Merkel y Chris-
tine Lagarde, emulando a
Powell y Steven Mnuchin,

Paga Walmart
tras amenazas

han dicho que estan dispues-
tas a hacer todo lo necesario

para respaldar a la economia

Europea.

En este recuento faltaria
sumar otros programas anti
ciclo, principalmente lo he-
cho y lo que esta por venir
de China.

Aun con todo este arse-
nal activado, hay analistas
que ven una disociacion muy
fuerte entre la economia real
y los mercados.

No lo entiendo, la vuelta
a la normalidad anterior es-
ta en camino y estd blindada.

Puede haber tropiezos,
incluso fuertes, pero ya que-
dé clara la respuesta de los
bancos centrales y los go-
biernos.

Puede haber ajustes en
los indices accionarios y re-
greso a depreciaciones de
monedas emergentes, pero
seran acotados y temporales.

Un regreso a los mini-
mos de los indices acciona-
rios y las monedas emergen-
tes es pensar en una gran
depresion de la economia
mundial.

Y, localmente, el tipo de
cambio puede tener rebotes,
alguno fuerte, pero es muy
poco probable volverlo a ver
en 25 pesos.

joeImartinez132@gmail.com
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yft Inc. dijo quela

emanda de viajes ha
aumentado en semanas
recientes al tiempo que la
gente se aventura a salir
tras los confinamientos
por Covid-19, pero siguen
muy por debajo de niveles
vistos un afio antes. Lyft
indic6 que el miimero de
viajes ordenados a través
de su plataforma el mes pa-
sado fue 70% mas débil en
comparacion con mayo del
afio pasado. Sin embargo, la
demanda aumentd 26% en
mayo en comparacion con
abril, impulsada en parte
por alzas en ciudades como
Austin, Texas; Nashville,
Tennessee; y Nueva York.

4 BYD Co., un fabricante
chino de autos eléctricos
convertido en productor de
cubrebocas, informo haber
asegurado una segunda
prérroga para un atribu-
lado trato de mil millones
de délares para venderle
tapabocas N95 al Estado de
California tras no cumplir
con un plazo el domingo
para obtener una certifi-
cacién federal requerida.
La compatifa, con sede

en Shenzhen, China, ha
enfrentado demoras para
la entrega de cientos de
millones de mascarillas.

4 Un grupo que promue-
ve los derechos en linea
presentd una demanda
para desafiar la orden
ejecutiva del Presidente
Donald Trump dirigida

a compatiias de redes
sociales, al sostener que
violalos derechos dela
Primera Enmienda de las
empresas y sus usuarios. La
demanda, presentada por

el Centro para Democracia
Pagina 4

y Tecnologia en un tribunal
federal de distrito en
Washington, D.C., busca
que se invalide la orden.

El grupo es apoyado por
fundaciones, corporaciones
e individuos.

& Beijing ha aprobado los
planes de una aseguradora
china para vender valores
en Londres, lo que sefiala
que una asociacion entre
las bolsas de Reino Unidoy
Shanghdi ya no esta en pau-
sa. China Pacific Insurance
(Group) Co. dijo que el
regulador de mercado de
China habfa aprobado sus
planes de cotizacion en
Londres. Sus acciones ya se
cotizan en Shanghai y Hong
Kong y tiene un valor de
mercado de alrededor de
33.8 mil millones de déla-
res, de acuerdo con FactSet.
La emisién ain requiere de
la aprobacion de mercados
bursatiles y reguladores en
Reino Unido.

# Los reguladores nipones
han advertido por primera
vez alos bancos sobre

el riesgo de invertir en
préstamos corporativos
titulizados en el extranje-
ro, que se han topado con
problemas debido a una
oleada de quiebras en EU.
Los bancos de Japon tienen
colectivamente casi 20%
del mercado global de 750
mil millones de d6lares
para deuda corporativa
ofrecida como valores
llamados obligaciones de
deuda garantizadas, una
porcion descomunal en
vista de quelos valores no
se emiten en Japén.
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Este arquitectoesca-
pitan de Xcaret, gru-
poquerecortaraala

, mitad sus planes de

- inversiony aplazara
aperturas de nuevos

res a pesar de una me-

~ norllegadade turistas
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al sureste donde tie-
ne su emporio de par-
ques y hoteles.
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menos de que tenga un sistema de drenaje espec-

tacular, mafiana cuando el Presidente Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador visite el municipio de Paraiso, Ta-
basco, donde se ubica su obra cumbre, la refineria de
Dos Bocas, se encontrara con una laguna, maquinaria
detenida y trabajadores con los brazos caidos.

El paso de la tormenta tropical “Cristobal” si que le pe-
20 a la gira del Mandatario por los Quintana Roo, Yucatan,
Campeche, Chiapas, Veracruz y su natal Tabasco, donde se
construyen la base de lo que serd la nueva refinerfa, misma
que tiene 4 metros de alto para evitar que estas inundacio-
nes que hoy le afectan, se presenten en el futuro.

Cada semana la Secretaria de Energia, Rocio Nahle,
presenta avances en la construccién de la refineria, con
énfasis en nivelados y cimentacion de los paquetes de
plantas en que fue dividida la obra donde participan em-
presas como ICA Fluor Daniel, KBR y Samsung Engi-

neering, entre otras:

Hasta ahora, el costo de la obra mantiene su estima-
¢ién original de 8 mil 134 millones de délares y el ofreci-
miento es que quedara concluida en tres afios.

De acuerdo con especialistas, el sitio de la nueva refi-
neria se encuentra inundado y suena muy dificil que esta
semana se logren mayores avances. '

Tratado
en Puerta

Ayer la Secretaria de Econo-
mia, que lleva Graciela Mar-
quez, dio a conocer las regla-
mentaciones uniformes para
cuatro capitulos del Tratado
entre México, EU y Canada
(T-MEC), que entra en vigor
el proximo 1 de julio.

Se trata de la interpreta-
¢ién y aplicacion de los ca-
pitulos 4 (Reglas de Origen);
5 (Procedimientos de Ori-
gen); 6 (Mercancias Texti-
les y Prendas de Vestir), y 7
(Administracion Aduanera y
Facilitacién del Comercio).

Sin embargo, México
todavia tiene algunos pen-
dientes encima: requiere de
cambios y adecuaciones por
el Senado a instrumentos
juridicos entre los que es-
tan el Codigo Penal Federal
en materia de grabacion no
antorizada de obras cinema-

tograficas, Ley Federal del
Derecho de Autor, Ley de la
Infraestructura de la Cali-
dad, y Ley Federal de Varie-
dades Vegetales, entre otras.

Es cierto que el T-MEC
podria entrar en vigor ain
sin estas adecuaciones, pe-
ro en caso de que una em-
presa requiera de alguno de
los cambios que se debieron
hacer en la legislacion mexi-
cana, México podria ser
sujeto de un caso de solu-
cion de controversias en el
T-MEC y, ademas, estar en
violacién de su propio mar-
co juridico.

Uber
y CornerShop

Una controversia entre regu-
ladores mexicanos ya no sera
obstaculo para que se defina
la operacion de compra que
Péagina 2

hara Uber de CornerShop.
El viernes pasado, la
Fiscalia Nacional Economi-
ca de Chile dio luz verde a
Uber, de Dara Khosrowsh-
ahi, para adquirir
sin restricciones a Corner-
shop, que capitanea Oskar
Hjertonsson.
La transaccion de la em-
presa que hace compras del

supermercado y las lleva a
domicilio tiene que
ser aprobada tanto en
Meéxico como en Chile,
porque son los dos territo-
rios donde Cornershop tie-
ne operaciones.

La Comision Federal
de Competencia Econoémi-
ca, que lleva Alejandra Pa-
lacios, y el Instituto Federal
de Telecomunicaciones, que
por ahora encabeza Adol-
fo Cuevas, mantenian una
disputa judicial para deter-
minar qué organo seria el

encargado de autorizar la
transaccion.

Esa disputa ya no puede
ser una barrera, pues hace
un par de semanas el Pri-
mer Tribunal Colegiado en
Materia Administrativa,
especializado en Competen-
cia Econdmica, Radiodifu-
si6n y Telecomunicaciones,
determiné que ha de ser
tarea de Cofece resolver la
concentracion,

Hoy mas que nunca
CornerShop requiere la ca-
pitalizacién de Uber, pues le
queda caja para operar has-
ta diciembre de este afio.

Educacién

a Distancia
Pricticamente el actual ci-
clo escolar ya termind, y no

se pudo establecer un
plan integral de educacién
a distancia.
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No pierda de vista que
a pesar de que el regreso a
clases de forma presencial
seria practicamente hasta
septiembre, dependiendo
de que el semaforo en los
diferentes estados esté en
verde, no se puede descartar
el escenario de que se repita
una situacién de encierro.
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De ahi que la Asocia-
cion de Internet MX, que
capitanea Enrique Culebro,
y especificamente su Comi-
té de Educacién, que enca-
beza Fabiola Peiia, estén
tratando de coordinar accio-
nes para fomentar la adop-
cion de tecnologias y capa-
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citacion para que la educa-
cién en linea se desarrolle lo
mas pronto posible.

Los esfuerzos se estan
llevando a cabo por aho-
ra para la Ciudad de Mé-
xico, con reuniones entre
la Asociacion Nacional de
Universidades e Institucio-

nes de Educacion Superior,
que encabeza Jaime Valls;
la Secretaria de Educacion,
Ciencia, Tecnologia e In-
novacién de la CDMX, que
capitanea Rosaura Ruiz, y
el rector de la Universidad
Auténoma Metropolitana,
Eduardo Peifialosa.

capitanes@reforma.com
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SALVADORKALIFA

Este ano
ya se perdid

as previsiones respec-
I to a la contraccion

del Producto Inter-
no Bruto (PIB) en 2020 son
cada dia méas sombrias, con
estimaciones privadas y del
gobierno revisandose a la
baja. Es tal la expectativa
de un colapso de la pro-
duccién que el presiden-
te Lopez Obrador (AMLO)
propuso hace unas semanas
abandonar mediciones co-
mo el PIB y el ingreso por
persona, para concentrar-
se en conceptos mas abs-
tractos como el desarrollo
y el bienestar, o mas etéreos,
como dejar lo material para
abrazar lo espiritual.

Mas alld de esas elucu-
braciones esotéricas en las
que se regodea el primer
mandatario para distraer
la atencion de la catédstrofe
econdmica que ocasiono el
Covid-19 y exacerba la 4T,
sorprende que a fines de
mayo instituciones mas se-
rias que el Ejecutivo, como
el Banco de México (Banxi-
o), todavia contemplaban
en su informe trimestral
enero -marzo 2020, un po-
sible escenario en el que la
economia solo se contrae
4.6 por ciento en este afio.

Siempre se puede uno
entretener con simulacio-

nes de lo que pasaria si en
el segundo semestre de-
saparece milagrosamente
el virus SARS-CoV-2, aca-
ban los contagios y las de-
funciones, y se elimina el
distanciamiento social. Es
mas, ya que estamos en su-

puestos ideales, yo agregaria

que el sector privado nacio-
nal y extranjero, ya sin pan-
demia, responde inyectando

una gran cantidad de recur-
S0S en sus empresas, a pesar

de las politicas oficiales que

atentan contra la seguridad

juridica de sus inversiones

en nuestro pais.

Pero la tarea de los eco-
nomistas profesionales no
es presentar un escenario
acorde con las fantasias del
presidente, sino hacer una
estimacion educada con da-
tos duros de la evolucion
esperada de las variables
econdmicas. Y sobre este
particular, no veo como di-
cho enfoque puede levar a
una alternativa en la que la
contraccion del PIB en es-
te afio vaya a ser inferior a
la registrada en las crisis de
2009 y 1995. Claro, siem-
pre estan los “otros datos”
de AMLO, que ojala en un
futuro no se conviertan en
los “datos oficiales”, como
hiciera Cristina Fernandez
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de Kirchner con el estima-
do de inflacién cuando fue
presidente de Argentina.

El sentido comiin y una
comparacion historica son
suficientes para concluir que
en esta ocasion la recesion
serd mucho mas grave que
en las dos crisis previas. La
magnitud de la paralizacién
de la actividad econdmica
durante este segundo tri-
mestre, la perspectivade que
continuaremos con medi-
das de distanciamiento so-
cial por el resto del afio, los

trastornos a las cadenas de
suministro globales y loca-
les, la reanudacién lenta y
accidentada de la actividad
productiva, la desolacion del
sector turistico, y la cautela
de los consumidores son al-
gunos de los varios factores
que apuntan a que, si bien
la segunda mitad del afio
no sera tan catastrofica co-
mo este segundo trimestre,
seguira registrando caidas
importantes en relaciéon con
el mismo periodo del 2019,
mientras que los cierres de
empresas y la desocupacion
alcanzaran niveles récord.
Es justo sefialar que el
informe de Banxico tam-
bién contempla otros dos
escenarios bastante mas
realistas y pesimistas con

Paga Walmart
tras amenazas

los que, para no perder la
costumbre, no concuerda
AMLO, pero que incorpo-
ran algunos de los factores
mencionados y prevén una
caida del PIB de 8.8 y 8.3
por ciento respectivamente.
Estos nimeros, como com-
probaremos hacia fines del
afio, estardn mas cerca de
la verdadera magnitud de la
contraccion, que desde mi
punto de vista pudiera has-
ta rebasar el 10 por ciento.

En sintesis, este afio
ya se perdid. La esperanza
mundial y nuestra es que
pronto se encuentre una va-
cuna o un tratamiento que
sea efectivo contra el Co-
vid-19. Los mas optimistas
lo esperan para fines de es-
te afio, mientras que la gran
mayoria considera factible
que sea en algiin momen-
to del proximo. Mientras
se despeja esa incognita, lo
cierto es que la pandemia y
las politicas de 1a 4T se con-
jugan para hacer del 2020
un aflo catastréfico, mien-
tras que estas ultimas, aun
después de superada la pri-
mera, haran mas lento, pe-
noso y prolongado el proce-
so de recuperacion. Faltan
728 dias.

sakalifaa@gmail.com
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Y, ;donde estia Romo?

Nos dicen que llama la atencién que du-
rante la cuarentena por el Covid-19 prac-
ticamente no se ha visto al jefe de la
Oficina de la Presidencia, Alfonso Ro-
mo, luego de que no logrd concertar
una reunién entre el sector privado y el
presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador, que se esperaba para el 15 de
abril. Por eso, empresarios como el pre-
sidente de la Cdmara Nacional de la In-
dustria de la Transformacion (Canacin-
tra), Enoch Castellanos, destacan que
no se ha sabido nada del funcionario. El
representante del sector manufacturero
fue mads alld y considerd que debiera
cambiarse de interlocutor, asi como de enfoque. Ya entrado en
gastos, Castellanos afirmé que las recientes propuestas del li-
der de Morena, Alfonso Ramirez Cuellar, sélo muestran
“desesperacion” por parte del gobierno por la falta de recursos
y la insistencia de llevar adelante los proyectos insignia del
Presidente, que descobijan al sector empresarial.

Alfonso
Romo

Todos con el T-MEC

Ahora si nos dicen que resurgio el 4ni-
mo por el Tratado entre México, Esta-
dos Unidos y Canadé (T-MEC), pero en
versién recargada. Nos cuentan que, debido a que desde el go-
bierno de 1a 4T lo perciben como una palanca para el desarro-
llo, en momentos en que el horno no estd para bollos, todo
mundo quiere subirse a ese tren. Nos cuentan que hoy la Co-
misioén Especial de Seguimiento para su implementacion en el
Senado, misma que preside Claudia Ruiz Massieu Salinas
(PRI), tendrd una reunion virtual con el subsecretario para
América del Norte de la Secretaria de Relaciones Exteriores
(SRE), Jestis Seade, quien por cierto participd en las negocia-
ciones del tratado desde finales del sexenio anterior. Se tratard
un encuentro de trabajo a distancia, nos adelantan, y también
serd el primero de muchos que va a tener a partir de ahora el
funcionario para acelerar la implementacién y preparar el te-
rreno al nuevo acuerdo trilateral.

Claudia Ruiz
Massieu Salinas

Consulta que no para

Nos reportan que el Instituto Federal
de Telecomunicaciones (IFT), que
preside Adolfo Cuevas, pospuso
nuevamente la fecha limite para que
los interesados opinen en la consulta
publica sobre los lineamientos para
la gestidn de trafico y administraciéon
de red, o lo que podemos catalogar
como normas para regular internet.
La consulta estd vigente desde el 18
de diciembre del afio pasado y se ha
retrasado su conclusidén tantas veces
que casi se pierde la cuenta, pero en
esta ocasion la fecha limite es el 15
de julio préximo. Nos explican que
con estas reglas para la llamada neutralidad de la red se
busca que los proveedores ofrezcan a los usuarios un acce-
so a internet justo y libre. Sin embargo, a organizaciones de
la sociedad civil no les han gustado varios puntos de estos
lineamientos. Asi, con la consulta vigente por mds de un
mes, nos adelantan que se desbordaran los comentarios de
ciudadanos sobre el texto del IFT.

Adolfo
Cuevas
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Rara decepcion

Es exdtica, por decir lo menos, la decepcién que tienen al-
gunos porque la economia no esta tan mal como llegaron a
pensar algunos hace un par de meses.

El Padre del Andlists Superior no se detendr4 en sefialar a

quienes pricticamente declararon el Armagedoén, puestoqiie - - -

usted facilmente los puede recordar y/o leer en las entregas,
pero sf le recordard cudles fueron los planteamientos que
hizo cuando muchos tenfan exceso de panico o amarillismo.

En por lo menos tres columnas plantea que se debfa man-
tener la calma e ir tomando decisiones de corto plazo; man-
tenerse flexible alos cambios continuos que se presentarian
al navegar por aguas desconocidas. El principal objetivo,
plantee en ese momento, era entrar en un modo de preser-
vacion, en el que se estuviera listo para la recuperacién. No
hay mds grande que el dltimo que queda en pie, fue uno de
los axiomas que utilizé el PAS.

En aquellas entregas estableci que la crisis se concentraria
en el segundo trimestre y que, a partir del tercero, iniciaria la
recuperacion. Al principio de la pandemia establecf que en
el dltimo trimestre la economia recuperaria el crecimiento.

A no ser que se presentara un grave rebrote de covid que
obligara a detener el proceso de apertura de la economia,
nuevamente el PAS habrd tenido la razén.

REMATE ESPERANZADOR

La Unidad de Inteligencia Financiera, a cargo

" de Santiago Nieto, congel6 la mds grande

cantidad de cuentas y recursos vinculados

con un grupo delincuencial. El Padre del
Andlisis Superior plantea dos puntos:

Se trata de un gran paso en el sentido correcto. Como el
PAS ha planteado desde mediados de la década pasada, la
lucha en contra de la delincuencia organizada no estd com-
pleta si no se cortan los circuitos de financiamiento de estas
organizaciones.

Los delincuentes no lo hacen por maldad pura, sino por—
que pretenden tener acceso a bienes y servicios. No tinica-
mente los intrinsecamente relacionados con su actividad
criminal, sino también los que les permiten tener niveles de
vida alos que no podrian acceder en condiciones normales.

Es fundamental que este primer paso, congelamiento de
cuentas, sea apoyado por otras acciones judiciales que lle-
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ven a la confiscacién de los recursos y a que los criminales
comparezcan ante el gobierno. Limitar el acceso al sistema
financiero para este tipo de delincuentes disminuye su ca-
pacidad operativa y termina haciendo mas facil su combate.

REMATE ENERGETICO

Como ha sido la caracteristica de todas las
victorias ndhlicas, una vez que los hechos
demuestran su equivocacién, salen corrien-
do a buscar una nueva cruzada que les haga
olvidar su error anterior.

Las energfas renovables, ésas de las que Manuel Bartlett
ha llegado a negar su existencia, son mds baratas y mejo-
res para el ambiente. Sus productores ya ganaron suspen-
siones definitivas y, por lo tanto, la CFE no podra violar la
competencia.

Rocio Nahle ahora trata de usar la refineria de Dos Bocas
como una suerte de distractor para su mds reciente derrotay
hacer creer al Presidente que ella es parte de la solucién y no
del problema de 1a 4T. Sin embargo, el inicio de la temporada
de tormentas y ciclones confirmard lo que muchos ya sabfan:
la innecesaria refineria estd ubicada en un mal terreno.

REMATE RIDICULO
Cada que Dolores Padierna o el mucho
menos dotado Mario Delgado tratan de dar
un consejo moral 0 econémico, es practica-
mente imposible que el Padre del Ancilisis
Superior no tenga un acceso de risa.

¢Neto Padierna, aquella que vendio leche adiclonada
con materias fecales con la marca Betty, y que tuvo exét_i—
cos acuerdos con los bancos cuando el Fobaproa, puede dar
consejos de moral? El diputado del partido oficial planteg,
en otra de sus chistosas ocurrencias, que los trabajadores
puedan sacar mds dinero de su afore en caso de despido.La
idea parece muy buena si no se consideran las 1mplicacio—
nes que tendria en la vida de los trabajadores.

Mas all4, debe ser visto como el reconocimiento de que el
gobierno no tiene voluntad y/o capacidad para atender ala
poblacién. Este hombre, que se vende como uno de izquier-
da, ha perdido la brujula de tal manera que ahora propone
medidas que deben ser calificadas como neoliberales.



EXCELSIOR

Fecha: 04/06/2020 Columnas

Pagina: 33

Area cm2: 297
Costo: 21,119
1/2

Alicia Salgado; Cuenta corriente

Alicia Salgado

Econémicas

Cuenta corriente
Alicia Salgado

alicia@asalgado.info

#Cenagas

« El plan incluye la construccién de 3 cabezales, dos
en la zona norte y uno en la zona sur del sistema.

Le comenté ayer sobre la consulta ptblica
convocada para la préxima semana por Ce-
nagas, pues en su caricter de gestor inde-
pendiente del Sistrangas, todos los usuarios
de transporte de gas natural {comercializa-
dores, distribuidores, industriales y empre-
sas del Estado) deben informar sobre sus
necesidades actuales y futuras de suministro
del hidrocarburo, para definir las necesida-
des de transporte, compresién y almacena-
miento de respaldo que requiere el sistema.
Recordard crisis de abasto sucesivas en
la administracién Calderén y Peiia, por la
insuficiencia del energético para la industria,
que se tradujeron en moratorias o raciona-
miento de entrega del hidrocarburo (hoy ba-
1ato), en amplias zonas del Bajio y Yucatan.
Los foros regionales digitales previos ala
consulta se realizardn del 15 al 19 de junio
y la consulta se queda abierta hasta el 19 de
julio, y en agosto se publica el resultado.
Por cierto, ayer la CRE emiti6 1a opinién
técnica sobre el Plan Quinquenal de Expan-
sion 2020-2024 que ordena a Cenagas la
Ley de Hidrocarburos, y ahora falta que sea
aprobado por la Sener para su aprobacién y
publicacion. El plan incluye la construccién
de 3 cabezales, dos en la zona norte y uno
en la zona sur del sistema; 2) incremento en
la capacidad de almacenamiento de reserva
del sistema para asegurar suministro; 3) fa-
cilitar los servicios logisticos, de mercado y
financieros en zonas de suministro donde se
reciben importantes voliimenes de gas natu-
ral, y 4) posibilidad de realizar transacciones
de compray venta de gas natural y para crear
fndices de precios en territorio nacional.

” DE FONDQS A FONDO

#Afores... La propuesta de reforma a la Ley
del IMSS y la del Infonavit presentada por
Mario Delgado es considerada buena en
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términos generales, pero requiere de pre-
cisiones para evitar que se convierta en una
contingencia futura para los mismos tra-
bajadores, quienes podrian realizar cuatro
retiros mensuales por 3 mil 326.94 pesos o
una sela exhibicién por 13 mil 307.76 pesos.

El primero es que el apoyo debe ser tinico

y no duplicarse con el retiro ordinario por
desempleo, el segundo es que la emergencia
debe ser nacional y, la tercera, debiera dar
paso a discutir la posibilidad de que México
cuente con seguro de desempleo. Hoy, 65%
de la poblacién econémicamente activa, no
tendrfa esta posibilidad. Deberia considerar-
se que un trabajador que aporta entre uno y
dos salarios minimos (la gran mayoria), re-
ducirfa de forma considerable el saldo de
su cuentay no alcanzaria el monto para una
pensién minima garantizada, lo que impli-
caria elevar el costo fiscal del programa de
adultos mayores. Hoy la cuenta promedio
tiene un saldo de 70 mil pesos.

Pero esas versiones de que se generaria
un agujero negro en el Sistema de Ahorro
para el Retiro, es una mentira, porque aun si
el millén de trabajadores que han perdido su
empleo, segtin el registro del IMSS al cierre
de mayo, retiraran sus recursos, serian 13 mil
millones de pesos y eso representaria .36%
del saldo total administrado por las afores.

Ademds, se considera que 1/3 parte pro- .
venga de los recursos acumulados en la
cuenta de vivienda. ,
#CruzAzul. El presidente de la Cooperativa .
Cruz Azul, Guillermo Alvarez Cuevas, puso
en manos del abogado penalista Diego Ruiz.
Duran su estrategia de defensa ante las acu-
saciones de presuntos desvios de recursos
por alrededor mil 200 millones de pesos, y
la adquisicién de inmuebles que no corres-
ponden con sus ingresos reportados.

" Segun el abogado, los 11 inmuebles que se
adjudican a Alvarez Cuevas en el extranjero
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no son de su propiedad, sino que pertenecen .

a homénimos que ni siquiera comparten el

nombre completo con el titular de la cemen-
tera. El problema es que mientras se resuelve-

el caso, la Unidad de Inteligencia Financie-
ra mantiene congeladas las cuentas de Billy
Alvarez, de su hermano Alfredo y de Victor
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Alicia Salgado

Garcés, esto bajo la carpeta de investigacién
FED/SEIDF/UEIDFF-CDMX/0000452/2019,
pero por decisién extraordinaria, la UIF fa-
cilité el pago de némina a los 10 mil traba-
jadores de la cooperativa y que continde
operando la cementera:-
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EL CONTADOR
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l Los eSports siguen creciendo y una de
elas empresas que estd aprovechando
el boom es Nissan, que en México encabe-
za José Roman. Su escuderfa virtual sigue
dando éxitos y, en esta ocasion, el piloto de
Nissan e.dams, Oliver Rowland, obtuvo
podio en Nueva York para la sexta ronda del
Race at Home Challenge de la ABB Férmula
E, luego de su victoria en la carrera virtual
en Berlin. Rowland clasific6 en la sexta po-
sicion en la nueva pista virtual de NY, esce-
nario de la primera victoria del equipo en la
temporada de carreras en vivo del afio pa-
sado. Su compafiero de equipo, Sébastien
Buemi, que se llev6 la victoria en la quinta
temporada, clasificé en la octava posicion y
mantuvo este lugar hasta la linea de meta.

2 Danilo Correa, director general de
eAeromar, junto con Puerto Vallarta,
Puerto Escondido, Acapuico, Manzanillo
e Ixtapa-Zihuatanejo preparan una estra-
tegia para reactivar la llegada de turistas a
los destinos denominados Frente del Pacifi-
co. Esta es una alianza regional que busca-
rd impulsar, incentivar y dar promocién a
estos destinos de playa y recuperar la con-
flanza de los turistas. Los detalles de la cam-
pafia de promocién se dardn a conocer este
jueves, sin embargo, hay un gran optimismo
por volver a las actividades que han estado
paralizadas desde el 15 de marzo. Por sepa-
rado, otros destinos como Quintana Roo o
Los Cabos también trabajan para regresar a
la normalidad.

Las alianzas estdn a la orden del dfa

e€N temas empresariales y principal-
mente tratindose de donaciones en tiempos
del covid-19. Resulta que Grupo Gigante, de
Angel Losada Moreno, junto con Santan-
der, que dirige Héctor Grisi, se unieron para
hacer un donativo y preparar alimentos, con
lo que esperan beneficiar al personal mé-
dico. El plan es entregar, a través de Toks y
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Panda Express, 130 mil comidas calientes
con un costo superior a los seis millones 200
mil pesos. Hasta el momento se han dona-
do mds de 76 mil paquetes entre desayunos,
comidas y cenas al personal que atiende la
emergencia. En tanto, Office Depot, otro de
los formatos de Grupo Gigante, hizo la dona-
ci6én de 20 mil caretas.

. 4

manos y la Ley de la Industria Eléctrica.

Esta semana y en el marco del Dia de
D.la Marina, resalt6 el mensaje de Javier
Jiménez Espriu, titular de la SCT, al reco-
nocer las labores que realiza el sector por-
tuario ante la emergencia sanitaria para, no
sélo mantener operaciones y garantizar el
abasto de insumos para la salud, petrolife-
ros y alimentos, sino también para reactivar
la economia. Aqui, las 14 administracio-
nes portuarias de la Coordinacién General
de Puertos y Marina Mercante, de Héctor
Lépez, juegan un papel fundamental, pues
son las encargadas de acelerar la inversién
de 100 mil millones de pesos para infraes-
tructura portuaria de este sexenio, tal es el
caso de obras en los puertos de Veracruz,
Lazaro Cdrdenas y Manzanillo.

La organizacién MéxicoJusto.Org, que
.preside Juan C. Pérez Géngora, en-
viard al poder judicial lo que denominé
un Justometraje, un video con el que bus-
can transmitir de forma sencilla y entendi-
ble 1a opinién de varios expertos del sector
energético acerca del impacto que tendrd
el Acuerdo del Centro Nacional de Control
de Energia sobre las energias renovables. El
objetivo es que los jueces que llevan los li-
tigios en contra de la nueva politica logren
entender al sector, pues, aun cuando estdn
especializados en materia juridica, no son
expertos en energia. En el video, los espe-
cialistas coinciden en que el acuerdo es un
acto de autoridad que viola los derechos hu-
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¢Qué le preocupa
atu hija e hijo?

en agosto

Cruceros planean zarpar

« Es vista como la fecha de arranque para reiniciar
operaciones, suceda lo que suceda.

Ayer, en la task force que organiza cada
semana Gloria Guevara, la presiden-
ta del Consejo Mundial de Viajes y Turis-
mo (WTTC), una de las participaciones
mds interesantes corrié a cargo de Kelly

Craighead.

Ella es la CEO o directora general de la
Asociacion Internacional de Lineas de Cru-
ceros (CLIA), uno de los ramos del turismo
que han tenido que jugar un papel muy in-
grato durante la pandemia del covid-19.

Un dato que ella aportd fue que la ma-
yoria de 1as navieras regresardan a navegar
el mes de agosto, que ya es
vista como la fecha de arran-
que para reiniciar operaciones,
suceda lo que suceda.

Si esto ocurre asi, habrdn
cumplido entre cinco y seis
meses sin operar; lo que re-
cuerda aquel chiste de lo
complicado que es vivir cinco
minutos, pero debajo del agua.

Ademds, dijo que hay evi-
dencia de que el mercado fu-
turo mantendrd el interés por
seguir viajando en cruceros
y que las navieras lo hardn
mds fuertes que nunca, mos-
trando por qué son empresas
poderosas.

Donde si manifesté dudas es
en lo que se refiere a los cruce-
ros pluviales, pues resulta que
el transito por aguas interiores
requiere de autorizaciones es-
pecificas de los paises por don-
de corren los 1ios.

Por lo visto, en este mo-
mento no hay manera de

unificar los criterios guberna-
mentales, pues cada uno estd tomando de-
cisiones diferentes respecto a la manera en
que estdn tratando de resolver la pandemia
y del momento mismo en que se desarrolla
ésta dentro de cada poblacidn y territorio.
Y si, como dice el refran, *hay muchas
formas de matar pulgas”, Rita Marques, la

secretaria de Turismo de Portugal, explicé
la manera en que han gestionado el pro-
blema del covid-19 sin haber cerrado niun
solo dia los hoteles. -

Cada hotel tomé decisiones diferentes
en funcién de la demanda, que, de hecho,
algunas semanas se fue hasta el suelo, pero
fueron implementando los cambios de las
reglas de higiene y el distanciamiento so-
cial sin recurrir al cierre.

Hasta ayer, Portugal registraba mds de
33 mil casos de nuevo coronavirus y alre-
dedor de mil 450 muertos; contra 240 mil

contagios y cerca de 27 mil 130
muertos de Espafia.

Asf es que, en nimeros re-
dondos, con una poblacién
cinco veces menot, tuvo pro-
porcionaimente un tercio me-
nos de casos que su vecino.

DIVISADERO

IFEMA. Pero de todas las pre-
sentaciones en la reunién de
Guevara, la mds emotiva fue
la de Eduardo Lopez-Puertas,
quien mostr6 la transforma-
cién. del recinto ferial conoci-
do como Ifema, en Madrid, en
un hospital para contagiados
de covid-19.

En esta uitima se celebra la
Feria Internacional de Turismo
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de Espafa (Fitur), cuyo futuro
inmediato es incierto.

De acuerdo a Eduardo
Lépez-Puertas, tendrd que pa-
sar, por lo menos, un afic mds
para que vuelva a haber un ni-

vel de negocio aceptable para el turismo de
reuniones. :
TAPETES VERDES. Los jugadores triple
estan recibiendo invitaciones y “fichas” por
10 mil délares o mds para que regresen esta
semana a hoteles como el Wynn, de Las
Vegas. ¢Aceptaran?

Rita Marques,
la secretaria

de Turismo

de Portugal,
explico la
manera en que
han gestionado
el problema

del covid-19 sin
haber cerrado ni
un solo dia los

hoteles.

e Rita Marques,
secretaria de Turismo
de Portugal.
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-$Usar afores?, mejor
4n seguro de desempleo

"+’ Los trabajadores reducen su monto de pensidn, que
de por si va a ser raquitico. Y nadie se los va a reponer.

El lider de Morena en la Cdmara de Diputados, Mario
Delgado, tiene buena intencién: ayudar al millén 400 mil

de por siva a ser raquitico. Y na-
die se los va a reponer.

De por sf los trabajadores ya
estdn utilizando su monto de
afores. En abril aumenté en j95%!
el uso de las afores en caso de
desempleo. El trabajador puede
retirar hasta 11.5% de su saldo de
pensién. Y asf lo estan haciendo.

‘desempleados que se quedardn sin su puesto de trabajo por gs EL 20% DEL SALDO DE PENSION

4Ja crisis sanitaria. El problema son los c6mos. Otra vez es
usar el saldo de afores, reduciendo todavia mds el dinero
‘para el retiro que pertenece al propio trabajador.

“‘GOBIERNO DE LOPEZ OBRADOR CUENTA CON RE-
CURSOS EXTRAORDINARIOS

'En lugar de usar las afores, el gobierno mexicano’podria
echar mano de recursos, extraordinarios, para lanzar un
seguro de desempleo transitorio. EI SAT acaba de cobrarle
-a Walmart 8 mil millones de pesos, y a Femsa otros 8 mil
miillones de pesos. Desde luego hay dinero para un seguro

“de desempleo, temporal, a quienes son afectados porla "'

crisis sanitaria (la propuesta es de Gerardo Esquivel, sub-
gobernador del Banco de México, y es atendible).
El gobierno tiene otras prioridades, y como quiere soste-
ner las obras insignia del presidente Lépez Obrador (Tren
Maya que va a toda maquina, aeropuerto Felipe Angeles y
-la'refineria Dos Bocas), entonces no puede distraerse en
atender la mayor crisis de desempleo que hemos tenido en
Ia historia del pais. El gobierno no quiere, porque si puede,
lanzar un seguro de desempleo.

DELGADO, SEGURO DESEM-
PLEO CON AFORES
Al ver la inaccién del gobierno,
Mario Delgado, lider de More-
na, partido dominante en la C4-
mara de Diputados, lanza una
propuesta para aliviar la enorme
ety udu >e mIEU ue 10> lid-
bajadores usen su propio saldo
de pension para sobrellevar la
crisis.
Lo malo: los trabajadores re-
ducen su monto de pensién, que

e
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La Consar, presidida por Abraham Vela, ha dejado en claro
-que el trabajador, en promedio, tiene en su saldo alrededor
‘e SO mil pesos para pensionarse. Estamos hablando del
" 75% de los trabajadores. La iniciativa de Delgado es que
os trabajadores puedan retirar hasta 13 mil 307.76 pesos
para poder sobrevivir. Les habran quitado mas del 20%
“de su jubilacién para un seguro de desempleo (una parte
~provendra de la subcuenta de retiro, y otra de la subcuenta
~de vivienda del Infonavit disminuyendo la posibilidad de
“tin crédito hipotecario).
" Nos urge un seguro de desempleo temporal para el
“millén 400 mil de trabajadores formales que dejaron de
Taborar. Pero tomarlo de las afores es reducirles, todavia
. mds la raquitica pensién que tienen (apenas y se estardn
“pénsionando con el 30% de su salario). El Estado cuenta
‘con recursos extraordinarios y puede para lanzar un seguro,
- transitorio, de desempleo. ;Por qué el gobierno de Lépez
Obrador no lo hace? Arturo Herrera y Carlos Noriega
deberan emplearse a fondo en este tema.

-La iniciativa de
-Mario Delgado
-es que los
“trabajadores
puedan retirer

“hasta 13 mil
30776 pesos
para poder
sobrevivir.
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{Qué busca? ;Lo sabra?
- La salud y la seguridad son, lo ace~pte onoel

gobernante del pais que fuere, elementos clave
para la gobernacién que ejerce.

¢Acaso nos habremos creido eso que sole-
mos gritar, sobrios o alcoholizados: jA mi, La
Muerte me pela los dientes!? Por otra parte,
Jqué explica esa expresion que mas parece
resignada aceptacion frente a la muerte: jDe
algo nos tenemos que morir!, u otra que mds o
menos estd en el espiritu deesta tltima (cuan-
do se trata de un varon el que la expresa): {De
parto no nos hemos de morir!

¢Por qué esa “falta de respeto” de los mexica-
nos a La Muerte (s, con mayus-
culas)? sHay alguna explicacién
que nos permitiria entender y
por lo tanto, aceptar esa visién
entre valentonay cobarde? Es
tan “rara” nuestra relacion con
la muerte o si lo prefiere, con la
pérdida de la vida, que cuando
alguien se muestra irresponsa-
ble o descuidado de manera tal
que la posibilidad de un acci-
dente fatal se eleva, decimos
con resignacion: es que esta
buscando morirse.

Para completar, tengo otra
expresién que parece dejar
nuestra muerte en manos de
una deidad: Si no te toca, aun-
que te pongas y si te toca, aun-
gue te quites. Dicho de otra
manera, dado que me voy a
morir cuando “alguien” alla
arriba lo tenga decidido, ¢para
qué cuidarse?

Finalmente, intentemos o no explicarnos
esa relacién un tanto enferma con la muer-
te, es claro que algo hay en nuéstra vision
de la vida que nos lleva a descuidar lo mds
elemental en materia de precauciones para
evitar accidentes que podrian resultar fatales.
Esto que les parecerfa incomprensible cuando
no absurdo a nacionales de otros paises, en
Meéxico es laregla. :

Por otra parte, cuando eso lo vemos en
una persona cuya muerte afectaria a unos

cuantos —sean familiares, amigos y/o co-
legas de trabajo—, durante unos dfas y sin
afectaciones mayores para la sociedad, “la
normalidad” de la vida cotidiana regresa casi
sin darnos cuenta.

Sin embargo, cuando la actitud irrespon-
sable por las consecuencias que tendrfa para
el pais y su economia la falta absoluta del go-
bernante, el que éste actiie en un constante y
sistemnadtico reto que lo colocaria permanen-
temente en riesgo, algo anda mal en la com-
prensién de aquél sobre su responsabilidad
ante el pafs. ‘
La salud y la seguridad son, lo

acepte o no el gobernante del pais
que fuere, elementos clave parala
gobernacion que ejerce y el man-
tenimiento de la estabilidad poli-
tica y econémica. Por el contrario,
cuando el gobernante parece go-
zZar poner permanentemente en
riesgo su salud y su vida, ese pais
no llegard a buen puerto.

La desatencién de los asun-
tos clave de la gobernacién, ja-
mds debe ser la prioridad de
gobernante alguno; hacer a un
lado las prioridades reales no
inventadas, y sustituirlas por re-
corridos en busca de la populari-
dad perdida —donde se busca el
aplauso no soluciones—, jamds
termina bien.

Recorrer el pafs para llevar a
cabo actos donde, la regla es el
aplauso cuando no el reclamo

ciudadano en vez del andlisis de los proble-
masy sus causas con funcionarios, asesoresy
especialistas, mds temprano que tarde exhibe
su inutilidad. Al final, ni popularidad mucho
menos soluciones.

Hoy, ante la riesgosa conducta que vemos de
parte del Presidente y el momento escogido
por €], las preguntas del titulo son obligadas:
¢Qué busca? ;Lo sabra?
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¢Qué le preocupa
atu hija e hijo?

¢Por qué esa
“falta de respeto”
de los mexicanos
a La Muerte (sf,
con mayusculas)?
¢Hay alguna
explicacion que
nos permitiria
entendery,

por lo tanto,
aceptar esa vision
entre valentona

y cobarde?
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Propone Morena retiro de
afores para desempleados

Definitivamente, los mas de 4 billones de pesos acumula-
dos en las cuentas de retiro propician muchas y peligrosas
ocurrencias para su utilizacién, como es el retiro parcial
para enfrentar la contingencia ante pérdida de ingresos.

Hace un mes el Partido Verde Ecologista propuso mo-
dificar la ley del SAR para permitir retiros de hasta 10 mil
pesos, pero ahora es Mario Delgado, coordinador de la
bancada de Morena quien presento una iniciativa para mo-
dificar 1a Ley del IMSS y la del infonavit para permitir que
los trabajadores que han perdido su empleo puedan retirar
hasta 4 mensualidades equivalentes a una canasta bdsica
alimentaria y no alimentaria, que son 13,307 pesos.

Se establecen algunas restricciones. La primera es que
s60 aplique a trabajadores que hayan perdido su empleo
y la posibilidad de retirar dinero de su ahorro sélo esta-
ria disponible mientras dure la pandemia y el cierre de la
economia.

Otra restriccion es que del total de recursos que se re-
tiran, ya sea en 4 mensualidades o en una sola exhibicion,
dos tercios serian aportados de la subcuenta de retiro, Cc-
santia en edad avanzada y vejez, y el otro tercio de la sub-
cuenta de vivienda.

Y se propone que el Ejecutivo apruebe un programa
solidario entre el gobiérno federal y los trabajadores para
reintegrar los recursos que, evidentemente, afectardn laya
de por sf raquitica pension que recibirdn los trabajadores
a su retiro.

| e [T

El sector energético -|
b

“Si se realizara un retiro ma-
sivo de 5 mil pesos por parte de
4 millones de trabajadores, dijo,
es decir 20 mil millones de pe-
s0s, seagotaria por completo la

liquidez de todas las afores”.

En su iniciativa, Delgado estima que, considerando a

los 555,247 trabajadores despedidos en abril, el costo se-
ria de 7,389 mdp, pero L6pez Obrador ya adelanté que se
perderdn un millén de empleos, por lo que el retiro podria
superar los 13 mil mdp y poner en jaque a muchas afores.

NUEVAS MODALIDADES EN VENTAS DE AUTOS

Tras el cierre de sus pisos de ventas, las distribuidoras de
automoviles agrupadas en la AMDA tuvieron que moderni-
zar sus esquemas de comercializacién a distancia no sélo
via comercio electrénico, sino también a través de redes
sociales, atencion telefénica y visitas a domicilio de los
compradores.

En total, en mayo se vendieron 42 mil 28 automéviles,
que marca un descenso de 58.95% en relacién a mayo de
2019, pero se registr6 una recuperacion frente a los 34 mil
903 unidades vendidas en abril pasado que ha sido el peor
mes para la industria. _

En el acumulado del afio, las cifras son desde luego ne-
gativas con una caida de 30% vs. mismo periodo de 2019,
pero se espera que mejoren las cifras con la reactivacion

econémica y la reanudacién de tramites vehiculares.

RIESGO DE LIQUIDEZ
PARA AFORES Hace un mes,
Hace un mes, cuando se presen-  Abraham Vela,

t6 la primera propuesta, que no
estaba acotada a los trabajadores
desemplados, el presidente de la

presidente de la
Consar, alert6

Consar, Abraham Vela, publicé ;
una serie de tuits, que ya fueron qel 1:16ng de
b ! -4~ liquidez en

quidez para las afores si se re-
gistran retiros masivos porque
cuentan con pocos activos li-
quidos que puedan convertir en
efectivo y tendrian que venderlos
abajo de su valor de mercado.

las afores si se
hacian retiros

masivos:

@ Abraham Vela,
presidente de la

Consar.
Péagina 4
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Reformulacion de B:oost le pega a Becle

- -7

En México, 1a reformulacion de la bebida energetlca B:oost pro-
ducida por Becle provocé una caida de casi 50 por ciento en el vo-
lumen de venta al cierre del primer trimestre d¢ este afio, ya que
practicamente de enero a marzo el pafs no recjbié este producto.
“B:oost se sometié a una reformulacién, cofo resultado del
reciente impuesto especial sobre las bebidas’energéticas imple-
mentado dentro de este aﬁo Asiqueno e.ri'viamos B:oost desde

conferencia con inversionistas.

Afirmé que la reformulacién se hizo basicamente para evitar el
impuesto de 25 por ciento que se puso a bebidas energéticas en el
pais, por lo que Becle logré con ello librar su exposicién a esa carga
tributaria, lo que le daré la oportunidad de fijar precios en el mer-
cado de bebidas energéticas en el futuro.

Adicionalmente en México, en marzo casi todos los bares, res-
taurantes y hoteles de pafs comenzaron a cerrarse, un negocio que
parala duefia de Cuervo representa aproximadamente entre el 20
por ciento y el 25 por ciento de las ventas netas de su tequila.

Pese a los desafios de la industria ante el entorno econémico en
México, las medidas de contencién de Covid-19 yla reformulacién
B:oost, Becle se siente tranquila sobre el futuro. Salud, pues.

Disparo en pedidos de Central de Abasto
Centralenlinea.com, la startup que surte despensas de la Central de
Abasto a los hogares, creci6 24 veces en ntimero de pedidos entre
febrero y mayo, al pasar de hacer 10 entregas a 250 diarias en la ac-
tualidad, por lo que esperan alcanzar su meta de atender hasta mil
pedidos por este canal diariamente.

“En febrero repartimos 10 despensas al dia, en marzo subimos
a 100, y en abril y mayo estamos por arriba de las 250 despensas,
esperamos cerrar el afio con mil despensas al dfa”, coment6 Jo-
nathan Reyes, director de mercadotecnia de centralenh’nea.

com. .
Pagina 5
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Refirié que el ticket promedio de compra ronda los poco mas de
mil pesos, con una frecuencia de 2.6 veces al mesy de los 20 mil
productos que tienen en su catalogo lo mas solicitado son frutas,
verduras, abarrotes y desinfeccién del hogar.

La plataforma opera bajo el esquema de entrega al dfa siguiente,
con un costo por el envio de 15 pesos, y se reciben pagos en linea o
contra entrega, ya sea con efectivo o con terminal.

“Tenemos 10 camionetas de reparto trabajando en la Ciudad de
México, entregamos en 70 cédigos postales en el sur y centro, tene-
mos en proyeccion que para finales de 2021 ya estemos atendiendo
atoda la ciudad”, adelanté Jaqueline Garcfa, directora de operacio-
nes de la startup.

Etica empresarial en tiempos de pandemia
En un entorno donde el escrutinio ptblico esta atento a cualquier
asunto de corrupcién, la revista Fortune en Espafiol publicé un lis-
tado donde reconoce la ética empresarial.

Y entre las primeras 25 empresas del ranking “Las Empresas Mas
Eticas 2020” aparece la SOFOM especializada en arrendamiento
Lumo Financiera del Centro, presidida por Luis Montaiio,
reconocida por realizar un esfuerzo por impulsar una cultura or-
ganizacional basada en valores como la honestidad, el respeto, la
responsabilidad y la justicia.

Para desarrollar el listado se utilizé una metodologia para eva-
luar qué empresas van mas alla del cumplimiento normativo a par-
tir del analisis de cuatro dimensiones: filosoffa ética de la empresa,
liderazgo ético, promocién y vivencia de valores organizacionales
(relacién con grupos de interés) e interaccién con la comunidad.
Mediante estos criterios se realizé un ranking con las mejores 30
empresas.

Péagina 6
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I secretario de Hacienda,

Arturo Herrera, publicé

un video en el que afirma
que la economfa mexicana
tiene ahora una cafda pronun-
ciada, pero que pronto empe-
zara a recuperarse de forma
paulatina, con una forma como
de V alargada, o como ahora
le dicen, como el logo de Nike.
Paralograrlo, habla de cua-
tro instrumentos: inversién en
proyectos de infraestructura
(Dos Bocas, Tren Maya, Santa
Lucia), créditos de la banca de
desarrollo y comercial, impulso
ala construcciény el jalén del
T-MEC.

Ayer, Enrique Quintana, en
estas paginas, puso en duda
que larecuperacién pueda
tener esa forma, y en lugar de
la “palomita de Nike”, le cree
mas a la Uprofunda que ha

Columnas Econémicas

Macario Schettino "Fuera de la caja”

Macario Schettino

sugerido el Banco de México.
Algo similar publicé ayer Alicia
Salgado, en El Heraldo, y Ma-
rio Maldonado, en El Univer-
sal, incluso se preocupa de que
Arturo Herrera sea el siguiente
Lépez-Gatell, en referencia
al desastroso desempeiio del
subsecretario de Salud, que ha
provocado, o permitido, un im-
pacto sanitario mucho mayor
al esperado originalmente, gra-
cias a sus pésimas recomenda-
ciones, manejo inadecuado de
cifras, y la actitud obsequiosa
que usted ya conoce.

Creo que la preocupacién de

Maldonado ya no tiene sentido:

Herrera sf es otro Lopez-Gatell.

Sinolo fuese, ya habria renun-

ciado, o externado ptblica-

mente su desacuerdo con los

errores econémicos garrafales

promovidos por el Presidente
Péagina 9

que, como ya hemos dicho
muchas veces, de lo tinico que
entiende es de poder. No de
economia, ni de salud, ni de
bienestar. No le importa en
absoluto lo que ocurra con la
poblacién, siempre que vote
por €l, o al menos le permita
quedarse viviendo su suefio en
Palacio Nacional.

SiHerrera de verdad estu-
viese interesado en evitar una
grave crisis econémica, habria
actuado desde marzo, organi-
zando un paquete de conten-
cién econdémica para aplicarse
de abril a junio, como el que
sugerimos en esta columna (o
alguno de las decenas suge-
ridos por otros, todos muy
parecidos): posponer cuo-
tas de seguridad social, para
evitar desaparicién masiva
de empleos formales; reparto
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de dinero a informales, para
apoyarlos a quedarse en casa
durante la pandemia; y apoyos
aempresas, sobre todo peque-
flas y medianas, para impedir
su cierre.

No se hizo nada, y ya pasaron

dos meses. Tan sélo en abril,
de acuerdo con los datos que
ayer comentamos, 18 millo-
nes de mexicanos perdieron
su ingreso, de forma total o
parcial. En mayo deben ha-
berse sumado otros, no pienso
pronosticar cuantos; y otros
mas se agregaran en estas dos
primeras semanas de junio,
en las que no habra realmente
regreso a la actividad econé-
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mica. De acuerdo con EY, 91%
de los mexicanos han sufrido
una reduccién en su ingreso,
pero practicamente 60% vive
hoy con 40% o menos de lo que
recibfa a inicios de afio.
Después de tres meses sin in-
gresos, una cantidad no menor
de empresas serd incapaz de
afrontar sus obligaciones, que
no se limitan a lanémina, sino
que incluyen el pago de pasi-
vos: créditos, cuentas por pa-
gar, impuestos, que ya no seran
cubiertos jamas. Considerando
nuestro sistema judicial, el
camino mas sencillo para mu-
chos empresarios sera desapa-
recer. Tal vez esa sea la razén
por la cual el IMSS registra 850

Péagina 10

mil empleos perdidos, pero la
ETOE encuentra que desapare-
cieron dos millones de empleos
formales. Empresas que ya no
podian continuar y se fueron
sin avisarle a nadie. Quedaran
en contribuciones pendien-

tes de pago en las cuentas del
IMSS, pero también en cartera
vencida en instituciones finan-
cieras, y en incobrables de sus
proveedores. La onda expan-
siva sera imposible de detener,
por eso habfa que evitar que
existiera.

Acerca de los cuatro instru-
mentos del iluso secretario,
platicamos mafiana, para dar-
les el espacio que merecen.
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Loscienmil casos... ylos que faltan

COORDENADAS
Enrique
Quintana

ocos imaginaban que llegarfamos a los 100 mil
P casos oficiales y reconocidos de Covid-19, pero

ayer sucedié cuando alcanzamos los 101 mil
238... ylos que faltan.

Sobre la base de esta estad{stica, podemos observar
que el crecimiento promedio diario desde el pasado 15
de mayo fue de 4.3 por ciento.

Esa tasa va desacelerandose, pues fue de 5.3 por
ciento al dia durante los primeros 15 dfas de mayo; de
7.8 por ciento en la segunda quincena de abril y de 10.5
por ciento en los primeros 15 dfas de abril.

Siesta tendencia a la desaceleracién prosiguiera, y
durante los primeros 15 dfas de junio el crecimiento
fuera de 3 por ciento diario, llegarfamos a la mitad de
este mes con 156 mil casos oficiales. Si bajara la tasa a
2 por ciento en la segunda quincena, terminariamos
junio con casi 210 mil casos reconocidos y segura-
mente muchos mas reales.

La preocupacién mayor no es tanto el niimero de
contagios como el nimero de fallecidos y la demanda
de atencién hospitalaria.

Ayer se establecié una marca inesperada con mil 92
fallecidos.

México aparece en la posicién nimero 14 por el na-

Péagina 3

mero de contagios, pero respecto al niumero de falle-
cidos reconocidos oficialmente, nuestro pafs estd en el
séptimo lugar.

Y sivemos el promedio diario de muertos en los ul-
timos siete dfas, nuestro pafs se ubica en el lugar nu-
mero tres a nivel mundial, con 447, solo por debajo
de Estados Unidos y Brasil.

El ritmo de crecimiento del niimero de fallecidos
preocupa mas. Del 15 de mayo a la fecha, la tasa fue de
5.1 por ciento al dfa. En la primera quincena de mayo
fue de 6.3 por ciento; en la segunda de abril de 9.5 por
ciento y en la primera de abril, habfa sido de 17.8 por
ciento.

Va desacelerandose, pero el ritmo sigue muy
elevado.

Silatasa de crecimiento de los fallecidos fuera de 4.0

por ciento en la primera quincena del mesy de 3.0 por
ciento en la segunda, terminariamos junio con un nu-
mero de alrededor de 24 mil 100 fallecidos, es decir,
mas del doble de los que se tienen registrados hasta el
dfa de hoy.

En la primera quincena de julio se llegaria a los 30
mil muertos de los que hablé Lépez-Gatell, en caso de
que la tendencia no cambiara.

Hay menos claridad respecto a la perspectiva de la
demanda de atencién hospitalaria, pero un indicador
relevante puede ser el nimero de los llamados ‘casos
activos’ (es decir, los registrados en los tltimos 14 dias)
mas los fallecidos, comparado con las altas o personas
recuperadas. Considerando esos datos, se detecta que
hay una presién hospitalaria de poco mas de 130 perso-
nas adicionales cada dfa.

Mientras esta cifra no sea negativa, seguira exis-
tiendo una demanda adicional de servicios hospi-
talarios por Covid-19 a escala nacional de mas de 900
personas mas por semana.

El presidente de la Reptblica frecuentemente refiere
que hemos logrado controlar la pandemia. La realidad
es que no es asi.

El doctor Lépez-Gatell habla ahora recurrentemente
de escenarios mas y mas complicados, pues sabe que
ya no puede sustentar el triunfalismo de semanas
anteriores.

Tarde o temprano, va a reconocerse que México
sera de los paises mas afectados en el mundo porla
pandemia.
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Estaremos seguramente en los primeros cinco del  mal.

mundo por el nimero de fallecidos y quizas tam- El presidente esta muy feliz, dando banderazos en su
bién por el niimero de casos totales, salvo que, en algin gira, viviendo en su realidad alterna.

arranque, el gobierno decida que hallegado el tiempo Lo malo es que el pafs estd muy triste, en uno de sus
de ya no producir més estadfsticas que lo hacen ver momentos mas sombrios de nuestra historia reciente.

Péagina 4
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MONEDA EN EL AIRE

Jeanette

Leyva Reus

€ @)LeyvaReus

as del 80 por ciento de
M las pequeiias y media-

nas empresas (Pymes)
han tenido afectaciones directas
en sus negocios producto de la
pandemia. Son mas de 8 mil pa-
trones con menos de cinco em-
pleados que se han dado de baja
en los registros del Seguro So-
cial, nimeros que seguramente
veremos incrementarse en los

siguientes meses ante la falta

de opciones para que las Pymes
puedan salir adelante cuando se
regrese a ‘la normalidad’.

Para Andy Kieffer, director
general de Agavelab, que tra-
bajan y desarrollan Fintechs, la
dificil situacién que hoy viven
las Pymes requiere de acciones
inmediatas y sobre todo recursos
para que puedan sobrevivir, y
en donde las opciones que estan
en marcha, como el programa
anunciado por el BID que acttia
como inversionista, ofreciendo
capital a tasas de interés muy ba-
jas al Consejo Mexicano de Ne-
gocios (CMN) es positivo, pero

P

Columnas Econémicas

Jeanette Leyva, Moneda al aire

Jeanette Leyva Reus

/Cualeselsecretopara
salvar a las Pymes?

esta dirigido principalmente a
los proveedores de estas gran-
des empresas, por lo que hace
falta trabajar atin mas por todas
las que no estan en esas cadenas
productivas.

Kieffer con experiencia en
Silicon Valley, afirma que es
claro que no hay tiempo para
crear una nueva infraestructura
y procesos para dar asistencia
alas Pymes, por lo que se debe
trabajar por un lado en las pla-
taformas de factoraje financiero
que existen hoy en dfa y en bus-

car, que en lugar de canalizarse
recursos como el gobierno lo ha
hecho hasta ahora de forma di-
recta v sin controles adecuados,
debe voltearse a ver y trabajar
con las instituciones financieras,
asf como Fintechs que operan es-
tos esquemas de factoraje y en el
que todos pueden salir ganando,
ya que saben medir los riesgos y
resuelven mas rapido.

En su opinién, con esta crisis
econémica el tiempo es un factor
critico, y si bien el sector ptblico

agina 1
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no tiene la experiencia necesaria
para determinar riesgos cre-
diticios, trabajar con Fintech e
instituciones financieras ya exis-
tentes puede ayudarlos a que se
canalicen mejor los recursos y
con ello se ayuden y salven a las
Pymes.

La participacién del sector
privado también es fundamen-
tal, ya que pueden trabajar en
coordinacién para pedir tasas de
interés y plazos razonables de
pagoy tener el respaldo del go-
bierno via garantfas parcialesy
coinversiones, el sector privado
podria hacer lo que hace mejor,
y mantener la econom{a en mo-
vimiento, considera.

Sibien, hoy el Banco de Mé-
xico ya tiene las reglas listas para
que los bancos soliciten recursos
para apoyar a las Pymes, hasta
ahora los bancos se han man-
tenido prudentes en este tema,
ya que se espera que la banca
de desarrollo también presente
sus opciones de apoyo para dar
financiamientos o reestructuras

Péagina 2

en mejores condiciones.

Y otra moneda que no hay que
perder la pista es lo que escribi
en esta semana sobre el tema de
pensiones y Afores: estd en mar-
cha una propuesta del diputado
Mario Delgado para que los des-
empleados puedan retirar parte
de sus recursos; si bien es posi-
tivo ya que, por ejemplo, elimina
el hecho de que pierdas semanas
cotizadas, el monto propuesto
podria perjudicar el futuro ya
de por sf complicado para los
que ganan menos. Lo positivo es
que al tener acceso a su dinero
ahorrado resuelve de inmediato
a quien hoy no tiene ningtin in-
greso, pero es triste el mensaje
de que paralos desempleados no
hay ayudas, solo tienen la opcién
de disponer de lo que es suyo 'y
han trabajado: sus ahorros para
lavejez. Esta iniciativa seguro
pasa, aunque quizas tenga modi-
ficaciones minimas y parece que
es solo el principio de cambios
que vendran. Por lo pronto, la
moneda esta en el aire.
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‘Mas nos debilitan, mas gente se nosvaair’

on que hayan terminado

la prepa, puedan levantar

unos 25 kilos y quieran
regar y cortar espinacas, hagan
los tramites legales correctos y
podrian terminar trabajando en
Carmel by the Sea, muy cerca de
San Francisco, California.

A cambio, pueden cobrar 420
ddlares semanales, el equivalente
aunos 10 mil pesos mexicanos. Si
tienen licencia y saben manejar,
su ingreso puede dispararse.

¢Qué detendrfa a un connacio-
nal para tomar la opcién, ademas
de dejar a su familia?

El impresionante boom del
negocio mexicano de alimentos,
con oportunidades en las “be-
rries”, como fresas y frambuesas;
el aguacate, la cerveza, o la pro-
duccién de carne.

Pero algo cambié hace poco
mas de un mes. Una fuerte crisis
se aproxima y quizas California
yano se vea tan lejos.

Permitan un dato técnico: en
abril, la balanza comercial agro-
pecuaria sumé mil 763 millones
de délares positivos para México
en su intercambio comercial de
verduras, carne y alimentos con
el mundo. Los mexicanos recibie-
ron mas que lo que pagaron.

¢El problema? Que ese monto
es 8.2 por ciento més bajo que en
abril del afio pasado. No hay re-
gistro de una cafda asf enlo que
va del siglo, menos en este sector
acostumbrado a entregar datos
de ascenso. Obviamente, el CO-

VID-19 jugé su parte.

Hace 10 anos ese dato fue de
849 millones de ddlares y hace
20, de 459 millones. Vaya, nila
crisis de 2009 habia detenido al
sector agropecuario.

El golpe es tremendo, pero se
sumé a varios impactos que pa-
recen dirigidos y amenazan sus
despensas:

“Recortan presupuesto de la
Secretarfa de Agricultura y De-
sarrollo Rural: desaparecen los
programas de apoyo ala agri-
cultura comercial, prohfben el
uso de algunos productos para
la proteccién de cultivos y otros
que sacarfan de mercado a los
agricultores, eliminan los esti-
mulos fiscales a la gasolina y al
diésel para uso agropecuarioy
pesquerc”, informd esta semana
en un texto el gremio que une
a empresarios de alimentos: el
Consejo Nacional Agropecuario
(CNA), que ademas acusa una
creciente inseguridad que le im-
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pacta en robos.

¢El titulo del comunicado?
“Decisiones gubernamenta-
les estan acabando con el agro
mexicano”. ¢ Parece exagerado?
Consideren el caso del polémico
glifosato.

Esuna sustancia quimica usada
por los productores de casi todo
lo que dala tierra, que evita que
las hierbas crezcan en las planta-
ciones. Es un herbicida usado en
muchos pafses.

Su polémica se basa en la discu-
sidén entre quienes aseguran que
dafia la salud de las personas y
aquellos que creen lo contrario.

Quien encabeza la Semarnat
esta en el primer grupo y desde
noviembre, esta dependencia a
cargo de Victor Toledo, dejé de
conceder permisos de importa-
cién de esta sustancia que solo se
produce en el extranjero.

“(Se debe) eliminar en forma
progresiva la importacién y el uso
del glifosato en México, ya que
hay evidencias claras del dafio
que este compuesto quimico ha
causado a la salud de la poblacién
y ala biodiversidad”, advirtié el
mes pasado Toledo.

En la practica, la eliminacién
no fue progresiva sino de tajo, a
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decir de Bosco de laVega, lider de puede optar por quedarse y en-
los miembros del CNAyToledo  frentar la incertidumbre de un
no ha aceptado conversaciones.  sector muy activo que ahora

De facto, sin glifosato la opcién parece apagarse o... ir, tal vez, a
es que los trabajadores quiten las Carmel by the Sea.
hierbas amano, loque adecirdel ~ “Florida, California, Canada,
CNA retrasay encarece procesos. quieren mas gente, nos estan qui-
Eso resta competitividad frente  tando la gente, en la medida que

a productos importados que mas nos debilitan, mas gente se
usando glifosato, pueden entrara nosvaair”, comenté ayer Bosco
México a un precio mas bajo. delaVega.

Habran de hacer el trabajo
quienes hoy, ante la contingencia Director General de Proyectos Especiales
pandémica, estan mas solicitados v Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

en Estados Unidos, que elmespa- ] ] ] i ] i
sado quité limitaciones para visas Florid qQ, Cal lfO rmiq, Canad Q, quleren mas

Héﬁ?eﬁ%i{baje en ol campo gente, en la medida que mds nos debilitan,
mas gente senosvaair”
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En el FIRA esfén nerviosos, ya que esfa semana
se podria saber sila Secrefarfa de Hacienda des-
aparece el Fondo Nacional de Garantias de los Sec-
fores Agropuecuario, Forestal, Pesqueroy Rural, (el
Fonagal.

El Fonaga es un fondo de garantias que cred la
Secrefarfa de Agriculiura parc apoyar ¢ los peque-
fios productores en el momento que acuden al FIRA
en busca de financiamiento. £l Presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador informé recientemente que
los recursos de todos los fideicomisos pasaban a
manos de la Secrefaria de Hacienda.

Al'interior del FIRA esperan que se rafifique la
continuidad de las operaciones del Fonage, que
dicen fiene estructura 'y que cuenta con més de 10
afios apoyando los créditos oforgados a los peque-
fios productores en México.

Quitar las garantias del fideicomiso significaria
que muchos productores no tendrian occeso a crié-
ditos de lo banca comercial por carecer de respak
do. las garantias que oforgaba el Fonaga, que es-
t&n detenidas, eran hasta por 160,000 Udis o casi
1 millén de pesos. Muchos campesinos no pueden
dejar en garantia sus fierras por pertenecer a un eji-
doy con el respaldo del Fondo y FIRA los bancos se
senfian cémodos y ademds olorgan mejores fasas
de interés a los pequerios empresarios, por lo boja
en el riesgo de impago.

Desafio

En donde exisie preccupacion es entre los fror
bajodores de la Comisién Nacional Bancariay de
Valores (CNBV) que preside Juan Pable Graf. Y es
que ademds de la salida del copital humano, em-
pezando por varios vicepresidentes del orgonis-
mo regulador, hay problemas con los ahorros de los
empleados.

Nos cuentan que la caja de chorro, del organis-
mo regulador de mas de 2,000 infermediarios fi
nancieros, estd congelada. Los ahorros de més de
1,000 trobajadores estén defenidos, ya que desde
hace tiempo se cancelaron sus operaciones porgue

lo iban o cuditor.

Fernando Cervantes, director general de Progra-
macién, Presupuesto y Recursos Moteriales, froba-
iaba de la mano con Luis Landa, vicepresidente de
Administracién, que ya dejéd la Comisidn hace unos
dios. Lo cierto es que al inferior del organismo regu-
lodor existe desconiento de los trabajadores, por

que les hablan bojado el solario, ohora les pidieron
Péagina 3

que aportaran ¢ la 4T ofra parte de sus ingresos, su
oguinaldoy le suman que no pueden disponer de
sus recursos. Y para terminar, en los posillos de la
CNBV dicen que lztel Moreno, vicepresidenta de
Supervision Bursdil, podrfa dejar las filas de la Cer
misién, como lo hizo repentinamente David Lopez,
gue fue vicepresidente de Tecnologia en el organis-
mo regulador.

Ayer dimos lo primicia en Termémetio Econdmico
que Cementos Mexicancs va por recursos o los mer
cados intemacionales. La novedad es que plonea
recaudar 1,000 millones de délares en notas senior
garantizadas con cupdn de 7.375% con vencimier-
to en 2027y que utilizard los recursos para propdsi-
fos corporativos y el pago de deudo.

la oferta se cerrard el 5 de junioy los papeles
fendrén opcién de recompro a partir del 5 de junio

de 2023.

En esta época de situaciones inesperadas, cobra
gran valor la élica de las empresas, v los beneficios
de ésla para las organizaciones, su personal, los
clientes, sus proveedores y la comunidad a la que
sirven.

En ese confexto, varias empresas fueron reconc-
cidas por sus valores éficos, su enfoque en el espiri-
tu de la ley de manero consistente y en la condicién
econdémica que implica. Entre las empresas recono-
cidas estén Sanofiy Plizer, del seclor farmacéutico;
Axa, Banregio, Lumo Financiera del Centro y Segu-
ros Monlerrey, de los seciores aseguradory finan-
clero; y Walmarty Soricno, del sector minorista.

1,000

MILLONES

de délares planea
recaudar Cementos
Mexicanos en el
exfranjero.

MILLON
de pesos es el valor
de las gorantias

del Fonaga, hoy
detenidos.
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La palomita del
crecimiento vy el tache
del gobierno

vando los expertos en salud tienen

que acomodar su discurso a lo que

dice el presidente y no a la realidad

de una enfermedad tan invasiva'y po-

co conocida como la del Covid-19, el
resultado es una confusidn entre la poblacién, ma-
las decisiones y un aumento en los contagios.

Los mensajes confusos, hasta esquizofrénicos,
entre una pandemia domada y un aumento de los
contagios han provocado que muchas personas
rompieran el confinamiento. Muchos de los que
han retado al SARS-COV-2 con su “Detente” en la
mano'y han emprendido sus propias giras, han per-
dido ante los efectos devastadores del coronavirus.

Esa administracién fallida de la pandemia se
traspasa a la ofra crisis, la econdmica que ya tam-
bién estd llena de mensajes contradictorios, patro-
cinados por la propia autoridad.

Dicen las encuestas que son muchas mds las
personas que hoy estdn preocupadas por la cri-
sis econémica que por la posibilidad de contagiar-
se de Covid-19. Para la mayoria es mds creible te-
ner impacios en el bolsillo antes que terminar en un
hospital.

Y si en la enfermedad nos encontramos con “cre-
cimientos horizontales” y curvas aplanadas, olvide-
se lo que viene con el discurso econdémico.

Es insultante para millones de personas, que hoy
lo pasan terriblemente mal sin empleo o con ingre-
sos recortados, que el presidente presuma como el
inicio de la recuperacién que el dolar esté en 22 pe-
sos y no en 25. O que se adorne con lo bien que
nos va a ir por perder sélo 1 millén de empleos.

El que recién reaparecid, para tratar de explicar
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al pueblo que vamos requetebién, fue el secreta-
rio de Hacienda, Arturo Herrera. Con menos tablas
de comunicador que Hugo LépezGatell, pero con
el mismo riesgo de quedar igual de desacreditado
que el epidemidlogo, este economista en jefe de la
hacienda piblica vende un escenario de recupera-
cién en palomita.

El consenso mundial es que ésta es la peor par
te de la caida econdmica: la del confinamiento y
el cierre de actividades. Esto serd asi en la medi-
da que no haya rebrotes importantes del Covid-19.

Donde estd la diferencia es en lo que sigue fras
la crisis epidemiolégica. La palomita implica una
caida libre en la que todavia estamos, tocar fondo
y después iniciar un proceso lenfo de recuperacién
dispar, gradual, nunca a la velocidad de la caida.

Las complicaciones adicionales que se suman en
el caso de la economia mexicana, como el estan-
camiento previo del crecimiento, la declarada gue-
rra a las empresas energéticas privadas, las deci-
siones de recorte al gasto en dreas productivas y en
general, la pérdida de confianza en la economia
de este pais, invitan mds a mantenerse en la par
te baja por largo tiempo antes de emprender una
recuperacion.

El modelo de la palomita suena bien porque es
como el simbolo de aprobacién de las tareas esco-
lares. Pero en la hoja de proyecciones econdmicas
para México mds bien lo que se ve es un estanca-
miento prolongado que mds se puede convertir en
una “U” o una “W”. En fin, scfisticaciones de pizer
rrén que sdlo anticipan malos tiempos.

La palomita que anticipa la 4T para la econo-
mia, en realidad esconde el enorme tache que tiene
esta administracién en materia econdmica.
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;Quien dijo que los
4

boomers no saben qué es
el ghosting?

s dificil imaginar al director general de una em-

presa seria haciendo ghosting a sus pares y co-

legas. Dejar los mensajes en visto, no regresar

llamadas y de la nada dejar de participar en un

grupo sin avisar puede ser un patrén de com-
portamiento tan usual {aunque francamente reprobable)
en la vida personal de zoomers y millenials que ya tie-
ne su propio término. Pero en el plano profesional, pa-
ra cualquier grupo de edad, no hay forma de aplicar
lo sin acabar corrido o desprestigiado. No es digno de
un CEO.

Nada de eso ha detenido a Octavio Romero, de
Pemex, de dejar colgados a los CEO de BP, Chevron,
CNPC, Eni, Equinor, ExxonMobil, Occidental, Petrobras,
Repsol, Aramco, Shell y Total que se congregan perso-
nalmente a través del Qil and Gas Climate Initiative (OG-
Cl), una especie de G13 petrolero dedicado a temas
de sustentabilidad. Desde septiembre del 2019, cuan-
do este grupo se reunié para pactar reducir sus emisio-
nes de carbono a la atmésfera, Pemex habia brillado
por su ausencia.

Desde la sede de la organizacién, me explican que
“Pemex permanece en el OGCl, pero la compaiia no
ha participado en la iniciativa recientemente. Esperamos
continuar trabajando con Pemex tan pronto como sea
posible ya que las compafiias de OGCl buscan impul-
sar la respuesta de la industria al cambio climdtico”. Son
palabras diplomdticas. Pero, por lo pronto, Pemex ya no
aparece en el listado de miembros de OGCI, que ahora
solo incluye 12 logos. La firma de Romero no aparecié
en la carta pdblica que OGCl envid, en plena pande-
mia, haciendo un llamado a centrarse en lo importante
y redoblar los esfuerzos de mitigacién de cambio climé-
tico. Vaya momento para desaparecerse.

Quizés Romero esté evitando a sus pares por proble-
mas de dinero. Sus pérdidas de 2019 y del primer fri-
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mestre de 2020 marcaron récords histéricos. Pero con
los estrafalarios gastos en Dos Bocas y el programa de
inversiones, es dificil argumentar que Pemex no tiene di-
nero para gastar en nada. Esto parece un problema mds
amplio, de preferencias.

Ni a Pemex ni a las autoridades energéticas mexi-
canas les gusta colaborar con grupos multilaterales ba-
jo criterios transparentes. Hace unas semanas prefirie-
ron suplementar, a la mala, un acuerdo colectivo pdblico
de la Organizacién de Paises Exportadores de Petréleo
(OPEP) con una colaboracién opaca con el gobierno
de Trump. Han cancelado cualquier posibilidad de ho-
cer equipo con ofras petroleras de forma transparente
via rondas o farmouts para moverse en los viejos reco-
vecos de los contratos de servicios. No dejan de desa-
provechar sus espacios en la Agencia Infernacional de
Energia y de la Extractive Industries Transparency Initia-
tive, desapareciendo del mapa de los miembros activos
y comprometidos. El aislacionismo mexicano sigue un
patrén implicito en el ghosting de Romero al OGCI. Se
agudiza siempre que el tema siquiera rima con susten-
tabilidad. Hay varios ejemplos: el desaire del gobierno
mexicano a la COP en Madrid, la cancelacién de 0lti-
mo momento del foro de colaboracién con el gobierno
alemdn en temas de energias limpias. Es mds, conforme
el tema se acerca al corazén de la agenda de sustento-
bilidad, inexplicablemente delegada a pre-boomers, el
gobierno mexicano pasa de ghosting pasivo al ataque
agresivo. La descarada campafia regulatoria y retérica
de la CFE contra todo lo renovable lo hailustrado.

Entre tanta evidencia, no queda mds que regresar a lo
bdsico: 2En este momento, el gobierno mexicano siquie-
ra cree que el cambio climdtico antropogénico y la con-
taminacién troposférica son problemas reales, que de-
mandan soluciones inmediatas? Urge aclarar.
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La tecnologiay el
manejo de nuestro dinero

[SEGUNDA Y ULTIMA PARTE)

a innovacién tecnoldgica ha cambiado mucho la mane-

ra de administrar nuestras finanzas personales, aunque

en comparacién con ofros paises todavia falia mucho

por hacer. En la primera parte hablamos de varias co-

sas importantes como: transferencias electrénicas, ban-
ca mévil, ahorro automdtico, aplicaciones con tarjeta de dé-
bito y aplicaciones de aseguradoras que nos hacen la vida
mds fécil.

Una de las cosas que personalmente me han cambiado
la vida es la posibilidad de tener mi presupuesto actualizo-
do en mi celular. De esta forma, cuando estoy en el super
mercado, o a punto de hacer una compra grande, puedo
abrirlo, saber cudnto puedo gastar y si no es suficiente, to-
mar una decisién informada: ver de qué ofra categoria pue-
do sacar o qué tendria que sacrificar si quiero seguir ade-
lante con la compra.

En otros paises existen protocolos que permiten a ofras
aplicaciones conectarse a todas nuestras cuentas, en cuak
quier banco, casa de bolsa o empresa de inversién. Bajan
asi nuestros saldos en y movimientos en tiempo real. Esto da
pie a una enorme variedad de aplicaciones, porque per-
mite consolidary visualizar toda la informacién financiera
actualizada en un solo lugar. Se puede generar mucha in-
formacién como por ejemplo la evolucién de balance per
sonal y de nuestro patrimonio. Podemos ver nuestro patrén
de gasto y ciertas tendencias; también revisar cémo vamos
con nuestro plan de retiro, entre ofras cosas.

Lamentablemente en México no es posible. A lo més que
podemos aspirar es a usar ciertas aplicaciones que se co-
nectan con algunos bancos [no con fodos) nada mdés, pe-
ro no a las empresas que manejan nuestras inversiones o
a las afores.

Ofra cosa importante que ha permitido la tecnologia y
que a mi me gusta mucho es el crowdfundingy sus distintas
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aplicaciones: préstamos de persona a persona, crowdfun-
ding inmobiliario, fondeo para proyectos solares, factora-
je, arrendamineto entre muchos ofros. Es un modelo que
me encanta porque da ofro tipo de oportunidades para po-
tenciar el patrimonio [es ofra clase de activo a considerar,
siempre atendiendo a los riesgos y de manera muy diver-
sificada) pero ademds porque pienso que el mundo esté
evolucionando, lentamente, hacia modelos de economia
compartida que ofrecen esquemas de ganarganar. De ahi
el éxito de empresas como Uber o Airbnb. En el caso espe-
cifico, personas o empresas que necesitan dinero (financia-
miento) pueden obtenerlo a un costo mucho menor que en
un banco; quien tiene excedentes para invertir obtiene un
rendimiento significativamente mayor a ofros instrumentos
de deuda (pero con mayor riesgo).

No puedo dejar de mencionar, para terminar, una tecno-
logia que es revolucionaria y que también logrard cambiar
al mundo como lo conocemos: el blockchain, que es tan im-
portante como el Internet mismo. Hoy en dia hay muchas
empresas que estdn usando soluciones basadas en block-
chain, como por ejemplo el control de la cadena de sumi-
nistro, por mencionar solo una.

El blockchain no es sélo el bitcoin, que fue sin duda
su primera aplicacién importante como moneda virtual.
También estd el ethereum que, entre ofras cosas, permite
la ejecucién automatizada de contratos inteligentes. Hay
también monedas estables (ligadas al valor del délar esta-
dounidense u otras monedas, o bien al oro) que han permi-
tido el desarrollo de aplicaciones de finanzas descentrali-
zadas (DeFi), que abren nuevasy grandiosas posibilidades
para el manejo de nuestro dinero, de una forma mucho
mds fransparente, en un mundo cada vez mds digital. El
mundo estd cambiando mucho mds rdpido de lo que nos
damos cuenta; por eso vale mucho la pena empezar a fo-
miliarizarnos con ello.
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Proponen abrir
la llave a las afores

os recursos que los trabajadores ahorran en las afores estdn
jooootra vez! en el ojo del huracén.

Se coloc en la mesa de discusidn una iniciativa que pro-
pone aumentar el monto de los recursos que pueden retirar
los trabajadores por desempleo y eliminar todas las limita-

ciones que tiene para hacerlo, so prefexto de la emergencia so-
nitaria. Implicaria el uso de un total de 7,300 millones de pesos,
por la cobertura con hasta 27 dias de salario minimo vigente, por
cuatro meses, para las 555,000 personas que se quedaron sin
empleo en el mes de abril.

En caso de que los trabajadores optaran por el plazo de cuatro
meses, recibirian en fotal, individualmente de 13,307.76 pesos.

Los trabajadores podrian retirar el equivalente al valor de una
canasta dlimentaria o 27 dias de salario minimo general nacio-
nal. Es decir, 3,326.94 pesos por mes, que redundaria en una
cantidad de 13,307.76 pesos por cuatro meses. Y lo podrian re-
tirar mensualmente o en un solo refiro.

Se eliminarian todos los tramites para el retiro por desempleo
y no se les descontaria de sus semanas cofizadas para el retiro.

Hoy los trabajadores, con el marco normativo actual, tienen de-
recho a refirar la cantidad que resulte menor entre 90 dias de su
propio salario base de cotizacién de las Gltimas 250 semanas o
las que tuviere, o bien 11.5% del saldo de la Subcuenta de Retiro,
Cesantia en Edad Avanzada y Vejez. Bajo esta norma, si se des-
cuentan las semanas cotizadas correspondientes.

Frente a la emergencia sanitaria se le ocurrié al coordinador de
la bancada de Morena en la Cédmara de Diputados, Mario Del-
gado, que se modifiquen las leyes del IMSS y del Infonavit para
que los trabajadores puedan refirar de manera parcial, parte de
sus recursos. El objetivo es apoyar a los trabajadores que han que-
dado desempleados por la pandemia del Covid-19.

No es la primera vez que se hace una propuesta semejante.
Y desde la ocasién anterior, las autoridades sectoriales advirtie-
ron que medidas de esa naturaleza provocarian que muchas afo-
res se queden vacias. Si se aprobara esta iniciativa, generaria el
efecto de una “corrida” en el sistema de afores.
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Es una iniciativa de Morena que, con el pretexto de buscar
“ayudar” a las personas desempleadas, pretende utilizar los re-
cursos de las afores, pero no considera que dejaria vacias las co-
jas de varias afores. El uso de los recursos de las afores estd en la
mente de muchos actores politicos.

Se han registrado varias iniciativas que proponen desde la es-
tatizacién de las afores, la creacién de una afore Unica del Esto-
do, administrada por el Banco del Bienestar, y hasta que sea ad-
ministrada por una organizacién sindical.

De todas se ha deslindado el Presidente de la Republica pero
recientemente advirtié que, una vez que pase la pandemia del
Covid-19, va a buscar rescatar a las afores.

Dijo que se revisard lo que se hizo en el periodo neoliberal po-
ra privatizar los ahorros de los trabajadores.

Hasta ahora el gobierno ha rechazado la posibilidad de can-
celar las obras faraédnicas que estd realizando, para contar con
recursos para enfrentar la crisis sanifaria.

También ha rechazado destinar una parte del presupuesto fe-
deral para otorgar un salario solidario a los trabajadores.

Y se ha negado a extender un programa de apoyo fiscal al sec-
tor productivo, para paliar la crisis del desempleo que ya se regis-
tra'y que segUn el Inegi ya dejé sin empleo y sin ingresos a 12 mi-
llones de mexicanos. Tan solo en el mes de abril, los trabajadores
hicieron retiros por desempleo del Sistema de Ahorro para el Reti-
ro de una cantidad por 1,591.4 millones de pesos.

sNo seria mejor que el gobierno destine de su presupuesto los
recursos necesarios para ofrecer la red de proteccién a los desem-
pleados sin que afecte su ahorro de largo plazo?

Hay que tener mucho cuidado con el ahorro de los trabajado-
res, frente a las ideas de los politicos, por positivas que parezcan.

Atisbos

ETICA.- La revista Fortune publicd un ranking de las empresas mds
éticas del 2020. Entre las primeras 25 aparece la Sofom espe-
cializada en arrendamiento Lumo Financiera del Centro de Luis
Montaiio.
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El impacto de la
pandemia en el
empleo

principios de esta sema-
na el Inegi publicé los do-
tos de ocupacién y empleo
al cierre de abril con base
en la informacién levanto-
da en la primera Encuesta Telefénica de
Ocupaciény Empleo (ETOE).

La ETOE es un recurso implementa-
do por el Inegi ante las restricciones im-
puestas por la Jornada Nacional de
Sana Distancia que obligaron a la sus-
pensién de la Encuesta Nacional de
Ocupacién y Empleo (ENOE) que se
realiza de manera presencial.

Aunque la ETOE es metodoldgica-
mente diferente a la ENCE, el Inegi
considera que su disefio conceptual
es el mismo y los datos son compara-
bles aunque la ETOE tiene un grado de
confiabilidad menor al de la ENOE. El
objetivo de la encuesta es obtener in-
formacién estadistica sobre la fuerza lo-
boral compuesta por poblacién de 15
afios y mds en nuestro pais que suma
95.6 millones de personas.

Esta poblacién se divide en dos gru-
pos: la Poblacién Econémicamente Ac-
tiva [PEA] que es aquella que participa
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en el mercado laboral; y la Poblacién
No Econémicamente Activa (PNEA)
que incluye a las personas que no estdn
ocupadas, ni buscan trabajo adin cuan-
do tengan disposicién de trabajar o no.
La PEA se divide a su vez en dos gru-
pos, los ocupados [que es la poblo-
cién que trabaja, ya sea con un empleo
formal o informal) y los desocupados
[que son aquellos que estan activamen-
te buscando un trabajo). Los datos de
la encuesta revelan que entre marzoy
abril la PEA se redujo de 57.4 millones
de personas a 45.4 millones, una dis-
minucién de 12 millones que ahora son
parte de la PNEA [que pasé de 38.7
millones a 50.2 millones de personas).
Esta drdstica caida en el nimero de
personas que parficipan en el mercado
laboral se debié principalmente a una
disminucién de 12.5 millones de perso-
nas que estaban ocupadas y dejaron
de trabaijar, incluyendo a 11.3 millones
que lo hicieron debido a la suspensién
temporal de su trabajo sin recibir pago.
Estas personas no se contabilizan
dentro de los datos de desocupacién
porque no estdn buscando un trabajo
activamente, con lo que el incremen-
to en la poblacién desocupada fue de
“Onicamente” 400,000 personas. El
principal riesgo es que una parte no
despreciable de las 12.5 millones de
personas que dejaron de estar ocupa-
das entre marzo y abril y que esperan
regresar a su frabajo una vez que fer-
minen las medidas de distanciamiento
social, puedan efectivamente hacerlo.
La parte mds vulnerable en la cade-
na de empleo son las mipymes debido
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a la falta de acceso a fuentes de liqui-
dez para sobrevivir este periodo en el
que précticamente se quedaron sin in-
gresos. La quiebra de este tipo de em-
presas puede generar un escenario en
el que muchas de las personas que de-
jaron de trabajar sin goce de sueldo,
de manera temporal, se conviertan en
personal desocupado, subocupado u
ocupado pero en el sector informal.

El ndmero de personas ocupadas en
mipymes cayd de 36.8 millones en la
encuesta de marzo a 26 millones en la
de abril, una disminucién de 10.8 mi-
llones. Dado que la gente en nuestro
pais dificilmente se puede dar el lujo de
permanecer desocupada, lo que suce-
de normalmente es que entra en un es-
tatus de subocupacién.

De acuerdo a la definicidn del Inegi,
la subocupacién son personas ocupa-
das que tienen necesidad y disponibi-
lidad de ofertar mds tiempo de trabajo
de lo que su ocupacién actual les de-
manda. De acuerdo a los datos de la
encuesta, las personas en condicién
de subocupacién se incrementaron en
5.9 millones entre marzo y abril po-
ra alcanzar un total de 11 millones de
personas.

Aunque lo peor de la crisis econd-
mica efectivamente se dard en esfe se-
gundo trimestre, las secuelas podrian
sentirse durante un buen tiempo. Des-
afortunadamente, el empleo suele re-
cuperarse més lento que la actividad
econdmica, por lo que si se logra recu-
perar el nivel del PIB del 2018 hacia fi-
nales del 2022, la recuperacién en el
empleo probablemente tarde aln més.



Fecha: 04/06/2020

€ EL ECONOMISTA

Pagina: 26

Area cm2: 244
Costo: 197,344
1/1

Nombres, nombres
y... nombres

Alberto Aguilar
@aguilar_dd

Pepsi asciende en Brand
Footprint de Kantar y 72%
de marcas se mueven

esde el 2018 el consumo muestra menor dinamis-
mo. El desdnimo se hizo mds evidente en 2019y
en este afio se desplomard en linea con el PIB que
caerd alrededor del 10 por ciento.

La pandemia y la falta de politicas con-
traciclicas del gobierno de Andrés Manuel Lépez
Obrador, lastimard mds el poder de compra por la pérdida
de millones de empleos. En materia de bienes de consumo,
con el confinamiento vimos un alza de muchas categorias: so-
pas, frijoles, atin, galletas, limpiadores, desinfectantes, jabén,
efc. Fue un brinco que serd insostenible en lo que resta del
afio. Hoy Kantar World Panel México que comanda Fabién
Ghirardelly dard a conocer su octava edicién del “Brand
Footprint” con la radiografia de las marcas en el 2019.

México es parte de esta medicidn que incluye 52 paises
con 74% de la poblacién y 22,900 marcas: la firma utili-
za los Consumer Reach Points (CRP) para ver penetracién y
frecuencia.

Las seis lideres aqui no mostraron cambios frente al son-
deo anterior. Coca Cola de Galya Molinas siguié como
ndmero uno, seguida por Bimbo de Daniel Servitje, Lala
de Eduardo Tricio, Nutrileche, La Moderna de Alejandro
Monroy y Alpura.

La novedad en el top 10 fue Pepsi de Roberto Martinez.
Gand dos sitios para trepar al séptimo lugar, en tanto que La
Costefia de Vicente Lopez Rodea y Nescafé de Nestlé de
Fausto Costa bajaron al octavo y noveno. Knorr también de
la suiza se mantuvo en el décimo.

Kantar encontrd que 72% de las marcas cambiaron de po-
siciones. Epura subié 30 peldafios por la fusién Electropura y
Satorini. Del Valle y Jumex, ésta de Eugenio Lépez Rodea
se encumbraron en el top 20 y crecieron Palmolive, Nutrioli
y Red Cola. La mitad de las marcas en el top 50 nacieron en
México, refrescos y lacteos son los de mds ocasiones de com-
pra'y hay ocho de 10 marcas que son adquiridas por mds del
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90% de los hogares: Bimbo, Coca Cola, Lala, Colgate de Ri-
cardo Ramos, La Costefia, McCormick, Nescafé y Knorr.
En CDMX, Bimbo es la mds elegida, en Monterrey Coca
Cola seguida de Pepsi y en Guadalajara Coca Colay Sello
Rojo. Asi la foto.
Bloqueos a trenes desafié y ayer Michoacan
Amén de los robos, los bloqueos a vias férreas son ofro desa-
fio. Ayer por la mafiana el registré de uno en Michoacdn con
el costo inherente al afectar proveeduria de alimentos, com-
bustible y medicamentos, nodales en la crisis. La Asociacién
Mexicana de Ferrocarriles [AMF) que preside José Zozaya
recién ha participado junto con ofras agrupaciones en esfuer
zos para coordinar acciones. Por fortuna los resultados son fa-
vorables y hay una respuesta de tres horas por la SSCP de Al-
fonso Durazo y la Guardia Nacional de Luis Rodriguez
Bucio. Ahora el quid estd en lograr que los infractores vayan
ala cdreel. Esta vez la red afectada fue de KCSM.
Hoteles 30% debajo de punto de equilibrio
El 15 de junio los hoteles podrdn regresar, pero sdlo con una
ocupacién del 30%, nivel por debajo del punto de equilibrio.
Hoy en la CDMX de 600 hoteles sélo operan 40 para la emer-
gencia. La Asociacién de Hoteles de la CDMX que preside
Rafael Garcia hace ver que la problemdtica de liquidez en
muchos inmuebles pequefios y medianos es complicada. No
se descarta la desaparicién de algunos, méxime que la recu-
peracién serd lenta'y que la actividad previa a la crisis se al-
canzaria hasta el 2023.
Cemex 1,000 mdd a 7.375% para prepagar
Y en medio de la volatilidad, Cemex de Rogelio Zambra-
no colocard un bono por 1,000 mdd al 2023. El cierre se-
rd el viernes y con ello refinanciard pasive. En marzo la ce-
mentera oferté una emisién idénfica también para prepagar.
Infercam de Eduardo Garcia Lecuona no visualiza mayor
indice de apalancamiento y la tasa fijo a 7.375% es similar ol
papel a 10 afios que la emisora diluyé en noviembre.
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Inteligencia Competitiva

Emesto Piedras
epiedros@the-ciu.net

Disrupcion competitiva
en telecom moviles

| mercado de telecomunicaciones méviles en
México cuenta con una nueva alternativa que

abona a un escenario de competencia efectiva.

El lanzamiento de izzi mévil complementa

la oferta de servicios fijos convergentes de izzi,
empresa de felecomunicaciones consolidada en noviem-
bre del 2014, y constituye la mds reciente adicién dis-
ruptivo-competitiva en un mercado en el que 72.1% de
los ingresos y 62.4% de las lineas corresponden a un so-
lo operador, el agente econdémico preponderante: Telcel.

La incursién del operador en el mercado mévil conso-
lidard una oferta integral de telecomunicaciones, al ha-
bilitar la provisién de servicios de cuddruple play: tele-
fonia e internet fijos, TV de paga, voz y datos méviles.

Al mismo tiempo constituye, como desde su integra-
cién, una oferfa disruptiva, ahora en el mercado celular,
al proveer servicios méviles ilimitados a precios asequi-
bles. Con ello, es posible anticipar el nacimiento de una
nueva fase de reduccién de precios e impulso competi-
tivo no sélo en el mercado mévil, si no en el sector de
telecomunicaciones en su conjunto, ante un escenario
actual de estancamiento tarifario y de elevada concen-
tracién de mercado.

Oferta disruptiva frente al estancamiento
tarifario. De acuerdo con un andlisis dado a conocer
por The Competitive Intelligence Unit, en el dltimo frienio
(2017-2020), el indice Nacional de Precios al Consumi-
dor {INPC, Inegi) en servicios de telefonia mévil, revela
un estancamiento tarifario. Entre el 2018 y el 2019, la
reduccién fue de escasamente 1.0 por ciento.

El nuevo plan anunciado con minutos, SMS y descar-
ga de datos ilimitados por 250 pesos al mes, es el mds
econdmico entre aquellos del rango de GB abundantes
o ilimitados. También es el de precio mds competitivo en

Péagina 8

el segmento de postpago, en donde el gasto promedio
se ubica en 362 pesos.

Adicionalmente, la simplicidad de esta oferta hace
mds transparente y sencillo para el usuario su entendi-
miento, al tratarse de un cobro dnico por el consumo ili-
mitado de voz y datos.

Lider en precios. Este nivel tarifario generaria im-
portantes ahorros a los consumidores de servicios mé-
viles, al ser 81% mds barato en precios al paquete con
mayor nimero de GB de datos méviles que ofrece el
operador preponderante (Telcel) y 84% menor en pre-
cio a aquel de AT&T. Esta agresiva estrategia en pre-
cios y abundancia en datos representa una disrupcién
competitiva en el mercado mévil, con lo que se ubica
como un agente lider en precios que, segin la teoria'y
la evidencia empirica, induciré a que sus competidores
(agentes seguidores de precios), repliquen la tendencia
bajista emprendida por izzi mévil. Ya en el pasado, izzi
ha sido el jugador con una oferta mds diversa y mayo-
res velocidades de descarga de internet a menores pre-
cios relativos causando una trayectoria generalizada
de tarifas a la baja en paquetes de telefonia, infernety
TV de paga.

La expectativa es que la oferta e incursidn de izzi mé-
vil provoque una nueva fase de disminucién tarifaria, al
ofrecer sus servicios con las mds fuertes economias para
los consumidores registradas en la historia reciente del
mercado mévil.

Estas condiciones de oferta a menores precios, mayor
capacidad de descarga de datos méviles y abundancia
en servicios, aunado a sus marcados esfuerzos de inver-
sién en infraestructura, son necesarias para dejar atrds
el escenario de inercia tarifaria y excesiva concentracién
de mercado que a la fecha prevalecen en el segmento
de las telecomunicaciones méviles en México.
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ay una mezcla
de sorpresa y mal
humor entre muchos
inversionistas que observan un
rally que se ha generdlizado
y que no concuerda con la
sifuacion economica vigente

En 10 semancs, la manera en que han reboter
do los indices de Bolsa, el precio del petidleo
eincluso el valor de los instrumentos de deudo
sobrepasa lo mognitud de los recuperaciones
€N Crisis previs.

Debo reconocer que soy de los més sor
prendidos. 3Qué hacer con las inversio-
nes? Trafemos de desmenuzar una esfrategia
sensata.

Hace mucho fiempo que las variables fi-
nancieros se mueven en tandem. Lo prueba
mds visible es lo presencia de estos momen-
los que en el argot del seclor financiero se co-
nocen como risk - on (propensién a fomar ries:
goly risk-off fcuando hay que evitarloy buscar
refugio).

Tal esquema binario ho prevalecido préc-
ficamente desde lo crisis del 2008 — 2009y
su causa es lo distorsidn provocada por la por
litica de los principales bancos centrales que
inundaron de liquidez y redujeron el cosio del
dinero al minimo, incluso lo volvieron negativo.

Hay que reconocer que, en aquel enton
ces, y tal vez ahora, muchos subestimamos lo

perspecfivas@invex.com. Twitter: @invexbanco.

;Que hacer con el rally?

fuerza'y capacidad de las autoridades para
sostener o los mercodes.

Lo apelacién al excesivo valor de los ac-
tivos o o la deprimida situacion econdmica
simplemente no ha tenido validez. Tan pron-
fo como se ho permeado entre los inversionis:
fas la sensacién de que el tema de lo pande-
mic puede ser temporal y con breves signos
de que hoy una recuperacién aparentemerr
te en marcho, el momento de risk —on se ha
infensificado.

Desde mi punto de vista, ka magnitud de la
racha pudiero traducirse en oue los participan-
fes en los mercados consideran el mejor esce-

nario posible: la ausencia de una reinciderr
cia en la pandemia que provoque nuevos y
mds doloroses confinamientos, una recupercr
cién en la economia que se manifiesle en crer
cimientos posifivos hacia el tercer frimestre, ko
presencio consionte de los estimulosy el confrol
sobre los tasas de inferés por parte de la Reser
vo Federal {Fed), la ausencia de presiones in-
flacionarias, la calma en la beligerancia enire
Estados Unidos y China, ko evolucion ranqu
lo del proceso electoral en Norieomérico, efe.

Francamente suena muy poco probable
que esa sea la historia del segundo semestre.
Puede ser que el rally se extienda, incluso ve-
mos fombién poco probable una correccién
duranie el verano, pero creo que lo 1cfico de-
be ser evitar perseguir a los mercados, eso no
ha funcienade nunca, menos en momentos en
que scbemos que hay apremio en la econo-
mia, molestar en los calles.

Apastar por lo permanencia de la disiorsién
ha sido exitoso hasta hora, pero aun con su

Péagina 4

Rodolfo Campuzano*

presencio los mercados no se comporton de
manera lineal ni hacia un solo lado.

Para quien tiene capacidad de invertirtanio
enMéxico como en el extraniero, la esfrategio
comecta parece ser apostar por los activos re-
zogados y en contia de los indices y en fasas
libres de riesgo, aunque paguen muy poco. Si

el escenario positivo como el descrito se con-
crefa debemos pensar en que kas acciones de
oerolineas, cadenas hoteleras, bancos y em-
presas del secior inmobiliario se van a recupe-
rar. Si se activa algdn momento de riskoff hor
brfa un factor compensatorio.

Si usted sélo invierte en pesos, lo recomenr
docién es lo misma desde hace tiempo: no
desprecie las tasas de inferés en pesos. Pocos
aclivos libres de riesge pagen un refomno supe-
rior o la inflacién en el mundo.

Si coincide con nuestra vision de que las
cosas en México no marchan bieny gue no
recuperaremos un crecimiento positivo, entorr
ces compre algo de délores v venda lo bot
sa si fue de los afortunados en comprar cerca
del minimo.

Es siempre dificil observar que ofros fienen
ganancias, pero estas sugerencias no fienen
un horizonte de unc semana. Asumen que la
historia de reapertura y recuperacion no fenr
did un fono pesitivo todo el fiempo en los si-
guientes seis meses. Tenga paciencio, el sentr-
miento puede ser mucho peor si decide subirse
al ally y se presenton nuevos momentos de
decepcion.

*Rodoffo Campuzano Meza es direcior de Es-
trategia y Gesfidn de Portafolios de lvex.
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Apostar por
lo permanencia
de la distorsién
ha sido exitoso
hasta ahora,

pero aun con
su presencia los
mercados no se
comportan de
manera lineal
ni hacia un solo
lado.

En las Gltimas semanas las bolsas han rebotado de manera importante. Foro: reuters
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DINERO

Tres estrategias: Japon, Suecia y México
// La disciplina japonesa y el relajamiento sueco //
Lopez-Gatell: entre carencias y embate politico

ENRIQUE GALVAN OCHOA

para enfrentar la pandemia han llamado

la atencién mundial. ¢Cémo se comparan
con la seguida por México? Veamos. Cuando
el primer ministro de Japén, Shinzo Abe, puso
fin al estado de emergencia la semana pasada,
con s6lo 16,724 infecciones y 905 decesos, no
pudo resistirse a alardear sobre el “modelo de
Japén”. “De una manera caracteristicamente
japonesa, casi hemos controlado esta epidemia
en el dltimo mes y medio”, declaré. ¢En qué
consiste? Comprender las razones del éxito de
Japén tiene una importancia global. El pafs
no impuso bloqueo obligatorio y realizé pocas
pruebas de virus, dos elementos que otras
naciones consideran cruciales. Gran parte del
debate publico se centra en factores culturales,
como altos estandares de higiene, la disciplina
del pueblo que adopté el uso del cubrebocas
atendiendo la peticién del gobierno, e incluso
la falta de consonantes aspiradas en el idioma
japonés reduce la propagacion de las gotas
con virus. Pero los expertos locales sefialan
tres factores mas prosaicos: estrategia especial
de seguimiento de contactos, conciencia tem-
prana que provocé unareaccion positiva del
publico y la declaracién oportuna del estado de
emergencia. Como telén de fondo, la disciplina
y una natural sana distancia en el saludo.

El caso sueco

EN SUECIA NO se suspendieron las clases,
continuaron las reuniones de amigos, abrie-
ron restaurantes y bares, siguieron visitando
los parques.Con 44 muertes por cada 100
mil habitantes, la tasa de mortalidad de Sue-
cia se encuentra entre las més altas a escala
mundial y supera con creces la de sus veci-
nas Dinamarca y Noruega, que ya le cerraron
la frontera. Los politicos suecos apoyaron la
estrategia porque trataban de suavizar los
efectos econémicos negativos de la cuaren-
tena. El estratega epidemioclogo Anders Teg-
nell ha admitido que su plan de la “inmuni-

dad de rebafio” resuté en demasiadas muer-
Pagina 2

I AS ESTRATEGIAS DE Japény Suecia

tes. “Si tuviéramos que enfrentar la misma
enfermedad con el mismo conocimiento que
tenemos hoy, creo que nuestra respuesta
aterrizaria en alglin punto intermedio entre
lo que hizo Suecia y lo que ha hecho el resto
del mundo”, dijo Tegnell en una entrevista
con la Radio sueca. El prestigio del epide-
midlogo, que alguna vez fue muy alto, ahora
esta en entredicho.

El caso México

LA ESTRATEGIA DE sana distancia arrancé el
23 de marzo, promovid, sin medidas coercitivas,
permanecer en casa, usar cubrebocas, lavarse las
manos y sélo permitié actividades econémicas
esenciales. En el balance diario, el estratega Hu-
20 Lépez-Gatell informé ayer que se han registra-
do 11,729 decesos. Ha enfrentado varios obstacu-
los: las carencias heredadas del sector salud, sélo
siete de cada 10 personas usan cubrebocas; la
gente ha tenido que salir ala calle a trabajar, vive
al dfa, y en diversas regiones del pais no tienen
agua potable para lavarse las manos con frecuen-
cia, compran pipas, muy caras, o traen cubetas
del rio. Ademas, el subsecretario ha tenido que
hacer frente a un furioso embate de la oposicién
que celebraria como una derrota del gobierno de
AMLO que hubiera mas muertos.

Ombudsman Social

Asunto: el programa del IMSS

EN LA PRIMERA semana de abril apliqué
para un préstamo a la palabra o apoyo solida-
rio del Instituto Mexicano del Seguro Social,
cumpliendo con todos los requisitos necesa-
rios; el dia 21 de ese mes recibi el compromiso
con ndmero de entregarme el citado préstamo.
Cometi un error al escribir 1a clabe bancaria,
mismo que fue corregido en los dias siguientes,
a partir de alli ha sido un verdadero calvario
pasando de una dependencia a otra, envian-

do toda la informacién a cada una, pero sin
recibir alguna respuesta. Todo indica que hay
un verdadero desorden en la gestién de estos
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préstamos a la palabra, que han resultadoen  R: NO EQUIVOCARSE al dar datos.
un soberano fracaso como se ha publicado re-

cientemente. ¢Qué hacer en estos casos? Facebook, Twitter: galvanochoa
Ignacio Romero Ruiz /[CDMX (verificado} Correo: galvanochoa@gmail.com

COVID-19 México, Japon y Suecia
Sitio Pais Nimerode  Fallecidos Fallecidos
habitantes por cada
100 mil
habitantes
1 Japdn 126,529,100 900 1
2 México 125,000,000 11,729 9
3 Suecia 10,230,185 4,542 b4

Fuente: Mapa de la Universidad Johns Hopkins y Ssa
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No mds huachicoleo fiscal // Abogansters en la mira

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
ESDE EL INICIO mismo de su
administracion el presidente
Lépez Obrador ha sido muy claro
en materia tributaria: se acabd el
“huachicol de cuello blanco”, no
mas practicas “abusivas, excesivas e injustas”,
y recordaba que tan solo en las administracio-
nes de Vicente Fox, Felipe Calderén y Enrique
Pefia Nieto las condonaciones fiscales a contri-
buyentes privilegiados sumaron mas de 400
mil millones de pesos y de ese monto 54 por
ciento —213 mil millones— se concentré en 108
grandes corporativos.

SE TRATA, D1JO el mandatario, de “acabar
con privilegios fiscales, hacer valer 1a Constitu-
ciénenlaletray en el espiritu de que todos te-
nemos que contribuir y debe haber una recau-
dacién con el principio de progresividad, que
deben contribuir mas los que obtienen més
ingresos; en este caso, muy al contrario, los de
mero arriba en algunos casos no pagaban im-
puestos o cuando pagaban se les devolvia. Eso
se termina a partir del dia de hoy; no va a haber
condonaciones de impuestos”.

A ESA DECISION en defensa de los intereses
nacionales, los otrora beneficiarios de dichas
practicas —58 de ellos cotizantes en la Bolsa
Mexicana de Valores—1la llaman “violacién del
estado de derecho”, “terrorismo fiscal”, “perse-
cucién”y demas calificativos, porque se les aca-
bé una de sus minas de oro, el compadrazgo, la
corrupcion tributaria, el intercambio de favores
entre politicos y grandes consorcios a costillas
de la miseria de millones de mexicanos.

HACE POCO MAS de un afio el presidente
Lépez Obrador firmé el decreto para acabar
con el “huachicol de cuello blanco” y eliminar
las condonaciones de impuestos a grandes
contribuyentes, “porque se ha abusado de ese
procedimiento”, y por aquellos ayeres en este
espacio se anoté: iqué empresas tienen mayor
peso en la Bolsa Mexicana de Valores? Entre
otras, América Mévil (Carlos Slim), Fomento
Econémico Mexicano (familia Garza Lagiiera),
Grupo México (German Larrea), Cementos
Mexicanos (Lorenzo Zambrano, hasta su
muerte), Televisa (Emilio Azcarraga), Grupo
Salinasy Walmart de México. Ellas represen-

tan 63 por ciento del citado indice de precios
y cotizaciones del mercado bursatil mexicano.
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También aparece Kimberly Clark, de Claudio X.
Gonzilez Laporte, cabeza visible del golpismo.
Y varias de ellas ya pagaron los “pendientes”.

PUES BIEN, AHORA, por primera vez en
muchisimo tiempo, “una institucién como el
Servicio de Administracién Tributaria (SAT)
obedece a politicas de Estado, méas que al sec-
tor privado, para cuidar los recursos ptiblicos
y darles un uso conforme a las politicas de la
administracion; piso parejo para todo mundo,
sin privilegios, preferencias, beneficios y con-
donaciones”, de acuerdo con la titular de dicha
institucion, Raquel Buenrostro.

EN ENTREVISTA CON La Jornada (Roberto
Gonzilez Amador), Buenrostro subraya: “la
mayorfa de los empresarios estaban acostum-
brados a recibir tratos preferenciales... los
grandes corporativos en promedio pagan sélo
2.1 por ciento de sus ingresos, cuando en mu-
chos paises desarrolladosla cifra es de siete.
La gente comtin y corriente paga 30 o 35 por
ciento de sus ingresos como impuesto, y Somos
cautivos. Esa diferencia importante en la carga
fiscal nos lleva a considerar que no es nece-
sario, de entrada, una reforma fiscal, sino ver
qué esta pasando para que no sean siempre los
mismos los que paguen contribuciones”.

EN EL PROCESO “identificamos planeacio-
nes fiscales que rayan en la defraudacién fiscal,
y notamos que, en muchos casos, (las empre-
sas) son representadas por el mismo despacho
de abogados. Algunos se dedican a vender
mecanismos fiscales para que paguen menos”.
Por ello, también los despachos de abogados y
notarios estan en la mira del SAT.

Las rebanadas del pastel

EL CAVERNICOLA DONALD Trump ase-
guré que el Covid-19 solo era una gripita (“no
es necesaria la cuarentena”, a pesar de los 100
mil muertos en su pais, y contando), pero en el
primer trimestre del afio la economia estadu-
nidense cayé 4.8 por ciento (1.6 por ciento en
el México encuarentenado) y para abril-junio
la Reserva Federal estima un desplome “sin
precedente”.

cfvmexico_sa@hotmail.com
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*NUEVOS HORIZONTES

IRALT U S Creat1v1dad e innovacién parala recuperac1on

BUSINESS DEVELOPMENT

tomatizar procesos y desarrollar sis-
temas de autoservicio, conectar tu
cadena de valor, optimizar la gestion

« Parte de lo que ya estds haciendo.
Desde este punto, pregintate ;qué
puedo hacer diferente?, ;qué riesgos

— 11 mundo cambia de forma
— acelerada e impredecible; di-

d__Ificilmente regresaremos a la
normalidad en la que nos desenvol-
viamos, el regreso a nuestras activi-
dades no serd algo sencillo y exigira
adoptar nuevas practicas para satisfa-
cer las necesidades y demandas que
han surgidorecientemente. Impulsar
la capacidad de adaptacion en los ne-
£0CI0S esmas apremiante que nunca;
necesitamos adaptarnos de manera
mucho masrapiday creativa.

Las empresas que han logrado,
hasta este momento, mantener con-
tinuidad y estabilidad en sus opera-
ciones, han ejercido su capacidad de
adaptacion de manera exitosa. Ahora
hay que empujar un poco mas y pasar
de la adaptacién a la innovacién y po-
sicionarse en la nueva normalidad.
Para lograrlo, considera estas premi-
sas basicas:

debo asumir?, y .como quiero po-
sicionar a mi empresa?

Considera qué mas puedes hacer
distinto. Hoy mas que nunca se re-
quiere romper paradigmas; buscar
nuevas formas de pensar las cosas,
de tomar decisiones diferentes y
de asumir mayores riesgos.

La probabilidad de posicionarte
mejor depende del tiempo que te
tome reacomodarte. La calidad
es importante y mucho, pero no
dejes que esto te eternice sin con-
cretar. Una idea deja de ser buena
cuando no es realizable o alguien
la realiza primero.

No pongas limites a la innovacién.
Lo importante es que la idea sea
novedosa, realizable y que traiga
beneficios para tu cliente y para

tu empresa. Esto se reflejara en la
creacion de valor para tu negocio.

El uso de la tecnologia te puede
ayudar a hacer mas eficiente la eje-
cucion de las tareas y, asi, impactar
en una mayor rentabilidad. El mer-
cado ofrece multiples opciones: au-

La innovacién estratégica requiere buenos lideres

Preparate a nivel personal:Utiliza nuevas tecnologias

Rompe con el status quo
Abrete al cambio
Fortalece ia comunicacién

de costos operativos, analizar tu pro-
ductividad o gestionar tus riesgos.

¢Como comenzaras a innovar en
tu negocio? El reto también se nos
presenta a nivel personal, necesi-
tamos un liderazgo innovador que
invite a nuestros colaboradores a
trabajar en este sentido. Reflexiona

sobre tus capacidades, competen-
cias y areas de oportunidad; toma
decisiones, desde una perspectiva
integral del negocio, renuévate, sin
perder el sentido de urgencia, y no
olvides subir a todos tus colabo-
radores en el mismo barco. En la
medida en que todos vayan en la
misma direccién y miren hacia el
mismo objetivo, la probabilidad de
éxito es mayor.

Finalmente, ten en cuenta que
no puedes innovar, descubrir algo
nuevo, si no te permites cometer
errores y si no buscas desafiar el
statu quo.

{Como comenzaras a nivel perso-
nal? Perspectivas para el nuevo en-
torno www.iraltus.com

En tu empresa:

Promueve la creatividad
Cuida la alineacién
Adapta tu organizacién
Facilita el cambio cultural

Péagina 3
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*PUNTO Y APARTE
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Y
aguilar.thomas.3@gmail.com

Por Angeles Aguilar
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Angeles Aguilar " Punto y Aparte"

Angeles Aguilar

Enferman estados y recaudacion y participaciones a la baja

onelaguaalcuello... Lapan-
demia derivada por la llegada
del Covid-19 sera una prueba
de fuego paralas de por si frugales fi-

nanzas estatales.

Hoy la CDMX acumula el mayor nt-
mero de contagios con 26 mil 500 casos,
seguida por el Edomex con 15 mil 700, BC
con 5 mil 240 y Tabasco, en donde se re-
port6 un rebrote que llevé esta cifra a los
4 mil 600.

Larealidad es que en sélo tres entida-
des —Durango, Zacatecas y Colima— hay
menos de 500 enfermos; es decir, que
para el resto, la crisis de salud es un pro-
blema mayusculo que podria representar
mayores presiones para su estabilidad
fiscal.

Desde el afio pasado las transferen-
cias federales para estados y municipios
que se agrupan en su mayoria en el Ramo
28 de Participaciones y el 33 de Apor-
taciones sufrieron una reduccién del
0.1% para el primero, y del 0.3% para el
segundo.

Asimismo desapareci6 el Ramo 23, el
cual mas alla de su innegable opacidad,
representaba una fuente de recursos cer-
cana al 6% de sus ingresos...

De mal en peor... De igual forma, para
este afio las profundas secuelas que de-
jara la pandemia en nuestra economia
podrian traducirse en menores trans-
ferencias federales para los estados, las
cuales representan entre 76% y 92% de
SuSs recursos.

De acuerdo con estimaciones de la ca-
lificadora Moody’s, al mando de Alberto
Jones Tamayo, en este afio se utilizara en
su totalidad el Fondo de Estabilizacién
de Ingresos para las Entidades Federa-
tivas (FEIEF), el cual dispone de 60 mil
mdp.

No obstante, aun con esta bolsa de
emergencia, las participaciones federa-
les terminaran 2020 con una caida del 2%,
lejos del aumento del 8.5% de los Giltimos
4 anos...

Mal diagnéstico... Por su parte, los im-
puestos locales también se veran afecta-
dos. En los altimos 5 afios los gobiernos
estatales llevaron a cabo importantes es-
fuerzos para ampliar su recaudacién, la
cual avanz6 a razén del 9% anual.

Sin embargo, ante la compleja situa-
cién actual, la entrada econémica que
representan estos gravamenes podrian
reducirse de manera considerable.

Hoy los impuestos a némina son
entre 4% y 11% de sus entradas de dinero,

Péagina 2

mientras que la tenencia significa 0.6%
-del total. No obstante la pérdida del em-
pleo formal, 1a caida en el consumo y en
adquisicion de autos acotara estos ingre-

sos entre 1% y 2% en este ano.

A su vez, los apoyos tributarios imple-
mentados por algunas entidades reduci-
ran aiin mas el flujo de efectivo, lo que
si bien representara un alivio temporal
para las empresas, no sera suficiente para
reactivar la dinamica econémica, dado
su limitado espectro.

Para 2021, aun con la baja tasa de com-
paracion, los impuestos locales apenas
lograran un pirrico avance de entre 2%
¥ 3% en términos reales. Asi que se agra-

van finanzas estatales...

¢ADONDE SE TE ANTOJA IR?

Como gato enjaulado... A dos meses
de que iniciaran las politicas de confi-
namiento en el pais, muchos ya suefian
despiertos con salir a pasear.
Al detalle, de acuerdo con datos del
“Barometro Covid-19”, desarrollado por la
firma de consultoria Kantar, al mando de
Mauricio Martinez, un 46% de los con-
sultados planea ir a un restaurante o bar,
46% apunta que buscara ir a un museo o
exposicién, mientras que 45% fantasea
con la idea de ir de compras. Ya me vi...
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*GENTE
DETRAS
DELDINERO

Por Mauricio
Flores

Yapa' que

mauricio.flores@razon.com.mx

1borde de superar los 11 mil muertos

y una acelerada tasa de contagios

(arriba de 100% quincenal) y con
la reapertura econémica en marcha, en su
multitudinaria gira por el sureste, Andrés
Manuel Lopez Obrador afirma que no se
arriesgaran vidas en la “nueva normalidad”
y que algunas actividades podrian suspen-
derse en caso de haber un rebrote de Co-
vid-19...1o cual no sera un rebrote, sino una
nueva sacudida de una pandemia que esta
lejos de estar domada como ya aceptd el
subsecretario Hugo Lopez-Gatell.

Lo hecho, hecho esta. El Gobierno federal aposto
a postergar la aplicacion de las medidas de distancia-
miento social esperando con ello amortiguar el golpe
econdémico, minimizando los efectos, pero también
la medicién de la pandemia: el 22 de marzo pasado, el
Presidente conminaba a las familias a seguir paseando y
acudir arestaurantes y se negaba laimportancia de hacer
pruebas masivas; 70 dias después acepta que la situacién
es peligrosa y la Cofepris, de José Alonso Novelo, aprue-
ba el uso de pruebas rapidas. Pero ya pa’ que.

Sin programas econémicos articulados, con un pro-
fundo distanciamiento del sector empresarial que en-
cabeza Carlos Salazar, Francisco Cervantes, Bosco de la
Vega y Enoch Castellanos, con 12.5 millones de personas
que se quedaron sin ingresos y carecen de certidumbre

Péagina 1
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Mauricio Flores, Gente detras del dinero

Mauricio Flores

- reunién dela OPEP+

sobre si tendran trabajo (conforme a la Encuesta Telef6-
nica de Ocupacién y Empleo), miles de personas saturan
los sistemas de transporte masivo, aunque 46% de las
metrépolis aiin no libran la parte mas alta de la emergen-
cia sanitaria y con un nimero de contagios que supera
en 22% el prondstico mas severo del investigador Young
Yang del MIT, los sucesos perfilan un indeseable escena-
rio que podria materializarse —para desgracia de todos—
en los proximos 15 dias.

Ya no es posible corregir los errores cometidos al ini-
cio y expansion de la pandemia, pero se puede evitar co-
meter otros mas graves.

Tolucasin vuelos. Ya son dos meses (uno pocomas) que
el Aeropuerto Internacional de Toluca no tiene un solo
vuelo araiz dela pandemia. La terminal, a cargo de Fede-
rico Bertrand, ya padecia una caida sistémica de vuelos
y pasajes desde que Interjet opté por regresar al AICM
hace ya casi una década, moviendo anualmente poco
menos de 700 mil pasajeros sobre todo en vuelos de fin
de semana. Aiin es incierto cuando y en que magnitud
regresaran vuelos a Toluca; sin embargo, la SCT de Javier
Jiménez Espriti mantiene la oferta de compra del 49% de
las acciones de ese negocio en posesion de Aleatica, que
aqui representa Sergio Hidalgo, como parte del proyecto
de “corona aeroportuaria” Santa Lucia-AICM-Toluca.

LuomoYy la ética. ;En quién confiar en el mundo de los
negocios? Forbes publicé un listado donde reconoce la
ética empresarial, y entre las 25 mejor calificadas esta
Luomo Financiera del Centro, arrendadora que preside
Luis Montafio, a la que se le reconoce por impulsar una
cultura organizacional basada en valores como la hones-
tidad, el respeto, laresponsabilidad y la justicia. En estos
tiempos, esos atributos son el activo més valioso.

Enriesgo, préxima
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*PESQOS Y CONTRAPESOS

¢Recuperacion?

Por Arturo Damm Arnal

a Actividad Econémica Nacio-

nal no existe. Es una abstrac-

cién. Lo real, lo que si existe,
son las distintas actividades econé-
micas, tanto por el lado de la produc-
ion, oferta y venta, como por el de la
demanda, compra y consumo.

No puede haber recuperacion de la
Actividad Econémica Nacional si no hay
recuperacion de las distintas actividades
econémicas, desde la produccién hasta
el consumo, lo cual quiere decir que las
muestras de la recuperacion de la Activi-
dad Econémica Nacional hay que buscar-
las en los signos de recuperacion de las
distintas actividades econémicas, entre
las que se encuentra la venta de vehiculos
ligeros. -

Segun el Registro Administrativo de la
Industria Automotriz de Vehiculos Ligeros,
en mayo pasado las ventas sumaron 42,028

Columnas Econémicas

Arturo Damm Arnal

unidades, 20.4 por ciento mas que en abril,
mes en el que cayeron, con relacién a
marzo, 60.1 por ciento, lo cual muestra una
recuperacion en mayo respecto a abril, de-
biendo anadir que mayo fue el primer mes,
desde diciembre de 2019, con un aumen-
to en las ventas de este tipo de vehiculos.
Con relacién al mes anterior, éste fue su
comportamiento entre enero y abril: enero,
menos 19.6 por ciento; febrero, menos 0.5;
marzo, menos 16.1; abril, menos 60.1. En
abril, por primera vez en cuatro meses, se
registré un aumento, lo cual, dado que por
algo se empieza, es positivo.

Sin embargo, lejos estamos de la recu-
peraciémn, por lo menos de este tipo de ac-
tividad econémica, la venta de vehiculos
ligeros, sobre todo si por recuperacion en-
tendemos, como debemos hacerlo, volver
a estar como estibamos en el momento en
el cual estas ventas alcanzaron su maximo
nivel, lo cual sucedi6 en diciembre de 2016,
mes en el cual las ventas de vehiculos lige-
ros sumaron 192,741 unidades. De entonces
a la fecha fue en abril pasado cuando alcan-
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arturodamm@prodigy.net.mx

zaron su menor nivel con 34,903 unidades,
1o cual dio como resultado una contraccién
del 81.9 por ciento.

La caida en las ventas de vehiculos lige-
ros comenzo antes dela 4T, y antes del efec-
to coronavirus sobre las actividades econ6-
micas. En 2016 alcanzaron su maximo nivel,
1,607,165 unidades; en 2017 cayeron 4.5 por
ciento; en 2018 la contraccién fue del 7.0
por ciento; en 2019 cayeron 7.7 por ciento.
Comparando mayo de 2020 con mayo de
2019 la caida fue del 59.0 por ciento.

Qué bueno que en mayo, comparando
con abril, la venta de vehiculos ligeros cre-
ci6 20.4 por ciento. ;Qué pasara en junio?
Lo sabremos el 2 de julio cuando el INEGI
publique el reporte correspondiente, pero
lo que queda claro es que, al margen de
cudl vaya a ser el resultado para junio, que-
dara un largo camino que recorrer para
poder cantar, en materia de recuperacion,
victoria, sobre todo si por recuperacion en-
tendemos volver a estar como estabamos
cuando se alcanzé el maximo histérico en
ventas.
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VIVIR COMO REINA Y
GASTAR COMO PLEBEYA

REGINA
REYES-
HEROLES C.

@vivircomoreina

JQuién sera el primero

‘endejar de pagar?

aliquidez es el mayor reto de las
empresas. Inicia la reapertura

. delaeconomiatraslacuarente-
naylaalta direccién en Méxicovislumbra di-
ficultadesparacobrarypagar.

Mas delamitad (59 por ciento) delos direc-
tores generales encuestados por KPMG en su
estudio Covid-19, Liderando en Tiempos de
Turbulenciadice quelosriesgosdeliquidezson
laprincipal amenaza. Pero no solo estdn preo-
cupados porque sus clientes no paguen, 46 por
ciento también dijo que recurrirdafuentesde

financiamiento para cumplir con sus obliga-
ciones, ytresde cadal0 aceptaque tendrandi-
ficultad para pagar impuestos este 2020.

“Todos los dias medimos el nivel de impa-
goentre las empresas y en todas las crisis de
los tltimos 20 afios observamos que érauna
medidaqueanticipaposibles caidas del PIB,
me dijo Felipe Buhigas, director general de
Solunion México, empresade seguros de cré-
dito. Pero “estacrisis es distintaa todas, halle-
gado primero larecesion, es decir, lacaidadel
PIB, quelosimpagos”, afiadio.

Llegard el momento en que las empresas
tengan dificultades para pagar. De hecho, la
mayoria de los directivos encuestados por
KPMG en México consideran que la cartera
vencida para 2020 aumentara 20 por ciento.
Lo que vemos, hastaahora, es que las empre-
sashan aguantadolatormenta.

“Hayun comportamiento responsable del
sector empresarial, saben que necesitarana
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sus clientes y proveedores, y se ayudan entre
ellos con opciones como mayores plazos”,me
explico Felipe. Pero écuintomas aguantan?y
éhaytiempo para protegerse?
Elregresoalanuevanormalidadseragradual
ylento. “Esperamos un repunte de impagosen
Méxicoduranteelverano,porloquenoestarde

parabuscar soluciones que permitan proteger
lascuentasporcobrar”, medijo Felipe.

Elsector de seguro de créditos en México
todavia es pequefio. El valor de las primas es
de unos mil 300 millones de pesos, yaunque
el crecimiento ha sido de dos digitos al afio,
las empresas con esta proteccidn son menos
de4mil. Enel pais, segtin el Inegi, hay 5 millo-
nes de negocios; un universo importante que
puede utilizar un seguro de crédito para ma-
nejar el riesgo financiero de vender a crédito
yresguardarse del impago. Estos productos,
ademds, ofrecen un trabajo de evaluacién de
los clientes de Iaempresa contratante y su si-
tuaciénfinanciera, asicomounserviciode co-
branzayrecuperaciénde deudas.

“El elemento de prevencién es mas impor-
tante que nunca;seradegranvalorpodervender
acréditoycon informacién paraanalizarlaca-
pacidaddepagodelosclientes”, me dijoFelipe.

Sereinician actividades y el crédito sera
un motor que permita reactivar la econo-
mia, el riesgo latente: quién serd el primero
endejar de pagar. Si sabemos que no habra
apoyo orescate financiero del gobierno, los
seguros de crédito quiza no sean solo una
herramientade prevencién, sinounaestra-
tegia de responsabilidad. wew
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ESTIRA Y AFLOJA

J. JESUS
RANGEL M.

Jesus.rangel@milenio.com

Empresas fantasma
de Cruz Azul

- &s claro, ni el agua: El pre-
" sidente de Cruz Azul, Gui-
5 Hermo Billy Alvarez, esti
metufo eri un serio problemén con el SAT, la
Unidad de Inteligencia Financiera (UIF) yla
Fiscalia General de la Reptiblica (FGR). Aqui
9 son presiones familiares o deladisidencia
de lacooperativa cementera; la congelacién
de cuentas ordenada porla jueza Laura Gu-
tiérrezes por presuntafacturaciénapécrifaa
empresasfachadasy evasionfiscal.

Deacuerdo conlainvestigacion, utilizé mu-
chas empresas para operacionesirregulares
que pueden convertirse en delito, entre ellas
Recursos Financieros Kerala, paradesviar180
millones de pesos con 51 facturas para el pago
de servicios inexistentes; Capital Humanoy
Financiero Ambar, ATTAR 2715, Aura Desa-
rrollo Social, Servicios Profesionales BAAL,
Corporativo Facundia, Hesperia Imaginay
ochomaspor 191 millones 768 mil pesos.

Santiago Nieto, titular de la UTF, informé
queyase present6 denuncia ante la FGR pa-
raque pague impuestos y acredite los fondos.
Junto con el SAT “encontramos un temade
defraudacién fiscal y evasion fiscal conlapre-
sunta facturacion apécrifa de mas de 300 mi-
llones de pesosymovimientos al extranjero
de mil 354 millones de pesos en cuentas per-
sonales. Lo importante es que se acredite el
origenlegal delos recursos”.
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Lasoperacionesque se investigan se hicie-
ronentre 2014 y 2019 junto con funcionarios
delaempresa como José Alfredo Alvarez
Cuevas, director de Planeacion Estratégica
delacooperativa; Victor Manuel Gareés, ex
directorjuridico; Miguel Eduardo Borrell,
directorjuridico; Neé Calvo Morales, direc-
tor de Recursos Humanos; Mario Sanchez,

coordinador financiero; Benito Rodriguez
Fayad, gerente de Cementosy Concretos Na-
cionales; Rafael Jorge Zaldo, gerentede Im-
puestos de la cooperativa, y Pablo Reséndiz,
gerente de Planta de Lagunas, Oaxaca.

Hay informacidn valiosa en la declaracién
de “criterio de oportunidad” presentada el 2
de marzo de 2020 ante el agente del Ministe-
rio PublicodelaFiscalia Central de Investiga-
cion parala Atencion de Delitos Financieros,
por parte de Maria Alejandra Veldzquez
Paredes, ex Tesorera,y de Juan Manuel Bri-
sefio, directorde Admnustracmn delacoope-
rativaCruz Azul.

Cuartodejunto '

Lalicitacién IA-009J 0U017-E11-2020 para
la contratacién del servicio de limpieza y fu-
migacién en oficinas, plazas de cobroy cam-
pamentos de la Delegacion Regional Queré-
tarode Capufe, de Domingo AcostaRendén,
ydel Fondo Nacional de Infraestructura, quedd
desiertaporque ningunaempresahizopropues-
tas. El origen parece serel hecho de que Ocram
Seyer, que ofrecié este servicio de eneroano-
viembre del afio pasado, no harecibido el pago
de 5 millones de pesos; el gerente es conocido
pormorosoentrelas proveedoresdel SeCtor: mmes
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IN-

VER-
SIONES
MICHIGAN E INDIANA
Vitro anuncia cierre
de dos plantas en EU

Vitroanuncié que cerraré “de
forma definitiva” dos plantas
en Estados Unidos: en Evart,
Michigan,y Evansville, India-
na, esto pararesolver el exce-

miento de turistas serd lo que
mas tardara en recuperarse
tras la pandemia, por lo que
en varios paises buscan acele-
rarlademandamediantealian-
zas,. Francia e Inglaterra ya
avanzan en un acuerdo para
que sus ciudadanos puedan
transitarentre estasnaciones.

so de capacidad. El freno de DICITALIZACION

actividades en ambas fabri-

cas de vidrio automotriz se Ofrece Kio Network
concretard el 31 de diciembre guias tecnolégicos

de este afio; sin embargo, las
solicitudes de la industria se
surtirdn desde otras plantas.
SERVICIO PUBLICO 2020
Reconoce la ONU al
Consejo Nuevo Leon

El Consejo Nuevo Leén, 6rga-
no que une sociedad, empre-
sasy gobiernoenlaplaneacién

Aunque la pandemia ha acele-
radoladigitalizacién, notodos
puedenir al mismo ritmo, por
ello Fundacién Kio Networks,
dirigida porPatricia Guerra,
eché aandar unainiciativaen
laque suscolaboradores serdn
guias de personas con dificul-
tades paraelmanejode herra-
mientas tecnoldgicas.

estratégicadelaentidad, gand \ poyo A 16 ML PERSONAS

el premio al Servicio Piblico
2020 de Naciones Unidas. La

Café Andatti apoyara

preseadestacalacontribucién A personal de salud

alamejora de la administra-
cién ptblica, segiin la misiva
firmadapor Liu Zhenmin, se-
cretario de Asuntos Econémi-
cosySocialesdelaONU
FLUJODE VIAJEROS
Tejen alianzas para
impulsar el turismo

Organismos internaciona-
les han expresado que el movi-
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Nos conté Oxxo que su mar-
cade café, Andatti, hard una
donacién importante parala
protecciéndetrabajadoresde
lasalud en algunos hospitales
del pais. La firma realizardun
aporte que impactars a més
de 16 mil personas que se en-
cuentran en la primeralinea
del combate al coronavirus
enMéxico.
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS
* Urge atender salud y violencia: organismos de IP

* Provoca COVID-19 avance mercadoldgico de autos
* Isuzu cumple con normas e inicia su produccion

Julio Brito A.

Jillobrita @cremica com.mx
jorite@yahoc.com
2abrito)

nte la grave situacion que
vive el paisen materia de sa-
Iud y seguridad, diversas or-
ganizaciones empresariales
como el Consejo Coordina-
dor Empresarial, que lleva
Carlos Salazar; Concamin, que comanda
Francisco Cervantes; Coparmex de Gos-
tave de Hoyos; Concanaco, de José Ma-
nuel Lopez y el Consejo Mexicano de Ne-
gocios, que lleva Amtonio del Valle, sefia-
lan que urgen scluciones de fondo, luego de
fquze se considera que cinco de kas 10 ciuda-
des mas violentas estin en México y el pro-
nostico de que en una semanas superare-
mos los 15 mil contagios de COVID-15.

Los crganismoes empresariales volvieron a
reiterar que es hora de un acuerdo nacional
entre partides, legisladores v sociedad, y seita-
laron que urge llepar aun pacto que reactive
la economia. genere empleos y garantice la
seguridad ysalnd de fos mexicanos.

La relacion entre & gobierno federal, que
encabeza el presidente Andrés Manuel Lipez

Obrador ¥ los organismos del sector empre-
sarialestin en su peor ivel en la historia y €]

sector privado sabe muy bien que no habra vo fue la peor caida en ventas desde hace 25

auxilin a empresas, industrias y corporatives

35,871

e i
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Julio Brito, Riesgos y Rendimientos

Julio Brito A.

afios yquevan 36 meses de caidas continuas,

ACCION. Isuzu de México, que dirige
Tetsuya Fajita recibio la antorizacion pa-
ra reanudar operaciones como actividad
esencial, ¥ de acuerdo con los lineamientas
publicados por el Instituto Mexicano del Se-
guro Social y la Secretaria de Salued, Isuzu
estd listo para reiniciar gradualmente las
laberes en s planta de ensamble ubicada
en &l municipio de Coantitlan Izcalli, Fsta-
dode México.

RECONOCIMIENTO.- 1LY C, antesLlo-

que mueven ala economia, que silo importa
el padron politico de Morena.

Estd consciente la indciativa privada que
estan lejos apoyosde la banca de desarrolio y
tendrdn que enfrentar la crisis pandémica por
s rmismas. Hay ausencia de programas para
fortalecer el consumo inberno, que cayien su
peor nivel dela historia. Las prandes obras y

apoyos son solo para las empresas aliadas.

LECCION. La industria automotriz vive
su momento mas dramético de transforma-
cibn empujado por pandemia del COVID-19, 00 o Cuenca, que dirigen Rogelio Blan-
luegodequeen[-ua}l;mieudiemn42,{]28uni— my]avicrﬂnsaﬁf lugrgf'zolndprimer]ugar
dfldﬂsf jcon las distribuidoras cerradasi. Todo gel Rarking Annal de Agencias de Relacio-
via correo, empil, visitas a domicilie. Lama- o pgplicas que realiza la publicacitn Mer-
yor parte deempresas como Peugeot, quelie- . 5 o para llegar a esa conclusion se aplicé
va [gor Dumx: General M‘:'t":_"lasé ii;ﬁ;h;:: un cuestionario a cada nna de las empresas
cisco Garza; Nissan, que pres aluar cnatro grandes indices de des-

o : para evaluar ¢
mian; FCA de Brumo Cattord montaron sa- empefio: facturacion, empleo, cuentas y mé-
lasde ventasdigitales y apartadode vehiculos  tricas digitales.
desdela comodidad de 1a casa. Loque parecia - .

I diluvio, wirtis tunidad, Claro, RECUPERACION. Mario Romero, di-
© h:m Sﬂfa‘imhasdlsﬂ;'lhudnr Bsic: rector general de OnStar, el sistema de tele-
que hacen [alta a8 et PO metria de General Moters, sefial 6 que se han

mm]ga{'gmﬁﬁml &m'ﬁfﬁoﬁ:& recuperado el 90 por ciento de los vehiculos
. 4 dela marca reportados como robados, en s0-
lo seis minutos, lo que habla de su efectividad.
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La procrastinacion y el virus

Compromisos que no se camplen, dietas que nunca ini-
cian, visitas al médico eternamente pospuestas, fechas
de entrega en constante extension de plazo. No tiene caso
negarlo: casi todos dejamos para marfiana lo que podemos
hacer hoy; casi todos, en mayor o menor medida, somos
procrastinadores. No se trata solo de dejar algo para mds
adelante —lo que ataria a la procrastinacion con concep-
tos que irénicamente consideramos como virtudes: la
prudencia, la paciencia, saber priorizar—, sino a sucum-
bir ante una prdctica que bien podria arruinarnos la vida.
¢Por qué nos arriesgamos a incumplir y quedar mal
con los demds? Amén de los inescrutables resortes inter-
nos que activan nuestro deseo autodestructivo, proba-
blemente sea porque tendemos a pensar en la procrasti-
nacion como una postura existencial. Algunos la explican
bajo el argumento del perfeccionismo: dejan lo que de-
ben de hacer para mas adelante ante la ansiedad que les
genera no estar a la altura de sus criterios elevados de
excelencia. Esta tesis ha cobrado cierta popularidad fren-
te al hecho de que algunas investigaciones clinicas enlis-
tan al "perfeccionismo” como una de las respuestas mas
recurrentes entre los pacientes que dicen sufrir de pro-
crastinacion.
Otros manifiestan que |GGG
la procrastinacion es un si-
noénimo de cansancio vital.
La mayoria de los procras-
tinadores, sin embargo, no
SON personas tristes y ven-
cidas; por el contrario, la
mayoria se distrae con una
vitalidad envidiable. Otra
teoria afirma que la procrastinacion es un reflejo de
nuestro deseo de eternidad; es decir, pensar que siempre
hay un mafiana para hacer las cosas evidencia una espe-
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ranza ajena a la conciencia de que el tiempo es finito y
tarde o temprano todos vamos a morir. Un procrastinador
es, en ese sentido, una persona cuya actitud dilatoria le
impide pensar en la muerte.

Quiza exista una razon mas sencilla para explicar tan-
ta postergacion: el impulso de la diversion inmediata es
mas potente que el bienestar de largo plazo. La procrasti-
nacion es un producto secundario de nuestro impulso de
vivir el momento. ;Por qué esperar la gran recompensa
cuando podemos disfrutar de pequefios pero vivaces es-
timulos que nos den placer en el cortisimo plazo? En la
antigiiedad —cuando las reglas basicas de supervivencia
eran comida, lucha, huida y reproduccién—, los indivi-
duos no pensaban en la procrastinacion porque lo urgen-
te era lo importante; hoy, en cambio, el concepto de lo
urgente es una arena movediza y cambiante.

La situacion se torna critica en estos tiempos pandé-
micos. Al principio de la cuarentena, varios ejecutivos se
entregaron por completo al trabajo bajo la logica de que
todo era urgente y de que mostrarse activos era en si mis-
mo algo importante; tres meses después, cuando el fan-
tasma del contagio atin los obliga a quedarse en casay la
hecatombe econdmica parece inminente, tanta entrega
no luce urgente ni importante. ; Por qué no procrastinar?
La hormiga es la que sobrevivird en el largo plazo, cierto,
pero ante el potencial futuro apocaliptico que nos espera
resulta casi imposible no empatizar con la cigarra.

La procrastina-
€ion es un producto
secundario de nues-
tro impulso de vivir
el momento




11 Sol de Mexico

Fecha: 04/06/2020
Pagina: 14
Area cm2: 853

Costo: 27,858

1/4

Columnas Econémicas

Erick Ramirez

Disruptores

)

Francisco Robin conecta a millones
de aficionados al gaming con
equipos de eSports de todo el mundo
y que buscan monetizar su aficion

ERICK RAMIREZ

uiza usted haya escuchado es-

tos nombres vy si no deberia co-

menzar a ponerles atencion:

League of Legends, Dota 2,

Counterstrike, Fortnite, Ove-
rwatch. Estos son solo algunos de los nom-
bres mds iconicos de una industria multi-
millonaria que amenaza con superar al ci-
ne v la musica juntas: los eSports.

Atras quedaron los dias en el que el ga-
ming era la aficién de sélo un puiiado de
personas frente a una consola mal gastan-
do su tiempo. Hoy los gamers llenan esta-
dios enteros para ver jugar a sus equipos
favoritos, que se reparten millones délares
en premios.

El gaming es el presente y futuro del en-
tretenimiento de masas, vy la startup que
Francisco Robin ha cofundado pretende
montarse en la cresta de su multimillona-
ria ola.

Hero Network es una plataforma que
conecta a los millones de aficionados al ga-

ming con equipos de eSports surgidos de
todo el mundo y que buscan monetizar su
aficion.

Hero Network funciona como un agre-
gador de todo el contenido digital y mer-
cancia que gira en tomo a los equipos de
eSports.

Como plataforma tinica, Hero Network
concentra todos los streamings de sus par-
tidas, los videos que montan en la red mos-
trando sus habilidades, asi como la venta
de mercancia.

Una experiencia de usuario promedio
dentro de Hero Network es ingresar a la
app. conocer todas las noticias que rodean
a su equipo de preferencia, sus estadisticas
y las competencias por delante, observar-
las en vivo, conocer a mds fanaticos a ma-
nera de red social y comprar alguna mer-
cancia relacionada.

De esta manera, Hero Network se con-
vierte en el canal mediante el cual los
equipos de eSports grandes y pequefios di-

Péagina 1
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funden su imagen y comienzan a percibir
ingresos.

“La plataforma es una red que se armo
especificamente para gamers en la que les
damos la posibilidad de apoyar a los equi-
pos abriendo diferentes caminos de creci-
miento mediante monetizaciéon”.

“Lo que hacemos es conectar a los fans
con los equipos de eSports y fortalecer los
lazos entre los jugadores. La idea de crear
esta plataforma es darles las herramien-
tas a los equipos para que ellos puedan
saber quiénes son sus fans, para entender
qué es lo que consumen y darles conteni-
dos y a su vez puedan monetizarlo”, ex-
plica Francisco.

De acuerdo con él, los equipos de eS-
ports no han sabido sacar provecho de to-
da la popularidad de la que gozan. Seglin
datos de 1a consultoria de mercados enfo-
cada en gaming, Newzoo, cada fan de la
Champions League le represent6é durante
2019 un ingreso de 47 dolares, ya sea por
boletos en partidos o compra de mercan-
cia. En cambio, los fans de los eSports ape-
nas gastaron dos dolares.

Asi, ademas de que los equipos no estan
explotando todas las fuentes de ingreso
que podrian, mucho del dinero que se
mueve en este mercado se queda en las
manos de los promotores de eventos.

Segiin explica Francisco, esta es la prin-
cipal razon por la que él y su socio Ramoén
Barahona, un experto en marketing egre-
sado de las filas de HP, decidieron fundar
Hero Network.

“Esta es una industria multimillonaria,
pero ¢cudl es el problema?, la mayor parte
del dinero se lo estan llevando los creado-
res de torneos, los publicistas, mientras
que los equipos estan muy enfocados en
competir, a diferencia de lo que pasa con
equipos de deportes tradicionales que le
sacan provecho al revenue por fan. Es un
problema que queriamos resolver”.

LOS HEROES DE LA TORMENTA

Los eSports con la rama del gaming en que
jugadores se dedican a competir profesio-
nalmente en equipo en copas y torneos a
cambio de dinero y prestigio.

Nacidos como una plataforma de ma-
Péagina 2
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rketing, los eSport iniciaron como una via
por parte de los desarrolladores de vide-

ojuegos para dar a conocer sus productos.
Con el tiempo los eSports se convirtieron
en una industria por si misma y su popu-
laridad escala rdpida y continuamente.
S6lo en agosto del afio pasado 18 mil al-
mas se reunieron en la Mercedes-Benz
Arena de Shanghai para ver c6mo I8 equi-
pos competian en el juego de estrategia
Dota 2 por el premio mds grande en la his-

toria de los eSports: 34 millones de délares,
evento que conto con el completo respaldo
del gobierno chino.

Segun la firma de inteligencia de mer-
cados PWC, para 2020 se espera que los
eSports generen ingresos por mil millones
de dolares y para 2023 esta cifra casi se
duplique gracias a los contratos por patro-
cinios, derechos de transmisién, publici-
dad, venta de mercancia y de boletos.

De acuerdo con la firma, los eSports
han logrado atraer la atencién de corpora-
ciones dentro y fuera del mundo de la tec-
nologia por ser el medio por el cual conec-
tan con audiencias jévenes, por lo que no
es casualidad que gigantes como Huawei,
HPE Samsung, Nvidia, Microsoft o Tencent,
por decir sdlo algunos, estén detrds de un
equipo de eSports patrocinandolo u orga-
nizando copas.

Desde 2013, Francisco estd inmerso de
lleno en este mundo, primero con una em-
presa propia de venta de hardware enfoca-
da al gaming y luego como patrocinador,
fundador y coduefio de los equipos de ori-
gen argentino Hafnet eSports y Furious
Gaming, dos de los mas importantes de la
escena latinoamericana.

“Siempre estuve interesado en que la
industria de los eSports crezca, porque soy
gamer y también porquie me gustan mucho
los negocios. Entonces junto a Ramén logré
conectar las dos cosas que me gustan en
algo real que genere dinero y que sea una
empresa.

“En el mercado del gaming hay dos pu-
blicos: el ptiblico general que juega a cual-
quier cosa en un celular o en consolas, y
esta el fan hardcore que consume eSports.
Lo que queremos nosotros es que la plata-
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forma sea para ambos casos, para que con-

suman su contenido sobre gaming en un
solo lugar”.

De acuerdo con Francisco, existen mul-
tiples vetas de negocios que aun no han si-
do explotadas en este mercado.

El mundo de los eSports se encuentra
atornizado en muiltiples ligas, plataformas
de noticias y canales multimedia. Esto ge-
nera problemas por dos frentes, para la fa-
naticada resulta laborioso mantenerse al
tanto de este mundo, mientras que los
equipos no son duefios de toda la data de
trafico que ellos mismos generan en las
plataformas de streaming que utilizan co-
mo Twitch, YouTube o Mixer.

Segiin explica Francisco Robin, su pla-
taforma ayuda también al desarrollo del
ecosistema de los eSports, pues gracias a
ella equipos pequefios o en desarrollo pue-
den empezar a conectar con nuevos audi-
torios y monetizarlos, sin la necesidad de
tener a un gran anunciante detras de ellos.

“Minimo deben existir 300 equipos co-
nocidos en el mundo y luego de esos mu-~
chisimos mas que se estan formando y que
no tienen visibilidad, y la idea es que a tra-
vés de la plataforma comiencen a tenerla”.

Asi es que Hero Network ofrece un pro-
ducto de valor tanto para fandticos como
para los equipos.

A s6lo10 meses de su lanzamiento, Hero
Network cuenta con un millon 600 mil
usuarios anicos, fue seleccionada para el
programa Start-Up Chile y gano el progra-
ma de aceleracién Sports Thinkers para la
categoria de eSports, que otorga el Global
Sports Innovation Center de Espafia, 1o que
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muestra la oportunidad hacia adelante.

De esta manera, la startup busca en la
plataforma de crowdfunding mexicana
Arkangeles levantar 10 millones de pesos
para su expansion por Latinoamérica, EU y
Europa, por lo que Hero Network pretende
convertirse en la plataforma de facto al ha-
blar de eSports en la region.

“Estamos buscando inversiones, queda
mucho por hacer el producto minimo via-
ble ya esta creado y estd probado, lo que
falta es movernos a una plataforma con
cobertura global y con flujo de ingresos ac-
tivo. El fan realmente nos sigue y hoy no
existe una plataforma como la nuestra que
agregue tanto valor. Esto esta explotando a
un nivel gigantesco™.

,l‘d ()
MILLONES de usuarios unicos

tiene Hero Network a 10 meses de
su lanzamiento

“En LU es natural
invertir en
eSports y acd en
Latinogmdérica

apenas se estd
dando ese
ecosistema”
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Francisco Robin y su socio Ramén Barahona /CoRTESiA HERO NETWORKS
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UN MONTON
DE PLATA

#OPINION

CARLOS

MOTA

ue ayer de madrugada cuando el goberna-

dor de Querétaro, Francisco Dominguez,

amplificé sudesacuerdo con el semdforo

epidemioldgico de lamegaldpolis: “Que-
rétaro no ha aceptado utilizar el semdforo
unico de la megaldépolis; solicito respe-
tuosamente a la autoridad sanitaria se
abstenga de publicar dicho seméforo, sin nuestro pleno
consenso y consentimiento.”

Dominguez ya habia manifestado surechazo al semdforo
durantelareunion virtual delaConago con la secretaria de
Gobernacion, Olga Sdnchez Cordero. Esareunion virtual
del martes pasard a la historia como la semilla en la que
se explicité la fragmentacion de la federacion.

De hecho, Dominguez no fue el tnico en rechazar ahi
el semdforo. También el gobernador de Tlaxcala, Marco
Mena, se negd a adoptarlo, quien explicé: “Cada estado
se encuentra en momentos diferentes de la pandemia
#COVIDI9mx y tiene capacidades hospitalarias y planta
productiva distintas”.

¢Qué ocurre enlas entidades federativas? Que en algu-
nas de ellas la pandemia apenas se encuentra en ascenso.
Detal forma, el gobierno de Andrés Manuel Lopez Obra-

aor y su supsecrerario Hugo
Lopez Gatell decidieron pintar
de rojo a todo el pais e iniciar
la reapertura econémica con
una herramienta universal, a
pesar de que habia condiciones
diferenciadas en cada region.
Algunos gobernadores eli-
gieron el camino de la no con-

frontacion con el gobierno de AMLO, pero igualmente
estdn rechazando el seméaforo maldito, ya sea adaptando
el propio o subordinando el federal a otros indicadores
locales.

El estandar aeste respectolo puso Claudia Sheinbaum,
dela Ciudad de México, quien anclé el color del seméforo

al porcentaje de saturacién hospitalaria que experimentela
Péagina 2
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FL SEMAFORO
MALDITO

capital cada momento. Hasido uno de los pardametros mas
objetivos para dar certezaala ciudadania, lo que quedara
claro cuando vayamos cambiando de color.

Un gobernador que sigui¢ ese ejemplo ylo sofisticé mas
fue Carlos Joaquin, de Quintana Roo, quien inauguré un
“semaforo complementario” para su entidad, utilizando
también el parametro de la capacidad hospitalaria y ha-
ciendo su propialista de actividades esenciales (como el
turismo) y, ademds, afiadiéndole una division por regiones
y pardmetros de riesgo de contagio y unidades de medida
por cada giro econémico, para determinar el grado de
reapertura éptima.

El semdforo federal estd maldito. Por ambiguo, crece el
rechazo a usarlo. Pero el gobierno federal jugé al astuto y
hasta ahora doming el debate sobre la pandemia y sobre
lareapertura. Hasta ahora.

CEMEX, COLOCACION

Qué grande la colocacién de deuda de Cemex anun-
ciada ayer, por DlIs. $ 1,000 millones. Ademds, la em-
presa que encabeza Fernando A. Gonzdlez apuntdé que
esta oferta no serd registrada ni en Estados Unidos ni
en México, porque sdlo se vendera entre compradores
institucionales.

L] 1 B . v

EN ALGUNAS
ENTIDADES, LA
PANDEMIA ESTA
EN ASCENSO
Algunos gobernadores eligieron el

camino de la no confrontacion con el
gobierno de AMLO
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#OPINION

Grupo Lala sigue elevando sus inversiones
y arranco un proyecto para consolidar

una cuenta lechera al sur del pais

Hablamos de la construccién, auto-
moiriz, mineriay cerveceria, sectores en
constante dialogo con el IMSS, de Zoé Robledo Aburto,
quien ha sido pieza clave en lanegociaciény trazo de ruta
para la reapertura, al ser la base el Plan de Reactivacion
Econdmica con tres ejes: vigilancia epidemiolégica, mini-
mizar cadenas de contagio y fortalecer coberturameédica.
Ademads, el equipo del funcionario chiapaneco trabaja
a marchas forzadas en la reconfiguracion de hospitales
temporales dotados de equiposy especialistas para com-
batir al COVID-19, se trata de infraestructura de punta
desplegada en estacionamientos de nosocomios ubicados
en entidades como Zacatecas, Puebla, Sinaloa, y Chihuahua.
Y bueno, cuando los contagios en la Ciudad de Mexico
estdn en lo mads alto, la actividad de los hospitales del
IMSS sigue en ascenso, de ahi que la importancia que se
hayan habilitado espacios como el Autédromo Hermanos

Rodriguez para recibir a enfermos de coronavirus.

LA RUTA DEL DINERO
Un sector que no ha parado en
estas semanas de confinamiento
esel campo, lo que ha permitido
que sigan llegando sin proble-
malos alimentos alas mesas de
los mexicanos, ademads que las
empresas han continuado con
susinversiones. Tal es el caso de Grupo Lala, de Eduardo
Tricio, que arrancd la distribucion de Mileche, producto
ultrapasteurizado producido en Chiapas por ganaderos en

ROGELIO

VARELA

sta semana arranco el regreso a la lla-
mada “nueva realidad” en nuestro pais,
por lo que sectores fundamentales de la
economia operan y detallan el inicio de
sus actividades.
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Rogelio Varela

pequena escala del estado, como parte del compromiso
para consolidar la cuencalecheradel sureste del pais. Lala
va a procesar de inicio entre 15 y 25 mil litros diarios de
leche con el apoyo de mil pequerios ganaderos locales; la
cifra va aaumentar, de manera paulatina, hasta alcanzar
140 millitros diarios, que equivalen a 50 millones de litros
anuales... Hay relevo al mds alto nivel en Grupo Financiero
Scotiabank, donde Enrigue Zorrilla Fullaondo acaba de
entregar la estafeta de la direccién general a Adridn Otero
Rosiles, quien venia desempenandose como director
general del banco... EY acaba de presentar los resultados
de una encuesta donde se midié cémo el COVID-19 ha
modificado los habitos del consumidor mexicano; reve-
la que 90 por ciento de encuestados han tenido alguna
afectacion en sus finanzas, y 58 por ciento experimenté
una caida de 60 por ciento en sus ingresos... Siguen su-
mandose las iniciativas del sector privado en apoyo del
personal del sector saludy, porlo pronto, Banorte de Carlos
Hank Gonzidlez acaba de constituir junto con Marrriot y
MasterCard la iniciativa Rooms for Responders México
paradar hospedaje gratuito amédicos, enfermeras y per-
sonal de Salud que estd en la primeralinea de atencién de
enfermos por coronavirus... La Organizacion de Estados
Americanos (OFA) acaba de reconocer a Grupo Televisa
por sus iniciativas de responsabilidad social con motivo
del COVID-19, donde destaca la entrega de paquetes de
emergencia de izzi para que las familias sigan comunicadas
en el confinamiento con telefonia e Internet.

LA ACTIVIDAD
EN HOSPITALES
DEL IMSS SIGUE

EN ASCENSO
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% Exdirectora del Fondo Mixto de
Promocion Turistica de la Ciudad de
México. Cocreadora de la Marca
Destino CDMX. Comunicacion y Crisis.

| Presidente de México anuncié hace unos dias, en medio del

crecimiento desbordado de infectados y muertes por Covid-19,

la reactivacién de sus giras. Iniciaria en Quintana Roo para des-
puésira Campeche, Tabascoy Veracruz. Ademds, anuncid que viajaria
por auto v no por avién, ya que le dijeron que “es mas seguro” Ante
esto, y parafraseando al doctor Hugo Lépez-Gatell, quisiéramos saber
icudl es la evidencia cientifica para tal aseveracién?

Este mensaje coloquial v ligero sigue alimentando la destruccién
del sector turistico, como ha sido recurrente desde su llegada, apun-
tando directamente a la aviacién, una industria muy lastimada y sin
apoyos gubernamentales en México, demostrando una absoluta ig-
norancia de “los que le dijeron” tal aberracién. La Organizacién Mun-
dial de la Salud (OMS), ha reiterado por lo menos en tres comunicados
publicados en este afio, surechazo alas restricciones para viajes ya que
genera “efectos sociales y econdmicos negativos en los paises afecta-
dos”, y no existe evidencia de que los aviones sean multiplicadores de
casos de contagio. Incluso, el propio gobierno de México se bas en ello
para decidir no cerrar fronteras ni cancelar vuelos.

En el espacio cientifico, el profesor Joseph Allen, profesor asistente
dela Ciencia de Evaluacién y Exposicién del Departamento de Salud de
la Escuela de Salud Publica de Harvard, sefiald que “no te enfermas en
los aviones mds que en ningun otro lugar’, ya que los sistemas de las
aeronaves requeridos hacen un muy buen trabajo al controlar las bac-
terias y los virus en el aire. Su comentario esta basado, entre otros es-
tudios, en una sala de aislamiento con aire recirculado de un hospital
utiliza un filtro de aire HEPA que es el recommendado por los Centros
para el Control y la Prevencién de Enfermedades de los Estados Uni-
dos (CVC), y realiza 6 cambios de aire por hora para instalaciones exis-
tentes v 12 para nuevas instalaciones. Los aviones cuentan con el
mismo filtro y realiza entre 10 v 12 cambios de aire por hora. Estos fil-
tros capturan el 99.97 por ciento de las particulas en el aire.

También, en el estudio realizado con un pasajero con tuberculosis

en un avién que determing el riesgo medio de infeccidn para los otros
169 pasajeros era de 1 en 10 mil a 1 en un millén. Para ponerlo en con-
texto serfa de una persona contagiada por el riesgo en 10 veces el aforo
total del Auditorio Nacional Sumado a ello, el uso recomendadodeuna
mascarilla, como requieren ahora las aerolineas, reduce la incidencia
de infeccién 10 veces mds. El Centro para el Control v Prevencién de
Enfermedades de Estados Unidos también fijé su postura alrespecto, y
asegurd que por los sistemas de filtrado del aire y saneamiento de las
aeronaves, es mucho mas seguro viajar en avidn que en carretera que
te obligaria a realizar paradas para cargar gasolina, pago de peaje, con-
sumo de alimentos e it al bafio.

El presidente recorrié 16094 kilémetros en automévil en dos eta-
Pas: viajd primero a Tabasco, cuya distancia es de 7504 kilémetros, que
corresponde a 8 horas 58 minutos sin parar, y un dia después fue de
ahi a Cancin en un recorrido de 8577 kilémetros, que corresponden a
10 horas 46 minutos directos, acompafiado por una gran caravana de
camionetas que transportaban por lo menos a 4 pasajeros cada una;
paso por los estados con mayor incidencia de Covid-19y porlanatura-
leza del viaje, tuvieron que detenerse por lo menos dos veces a recar-
gar gasolina e ir al bafio en establecimientos de esos estados.

Seguramente, v conociendo lo que hace el presidente publicamen-
te, viajé sin mascarilla y hablé con las personas que lo reconocieron
siendo con ello objeto o sujeto de contagio.

No imagino c6mo pudieron pensar sus asesores, que UN viaje con
estas caracteristicas era mas seguro en auto.

Hace unos dias, México entré en un halo de incertidumbre y conti-
nué con los dobles discursos. De forma irresponsable confundieron a
las personas al retirar la Sana Distancia y crear los semdforos. Ahora
siguen destruyendo al sector de la aviacién al sefialarlo como un foco
de riesgo, cuando el riesgo real que tenemos, es al gobierno con sus
ocurrencias y mensajes cruzados que tienen ahora a la gente expues-
ta, enla calle. B9
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Este cuento ya lo vimos

e los autores de “Ya domamos la
pandemia”, llega ahora“Yainiciola
recuperacion econdmica”.

No hay que esperar mucho de
esta nueva entrega. Las mismas maromas
discursivas, los mismos malos trucos con las
cifrasy en general un espectaculo deplorable
decémose pretende obviarlarealidad deuna
economia que hoy mismo sigue con su caida
envertical.

Eso si, esta nueva puesta en escena tiene,
al igual que todas las anteriores, un ptiblico

muy amplio. Porque si bien son millones los
que han decidido dejar de creeren el circode
la 4T, también son muchos millones los que
siguen hipnotizados por aquel discurso de
pretemporada presidencial de quien fue un
muybuen candidato.

No, la economia mexicananoestd enrecu-
peracién. Y tampoco significa que nosva a ir
bienporque se pierdan unmillén de empleos.

Los datos del Inegi de su primera encuesta
telefénicade ocupacién yempleo fueron para
dejar frio al mas ecudnime. En abril pasado
mas de 12 millones de personas perdieron
suingresoy no pudieron hacer nada para
recuperarlo.

No porque no quisieran, sino porque esos
trabajadores, formales e informales, no en-
contraron en ese abril pasado de confina-
miento quien les pudiera ofrecer un puesto
remunerado de empleo o donde colocar su
puestode ventaambulante.

Elmillénde empleos perdidos, ese que para
el Presidente implicaria que nos fue bien, tie-
ne quever conlasplazaslaboralesregistradas

ante el Instituto Mexicano del Seguro Social,
lostrabajos formales.

Faltan todos aquellos trabajadores forma-
les despedidos del sector publico, los que tra-
bajan por su cuentasinregistroalaseguridad
socialy los millones de trabajadores informa-
lesquese quedaronsin fuente de ingresoysin
una indemnizacién.

La pelicula que vamos a ver es la misma de
la Covid-19: datos fantésticos, hiper optimis-
tas, del Gobierno federal yunarealidad que se
muestra desgarradoraparalasociedad.

Y el problemano es que aprendamos a vivir
en los mundos paralelos: en ese que hablade
un pais feliz, feliz, feliz, con bienestary espiri-
tualidad perfectos. Contra un México que se
pauperizay deja de crecer por largo tiempo.

Eltema es que, quienno es capaz de identi-

ficarlosproblemasdesde el poder, noes capaz
de aportarlassoluciones.

Aunolviddndonosdelrestodelosindicado-
res que nosmuestran la profundidad dela cai-
da econdmica, el puro dato de desocupacion
del Inegi deberia prender los focos rojosen el
tableronacional.

Porque 12millonesde personassiningresos
en abril, méas los que se hayan acumulado en
mayo y los que sigan en esa situacion en este
mes de junio, deberfan ser un tema central de
preocupacion porlaeconomiadeesas familias
y por la propia estabilidad social que implica
tanta desesperacion entre tanta gente.

En fin, que esta historia yala hemos visto
muchas veces conla 4T, los mismos chistes y
los mismos cuentos. Lo que no sabemos es el
final de este relato que puede tomar matices
deunahistoriade terror.

Venta de autos se despioma
asunivel mas bajo en 25 afios






