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Sucursales vacias, pero... _ I
=== Ahora que todo se quiere tokenizar, nos dicen

que sorprende que haya sucursales bancarias casi
vacias, pero con largas filas afuera en los cajeros
automdticos. Nos cuentan que

en caja ya no atienden ni a las

por ejemplo, depdsitos menores
a 25 mil pesos o pago de servi-
cios, yva que para eso estin los
multicajeros o la banca digital.
Pero resulta que con ello exchu-
yen a parte de la poblacion que
no estd familiarizada con ese tipo de altemnativas,
lo que genera largas filas en cajeros automdticos,
donde se ve que salen encjados porque no pudie-
ron hacerlo de forma correcta o la maquina se
tragd los billetes. Algo que deberian atender por
aquello de la inclusidn financiera en la Asocia-
cidn de Bancos de México que tiene como presi-
dente a Julio Carranza.

Bancos se olvidan de Taxco

== A propdsito de las sucursales y de cara a la 87
Convencién Bancaria que se realizard este mes en
Acapulco, nos platican que Taxco de Alarcn no

y de Valores, que preside Jestis
de la Fuente Rodriguez, sefia-
lan que el municipio contaba
con apenas ocho sucursales a fi-
Jestis de la nales del afio pasado, lo que li-
Fuente mita la capacidad de financia-

miento de sus habitantes y el
desarrollo econdmico. Nos recuerdan que dinero
llama dinero y por lo visto €] primer Pueblo M3-
gico de Guerrero no es muy rentable.
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BC apuesta por el medio ambiente

= Donde al parecer si hay negocio es en Baja
California, donde el secretario de Hacienda del
estado, Marco Antonio Moreno Mexia, dio a
conocer la creacion e implementacién de instru-
mentos financieros para atraer inversiones en
materia de infraestructura verde. En un semina-
rio virtual del Banco Interamericano de Desarro-
llo, nos detallan, el funcionario present6 el bono
verde financiado con el Banco de Desarrollo de
América del Norte, que consta de 3 mil millones
de pesos para fortalecer la infraestructura hidrica
en Baja California. El objetivo, nos hacen ver, es
dar un mejor suministro para las comunidades,
asi como reforzar la red de saneamiento de agua.

Trump amenaza el nearshoring

= Todavia no llegan las verdaderas inversiones
ligadas al nearshoring, cuyo arribo se espera en
2025 y 2026, y expertos temen que haya un im-
pacto si Donald Trump gana la eleccién presi-
dencial en Estados Unidos, quien optaria por una
politica orientada al reshoring, es decir, localizar a
las cadenas productivas dentro de su nacién, en
lugar del nearshoring, que privilegia el estableci-
miento de la produccién en paises cercanos, pero
de bajo costo. Nos explican que, si la inversion en
infraestructura en la Unién Americana mantiene
la tendencia del afio pasado, la estrategia contra
el nearshoring podria fortalecerse.
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----- == Donde al parecer si hay negocio es en Baia
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estado, Marco Antonlo Moreno Mexia dio a
conocer 1a creacion e implerientacion de instyu-
mentos financieros para atraer inversiones en
materia de infraestractura verde. En un semina-
rio virtual del Banco Interamericano de Desarro-
Ika, nos detallan, el funcionario presentd el boro
verde financiado con ef Banco de Desarrollo de
América del Narte, que consta de 3 mil millenes
de pesos para fortatecer la infraestructura hidrica
en Baja California. K objetivo, nos hacen ver, es
dar un mejor suministro para kas comunidades,
asi comao reforzar Ia red de saneamiento de agua.
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2025 y 2026, ¥ expertos temen que haya un im-
pacto 5l Donald Trump gana Ia eleccidn presi-
dencial en Estados Unidoes, quien optana por una
politica orientada al reshoring, es decir, focalizar a
las eadenas productivas dentro de su nacion, en
lugar del rerrshoring, que privilegia el estableci-
miento de Ia produccion en paises cercanos, perc
de bajo costo. Nos explican que, si la inversion en
infraestiictura en la Union Americana mantiene
la tendencia del afic pasado, 1a estrategia contra
el nearshoring podria fortalecerse.
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St reditua la guerra sucia // Familia Coppel,
a Forbes // PIB: 26 barones=14 por ciento

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

UE PARADOJICO, POR decirlo

suave: empresarios que denodada-

mente operaron y financiaron la

guerra sucia para que Andrés Manuel

Lépez Obrador no llegaraala Pre-
sidencia de 1a Repdblica (2006, 2012 y 2018),
hoy —justo en el sexenio de su acérrimo enemigo,
el “peligro para México”— se incorporan por
primera vez al inventario autéctono de barones
Forbes, es decir, el de los ricos entre los ricos,
como en el caso de los cinco hermanos Coppel
Luken, quienes acumulan una fortuna conjunta
de 9 mil 500 millones de ddlares.

LA JORNADA, COMO siempre, nos ilustra:

“la mayor crisis econémica mundial en nueve
décadas y una inflacién que barrié con el poder
adquisitivo de los ingresos laborales no hicieron
mella en la riqueza de las familias que mantienen
el control sobre los grupos empresariales mas
acaudalados de México. De acuerdo con el mas
reciente listado de multimillonarios Forbes —el
dltimo que se publica en este sexenio y que fue
difundido ayer—, una veintena de mexicanos a
nombre propioy de sus clanes posee una riqueza
conjunta de 195 mil 800 millones de délares, tan
cuantiosa que les hace entrar en la élite de for-
tunas mundiales que la publicacién lista anual-
mente. La riqueza de mexicanos listados por
Forbes en 2024 supera en 38.9 por ciento los 141
mil millones de délares que habia en manos de
16 personas o familias al inicio de la actual admi-
nistracién. Hay un incremento en el niimero de
multimillonarios y en el caudal de cada uno, pero
esas cifras reflejan algunos movimientos respec-
to al panorama de 2018” (Dora Villanueva).

ASI ES: 26 “hombres de negocios”, mayorita-
riamente en contra de Lépez Obrador desde su
primer intento por ganar la Presidencia dela Re-
publica (2006), hicieron cualquier cantidad de
maniobras (violando 1a ley electoral) para lograr
su objetivo, que a la larga resulté fallido. Con
todo, para ellos el de AMLO ha sido uno de los
mejores sexenios en lo que a acumulacién de ri-
queza se refiere: casi 60 mil millones de délares
pararedondear alrededor de 200 mil millones,
equivalentes a 14 por ciento del producto inter-
no bruto (de ese monto, la mitad pertenece a un
solo barén: Carlos Slim, es decir, 7 por ciento del
PIB para €l solito).

COMO SE MENCIONA, esilustrativo el caso de
los cinco hermanos Coppel Luken (duefios de la
cadena comercial que lleva su primer apellido,

fundada en Culiacin, Sinaloa; de regalo de despe-
dida, Vicente Fox les autorizé la creacién de un
banco; también tienen una Afore y, por el apoyo
recibido, Felipe Calderén y Enrique Pefia Nieto
les concedieron todo), es un claro ejemplo de
que la derrota no necesariamente es mala: como
tantos “hombres de negocios”, en tres elecciones
al hilo invirtieron millones de pesos en denostar
aLépez Obrador paraimpedir sullegadaala
Presidencia de la Rep(iblica, para que al final

de cuentas el de Macuspana llegara a Palacio
Nacional, y para ellos el “peligro para México” se
tradujo en una fortuna de ensuefio y la incorpo-
racion a los multimillonarios marca Forbes.

NO SON LOS dnicos, desde luego. Tres mexi-
canos mas se incorporaron a la lista dorada:
Cynthia Helena Grossman Fleishman (2 mil mi-
llones de ddlares, heredera de su padre, Burton
E. Grossman), del consorcio Arca Continental
(segunda embotelladora de Coca-Cola en el
mundo, con 45 plantasy 345 centros de distri-
bucidén en el continente americano), y los herma-
nos Fernando y Leopoldo Espinosa Abdala (mil
600 millones de délares cada uno), ex duefios

de la empresa farmacéutica Rimsa, vendidaala
trasnacional israeli Teva Pharmaceuticals por 2
mil 300 millones de délares. De 2018 a la fecha,
10 magnates se incorporaron a lalista dorada de
Forbes.

EL RESTO DE los “hombres de negocios”
marca Forbes son conocidos: Slim, Larrea, Bai-
lleres, Salinas Pliego, Hank y demads, descaraday
abundantemente beneficiados desde tiempos de
Salinas de Gortari.

Las rebanadas del pastel

LA GUERRA SUCIA en redes sociales contra el
presidente Lépez Obrador y Claudia Sheinbaum
“se haintensificado en los dltimos 60 dias, y

los ndmeros son claros: en dos meses se han
publicado hasta 30 millones de mensajes contra
AMLO yla candidata en plataformas como X,
enlos que se intenta vincularlos con el crimen
organizado y con las mafias del narcotrafico,

en consonancia con la estrategia disefiada por
grupos de derecha y de extrema derecha de Mé-
xico, Espafia y Estados Unidos ... nunca se habia
orquestado una campafia de esta envergadura
yvirulencia” (La Jornada, Armando Tejeda).
Entonces, hagan sus apuestas: (cuantos de esos
mensajes han sido y son financiados por los cada
dia mas ricos barones mexicanos marca Forbes?

X, antes Twitter: @cafevega
cfvmexico_sa@hotmail.com
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A Enlalista de milmillonarios es ilustrativoel | duefies de la cadena comercial que lleva su

caso de los cinco hermanos Coppel Luken,

primer apellido. Foto La Jornada
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Bloomberg confirma ventaja de Claudia
// Hijo de Xochitl deja la campana //
La cybertruck de Samuel Gareia

ENRIQUE GALVAN OCHOA

APRINCIPAL AGENCIA dein-
formacion financiera del mundo,
Bloomberg, con amplia presencia en
México, confirmé la ventaja de la can-
didata presidencial de la izquierda,
Claudia Sheinbaum, sobre sus contendientes
X6chitl Galvez, de la alianza PRI, PANy PRD, y
Jorge Alvarez Maynez, de Movimiento Ciuda-
dano. Segtin el Bloomberg Poll Tracker, Claudia
aventaja ampliamente a Xéchitl y Alvarez
Maynez (ver grafica). Con frecuencia, X6chitl
ha expresado su desconfianza hacia los encues-
tadores mexicanos, han fallado mas de una vez,
pero se trata de una agencia internacional de
prestigio en las finanzas internacionales.

En visperas del debate

DICE BLOOMBERG: “SEIS afios después de
que el servicio de encuestas de Bloomberg en
México fuera el predictor mas preciso de 1a vic-
toria de Lépez Obrador, lo traemos de vuelta pa-
rahacer un seguimiento de la carrera de 2024.
Los tres aspirantes a la Presidencia del pais se
enfrentaran por primera vez durante dos horas
en el escenario el domingo 7 de abril, en un even-
to televisado desde la Ciudad de México. Sera
una rara aparicién, especialmente después de
que Sheinbaum se negara a asistir a varios even-
tos de alto perfil a los que fueron invitados los
otros dos candidatos. Entonces, icémo se perfi-
lan antes del gran enfrentamiento? Sheinbaum
tiene una ventaja dominante con 57.9 por ciento
de los votos efectivos, 23 puntos por delante de
Galvezy con el candidato Alvarez Maynez de-
tras. Recuerde que nuestro rastreador excluye
el efecto de los votantes indecisos y 1as personas
que se negaron aresponder a las encuestas”.

El hijo dejo la campania

OTRO GOLPE LO recibi6 la senadora hidal-
guense desde un dngulo inesperadoy quiza le
dolié mas que la encuesta de Bloomberg. Su
hijo Juan Pablo Sanchez Galvez dejé su cargo de
coordinador nacional de Jévenes sin Miedo des-
pués de que se puso a circular un video en el que
aparece en estado de ebriedad, insultando —len-
guaje xochiliano—alos empleados de un bar que

al parecer no le permitieron el acceso. Hizo una
breve declaracién en plan de justificarse: “antes
que nada quiero pedir una gran disculpa a toda
la gente que haya ofendido. Estoy muy arrepen-
tido de mis actos y no hay justificacién alguna
para insultar asi”. Afiadié: “Quiero aclarar que
esto fue hace un afio y en su momento me discul-
pé con el personal de seguridad del antroy ellos
lo saben”. Agregé que seguird apoyando a su
mama como hijoy “créanme que he trabajadoy
seguiré trabajando para ser una mejor persona”.

Valiente

NO DETUVO UN sdlo dia su campaiia Claudia
Sheinbaum a pesar del asesinato de la candi-
data de Morena a la presidencia municipal de
Celaya, Gisela Gaytan. Ayer estuvo en Tlaque-
paque, Jalisco, apretujada por centenares de
simpatizantes que querfan saludarla y abrazar-
la. Desde lejos, el equipo de seguridad seguia
sus movimientos. Es una mujer valiente, pero
su equipo deberfa medir los riesgos.

El libro de AMILO

CON EL VOTO de tres de sus miembros —la
presidenta Ménica Soto y los magistrados

Felipe de la Mata y Felipe Fuentes—, la sala su-
perior del Tribunal Electoral emitié el acuerdo
de que el contenido del libro ;Gracias!, del pre-
sidente Lépez Obrador, no viola la legislacién,
por lo que puede circular libremente. Votaron
en contra la magistrada Janine Malora, per-
don, Otaloray el depuesto presidente Reyes
Rodriguez Mondragén.

Twitterati

AL MENOS DOS pacientes en silla de ruedas
tuvieron que ser bajados en la calle porque
Samuel Garcfa llegé conduciendo la cybertruck,
pero la estacioné en la bahia para ambulancias
y pacientes del Isssteledn; obstruyo también el
cruce peatonal y la rampa para discapacitados.
@007Lola_Mento

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Laencuestade Bloomberg
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Intencidn de voto efectiva al 31 de marzo
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CAPITANES

SANTIAGO
GRAZZINL...

Es el nuevo direc-

tor general deladivi-
sion de México, Cen-
troamérica y Caribe
de Beiersdof, la firma
alemana dueria de NI-
VEA, Eucerin, Curitas
y Labello. Sera elen-
cargado del desarrollo
y continuidad de las
marcas en estos mer-
cados, donde la de-
manda de productos
paraelcuidadodela
piel crece alrededor de
5 por ciento.

Columnas Econdémicas

Despetrolizacion

ntes del desplome de los precios del petréleoen
2015, los ingresos petroleros en México representa-
ban mis del 30 por ciento del total que entraba a las ar- -
cas publicas. : e
Tras la caida, los encargados de las finanzas publicas
se dieron a la tarea de buscar mecanismos para lograr in-

 gresos menos dependientes del petréleo, pues estar a mer-
ced del mercado internacional tiene sus grandes riesgos.

Asi, desde 2015 y hasta 2023, el promedio de la par-

ticipacién de estos ingresos en el total del Sector Piblico
. es de 176 por ciento. Si bien puede ser percibido como

positiva esta menor dependencia, hay que tomar algunas

. consideraciones sobre el impacto a los ingresos totales

por algunas propuestas recientes. -

Por un lado estA el hecho de que el Gobierno de An-
drés Manuel Lépez Obrador quiere limitar exportaciones
de crudo para dar ese insumo a la refineria de Dos Bocas. -
Con esto, esperemos menos ingresos por venta de petrdleo.

Por otro lado hay que pensar en como se podria com-
pensar esa caida en el rubro petrolero y la Ginica salida
viable seria incrementar los ingresos tributarios, lo cual
tendria que darse a través de una reforma fiscal, situacion
que hasta ahora no se ve en ninglin proyecto econémico
de quienes podrian llegar a la presidencia este afio.
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Nuevos
consejeros

La Asociacién FinTech Mé-
xico, que lidera Felipe Valle-

jo, acaba de anunciar cuatro

NUEVOS CONSEjeros para inte-
grarse a su equipo directivo.

Se trata de Ivan Ca-
nales, director general
de Nu México; Mauricio
Schwartzmann, country
manager de Mastercard en
México; Pedro Rivas, di-
rector general de Mercado
Pago México y Ray Gue-
rrero, country manager en.
México de Pomelo.

. La seleccion de estos ca-
pitanes se realiz6 de un pro-
ceso democratico, abierto y
transparente entre los agre-
miados, el cual contd con
una participacion de em-
presas votantes con una in-
tervencion del 89 por cien-
to. Con este proceso buscan
fortalecer a este joven sector
y reafirmar su compromiso
con la innovacién.

La Asociacion, estima que
ya hay més de 50 millones de
personas usuarias de servicios
financieros fintech en el Pais,

lo que muestra el potencial
que tiene la industria.

De 2021 a 2023, el tama-
fio de las fintechs, medido
en capital aportado, paso de
0.6 a 2.3 por ciento respecto
al que tiene la banca mult-
ple, de acuerdo con el Banco
de México (Banxico), que
ha dado seguimiento a la

evolucién de estas entidades.

El sector, de rapido cre-
cimiento, enfrenta impor-
tantes retos en el Pais, entre

Columnas Econdémicas
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los que destaca el trabajo
para lograr una regulacion
que permita la innovacion y
se adapte a los rapidos cam-
bios tecnoldgicos.

Buen cometa

La startup mexicana Come-
ta, que capitanea Andrés

ides, asegura estar en
un buen momento.

La empresa opera como
una plataforma digital pa-
ra escuelas privadas que les
permite tener el control de
sus operaciones y flujos de
efectivo mediante tecnologia
de gestién administrativa;

una de sus principales ven-
tajas es ofrecer una herra-
mienta de pagos confiable
para los padres de familia.

La firma arrancé en
2023 con la confianza de
apenas tres colegios priva-
dos en el Pais y hoy ya suma
mas de 200 que le han con-
fiado su gestion adminis-
trativa, lo que se traduce en
que mas de 70 mil alumnos
y sus familias estan hacien-
do uso de su plataforma en
operaciones como pago de
colegiatura y obtencion de
factura, por ejemplo.

Hasta ahora, Cometa ha
procesado casi 2 mil millo-
nes de pesos a través de su
plataforma, un promedio
mensual de 250 millones de
pesos procesados.

Luego de haber levanta-
do una ronda de semilla con
Kaszek, el fondo mas gran-
de de Latinoamérica, y con
otros grandes inversionis-
tas como Reach (EdTech) y
Homebrew (Fintech), entre

otros, esta startup estd apro-
vechando las oportunidades
de la digitalizacion en un
sector particular.

Sin tanto
descanso

Semana Santa es uno de los

periodos vacacionales mas
esperados, sin embargo no
todos los trabajadores pue-
den contar con estos dias.

De acuerdo con una en-
cuesta realizada por OCC-
Mundial, que lleva Ricardo
Rodarte, 29 por ciento de
los trabajadores mexicanos
no descansan en este pe-
riodo al no ser dias festivos
oficiales.

Otro 33 por ciento ase-
vera que la estrategia que
usa su empresa para dar los
dias es tener una programa-
cidn anticipada para no de-
jar pendientes, 21 por cien-
to mencioné que en su lu-
gar de trabajo se pausan las
actividades y 17 por cien-
to comento que se realizan
acuerdos en la jornada.

Entre aquellos que si tu-
vieron un descanso, 51 por
ciento aprovechd los dias
libres para pasar tiempo de
calidad con la familia, 24
por ciento realiz activida-
des personales, 19 paso el
tiempo con descanso de for-
ma adecuada y solo 6 por
ciento sali6 de vacaciones.

Segin estimaciones de
Concanaco, las vacaciones
de Semana Santa habrian
dejado una derrama de al-
rededor de 275 mil millones
de pesos.

Péagina 12 de 62




REFYRMA

Fecha: 04/04/2024

Costo:

171

Pagina: 12

Area cm2: 282

60,348

Columnas Econdémicas

Salvador Kalifa

VISION ECONOMICA

SALVADOR KALIFA

C1 ultimo

tiron

a mayoria de los pai-
L ses en el mundo han

hecho grandes avan-
ces en su lucha contra la in-
flacion. Esa era la intencién
hace unos afios cuando los
bancos centrales comenza-
ron a apretar su politica mo-
netaria elevando las tasas
de interés. Y el resultado es
muy positivo. El descenso
de la inflacién es significa-
tivo , en lo general, se han
evitado episodios recesivos.
No obstante, en algunos ca-
sos (varios paises europeos,
Estados Unidos, México
etc..) la batalla contra el
crecimiento de los precios
no ha terminado. No se pue-
de cantar victoria todavia, si
por victoria se entiende que
la inflacion converja y se es-
tabilice en las metas oficia-
les de los bancos centrales.
en su edicién del 30 de mar-
zo presentd un indicador del
arraigo de la inflacién en 10
paises avanzados. Es intere-
sante observar que en 6 de
ellos (Estados Unidos, Espa-
fia, Canadd, Australia, Fran-
cia e Italia) el vltimo dato
para la inflacion subyacente
y las expectativas inflacio-
narias para los proximos 12
meses todavia estan por en-

cima del 3 por ciento anual.

Es evidente en todos
esos paises, al igual que en
el nuestro, que ‘esta pen-
diente el Gltimo tirén. En -
otras ocasiones he hecho
una analogia equiparando
la disminucién de la infla-

cién con bajar de peso. Las
dietas y el ejercicio son muy
efectivos para eliminar los
primeros kilos, pero se ba-
talla bastante con el tltimo
para llegar al peso deseado.
Lo mismo sucede en la lu-
cha contra la inflacién. La
parte ficil ya pasé y ahora
falta que el crecimiento de
los precios se ubique en los
niveles meta de las autori-
dades monetarias, que en
el caso de la Reserva Fede-
ral (Fed) de Estados Uni-
dos (EU) es 2 por ciento y
en el del Banco de México
(Banxico) es 3 por ciento.
‘Las declaraciones'y de-
cisiones recientes de los in-
tegrantes de ambos bancos
centrales parecieran indicar
que la politica monetaria no
necesita ser restrictiva co-
mo hasta ahora para dar el
ultimo tirén y lograr la con-
vergencia a las metas infla-
cionarias. En otras palabras,
que es posible disminuir las

tasas de interés para facili-
tar un aterrizaje suave de
sus economias sin afectar
la tendencia descendente
de la inflacién. Y para eso
la tarea de decidir cuando,
a qué ritmo y qué tanto re-
ducir las tasas de interés es
mas arte que ciencia.

Por ejemplo, en las reu-
niones del mes pasado el
Fed decidi6 ser mas caute-
loso que Banxico, a pesar
de que tiene menos terreno
que recorrer para alcanzar
su meta de inflacién. Aun
asi, todo indica que el pri-

mer recorte de la tasade los
fondos federales en EU sera
en junio y que habri otros
_dos en lo que resta del ario.
La expectativa del Fed es
que la meta de inflacién se
alcance y consolide hacia
finales del afio préximo o
principios de 2026.

En nuestro caso, Banxi-
co redujo la tasa de interés
Interbancariaaun diaenun
cuarto de punto porcentual
en su reunion del 21 de mar-
zo (pas6 de 11.25 a 11 por
ciento) y es muy probable
que la vuelva a reducir en
su reunién del 9 de mayo.
Algunos analistas esperan
recortes similares y hasta

mayores en cada una de las
reuniones restantes del afio,
ubicando la tasa entre 8.5 y
9.5 por ciento en diciembre,

Este relajamiento de
nuestra politica monetaria
antes de alcanzar lameta de
inflacién es viable, en mu-
cho, por la fortaleza del pe-
so. Hoy dia las apuestas en
los mercados financieros en
favor de nuestra moneda re-
fuerzan su apreciacién, que
es un aliado de Banxico en
lalucha contra la inflacién y
le facilita la disminucién de
las tasas de interés.

No obstante, me parece
que es necesario extremar la
cautela al respecto. Los au-
mentos salariales y la politi-
ca fiscal expansiva en 2024,
con el déficit piblico mas al-
to del siglo, van a complicar
la convergencia de la infla-
cién que Banxico espera al-
canzar el segundo trimestre
del 2025, aun antes que el
Fed. Por su parte, el resulta-
do de las elecciones en Mé-
xico y EU pudiera debilitar
al peso y obstaculizar toda-
via mas esa convergencia.
Considero, por tanto, que el
ultimo tiron va a ser mas di-
ficil y tomar més tiempo de
lo que esperan nuestras ay-
toridades monetarias.
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El boom

manufacturero
de EU

penas esta semana
salieron los primeros
datos de un fenéme-

no al que poca atencién le
han puesto los mercados fi-
nancieros: el auge de la eco-
nomia estadounidense (ver
Enel Dinero del 21 de marzo:
“Fed tolerara mas inflacion,
por crecimiento”).

Ahora este boom econé-
mico se esta complementan-
do con la manufactura.

Es un fenémeno que ya
hemos comentado aqui.

El lunes se publicé el
ISM manufacturero de mar-
zo de Estados Unidos y sor-
prendié a muchos.

Los ISM, tanto el ma-
nufacturero como el de ser-
vicios, son indicadores ade-
lantados porque salen en la
primera semana del mes si-
guiente al que reportan.

Los elabora el Institute
Supply Management (ISM)
con entrevistas a gerentes de
compras de las empresas, lo
que los hace mucho mas va-
liosos a que si se hiciera con
economistas.

Estos indices miden el
pulso de la actividad econé-
mica estadounidense e in-
fluyen de manera impor-
tante en todos los mercados
financieros.
 Laexplicacién basica nos
dice:

Un nivel de entre 50 y
60 puntos significa expan-
sién sana.

Arriba de 60 significa so-
bre calentamiento.

Debajo de 50 estanca-
miento y/o bajo crecimiento.

Sélo hasta que rompe 42
puntos alabaja implica recesion.

El lunes se report6 el
ISM manufacturero de mar-
zo en 50.3 puntos, arriba de
los 484 esperados y de los
478 de febrero.

Es su mayor nivel desde
septiembre de 2022.

Regresé ala zona de sano
crecimiento en marzo, des-
pués de mantenerse en zona
de estancamiento y bajo cre-
cimiento durante 16 meses
consecutivos.

El repunte fue impulsa-
do por los nuevos pedidos y
la produccién.

Ademas, aumenté fuerte
el indice de precios ante el al-
za de materias primas.

En general, los panelistas
(gerentes de compras) mues-
tran optimismo en que se
mantendra una fuerte de-

‘manda hacia el segundo tri-

mestre de 2024 (2T24).

La economia de Esta-
dos Unidos es muy fuerte y
reaparecio el miedo a que la
inflacién no baje muy rapido.

Es importante explicar

que los 16 meses consecutivos

debajo de 50 puntos del ISM

manufacturero se dieron en el

contexto de la llamada reloca-
lizacion, es decir, en el proce-
so de re industrializacién de

Estados Unidos, todo bajo la

orientacion del gobierno.

Por eso el repunte, que
apenas inici6, no debe sor-
prender a nadie, ya deben
dejarse atras las especulacio-
nes, esa “peste” de diagnosti-
car una recesion que domina
desde julio de 2022.

La actividad manufactu-
rera viene a complementar

el empuje del ISM de servi-
cios que en el mes de marzo

alcanzé 514 puntos, acumu-
lando quince meses consecu-
tivos en la zona de expansi6n.

Los reportes de manu-
factura y servicios de marzo
siguen arrojando problemas
de escasez de trabajadores y
de inflacién. '

Con esta informacién,
ademas de un fuerte consu-
mo y buenos datos de empleo,
la estimacién del PIB por el
modelo del GDPNow de la
Fed de Atlanta para el creci-
miento en el primer trimestre
es de 2.8 por ciento.

El empuje del boom de
la economia estadounidense
tiene varias implicaciones pa-
ra los mercados financieros:

La inflacién va a bajar
mas lento de lo que se crefa.

Las tasas de los fondos fe-
derales no van a bajar lo que
se piensa y tendran un piso
mucho mas alto. '

Los treasuries pueden su-
bir un poco mas. ‘

Las bolsas estadouniden-
ses tienen un fuerte apoyo
en el crecimiento de la eco-
nomia, al igual que en la ex-
pectativa de una revolucion
tecnoldgica.

Asimismo, el rebrote de
la manufactura estadouni-
dense significa una segunda
ola de aumento fuerte de la
economia mexicana.

El crecimiento del PIB en
México, hasta ahora, habia
estado guiado por la deman-
da interna, ya que las expor-
taciones manufactureras es-
taban estancadas.

De hecho, los datos de la
balanza comercial mexicana
de febrero ya muestran un
repunte de las exportaciones
manufactureras y en marzo
el Indicador IMEF Manu-
facturero alcanzd un nivel
de 54.5 puntos desde los 50.2
del mes anterior, ademas de -
un repunte de la industria
automotriz.

Como en Estados Unidos,
en México la inflacién baja-
ra mas lento y es altamente
posible que el banco central
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o tres veces su tasa de refe-
rencia en 2024.
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" ‘“Word Motor report6 que
Jas ventas de todos sus

vehiculos eléctricos repun-
taron al inicio del afio, un
punto positivo al tiempo
que el sector mas amplio
de los VEs.enfrenta retos
persistentes. El fabricante
automotriz dijo que vendié
poco mas de 20 mil VEs en
el primer trimestre, afia-
diendo que eso convirtié a
Ford en la segunda marca
de VEs mds vendida de
EU detras de Tesla para el
trimestre. Otros resul-
tados destacados en el
periodo incluyen su mejor

Pagina: 16
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récord histérico de ventas
de vehiculos hibridos.

+ El asesor de ética del
gigantesco fondo soberano
de riqueza de Noruega
analiza si recomienda o
no al inversionista vender
su participacion de varios
miles de millones de déla-
résén la minera Rio Tinto
dfe‘bid'o a preocupaciones
ambientales, de acuerdo
con gente familiarizada
con el asunto. El Consejo -
de Etica, el iombre del
asesor, ha informado a Rio
Tinto en meses recientes
que la estd evaluando por
el dafio ambiental causado
por sus operaciones en

la Amazonia brasilefia,

de acuerdo con una carta
vista por The Wall Street
Journal.

¢ Los deepfakes tienen
mucho tiempo de susci-
tar inquietud en redes

Columnas Econdémicas

sociales, elecciones y el
sector publico. Pero-ahora
que los avances en tecno-
logia hacen que voces e
imagenes habilitadas por
inteligencia artificial sean
mas realistas que nunca, °

‘malhechores armados con
‘deepfakes se precipitan a

la iniciativa. Los bancos y
proveedores de servicios
financieros estan entre las
primeras compafiias en
ser blancos. “Este espacio
sencillamente se mueve
muy rapido”, dijo Kyle
Kappel, lider del despacho
cibernético en KPMG.

¢ La compaiiia danesa de
biotecnologia Genmab ad-

quirira a la estadounidense .

ProfoundBio en 1.8 mil
millones de ddlares en efec-
tivo al tiempo que busca
apuntalar sulinea de trata-
mientos para el cancer. La
adquisicion dara a Genmab
derechos mundiales a una

cartera de conjugados
anticuerpo-farmaco, que
estan disefiados para usar
los anticuerpos del propio
organismo para llevar me-

. dicamento a tumores, de

siguiente generacion.

# La plataforma X de Elon
Musk nombré a una nueva
directora de seguridad al
tiempo que la compaiiia
intenta reconstruir su rela-
cién con los anunciantes.
Kylie McRoberts, actual
empleada de X, es lanueva
directora de seguridad.
Supervisara al equipo res-
ponsable de mantener las
politicas de X y desarrollar
huevas funciones. La com-
pafiia también contraté a
Yale Cohen, previamente
vicepresidente ejecutivo
en la agencia de compra de
publicidad Publicis Media,
como director de seguri-
dad de marca y soluciones
para anunciantes.
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CUBRIRA 200
Fibra Danhos usara
sistema fotovoltaico

Para transitar hacia energias
limpias, el fideicomiso inmo-
biliario de centros comercia-
les Fibra Danhos, que preside
Salvador Daniel Kabbaz Za-
ga, instalara sistemas fotovol-
tdicos para autogenerar 6.02
megavatios pico, que signifi-
caalrededor de 20 por ciento
de su consumo eléctrico. Con
esto reducird al afio 3 mil 795
toneladasde CO2.

RESIVANCIAWIEN 10
Orbia pacta crédito

17,202

Redaccion

mayor a 1,400 mdd

El pasado lunes, el corpora-
tivo industrial Orbia Advan-
ce Corporation, que preside
Juan Pablo del Valle Pero-
chena, celebré un acuerdo
de crédito revolvente por mil
400 millones de ddlares con
vencimiento a cinco afios
que sera usado para refinan-
ciar y reemplazar un pasivo
contratado en 2019, con la
ventaja de usar dos monedas.

Acapulco, con mas
de 7 mil habitaciones

En los préoximos dias llegara
la prueba de fuego a Acapul-

Columnas Econdémicas

Inversiones /Redaccion

co con el Tianguis Turistico,
que organiza la Secretariade
Turismo de Miguel Torruco
Marqués; lo que acelerara el
flujo de recursos y visitan-
tes. El puerto ya cuenta con
mas de 7 mil cuartos, mismos
que estdn disponibles para el
eventodel 8 al12deabril.

AT BOHAARBETN
Mondeléz chopeara
galletas sin gravedad
Elfabricante de alimentosy
dulces Mondeléz Internatio-
nal lanzé la campaifia “Cone-
xiones Especiales, Conexio-
nes Espaciales”, que invitara
a crear un vaso para cho-

pear galletas Oreo sin grave-
dadaladodelaprimeraastro-
nauta mexicanaen ir al espa-
cio, Katya Echazarreta.

RILATE RS LA NY
Pure Storage nombra
lider en ALy EMEA

Lagestorabritdnica de alma-
cenamiento de datos Pure
Storage nombro a Joao Silva
como vicepresidente de Eu-
ropa, Medio Oriente y Africa
(EMEA) y América Latina.
Con once afios en la compa-
iiia, supervisara desde Reino
Unido las ventas, participa-
cién de mercadoy el desarro-
llodeinfraestructura.
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,Unareceta para
la prosperidad

ara vivir mejor, ser sostenibles
y prosperos se necesita invertir
al afio 8 por ciento del PIB del
mundoy ponerel foco enlaproductividad.
Cerrarlabrecha de empoderamiento ylo-
grar el cero neto “solo puede venir de un cre-
cimiento productivo en el largo plazo”, afir-
ma McKinsey en Investing in productivity
growth, publicado hace unos dias.
No se tratasolo de cubrir necesidades ba-
sicas, sino lograr tranquilidad y seguridad

para los ciudadanos sin disparidades evi-
dentes por geografia.

Entre 1997y 2022, 1a productividad media
delaeconomiapasdde7mildélaresa4l mil por
empleado, un alza atasa anual de 7.3 por ciento.
Silatendenciapositivasiguierayfueraparejaen
cadapais, seconseguirialametadecerrarlabre-
chadeempoderamiento, perolarealidadesque
soloChinae Indiarepresentan casilamitadde
ese aumento en productividad; que enlos tilti-
mos 25 afios, América Latinano llegé nial pro-
medioglobal,yque México “vasobreel carrilde
bajavelocidad”, muestraMcKinsey.

Nuestro crecimiento productivo ha sido
menor al de Brasil, Pakistan, Nigeria, Perq,
Costa Rica o Etiopia. Este tltimo, por cierto,
haavanzado sobre el carril de altavelocidad.

“Las economias en el carril de baja veloci-
dad, lamayoriaen América Latinay el Caribe,
Africa subsahariana, Medio Oriente y Africa
del Norte, no han convergido enlo absoluto”,

Columnas Econdémicas

Vivir como reina y gastar como plereya / Regina

indicael estudio. Estas 31 economiasrepresen-
tan14billones de personasyunterciodeellas
viven en pobreza; la productividad ha crecido
en promedio 0.3 por ciento. “Varios de estos
paises no lograron reducir labrecha con las
economias avanzadas en losiltimos 25 afios y
serezagaron. A este ritmo, nuncavan aencon-

trarse o coincidir con las economias avanza-
das”, condenael estudio de McKinsey.

Pasar del carril de baja velocidad en el cre-
cimiento productivo al de alta ha sido posible.
Chinae Indialolograronsiguiendolos pasosde
Coreadel Sury Japén. Otros que se movieron al
carrildealtason Filipinas, Tailandiay Malasia.

&Quéhicieron? Estas coincidencias encon-
tré McKinsey:

1. Inversién de capital de entre 20 y 40 por
cientodel PIB.

2. Una construccion correcta de las ciuda-
des en las que se mecanizalaagriculturaylos
trabajadores pasan del campo a la construc-
cidn yalos sectores de servicios.

3. Profundizar el capital paracrearempleos
productivos yformales.

4. Hacer una manufactura mas sofisticada
y global con un valor agregado masallade solo
lamateria prima.

5. Instituciones solidas, constante innova-
cidny educacion, tres elementos que apoyan
yrequieren inversion.

Unareceta para copiar, inspirarse o emular
existe. ¢Serd que podamos, logremos y quera-
mos vivirmejor en el futuro? Enunafio electo-
ralvalelapenaanalizarlarecetayver comoem-
pataconlas propuestas delos candidatos. e
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~ Laproductividad es

wclgranausente en

las mejoras laborales

neltranscursodel sexenio,laclase
ajadorahaobtenidoimportan-

es logros y se siguen planteando
medidasque,deaprobarse, mejoraranmassusi-
tuacién. Son noticias alentadoras; sin embargo,
hayuntemacrucialquehaquedadoaunladoen
estedebate:laproductividad. Hay que tenermu-
chocuidado, porquesienelfuturolosavancesen
las prestacioneslaboralesnovandelamanode
unaumentoenlaproductividad, mas temprano

quetarde enfrentaremos graves problemas de
inflacién, informalidad y competitividad.

Unodelosavances mas notables delos tlti-
mos seis afios ha sido el considerable aumen-
to del salario minimo. De 88.36 pesos diarios
en 2018, paso a 248.93 pesos diarios en 2024
(enlafronterapas6 de 176.72 a 374.89). Esto,
porsupuesto, hageneradoimportantesbene-
ficios alos trabajadores que menos ganan tras
décadas de aumentos marginales.

Otras prestaciones laborales también han
mejorado en este periodo. Gracias a larefor-
ma pensionaria de 2020 (uno de los principa-
les éxitos del gobierno de Lépez Obrador),a
partir de 2023 las aportaciones patronales pa-
rael retiro aumentaran 1% al afio hasta 2030.
Con esto, el porcentaje del ultimo sueldo que
recibirdn los futuros jubilados estard cercade
70%, una tasa de reemplazo superior al pro-
medio delos paises que integran laOCDE. En
elsexenio también se duplicaronlosdiasdeva-
cacionesyse elimind el outsourcing.

Todo esto ha sido muy positivo parala clase

Columnas Econdémicas
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obrera, con —hastaahora— repercusiones ma-
nejables paralas empresas y la economia, pe-
rome preocupaque si continian elevandolas
prestaciones sin un respectivo aumentoenla
productividad se genere undaiio significativo.
Sehabladereducirlajornadalaboralde48a

40horasporsemanaydeduplicarelaguinaldoa
unmesdesueldo.Aunqueestasmedidassuenan
bienen principio, afiadirdn enormescostosalas
empresasypuedendetonarinflaciéneinforma-
lidad. De acuerdo con el CCE, por ejemplo, eli-
minarochohorasdelajornadalaboralle costard
360 mil millones de pesos alasempresas. Enlo
querespectaalaumentode15a30diasde agui-
naldo, el IMCP estima que aumentarala prima
vacacional hasta50%.

No habria mucho problema silas mejores
condiciones laborales propuestas estuvieran
acompariadas de un importante aumentoen
la productividad. No es el caso. Al contrario.
Laproductividad en el pais, medida porel PIB
porpersonaocupada, sehareducidoenlosul-
timos 20 afios. Esto contrastaconun aumen-
todemas de 40% en los paises queintegranla
OCDE durante el mismo periodo. Dicho de
otramanera, nuestra mano de obra ha perdi-
do competitividad, con el respectivo costo pa-
ralasempresas.

Para construir un futuro laboral y econé-
mico prospero, es fundamental que las mejo-
ras en lasituacion delos trabajadores se com-
plementen con medidas paraimpulsarlapro-
ductividad. Delo contrario, corremosel riesgo
de perder competitividad, detonar inflaciény
fomentar lainformalidad. sems
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« En la mayoria de los casos, México ha fallado
en contra de las empresas.

La Oficina de Representacion Comercial de Estados Unidos
(USTR) inici6 el vigésimo segundo Mecanismo Laboral de
Respuesta Rapida desde que entr¢ en vigor el T-MEC, y el
cuarto en este afio. Se trata de la empresa minera Tizapa,
de Grupo Pefioles, en Zacazonapan, Estado de México, y es
una denuncia mas presentada por el sindicato que enca-
beza el aguerrido Napoleén Gémez Urrutia, que acusé a
la empresa de intervenir en asuntos sindicales, despedir a
trabajadores por su actividad sindicaly en pagar bonos sélo
a los miembros o simpatizantes de otro sindicato.

Esta misma semana, el USTR informé también que habia
solicitado un MLRR ante la denuncia de que la empresa Ser-
vicios Industriales Gonzdlez, de Nuevo Leon, fabricante de
productos de acero, estaria violando los derechos de libre
asociacion sindical de sus trabajadores.

En este caso, 1a denuncia fue presentada por el Sindicato
Nacional de Trabajadores del Ramo de Transporte en Ge-
neral, Construccién y sus Servicios.

Aunque en la mayoria de los casos México ha fallado en
contra de las empresas, la secretaria de Economia, Raquel
Buenrostro, se ha quejado ante Katherine Tai, titular del

USTR, del elevado nimero de MLRR.

Hay que recordar que hay un
panel arbitral laboral en curso en
el T-MEC por el caso de la mina
San Martin, de Grupo México, en
Zacatecas, que se originé porque
México considera que no pro-
cede el MLRR —solicitado por
GOmez Urrutia— porque es un
caso previo al T-MEC .

Lo que es un hecho —mds alld
del fallo del tribunal arbitral que
se espera antes del cierre de este
afio— es que el tema laboral serd

revisado a fondo en la renegociacion del T-MEC que se rea-
lizard en 2026.

REDUCIR EXPORTACIONES DE PEMEX:
PESIMO NEGOCIO

Columnas Econdémicas

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés

Maricarmen Cortés

No debe sorprender, porque el presidente L6pez Obrador
se ha pronunciado varias veces por una reduccion en las
exportaciones de Pemex, buscando la soberania energética.
Su argumento es que es un absurdo exportar naranjas para
después importar jugo de naranja.

El problema es que reducir la exportacion de 450 mil
barriles diarios promedio para destinarlos a Dos Bocas
—cuando algin dia comience realmente a refinar petro-
leo— es un pésimo negocio y mds en la coyuntura actual,
en la que los precios internacionales van al alza y la mezcla
mexicana cerro ayer en 78.54 dpb.

Pemex reducird sus ingresos por exportacion con la con-
secuente caida en recepcion de divisas, seguird importando
gasolina a precios mds elevados por el alza en los precios
internacionales y tendrd que vender gasolina en México a
precios subsidiados a través del IEPS porque lo que me-
nos quiere Lépez Obrador es un gasolinazo en plenas
campafias.

Y, en su propuesta energética, la candidata oficial,
Claudia Sheinbaum, propone también un tope en la pro-
duccién de Pemex.

IED, ¢éFESTEJAMOS ESTAR EN EL LUGAR 21?

La firma de consultoria Kearney publicé su Indice de Con-
fianza de Inversion Extranjera Directa 2024, festejando que
México regreso al lugar nimero 21 entre una lista de 25
paises. El problema es que, antes de 1a 4T, México, que es
la economia nidmero 12 del mundo, estaba en el top 10y el
lugar 21 no es tan satisfactorio y mds si consideramos las
grandes expectativas que genera el nearshoring.

Entre los primeros 5 lugares estdn Estados Unidos, Ca-
nadd, China, incluido Hong Kong; Reino Unido y Alemania.

Hay que precisar que este indice es una encuesta de per-
cepcion de los inversionistas entrevistados.

La secretaria
Raquel
Buenrostro se
ha quejado ante
Katherine Tai del
elevado numero
de MLRR.
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Goldman Sachs estd envuelto en una

econ(roversia por su respaldo a Xepe-
lin, empresa chilena de factoraje financie-
1o que opera en México bajo la direccién de
Alejandro Toiber Schwartzman, quien,
ademds de presentarse como abogado sin
tener cédula profesional registrada, ocu-
pa el cargo de oficial de cumplimien-
to en la CNBV, presidida por Jestis de la
Fuente Rodriguez, lo que le permite faci-
litar practicas ilicitas, incluido el lavado de
dinero a través de esquemas como Sofom as
a service. Este vinculo plantea dudas sobre
la transparencia de las inversiones de Gold-
man Sachsy si estdan al tanto de que sus 140
millones de délares pueden estar siendo uti-
lizados para actividades delictivas.

IKEA, que dirige Jaap Doornbos en
®México, celebra este mes (res afios en

el pais con planes de expansion, pues nues-
tro mercado ha dado buen recibimiento a
esta marca de origen sueco, especializada
en muebles y accesorios para el hogar. La
primera tienda de la empresa esta en aveni-
da Oceaniay, aunque abri6 en plena pan-
demia, desde entonces ha logrado ganar
mads adeptos. Entre los desafios que enfren-
ta el equipo de IKEA se encuentra siempre
estar atentos a los gustos y requerimien-
tos del mercado mexicano. Actualmente,
lamarca puede llegar a mds de 20 puntos
dentro del territorio nacional a través del
e-commerce, que represento un crecimien-
to de 41% en su dltimo ejercicio fiscal.

Columnas Econdémicas
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Donde hay buenas expectativas para

02024 es en la empresa Crediclub, que
comanda Juan Francisco Ferndndez. En
poco menos de dos afios, el nuevo produc-
to de la empresa dedicado a las pequefias y
medianas empresas (pymes) crecié 68% su
cartera de crédito, mientras que su ingre-
so anual recurrente aumenté a mds de 100
millones de pesos. Muchos comentan que
Emilio Cuéllar, director de la Unidad de
Negocios Emprendedores y Pymes de esta
firma, estd confiado en lallegada de mds
empresas globales por el nearshoringy, con
ello, un mayor impulso a los créditos a nue-
vas empresas que estardn atendiendo ese
mercado que crecerd pese a la contienda
electoral y un nuevo gobierno.

Tras una avalancha de reclamos e in-

econformidades por la saturacion en
el micrositio para presentar la declaracion
anual de personas fisicas, el jefe del Servicio
de Administracién Tributaria (SAT), Antenio
Martinez Dagnino, puso a trabajar a sus
empleados y técnicos para solucionar el
problemay lo lograron en menos de un dia.
Y es que el fisco no puede darse el lujo de te-
ner retrasos en el cobro de impuestos de los
contribuyentes, pues la Secretarfa de Ha-
clenda, que comanda Rogelio Ramirez de
la O, previd en los Pre-Criterios de Politica
Econémica que habrd una mayor recauda-
cién del Impuesto Sobre la Renta para este
afio, lo que apoyard la meta de mantener
bajo control déficit y deuda publicos.
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Informacién vs. ego

A raiz de las monumentales pifias de Citibank y la CMIC,
encabezados, respectivamente, por Manuel Romo y Luis
Méndez (aunque el responsable fue su antecesor, Francisco
Solares), el Padre del Andlisis Superior se ha dado a la tarea
de observar lo que han hecho otros que desean que las can-
didatas presidenciales asistan a sus eventos.

La pregunta de fondo es: estos representantes de la ini-
ciativa privada quieren conocer las propuestas de quienes
aspiran a gobernar el pais o realizar una pasarela buena para
sus egos? Ajuzgar por lareaccion del que alguna vez fuera el
principal banco del pais y de la CMIC, pesa mds darle realce a
su evento que lo que tengan que decir los candidatos. Algunos
oltros grupos, como la Coparmex, presidida por José Medina
Mora, han tenido cuidado en conocer el mensaje de los aspi-
rantes presidenciales sin que su ausencia se convierta en un
motivo para que sean agredidas con abucheos.

Han entendido claramente algunos principios: el primero
tiene que ver con la buena educacién y los modales con quie-
nes, hoy por hoy, son las principales figuras politicas del pais,
pero que, mds alld, son invitados a sus foros. Es muy toxico
tratar mal a un invitado que cancela una invitacién.

El segundo punto es que los accionistas de los bancos o
grupos de la iniciativa privada no son instituciones politicas.
Estdn integrados por personas con diferentes preferenciasy,
mds alld, es un error dinamitar una relacién con quienes ne-
cesariamente tendrdn que trabajar si ganan las elecciones.

Citi y los operadores en México necesitaran una buena re-
lacién con quienes estén en el gobierno para facilitar las OPI,
que, seglin su CEO mundial, Jane Fraser estd programada
para 2025. Los constructores dependen mucho de una bue-
na relacion con el gobierno. De nada sirve abuchear a una
candidata cuando se van a agachar para ver si recuperan los
contratos para el mantenimiento de carreteras.

Otros tienen claro que, mds alld de las pasarelas de ego,
es mucho mds il hacer eventos en los que sus clientes y ac-
cionistas puedan conocer las propuestas de quienes esperan
ganar las elecciones del 2 de junio.

Banorte, dirigido por Marcos Ramirez, utilizé su muy
prestigiado Norte Economico para hacer una conversacion
con los representantes de los partidos politicos. Estuvieron
Enrique de la Madrid, en representacién de la alianza que
apoya a Xéchitl Galvez; por parte de Sigamos Haciendo
Historia estuvo Altagracia Gomez Sierra y por Movimiento

Analisis Superior / David Paramo
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Ciudadano su asesora econémica, Aura Martinez. Quienes
siguieron este esfuerzo, coordinado por el economista en jefe
de Banorte, Alejandro Padilla, tienen la oportunidad de ver
qué piensa el equipo de cada uno de los contendientes a la
Presidencia. Parece que en la institucion que encabeza Carlos
Hank Gonzdlez fueron mucho mds inteligentes en cuanto a
conocer las propuestas de los candidatos sin generar tension
con ninguno.

Lo que tendrdn que preguntarse seriamente bancos y gru-
pos de la iniciativa privada es cémo manejardn la presencia
de Jorge Alvarez Mdynez. Alguien que estd coordinando la
visita de los tres candidatos dej6 la siguiente pregunta al PAS.
¢Qué hacer con el candidato de Movimiento Ciudadano? A
menos de 60 dias para la eleccién ninguna encuesta le da
posibilidad de ganar, asi que es mds relevante lo que tengan
que decir Sheinbaum y la abanderada del PAN, PRD y PRI
REMATE REVIVIDO
Interesante la operacién que hizo Grupo Televisa, presidido
por Emilio Azcdrraga, al comprar la participacion de AT&T en
Sky México. Habia quienes, anticipados como siempre, llega-
ron a decir que estamanera de television de paga habia tocado
su fin; sin embargo, otros, como el Padre del Andlisis Superior,
consideraban que lo que vendria serfa una adecuacién bajo el
principio de que, lo que no evoluciona, se extingue.

Hace unos dias anunciaron que entraban al servicio de
internet con una oferta que viene a complementar sus servi-
ciosy, ahora, no sélo hacen la adquisicién, sino que nombran
como director general ejecutivo a Francisco Valim, quien
seguird al frente de las operaciones de cable de la compafiia.
REMATE COMPLICADO
Raquel Buenrostro no solo es la funcionaria mas cool de
esta administracién, sino que es la mds canchera. Su posi-
cion en los temas complicados del T-MEC ha sido evitar que
los asuntos estallen durante su gestion como secretaria de
Economia, cediendo un poco aquiy alld, pero sin cambiar la
posicién fundamental del gobiemo mexicano.

Sin embargo, prdcticamente no pasa semana sin que tenga
que enfrentar un nuevo embate en su porteria. El Mecanismo
de Respuesta Rapida en temas laborales habia venido fun-
cionando muy bien, hasta que el gobierno mexicano neg6 la
solicitud laboral de los trabajadores de una mina de Pefioles,
lo que despert6 una fuerte reaccion de la ministra de Comer-
cio de EU, Katherine Tai.
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Iberdrola, el anzuel
a Sheinbaum o Xéchitl;
Yorio no va a la 87
Convencion Bancaria

La disputa sexenal con Iberdrola terminé cuando el Presi-
dente decidié comprar las 13 plantas a la compafiia espafio-
la. Ahi termind la rencilla. La adquisicién se hizo utilizando
banca comercial y la de desarrollo. Para la firma espafiola,
al final, fue un buen acuerdo: mantiene la relacion con el
gobierno mexicano, recibe la friolera de 6,500 millones de
dolares por plantas de ciclo combinado y, con ese dinero,
puede apostar a energias renovables. No les fue mal.

Por eso el director de Iberdrola en México, Enrique
Alba, lanza el anzuelo al nuevo gobierno de México, vaya
a ser el de Claudia Sheinbaum (Morena-PT-Verde) o el de
Xochitl Galvez (PAN-PRD-PRI), de volver a invertir fuerte
en México. En una entrevista con Karina Sudrez para FEl
Pais, el director de Iberdrola México anuncia que nuestro
pais vuelve a estar considerado como un destino de la in-
version de Iberdrola.

Claro que la inversion de inicio para México va a ser mo-
desta, de 1,300 millones de délares, frente a lo que se habia
dicho que se iba a reinvertir, y donde se habl6 hasta de rein-
vertir en México los 6,500 millones de délares recibidos por
el gobierno mexicano al comprarles sus 13 plantas.

Aun asi, es una buena sefial. La inversion de 1,300 mi-
llones de dolares es de inicio, pero Enrique Alba hace la
aclaracion: dependerd del clima de inversion del nuevo go-
bierno, de los permisos (que estuvieron detenidos en esta
administracién).

El plan de inversion global de Iberdrola es enorme, de
41 mil millones de euros, y apenas 3.0% se destina para
México. El 24% va para Reino Unido y el 15% para Espafia. A
Iberdrola, con todo y los traspiés del gobierno obradorista,
no le fue nada mal al vender sus plantas de ciclo combina-
do, de las cuales, por cierto, ya queria salirse.

YORIO PERMANECERA EN WASHINGTON (FMI-BM)
Se lo adelantamos. Gabriel Yorio, el subsecretario de
Hacienda, no podra estar en la 87 Convencion Bancaria.
El viernes 19 de abril, Yorio seguird en Washington en la
reunion de primavera del FMI y el Banco Mundial. Quien

B0 FRE irdatanberh e
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si se regresa de Washington es el secretario de Hacienda,
Rogelio Ramirez de la O, para estar en la cita de Acapulco
con los banqueros y... el presidente Lopez Obrador. Ade-
mads, en el dia donde se presentan las candidatas y el can-
didato presidencial.

Yorio se quedari el dltimo dia de 1a Reunion de Prima-
vera del FMI-Banco Mundial, en Washington, resguardando
la agenda hacendaria.

¢AYorio le hubiera gustado estar en la Convencién Ban-
caria? Creemos que si. Ha estado muy activo en varios foros
empresariales y el de la Convencién Bancaria era el foro
clave, sobre todo si son ciertas las informaciones de que
buscaria ser el proximo secretario de Hacienda.

A Yorio lo han pensado como nuevo director de Pemex,
sobre todo para arreglar el desastre, convertida en la pe-
trolera mds endeudada del mundo e incapaz de obtener
flujos operativos. Yaveremos el desenlace de Gabriel Yorio,
quien, sin duda, tiene capacidad, como lo ha mostrado,
pero al estar en tantos foros quizd le sucedié como la fa-
mosa frase, atribuida al exlider de la CTM, Fidel Velazquez:
en politica, quien se mueve, no sale en la foto.
NAPOLEON, DE GMEXICO A PENOLES...

EN TIEMPOS ELECTORALES

Le tocd el turno a Grupo Pefioles, presidido por Alejandro
Bailleres, quien fue demandado por EU en el Mecanismo
Laboral de Respuesta Rdpida. De hecho, el gobierno mexi-
cano tendrd 10 dias para aceptar e iniciar la investigacion
en la minera Tizapa. La acusacion sindical es la existencia
de despidos no justificados, en represalia por la actividad
empresarial de algunos trabajadores.

Lo mismo le sucedié a Grupo México, de Germdn
Larrea, en la mina San Martin, de Zacatecas. Fl lider sin-
dical y senador por Morena, Napoleén Gémez Urrutia,
solicit6 al gobierno estadunidense el Mecanismo Laboral
de Respuesta Rdpida. Y lo vuelve a solicitar ahora con el
grupo de Bailleéres. Napoleon estd muy activo en tiempos
electorales.
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HSBC México estd afianzando su crecimiento.
Tras afios de revision exhaustiva de la relacicn
con cada cliente y de su portafolio integral en la
que perdi6 cerca de dos millones de clientes, hoy
tiene mas de 6.5 millones activos y en expansion.

Jorge Arce, CEO de HSBC México, prevé que
la etapa de expansion del grupo estd comenzan-
do con paso firme, sobre todo porque en 2023,
siguiendo la directriz del grupo HSBC Plc, adop-
(6 las reglas de IFRS 7 que incorporan criterios
mads rigidos para la estimacion y reconocimiento
de riesgos y constitucion y ejecucion de reservas.

El grupo tiene tres grandes focos. L.a banca
minorista, donde se ha alzado con el cuarto lu-
gar en emision de tarjetas de crédito y débito
con uno de los portafolios mds completos al te-
ner emitidos dos millones 178 mil plasticos con
alto relacionamiento.

BBVA es el primero con 8.7 millones de plds-
ticos emiddos, Citibanamex, con 8.3 millones;
Santander, con 3.9 millones; Banorte, con 2.1
millones, y Scotia, con 451 mil (no incluyo NU
México que reporta 5.5 millones de pldsticos
porque no comparan ni con monto ni con ope-
ratividad), mas cuando, por ejemplo, HSBC fue
el primer banco en facilitar el onbording digital
con cuentas N4, esto es, sin limite de saldo.

El cambio en la interaccién con el cliente ha
sido la clave, convertirse en un socio dindmico
para las empresas, ofrecer mayor valor agregado
y servicios diversificados alas personas, conso-
lidar nuevas sociedades como la de Kavak para
expandir el portafolio de préstamos automotri-

Columnas Econdémicas
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cesy con VIVA para viajes.

De acuerdo con el reporte global, México re-
presenta poco mas de tres millones de délares
trimestrales en ingresos de clientes personas fi-
sicas, es el nimero uno en el mercado de trade
finance, con la asociacién con Multired tiene
una mayor penetracion regional en las propues-
tas de pagos y adquisicion de merchants en el
negocio de adquirencia.

Amplio la colocacion hipotecaria y modifico
la oferta de productos con perspectiva de géne-
10 para “eliminar el rosa” y transformarlo en un
ecosistema para apoyar el crecimiento de mu-
jeres empresarias. El crecimiento de activos es
de 12% y su participacion de mercado hoy ronda
ocho por ciento.

Arce coincide con el consenso de que México
estd en un buen momento de expansién eco-
noémica, estabilidad macro y perspectiva; en su
objetivo estd aprovechar la capacidad que tene
HSBC Plc a nivel global para potenciar el servi-
cio alos clientes globales que estan decidiendo
trasladar su operacién a México, o a quienes la
han expandido, porque son el ndimero uno en
soporte de operaciones de comercio exterior.

Cerca de 3 mil millones de délares de la opera-
cién que se reporta globalmente en el grupo pro-
viene de México y1a cifra se expande de manera
solida por afio, como ocurre con el crecimiento
del negocio de banca privada, donde 51% procede
de referralsy son junto con Hong Kong las filiales
de mayor expansion para el grupo global.

<Qué los hace mads solidos en un entorno
donde las fintechs entran agresivamente al mer-
cado de transferencias internacionales? jContro-
les y conocimiento estricto del cliente! Afirma
categorico Arce y mire, en estos tiempos es un
valor agregado de alto grado de inversion para
el sistema financiero global.

DE FONDOS A FONDO

#AMIA... Una ruptura sin precedentes en el siste-
ma empresarial mexicano estd por comenzar. La
renuncia de José Zozaya como presidente de la
Asociacién Mexicana de la Industria Automotriz
parece que fue la gota que derramo el vaso de
agua de quienes han buscado fortalecer alaAMIA
como una entidad de representacion gremial.

Desde la negociacion de las ROA en el seno
del T-MEC se hizo evidente que cuando se per-
siguen intereses de una empresa determinada
en la representacion gremial y no se tiene un
frente comtin, nada avanza mas que la separa-
cion de quien no comparte intereses de indus-
tria. Lamentable.

El cisma podria afectar a la misma Conca-
min, cuya presidencia recién asumié Alejandro
Malagon, pues la AMIA con 22 integrantes ha
visto integrarse dos nuevas asociaciones auto-
motrices sin visién de industria.

Ademas, han sido incapaces de convenir
una propuesta de movilidad automotriz tinica
que incluya todas las tecnologfas, dado que la
industria se encuentra en plena transformacion
anivel global.
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Omnilife-Chivas
trazaplan
de expansion

Grupo Omnilife-Chivas, bajo la
direccién de Amaury Vergara;.
esta abierto a la bisqueda de in-
versionistas para el desarrollo de
nuevas canchas y la ampliacién
de su centro de alto rendimiento.
Esta iniciativa, que se proyecta
para los préximos cinco afios,
tiene como objetivo que todos
los equipos del grupo entre-
nen en instalaciones propias,
mejorando asi las condiciones
actuales donde se alquilan varias
de estas facilidades.

“Habra proyectos, en particu-
lar que se puede ser inteligente
o razonable, el buscar inver-
sionistas socios para que nos
puedan ayudar a desarrollarnos
y hacerlos. (...) Son proyectos
que nos pueden venir a ayudar
muchisimo, porque ya nos estan
quedando pequefios todos los
centros de entrenamiento, aun-
que tenemos varios, y rentamos
varios, entonces la renta es tem-
poral, pero lo ideal seria que to-
dos nuestros equipos entrenaran
en propiedades pertenecientes al
club, y ese es uno de los objeti-
vos que estamos viendo para los
proximos cinco afios”, comparti6
en entrevista con la reportera
Alejandra Rodriguez.

El grupo también estd atento
alos temas de sostenibilidad y
cambio climdtico, considerando
la posibilidad de involucrarse en
bonos verdes cuando estos estén
estructurados de manera que ge-
neren un impacto y beneficio real.

“Si me interesan los bonos ver-
des, pero hoy me parece que no
estan bien estructurados para que
cumplan con todo lo que deben
cumplir los bonos verdes, pero
en el momento que tengan una
metodologia positiva y den real-
mente un impacto y beneficio, lo
haremos”, dijo el directivo.

En cuanto a las mejoras del Es-
tadio Akron, Vergara refiri6 que
se estdn realizando inversiones
significativas para la tecnologia
de conectividad, la gestién del
aguay otras adecuaciones nece-
sarias para el Mundial 2026.

“Mucho de lo que estamos in-
virtiendo viene de nuestro propio
bolsillo, nadie nos esta dando, o
capital exterior. La mayoria de

nuestros excedentes se van a
reinversion, y tenemos en mu-
chos sentidos esa filosofia, que la
tinica forma de crecer es estar en
constante reinversiéon”, expuso el
directivo.

IA se convierte
enestrategia
empresarial

La Inteligencia Artificial genera-

tiva ha captado la atenci6n del
publico al facilitar el acceso a
los datos a personas de diversos
roles y niveles de experiencia.
No obstante, para muchas
organizaciones, implementar la
1A de manera efectiva y generar
insights confiables sigue siendo
un desafio considerable.

SAS Innovate se presenta
como una oportunidad de apren-
dizaje para aquellos interesados
en crear valor a través de la IA.
Este evento, que tendra lugar
del 16 al 19 de abril en el ARIA
Resort & Casino de Las Vegas,
ofrecera mas de 200 sesiones
que incluyen talleres, mesas
redondas y demostraciones.

Jennifer Chase, directora
de marketing de SAS, enfatiza
que la innovacién es clave en la
estrategia de la compaiifa para
atender a sus clientes y que SAS
Innovate es una celebracién de
esta filosofia. El evento servird
como un taller practico parala
aplicacion de IA en las organiza-
ciones y como una vitrina para
las tiltimas tecnologias de datos
e IA de SAS y sus socios.

Fl evento contara con la parti-
cipacién de empresas que actual-
mente utilizan la IA y la analitica
para optimizar sus negocios
en diversas dreas. Ademads, se
ofrecerdn conferencias magistra-
les inspiradoras, como un panel
sobre IA responsable moderado
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por la periodista de tecnologia
Kara Swisher. El Innovation Hub
sera otro de los atractivos de SAS
Innovate; donde los asistentes
podrén explorar las tltimas tec-
nologias de SAS y sus socios.

Debaten el futuro

delasaludyseguros
La Asociacién Mexicana de
Instituciones de Seguros (AMIS)
llevara a cabo su 33 Convencién
de Aseguradores en 2024, los dias
9y 10 de abril.

Este evento se centrard en un
tema de vital importancia para
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el futuro de la salud en México:
la colaboracion entre el sector
publico y el privado para fortale-
cer la seguridad social y expandir
la cobertura de seguros a mas
poblacién.

Esta iniciativa es especial-
mente relevante en el contexto
del considerable gasto de bolsillo
que enfrentan los mexicanos para
el cuidado de la salud y el enveje-
cimiento de la poblacién, que de-
mandara servicios especializados
para enfermedades crénico-dege-
nerativas.

La convenci6n abordara la opor-
tunidad significativa de aumentar

la penetracién de seguros en
México, donde actualmente solo
un porcentaje menor de la pobla-
cién cuenta con seguros de Gastos
Médicos Mayores.

Con una prima acumulada que
asciende a cifras millonarias y mi-
llones de personas aseguradas, se
refleja el potencial de crecimiento
en este SeCtor.

Durante la convencion se dis-
cutiran estrategias para que mas
personas puedan acceder a segu-
ros que protejan su economia, su
vida y su salud, lo cual es crucial
para el bienestar de la sociedad
y la estabilidad financiera de los
individuos y familias.
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Ermenegildo
Zegna, una
historia familiar
de exito

MONEDA EN EL AIRE

Jeanelte

Ermenegildo Zegna
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on muchos los frentes por los cuales Ermene-

gildo “Gildo” Zegna, Chairman & CEO

de Ermenegildo Zegna Group, tiene

porque estar orgulloso de lo que se ha hecho

en mas de 100 afios de historia desde que fue
creada la marca.

Luego de varios afios de no visitar nuestro pais,
est4 convencido de que no s6lo México, sino la
region sigue siendo importante en la visién que
tienen del negocio.

Pero mds alla de eso, hay muchas historias que el
grupo de origen italiano tiene que contar, en donde
la familia ha sido pieza clave en muchos de los fren-
tes en que trabajan por el bien comun.

Uno de ellos y que pocos saben, y no tiene que
ver directamente con la moda para caballeros, son
los proyectos de cuidado del medio ambiente y
la importancia de la biodiversidad que tienen en
marcha hace ya varios afios, y literal, le dan vida a
un Oasis.

Me refiero a Oasi Zegna, que es un lugar en
donde el legado de proteccién medioambiental y
sostenibilidad con més de 110 afios esta a la vista
de todos en su natal Italia, que es un amplio pro-
yecto de reforestacion en la drida ladera de la mon-
tafia que rodeaba su fabrica en los Alpes de Bielia,
en el Piamonte, al norte de Italia.

En esa zona, se comenzaron a plantar més de
500 mil 4rboles a lo largo de los afios con el ob-
jetivo de enriquecer el territorio y la comunidad
cercana, donde las relaciones entre el hombre, la
montafia, la cultura y la naturaleza pudieran pre-
servarse en beneficio de las generaciones futuras,
nos cont6 Zegna de manera apasionada y conven-
cido de su importancia.

Ahi, todos los empleados y visitas tienen actual-

mente un arbol con su nombre que esta cum-
pliendo la misién de reforestar la zona. A la par,
se cred la carretera Panoramica Zegna, ahora
publica y conocida como la carretera 232, y ahi
cerca estd Oasi Zegna, mediante una minuciosa
labor de reforestacion, creando una interdepen-
dencia sostenible.

Este tema de reforestacion, en un pais como
el nuestro con incendios activos por todos lados,
quizas pudiera ser uno de los ejemplos a seguir
por las empresas mexicanas.

Pero sobre la visidn de los negocios, al ser
la tercera generacion Zegna al frente, y ya con
una cuarta y quinta generaciones integrandose
como parte de la historia, sobre los planes para
México, asi como su visién de la moda luego de
la pandemia del Covid-19, del futuro de la marca
y su integracién a la Bolsa en Nueva York, les
contaré a detalle la préxima semana.
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Fallas y ¢hackeos? en el SAT
Llegé el mes mas temido para millones de contri-
buyentes mexicanos, pues mas de 82 millones
de personas fisicas registradas deben presentar
su declaracién anual y con ello, algunos tienen
la esperanza de obtener una
devolucién de parte del Ser-
vicio de Administraciéon
Tributaria (SAT), que
lleva Antonio Martinez
» Dagnino.
Sibien las personas mo-
rales registradas son mucho
menos y se tuvieron proble-
Hector Amaya Ay
mas de saturacion, el pano-
rama para las personas fisicas al menos en este
arranque no se ve positivo, ya que los contadores
reconocen que sigue habiendo algunas fallas.
Varios de los principales integrantes del Ins-

tituto Mexicano de Contadores Publicos
(IMCP), que lleva Héctor Amaya, han reco-
nocido que ya funcionan los aplicativos del SAT,
pero no al 100 por ciento.

Rolando Silva, vicepresidente del
IMCP, ha explicado que los contribuyentes re-
portan que se hace mas de un intento para poder
enviar la declaracion; hablar de los cambios
hechos es otro proceso, que nada mas no fluye
como deberia en las paginas del SAT.

Algunos empresarios han sefialado que les
salieron los montos de su declaracién actualiza-
dos.

En fin, el viacrucis fiscal comenzoé y eso sin
dejar de lado las diversas publicaciones hechas
estos dias, de que informacién de los contribu-
yentes fue vulnerada por hackers.

Mientras son peras o manzanas, a declarar.
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Banxico, en proyecto global para mejorar

sistema monetario
Son siete los bancos centrales elegidos para
participar en este proyecto, y el Banco de Mé-
xico, que encabeza la gobernadora Victoria

. Rodriguez, fue incluido
por parte del Banco de
Pagos Internacionales
(BIS, por sus siglas en
inglés), en donde es gerente
el mexicano Agustin Cars-

T tens, para participar en
cémo la 'tokenigacién'. puede

mejorar el funcionamiento
del sistema monetario.

El proyecto se llama Agord y tendra también
la participacién del Banco de Francia (en repre-
sentacion del Eurosistema), el Banco de Japén,
el Banco de Corea, el Banco Nacional Suizo,
el Banco de Inglaterra, la Reserva Federal de :
Nu'?gg;otrri%g:?;:f&n empresas privadas Sk Sey mdustn,a .

Eso si, el encuentro que

financieras seleccionadas por el Instituto de  ¢er4 ]a préxima semana seré aprovechado tam-

90 afios de EY México
Son un referente en muchas de las principales
areas de analisis, investigacion y asesoria finan-
ciera, y cumplen nada mds 90 afios en México.

. - Todo est4 listo para
que Manuel Solano, quien
es el socio director Re-
gional de EY Latinoamé-
rica y director general
de EY México, retina a una
gran lista no sélo de clientes,
sino actores relevantes en la

Finanzas Internacionales (IIF, por sus bién para que se intercambien ideas sobre las
siglas en inglés) para analizar en conjunto ultimas tendencias en los negocios y el uso de
cémo se pueden mejorar las capacidades exis- inteligencia artificial en el mundo empresarial.
tentes y permitir nuevas, teniendo como eje Bien merecida la celebracién por los 90 afios.
fundamental a los bancos centrales. Por lo pronto, la moneda esta en el aire.

Tener una nueva arquitectura para las in-
fraestructuras del mercado financiero, conocida
como unified ledger, propuesta por el BIS, pu-
diera mejorar el funcionamiento del sistema mo-
netario y ofrecer nuevas soluciones utilizando
contratos inteligentes y programacion, algo que
actualmente puede ser inviable.

Lo cierto es que es un proyecto interesante,
en donde el talento mexicano dard sus mejores
ideas.
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Estados Unidos: proceso desinflacionario
acerca una baja de tasas

1 proceso desinflacionario

estadounidense ha mos-

trado un muy buen pro-
greso. Después de haber tocado un
techo de 9.1% en junio de 2022, el
crecimiento del indice de precios
al consumidor (CPI, por sus siglas
en inglés) en febrero pasado fue
de sélo 3.2% en su comparacién
anual. M4s atin, ese mismo mes,
el indice de gastos personales de
consumo (PCE, por sus siglas en
inglés), la medida de inflacién que
sigue la Reserva Federal (Fed),
creci6 2.5% anualmente.

En los noventa, la comisién
encabezada por Michael Boskin,
economista de la Universidad
de Stanford, encontré que el CPI
tiende a sobrerrepresentar la
inflacién y que el PCE constituye
una mejor medida entre otras
cosas porque refleja mejor los
patrones de consumo de la gente.
Por ejemplo, si el precio de un
bien aumenta y los consumidores
lo demandan menos, este ajuste
no se verd reflejado en el CPI sino
hasta que se vuelva a estimar la

canasta representativa del indice.
Por su parte el PCE se calcula
utilizando el consumo observado
de las familias, por 1o que no se

presenta dicho problema.

Asi, los datos de febrero mues-
tran que la inflacién ha registrado
una reduccién muy importante y
si bien no ha alcanzado la metade
la Fed (2%), estd muy cerca de ha-
cerlo. De hecho, durante la década
previa a la pandemia, la inflacién
se ubico consistentemente por

debajo del objetivo al grado de que
laFed establecié que su estrategia
consistiria en lograr un nivel de
inflacién promedio de 2% durante
periodos largos, tolerando incluso
niveles de inflacién temporales
por encima de 2%. En ese sentido,
la inflacién de febrero no estd lejos
de donde Ia Fed la queria ubicar
hace unos afios.

LaFed, hasta ahora, ha ob-
tenido un éxito mayor al haber
logrado lo que hace un afio pocos
pensaban factible: que la inflacién
descendiera de forma considera-

ble, sin llevar ala economia a una
recesion, el famoso soft landing.
En las tiltimas décadas, al regis-
trarse aumentos significativos en
las tasas de politica monetaria,
y hay que recordar que este ciclo
restrictivo ha sido el mds pronun-
ciado en los dltimos cuarenta
afios, la economia siempre habia
entrado en recesion. Economistas
delatalla de Larry Summers,
ex secretario del Tesoro, habian
considerado imposible llevar la
inflacién a niveles de 3% sin que al
mismo tempo la tasa de desem-
pleo ascendiera a cerca del 8%.
Hoy que la inflacién est4 por
debajo de 3%y la tasa de des-

empleo sigue por debajo de 4%
conviene preguntarse qué ha sido
distinto en esta ocasién. Me parece
que al ménos hay tres factores que
lo explican:

* Primero, que al inicio del
ciclo de subidas existia un nimero
muy elevado de vacantes en el
mercado laboral (dos por cada
persona desempleada). Tal como
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lo vaticind el miembro de la Fed
Christopher Waller, las empresas
pudieron hacer frente a los mayo-
res costos del dinero reduciendo el
ntimero de vacantes y no despi-
diendo a trabajadores.

* Segundo, las familias acu-
muiaron niveles muy elevados de
ahorro en exceso -llegé a equi-
valer a 10% del PIB-gracias a los
propios patrones de ahorro que’
gener?d la pandemia y a los apoyos
fiscales del gobierno, que les per-
mitieron mantener sus niveles de
consumo a pesar de las mayores
tasas de interés

- Tercero, al inicio de la pande-
mia, cuando las tasas de politica
monetaria estaban en cero, las
empresas obtuvieron montos
muy importantes de crédito que
en buena medida no han tenido
que refinanciar a las tasas mds

Columnas Econdémicas

Carlos Serrano Herrera

elevadas.

Todo lo anterior indica que el
escenario mas probable, es de un
aterrizaje suave para la economia
de Estados Unidos, si bien una re-
cesién nunca se puede descartar.

Lareduccién observada en la
inflacién, me parece, permitird a
la Fed iniciar pronto un ciclo de
bajadas. Hay quienes dicen que la
economia sigue mostrando for-
taleza y que ello pudiera acarrear
eventuales presiones inflacionarias
por lo que las tasas deben perma-
necer altas por mas tiempo. Creo
que esta visién ignora el hecho de
que diversas medidas muestran
que la productividad en Estados
Unidos ha aumentado de manera
notoria, lo que puede explicar que
la economia crezca mds, sin que
ello genere mayor inflacién.

Por tanto, me parece que lo
mds factible es que la Fed inicie
un ciclo de bajadas en el verano,
reduciendo las tasas cuatro veces
en 25 puntos basicos en cada
ocasion, de tal forma que termi-
nemos el afio con niveles de 4.5%.
Ahi continuard un ciclo gradual de
bajadas hasta llegar a niveles de
entre 2.5%y 3%.

“La Fed ha obtenido
un éxito mayor

al haber logrado

que la inflacion
descendiera de forma
considerable, sin
levar a la economia a
una recesion”
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Una guia practica para publicidad
y derechos de autor en Meéxico

éxico es un pais inico
en el mundo por su
ubicacién geografica,

por los tratados de libre comer-
cio que ha celebrado y también
por ser el hogar de més de
ciento veinte millones de con-
sumidores, por lo cual, resulta
de la mayor trascendencia con-
siderar los diversos requisitos
legales de la publicidad en este
mercado.

Una primera consideracion
son los derechos de autor y
derechos conexos. En primera
instancia, cualquier empresa en
México debe de considerar que,
en cualquier anuncio publicita-
rio, es necesario identificar a los
posibles titulares de derechos
de autor para pactar la contra-
prestacién por su comunicacién
publica.

Asimismo, la legislacién
mexicana y los tratados inter-
nacionales protegen los dere-
chos conexos a personas que no
crean la obra autoral, pero que
realizan la inversién y asu-
men los riesgos de su fijacién y
distribucién. Una misma obra
puede tener diversos titulares

COLABORADOR
INVITADO

Santiago
Zubikarai

Socio die Basham, Ringe v Cormea
L Opine usted
economial@elfinanciero.comm

de derechos que deben autori-
zar su uso para poderla utilizar
en publicidad.

Por tanto, se recomienda
tener en consideracién los
siguientes puntos, para gestio-
nar campaiias de uso de imagen
efectivas en el mercado.

Al momento de utilizar mo-
delos u otras figuras en publi-
cidad es recomendable pactar
el uso de su imagen por escrito
y a cambio de una contrapres-
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tacién, sefialando los medios

o canales de uso de imagen,

el tiempo que durard la trans-
mision de los anuncios que la
contengan, y otros aspectos re-
levantes para los involucrados.

En redes sociales se reco-
mienda eliminar activamente
los contenidos publicitarios que
contengan obras ajenas, pues
la autorizacion para su uso no
puede exceder de tres afios, de
acuerdo con la Ley Federal del
Derecho de Autor. Las personas
que aparezcan en la publicidad
también tendrian que volver
a dar su autorizacion al tercer
afio de la primera comunica-
cién del anuncio.

La disponibilidad en redes
de los contenidos, posterior a
su vigencia, podria presentar
importantes riesgos legales
tales como multas, indemniza-
ciones por dafios y perjuicios
e inclusive, en algunos casos,
posibles responsabilidades
penales.

La titularidad de los de-
rechos de autor sobre los
contenidos publicitarios
creados

Columnas Econdémicas

Santiago Zubikarai

“La legislacion
mexicana y

los tratados
imternacionales
protegen los
derechos conexos a
personads que no crean
la obra autoral,

pero que realizan la
inversion™

“I's esencial tener

¢l menite quc en
México la publicidad
debe ser veraz,
comprobable y

estar exenta de
expresiones que
induzcan o puedan
inducir a error o
confusion”

Las obras creadas bajo un
contrato generan los derechos
autorales en quien comisiona
la obra, lo cual debe constar en
contrato por escrito. Es impor-

tante que los contratos sean
claros sobre la titularidad de

los derechos de autor y que se
cuente con constancia sobre
qué obras se crean al amparo
de estos, en caso de que la ley
asuma que los derechos de
autor se refieren al autor del
contenido publicitarioyno a
quienes pagaron por su crea-
cion.

La publicidad en México es
sujeta a una estricta regulacion
por parte de la Ley Federal
de Proteccion al Consumidor,
entre otros ordenamientos
legales, que pueden ser aplica-
bles dependiendo del tipo de
productos o servicios que se
estén publicitando.

Es esencial tener en mente
que en México la publicidad
debe ser veraz, comprobable
y estar exenta de expresiones
que induzcan o puedan inducir
a error o confusién. Ademads,
que al realizarla los provee-
dores quedan obligados al
cumplimiento de lo ofrecido
frente a los consumidores. Por
estos motivos, publicidades que
serian licitas y permisibles en
otros territorios, no necesaria-
mente lo serdan en México.

Por todo lo anterior, la
comunicacién de publicidad en
México representa una serie de
posibles riesgos juridicos que
toda empresa debe conocer, a
modo de evitar conflictos de
negocio, imagen o reputacion.
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Posicion financiera neta

YT nade las discusiones
l | recientes mas interesan-
tes sobre las finanzas
ptiblicas se refiere a la evolucién
del endeudamiento piiblico del
sector publico federal. Esto se
debe a que, en nuestro pais, de
forma sobradamente justificada,
existe un recelo generalizado
sobre los riesgos que tiene para
el bienestar de la poblacién un
manejo desordenado y opaco de
las cuentas puiblicas. Ejemplos de
crisis econémicas ocasionadas o -
exacetrbadas por un manejo irres-
ponsable de las cuentas publicas
son numerosos en la historia eco-
némica de México en la segunda
mitad del siglo XX, de ahi que sea
ampliamente compartido entre la
poblacién el deseo por preservar
un marco de responsabilidad
fiscal riguroso. .
Ciertamente, para la mayoria
de la poblacién este manejo se
enfoca fundarmentalmente en
el nivel de endeudamiento del
pais. De tal forma que un mayor
nivel de deuda se percibe de
forma negativa, independien- -
temente del destino que tengan
los recursos, y una reduccién del
mismo nivel como algo deseable,

mads alld de la estructura propia
de los vencimientos y las condi-

ciones de esa deuda. Es decir, la
discusion se ha sobresimplificado
a un andlisis normativo que nos
impide profundizar en los verda-
deros aspectos que pueden ser
riesgosos sobre la deuda piiblica
del pais.

México, a diferencia de otros
paises, tiene dos peculiaridades
en el reporte de su deuda. En
primer lugar, reporta una cifra de
deuda del sector publico federal,
esto es, la del gobierno federal,
las empresas publicas como
Pemex y CFE, y otros organismos

publicos. En los reportes habi-
tuales de deuda de la Secretaria
de Hacienda no se contabiliza

la deuda subnacional, como la
de las entidades federativas, los
municipios u otros organismos
publicos; lo que si ocurre en otros
paises. En segundo lugar, aunque
la Secretaria de Hacienda publica
cifras de los saldos de la deuda
publica en términos brutos y
netos, le brinda mayor atencién
al segundo. Es decir, almonto -
total de deuda de mercado

que ha emitido, y se mantiene
vigente, le resta el saldo de los

Il Ili
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activos financieros a favor del
gobierno federal y sus organis- -
mos. De este modo, la cifrade
deuda “descuenta” el valor de los.
activos financieros a favor, como
los fideicomisos, para divulgar un
monto de endeudamiento “neto”
de esa posicién a favor.

De este modo, cuando discu-
timos sobre el monto de la deuda
publica, que al cierre de 2023 re-
gistr6 un valor de 46.8% del PIB,
estamos debatiendo sobre una
métrica del saldo muy especifica:
la del sector ptiblico federal y
en términos netos, que combina
efectos tanto de la emisién de
deuda adicional, como del uso o
acumulacién de activos finan-
cieros. Ademas, precisamente
porque se reporta en términos del
PIB, también captura el desem-
pefio del crecimiento econémico

y lainflacién del pais, que deter-
minan el crecimiento que tiene
la base nominal sobre la cual se
calcula ese porcentaje.

Sin embargo, pese aquela
discusi6n sobre la deuda publica
resulta muy 1itil como punto
de partida, hay un aspecto del
manejo de las finanzas publicas
que ha hecho esta administracién
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que no debe pasar desapercibido:
el uso de los recursos disponibles
en los diferentes fideicomisos

del gobierno federal, muchos de
estos dispuestos a través de la
extincién de distintos fondos.

El proceso de extincién es
criticable en s{ mismo porque el
destino de los recursos que admi-
nistran quedé desprotegido en la
mayoria de los casos. Al extinguir
los fideicomisos que servian
como soporte presupuestario
para diferentes tareas, como la
atencién de desastre naturales o
las pensiones de ciertos traba-
jadores, no se crearon nuevos
mecanismos que reemplazaran
por completo sus necesidades
de gasto. De igual modo, se
perdieron las reservas de largo

Columnas Econdémicas

Victor Gomez Ayala

rios de riesgo que tipicamente
requieren mas recursos cuando
se materializan.

Asi, cuando analizamos el
efecto conjunto no solo del
endeudamiento sino del uso de

los activos financieros estamos
teniendo una discusién sobre la
posicién financiera neta del sec-
tor publico federal, es decir, sobre
el balance de ambos elementos.
Bajo ese dngulo, los datos de la
Secretaria de Hacienda muestran
que, al cierre de 2018, cuando
esta administracion federal
iniciaba su encargo, la posicién
financiera neta del sector ptiblico
era de 43.2% del PIB, que resul-
taba de restar 22.1 puntos del PIB
en activos alos 65.3 puntos del -
PIB en pasivos, entre los cuales

plazo que eran ttiles para hacerle egt4 1a deuda de mercado.

frente a eventos extraordina-

Las.propias cifras de Hacienda
exhiben el deterioro de las finan-
zas publicas bajo este dngulo.

Al cierre de 2023, la posicién
financiera neta se incrementé a
46.9% del PIB, en parte porque el
saldo de los pasivos incrementd a
67 puntos del PIB, pero también
porque los activos disminuyeron
a 20.1 puntos del PIB. Es decir,
en los primeros 5 afios de esta
administracién el saldo de los
pasivos se incrementé en 1.7
puntos del PIB, mientras que los
activos bajaron en 2 puntos més,
lo que ocasioné el deterioro de la
posicidn financiera netaen 3.7
puntos del PIB. Por ahora, ese ha
sido el saldo observado para el
deterioro de las finanzas pibli-
cas federales, uno que también

limitar4 el margen de acci6n para

el préximo gobierno.
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No subestimes el
poder de un seguro
en tu juventud

s necesario fortalecer la cultura de seguros
E en México, pues mas alld de la mera
proteccién patrimonial frente a eventos
inesperados, estos instrumentos juegan un
papel crucial en la estrategia de planificacién
econdmica sostenible. Asi lo dice Rubén Illescas,
director del Grupo Interesse, entidad especial-
izada en la prestacion de servicios corporativos
de corretaje de seguros y fianzas.

En entrevista en el podcast de Dinero y Felici-
dad, Illescas subraya la trascendencia de que los
sectores jévenes de la poblacién contemplen la
contratacién de seguros, poniendo de relieve que
el momento mds propicio para ello es cuando se
goza de buena salud, lo que permite acceder a
una cobertura amplia y efectiva ante cualquier
contingencia médica o accidente.

Llama la atenci6n sobre los costos que acar-
rean tratamientos médicos especializados, como
los requeridos por un dia de cuidados intensivos.
Esta situacién pone de manifiesto la importancia
de contar con una cobertura adecuada.

En relacién con los seguros corporativos, ad-
vierte sobre cémo los cambios laborales pueden
influir negativamente en la continuidad de la pro-
teccién, en particular para aquellos que padecen
condiciones preexistentes.

Aconseja a los ejecutivos a realizar preguntas

clave a sus departamentos de recursos humanos,
indagando sobre la posibilidad de transferir la
antigiiedad acumulada en seguros corporativos
anteriores al cambiar de empleo y la factibilidad
de retener la cobertura una vez que se deja la
empresa. La ausencia de claridad en estos aspec-
tos deriva en situaciones adversas, en las que las
personas, al pasar a otro trabajo o jubilarse, se
vean desamparados y expuestos a los elevados
costos de los tratamientos médicos.

Sefiala que muchos empleados desconocen
que, al cesar su relacién laboral con una empresa,
podrian denegarles la cobertura por parte de las
nuevas pdlizas individuales.

M4s que una simple transaccién financiera, los
seguros deben considerarse como una inversién
en la paz mental y la tranquilidad. Su contratac-
ién brinda proteccién contra imprevistos y con-
stituye una adquisicién con un valor incalculable
cuando se enfrentan eventos que comprometen
no solo el patrimonio, sino la estabilidad emo-
cional propia y la de los seres queridos.

Si te interesa escuchar la entrevista completa
puedes hacerlo en el Podcast 'Dinero y Felicidad'
en las principales plataformas como Spotify y
Apple Podcast, entre otras."

¢Qué decisiones has tomado o planeas tomar
al respecto? Coméntame en Instagram:
@atovar.castro
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Educacion y tecnologia: el caso de
XCAANDA en la sierra de Oaxaca

CAANDA es un proyecto
x emblemadtico que signi-

fica "esperanza" en zapo-
teco, y que se inici6 en la sierra
de Oaxaca. Durante los dltimos
5 aiios, ha llevado a cabo la
implementacion de un modelo
educativo innovador, desti-
nado a proporcionar a nifas,
nifios, adolescentes, maestras y
maestros un nuevo ecosistema
de aprendizaje. Este proyecto
surgi6 en el Laboratorio de
Educacién de Méxicos Posibles
en 2018, impulsado por mujeres
y hombres comprometidos con
la educacién del pais.

A pesar de los desafios
planteados por la pandemia,
XCAANDA se hizo realidad en
la escuela Primaria Gustavo
Diaz Ordaz de Santiago Quiavi-
jolo, en Oaxaca. Destac6é como
la inica escuela abierta en toda
la entidad durante la pandemia,
demostrando el poder de una
comunidad comprometida con
la integracién de tecnologia y
educacion. Una alumna de la
escuela expreso su deseo de co-
nocer el mundo y ser conocida
por él, reflejando la ambicién

COLABORADORA

Patricia Vazquez
del Mercado

opIniondel inancero.ComLm

y la determinacion inculcadas
por XCAANDA.

En un contexto donde persis-
ten las carencias en el sistema
educativo mexicano, millones
de personas anhelan oportuni-
dades para construir un futuro
mejor. XCAANDA encarna la
pasion, el compromiso y la resi-
liencia, al tiempo que promueve
multiples saberes. Considera
la tecnologia ccmo una he-
rramienta para fomentar el

pensamiento critico, creativoy
matematico, transformando asi
la forma en que se percibe y se
utiliza en el 4mbito educativo.

XCAANDA desafia el estatus
quo al disefiar experiencias de
aprenglizaje significativas que
abordan desafios locales y glo-
bales. Las mejoras observadas
en los indicadores de resiliencia
y competencias sociales en
las nifias y nifios evidencian
el impacto positivo de este enfo-
que. Ademds, el compromiso y.
la renovada valoracién de las
maestras y maestros refuerzan
la confianza en las instituciones
educativas y su capacidad para
impulsar el cambio.

Aunque enfrent6 diversos
obstaculos, XCAANDA ha
logrado un incremento signifi-
cativo en la matricula escolary
ha despertado un nuevo sentido
de esperanza y empodera-
miento en la comunidad. Esta
experiencia demuestra que la
transformacién educativa es
posible, incluso en entornos
desfavorecidos. Es hora de visi- -
bilizar el impacto de XCAANDA
y compartir c6mo una escuela
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“NCAANDA

ha logrado un
incremento
significativo en la
matricula escolar
v ha despertado

un nuevo sentido

de esperanza y
empoderamiento en
la comunidad”

“I'sta experiencia
demuestra que la
transformacion
educativa es
posible, incluso
en entornos
desfavorecidos. Ls
hora de visibili~ar
el impacio de
XCAANDALT
puede cambiar una comunidad,
recuperando asi el potencial
educativo de un territorio.
https.//m.facebook.com/p/
Escuela-Primaria-Biling%-

_C3%BGe—Gustavq—D%C3%A-- ~
Daz-Ordaz-100066742969064,/
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EU no debe prohibir
Tik'Tok, sino garantizar
la privacidad de la
informacion

¢ Losformuladoresde politicas estadounidenses, enunarara
muestradebipartidismo, estin intentando prohibir Tik'Tok, porque,
segunafirman, permite a China “vigilar e influir en el publico
estadounidense”. Pero laaplicacion es solo unapequenapartede
un problema mucho mayor: lafaltade un modelo afirmativo de
gobernanzadedatos que protejala privacidad ylas libertades civiles.

AMBRIDGE. lo semana pa-

sada, la Camara de Repre-

sentantes de Estodos Unidos

aprobd la Ley de Profeccion

de los Estodounidenses con-

tra Aplicaciones Controlodas por Adversa-

rios Extranjeros [Profecting Americans from

Foreign Adversary Controlled Applications

Adt), y noes ningL’Jn secrefo gque el proyecto

de ley apunta o Tiklok. Eso plataforma

para compartir videos, fremendamente

popular, es propiedad de ByteDance, uno

empresc con sede en Pekin —que esfd,

por lo tanto, sujeta @ lo legislacion de lo

Republica Popular China 'y, posiblemente,

al control del Partido Comunista de China

[PCCh], o pesar de oue los ejecutivos de lo
empresa aseguran lo contrario.

Si el Senado apruebo el proyecio v el

presidente Joe Biden lo convierte en ley

[como dijo que hard), ByteDance tendrio
que vender TkTok a una empresa de ofro
pais denfro de los siguientes seis meses,
o quedario prohibida en las fiendas de
aplicaciones estadounidenses. El motivo,
segin los promotores bipartidistas de la ley
—enire quienes se cuentan el presidente y
el coordinador de la bancoda minoritaria
de lo Comision de la Cémara de Repre-
sentantes sobre el Partido Comunista Chi-
no— es que Tiklok socava la democracio
y amenaza la seguridad nocional, ya que
permite a China “vigiler al piblico estadou-
nidense e influir sobre &l”.

Ciertamente, TikTok implica riesgos
pora los usuarios estadounidenses, pero
la aplicacion es sdlo una pequeria parte
de un problema mucho mayor: la falia de
un medelo afirmativo de privacidad de la
informacién que protejo la privacidad y

las libertodes civiles. Al centrarse en TikTok
los responsables politicos estadounidenses

sélo benefician alos competidores de esa
empresa, y restan impulso o los esfuerzos
para implementar normativas sobre la frans-
parencia de los clgoritmos y la informacién.

Quienes apoyan el proyecio de ley se
basan en dos argumentos: el primero es
que TkTok es una maquina de propaganda
que permite ol PCCh inundar a su gigan-
tesca base de usuarios con desinforma-
cién, favoreble o China o que puede ser
perjudicial por ofros motivos, lo que pone
en peligro a la seguridad nacional esta-
dounidense. Por supuesto, el PCCh desea
controlar la imagen de China en el mundo:
segun los declaraciones del Depariamento
de Estado en 2023, "Pekin procura maxi-
mizar el cleance de los contenidos falsos
o sesgodos a favor de la RPC”. Por ello, el
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presidente chino Xi Jinping exhortd reitercr
domente al aparato de propeganda de su
pais y a sus ciudadanos ¢ “contar bien la
historiar china”.

Pero es fécil exagerar el peligro que im-
plica la propaganda China, v su eficacia.
Hasta el momento, la historia bien conto-
da de China ha caido en oidos sordos
(ol menos en EU, donde la necesidad de
contrarrestar la amenaza china es uno de
los pocos puntos en los que coinciden los
republicanos y democratas). China carece,
ademds, de exportaciones culturales como
productos equivalentes ol anime joponés
o al Kpop surcoreano, v la canfidad de
inscritos en los cursos de mandarin de las
universidades estadounidenses viene ca-
yendo desde hace afios, lo que afecta atn
mas al poder suave de China.

Ademds, si China usa TikTok para me-
jorar su imagen en el extranjero, lo hace
ferriblemente. Lo actitud de muchos paises
occidentales hacic ese pals es, en gran
medida, y cada vez mds, negativo, lo que

refleja su reputacién de matén autorifario,
sus atroces violaciones de los derechos
humanos vy su vinculacidn con la pandemio
del Covid-19.

Unao cuestion relacionada es que China
puede manipular los contenidos de TikTok
y eliminar videos con narrativas anfiPCCh
y perspectivas que “no cuentan bien su
historia”. De hecho, se frata de un compo-
nente bien documentado de la estrotegio
medidtica del pais: los investigadores de
lo Universidod de Rutgers detectaron hace
poco que la representacion de las cuestio-
nes politicomente sensibles para China ero
menor en Tiklok que en Instagram.

Los propagandistas chinos pueden, de
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igual manera, difundir contenidos incen-
diarios para aumentar el resentimiento %
sembrar divisiones en la sociedad estadou-
nidense, algo de lo que se acusd a Rusio
en los Ulimos afios. Sin embargo, el caso
ruso —que implicd a Focebook y Twitter
[chora X)— demuestra que el problema
dfficilmente se limite o TikTok o @ los adver
sarios extronjeros: NuMerosos estudios han
demostrado que las redes sociales pueden
normalizar comportamientos peligrosos y
alentor discursos que incitan al odio, espe-
ciclmente entre los adolescentes. El desafio
de lo dlienccion acelerada por los algorit
mos va més allé de TikTok; enfocarse en
esa aplicacion no es la solucidn.

Fso nos lleva a la segunda afimacion
de los responsables politicos estadount
denses: Tiklok proporciona datos de los
estadounidenses al PCCh, incluso aunque
estén almacenados en EU. la seguridad
de los datos es, sin duda, una cuesfion muy
preocupante, sobre fodo porque los usuar
rios de infernet pueden ser vulnerables a la
explotacion y vigilancia por parte de los
regimenes autoritarios. Pero en el mundo no

escasean los corredores de datos con poca
o nula regulacién, muchos de los cudles
operan abiertamente en EU y ofras demo-
cracias liberales. Prohibir TikTok no cam-
biard el hecho de que tanio las empresas
privadas como las agencias esiatales tienen
un poder tremendo para recopilar y almar-
cenar datos sobre casi todos los aspectos
de nuestras vidas. Y obligar a ByteDance a
deshacerse de TikTok simplemente pondra
los datos recopilados por esa aplicacion en
manos de ofro aclor. Serfa ingenuo suponer
que esos aclores fienen buenas infenciones
simp|emente porque no estdn directamente

vinculados con el Estado chino.

Trotar o la desinformacion y la inseguri-
dad de los datos como problemas espect
ficos de TikTok beneficia a sus rivales, como
Mefa, y a quienes procuran convertir a la
preocupacion por lo seguridad nacional
en un arma para evifar la regulacion de
fodo el sector. Lo irdnico es que eso juega
a favor de los chinos que afiman que la
democracia estadounidense es una farsa 'y
ha sido comompida por los infereses empre-
sariales y los lobistas. Mds ain, se podria
entender como una hipocresia, ya que
EU manifestd su repulsa por la prohibicion
de plataformas en ofros paises [como la
suspension de Twitter en Nigeria en 2021)
y alirmé que eso atentaba confa la lbertad
de expresion y el acceso o la informacion,
fundamentales para la democrocia.

La verdadera amenaza de TikTok es
mucho mayor, v estd enraizada mucho
mas profundamente, de lo que los esta-
dounidenses responsables de las politicas
desean admitir: se frata de la recopilacion
y el friéfico no regulades de informacién
personal ol servicio de la rentabilidad privar
da'y el confrol estatal. Para solucionar ese
problema, los legislodores deben frabajar
junto con la sociedad civil en pos de lo
que muchos han sugerido: desarrollar un
modelo afirmativo para la privacidad de
lo informacién, que garantice las libertades
civiles, exija la fransparencio de los algorit
mos y empodere al ciudadano comdn paro
enfender la manera en que las entidades
corporativas y gubernamentales usan sus
datos. En ausencia de esas reformas estruc-
turales, la prohibicion de TikTok serd poco
mds que un friunfo vacio, de un Congreso
paralizado.

Pagina 41 de 62  Indice



Fecha: 04/04/2024

Pagina: 33

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 661

Costo:

1/3

Columnas Econdémicas

534,610

Robert Skidelsky

Project Syndicate

O

Pesimismo
poscapitalista

¢ Antclacleccioncentre el capitalismo
parasitarioy el neofascismo
cmergente, nosorprendeque
las sociedades occidentales sean
cadavez mas pesimistas. Sibien el

pesimismo hainvadido épocas
anteriores, elestadode
animoactualsesustenta, yen
partesedefine, porlaausencia

dcunavision redentora.

ONDRES. En 2023, el crffico
literario Fredric Jameson obser
vo brillantemente que “es mas
facl imaginar el fin del mundo
que el fin del capitalismo”. Por
primera vez en dos siglos, observd, se vela
al copitalismo como algo destructivo e ire-
versible. la pédida de la fe en la posibilidad
de un futuro poscapitdlista ha alimentado un
pesimismo profundo
Esta desesperacion prevaleciente evoca el
ensayo de 1930 de John Maynard Keynes,
"las posibilidades econdmicas de nuestros
nietos”, en el que advertia sobre los “dos
erores opuestos del pesimismo”. El prime-
10 era el pesimismo “de los revolucionarios
que piensan que las cosas estan fan mal
que nada nos puede salvar si no un cambio
violento”. El segundo era el pesimismo de
los reaccionarios que consideran que las
estructuras econdmicas y sociales son "fan

precarias que no debemos arriesgamos a
ningdn experimenta”.

En respuesta a los pesimismos de su épo-
ca, Keynes cfrecia una visién alternativa que
predecia que la tecnologia infroduciria una
era de abundancia sin precedentes. En el
lopso de un siglo, sostenia, el continuo pro-
greso tecnologico elevaria los estandares de
vida, al menos en el mundo civilizado, entre
4y 8 veces por encima de codmo eran en los
anos 1920. Esto permitiria que los niefos de
su generacion frabajaran una fracciéon de las
horas que habian frabajodo sus ancesfros.

Lo teoria del empleo de corto plozo por la
cual Keynes es muy reconocido era parte de
esta vision mas amplia de la viopia fecnoldgr
ca. En su opinién, administrar la economia en
su capacidad maxima era la ruia mas dpida
para pasar de la necesidad a la libertad.

Una vez que alcanzamos esfe objefivo, la
"dentisteria” econémica que preocupaba

a Keynes se volveria redundante. Nuestra
atencién luego podria virar a “nuestios pro-
blemas redles”, los de “la vida'y los relaciones
humanas, la creacion, el comportamiento y
lar religién”.

Si bien para Keynes las ideas de Karl
Marx eran incomprensibles, su visidn de un
futuro poscapitalista se asemejaba a la de
Marx en la ideologia alemana. Marx con-
sideraba que el capitalismo era un medio
para resolver el problema de la produccion,
mientras que el comunismo era visto como
una manera de administrar la distribucién,
lo que eliminaba asf la necesidad de una
divisién de la mano de obra.

Aligual que Keynes, la vision del futuro de
Marx dbogaba por el aficionado cultivado,
un rol fradicionalmente reservado para la
aristocracia. Marx avizoraba una sociedad
en la que uno pudiera “cazar por la mafia-
na, pescar por la farde, criar ganado por
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la noche” y “crificar después de cenar”, sin
estar confinado ol ol de cazader, pescador,
pastor o crffico. Al igual que Keynes, vela dl
capitalismo como un calvario que la humant-
dad tenia que transitar para que se pudiera
democratizar la buena vida.

Sibien Keynes y Marx velan dl capitalismo
como un mal necesario, ambos se oponian a
los esfuerzos apresurados por abolio o por
interferir demasiado enérgicamente en su me-
canismo. Keynes advertia sobre el desman-
telamiento prematuro del sisema capitalista
a través de la redistibucion de la riqueza y
del ingreso, mientras que Marx crela que los
infentos reformisias por humanizar al capitalis
mo no harlan mas que demarar la revolucion.
Esias posturas rigidas, en definitiva, resliaron

ser demasiado extremas para los keynesianos
y los socidlistas que pretendian establecer de-
mocracias sociales keynesianas a mediados
del siglo XX.

Pero, a pesar de sus visiones uidpicas de
un mundo poscapitalista, Keynes y Marx
fenfan visiones esencialmente diferentes de
como superar al “monsiruo” capitalista, pro-
ducto de sus distintas inferprefaciones del
sistema. Para Keynes, el copitohsmo era una
deformacion espiritual que se habia propaga
do por lo civilizacion occidental por el vector
del puritanismo y que, naturalmente, se extin-
guiria una vez que dejara de ser necesario.
En una era de abundancia, “al amor por el
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dinero como una posesiéon, a diferencia del
amor por el dinero como un medio para los
placeres v las realidades de la vida, se lo
reconoceria por lo que es’, una ‘morbilidad
un fanto desagradable” que uno “enfrega con
un escalofrio a los especialistas en enferme-
dades mentales”.

Marx, por €l contrario, no vela al capitalis
mo como una afliccién psicoldgica; lo vela,
mas bien, como un sislema politico y social
en el que la clase capitalisia monopolizaba
la propiedad v €l confrol de la tierra y del
capifal. Este dominio permitia a los capitalisias
exiraer un valor adiciondl de los frabajadores,
cuyo nico bien vendible era su fuerza de
frabajo. El capitalismo, sostenia Marx, no
desoporeceﬂ'o asf nomas; fendria que ser
demmocado, pero no antes de que se hubiera
alcanzado plenamente su potencial creative.

El retrato del capitalismo de Marx como
una fuerza creadora estaba anaigadao en
la dicléctica de Hegel e influenciado signif-
cafivamente por la novela de Mary Shelley
de 1818 Frankenstein o el moderno Prome-
teo. Otra fuente de inspiracién fue Fausto de

Goethe, donde Mefistéfelss es caracterizado
como un ejecutor diligente del plan de Dics
para la redencion humana.

En muchos sentidos, el pesimismo de hoy
es mds profundo que el que Keynes identifico-
ba en 1930. Los revolucionarios izquierdistas
fodavia aficran una calda del capitalismo,

pero no han sabido ofrecer una altemativa
poliica viable desde el colapso del comu-
nismo soviético. Por su parte, el conserva-
durismo ha evolucionado en la “derecha
radical’, caracterizada por el resentimiento
y el chauvinismo, pero que carece de una
vision coherente para un futuro armonioso.
Ninguna de las partes parece ofrecer una
luz al final del 10rel.

Es la falia de una visién redentora lo que
sosfiene, v en parte define, el pesimismo pre-
valeciente de hoy. Mientras que Keynes y
Marx crefan en el poder emancipador de
los maquinas, la fecnologia hoy es vista, en
general, como una amenaza, aun si la tec-
nologia y nuestro futuro siguen profundomente
entrelazados. De la misma manera, Keynes'y
Marx suponian que €l capitalismo caeria mu-
cho anfes de que la naturdleza se rebelara en
contra de su explotacién; ahora enfrentamos
lo amenaza existencial del cambio climético,
con pocas esperanzas de un esfuerzo global
exitoso para combatilo. Mds alarmante ain
es el hecho de que la corfianza piblica en
la capacidad de los sislemas democrdticos
para ofrecer un progreso significafivo se esid
erosionando a pasos acelerados.

Frente a una opcion entre copitohsmo pa-
rasitario y neofascismo emergente, el pesimis
mo es razonable. Pero considerando que ni
el fin del mundo i el fin del capitalismo pare-
cen inminentes, sigue vigente €l inferrogante:
sadédnde vamos de ahora en més?
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Exceso de confianza,

genero y decisiones
de inversion

sualmente pensamos que las

decisiones inversién se realizan

desde una perspectiva analitica,

que pondera los riesgos asocio-

dos a las inversiones, que com-
para contra ofras inversiones para medir el
retorno y riesgos asociados, asi como los
factores técnicos minimos para comprender
la naturaleza de la inversién y los elementos
potenciales del entorno que pueden afectar
el desempeiio de esta.

Sin embargo, la literatura econémica par-
ticularmente la relacionada con investigacién
empirica de economia del comportamiento;
ha dado probadas muestiras de que las deci-
siones de inversidn frecuentemente son afec-
tadas por factores que demerita su calidad o
generan desviaciones significativas sobre lo
que deberian de ser modelos andliticos y ob-
jetivos de decisién, generando frecuentemen-
te decisiones subdptimas.

Esto ocurre a nivel de individuos, pero tom-
bién de forma institucional en organizacio-
nes con grupos de personas decidiendo. Al-
gunos andlisis recientes muestran qué, por
ejemplo, un dltisimo porcentaje de las llomo-
das compaiiias unicornio (que alcanzan una
valuacién superior a los 1,000 millones de
dblares), fracasan durante los primeros afios
de operacién posteriores al levantamiento de
capital, ya sea porque no alcanzan los po-
rémetros esperados de crecimiento y renta-
bilidad o porque incluso terminan quebran-
do, haciendo perder sumas muy importantes
de dinero a los inversionistas institucionales.

Uno de los factores que se asocian a es-
ta mala calidad de las decisiones financie-
ras y de inversién, es el exceso de confian-
za. Mdlfiples estudios han demostrado que,
cuando los inversionistas, ya sea personas o
grupos en instituciones, presentan exceso de
confianza, la calidad de las inversiones tien-
de a generar con mucha frecuencia resulto-
dos negativos.

El exceso de confianza se inferpreta co-
mo la desviacidn que existe entre la auto per-
cepcién de la confiabilidad de las decisiones
que se foman, respecto del resuliado real que
estas tienen. En el estudio “Male and over-

confident groups overinvest due fo inflated
perceived ability to beat the odds”, de Rener-
tel et al, se hizo un andlisis del factor de so-
bre confianza en las decisiones de grupos,
asf como de la forma en que el género de los
participantes influye en la presencia del fené-
meno de sobre desconfianza.

Mediante distintos estudios experimenta-
les, se analizé como la presencia de personas
con mds rasgo de sobre desconfianza o ma-
yor proporcién de hombres en los grupos que
tomaron las decisiones, tienden a generar una
falsa percepcién de qué se tiene la capacidad
para sobrepasar las probabilidades por enci-
ma del promedio y, consecuentemente, se fo-
man decisiones de riesgo que generan inver-
siones subdptimas o incluso pérdidas.

El estudio encontré que los hombres tien-
den a generar en mayor medida que las mu-
jeres {aunque el fenémeno no estd ausente en

estas), una percepcién de exceso de confian-
za que les lleva a pensar que pueden tener
un desempefio en cuanto a los rendimientos
de sus inversiones, superior a los promedios.

La diferencia en cuando a la proporcién
de participantes por género, en parte se ex-
plica segin el estudio, porque las mujeres fien-
den a pensar que los habilidades del grupo
son en promedio mayores que las que indivi-
dualmente tienen; mientras que los hombres
tienden a pensar mds frecuentemente que sus
habilidades individuales como inversionistas
y analizando la informacién, son superiores a
las capacidades promedio del grupo.

Este fenémeno resulta relevante porque
al no aplicar especificamente a personas no
profesionales de la inversién, sino también a
grupos de profesionales dedicados a estos fe-
mas, pueden presentarse decisiones incorrec-
tas que comprometen la rentabilidad de fon-
dos de recursos de importancia fundamental.
Si pensamos por ejemplo en los grandes ad-
ministradores de fondos, como los fondos de
pensiones a nivel mundial, esto haria supo-
ner que esquemas equitativos de género en
los drganos de decisién y de andlisis de ries-
go/rentabilidad potencial de las inversiones,
pueden beneficiarian los retornos promedio
de estos fondos institucionales.

“Generalmente confiamos
demasiado en nuestras opiniones,
impresiones y juicios”.

Daniel Kahneman,

Premio Nobel de Economia
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JEsta listo México para dejar de exportar petroleo?

a noticia que difundieron en dias

pasados Reuters y Bloomberg en

el sentido de que Pemex dejaria de

exportar 436 mil barriles diarios de

crudo a partir de este mes de abril
del 2024, hizo sonar las alarmas.

Y obviamente, se agolparon las pre-
guntas:

3Estd listo México para dejar de ex-
portar crudogsYa tiene la capacidad
para refinar y producir la gasolina que
consume

3Es viable dejor de exportargsCudntas
divisas dejard de recibir el pais por la
cancelacién parcial de las exportaciones
petroleras@;Cudnta capacidad fiene el
Sistema Nacional de Refinacién {SNR)
para producir gasolinas?

Son dudas que tendrdn que irse des-
pejando. Para empezar, vale la pena
comenzar con la informacién difundida.

En primer lugar hay que decir que
las notas coinciden con la infencién del
presidente Andrés Manuel Léopez
Obrador de que Pemex deje de expor
tar crudo para producir gasolina y dejar
de importarla.

Es una intencién, cuya fecha de cum-
plimiento ha variado. Cuando se forma-
liz6 la compra de las acciones de Deer
Park a principios del 2022, el Jefe del
Ejecutivo asegurd que en 2023 México
dejaria de exportar petréleo. El afio pao-

sado, modificé su pronéstico. Afirmé que
serio en 2024.

El “rescate de la soberania energética”
y la produccién en México de las gaso-
linas —que hasta la fecha se importan en
alrededor del 70% de lo que se consume
localmente—, basado en el esquema de
refinacién, han sido uno de los princi-
pales objetivos del gobierno lopezobro-
dorista.

El Presidente de México ha dicho que
su “plan es ya no vender naranjas para
comprar jugo, sino lograr la autosuficien-

cia energética”.

5Cudnto ha invertido el gobierno en su
modelo de refinacién

Apenas en enero de este afio, el Jefe
del Ejecutivo sefialé que durante su go-
bierno se han invertido, cada afio, 12 mil
millones de pesos para modernizar las
refinerias y aseverd que se ha elevado
del 38% al 65% su capacidad de pro-
duccién.

Mas los casi 600 millones de délares
que se invirtieron en la compra de las
acciones que el gobierno de México no
poseia en Deer Park.

Més los entre 16 y 17 mil millones de
délares que costé la construccién de la
refineria de Dos Bocas, que hasta ahora,
todavia no ha podido refinar un barril
de crudo.

Las palabras del presidente lope-

zobrador y sus decisiones en el sector
energético, dejan clara la ruta que estd
siguiendo.

Sin embargo, zes posible que Pemex
deje de exportar petrédleo tal y como lo
informaron Reuters y Bloomberg?

Para el experto en energio, Gonzalo
Monroy, “es muy posible que esta anti-
cipacién de menos exportaciones, solo
sea una llamarada de petate”.

sPor qué? Porque —explico— “cada vez
que el Sistema Nacional de Refinacién
llega o se acerca al 1 millén de barri-
les diarios de petréleo de proceso de
crudo, revienta... y regresa a sus niveles
de menos de 800 mil barriles diarios
de petréleo. Monroy apunta que esta
noticia, originalmente, se genera en un
pedimento de Pemex Transformacién In-
dustrial 6 Pemex TRl a Pefréleos Mexica-
nos Infernacional (PMI} —la encargada de
vender o comprar petréleo o derivados
en el extranjero— para que le manden
més petréleo al SNR, lo que implicaria
un volumen de 400 mil barriles diarios de
petréleo menos de exportaciones.

El experto reitera que cada vez que
el Sistema Nacional de Refinacién llega
o se acerca al 1 millén de barriles dio-
rios de petréleo de proceso de crudo,
“revienta”.

“Es muy posible que esta anticipacién
de menos exportaciones solo sea una

llomarada de petate”, insiste.

“Lo més probable es que en una semo-
nas se vuelva a caer el SNR y el pedimen-
to quede sin efecto”, pronostica.

Descarta fambién que el mayor volu-
men de petréleo que se estd requiriendo
sea para la refineria de Dos Bocas. Si
todo sale bien, su construccién terminard
en diciembre de este afio 2024 y enton-
ces iniciardn pruebas.

El especialista en materia energética,
Carlos Flores, considera que de con-
firmarse la noticia, seria una decisién
equivocada por partida doble.

Porque los precios del barril de crudo
en el mercado infernacional estdn por
encima de los 80 délares y suspender
las exportaciones implicaria para Pemex
dejar de percibir los ingresos respectivos.
Seria muy alto el costo de oportunidad.

Pemex no sélo dejaria de ganar di-
nero, sino que adicionalmente perde-
ria, porque a la fecha Pemex pierde por
cada barril de petréleo que refina.

Flores opina que la justificacién para
una decisiéon como esta no es técnica,
financiera o econdmica. Es una decisién
exclusivamente politica. Hasta ahi las
opiniones de especialistas.

Veremos si se confirma o no la noti-
cia de que México dejard de exportar
petréleo.

Por lo pronto, hay muchas preguntas
que merecerian una respuesta, antes de
que se concrete la intenciéon de dejar
de exportar petréleo para producir go-
solinas.

Todo indica que todavia no estamos
listos para dejar de vender naranjas y
dejar de comprar jugo. Al fiempo.
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Fintech Foccuz recaba 700,000 délares

Focewz, una finiech uruguayochilena que desarolla
software para soluciones de ventas, recabd 700,000 délares
con una ronda presemi”o que servird para iniciar operaciones
en fres paises de América Latina.

En la ronda participaron inversionistas como Carabela VC,
MGV Capital, Kuiper VC e Invariantes, que inyectaron recur
sos para lanzar la plataforma de lo compafiia en los mercar
dos de México, Chile y Colombia.

Esta fue la primera ronda de inversion de la compaiifa, que
fue fundada en 2023 por Gabriel Garcia da Rosay Claudia
Van Os, que fueron respectivamente VP de Crecimientoy lider
del equipo de administiacion y cobranzas del unicomio mexi
cano Nowports.

Orbia contrata créditode 1,400 mdd
Fibra Danhos instalard paneles solares
Cementos Moctezuma cambia de imagen

1a, fomentando con ello un mayor respalde financiero dentro
del grupo.

Orbia Advance Corporation, comercidlizadora de pro-
ductos petroquimicos y ofras scluciones medicambientales,
confratd un crédito revolvente por 1,400 millones de ddlares,
que ser¢ empleado para refinanciar offo présiamo confratado
en 2019y para fines corporativos en general.

la empresa dijo que este nuevo crédito tendrd un vencr
miento a cinco afios, sin revelar el inferés que pagard. No
obstante, reveld que el cosio estuvo en linea con las notas de
grado de inversién que tiene con los calificadoras Standard &
Poor's, Fitch Ratings y Moody's.

Este nuevo crédito le fue oforgado en dos monedas, que
permiten una mayor diversificacién y brinda mejores oporfuni-
dades para mitigar riesgos, ademds de que ofrece la posibilr-
dad de que participen acreditados adicionales en la estructur

Fibra Danhos, un fideicomiso de inversién en bienes raices
diversificado, inicié con la instalacién de un sistema fotovoltai-
co que le permitit energizar a nueve de sus establecimientos.

Lo compaiiia dijo que esta instalacion tendrd una capack
dad instalada de .02 megavatios pico (MWp), que le per
mitiran generar 20% de sus necesidades con energla limpia.

Ademds, la insiclacién, que finalizaria a mediados de esfe
ano, le permitirg reducir la emision anual de 3,795 toneladas
de emisiones de efecto invemnadero.

Cementos Moctezuma, una compaiiia mexicana dedr
cada a la produccion, distribucion y comercializacion de ce
menio, concrefo y agregados, dijo que comenzd a envasar
sacos de 25 kilogrames para cumplir con una nerma dficial
sobre enfomos laborales mds saludables, seguros e higiéni
cos, que enfid en vigor el 31 de marzo de este afio.

Lo cementera dijo que desde el afio pasado comenzo la
fransicion de empacar sacos de 50 a 25 kilos en toda su gar
ma de productos CPC 30 R, CPC 30 RS y Mortero Moctezur
ma, los cudles ya se encuentran disponibles en 80% del terrr
torio mexicano.

Cementos Moctezuma dﬂo que con esto se convirid en la
primera empresa cementera que coniard con todos sus pro-
ductos envasados en la nueva presentacion de kilos acorde
con la regulacion.

-:x_'-;"urhc:-.5‘:,-1(3-'1{_'(_".:)“(:3@:' Eleconomisia. m

Péagina 47 de 62

indice



La Razén

Fecha: 04/04/2024
Pagina: 20
Area cm2: 225

Costo: 31,983

171

Columnas Econdémicas

Arturo Vieyra Brujula Econémica

Arturo Vieyra

BRUJULAECONOMICA

FINANZAS PUBLICAS 2025: AJUSTE ANUNCIADO

PORARTURO VIEYRA

os Pre-Criterios de politica econémica publicados por la

Secretaria de Hacienda constituyen el documento que
abre la discusion sobre el posible rumbo del quehacer delas
politicas publicas para el ano siguiente, ala vez que serealiza
unarevision delas premisas fiscales para este ano 2024.

Los recientes lineamientos marcados
por el documento oficial son relevantes
en dos sentidos. El primero, da cuenta de
la evaluacion del desemperio econémico
del afio en curso, y segundo, da una idea
de cudl serd la estrategia de politica fis-
cal y perspectiva econémica para el 2025.
Ambas evaluaciones son de particular in-
terés por el hecho de que para este afio se
anticipa un desacoplamiento de la postura
fiscal vista en afios anteriores (mayores dé-
ficit y deuda) y el ajuste para el 2025.

Destaca un prondéstico oficial de creci-
miento econdmico para los préximos dos
afios muy favorable. Se estima para este
afio un crecimiento econdémico puntual
de 3.0% por arriba del consenso de 2.4%.
Para el afio préximo la estimacién oficial
deavance del PIBde 2.5% también esta por
arriba del consenso de 1.8%.

En cuanto a la inflacién, el pronéstico
oficial de 3.8% en 2024 y 3.3% resulta mas
apegado a la perspectiva de los analistas,
pero debajo de la trayectoria de Banxico.

Asimismo, la Secretaria Hacienda anticipa
una ligera depreciacién del tipo de cambio
nominal, en linea con los prondsticos del
sector privado.

El elemento de vital importancia en
la programacién oficial se refiere a las fi-
nanzas piiblicas. Como hemos apuntado
en este espacio, se trata de un cambio de
timén respecto a los programas econdmi-
cos anteriores que ha causado desconcier-
toy enocasiones hasta alarma por el hecho
de que se propone un mayor déficit equi-
valente a 5.9% del PIB; ello implica un in-
cremento de la deuda que, medida a través
del Saldo Histdérico de los Requerimientos
Financieros del Sector Publico (SHRFSP),
podria ascender hasta 50.2% del PIB al tér-
mino del afio.

Estas proyecciones generan preocupa-
cién en virtud de que, en efecto, se trata de
una desalineacion respecto de la conducta
vista en los primeros cinco afios de gobier-
no, cuandola prudencia fiscal, basada enla
llamada “austeridad republicana” se tradu-

jo en un moderado superdvit primario que
promedié 0.1% del PIB. Ahora el déficit pri-
mario que se plantea es cuantioso y equi-
valente al 1.4% del PIB que servird entre
otras cosas parala culminacién delas obras
publicas emblematicas de esta administra-
ciény a cubrir los compromisos sociales.

Sin embargo, la expansién fiscal pro-
puesta para el 2024 compromete la situa-
cién fiscal para el 2025 y se reconoce en
los célculos oficiales que suponen que la
préxima administracién debera realizar
una importante disminucién en el gasto
de 8.8% real llevandolo a un nivel de 24%
del PIB desde 26.9% para este afio, ello con
el objetivo de alcanzar un déficit de 3% del
PIB y mantener el nivel de la deuda ptblica
amplia.

Si bien la estrategia fiscal no presupo-
ne una situacién ruinosa para la hacienda
publica, considero que, si pone sefiales de
alerta, ya que no deben descartarse los ries-
gos negativos sobre el escenario oficial. Par-
ticularmente, la amenaza sobre los ingresos
publicos si se sobrestima el crecimiento
econémico, ello pondria en entredicho las
estimaciones del gasto para los proximos
dos arios, y en consecuencia el cumplimien-
to de las metas, que vale decir, en el prome-
dio del sexenio, todavia se encuentran en
linea con la sustentabilidad fiscal a pesar
del desequilibrio esperado para este afio.
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GENTEDETRASDELDINERO

FARMACIOTA DON ANDRES INICIA COMPRAS...ENLO OSCURITO

PORMAURICIOFLORES

P

ero poquito, tentativamente 1,020 claves médicas con
valor de 20,473 millones de pesos para adquirir unos 308

millones de piezas. Ayer miércoles inici6é una licitaciéon de
compras para la Megafarmacia del Bienestar, pero hay otros
tres procesos que van para adjudicacion directa —incluyendo
la distribuciéon misma— dado los lineamientos establecidos
por el Grupo de Trabajo Institucional para el Abasto de Insu-
mos Médicos impulsado por la subsecretaria de la Funcién

Publica, Thalia Lagunas.

Los datos tentativos, expuestos por el
Instituto Farmacéutico México, que dirige
Enrique Martinez, indican una “compra expe-
rimental”, una forma de probar el centro de
control de compras CC3i operado por Birmex,
que dirige el general Pedro Jens Lohmann,
encargado de realizar la adquisicién dise-
fiada por la Funcién Publica, la Cofepris, de
Alejandro Svarch, y de los allegados al IMSS-
Bienestar encomendado nuevamente —pese
al fracaso del Insabi— a Alejandro Calderén
Alipi.

La licitacién de ayer, se sabe, es de produc-
tos genéricos y no es relevante ni en monto
ni en niimero de piezas. Lo que llamala aten-
cién son las 3 adjudicaciones directas donde
coinciden claves de medicamentos de paten-
tey aespecialidades médicas que de manera
natural se asignan a fabricante que poseenlos
derechos de fabricacién atin vigentes.

Pero las adjudicaciones directas para com-
pra de medicamentos genéricos no tiene mas
explicacién que “lineamientos” que publicod
en enero pasado la Secretaria de Salud, de
Jorge Alcocer, y que permiten omitir la obser-
vacion de la Ley de Adquisiciones, Arrenda-
mientos y Servicios Puiblicos. ;{Qué empresa

vende, a qué precio, volumen, condiciones de
entrega, marcas, efectividad terapéutica? Eso
queda ala discrecién de la autoridad.

Seguridad privada, Congreso en medio
dela crisis. No importan los porcentajes “a
labaja". Los crimenes son absolutos y como
namero duro y crudo siguen acumuldndose
al alza. Por ello, son cada vez mds los ciuda-
danos y empresas que recurren a servicios
de seguridad privada..., pero resulta que el
Poder Legislativo nomas no ha querido abo-
nar a la causa de los ciudadanos y ha hecho
caso omiso de los planteamientos de disefiar
unaley general que permita a lasempresas de
esta industria a operar con agilidad, garantias
y transparencia a nivel nacional.

Vaya, mientras que se registran 160 mil
delitos mensuales, las compafiias dedicadas

a la proteccién de personas, valores, de in-
fraestructura estratégica e inmuebles se ven

obligadas a cumplir con 32 leyes distintas

en el pais y realizar 50 permisos diferentes...
ademads de que la actual ley de seguridad

vigente en México tiene mds de 14 afios de

antigiiedad.

Peseaello, dicha industriaha crecido 25%
en cinco anos y actualmente representa el

1.8% del PIB y emplea a mas de 800 mil per-
sonas (es uno de los 10 empleadores mas im-
portantes del pais), de acuerdo con la Asocia-
cién Mexicana de Seguridad Privada (Amesp),
que encabeza Gabriel Bernal.

Por ello es que la Amesp, a nombre de
la Federacién Panamericana de Seguridad
Privada (Fepasep), convoca al 17 Congreso
Panamericano de Seguridad Privada del 15
al 18 de mayo proximo, cuyo objetivo es que
empresarios, legisladores y autoridades de
México y América Latina, intercambiaren
ideas y mejores practicas para evolucionar
la oferta de valor del sector incorporando
tecnologia digital, innovadores modelos de
profesionalizacion.

En ese congreso, donde participard el es-
pecialista Gerardo de Lago, se abordara el de-
sarrollo de esquemas de servicio hibridos que
suman guardias capacitados con soluciones
tecnolégicas como camaras inteligentes..., e
incluso uso de Inteligencia Artificial para el
desarrollo de estrategias especificas. Tome
nota.

Naranjas completas, naranjas a medias.
El exalcalde de Guadalajara Pablo Lemus,
junto con Movimiento Ciudadano de Jalisco
—el que forjo el equipo del hoy gobernador
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Enrique Alfaro—, decidié sumar fuerzas con
la Alianza Va Por México en la eleccién pre-
sidencial, llamando al voto cruzado: votando
por el Naranja en la gubernatura y cruzando
por X6chitl Galvez para la Presidencia. Se
trata de una ruptura del verdadero misculo
territorial del partido naranja con la dirigen-
cia de Dante Delgado, con el gobermador neo-
leonés Samuel Garcia y su candidato Jorge
Alvarez Maynez.

Jalisco, ojo, tiene la segunda zona urbana
mas grande del pais y esla cuarta entidad eco-
némicamente mas relevante.

Columnas Econdémicas

Gente detras del dinero / Mauricio Flores

Mauricio Flores

En contraste, tras la afirmacién de Samuel
Garcia que solo trabajara de gober entre 9 a.m.
y 5 p.m. paraluego “jalar” en la campafia de su
esposa por la alcaldia de Monterrey, salié al
paso el Paco Cienfuegos, delegado de campa-
fia de Galvez en Nuevo Ledn: en un video pu-
blicado en redes sociales criticd fuertemente
que Garcia condicione a los neoleonesesa un
horario burocrético.

Escasez de agua y seguridad, reto en
Cuajimalpa. Ya empezd el recorrido por las
calles de Cuajimalpa: Carlos Orvafianos Reg,

candidato de la coalicién entre el PAN, PRIy
PRD, la Alianza Va por la CDMX, afirmando
que no se ird a otro partido, ni entregard la
demarcacién a Morena. Cuajimalpa es una
demarcacién residencial, de negocios y un
bajo porcentaje de poblacién en situacién
de carencia; sin embargo, padece escasez
de agua que ya desat6 protestas. Ante ello,
la campania del aliancista tendra por ejes el
agua, seguridad inteligente, politica social
firme, orden urbano y sustentabilidad. El tiro
se pondrd bueno.
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PESOSYCONTRAPESOS

EL DISCURSO DE MILEI (4/5)

PORARTURODAMM ARNAL

ijo Milei, en el discurso del Foro

Econémico Mundial, que “el so-
cialismo es siempre y en todo lugar
un fenémeno empobrecedor que
fracas6 en todos los paises que se in-
tent6”, debiendo distinguirse entre
socialismo y comunismo, ambos em-
pobrecedores, mas el segundo que el
primero.

Los sistemas econémicos pueden calificarse por su
postura frente ala libertad individual, para produciry con-
sumir, y a la propiedad privada, de los medios de produc-
cién y del ingreso. Aqui analizo socialismo y comunismo
(dejando para otra ocasién mercantilismo y liberalismo).

El comtn denominador de los socialistas es la creen-
cia de que las necesidades insatisfechas de los pobres les
dan derecho a una parte del ingreso de los ricos, y que el
gobierno tiene la obligacién de hacer valer ese derecho
redistribuyendo el ingreso desde los ricos hacia los po-
bres, no reconociendo el derecho a la propiedad privada
sobre los ingresos, sobre el producto integro del trabajo,
creencia que es el comtin denominador de lamayoria (;to-
talidad?), delos politicos, cuyas principales propuestas, si
estdn en campafia, y sus principales acciones, si ya son
gobiermo, tienen que ver con la redistribucion del ingreso.

El punto es que, como la propiedad privada del in-
greso es la condicién de posibilidad del ejercicio de la
libertad individual para comprar bienes y servicios, paso
previo a su consumo, en la misma medida en la que se
cobran impuestos con fines redistributivos, violandose

el derecho a la propiedad privada del ingreso, se viola el
derechoalalibertad individual para comprar satisfactores
y consumirlos.

El comtin denominador de los comunistas es la creen-
cia de que los medios de produccién deben ser propiedad
del gobierno, lo cual resulta en empresas monopoélicas,
que operan al margen de la competencia, (inica manera
eficaz de incentivar la competitividad de las empresas,
que resulta en menores precios y/o mayor calidad y/o
mejor servicio, todo a favor del bienestar de los consumi-
dores, que es el fin de la economia y que se maximiza con
empresas privadas compitiendo entre si, nocon empresas
monopdlicas gubernamentales.

El punto es que, como la propiedad privada de los me-
dios de produccién es la condicién de posibilidad del ejer-
cicio de lalibertad individual para producir y ofrecer, en la
medida en la que prohibes el uso la primera, violando el
derecho de propiedad privada, prohibes el ejercicio de la
segunda, violando el derecho alalibertad individual para
emprender.

Socialismo y comunismo son siempre violadores de
derechos, por lo que son injustos, y, sobre todo en el caso
del comunismo, econdmicamente ineficaces, incapaces
de minimizar la escasez y maximizar el bienestar.

Dice Milei que “lejos de serla causa de nuestros proble-
mas, el capitalismo de libre empresa (la economia de mer-
cado en sentido institucional), como sistema econdémico
es la tinica herramienta que tenemos para terminar con
el hambre, 1a pobreza y laindigencia (...) y que la eviden-
cia empirica es incuestionable”, de la misma manera que
lo esla evidencia intelectual de la ciencia econémica. El
problema no es la economia de mercado en sentido insti-
tucional, sino las variantes colectivistas que van desde el
socialismo hasta el comunismo.

Continuara.
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UN MONTON
DE PLATA

#OPINION

La secretaria del Tesoro
de EUA estd de visita

en China, en un refrendo
mds de que las cosas entre
su pais y la nacion asidtica
no andan bien

NEARSHORING 2.0
PARA MEXICO

a sefal no puede ser mas clara: la Secre-
taria del Tesoro de Estados Unidos (EUA)
Janet Yellen esta de visita en China, en
un refrendo mas de gue las cosas entre
su pais yla nacion asiaticano andan bien.
Es una visita que tendra muchos efectos
en México por el resultado del desacopla-
miento que viven esas dos economias. Sitras esteencuentro
la distancia entre esos dos paises se incrementa, México
estaria en una posicion doblemente envidiable a la gue ya
nos encontramaos, porque se podria acelerar la llegada de
fabricas a nuestro pais. Podriamaos vivir, sin haber concluido
el primero, una especie de Nearshaoring 2.0. Seria algo muy
veloz, paralo que no estamos preparados.

El mensaje de Yellen a los chinos ocurrird después de la
llamada que sostuvieron los presidentes Bideny Jinping, en
lagueel chino advirtid que, sicontindan las restricciones alos
productos tecnoldgicos chinos en EUA, no se quedaran cru-
zados de brazos. Aparentemente EUA haengrosadolalistade
productosy empresas chinas conrestricciones. De hecho, la
secretaria Yellen advirti¢, previo a su visita, que esta ocurriendo

o=
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unainundacionde productos energe-
. tico-eficientes chinos en todo el mun-
China no . . o
do, incluyendo baterias de litio, pa-
.pre.ten.de neles solaresy vehiculos eléctricos.
disminuir su Lasolucian a esto no es sencilla,
desarrollo porque Chinano pretende disminuir
tecnologico sudesarrollo tecnoldgico niempre-
ni empresarial sarial,y aEstados Unidos se le estan

terminando los pretextos paraimpe-

dir la llegada de productos susten-
tables. A veces pareciera que lo Unico que le ird quedando a
EUA es el nacionalismo. El propio candidato republicanc a
presidente, Donald Trump, ha mencionado recientemente
guesiloschinosintentan exportar sus vehiculos aEUAa través
de fabricas que instalen en México, impondria un arancel de
100 por ciento en caso de ser Presidente.

Y mientras tanto nuestro pais aparece como un testigo
impavidoy beneficiarioindirecto de esto. Ayer la firma Kearney
reveld que México aparece entrelos primeros ocho mercados
emergentes con atractivo paralalnversion Extranjera Directa
en su reporte de este afo. Sin embargo, varios paises nos
estan pisandolos talones, como Polonia, Argentina, Tailandia
o Malasia.

Ante esta realidad resulta urgente que la proxima Presi-
denta ejecute una estrategia mucho mas ambiciosa para
atraer nuevas inversiones, distender la controversia econo-
mica sino-estadounidense, y desarrollar nuevas industrias
tecnoldgicas velozmente. Podriamos resignificar el término
“Tercer Pais Seguro”.. para ayudar a las inversiones chinas y
al consumidor estadounidense.

AMAZON
La empresa de tecnologia Amazon Web Services, que enca-
beza Rubén Mugartegui, habilitara financiamientos para
nuevas empresas, con lo que los emprendedores podran
“experimentar con diferentes tecnologias e iterar rapidamente
unaidea”. Bien.

ja— |

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA
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CORPORAITIVO

#OPINION

}-‘ \ pesar del dinamismo
del comercio electrdnico,
siguen en aumenio los
espacios en los centros
ROGELIO comerciales, con énfasis
VARELA en la zona centro del pais

MAS CENTROS
COMERCIALES

nsector que mantiene crecimientode cara
al mayor consumo de las familias son los
centros comerciales. De acuerdo con Luis
Llaca, vicepresidente de CBRE, al cierrede
2023 elinventario de centros comerciales
con superficies mayores a10 milm2 crecia
0.9 por ciento con respecto al cierre de
2022, lo que significd 234 mil m2 de espacio rentable.
Llama la atencion gue al cierre del afio pasado la region
Centro (82 mil m2) y la Sureste (62 mil m2) incorporaron 61
por ciento de la nueva oferta, donde cada una inauguré un
centro comercial con superficie mayora60 milm2rentables.
Seestimaque, durante 2024 puedan ingresar alinventario
mas de 500 mil m2 nuevos, es decir duplicara la oferta de
espacios del afo pasado. De la mano del consumo, la region
Centro contemplara 45 por ciento de nueva oferta con nueve
centros comerciales que actualmente estan en construccion.

LA RUTA DEL DINERO
No cabe duda de gue la pandemia quedd atras y los grupos
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hoteleros reportan unimportante crecimiento. Como ejemplo
anote a Karisma Hotels & Resorts,
gue hareportadoun crecimientoen

Se estima ocupacicn superior a 70 por cien-
que en 2024 to en el primer trimestre del afg, lo
ingresen al querepresenta 25 por ciento mas al
inventario mds mismo periodo de 2023. En perio-
de 500 mil m* dosvacacionales, puentesy Semana
nievos Santa, la ocupacion se ha ubicado

incluso entre 85 y 90 por ciento. El

grupo hotelero, especializadoengran
lujo y experiencias Unicas, hafijado para este afic lameta de
crecer entre 40y 50 por ciento las estancias en sus hoteles,
frente a 2023. Planeala apertura de dos nuevos hoteles en la
RivieraMaya,conun elevadonivel delujoy conun concepto All
Inclusive gourmet Actualmente, Karisma tiene una oferta de
mas de dos mil habitacionesen el Caribe Mexicano, Jamaica,
Belicey Republica Dominicana.. La Secretariade Turismo, de
Miguel Torruco, informa que en el primer bimestre del afio
se registraron 19.5 millones de pasajeros transportados, de
los cuales nueve millones 235 mil personas fueron en vuelos
nacionales, y 10 millones 350 mil fueron en internacionales.
Delos pasajeros transportados en vuelos nacionales en ene-
ro-febrero, representaron un incremento de 21.6 por ciento
frente al mismo periodo de 2019;en tanto, losinternacionales
superaron en 9.7 por ciento los del primer bimestre de 2023,
y en 23.4 por ciento, los de entre enero y febrero de 2019..
Citibanamex, que tiene como mandamas a Manuel Romo
Villafuerte, obtuvo por tercerafio consecutivo el primerlugar
en el indice de Integridad Corporativa — IC500, que ctorgan
las organizaciones Mexicanaos Contra la Corrupcion y la Im-
punidad asicomo Transparencia Mexicana, por su Programa
Anti-Sobornoy Corrupcién, gracias al cual el banco obtuvouna
puntuacion perfecta, lo que lo convierte en un programallicler
enlaindustriafinanciera.Elindice de Integridad Corporativa —
IC500 evaluaalas 500 empresas masimportantes de México
y mide la existencia, calidad, publicidad y transparencia de
las politicas de integridad corporativa.

|

ROGELIOVARELASBHOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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Luis David Fernandez A.

i okt F

La desafortunada brecha de género en la productividad laboral

Luis David Fernandez A. /*
@DrLuisDavidFer

&

as empresas informales pro-

piedad de mujeres tienen una

productividad laboral media

un 15,6 % inferior a las em-

presas cuyos duefios son hom-
bres, lo que refleja brechas similares ob-
servadas en el sector formal. Esto subra-
va la necesidad de realizar intervencio-
nes normativas especificas en el sector
informal. En segundo lugar, la diferen-
cia de productividad se ve impulsada
tante por el efecto de “dotacién” como
por los efectos “estructurales”. El efecto
de “dotacién” se refiere al modo en que
las diferencias en el nivel de los factores
que aumentan la productividad como
la educacion, la experiencia y los recur-
sos repercuten en la brecha de produc-

tividad. La diferencia de productividad
se ha ampliado significativamente (fa-
voreciendo a los propietarios hombres)
porque las propietarias mujeres tienden
a tener menores niveles de educacién,
experiencia administrativa, vehiculos,
suministro de electricidad y gastos en
seguridad.

Sin embargo, el menor tamano de las
empresas propiedad de mujeres redu-

ce la brecha, ya que las empresas infor-
males mas grandes resultan ser menos
productivas.

Ademas, las empresas que son propie-
dad de mujeres se benefician de su pre-
sencia desproporcionada en ciudades
mads productivas que las empresas cuyos
duenos son hombres.

En cuanto a los efectos “estructura-
les”, estos se deben a que las empresas
de propiedad de mujeres y de hombres se
benefician de manera diferente de un de-
terminado nivel de recursos.

La brecha de productividad se am-
plia porque las empresas de propiedad de
mujeres se benefician menos de los facto-
res especificos de una ciudad que afectan
la productividad laboral que las empre-
sas de propiedad de hombres, lo que su-

giere que el desarrollo general de las ciu-
dades no reduce necesariamente las dife-
rencias por razén de género.

Destaca también el problema de la se-
guridad. El gasto en seguridad se vincu-
la a una mayor productividad laboral
de las empresas de propiedad de hom-
bres, mientras que el impacto en las em-
presas propiedad de mujeres es mucho
menor v es estadisticamente insignifi-
cante; esta diferencia amplia la brecha
de productividad.

La produccion y las ventas basadas en
contratos se asocian con una mayor pro-
ductividad laboral de las empresas propie-
dad de mujeres, mientras que el impacto
en aquellas que son propiedad de hom-
bres es casi nulo. Todo indica que el for-
talecimiento de las instituciones contra-

tantes puede ser una forma eficaz de sub-
sanar parte de la brecha de productividad
basada en el género en el sector infor-
mal. Entercer lugar, la brecha de produc-
tividad es grande en todos los puntos de la
distribucién de la productividad laboral.
Sin embargo, la magnitud var{a. La di-
ferencia es mayor en los niveles o cuan-
tiles mas bajos de productividad laboral,
y se reduce a medida que se asciende en

la escala de productividad

Esto constituye un escenario en el que
los “sticky floors” o “suelos pegajosos”
¢s el problema principal, y los “glass cei-
lings” o “techos de cristal” tienen un papel
secundario en la explicacién de la bre-
cha. Los “suelos pejagosos” se producen
cuando, en relacién con los hombres, a las
mujeres les resulta dificil dejar de tener
bajos niveles de productividad.

Sin embargo, una vez alcanzado un
cierto nivel umbral de productividad la-
boral, las mujeres pueden competir con
los hombres.

Por el contrario, los “techos de cristal”
se producen cuando las perspectivas de
las mujeres se ven limitadas mas alld de
un cierto nivel de productividad laboral
en relacion con log hombres.

La contribucién de los factores indivi-
duales ala brecha también varia segin la
distribucion de la productividad, lo que
implica que la eficacia normativa puede
aumentar significativamente orientando
las politicas a las empresas informales
pertinentes o a los propietarios que mas
pueden beneficiarse de ellas o
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Tarjeta de Stori la mas cara con CAT de152%, Banor-
te plastico en 149.6% y Banamex otro en 133%

De cara a la Convencién Bancaria que re-
gresara a Acapulco el 18 y 19 de abril, en los
proximos dias se hablara mucho de ese im-
portante dmbito agrupado en la ABM que
preside Julio Carranza.

Con las elecciones y la incertidumbre,
se sabe que no sera un afio sencillo. De he-
cho el ritmo de crédito inici6 el afio muy
flojo.

Pese a ello la rentabilidad de Ia banca no
ha disminuido con un crecimiento del 2% en
2023, maxime el empujon de las altas tasas.

Ademas si bien el financiamiento em-
presarial se muestra conservador, no es el
caso del crédito al consumo, con las tarje-
tas como piston, maxime la guerra con la
presencia de las fintech.

Se conoce de 1a baja penetracion finan-
ciera del pais. Millones de personas recién

comienzan a manejar un pldstico con el
riesgo inherente.

Claro que frente al crecimiento de la mo-
ra, tanto fintechs como bancos manejan ré-
ditos sumamente altos que hacen maneja-
bles los incumplimientos. -

Por ejemplo la argentina Uala que lleva
Pierpaolo Barbieri y que compro Banco ABC
trae un Costo Anual Total (CAT) en su tarje-
ta del 90.7%. Es una locura, pero Rappi de
Ivan Cadavid lo supera con 108% y por si
fuera poco Stori de Marlene Garayzar llega
al152%! ‘

Segtin especialistas dicha sofipo es la
mas alta del mercado, pero no se crea que
los bancos se quedan atras.

Como se conoce estos manejan distintos
plasticos en funcion del segmento y el ries-
go que supone. Ahi Banorte que dirige Mar-
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cos Ramirez se acerca a Stori con sus tarje-
tas “Ke buena” con un CAT de149.6%, “Tar-
jeta 40" en 148.5% v la “Clasica” en 126.7%.

En esos niveles también Citibanamex.de
Manuel Romo es oneroso con su “Cldsica”
que trae un CAT de 133%, “Teleton" 125.7%y
“The Home Depot” con 123.3%.

La mas cara de BBVA que dirige Eduardo
Osuna es la “Crea” con un CAT de 118.8%, en
linea con la “Costco” de Citibanamex en
109% y la “ATT" de Banorte con 104%.

Dichos financiamientos se antojan im-
pagables y para muchos clientes, especial-
mente si no cuentan con una cultura finan-
ciera, se erigen como una auténtica trampa.
Asi que alto riego.

COFEPRIS A DICIEMBRE 4,882
TRAMITES DE MEDICINAS EN ESPERA
Le platicaba de la preocupacion en la AMIIF
que dirige Larry Rubin en torno a Cofepris.
Urge en el proximo sexenio fortalecer el
presupuesto de esa dependencia que lleva
Alejandro Svarch a fin de mejorar su efi-
ciencia. Hay un rezago en la aprobacion de
nuevas moléculas con tramites que pueden
prolongarse hasta 4.5 anos. Ayudaria tam-
bién la “armonizacion” regulatoria para que
los avales de la FDA en EU y la EMA en Eu-
ropa sean considerados. El punto es agilizar
lallegada de la innovacion. A diciembre ha-
bia 4,882 tramites sin resolver dentro de los
plazos legales establecidos.

ESCALA A ECONOMIA Y

SADER FRENO DE LICONSA

A COMPRAS DE LECHE

Le daba cuenta de los riesgos que se ciernen
en el ambito de 1a leche por el freno a las
compras por parte de Liconsa de Leonel Co-
ta Montafio tras privilegiar el producto im-
portado. La industria ya escalo el expedien-
te a Economia de Raquel Buenrostro y esta
misma semana a Sader a cargo de Victor Vi-
lalobos. El riesgo son el cierre de carreteras
por productores y derramar el alimento en
espacios publicos. Hay amagues.

ORTEGA DE CANACINTRA
TRANSGREDIO ARTICULO 4°

DE LEY DE CAMARAS

Una correccion. La presidenta de Canacin-
tra Esperanza Ortega hace proselitismo en
su natal Campeche a favor de su hijo Che-
po Ortega quien busca una diputacion. El
punto es que no es de Morena sino del PRL
Como quiera la dirigente viola sus estatu-
tos y la Ley de Cdmaras. Puntualmente es
el articulo 4: “1a actividad de las cdmaras y
sus confederaciones serd la propia de su
objeto; no tendran fines de lucro y se abs-
tendran de realizar actividades religiosas o
partidistas”.
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La pesda herencia de AMLO

Simafiana Claudia Sheinbaum o Xochitl Gilvez ga-
naran la presidencia, uno de los principales proble-
mas que deberdn enfrentar en materia de finanzas
publicas es la deuda que les heredara el gobierno de
Andrés Manuel Lopez Obrador (AMLO), 1a cual serd
la mds alta que se haya registrado en este siglo XXI.
¢Se acuerda cuando AMLO criticaba a Enrique Pefia
Nieto (EPN) de endeudar al pais? “Cae mds rdpido
un hablador que un cojo”, dirfan por ahi.

La deuda total del pais llegara a los I7.04 billones
de pesos al cierre de 2024, el Gitimo afio de gobierno
de la Cuarta Transformacion. Sélo para que no se le
olvide, a finales de 2018, cuando AMLO tomé la silla
presidencial, la deuda era de 10.55 billones de pesos.
Si se compara con el PIB, pasard de 43.6% a 50.2%.

No estd de mds decir que hay economias como
Estados Unidos, cuya deuda supera 100% de su PIB,
0 Japon que es mds de 200%, pero centrémonos en
las capacidades de México.

Lo que realmente llama la atencion es que el au-
mento de la deuda en este sexenio no se dio durante
1a crisis sanitaria del Covid-19 en 2020 como lo hi-
cieron muchos paises para sobrellevar el paro eco-
némico, sino que el endeudamiento se disparara en
este 1ltimo afio de gobierno.

Los datos de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico muestran que en 2020, el Saldo Histérico de
los Requerimientos Financieros del Sector Publico,
la medida mds amplia de la deuda del pais, se elevo
enl.2lbillones de pesos, respecto de 2019; y para este
2024 tendrd un aumento de 218 billones de pesos,
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respecto de 2023.

Como usted sabrd, cuando uno se endeuda,
siempre se deben pagar intereses y en el caso del
gobierno sucede lo mismo. En 2018 se pagé por el
costo financiero de la deuda un total de 615,040 mi-
llones de pesos y para 2024 se destinaran hasta 122
billones de pesos.

A este escenario considere que hay otros gastos
que si o sf debe cubrir el gobierno como el pago de
pensiones y jubilaciones, no dejar de invertir en
educacion, en salud y claro, en infraestructura pata
generar empleos y promover el consumo.

Pero, ¢qué pasa si sus ingresos no son suficientes?
¢Qué haria usted? Bueno, el gobierno no puede dejar
de pagar intereses 0 se meteria en un problema con las
calificadoras y con todo el mundo bésicamente.

Para 2025 y con el fin de estabilizar la deuda, Ha-
cienda prevé de buena corazonada en los Precriterios
Generales de Politica Econémica que el siguiente go-
bierno busque reducir el gasto piiblico en 2.9 puntos
del PIB. Este ajuste, vendria precisamente de bajar el
gasto en inversion y en algunos rubros burocrdticos co-
mo el ramo 1000 de Servicios Personales, entre otros.

En un reporte, Citibanamex indica que lo mas re-
comendable es hacer una reforma fiscal para elevar
ingresos, pero hasta ahora ninguna de las candida-
tas a la presidencia ha puesto el tema sobre la mesa.

Me pregunto: ¢A eso se le llama heredad finanzas
sanas? ;Querrdn Sheinbaum o Galvez reducir el
gasto de inversi6n en su primer afio de gobierno? O
dejardn de dar recursos a Pemex?
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EL GABACHO

La tercera opcion
presidencial en
Estados Unidos

os suefios de los polilicos, por muy
increibles que parezcan en algunas
ocasiones, toman forma en acciones
tangibles. Esie es el caso de lrancis
Kennedy Jr., quien esta en ruta para
aparecer en la boleta por la presidencia
en noviembre proximo como una op-
cion independiente, alejada de intereses, ideologias
y acciones partidarias con la llamada bandera de
la sociedad.

El camino que estd transitando luce complicado y
solo tiene la garaniia de que, con el paso de los dias,
los retos a superar y las decisiones a tomar seran mas
complicadas. El apellido, sin duda que le ha servido,
le ha facilitado su desarrollo y crecimiento politico,
pero como dicen los chavos, hay limites.

De acuerdo con los resuliados de sondeos de opi-
nién llevados a cabo de manera separada por un
grupo de encuestadoras, Donald Trump derrotaria a
Joe Biden en las préoximas elecciones presidenciales.
Si el nombre de Robert I'rancis Kennedy Jr. {uera el
del candidato independiente para la presidencia lo
ubicaria como el candidato de una tercera opcion
con mayor puntuacién en una lucha por alcanzar
a llegar a la Casa Blanca, esto desde 1992 cuando
el empresario Ross Perot consiguio el 19% del voto
popular. Una de las encuestadoras de mayor presii-
gio en territorio estadounidense Real Clear Polilics

lo ubica con un 10 por ciento de los volos, por el
momenio.

La pregunta al interior de los 2 partidos tradicio-
nales, el democratay el republicano es ghacia donde
se irfan los votanies de no haber una tercera opcién
presidencial? Y la respuesta es desconocida, nadie
puede asegurar el sentido que tendrian las preferen-
cias de los millones de eleciores a lo largo del pais, ni
qué sentido tendria, un real lanzamienio de la mone-
da al aire y que la fortuna lo alcance.

En una encuesta llevada a cabo por la Universidad
de Quinnipiac, del 21 al 25 de marzo, seflala que en
un enfrentamiento directo entre Joe Biden y Donald
Trump, el expresidente lo venceria por tres puntos
de ventaja, pero al agregar a Kennedy |r., la balanza
entonces se inclina hacia el republicano con 1% y
13% de respaldo para el candidato independiente,
con lo cual resulia evidente la preocupacion que
muestran los demécraias ante la posibilidad de Ro-
bert l'rancis Kennedy |r. Con ello se abre la puerla
para que le compita de manera directa a Joe Biden,
esto debido a la probabilidad de que pueda coneciar
con un sector de demaécratas inconformes por tener
como candidato al presidente.

Ninguna encuesta proyecta a Robert I'rancis Ken-
nedy Jr. como ganador de las elecciones, su objelivo
pareciera estar encaminado a destrozarle la campafa
al mandatario de la naciéon por no haberle permitido
ser el abanderado de los demdcralas.
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Atencion al primer debate 2024
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n el escenario de las
campaflas que vivimos,
en el cual cada uno de
los aclores politicos que
acompafan a los candi-
datos buscan imprimir
su propia vision y pers-
pectiva a lo que dicen los oponentes,
descalificando en primera instancia
cualquier propuesta, sin importar que
ésla sea buena. Apoyados de campa-
flas de desinformacion a través de los
diferentes medios de comunicacion
que existen hoy en dia, los ciudadanos
va no tenemos [uentes confiables de
informaciéon que nos permitan cono-
cer de primera mano las propuestas
reales de cada una de las candidatas
y el candidato.

Todas las maflanas amanecemos
con informacién que matizan o co-

Columnas Econdémicas

47,345

Javier Agustin Contreras Rosales

rrompen los lideres de opinion alle-
gados a cada una de las coaliciones, ya

sea la l'uerza y Corazon por México, o
la del partido oficial y sus aliados; por
lo que, a pocos dias de que se realice
el primer debaie entre los aspirantes a
dirigir el destino de la nacién durante
los proximos seis afios, debate que qui-
z4 marcara la cuenla regresiva para el
dia historico del ascenso de la primera
mujer en presidir el Poder Ejecutivo
de nuestra federacion. Los ciudadanos
aspiramos conocer, de primera mano,
sus propueslas reales y compromisos
de gobierno coherentes y congruentes,

a través de la deliberacion de los temas
coyunturales que aquejan el desarrollo
de nuestro pais y la seguridad de los
mexicanos.

Durante afios los debates han sido
espacios lelevisivos para la descalifi-
cacién, la sarna e inclusive la minimi-
zacion de los problemas que impactan
el dia a dia de los ciudadanos, por lo
que es importante el participar como
especladores y después analizar lo
acontecido desde una perspectiva ba-
sica, reflexionando cémo estamos aho-
ra, como nos promelen eslar y cémo
realmente queremos estar en el 2030.
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Los mexicanos aspiramos tener una
plataforma para el desarrollo, la cual
debe de ser presentada de forma di-
recla en eslos espacios, por lo que esie
préximo domingo 07 de abril serd un
dfa crucial para conocer si los presi-
denciables estdn pensando gobernar
para todos los ciudadanos de a pie o
solo para sus incondicionales, como
se ha venido registrando a lo largo de
la historia reciente.

Una vez lerminado el ejercicio de-
mocratico del DEBATE, iniciaran las
interprelaciones magistrales: qué dijo
y qué quiso decir, por parte de los ac-
tores polilicos, lideres de opinién y en-
cuesladoras, que en conjunto crearan
un ambiente propagandistico digno
de los mayores éxitos cinematografi-
cos producidos en Hollywood, para
empoderar a cada una de las candi-
datas y el candidato, con el objetivo
de que el proximo 2 de junio se le den
las palmas de oro que le lleven a pa-
lacio nacional a través del volto. Pero,
pongamos alencion, escuchemos los
mensajes con delenimiento, concep-
tualicemos las palabras e intenciones
de manera objeliva y responsable.

Recuerden: mucho ojo al debate;
no vayamos a comprar gato por liebre.
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MOSAICO RURAL
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Luis P. Cuanalo Araujo

Propuestas para el proximo sexenio

LUISP
CUANALO
ARAUJO

poco mas de un mes
de haber iniciado las
campafas eleclorales
hemos escuchado algu-
nas propuestas y pro-
nunciamientos de las y
el candidato a la presi-
dencia sobre el secior agroalimentario
y los desalios que se viven, sobre todo
en lemas relacionados con el agua y el
cambio climatico.

Como ya lo hemos mencionado en
esla columna, serd imporlante relomar
algunas de las poliiicas ptblicas y pro-
gramas de la Secrelaria de Agricultura y
Desarrollo Rural que han sido eficaces,
hasado en resultados, y redoblar esfuer-
Z0s en olros emas que a continuacion
le menciono.

El primero de ellos es la biotecnologia,
la cual permite aumentar la productivi-
dad agricola y fortalecer la resistencia de
los cultivos a plagas o climas extremos.
Paises como Estados Unidos, China, Bra-

sil y Argenlina, por mencionar algunos,
han avanzado en este lema y fortalecido

sus sistemas agroalimentarios, pero en
México falta dar mas pasos firmes.

También sera importante disponer
de un presupuesto en infraestructura
agropecuaria y equipamiento, pues ayu-
da mucho a los productores de pequefia
escala.

Le pongo un ejemplo registrado en
Zempoala, Hidalgo, donde pequefios
agricullores organizados (ramitaron y
ayudaron a construir un invernadero y
hoy en dia esa infraestructurales permite
exporlar pimiento morron a Canada.

Fortalecer las instituciones del sector
es olro tema que debera llevar a caho
la futura o futuro mandatario, en espe-

cial las relacionadas con las sanidades,
la investigacion y la academia, hoy més
necesarias que nunca, y preservar a los
expertos o servidores ptblicos con expe-
riencia en el sector.

También se deben aprovechar los
proyeclos que se levaniaron en este
sexenio, en favor de las cadenas agro-
alimentarias, como el Corredor Inte-
rocednico y el Tren Maya, que pueden
impulsar la comercializacion de produc-
tos del campo, la ganaderia, la pesca y
la acuicultura.

En el siguiente sexenio serd indispen-

sable no hajar la guardia en la basqueda
de nuevos mercados. A la fecha conta-
mos con una halanza comercial agroali-
menlaria posiliva, que genera empleos,
alraccion de divisas y mejores ingresos
a los productores.

Por supuesio, debe prevalecer el
objelivo de alcanzar la seguridad ali-
meniaria, sin menoscabo de las impor-
laciones y garantizar el abasto oportuno
de alimenios sanos y asequibles a toda
la poblacién.

MEXICO Y JAPON BUSCAN FOR-
TALECER LA INVERSION EN MA-
TERIA PESQUERA

Meéxico y Japdén instrumentardn un
plan de trabajo para forlalecer en
nuestro pafs la inversion en malteria
pesquera, particularmente con empre-
sas dedicadas al proceso de desconche
de vieiras (moluscos bivalvos) en En-
senada, Baja California.

La iniciativa fue resultado del en-
cuentro que sostuvo el secretario de
Agricultura federal, Victor Villalobos
Arambula, con el minisiro de Agri-
cultura, Silvicultura y Pesca de Japon,
Tetsushi Sakamoto, durante la misién
comercial realizada a principios de mar-
70 en el pais nipén y como parte de las
aclividades de la LFeria de Alimentos y
Bebidas Foodex Japon 2024.
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ALBLRTO AGUILAR

Tarjeta de Stori la mas cara con CAT de 152%,
Banorte plastico en 149.6% y Banamex otro en 133%

Columnas Econdémicas

8,461

Alberto Aguilar

De cara a la Convencién Bancaria que re- mads alta del mercado, pero no se crea que los avales de la FDA en EU y la EMA en Fua-

gresard a Acapulco el 18 y 19 de abril, en los
proximos dias se hablard mucho de ese im-
portante ambito agrupado en la ABM que
preside Julio Carranza.

Con las elecciones y la incertidumbre,
se sabe que no serd un ano sencillo. De he-
cho el ritmo de crédito inicio el afio muy
flojo.

Pese a ello la rentabilidad de la banca no
ha disminuido con un crecimiento del 2% en
2023, maxime el empujon de las altas tasas.

Ademas si bien el financiamiento em-
presarial se muestra conservador, no es el
caso del crédito al consumo, con las tarje-
tas como piston, maxime la guerra con la
presencia de las fintech.

Se conoce de 1a baja penetracion finan-
ciera del pais. Millones de personas recién

comienzan a manejar un plastico con el
riesgo inherente.

Claro que frente al crecimiento de la mo-
13, tanto fintechs como bancos manejan ré-
ditos sumamente altos que hacen maneja-
bles los incumplimientos.

Por ejemplo la argentina Uald que lleva
Pierpaolo Barbieri y que comprd Banco ABC
trae un Costo Anual Total (CAT) en su tarje-
ta del 90.7%. Es una locura, pero Rappi de
Ivan Cadavid lo supera con 108% y por si
fuera poco Stori de Marlene Garayzar llega
al 152%!!!

Segun especialistas dicha sofipo es la

los bancos se quedan atrdas.

Como se conoce estos manejan distintos
plasticos en funcién del segmento v el ries-
go que supone. Ahi Banorte que dirige Mar-

cos Ramirez se acerca a Stori con sus tarje-
tas “Ke buena” con un CAT de 149.6%, “Tar-
jeta 40" en 148.5% y la "Clasica” en 126.7%.

En esos niveles también Citibanamex de
Manuel Romo es oneroso con su “Clasica”
que trae un CAT de 133%, “Teletén” 125.7% y
“The Home Depot” con 123.3%.

La mas cara de BBVA que dirige Eduardo
Osuna es 1a “Crea” con un CAT de 118.8%, en
linea con la “Costco” de Citibanamex en
109% vy 1a "ATT" de Banorte con 104%.

Dichos financiamientos se antojan im-
pagables y para muchos clientes, especial-
mente si no cuentan con una cultura finan-
ciera, se erigen Como una auténtica trampa.
Asi que alto riego.

COFEPRIS A DICIEMBRE 4,882

TRAMITES DE MEDICINAS EN ESPERA
Le platicaba de la preocupacion en la AMIIF
que dirige Larry Rubin en torno a Cofepris.
Urge en el proximo sexenio fortalecer el
presupuesto de esa dependencia que lleva
Alejandro Svarch a fin de mejorar su efi-
ciencia. Hay un rezago en la aprobacion de
nuevas moléculas con tramites que pueden
prolongarse hasta 4.5 afios. Ayudaria tam-
bién la "armonizacion” regulatoria para que

ropa sean considerados. El punto es agilizar
la llegada de la innovacion. A diciembre ha-
bia 4,882 tramites sin resolver dentro de los
plazos legales establecidos.

ESCALA A ECONOMIA Y

SADER FRENO DE LICONSA

A COMPRAS DE LECHE

Le daba cuenta de los riesgos que se ciernen
en el dambito de la leche por el freno a las
compras por parte de Liconsa de Leonel Co-
ta Montaio tras privilegiar el producto im-
portado. La industria ya escald el expedien-
te a Economia de Raquel Buenrostro y esta
misma semana a Sader a cargo de Victor Vi-
ltalabos. El riesgo son el cierre de carreteras
por productores y derramar el alimento en
espacios publicos. Hay amagues.

ORTEGA DE CANACINTRA
TRANSGREDIO ARTICULO 4°

DE LEY DE CAMARAS

Una correccion. La presidenta de Canacin-
tra Esperanza Ortega hace proselitismo en
su natal Campeche a favor de su hijo Che-
po Ortega quien busca una diputacion. El
punto es que no es de Morena sino del PRI
Como quiera la dirigente viola sus estatu-
tos y la Ley de Camaras. Puntualmente es
el articulo 4: "la actividad de las cimaras y
sus confederaciones serd la propia de su
objeto; no tendran fines de lucro y se abs-
tendran de realizar actividades religiosas o
partidistas”.
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