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De China a AL

as automotrices chinas estin perdiendo oportunida-

des en unos mercadus, pero estdn abriendo otras,

En México cada vez se venden mas vehiculos chinos,
pero 1o es un caso aislado, pues este fendmeno también
se repite en otros paises de América Latina.

Analistas como Eric Ramirez, que lleva Urban
Science, refieren que ante las restricciones a las que se
enfrentan las marcas chinas por comercializar sus autos
en Estados Unidos, la estrategia de las armadoras es ga-
nar cada vez mayor terreno en Latinoamérica.

Durante el afio pasado en la region se importaron
mds de 400 mil unidades de procedencia china, de las
cuales 200 mil se quedaron en México.

Chile es el pais con un mayor niimero de marcas
chinas de la region, con 21 Esto se explica por ser un
mercado totalmente abierto en el que todas las empresas
tienen un arancel parejo de 10 por ciento, independien-
temente del pais del que provengan las unidades.

En los dltimos 20 afios, China se esforzé por realizar
sus propios disefios v desarrollar su tecnologia automo-
triz, principalmente para atender el consumo interno,

Una vez logrado este objetivo, ahora se ha enfocado

en la exportacion de sus vehiculos.

Cierran
adquisicién
Fomento Economico Mexi-
cano (Femsa) ya cerro la ad-
quisicion del total de las ac-
ciones de Net Pay, un agre-
gador de pagos que ofrece
diversos servicios y solucto-
nes de pago para micro, pe-
quefias y medianas empre-
sas del Pais.

En 2019 fue cuando
Femsa adquirio una partici-
pacién minoritaria en Net
Pay, pero luego llegd a un
acuierdo con sus accionistas
mayoritarios para adquirir
el resto de los titulos de la
empresa v llevar su tenencia
al 100 por ciento.

La adquisicién de la to-
talidad de las acciones de
Net Pay fue un tema pen-
sado para ampliar v robus-
tecer el ecosistema de so-
luciones financieras v di-
gitales de Femsa, que lleva
Daniel Rodriguez Cofré.

En noviembre de 2022,
Femsa anuncié que sus sub-
sidiarias habian firmado un
acuerdo para adquirir el to-
tal de las acciones del agre-
gador de pagos, algo que ya

quedé concluido.

Un aspecto a resaltar en
la transformacién digital de
Femsa es que durante 2022
recibid la autorizacion pa-
ra operar en México como
una institucion que utiliza la
tecnologia para ofrecer ser-
vicios financieros, lo que le
permite ampliar su presen-
cia en este segmento v en el
de remesas.

Su programa de leal-
tad, Oxxo Premia, v la cuen-
ta de fondos digital, Spin by
Oxx0 registraron mas de 129
millones y 39 millones de
usuarios, respectivanente.

Manos a la obra

Este afio, la Asociacion
Mexicana de Mujeres Jefas
de Empresa (AMMJE), ca-
pitulo Ciudad de México, es-
ta decidida a hacerse notar.

Para su recién nombra-
da presidenta, Zaira Zepe-
da, tanto el Gobierno como
las grandes cAmaras empre-
sariales del Pais deben to-
mar en cuenta la voz de las
mijeres empresarias.

Y s que muchas de
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QUINTANA ...

Meéxico. El directivo,
conmasde 20 anos de
experienciaenlaem-

presa, apuesta porla
diversidad, inclusidn
¥ transformacidon di-
gital para encaminar
a objetivos comunes a
una plantilla de 50 mil
colaboradores en el

mercado mas impor-

| tantede la compariia,

ellas son duefias de Mi-
pymes, por lo que no pue-
den cubrir las grandes cuo-
tas empresariales.

Por ello, la también -
CFO de Local Trendy bus-
card alianzas con el sector
publico para impulsar leves
que apoyen a las empresa-
rias v acuerdos como los re-
presentantes de la 1P para
formar parte de sus comités.

A nivel nacional, la
AMMUJE va dio €l paso con
el Consejo Coordinador
Empresarial (CCE), presidi-
do por Francisco Cervan-
tes, al firmar un convenio
de colaboracion para impul-
sar mas instrumentos cre-
diticios para las duefias de
empresas,

Respecto a la brecha sa-
larial entre hombre v mu-
jeres, Zepeda quiere traba-
jar con las compatiias para
establecer internamente un
tabulador por sectores pa-
ra cada rango del salario, el
cual podria quedar listo en

el segundo semestre del afio.

Brékers
certificados

Comprar una vivienda no es
cosa menor y por ello con-
tar con el respaldo de un
profesional es de ayuda, pe-
10 la Asociacion de Brokers

después de EU

Hipotecarios sabe que nada
$e Compara con tener per-
sonal certificado para dar
certeza a las operaciones,

Por ello, Fugenio Klee,
quien esta al frente de la pre-
sidencia del consejo de socios
de la agrupacion y quien es
director general de Kreo Ase-
Sores, S propuso aumentar
la profesionalizacion brokers
encargados de contactar a los
compradores con diferentes
instituciones de crédito.

Para la Asociacion que
preside Juan Kasuga, el
también CEO de Creditaria,
es urgente la profesionaliza-
cion de los intermediarios
financieros para el crédito a
la vivienda, pues se caleula
que en el Pals cinco de ca-
da 10 hipotecas se tramitan
a través de un asesor, pero
se espera que este afio hasta
60 por ciento de los finan-
ciamientos de este tipo sea
coordinado por un broker.

S6lo en enero de este
afio se entregaron mas
de 37 mil 300 créditos
para vivienda, de los cuales
la banca colocd 12 mil 839
financiamientos.

Desde su fundacion
en 2016 y hasta la fecha, la
Asociacion de Brokers Hi-
potecarios ha ciggindSde 6
mas de 5 mil asesores cn to-
do el Pais. :

capitanesreforma.com
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I‘: Comisién Federal

le Comercio de EU
(FTC) rechazd ayer el
trato de 7 mil millones-

de délares de Nlumina
Inc, por el desarrollador
de pruebas de deteccién
de cancer Grail Inc., al
indicar que afectarfala
competencia en uno de los
nuevos campos de la me-
dicina de diagnéstico. Una
combinacién de ambas
compaiiias perjudicaria el
desarrollo de pruebas que
pueden detectar cdnce-
res’en etapa temprana,

al tiempo que provoca-

ria un aumento en los
precios, explicd la FTC.

# McDonald’s Corp.
cerrd temporalmente

sus oficinas en EU esta
semana al tiempo que se
prepara para informar a
empleados corporativos
sobre despidos como par-
te de una reestructura-
cion general de la compa-
fifa. La cadena de comida
répida dijo en un correo
interno aempleados en
EUy algunos empleados
internacionales que
deberian trabajar hasta el
miéreoles para que pueda
comunicar decisionies de
personal virtualmente, La
compafiia pidi6 a emplea-
dos que cancelaran todas
las juntas presenciales.

# Extra Space Storage
Inc. ha cerrado un trato
de 12.7 mil millones de dé-
lares para combinarse con
un rival mas pequefio, Life
Storage Inc., que anterior-
mente rechaz6 una oferta
del coloso de la industria
Public Storage. Los accio-

nistas de Life Storage se
perfilan a recibir 0.895 de
dccién de Extra Space por
cada titulo que tengan, o
145.82 délares. Eso es mas
de30% sobre el precio
delas acciones de Life
Storage antes de que The
Wall Street Journal repor-
tara en febrero que Public
Storage habia hecho una
oferta por la compafiia.

¢ Unsubgrupode =~
naciones enlaOPEPy
sus aliados encabezados
por Rusia colectivamente
recortaria 1.66 millones
debarriles diarios de
produccién petrolera a
partir de mayo. La medida
tom¢ al mercado por sor-
presa, a la vispera de una
reunién programada del
Comité Ministerial de Mo-
nitoreo Conjunto. Arabia
Saudita y Rusia reduciran
lamayor cantidad -500
mil barriles diarios cada
uno- mientras que otros
siete paises ajustarén su
‘produceibn en cantidades
menores. -

# Los habitantesenla

capital francesa votarona
favor de prohibir los ser-
vicios de renta de scooters
eléctricos en un referendo
muy debatido, una sefial
sombria para un mercado
de transporte urbano que
la ciudad ayudé6 a promo-
ver. Como resultado, las
tres compariias que pagan
contratos para operar en
Paris, entre ellas Lime, de
EU, tendran que retirar

su flotilla combinada de
15 mil e-scooters parael
1de septiembre, dijola
Alcaldesa de Paris, Anne
Hidalgo.
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MELENDEZ RUIZ

La formula
Importa

iamigo David Iba-
rrame mando un
meme buenisimo.
Describe una gran fér-
mula que dice asi:
Vision + Habilidades
+ Incentivos + Recursos +
Plan de Accion = CAMBIO
(agrego yo, cambio para bien).
Y luego describe lo que
sucede si falta algin in-
gredlente'
® Si quitamos “Vision”, el re-
sultado es CONFUSION,
m Al eliminar “Habilidades”,
el resultado es ANSIEDAD.
m Sin “Incentivos”, obtene-
mos RESISTENCIA,
m Al no contar con “Recursos”,
se obtiene FRUSTACION.
m Finalmente, sin un “Plan
de Accion”, el resultado: es

un esfuerzo fallido, lo que
en inglés se conoce como un
“false start”.

Es una forma matemati-
ca de expresar algo que para
mi es una mantra:
transformacion para bien
es el resultado de la ejecu-
cién ingenieril de buenas
ideas a través de largos pe-
riodos de tiempo.

Sobre todo en asuntos
complejos. Asuntos comple-
jos’como, por supuesto, es la
transformacion de un pais
para bien. Porque, 0JO, la
transformacion es una calle
de doble sentido: puede ser
para bien o para mal... o pa-
ramuy, pero muy mal, ;okey?

Entonces, ;quieres un re-

sultado positivo? ;Quieres
transformar para bien? La
formula importa. Los in-
gredientes importan.
Juguemos con el con-
cepto para 1a politica, los
negocios y la vida,
POLITICA
Buenos maestros +
Buen plan educativo + Pa-
dres involucrados + Aplica-
cion en décadas = MEJO-
RA EDUCATIVA.
m Sin buenos maestros, la me-
jora estd en DUDA.
m Sin buen plan educativo,
no se mejora, se EMPEORA.
= Sin padres involucrados, la
mejora queda MOCHA.
® Sin la aphcaaon en déca-
das, la mejora es EFIMERA.
Mejora educativa + Re-
glas claras del juego + Em-
presarios arrojados + Fi-
nanciamiento + Gobierno
que ayuda = PROGRESO
ECONOMICO.
® Sin mejora educativa, el
progreso tiene un TECHO.
@ Sin reglas claras del juego,
el progreso NO DURA.
@ Sin empresarios arrojados,
el progreso es LIMITADO.
= Sin financiamiento, €l pro-
greso se ATORA.

= |
]
..
—
e
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® Sin gobierno que ayuda, el
progreso es LENTO.
Estado de derecho +
Justicia efectiva + Impe-
rio delaley=TRANQUILI-
DAD Y PAZ DURADERA.
m Sin estado de derecho, se
asoma la AUTOCRACIA.
® Sin justicia efectiva, reina
la DESIGUALDAD.
B Sin imperio de la ley, EL
CRIMEN GOBIERNA,
NEGOCIOS
Talento + Equipo he-
terogéneo + Debate abier-
to + Ejecucion ingenieril =
INNOVACION.
® Sin talento, queda ME-
DIOCRIDAD.
® Sin equipo heterogéneo,
queda PREDECIBILIDAD.
m Sin debate abierto, ganan
LAS IDEAS DEL JEFE.
® Sin ejecucion ingenie-
ril, quedan SUENOS NO
REALIZABLES
Conocimiento + Comu-
nicacion efectiva + Empa-
tia + Capacidad de dar re-
sultados = LIDERAZGO
EFECTIVO.
® Sin conocimiento, el lide-
razgo es EFIMERQ.
® Sin comunicacion, impera
la CONFUSION.

Péagina 4 de 6
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® Sin empatia, al menor pro-  ® Sin recompensas adecua-
blema el lider se QUEDA  das, reina el CORAJE.
SOLO. ® Sin buenos compafier@s
m Sin capacidad de darresul-  de viaje, o estas SOL@ o
tados, es DEMAGOGIA. ENOJADG@.
VIDA ® Si disfrutas el trayecto, se-
Buenos habitos + Dis- ras un AMARGAD@.
ciplina + Paso del tiempo = ;COmo ves? La matema-
PROGRESO. tica al servicio del éxito sos-
® Sin buenos hébitos, es RE-  tenido a nivel pais, empresa
TROCESO. o personal. Un método para
m Sin disciplina, los logros  siempre transitar por el carril
NO DURAN. que nos lleve a mejores luga-
® Sin el paso del tiempo, el res (jy no a “La Chingada™).
progreso es PEQUENO. ;Se te ocurre alguna otra
Buen ejemplo + Disci- formulita? Mandamela y la
plina racional + Darsdlolo  compartiré con gusto en mis
que se necesite + Comuni-  redes.
cacion frecuente y efectiva Por lo pronto: Ejercicio
= HLJ@S DE BIEN. + Diversion + Relajamiento
® Sin un buen ejemplo, HA-  + Buena compaiiia = GRAN
RAN LO QUE VEN. FIN DE SEMANA. '
® Sin disciplina racional, ha- iQue asf sea!
bra INCONSISTENCIA. '
& Sin dar sdlo lo que se ne- EN POCAS PALABRAS...
cesite, criaras MIRREY@S.  “La matematica es como un
® Sin comunicacion, el resul-  gimnasio para tu cerebro”.
tado es INCIERTO. Danica McKellar, actriz
Trabajo meritorio + y escritora estadounidense.

Recompensas adecuadas
+ Buenos compaiier@s de
viaje + Disfrutar el trayec-
to = FELICIDAD.

B Sin trabajo meritorio, hay
un VACIO. ’

Péagina 5 de 6
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I.BALANCE
Santas presiones en precios

=2 El Inegi, de Graciela Marquez, dard a conocer
mafiana el comportamiento de la inflacién durante
marzo. Luego de que el dato de la primera quincena
del mes pasado superd expectativas de todos los espe-
cialistas, la perspectiva es razonable-
mente positiva, nos dicen. Mucho de
lo visto en la primera quincena se
habria extendido para todo el mes re-
cién concluido, con la mayoria de los
componentes reportando resultados
favorables. En todo caso, la mayor
parte de las presiones a los precios se
centrarian en las categorias turisti-
cas, con el spring break y la Semana
Santa impulsando los precios de
transporte aéreo v hospedaje, asi co-
mo con aumentos en la “comida fuera de casa”™,
mientras que los alimentos procesados cargaran toda-
via con la responsabilidad de buena parte de la cares-
tia, nos anticipan.

Reclaman adeudos a Pemex

----- :: Nos informan que empresarios de la construccidn,
calz&do textil, vestido, asi como de los sectores mari-
timo y de autopartes, entre otras actividades, estdn
preccupados porque Petrdleos Mexicanos no les ha
pagado desde fines del afio pasado contratos cumpli-
dos, algo que ya habia pasado en el sexenio de Enri-
que Pefia Nieto. Dicen que tan sdlo en el sector ma-
ritimo hay una deuda rezagada por 160 millones de
délares. Ante ese panorama, hace unos dias, en un
evento de la Confederacién de Cidmaras Industriales
(Concamin), el presidente de ese organismo, José
Abugaber, pidio al secretario de Gobernacién, Addn
Augusto Lépez, que intervenga en el asunto y sea
intermediario para que Pemex pague lo que debe,
pues nos dicen que se trata de recursos necesarios pa-
ra la operacién de las empresas involucradas.
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En la pentiltima revision sobre la efectividad
de las medidas asimétricas de preponderancia
en telecomunicaciones realizada en 2018, el
Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT)
dispuso la separacién funcional de la infraes-
tructura de Telmex-Telnor, como una medida
para detonar el acceso efectivo alared localy,
de esa forma, aumentar la competencia en el
sector. La opinién coincidente de los princi-
pales competidores de Telmex y Telcel, inclu-
yendo la Caniet, que preside Enrique Yamuni;
Televisa, en este caso representada por el vp
Alfonso De Angoitia, ala cabeza de todas sus
empresas del sector de telecomunicaciones, y
ATT México, que preside Ménica Aspe, es que
el IFT tome una decision drdstica y ordene la
separacién estructural, ya que la vez pasada
sélo determind la separacién funcional del
negocio mayorista del minorista y Telmex se-
pard lared de sitios y antenas, dado que, en su
opinidn, el Agente Econdmico Preponderante
en Telecomunicaciones sigue siendo tan do-
minante como en el 2013.

Justo el 31 de marzo, el viernes, concluyo
el periodo que abrid el IFT, que preside Javier
Judrez, para que los agentes interesados envia-
ran sus comentarios sobre la Consulta Pdblica
de Integracion sobre el impacto en términos
de competencia de las medidas impuestas al
agente economico preponderante en el sec-
tor de telecomunicaciones, y 1as opiniones,
en general, son las mismas que en ocasiones
anteriores: que si la oferta piblica de referen-
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cia debe revisarse, que no se ha avanzado en
términos de interconexion y neutralidad en la
red, que si en la practica los ingresos de Telmex
son los dominantes aunque haya avanzado la
penetracion de los otros participantes.

La realidad es que el IFT y su unidad de
competencia econémica, a cargo de Salva-
dor Flores Santilldn, no tendria que realizar
un gran estudio para determinar que efecti-
vamente el Indice HH de concentracién en
el sector estd estancado en torno a los 5 mil
puntos, perc en general, en el mundo, ha sido
lareconcentracion una de las acciones que se
han ido permitiendo después de haber deter-
minado separaciones funcionales o estructu-
rales de las empresas.

Mientras, no tiene aurorizada la prestacién
de servicios adicionales, y hoy pareciera que se
le estd imponiendo alguna clase de obligacién
de cobertura social con la infraestructura de
sitios y antenas, para que se invierta en zonas
rurales y semiurbanas, donde el Organismo
Promotor de Telecomunicaciones, duefio de la
red compartida Altdn, tiene una propuesta para
mejorar la interconexidn y el ofrecimiento de
servicios compartidos. El [FT ha emitido mas
de 150 medidas de regulacion asimétricas para
mitigar su dominanciay, de haber comenzado
con mds de 70% del mercado definido en cada
caso, tal vez en una década se ha reducido la
participacién a entre 60y 66.7%.

Segtin Canieti, bajo las condiciones actua-

les del mercado movil, la tendencia sugiere
que Telcel reducirfa su cuota de mercado en
lineas por debajo de 50% en 2068; es decir,
dentro de 42 afios, en que la empresa que diri-
ge Daniel Hajj concentra casi 75% del trdfico y
73.3% de los ingresos. ¢Faltard inversion de los
competidores? Telmexy Telcel destinan entre
8y10% de su ingreso anual para la expansion,
eso incluye sus redes no sélo en México.Y, de
los competidores, TotalPlay invierte entre 60 y
73%, MegaCable casi 40%,y Televisa 30%, y la
red con mayor ndmero de OVM es ladel AEPT.

Le comento esto porque en la demandade
revisién de la separacién estructural, se incluye
unaaseveracion interesante: “en banda ancha
fija, 1a participacion de mercado del AEPT dis-
minuy6 en 30.6% de 2013 a 2021, y en telefonia
fija el 26.8%. Esta disminucién en la participa-
cién de mercado es atribuible, mds que a las
medidas impuestas por el IFT, a la inversién
hecha por los operadores” Aur asi, el tamafio
de Telmex duplica el de sus competidores.

De ahf la propuesta formal al IFT: “La Se-
paracion Fstructural del AEPT, como lo han
propuesto algunos expertos, podria ser la ini-
ca solucion viable para lograr la competencia
y el acceso asequible a los servicios de teleco-
municaciones para todos los mexicanos” ;Qué
piensa? Buena reflexion de Semana Santa!
FONDOS A FONDO
#Vacaciones... Esta columnista se va de vaca-
clones gracias al apoyo de los jefes. Nos lee-
mos el 10 de abril! Felices Pascuas.

Péagina 3 de 6



Fecha: 04/04/2023

Péagina: 23

EXCELSIOR

Area cm2: 223
Costo: 15,857

171 Redaccion

Los dnimos se mantienen encendidos con el asun-
o(o de las nuevas regulaciones para la venta de ci-
garros. Organizaciones civiles como Fl Poder del
Consumidor, que encabeza Alejandro Calvillo; Méxi-
co Exhala, de Jaime Barba, y Salud Justa Mx, de Erick
Antonio Ochoa, clausuraron simbdélicamente una
tienda Oxxo, cadena que forma parte de Femsa, que
preside José Antonio Ferndndez Carbajal, esto como
protesta para exigir a los jueces que dejen de conceder
amparos que permitan a la compafiia volver a exhibir
las cajetillas de cigarros. Se sabe que, hasta el momen-
to, el gobierno ya ha impugnado algunas suspensiones
provisionales. En las tiendas Oxxo las cajetillas de ciga-
rros no deben estar a la vista de los clientes y éstos de-
ben preguntar a los encargados si las venden.

El cierre de sexenio promete importantes avan-
eces en materia de ferrocarriles de pasajeros en
los que incluso estarfan involucrados concesionarios
de carga. Ferromex y Kansas, como principales conce-
sionarios de carga, prometen importantes inversiones
para 2023y 2024y, sin duda, la Exporail 2023 serd un
escaparate presidencial muy importante para el Tren
Maya, el Tren México-Toluca, el Corredor Interoceani-
coy el Tren Suburbano. Pese a ello, al parecer, la poli-
tica de Oscar del Cueto. que representa al sector, estd
en crisis, al grado de que la relacicn entre la Asociacion
Mexicana de Ferrocarriles (AMF) con los medios augu-
ra un cambic radical. “Cuestiones presupuestales”, dice
Iker de Luisa.

La Secretaria de Turismo de Jalisco, que estd a
ecargo de Vanessa Pérez Lamas, estd buscan-

do mayor conectividad para el estado y, por lo que se
sabe, tuvo reunién con VivaAerobus, que dirige Juan
Carlos Zuazua, para impulsar un vuelo directo entre
Bogotd y Guadalajara. Ademds, se reunié con Aeromé-
xico, que encabeza Andrés Conesa, para aumentar
las frecuencias en la ruta entre Guadalajara y Madrid.
Y también tuvo acercamiento con el operador TUIL, de
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modo que se pueda conectar a Manchester con Puer-
to Vallarta en las préximas temporadas de verano e in-
vierno. A propésito de este destino de playa, tuvo un
crecimiento de 42 por ciento en el volumen de pasaje-
ros internacionales recibidos durante el primer bimes-
tre del afio.

La que ya se hizo de la totalidad del bloque 9 pe-
e(rolero, que fue adjudicado durante el proceso
de ronda de licitacion 2.1, es la italiana ENI, de la que
Claudio Descalzi es el director ejecutivo, esto luego de
que Capricorn Energy México y Citla Energy decidieran
ceder su participacién dentro del mencionado proyec-
to. La solicitud fue hecha en febrero pasado a la Comi-
sién Nacional de Hidrocarburos, que preside Agustin
Diaz, quien evalud la factibilidad de dicho proceso y
dio su aprobacién para que pudiera llevarse a cabo. Fs
asi que Capricorn Energy México cedi6 50% de partici-
pacion que tenfa, mientras que Citla Energy dejé 35%,
porlo que ENI pas6 de tener 15% a 100%, por lo que serd
completamente el responsable de la operacion e inver-
siones necesarias.

TikTok, cuyo CEO global es Shou Zi Chew, sigue
eubicdndose entre las redes sociales mas usadas
de los mexicanos porque, de acuerdo con una investi-
gacidn de Buzzmonitor, cuenta con mds de 57.5 millo-
nes de usuarios activos en el pais. Esto significa que se
ubica en el quinto puesto entre las redes sociales mds
utilizadas, por encima de otras, como Twitter. Esto es
posible porque ha tenido un crecimiento anual de 25%
en el pais, lo que la ha hecho subir del octavo lugar, con
46.8% de usuarios en 2021, al quinto lugar en 2022,
con 70.4% usuarios. Asimismo, se encontré que tiene
un promedio de uso de mds de una hora al dfa a nivel
mundial, las mujeres son las principales usuarias y los
perfiles de lifestyle son los que mds destacan en nues-
tro pais.

Péagina 4 de 6
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mayores, la apuesta de
AMLO para 2024

En Precriterios, el documento clave de la Secretaria de Ha-
cienda para ir definiendo el presupuesto para cerrar el sexe-
nio, viene el fuerte incremento del Programa de Pensitn para
el Bienestar de las Personas Adultas Mayores.
EL PROGRAMA FAVORITO DE LA 4T
Es el programa estrella de 12 4T, y con el cual el presidente
Lopez Obrador planea cerrar su sexenio a tambor batente.
Excélsior ya daba cuenta del enorme aumento del pro-
grama. Tan sélo en 2024 se le asigné a la pension de adultos
mayores un monto histérico: 439 mil 149 millones de pesos.
Fl monto es diez veces mds de lo que era al principio del
sexenio obradorista. Fl programa aumentard, en tan s6lo un
afio, para 2024, en 23.5%, en términos reales respecto a 2023,
No fue Sembrando Vida ni las Becas Benito Judrez el pro-
grama favorito del sexenic. Fue el de Bienestar para Adultos
Mayores, el programa estrella del Presidente, y el secretario de
Hacienda, Rogelio Ramirez de la O, lo sabe. De ahi la fuerte
asignacion. Imaginese. A cada adulto mayor, a partir de los 65
afios de edad, sele vaa otorgar 6 mil pesos bimestrales. Desde
luego es un programa que cae bien a todas las familias, pero
mucho mas a las que menos tienen. Empoderan al adulto
mayory le quitan un peso a la familia.
FINANCIARLO CON GASTO CORRIENTE, BOMBA DE
TIEMPO
Es un programa que ya trafa el presidente Lépez Obrador
desde que fue jefe de Gobierno capitalino. Y para 2024, afio
electoral, sin lugar a dudas va a ser importante para cada fa-
milia votante que su adulto mayor en casa tenga el apoyo.
Sin dejar de ver la importancia de sostener a los adultos
mayores, hay problemas graves con el programa. Fl principal
problema, y fuerte, es su financiamiento. Los mds de 434 mil
millones de pesos estan saliendo del gasto corriente del go-
bierno. No hay una fuente financiera sostenible en el tiempo,
sino sélo del presupuesto anual. Por estas mismas razones, el
programa de adultos mayores estd quitando recursos, y des-
plazando a otros programas sociales igualmente importantes.

Columnas Econdomicas
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MEDICAMENTOS Y BECAS, A SEGUNDO PLANO
Para 2024, el Programa de Bienestar para Adultos Mayores
hard palidecer a cualquier otro del actual gobierno.

Sus 439 mil 149 millones de pesos representan una ci-
fra mucho mayor que la de Atencion a la Salud y Medica-
mentos Gratuitos, con apenas 85 mil 867 millones de pesos.
Ya ni se diga de las famosas Becas para el Bienestar Benito
Judrez de Educacion Media Superior , con apenas 39 mil 249
millones de pesos. Y dejando muy atrds a Sembrando Vida, al
cual se le asigna 38 mil 929 millones de pesos.
UNIVERSALIDAD Y DEMOGRAFIA, SUS PROBLEMAS
Ademds, algo que hace costoso el programa es su universa-
lidad: se lo dan a todo mundo, igual aricos que a pobres, sin
tomar en cuenta necesidades ni niveles de ingresos.

Desde luego, el Programa de Bienestar para Adultos Ma-
yores es importante para solventar la falta de apoyos a las
personas de la tercera edad. Pero sus problemas financieros
son palpables, al depender del presupuesto anual sin soportes
financieros independientes. Y si bien Lopez Obrador no deja-
rd deuda publica pendiente para su sucesora o sucesor, sf les
dejard una bomba de tiempo financiera con el programa de
adultos mayores, que, ademds, conforme vaya aumentando
la poblacion mayor a 65 afios, serd mds y mds oneroso.
ANALISTAS ESTIMAN LA MITAD QUE HACIENDA
Acaba de salir la Encuesta mensual del Banco de México. Y
los 37 grupos de andlisis consultados por el banco central
estiman crecer para 2023 un 1.43%, una cifra practicamente
de lamitad que estima Hacienda en Precriterios. Y para 2024,
el crecimiento estimado por los analistas serfa de 1.67%. Y lo
mismo, es practicamente la mitad de lo estimado por Ha-
cienda. ¢Hacienda qué sabe que los demds no? O mds bien,
Hacienda, tratando de crear expectativas positivas, estd so-
hreestimando el efecto del nearshoringy que EU no caerd
en una fuerte recesion. Como sea, el prondstico hacendario
parece optimista.

Esta columna, Activo Empresarial, regresa a publicarse el
lunes 10 de abril. Pagina 5 de 6
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BBVA descarta
crecimiento de remesas
por actividades ilicitas

« El crecimiento de las remesas en Centroamérica,
el Caribe y México fue por la mayor presencia de
migrantes de estos paises en EU.

Las “benditas remesas” siguen en aumento. En febrero su-
bieron 11.2% y totalizaron 4,348 millones de dolares y una
de las dudas que han surgido araiz de la decision de Ban-
co del Bienestar de retirarse de la recepcién de remesas
es si detrds de este incremento en remesas, podria haber
narcomenudeo.

Un andlisis del BBVA elaborado por Juan José Li y Carlos
Serrano, que son verdaderos expertos en remesas, descarta
que este aumento esté vinculado a actividades ilicitas.

Analiza si hay o no un crecimiento atipico de las remesas
en México bajo tres contextos: en relacién con datos his-
téricos de las remesas recibidas en el pais, en relacién con
laregion de América Latina y el Caribe, y respecto a otros
paises receptores de remesas de la region.

Y concluye que no hay un comportamiento atipico bajo
ninguno de estos tres contextos. Comparando los datos de
mads de 25 afios, destacé que las mayores tasas de creci-
miento de remesas, de 35.3% y 54.2% se registraron res-
pectivamente en 2001y 2003.

En relacién a la regién de América Latina y el Caribe,
destacan que es una de las mds dindmicas en recepcion de
remesas en el mundo, con 142 mmdd en 2022, de las cuales
México conect6 41.1%, pero tampoco lo considera atipico
porque el crecimiento en remesas se registra por igual en
paises que tienen actividad relevante del narcotrdfico que
en los que no las tienen.

O

ARGENTINA Y OTROS PAISES, CON MAYOR
CRECIMIENTO

En los tltimos tres afios, México no ha estado entre los pai-
ses con mayores incrementos en sus flujos de remesas. Ar-

Maricarmen Cortés

gentina, Jamaica y Republica Dominicana han crecido en
estos tres aflos mds que México.

Ademds, en Colombia, Perd y Panamd se registraron
descensos en su recepcion de remesas sin que sean un in-
dicador de disminucién de actividad ilicita en estos paises.

Fl analisis de BBVA sefiala también entre sus conclusio-
nes que la logistica para organizar a personas para recibir
microtransferencias, que en promedio oscilan entre 300 y
400 dolares, es muy compleja e ineficiente.

Concluye que el factor comun que impulso el crecimien-
to de las remesas en Centroameérica, el Caribe y México fue
la mayor presencia de migrantes de estos paises en Estados
Unidos y la fortaleza de su mercado laboral.

O

CONTRADICCIONES EN SEGURO SOCIAL PARA
TRABAJADORAS DOMESTICAS

En el Dia [nternacional de las Trabajadores del Hogar, el
IMSS, que dirige Zoé Robledo, anuncié que iniciard una
campafia masiva de difusion dirigida a empleadores para
facilitar el registro de trabajadores domésticos.

A pesar de que el registro es obligatorio por ley, menos
del 5% de los empleadores cumplen con esta obligacién y
la mayorfa de los trabajadores domésticos no presentan de-
nuncia. En realidad, el tramite es muy sencillo, el problema
es que solo beneficia a quienes trabajan toda la semana,
porque quienes si estdn inscritos, pero laboran una o dos
veces a la semana sélo estan cubiertas esos dias y si sufre un
accidente o requiere atencion médica en dias no pagados
por el empleador, el IMSS le niega el servicio o se lo cobra.

EI IMSS se justifica asegurando que la mayoria traba-
ja toda la semana, lo que no necesariamente es cierto y
si realmente quiere ayudar a los trabajadores domésticos
deberia brindarles atencion médica sin restricciones, como

es el caso con los afiliados al IMSS Bienestar.
Péagina 6 de 6
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n estas semanas dos
. instituciones diferentes,
pero quizas con objetivos
muy parecidos de llegar a un
publico joven y que otorgan
servicios financieros digitales
diferentes y acordes a la nece-
sidad de las nuevas generacio-
nes, se encuentran de festejos.
Me refiero, por un lado, a Nu
México que cumplié 4 afios de
operacion, pero lo interesante
es que yabajo la figura de So-
ciedad Financiera Popular (So-
fipo) lo que le permite entrar al
mundo de la captacion y de esa
forma aumentar el crédito con
su “moradita”.
La empresa de origen bra-
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l MONEDA AL AIRE

Disputan banca
digital palmo a palmo

Jeanette
Leyva Reus

silefio, tiene ya 3.2 millones
de mexicanos como clientes,

y de acuerdo con los primeros
reportes de satisfaccién del
cliente se encuentra en niveles
por encima del promedio en
el sector financiero, comenté
—con orgullo de ello- Ivan
Canales, director general de
Nu México. Ademas, ya es el
quinto emisor de tarjetas de
crédito en el pais y un jugador
relevante en ese segmentoy
no nos extrafie que lo veamos
creciendo atin mas con un 'traje
regulatorio' mas amplio, como
se menciona en la industria.

El otro jugador que festejo
cinco afios en ser un banco
digital innovador, en donde
ofrecen una gama de produc-
tos desde la comodidad del
celular, es Hey Banco, quien de
la mano de Manuel Rivero se
ha ido transformando y no solo
eso, se ha posicionado como
un competidor en la industria
financiera, ya que ha tenido un
crecimiento solido, que como
bien dice Rivero, la regulacién
por momentos puede ser una
camisa de fuerza, peroen el
caso de México tener un banco
les permite hacer muchas mds

cosas y dar servicios bancarios
a sus clientes de manera com-
pletay segura.

De hecho, se encuentra en el
proceso junto con otros cinco
jugadores para obtener su
propia licencia bancaria y estar
totalmente fuera del balance
de Banregio, banco que por
cierto en el norte del pais es
uno de los consentidos de los
mexicanos.

Hey Banco lo veremos ,sin
duda, compitiendo td a tii con
Open Bank o Bineo que traen
a grandes bancos atrés de ellos
como son Santander y Banorte,
respectivamente.

La gran diferencia, es que ya
tienen cinco afios adelantados
y ganando terreno entre los
jovenes por servicio y dicho sea
de paso por patrocinar los prin-
cipales festivales de musica,
nicho en el que la marca va
creciendo junto con los nuevos
clientes.

A estas dos figuras, Nu Mé-
xicoy Hey Banco, seguramente
las veremos dando mds noti-
cias de innovacidn y servicios,
pero sobre todo generando
mas competencia que es lo que

al final nos beneficia a todos.

En el otro lado de la mo-
neda, interesante fue el
balance hecho por Jorge Nuiio,
titular de la Secretaria de In-
fraestructura, Comunicaciones
y Transportes, de las diferentes
obras que se estdn realizando
en el pais; acompafiado de los
subsecretarios, detalld uno a
uno lo que se ha realizadoy lo
que veremos poner en marcha
en los siguientes meses, mas
alld de los temas de coyuntura
como el cabotaje o regresar la
categoria 1 al pais, hay obras
importantes en marcha de la
que poco se conocen y que
cambiaran a diversas zonas
del pais. Una es el distribuidor
vial en Juarez, Chihuahua, o el
puente internacional que unira
las ciudades de Brownsville
con Matamoros en donde am-
bas fronteras son un ejemplo
y que beneficiardn a miles en
esa zona del pais; desde luego
hay una larga lista de obras en
el sureste mexicano, pero la
inversion en el balance presen-
tado se ve bastante diversifi-
cada.

Por lo pronto, la moneda
esta en el aire.

“Tener un banco les permite hacer muchas
mds cosas y dar servicios bancarios a sus
clientes de manera completa y segura”

Pagina3de 7
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La sorpresa petrolera: viene mds inflacion

Enrique
Quintana

1dia de ayer, los precios del petréleo subie-
E ron mas de 6 por ciento. Se traté del alza
diaria mas grande en muchos meses.

Este incremento fue propiciado por el acuerdo de
la OPEP+, que acordo bajar la produccién en 1.16
millones de barriles al dia.

Hay que recordar que ademds de los integrantes de
la OPEP, en este grupo, uno de los paises mas influ-
yentes por el peso que tiene en el mercado es Rusia,
lo que le dio un sesgo politico a la decision.

En otro momento le comentamos todas las impli-
caciones del hecho en cuanto a balance de fuerzas a
nivel global.

Ayer mismo ya se incrementaron también los
precios de algunos petroliferos, como las gasolinas,
lo que ha despertado el temor de que puedan reavi-
varse las presiones inflacionarias.

Con el nivel de precios registrado en la tarde de
ayer, el incremento de los petroprecios respecto al
nivel del pasado 17 de marzo ya es de alrededor de 20
por ciento.

Los expertos no ven viable que Estados Unidos
pueda incrementar en el corto plazo su volumen de
produccién para compensar el recorte, asi que, si no

Coordenadas / Enrique Quintana
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Econdmicas .

hay una caida de la demanda, tendremos precios del
petréleo y sus derivados mds altos de lo que se espe-
rabay... por varios meses mas.

Este cambio tan sorpresivo en la tendencia de los
precios del crudo muestra que el entorno interna-
cional sigue con gran incertidumbre.

En ese contexto, no me parece razonable apostar
a un crecimiento como el ratificado por Hacienda
al presentar los “Pre-Criterios Generales de Politica
Econdmica para 2024".

Algunos lectores nos preguntaron, tras la columna
publicada ayer, por qué dudo de que el crecimiento
de la economia mexicana en este afo alcance el 3 por
ciento como supone Hacienda.

Larazén es que los motores del crecimiento se
estdn desacelerando y no es de esperarse que ese
ritmo pueda mantenerse el resto del 2023.

Apenas la semana pasada observamos que las
exportaciones no petroleras cayeron en 1.8 por
ciento en febrero, uno de los peores resultados en
muchos meses.

Es natural y explicable que ante mayores tasas de
interés, la demanda en Estados Unidos comience a
frenarse y con ello también su demanda de productos
importados, que a su vez impactara en las exportacio-
nes de México. :

Y, sera inevitable que el motor interno en nuestro
pais también se debilite gradualmente por la misma
razén.

Consideremos que el nivel de la actividad econé-
mica en México este afio no sube mas alla del nivel
de febrero... pero que no cae.

Enese caso, el crecimiento econdmico seria de 3.3
por ciento en el primer trimestre; de 2.1 por ciento en
el segundo; de 1.1 por ciento en el tercero, y de 0.7 por
ciento en el cuarto.

En ese caso, el crecimiento econémico para
el 2023 seria de 1.8 por ciento, un nivel que estd
cercano a algunos de los prondsticos que han hecho
instituciones como el FMI.

Veamos ahora un escenario mas optimista, con-
siderando que trimestre con trimestre, a partir del
segundo, se logra una tasa de crecimiento de 0.5
por ciento respecto al trimestre previopagina 4 de 7

En ese escenario, el ritmo de crecimiento prome-
dio de este afio seria de 2.5 por ciento anual.

Para que las cifras de Hacienda se volvieran reales,



Fecha: 04/04/2023 Columnas Econdmicas

Pagina: 2 Coordenadas / Enrique Quintana

P ElFinanciero

Area cm2: 388

Costo: 86,446

2/2 Enrique Quintana
seria necesario un crecimiento de 0.8 por ciento, mds prudente hacer los cdlculos de los ingresos futu-
trimestre contra trimestre en lo que resta del afio. ros con niveles mas conservadores, o bien, asumir

No pareciera ser una hazaiia inalcanzable... siem- el escenario medio del rango de previsiones, y no el
prey cuando las tendencias que hemos vistoenlos ~ mds alto, como lo ha hecho Hacienda.
meses recientes no contintien ni se agraven. Por lo pronto, a la hora de hacer los cdlculos de
Pero, como lo més probable es que el freno eco-  las ventas o los ingresos de sus negocios enlo que
ndémico de los Estados Unidos si pese mas, creo resta del 2023, no vaya a asumir los escenarios mas
que es mds factible un escenario como el descrito mds optimistas, como Hacienda, sino mds bien los que se

arriba, que quizas ubique el ritmo de crecimiento colocan en un punto medio.
entre 1.5y 2.0 por ciento. . Sisu apuesta es a que la economia mexicana
El consenso, de acuerdo con las encuestas d crecerd tanto como el afio pasado, creo que tiene mas
Banxico y Citibanamex que se dieron a conocer ayer, probabilidades de equivocarse que si adopta una
es de 1.4 por ciento. actitud, no pesimista, sino simplemente un poco mas

Cuando hay circunstancias tan cambiantes, parece prudente.
No espere que lo haga el gobierno.

Péagina5de 7
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Las criticas a los Criterios |
Generales de Politica Economica

a Ley Federal de Presu-
puesto y Responsabilidad

Hacendaria -aprobada en

PERSPECTIVA GLOBAL

nos y econdmicos en septiembre
de ese afio, SHCP pronostic6 una
contraccién de 8.0 por ciento del

2006-, establece que 1a Secretarfa Gabnel Casﬂlas PIB para 2020. Por su parte, en la
de Hacienda y Crédito Ptiblico encuesta que levanta mensual-
(SHCP) debe de entregar al Con- A LIy mente el Banco de México, en
greso de la Union los Pre-Criterios septiembre de 2020, el consenso
Generales de Politica Econdmica proyectaba una caida de 9.9 por

(PCGPE), amastardarel 1 de
abril. Esta normativa nacié de la
idea de iniciar formalmente un
canal de comunicacién entre el
gobierno federal y los legisladores
a poco mds de cinco meses de que
inicie formalmente el proceso de

ciento. ;Qué fue lo que ocurrié?
E1 PIB cay6 8.0 por ciento, tal cual
lo proyectaba SHCP. Algunos
dirdn: “fue suerte”. Avancemos

al 2021. En los CGPE 2021, SHCP
pronosticd un crecimiento del PIB
de 4.6 por ciento, mientras que

discusién del presupuesto para el ainicios de 2021 el consenso de
afio siguiente. En tiempoy forma, analistas pronosticd un creci-
como siempre se ha hecho desde mientode 3.5 por ciento (en la
esa fecha, la SHCP entregd dicho encuesta Banxico). ;Qué creci-
documento el viernes pasado. Los miento observoé el PIB en 2021?
PCGPE delinean las proyecciones  septiembre, 2021), aunquetam- 4.7 por ciento. Una vez mas, SHCP
de las principales variables ma- bién he reconocido cuandoconsi-  tuvo una mucho mejor visién
croecondmicas paraelafiofiscal ~ deroqueimperalarealidad e.g  queel consenso de analistas, a
siguiente y qué significan numéri-  “Pre-Criterios 2020: Realismo pesar de haberse visto optimista.
camente paralos indicadoresmas  y responsabilidad fiscal”, 16 de Sigamos. ;Qué pas6 en 2022? En
relevantes de finanzas piblicas. abril, 2019), apesardequenadie ~ CGPE, el prondstico de creci-
Desde hace algunos afios, cada podia pronosticar una pandemia  miento del PIB de SHCP fue de 4.1
vez que SHCPlos publica, surgen  como la que sufrimos en 2020. por ciento. ¢En cudnto estaba el
una serie de criticas tanto en Perola pregunta ala que quiero consenso de analistas a inicios de
prensa, como en las notas de los darrespuesta hoy es: ;Qué tan 2022? 2.2 por ciento. ;Qué ocu-
propios analistas sobre e] opti- buenas son las proyecciones de rri6? E1PIB crecid 3.1 por ciento.
mismo embebido enlos prondsti-  SHCP, con respecto al consenso Aqui la proyeccién de SHCP no
cosdel gobierno. Reconozcoque  de analistas? Es decir ;SCHP se fuetan certera como en 2020 0
en algunas ocasiones también merece tantas criticas? 2021, pero la diferencia entre
los he criticado (e.g. “Gobierno Empecemos con 2020. Una el observado y el pronosticado
mantiene disciplina fiscal, pero vez que la pandemia hizolosmuy  por los analistas o por Hacienda
con algo de optimismo”, 14 de desafortunados estragoshuma-  era practicamente el mismo (un

Péagina 6 de 7
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punto porcentual) y SHCP tenia
el sentido correcto, es decir, hacia
un mayor crecimiento.
¢Quénosdepara 2023? Enel
documento entregado por SHCP
al Congreso de la Unitn el viernes
pasado, SHCP estima un creci-
miento del PIB de 3.0 por ciento
para este afio. El consenso de
analistas en la encuesta Banxico
—que se publicd ayer-, anticipa un
crecimiento de 1.4 por ciento. En
mi opinidn, el diferencial radica
en tres supuestos: (1) ;Qué tanta
desaceleracion se estd esperando
en los Estados Unidos? SHCP an-
ticipa un crecimiento de 1.5 por
cientoen EU en 2023, mientras
que en la encuesta Banxico, el
consenso de analistas proyecta
un crecimiento de 1.0 por ciento.
Ademds del canal manufactu-
rero, que tiene una incidencia
muy significativa en México, tam-
bién se encuentran las remesas y
el turismo, que hantomado una
mucho mayor importancia en la
actividad econémica de México
en los tltimos afios; (2) ;Cuanto
puede impulsar la ‘relocalizacién’
0 ‘nearshoring’? Esa respuesta
numérica no la conozco, pero en
pléticas y paneles de discusién
con varios de mis compafieros
analistas, veo algo de escepti-
cismo al respecto en la mayoria.
En mi opinién, el nearshoring’
no solo va a tener un impulso
importante en el crecimiento
de nuestro pafs, sino que yalo
est4 teniendo (“Nearshoring’
en México, una realidad”, 29 de
noviembre, 2022). Inclusive, a
pesar de que en Barclays estima-

mos un menor crecimiento del
PIB en EU, con respecto a SHCP
(1.2 por ciento), si veo un mayor
impulso del nearshoring, porlo
que estimo un crecimiento para
Meéxico de 1.7 por ciento en 2023,
en donde considero que el riesgo
estd sesgado a que crezca toda-
viamads; y (3) el impacto de la
inversién publica. Llevamos mas
de una década —desde 2009-.,
que la inversién puiblica no tiene
una contribucion positiva en el
crecimiento del PIB. Sin em-
bargo, ya llevamos dos afios que
lainversi6n piblica no solo no
contribuye negativamente, sino
que tiene una incidencia positiva
en el PIB. Este aiio bien podria
tenerla también.

Sin duda podemos continuar
comentando sobre los demds
prondsticos que se encuentran en
el documento de “Pre-Criterios”
(e.g. precio del petréleo, produc-
ci6n petrolera, tipo de cambio,
inflacién), pero mi intencién en
esta columna era poner en pers-
pectiva lo que ha ocurrido con
las estimaciones de crecimiento
de Hacienda y las de los analistas
vis-a-vis lo que se ha observado.
Tomando en cuenta los tiltimos
tres afios consecutivos, creo que
SHCP ha hecho un mejor papel
pronosticando el PIB que el con-
senso de analistas.

* El autor es Economista en Jefe para
Latinoameérica del banco Barclays y
miembro del Comité de Fechado de
Ciclos de la Economia de México.

* Las opiniones que se expresan en
esta columna son a titulo personal.
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Los programas para
el bienestar v el 2024

o/

| viernes de la semana pasada, la Secretaria de Ho-

cienda y Crédito Piblico (SHCP) dio a conocer que

habia enviado ol Congreso de la Unién el documen-

to conocido en este caso como “Pre-Criterios 2024",

que contiene la informacién que el arficulo 42, frac-
cién | de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Ha-
cendaria prevé debe entregarse al Legislativo a més tardar el
1 de obril de coda afio.

Se frata de un documento que merece mucho mayor aten-
cidn y que exige una discusidn de més alto perfil porque
es ahi donde el gobierno en turno perfila sus prioridades
y su visién sobre el rumbo que tomard el pais en el siguien-
te afio. En esta ocasién estamos hablando del 2024, que
sabemos es dltimo afio de la administracién del presidente
Lépez Obrador.

Sabemos que un eje fundamental de su administracion han
sido y seguirdn siendo los programas de bienestar que consis-
fen en apoyos directos a las personas, con base en insfrumen-
tos o bases de datos consfruidas sin que necesariomente se
hayan cumplido o se haya fenigo apego a las mejores practi-
cass en el disefio y construccion de padrones de beneficiarios,
y muy probablemente a la normatividad vigente al momento
de que este gobierno empez4 a levantar la informacién de los
beneficiarios a través de una red de personas que no necesa-
riamente podian considerarse servidores pUblicos, y que des-
de los primeros momentos de este sexenio han sido llamados
pomposamente “servidores de la nacién”.

De la Pre-Criterios 2024 se desprende que los progro-
mas de bienestar de la administracién del presidente Lopez
Obrador no solo seguirdn representando la mds alta prio-
ridad presupuestal para este gobierno, sino que hay una
clara intencién de hacerlos crecer en cuanto a montos a
repartir.

El caso més notorio es el del programa “Pensién para el
Bienestar de las Personas Adultas Mayores”, que de un mon-
to de 100 mil millones de pesos que se programaron para

este propdsito en el presupuesto de egresos para el ejercicio
2019, pasard a un monto de 439 mil 149 millones pesos
en el 2024. Es decir, entre 2019y 2024 este programa ho-
brd fenido un crecimiento sobresaliente de 339 por ciento.

No debe ser sorpresa algo que el presidente ha venido
anunciado de manera sistemdtica, el incremento sustancial en
el monto que reparten sus programas para el bienestar. Sin
embargo, tampoco debe pasarse por alto que este gobier-
no en realidad no hizo un esfuerzo real para impulsar una re-
forma fiscal que le permitiera mejorar el monto de los ingre-
sos anuales que obtiene. Es ampliamente conocido su Gnico
esfuerzo se enfocd en desmantelar ofros programas, lastimo-
samente entre ellos lo relacionado con los medicamentos po-
ral nifios con cdincer, y también en mefer mano en todos los fi-
deicomisos pUblicos, que en su mayoria tenian una razén de
existir, y exprimirlos.

Los programas ya estan ahi, junto con los mega proyectos
que siguen absorbiendo miles de millones de pesos para po-
der ser concluidos, porque fueron mal planeados, en tiempos,
alcances recles y contingencias.

Ahora bien, lo que nos exige estar atentos es la coinciden-
cia del afio electoral con un crecimiento desmedido en el mon-
fo que se asigna a los programas para el bienestar. El progra-
ma “Pensidn para las Personas Adultas Mayores” crecerd en
29 por ciento entre 2023 y 2024.

Nadie se opone que un gobierno oforgue apoyos a perso-
nas adultas mayores, pero esos apoyos deben canalizarse a
los grupos que verdaderamente lo necesitan. No es el caso
de los recursos que esta administracién canaliza bajo este fin.
Estd ampliomente documentado que ese apoyo lo estdn reci-
biendo personas con ingresos medios y alios, que no requie-
ren ese apoyo en forma de pension.

Lo que es evidente es que el presidente estd buscando ase-
gurar la continuidad de su proyecto con estos crecimientos
considerables en los apoyos para el 2024.

*El qutor es economista.
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Ciberataques, danos
de entre 1% v 6% del PIB, en A.L.

mérica Latina y el Caribe
es una de las regiones con
mayor incidencia de cibe-
% rafaques en el mundo.

. % Lo regién recibe mds
Je 1,600 ciberataques por segundo,
Je acuerdo con una docena de empre-
sas de ciberseguridad que por prime-
a vez se reunieron para producir el in-
orme de ciberseguridad LATAM CISO
2023: Perspectivas de los Lideres de la
ndustria.

El estudio revela el preocupante au-
nento de la ciberdelincuenciay la es-
=0sa preparacién de gobiernos y em-
aresas para prevenir y defenderse de
os ataques cibernéticos.

Salvo el sector financiero pues apo-
‘ece como uno de los mas organizados
sn materia de ciberseguridad.

El dafio econdmico de los ciberato-
jues podria superar el 1% del Produc-
o Interno Bruto en algunos paises de
aregiony se eleva al 6% cuando se
rata de ciberataques a infraesfructuras
zriticas.

Paradéjicamente, mientras que au-
nenta el nimero y la gravedad de los
siberataques, las empresas y los go-
Jiernos no avanzan en su proteccion.

De acuerdo con datos del Banco In-
eramericano de Desarrollo, sélo 7 de
32 paises analizados en un estudio,
=ontaban con un plan de proteccion
Je su infraestructura critica, y 20 conta-

ban con Equipos de Respuesta a Emergen-
cias Informdticas {conocidos como CERT

o CSIRT).

Durante los primeros seis meses de
2022, los ataques de distribucién global
de ransomware alcanzaron los 384,000.

El sector financiero es una infraestructu-
ra crftica en la regidn.

Aungue al mismo tiempo es una de las
mds prevenidas.

Destina el 10% de su presupuesto de
tecnologia en el tema de ciberseguridad.

Los recientes avances en la digitali-
zacién del sector lo posicionan como
uno de los mds relevantes en materia de
ciberseguridad.

Los cifras muestran que tras el inicio de
la pandemia provocada por el Covid-19,
el nimero de operaciones financieras a
través de medios digitales aument$ sus-
tanciclmente en la region.

Por ejemplo, en Colombia, segun datos
de la Superintendencia Financiera de Co-
lombia, para 2021, el 72% de las tran-
sacciones financieras se realizan a fravés
de canales digitales, como teléfonos mévi-
les o internet.

Ademés, segin datos del Banco de la
Republica (Banco Central de Colombial),
el 50% de los comercios que respondie-
ron una encuesta adoptaron los canales
de pago elecirénico.

Un caso emblemético es Brasil, donde
a través del sistema de pagos del Banco
Central de Brasil, o fravés de PIX —un mé

todo de pago instantdneo, con 133 millo-
nes de usuarios— se realizan més de 2 mil
800 millones de transacciones mensuales
de los cuales el 75% corresponde a pagos
entre personas con la parficipacidn de co-
si 800 insfituciones que brindan servicios

financieros

La correlacién entre el tomafio de las
economias y su nivel de digitalizacién,
con el nimero de ciberataques es innegor-
ble: Brasil recibe méds de la mitad de los
ciberataques, seguido de México (23%),
Colombia (8%) y Peri (6%).

La gran ventaja del sector financiero
es que es uno de los més organizados en
materia de ciberseguridad en la regién.
Sin embargo, el estudio destaca que si
bien la digitalizacion ofrece avances sig-
nificativos en materia de inclusién finan-
ciera, también impone desafios en mate-
ria de ciberseguridad.

Como parte del Informe de cibersegu-

ridad Latam Ciso 2023, se realizé una
encuesta entre los directores de seguri-
dad de la informacién (CISO} y ofros car-
gos de nivel gerencial en 195 organizo-
ciones de diferentes sectores de todos los
tamarfios.

Mas del 70 % de los encuestados in-
formaron que la canfidad de ataques ci-
bernéticos en su organizacién ha aumen-
tado con respecto ol afio anterior, lo que
demuestra que, a pesar de los mayores es-
fuerzos de seguridad cibernética, los ato-
ques persisten.

El informe fue presentado recientemen-
te en la American Chamber cuya vicepre-
sidenta es Ménica Aspe y su vicepresiden-
fe ejecutivo y director general es Carlos
Lopez Alatriste.

El cibercrimen a nivel mundial estd au-
mentando y los gobiernos y las empresas
deben invertir y capacitarse més para pre-
veniry enfrentar los ciBagtiaces. 9
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ayd en mis manos un libro
* que ofrece un enfoque nove-
doso y provocador. Su titu-
lo es “El poder de los hdbi-
tos. Por qué hacemos lo que
hqcemos en la viday en los negocios” de
Charles Duhigg, publicado en 2012 y tro-
ducido en 2019. El autor presenta un en-
foque novedoso para comprender la natu-
raleza humana'y destacar que los hébitos
determinan en gran medida nuestro com-
portamiento. Parte de por qué existen los
hdbitos, cémo condicionan nuestro com-
portamiento y como su modificacién nos
puede llevar a resuliados exitosos en la vi-
da cofidiana, la economia y los negacios.
El autor explica que gran parte de nues-
tra actividad diaria se rige por hdbitos in-
conscientes, tanto buenos como malos pe-
ro, al concientizarmos sobre los detonantes
de dichos hdbitos y las recompensas que
estos Gltimos pueden proveer, podemos
transformar las malas practicas en accio-
nes positivas.

Un ejemplo sencillo de Duhigg ayuda
a enfender el poder de un hdbito, y ol tras-
ladar dicho ejemplo a un sinfin de situa-
ciones mds complejas de toma de deci-
siones en los negocios, comprenderemos
como los hdbitos tienen el potencial para
fransformar nuestra vida laboral, social y
personal. Duhigg explica que todo hdbi-

Columnas Econdmicas

Federico Rubli Kaiser

166,610

Federico Rubli Kaiser

Expectativa racional

Federico Rubli Kaiser
Twiier: @frubli

El poder de los habitos

fo exifoso debe someterse a un circuito (loop),
consciente o inconsciente, formado por tres
componentes: una seiial que lleve a una ru-
tina y ésta a una recompensa. Asi, el autor
ejemplifica: si se desea comenzar a correr fo-
das las mafianes, lo esencial es escoger una
simple sefial como colocar cada noche la ro-
pa para el ejercicio en un lugar visible como
por ejemplo al lado de la cama y escoger una
clara recompensa como la sensacién de éxito
al confabilizar la distancia corrida o percibir
la satisfaccion de las endorfinas generadas
por correr. Pero estudios han mostrado que
una sefial y una recompensa por si solos no
son suficientes para que dure un nuevo hdbi-
fo. Serd sélo cuando el cerebro empiece a te-
ner la expectativa de la recompensa, cuando
autométicamente prepararemos la ropa de-
portiva cada noche. La sefial, ademds de mo-
tivar la ruting, también debe motivar un an-
tojo por el premio futuro. Es asi como se ha
formado un hdbito positivo.

El libro ofrece muchos casos reales para

ilustrar el poder de los hdbitos sustentado en
investigaciones cientificas (sobre todo de la
neurociencial pero con una narrativa enre-
tenida. Algunos de los casos que presenta
son de cdmo un publicista de principios del
siglo XX popularizé la primera marca de pas-
ta dental (Pepsodent] al crear el hdbito del ce-
pillade diario; de cémo un equipo de publici-
dad de Procter & Gamble rescaté Febreeze
de ser un producto fallido af reconocer que
un aroma fresco era la mejor recompensa por
ra la labor de limpieza; de cémo el entrenc-
dor de Michael Phelps le infundié los hébitos
que lo convertirian en un multi campedn olim-
pico; de cdmo Tony Dungy llevé a los Colts de
Indiandpolis a ganar el Super Bowl.

Aunque Duhigg no lo menciona, el estu-
dio de los hdbitos puede aportar mucho al es-
tudio de la economia conductual (Behavioral
Economics). En suma, es un libro recomendo-
ble que motiva a pensar sobre nuestro com-
porfamiento para percatarnos del poder de
nuesfros hdbitos.
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os proyectos para la transicién hacia
la electromovilidad necesiton de dos
factores esenciales: una cantidad de
dinero muy importante, para oforgar
subsidios en la compra de vehiculos
nuevos y desarrollo de infraestructura de re-
carga, y la disponibilidad de un conjunto de
insumos que se denomina como “"materiales
crificos”. El litio, grafito, manganeso, niquel y
cobalto, por ejemplo, son materiales criticos
para la produccién de vehiculos elédtricos.

Los materiales criticos también son fundo-
mentales para una serie de tecnologias emer-
gentes, como los paneles solares, pero no es
extrafio encontrarlos también en productos que
comdnmente vemos en nuesfras casas, como
los electrodomésticos y las computadoras. En
algunos casos la disponibilidad de estos mate-
ricles es reducida y estd concentrada en muy
pocos puntos geogrdficos - de alli su naturale-
za "aritica”.

En principio, suena deseable que un pais
busque asegurar una proveeduria estable y
constante de materiales criticos. El problema
es cuando ese objetivo se logra a través del
profeccionismo comercial, o a fravés de politi-
cas que provocan el encarecimiento de dichos
materiales para ofros paises.

En Washington es ya un luger comdn argu-
mentar que se debe de garantizar el acceso
a esos moteriales criticos para ganarle a Chi-
na la carrera por el liderazgo mundial tecno-
légico. Para ello, lo administracién Biden ha
promovido una serie de iniciativas legislativas,
que buscan garantizar el controly uso por par-
te de EU de dichos materiales criticos.

La Unién Europea'y Japén, socios tradicio-
nales de EU, han resentido esfe tipo de pro-
puestas. Especificamente, a estos paises les
preocupan las disposiciones que imponen obl-
gaciones para el uso de materiales crificos en
la produccién de vehiculos eléciricos como re-
quisito para acceder a los subsidios confemplo-
dos en leyes como el Inflation Reduction Act.

Tratando de evitar una nueva guerra comer
cial, EU estd negociando soluciones especi-
ficas para cada socio. Por ejemplo, reciente-
mente se logré un acuerdo entre EU y Japén
para facilitar el comercio y promover las con-
diciones de mercado en el comercio de mine-
rales crificos.

Es necesario comentor que México ya estd
confemplado como un socio estratégico de EU
en estas acciones, ya que nuestro pals fue in-

corporado explicitamente en la legislacién co-
mo un lugar potencial para las inversiones y la
produccién de estos vehiculos. De heche, una
posible violacién a los acuerdos del TMEC hi-
7o que la legislacién estadounidense modifi-
cara el acceso a subsidios de autos exclusi-
vamente fabricados en EU a todos aquellos
provenientes de la regién norfeamericana.
Independientemente de eso, en México
fambién se ha incrementado la atencién y el
interés en estos materioles criticos, sobre fodo
en lo relacionado con la extroccion y comer-
cializacién de los mismos. Las reformas que en
2022 nacionalizaron el litio, asi como la crear
cién de una empresa paraestatal encargada
de la explotacién de este mineral - LitioMx —
son el mejor ejemplo de este renovado interés.
Habrd que seguir muy de cerca la reciente ini-

ciativa promovida por el Ejecutivo para modi-
ficar la Ley Minera, que explicitamente busca
otorgar al Estado un rol mucho més profagéni-
co en la actividad minera.

Aunque la iniciativa puede tener ofros efec-
fos de los cuales hablaremos en una entrega
futura, el fondo es que México parece estar le-
yendo las sefiales respecto de los materiales
criticos, a pesar de que es aln incierfo si en
estos momentos el estado mexicano cuenta
con la capacidad técnica y econdmica para
asumir exclusivamente la promocién de estas
oportunidades, que en todo caso ademds de-
berd hacerse segin nuestros tratados comer-
ciales internacionales.

La clave para poder ejecutar politicas po-
blicas exitosas en esta materia a nivel mundial
dependerd de una combinacién adecuada de
objetivos de largo plazo con acciones inme-
diafos. Si el objetive de largo plazo es promo-
ver una nueva revolucién industrial, a partir de
la fransicidn energética y las nuevas tecnolo-
gias (con lo cual es dificil estar en desacuerdo,
dado los efectos del cambio climdfico), las ac-
ciones de implementacién de dichas polificas
deben de ser ton incluyentes como sea posible,
permitiendo la participacion de ofros gobier-
nos y de las empresas de ofros paises.

Si por el contrario, los politicas promovidos
en materia de acceso y explotacién a los mo-
feriales criticos tienen obijetivos geopoliticos o
de proteccionismo comercial, el mundo puede
esfar generando las condiciones para confron-
faciones futuras — comercial y econémico, se-
guramente, pero sin descartar un fatidico con-
flicto militar.

Péagina 6 de 9
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Mejoran calificacién

El periédico sicdounidense The New York Times no
pagard una suscripe én mensual para obtener una marca de
verificacién en la plataforma de Twitier.

Fl diario ha perdido su estado de "verfficado” en la olatafor
ma de redes socidles baio una nueva palfiica de Twitter que re
quiere que las arganizaciones paguen 1,000 délares al mes
poruna marea de verificacién dorada,

Acciones y Reacciones =

Redaccion

Haganle comoquieran
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Citibanamex tfambién mantuvo su recomendacion de 'con
pra’ para los fitos de ko compafifa.

La nueva estimacion del precio obiefivo impglica unc ganan:
cia de 13% frente al precio de cierre de las acciones de Arca el

31 de marzo (163.64 pesas).

Hablando de Twitter, Elon Musk busca convertira la red sor
cicl de micromensaies, en una compaiia con valor de més de
250,000 millones de délares por medio de la banca digial.

Hasta chara, el magnate compartié pocos detalles sobre o
mo funcionard Twitier 2.0. Perola semano pasada les dio a sus
empleados una muestia de sus planes, diciéndoles que prevé

ue Twiter aumente mds de 10 veces su valor actual cercano a

20,000 millones de délares.

la clave de su esfuerzo, djo, es poner a la compafiia de re-
des sociales en el centro de la vida financiera ce bos usuarios.
Es un nuevo proyecio cuyos origenes se remontan a los primeros
dios de su carera profesional y su primer gran revés corporativo
en una empresa emergente llamada X.com, hoy conocida cor
ma PayPal.

Arca Con’rinent0||, una de las embotelodoras de refiesco
mds grandes de América Lating, recibié una mejora en el pre-
cio ob{eﬁ\/o de sus acciories por parte de Citibanamex, debsi
do a una actuclizacion al alza de los vilidades esperadas y
de los flujes de efeciivo descontados ce la compafia.

El precio cbiefivo de los valores de Arca pasé de 160 a
185 pescs.

Australia anunciard esta semona o piohibcion del uso
de TikTok en los teléfonos del gobiemo, siguiendo el ejemplo
de offos pafses que han vetado la aplcacién de video de pror
piedad china por motivos de seguridad.

El primer ministio, Anthony Albanese, acordd prohibir el uso
de TikTok en tocos les dispasifivos del cobiemo fras la finalizer
cién de una revisién por parte del Minisierio del Inferior.

El esiado de Victoria tombién prohibird la aplicacién de vi
deos cortos en los teléfonas del gubernamertales, informé pe
riddico The Age, citando a un funcionario estatal que dijo que
Victoria segu'ria las directrices del gobiemo federal.

Los rendimientos de los bonos del gob emo mexicano ba-
jaron la Olfima semana, dias después del dlimo neremento de
I fasa objetivo de poliica monetaria de Banco de México.

Los Cetes a 28 dias pagaron unaiosa de 11.28%, una bar
i de & puntos base frente alar subasta anterior. La demanda fue
de 3.33 veces &l monto colocado, superior ol previo de 2.82
veces, aungue por una menor oferta.

los certficacos o 92 dias dleonzaron una tasa de 171.47%,
14 punios base menos que la subasia previa. La demanda fue
de 3.31 veces mayor al monto oferiado.

Por su parte, los fitulos del goblemo con vencimientos o 183

y 365 dias pagaron éditos del 11.74% por diento.

Péagina 7 de 9
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B conlooio ploneamsfinanzad com

;Como usar la informacion financiera a nuestro favor?

odos nos damos cuenta que los

mercados financieros reaccio-

nan de manera inmediata cuan-

do surge alguna noticia, buena

o mala, que pueda afectar a ok
guna regién o sector de la economia. In-
cluso a veces escuchamos que los mer-
cados se “adelantan” o “anficipan” a los
hechos.

Esto sucede porque en el corto plazo,
los precios de los instrumentos financieros,
fanto acciones como instrumentos de deu-
da, se mueven con base en expectativas
de los inversionistas. De hecho, muchos
intermediarios financieros y analistas eco-
némicos ofrecen escenarios “base” que
guion la toma de decisiones de inversién.

Entonces, cuando en la vida real se ob-
servan “riesgos” o “datos” que pueden
modificar las variables y por ende las ex-
pectativas, muchos participantes del mer-
cado reaccionan en consecuencia. Sobre
todo aquellos que son més especulativos.

La informacién, as, es uno de los prin-
cipales protagonistas de los mercados fi-
nancieros. Idealmente, todos los partici-
pantes en un mercado eficiente deberian
fener la misma informacién. Pero ain en
ese caso, unos pueden interpretarla de
una manera y ofros de ofra, ademds de
fener objetivos diferentes de inversion.

En todo caso, es un elemento fundo-
mental porque dota de transparencia al

mercado y permite la foma de decisio-
nes. Sin embargo, el exceso de la misma
también causa mucho ruido que puede
confundir @ muchas personas. Por eso es
importante aprenderlo a filtrar y saber di-
ferenciar a los datos que son Utiles para
nosotros y los que sélo nos distraen.

En la industria de la informacién parti
cipan distintas empresas y medios de co-
municacién, unos con cddigos de ética
bien definidos, y otros con la Gnica misién

de vender. Muchas veces el confenido res-
ponde a ciertos intereses comerciales o
ediforiales, aunque no sea pagado.

Por otro lado, lamentablemente se crean
muchos encabezados fuertes, irresponsa-
bles y escandalosos, con el fin de incre-
mentar las visitas hacia un articulo o la cir
culocion hacia todo un portal o medio. De
hecho, muchisimas personas las compar-
fen y comentan las noficias sdlo por su titu-
lo, sin haber ni siquiera leido el contenido.
Las que se generan en el sector financiero
muchas veces son ideales para fal fin.

Existen personas que se basan Unico-
mente en publicaciones para armar su es-
frategia de inversién. Son los que piensan
que, leyendo regularmente publicaciones
financieras y siguiendo las recomendacio-
nes de los “expertos” que escriben en ellas,
fienen una ventaja sobre los demds. No se
dan cuenta que perseguir acciones “ca-
lientes”, o fratar de seguir los movimientos

bruscos de los mercados, son estrategias
costosas y que si bien pueden generar go-
nancias ocasionales, fienen muy baja pro-
babilidad de éxito en el largo plazo.

Por ofro lado, los que estdn verdade-
ramente informados enfienden bien cémo
se mueven los mercados financieros y so-
ben cémo utilizar este conocimiento para
incrementar su patrimonio en el largo plo-
zo de manera consistente. Los inversionis-
fas informados se enfocan principalmente
en su esfrategia de inversién: en el manejo
de sus riesgos y en la composicién de fo-
do su portafolio en linea con sus objefivos
y horizonte de inversién. Ellos no se fijan
fanto en la volatilidad de acciones especi-
ficas o movimientos aislados del mercado,
a menos que verdaderamente signifiquen
un riesgo para su cartera. Han aprendi-
do a diferenciar los datos que verdadera-
mente son Utiles, de la basura publicitaria.

En mi experiencia, ante cuclquier infor-

macién uno deberia preguntarse si la mis-
ma modifica sustancialmente su tesis de
inversién en el horizonte que tiene defini-
do. Por ejemplo, para las personas que
estdn construyendo un patrimonio a largo
plazo (més de 20 afios) una neticia co-
yuntural no deberia ser causal para modi-
ficar toda la estrategia de inversidn.
Aveces puede ser una noticia que afec-
fe a una empresa en la cual estamos invir-
tiendo. Aqui también fenemos que saber

diferencior si se frata de un cambio mate-
rial en el negocio o en los fundamentales
de la empresa, o simplemente un tropie-
70 ocasional que no modificaen nada las
perspectivas de la misma a mayor plazo.
En caso de que algunos analistas ho-
yan cambiado su recomendacién con res-
pecto a un insfrumento, zen qué se han
basado para hacerlo? , 3qué horizonte
de inversion han considerado para tal
efecto? Muchos analistas Gnicamente se
inferesan en el desempefio de la accién
en periodos relativamente cortos (méximo
18 meses). Sin embargo, a plazos mayo-
res, la situacién puede ser muy diferente.
Recordemos que si uno tiene una co-
rrecta diversificacién y representativa con
respecto a su benchmark, la asignacion
de activos explica més de 90% del rendi-
miento del portafolio. No tanto la selec-
cién de instrumentos individuales.
Finalmente, es importante recordar
que existen muchos inversionisfas institu-
cionales que tienen recursos y sistemas
de noticias en tiempo real, que les permi-
fen actuar mucho mds rdpidamente que
a nosotros. No hay que fratar de ganar-
les en su juego, ni podemos hacerlo. Es
mejor que siempre fomemos nuestro fiem-
po, y hagamos un cuidadoso andlisis de
la situacidn antes de qhari %rgjlo en
cuenta, como siempre, nuestro horizonte
de inversion y nuestra tolerancia al riesgo.
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Joaquin Lopez-Dériga Ostolaza

B joacqui misha.mx

Banxico: se acerca el fin
del ciclo de alzas

| jueves de la semana pasada, Banco de Méxi-
co [Banxico) publicé su sequnda decisién de po-
litica monetaria del afio, incrementando la tasa
de inferés de referencia en un cuarto de punto,
tal y como era esperado por el mercado. Es im-
portante destacar que la decisién fue votada de mane-
ra undnime por los integrantes de la Junta de Gobierno.

Con este aumento, la tasa de referencia quedd en
11.25%, acumulando 7.25 puntos porcentuales de incre-
mentos desde que comenzé el actual ciclo de alzas en ju-
nio del 2021 ~cuando la fasa se ubicaba en 4.0 por ciento.

En su comunicado, Banxico destacé el incremento en
lo aversion al riesgo en los mercados internacionales an-
e el estrés generado por los problemas de liquidez en al-
gunos bancos en Estados Unidos y Europa.

Asimismo, el Banco de México reconocié las accio-
nes tomadas por las autoridades financieras para otor-
gar liquidez, contener la crisis de confianza y evitar el
riesgo de una mayor desestabilizacién del sistema finan-
ciero. No obstante, Banxico fambién reconocié que el
endurecimiento de las condiciones financieras genera-
da por estos eventos apunta hacia una mayor desacele-
racién econdmica en Estados Unidos y Europa.

Sinembargo, Banxico enfatizd que los problemas en la
banca en Estados Unidos y Europa han tenido un impacto
muy limitado en el sistema baneario en México y que la ac-
tividad econdémicay el empleo en nuestro pais han mostra-
do un desemperio mejor ol esperado en lo que va del afio.

Por otro lado, Banxico destacs el descenso en la in-
flacién en las Ultimas tres quincenas, lo cual contribuyd
aque la inflacién, tanfo general como subyacente, tuvie-
ra un desempefio ligeramente mejor al esperado para el
primer frimesfre de este afio.

A pesar de estas buenas noticias, Banxico reconocid
que el balance de riesgos para la inflacién se mantiene
sesgado al alza y que las expectativas de inflacién po-

ra este afio y el que sigue se incrementaron nuevamente.

Con base en este contexto, la Junta de Gobierno reali
76 revisiones menores a sus prondsticos de inflacién pa-
ra el primer y segundo trimestres de este afio. En el caso
de lainflacién general, la revisién fue ala baja [de 7.7 a
7.5% en el primer frimestre, de 6.4 a 6.3% en el sequn-
do trimestre, sin cambios en 5.3% en el tercer frimestre y
de 4.9 a 4.8% para el cuarto frimestre.

Para lat inflacion subyacente, la revision fue ligeramen-
te al alza (de 8.2 a 8.3% para el primer trimestre, de 7.3
a 7.5% en el segundo trimestre, y sin cambios en 6.2 y
5.0% pora el tercero y cuarto frimestres respectivamente).

Los prondsticos para el 2024 se mantuvieron sin cam-
bios y la expectafiva de convergencia con la mefa de in-
flacién de 3% se mantuve para el cuarto trimestre del
2024. Tomando en cuenta esfe contexto y el prondstico
de que la Fed podria estar préxima a concluir su ciclo de
alzas con un incremento adicional de un cuarto de punto
en su reunién de mayo, Banxico podria estar muy proxi-
mo a concluir su ciclo de alzas.

En este aspecto, vale la pena destacar el siguiente
enunciodo dentro del comunicado de Banxico: “LaJunta
de Gobierno tomard su préxima decisién en funcién del
panorama inflacionario, considerando la postura mone-
faria ya alcanzada.”

En la opinidn de este columnista, Banxico realizarg
un incremento mds de un cuarto de punto en su siguien-
e reunién programada para el 18 de mayo, dejando la
tasa de fondeo en 11.5% y alcanzando asf el fin del ci-
clo actual de alzas.

A menos de que haya una sorpresa positiva maydscu-
la en la trayectoria de descenso de la inflacién, es muy
probable que Banxico mantenga la tasa de fondeo en
ese nivel durante lo que resta de este afio.

Por vacaciones, esta columna se volverd a publicar el
martes 18 de abil.

Péagina 9 de 9
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Asume Guadalupe Taddei la presidencia del
INE // Es un clamor el costo de la democracia //
OPEP corta produccion y se dispara el petroleo

ENRIQUE GALVAN OCHOA

S INVEROSIMIL QUE alolargo

de la historia del México moderno

s6lo haya habido dos elecciones

presidenciales democraticas: 1a de

FranciscoI. Madero y la de Andrés
Manuel Lépez Obrador (la eleccién de Vicente
Fox fue un mito, sus propios compafieros de
equipo se encargaron de desengafiarnos). Hay
un nuevo despertar de la democracia. Guada-
lupe Taddei Zavala tomé posesion ayer como
presidenta del Instituto Nacional Electoral.
Tendrala responsabilidad de las elecciones del
afio 2024. Podra influir para que ocurra una
tercera eleccion presidencial democritica. De
hecho ya ha comenzado a hacer historia. Esla
primera mujer en presidir el instituto y tam-
bién por vez primera éste se compone de seis
mujeres y cinco hombres. Llega al instituto
acompafiada por tres nuevos consejeros: Rita
Bell Lépez Vences, Arturo Castillo Loza y Jor-
ge Montafio Ventura.

El costo de la democracia

EN SUPRIMER discurso, la nueva presidenta
dijo algo con lo que estamos de acuerdo millo-
nes de mexicanos: “Hay muchas cosas de las
cuales tenemos que sentirnos orgullosos hasta
este momento, expreso, pero hay otras cosas
que también tenemos que mejorar. Una de las
cosas que nos hace sentirnos muy orgullosos,
por ejemplo, es que el INE sea un referente a
nivel nacional en términos de la calidad de la
organizacién de los procesos electorales. Eso
nadie lo puede negar ylo hemos construido
todos los que estamos aqui juntos. Pero hay
otro clamor en la sociedad, que es el costo

de nuestra democracia. Habemos quienes
decimos que efectivamente es un costo alto,
habemos quienes decimos que no, que no es
un costo alto y que vale 1a penala inversién.
Pero ms vale la pena sentarnos a reflexionar
y decidir en qué la modernizacion tecnoldgica
mejora los procedimientos, lineamientos, tra-
mos de control, cadenas de seguridad, dentro
de todo lo que es el proceso, y nos puede llevar

a abaratar, sin perder la calidad, los procesos
electorales, que serfa la condicién, entiendo

yo, con lo cual tendriamos que empezar el
anilisis”. La presidenta del INE hablé con un
tono conciliador, de apertura, de respeto, con
animo de sumar opiniones.

Lo que no dijo

NO SE SUBIO al ring a tirar golpes a diestra y
siniestra, como si fuera un contendiente y no
un arbitro. No hubo en su discurso un reclamo
vociferante contra el Presidente de la Reptibli-
ca, i contra los magistrados del Tribunal Elec-
toral, tampoco contra los partidos politicos,
como era costumbre de Lorenzo Cérdova. No
reclamé mas dinero paralas préximas elec-
ciones. No anuncid que irfa a pedir audienciaa
funcionarios del gobierno de Estados Unidosy
la Organizacién de Estados Americanos a que-
jarse de que la democracia estd amenazada. No
se burlé de los indigenas. Nada de eso. Desde
las primeras horas de ayer comenzé a ocurrir
un cambio en el saqueado INE.

Petréleo al alza

Sdbitamente la OPEP+decidi6 cortar la produc-
cién de petréleo en un millén de barriles, 1o que
produjo un aumento del precio de la gasolina
hasta alcanzar 85 délares el barril tipo Brent. En
México, el petréleo de exportacion se cotizé en
71.74 délares. El gobierno mexicano deber4 ajus-
tar el subsidio de la gasolina. El cartel petrolero
decidi6 el aumento porque consideré que habian
bajado mas de lo conveniente los precios. Elalza
del combustible probablemente hara que algu-
nos paises pierdan parte del terreno que habian
ganado en su lucha por bajar la inflacién.

Twitterati

HOY TERMINA UNA de las peores épocas en
la historia del @INEMexico, una institucién

que por afios fue corrompida por @lorenZégioe 3 de 7

dovav, un racista que se burlé de los pueblos
originarios de nuestro pais y que abiertamente
fungié como un opositor mas y no como un
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arbitro imparcial.
Maria Celeste Sanchez @maria_celestess
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Movimientos en la SCIN // Cordova, hasta
nunca // Gareia Luna, ;ventilador?

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
UY A SU disgusto, ayer, oficial,
feliz y finalmente, Lorenzo
Cérdoba y su pandilla dejaron
de pertenecer al Instituto Na-
cional Electoral (INE), 1o que
de por si es una buena noticia. Sin embargo, su
salida “coincide” con el inicio del “descongela-
miento” del plan B en las instancias judiciales,
lo que, por si hubiera dudas, confirma quién
fue, hasta el dltimo segundo, el ignominioso
operador en contra de esa reforma y quiénes
son sus complices en uno de los poderes del
Estado mexicano.

RECUERDESE QUE A la velocidad de laluz
un ministro de la Suprema Corte de Justicia
delaNacién (SCIN), Alberto Pérez Dayan (no-
minado por Calderén), vetd la “primera parte”
del plan By dias después, uno de sus colegas,
Javier Laynez Potisek (nominado por Pefia
Nieto), hizo lo propio con la “segunda”. Todo
quedé en el aire (en la congeladora)... hasta

la salida oficial de Cérdova y su pandilla, y a
quienes representan. Sélo hasta ese momento
comenzaron a registrarse movimientos en el
maximo tribunal.

PRECISAMENTE AYER, CUANDO Guada-
lupe Taddei Zavala rindi6 protesta como con-
sejera presidenta del INE, por arte de magia se
informé que “el pleno de ministros de la SCJIN
decidira si se mantiene ono la suspension con-
trala segunda parte del plan B, concedida por
el ministro Javier Laynez Potisek, a peticién del
INE. El méaximo tribunal admitié a tramite el
recurso de reclamacién 123/2023-CA, contra
la admisién de la controversia constitucional
261/2023 del INE, asunto que serd estudiado
por laministra Yasmin Esquivel, mientras el
122/2023, por la suspension que le concedie-
ron, fue encomendado al ministro Juan Luis
Gonzalez Alcantara. Usualmente, recursos de
reclamacién como éste se resuelven en salas,
pero cuando se trata de temas relevantes o

de trascendencia, se votan en el plerno, como
ocurrird en estos casos” (La Jornada, Eduardo
Murillo).

ESTO TAMPOCO ES garantia, porque, como
bien lo ha sustentado Pablo Gémez, actual
titular de la Unidad de Inteligencia Financiera,
“la suspension del decreto de reformas a las
leyes electorales, ordenada por el ministro Ja-
vier Laynez, es un intento de llevar ala SCJN al
terreno de una organizada beligerancia politica

opositora. Se trata de un bloqueo indefinido de
la capacidad legislativa del Congreso mediante
la habilitacién del recurso de controversia
contra normas generales que establece la
Carta Magna, pero con excepcién de las que se
refieran a la materia electoral”, contenida en

el articulo constitucional 105, fraccién 1. “El
grupo que domina (ba) el INE se atreviéaira
la controversia a sabiendas de que ese instituto
carece de posibilidad constitucional para ata-
car ante 1a SCIN las leyes electorales emitidas
por el Congresoy por cualquier otro érgano
legislativo del pais. Esto lleva a suponer que
hubo un arreglo previo con algunos circulos en
el maximo tribunal”.

ADEMAS, LA CONSEJERIA Juridica del
Ejecutivo federal “formalizé ayer su solicitud
ala SCJN afin de revertir los acuerdos ava-
lados por el ministro Javier Laynez para dar
entrada ala controversia constitucional que
promovié el INE en contra de la reforma elec-
toral, asf como la suspensién de su vigencia”.
Esta instancia advirtié que el méximo tribunal
“no debié admitir la demanda, debido a que

el articulo 105 fraccién 1 dela Constitucién

le prohibe tramitar este tipo de controversias
constitucionales en contra de leyes electorales,
como son el conjunto de normas que integran
el plan B” (La Jornada, Alonso Urrutia y Néstor
Jiménez).

ADEMAS, DIJO QUE también debi6 negarse
la suspensién promovida per el INE, por con-
travenir el articulo 14 de la ley reglamentaria
(“la suspensién no podra otorgarse en casos en
que la controversia se haya planteado respecto
de normas generales”), por lo que pregunté:
“iEs razonable y congruente que los jueces
constitucionales se separen de las prohibicio-
nes expresas que establece la Constituciény
las leyes que expide el Congreso de la Unién,
asi como de sus propios precedentes vigentes y
obligatorios?”

ENTONCES, AL PLENO de ministrosno le
queda mds que revertir la suspension, porque
pedir que sus integrantes se disculpen serfa
veneno para su soberbia.

Las rebanadas del pastel

DE NUEVA YORK llega la noticia: 1a sentencia
de Genaro Garcia Luna (originalmente fijada

Péagina5de 7
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parael 27 de junio préximo) fue aplazada tres  der el ventilador? Mientras, ya ni en Espafia
meses por el juez encargado del caso. Enton-  estd seguro Borolas.

ces, ;serd que al ex brazo derecho de Felipe Twitter: @cafevega
Calderén le empieza a gustar la idea de encen- cfvmexico_sa@hotmail.com

#+ Eljuez a cargo del juicio en Nueva York
contra el ex secretario de Seguridad Publica
Genaro Garcia Luna, admitié ayer un pedido
de la defensa para aplazar la lectura de su
sentencia hasta el 27 de septiembre. El ex
funcionario, enimagen del 9 de marzo de
2012. Foto José Antonio Lopez Pantoja
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NEGOCIOS Y EMPRESAS
La mdquina y

el ser humano
MIGUEL PINEDA

ESULTA PARADOJICO
R QUE los instrumentos que

han liberado al hombre del
trabajo se conviertan en sus peores
enemigos. El avance tecnoldgico
facilita la vida, pero, al mismo tiem-
po, las maquinas desplazan a los
trabajadores de sus medios de vida.

AL FINAL DEL feudalismo millo-
nes de siervos y esclavos perdieron
su trabajo en el campo, debido a la
revolucién industrial que generé
herramientas muy eficientes.

A PRINCIPIOS DEL siglo XIX, el
fenémeno se repiti6 en las fabricas.
Los avances tecnolégicos permitie-
ron producir 20 veces mas rdpido
y amenor costo bienes que genera-
ban miles de artesanos y obreros.
Como respuesta, el movimiento
Ludita incit6 a la destruccién de
fibricas y miquinas para tratar de
mantener el empleo de los obreros.

ESTE DESPLAZAMIENTO DE
trabajadores se repite en todo tipo
deactividades. A finales del siglo
XX, por ejemplo, el avance de la
banca electrénica permiti6 realizar
todo tipo de operaciones financie-
ras en forma directa, con la desapa-
ricién de miles de empleos.

PERO LA VERDADERA revo-
lucion en el trabajo intelectual
apenas comienza y la mala noticia
es que desplazard a millones de
personas. La inteligencia artificial
puede crear reportajes, ensayos,

Columnas Econdmicas
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Miguel Pineda

pinturas, esculturas, disefios indus-
triales, poesias o novelas originales,
sinrecurrir al ingenio humano.

YA COMIENZAN LAS voces de
alerta contra estos cambios. Em-
presarios e investigadores acaban
de firmar una carta para tratar de
frenar el avance. Hay preocupacion
por el desplazamiento de intelec-
tuales y quieren controlar la crea-
cién generada por computadoras.

TODAVIA SE PIENSA quela
creatividad es exclusiva de la sensi-
bilidad de seres humanos enlo indi-
vidual, pero en los hechos yano se
puede detectar siuna obra la creé
una persona o un programa.

{QUE IMPORTANCIA TIENE que
una obra de arte o un ensayo sea
producto de una mente privilegia-
da o de la suma de expresiones in-
telectuales y artisticas procesadas
por medio de un algoritmo, si am-
bas formas de expresién generan
conocimiento y placer estético?

LA INTELIGENCIA ARTIFI-
CIAL consiste en la integracién de
miiltiples conocimientos acumu-
lados por la sociedad a lo largo de
la historia y rapidamente supera la
creacion o el ingenio individual.

NO SE PUEDE ir contra el avance
dela inteligencia artificial, por mds
dudas que genere.

miguelpineda.ice@hotmail.com
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GENTEDETRASDELDINERO

PORMAURICIO FLORES

unos cuantos kilometros dela plazoleta donde Delfina G6-

mez inici6 su campana como candidata de Morena por el
gobierno del Estado de México se erige un nuevo viaducto ele-
vado que se desprende de la autopista Pefién-Texcoco hacialo
que fue el poligono del Nuevo Aeropuerto de México: ahi, un
enorme anuncio da la bienvenida al parque ecologico que de-
cidi6 construir el jefe de la exsecretaria de Educacion, Andrés
Manuel Lépez Obrador, y que, conforme a los tltimos reportes
oficiales, lleva menos de 20% de avance de obra fisicaluego de
casi 12 mil millones de pesos ahi gastados.

DELFINAY ELINUTIL ECOPARQUE TEXCOCO

Péagina 3 de 5
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El proyecto del ecoparque fue planteado

al entonces presidente electo a fines de 2018

(quien ya habia decidido por su cuenta can-
celar el NAIM) por el arquitecto Ifiaqui Eche-
verria. Pero la obra no ha impactado siquiera

5% de la superficie del desaparecido proyecto

aeroportuario y de lo poco que se aprecia es,
ademas del viaducto de acceso, son timulos

de hasta 12 metros de altura formados a base

de tezontle y piedra de origen igneo, con la fi-
nalidad de evitar la alta alcalinidad de suelode

lago muerto y sobre ellos edificar canchas de

futbol, basquetbol, dreas deportivasy, por su-
puesto, un estadio de beisbol; los timulos es-
tardn conectadosa través de un circuito a nivel

de piso para caminatas y paseo en bicicleta.

Es obvio que el peso de esas estructuras
impedird que se realice uno de los mantras
cuatroteistas en que se fundd el ecoparque:
la absorcién de agua pluvial, pues los millo-
nes de toneladas de su peso seguirdn com-
pactando el suelo arcilloso..., por 1o que el
agua acumulada tendra que ser evacuada por
algin método.

La empresa encargada de formar esos
gigantescos timulos es la tabasquefia Calza-
da Construcciones, de Alejandro Calzada...,
misma que realizé —junto con Grupo Omega—
los primeros trabajos para el NAIM, como fue
laremocién de 5 millones de toneladas de cas-
cajo y escombros que se hallaban arrumbadas
en el lecho dellago muerto.

El ecoparque tiene hoy un presupuesto
totalde19,282.9 millones de pesos, es decir 3.8
veces mas que la Presa E1Cuchillo 2 conqueel
gobiermno de Samuel Garcia busca apaciguar la
sed de Monterrey y su zona metropolitana.

Y mais paradéjico: mientras los incendios
de esta temporada ya consumieron 33,600
hectireas de zonas verdes equivalentes a la
superficie de 14 aeropuertos Felipe Ange-
les, Ia Comision Nacional Forestal, a cargo
de Luis Meneses (y que tiene la tarea de en-
frentar siniestros y recuperar la masa vegetal),
recibe la 1/5 parte del dinero enviado a un par-
que cuya sustentabilidad ambiental estd en
duday cuyos costos de mantenimiento futuro
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son inciertos.
¢Vamos requetebién?

Litigio con Burger King. Recordara usted
que aqui le referi el afio pasado de cémo
la marca tamaulipeca —de Ciudad Made-
10— Kings Dogs, fundada por Vicente Pérez
Villalobos, le gan6 en tribunales a la cadena
Burger King el pleito por uso no autorizado
de sumarca. Y es que el equipo legal de Kings
Dogs, Iberbrand que conduce Julidn Vadillo,
logr6 que el Instituto Mexicano de la Propie-
dad Industrial, que dirige José Sanchez Pérez,
dictaminara de manera s6lida y contundente
en favor de los maderenses al punto que los

mflores37@yahoo.es Twitter: @mfloresarellano

tribunales administrativos y judiciales des-
echaran los amparosinterpuestos porlamarca

de hamburguesas. Ello permite suponer que

en breve se dictaminaran las sanciones por
hasta 40% de las ganancias de cada hot dog
vendido indebidamente con la marca Kings

Dogs. El peso de una sancién millonaria no

caeria en Burger King Corporation, sino sobre

el franquiciatario maestro, segiinlas perspecti-
vas de los expertos en patentes y marcas, ade-
mas de generar todo un hito en la aplicacién

del derecho administrativo.

Marcelo, efecto Tequila. Para incrementar
la proteccién de la denominacién de origen
y difundir la calidad de la bebida nacional por
excelencia, el Consejo Regulador del Tequila,
que dirige Ramén Gonzalez, firmé con la Se-
cretaria de Relaciones Exteriores, de Marcelo
Ebrard, un convenio de colaboracién ptibli-
co-privado que permita florecer la actividad
de la que depende mas de cien mil familias
y que forma parte del patrimonio cultural
de México. Hoy, el tequila se exporta a 120
paises al sorprendente ritmo de 793 litros
por minuto, en virtud de que las empresas
adscritas al CRT, que encabeza Miguel Angel
Dominguez, mantienen su produccién en as-
censo pues tan s6lo en lo que va de 2023 se
expandi6 18.3%. iSalud!
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AMLOYLATASA
POR ARTURODAMM ARNAL

o faltan quienes se preguntan si el

alzadelaTasadeInterésInterbanca-
ria, TII, 1a herramienta que usa el Banco
de México para combatir, nolainflacién
(recordemos que el banco central tiene
unametadeinflacion del tres por ciento,
mas menosun punto porcentual demar-
gen de error), sino el repunte inflaciona-
rio (que tiene lugar cuando la inflacién
se ubica por arriba de la meta, tal y como
sucede desde marzo de 2021, estando
hoy, primera quincena de marzo, en 7.12
por ciento), no se dio para darle gustoa
AMLO, y que éste pueda presumir nue-
vamente el malllamado superpeso.

El mal llamado superpeso consiste en un tipo de cam-

bio peso - ddlar relativamente bajo, que muchos asocian

con una inexistente fortaleza de la economia mexicana,

mal llamado superpeso que alcanzé su mejor momento
delafioel 8 de marzo, cuando el tipo de cambiofue de 17.66
pesos por délar, lo cual dio como resultado, paralo queiba
del 2023, una apreciacion del peso frente al délar de 1.50
pesos, equivalente al 7.70 por ciento.

La causa general de la apreciacién del peso frente al

dolar, de 1abaja en el precio del ddlar en términos de pesos,
es que la oferta de délares en el mercado cambiario mexi-
cano ha sido mayor que su demanda, relacién oferta - de-

manda de délares que tiene varias causas particulares, una
delas cuales es que la tasa de interés en México es mayor

que en los Estados Unidos, o que hace mas atractivo inver-
tir financieramente en México que en los Estados Unidos,
lo cual “atrae” d6lares hacia la economia mexicana, que

entran para cambiarse a pesos e invertirse financieramen-
te, aprovechando la mayor tasa de interés, por lo que la
oferta de ddlares en el mercado cambiario mexicano re-
sultamayor que su demanda, lo cual ocasiona, entre otras

causas, la apreciacién del peso frente al délar, dando como

resultado un tipo de cambio relativamente bajo (con rela-
cion al pasado inmediato), el mal llamado superpeso.

En los Estados Unidos la tasa de interés de referencia,
la que usala Reserva Federal, que es el banco central esta-
dounidense, como herramienta de politica monetaria, estd
actualmente entre 4.75 y 5.00 por ciento. En Méxicolatasa
deinterés dereferencia, la que usa el Banco de México, que
es el banco central mexicano, como herramienta de politi-
camonetaria, esta actualmente en 11.25 por ciento, entre
6.50 y 6.25 puntos porcentuales por arriba que 1a tasa de
interés de referencia en los Estados Unidos, diferencial que
se conoce como el riesgo pais.

Elaumentoenlatasa deinterés de referencia genera un
aumento general en las tasas de interés, lo cual hace mis
atractivaslas inversiones financieras: prestar dinero a cam-
bio del interés que se recibe. Por ejemplo: fue el 24 de junio
de 2021 cuando se inicio, en México, el aumento enlatasa
deinterés de referencia, la TII. De entonces a la fecha ésta
aumentd de 4.00 a 11.25 por ciento y latasa delos Cetes a
28 dias, 1a que paga el gobierno si se le presta dinero, pasé
de 4.03a11.34 por ciento.

Volviendo alapregunta que algunos se hacen:larecien-
tealzadelaTII, ¢se diopara “darle gustoa AMLO", para que
pueda presumir nuevamente del mal llamado superpeso?
Habria que preguntarle a cada uno de los cinco miembros
dela junta de gobierno del Banco de México, quienes por
unanimidad votaron por un aumento del 11.00al 11.25 por
ciento. Yo, {qué creo? Que no.
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GP DE MEXICO
Fans le disefiaran un
casco a Sergio Pérez

El piloto de F1, Sergio Pérez,
junto con sus patrocinadores
como Inter.mx y Telcel-Infi-
nitum-Claro, lanzo una con-
vocatoria para que fanaticos
le disefiaran el casco que usa-
raen el Gran Premio de Méxi-
co.Los participantes deberan
ingresar a “The Paddock”,1a
plataformade Oracle Red Bull
Racing, a partir delas 9 horas
antesdel 18 de abril.

RACISMO
Tesla pagara 3 mdd
aun ex colaborador

Unjuradofederal de California
ordend ala automotriz Tesla
pagar 175 mil dolares en dafios
noeconémicosy 3mdden da-
fios punitivos a un exsubcon-
tratista de raza negra que fue
acosadoy sometido ainsultos
raciales cuandoestuvoenlafir-
ma, En2021,otrojuradode San
Francisco, tambiénlaculpode
fomentar un ambiente de tra-
bajoracialmente hostil,

BANCO BASE
Embajador de China
visitara a Monterrey

Grupo Financiero BASE, di-
rigido por Julio Escandon,

recibira al embajador de Chi-
naen México, Zhang Runy a
las autoridades del Gobierno
de Nuevo Leon en su corpo-
rativo, hablaran sobre opor-
tunidades de comercio e in-
versiones entre laentidad y el
paisasiaticoyatraer el mayor
nimero posible de empresas,

ALIANZA ESTRATEGICA
Mercado Pago busca
promover las cripto

Parafomentarlaadopciénma-
sivade criptomonedas, 1a fin-
tech Mercado Pago firmé una
alianzacon TruBit parapromo-
ver el uso de estos activos digi-
tales entre sus usuarios, que
podran depositar efectivo en
sus cuentas de Mercado Pago
yluegoaccederalos productos
criptode TruBit.

RECONOCIMIENTO
Sectur entrego 623
distintivos de calidad

Enelreciente Tianguis Turis-
tico 2023, el titular de Sectur,
Miguel Torruco, otorgd atra-
vésdeladireccién general de
Certificacion, 623 distintivos,
sellos, constanciasy acredita-
ciones de calidad, a funciona-
rios estatales, asociaciones,
0rganismos y empresas por
susacciones afavor delacom-
petitividad del sector.
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Balance positivo

erramos el primer trimestre

conun balance positivo. Hubo

una pequefia recuperacion en

los mercados, lainflacién en Estados Unidos

yMéxicoestabajando,larecesion,de momen-

to, parece menos fuerte ylacrisis de algunos

bancos también parece que mejoray no que
empeorao se extiende atodoel sector.

Apesarde que lainflacién habajado, México

sigue muylejos delameta, cuyorango superior

es 3%, y es por esoque Banxico decididlasema-

napasadasubirlatasactravez0.25%yllevarlaa
11.25%. Ellenguaje empleadoenel comunicado
fuemenospesimistao hawkish, yapesardeello
dejaclaroque puede haberunaumentomasen
mayo paraalcanzar 11.50%, que puede ser el te-
choenesteciclo.Nosepuede cantarvictoriape-
ro, sin duda, estalucha contra el aumento de
preciosparece estar surtir efecto, Estasemana
sepublicalainflaciénennuestropaisyseestima
quelacifraanual rompalabarrerade 7%.
Sintenernuevassorpresaso anunciosdecri-
sis, se tiene un fendmeno quenoserafacil para
muchosbancos medianos y pequefios. El pani-
coquesembrélaposible crisis del sector provo-
cdque masde5 trillones de ddlares se salieran
de estosbancos paracomprar deuda guberna-
mental, obien, migrar alos grandes. Estas sali-
dasdelosdepdsitos presionanlos niveles de ca-
pitalizacion delosbancos pequefos y regiona-

lesycomplican massurentabilidad y capacidad
deapalancamiento. Lalabor de lamayoria, que
estansanosysoloson victimasdel miedo, con-
sistiraenhablarconsusclientesy establecer co-
municacion, cercaniay confianzaenla quelos
clientes puedan sentirse tranquilos y detener
estadesmedidamigracion.

En EU también hay optimismo en cuanto
alainflacién, y se cree que hastamayo laFed

volveraa subir 0.25% para cerrar el ciclo con
5.25%. iIncreible pensar que hace apenas un
afo esatasaestabaen 0.50%!

Elviernes se publica el dato de la creacion
deempleo. Se estima que se hayan creado cer-
cade 240 mil en marzo. Como se havisto en
esta coyuntura, un dato muy por arribade lo
esperado es malo porque presionala infla-
¢idn, pero uno muy debajo puede anunciar
una fuerte recesion, asi que sera mejor aguar-
darun dato cercano al anticipado.

Muchos me preguntan si en México los
bancos estanen riesgoy mi repuestaesdoble:
noestan enunasituacién mala, pero tampoco
esbueno dejar el dinero en depdsitos ala vis-
taochequeras que nogeneranrendimiento.

Eltipode cambiosefortaleceengranmedida
porel alzade tasa aquiy nome extrafiaverlo de
nuevoromperlos $18, Sinduda,unnivel atracti-
voparalaconstrucciénde portafoliosde inver-
sién. No me cansaré de repetir que el momento
actual esunagranoportunidad porque, conlos
precios actuales, al cabo de un plazo razonable
(unoo dosafios), la recuperacion seramuy im-
portante. Lomismoparaquienesyainvirtieron,
Larecuperacionserainminente.

EstosdiasserandebajovolumenporSemana
Santaylosferiadosdejueves yviernes. s
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os expertos de Datamétrica
y Aporta no paran y siguen
analizando el impacto de la
relocalizacion de activos en
la economia mexicana. Les
cuento que acaban de ac-
tualizar las cifras de inversién y empleo
y de verdad sorprenden a los mas es-
cépticos respecto del crecimiento de la
economia.

Resulta que el monto total de anun-
cios de inversion por nearshoring al pri-
mer trimestre de 2023 registra la cifra
de 16,366 millones de ddlares. En los
tres primeros meses de 2023, los anun-
cios alcanzaron el equivalente al 86%
del total anunciado durante todo el afio
2022, sin considerar algunas inversio-
nes que se sabe ocurrirdn préximamen-
te y que no han sido oficializadas atin.
De acuerdo con Datamétrica y Aporta,
las principales inversiones acumuladas
al cterre de 2023 se concentraron en
equipo de transporte, industrias meta-
licas basicas y quimica, todo esto rela-
cionado con la cadena de suministro de
la industria automotriz (metales, inyec-
cién de plasticos, etc.). Las reglas de ori-
gen pactadas en el T-MEC dan un im-
pulso importante, asi como la integra-
cién de la cadena de suministro ligada
a los coches eléctricos. No se pierdan el
trabajo de estas econsultorias que diri-
gen Luis Federico P. y Jorge Flores Ke-
lly, porque tienen el pulso de los cam-
bios que estd generando en la economia
el nearshoring.

BUENA NOTICIA PARA LA INFLACION
CAIDA DE 3.1% EN CIRCULANTE

Cuando se analiza la economia mexica-
na se tiene que tomar en cuenta el ni-
vel de informalidad de muchas activida-
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des productivas. Por ello, a diferencia de
Estados Unidos, €l incremento en tasas
de interés no tiene el mismo impacto en
México, en donde la relacién PIB/Crédi-
to Bancario es una de las mds bajas del
mundo, incluso en América Latina, Por
ello, algunos datos revelan la importan-
cia del efectivo en la economia sino ¢6-
mo su aumento o reduccién impacta en
la inflacion.

Les refiero que, al cierre de febrero
de 2023, la base monetaria se ubicé en
2,640.3 miles de millones de pesos, lo
que implicé una variacién de 0.6%, se-
glin dio a conocer el Banco de México
en su comunicado mensual de Agrega-
dos Monetarios y Actividad Financiera.
Sin embargo, el dato mas relevante para
entender la evolucién y 1a presidn de los
precios sobre el desarrollo de la inflacién
es que el saldo del agregado monetario
M1 fue de 6,639.8 miles de millones de
pesos, lo que representd una caida de
3.1%. El M1, querido lector, lectora, es
el agregado monetario compuesto por
instrumentos altamente liquidos en po-
der de los sectores residentes tenedores
de dinero. En otras palabras, sirve para
que el Banco de México conozca el gas-
to y la inversidn, asi como el desempeiio
de la economia. En particular, incluye bi-
lletes y monedas emitidos por Bance de
Meéxico, asi como depdsitos de exigibili-
dad inmediata en bances. Los investiga-
dores del Banco de México han desarro-
llado investigaciones, como la de Manuel
Ramos Francia, ex subgobernador del
Banco de México, demuestra que existe
una alta correlacion (casi unitaria) entre
la tasa de crecimiento de la oferta mo-

netaria y la tasa de inflacion. Con este
comportamiento se demostraria que la
politica monetaria ha sido congruente
con las metas de inflacion. Mientras que
el circulante de billetes y monedas ba-
jo, el crédito bancario comercial vigen-
te al sector privado incremento 5.2% re-
al anual en febrero de 2023. El crédito
hipotecario se expandié 3.9% y el cré-
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Con nearshoring, cifras récord en inversion y empleos

Claudia Yillegas

dito de las empresas vy personas fisicas
con actividad empresarial present6é un
crecimiento de 3.3%, En cambio, el fi-
nanciamiento otorgado por la banca de
desarrollo registro una disminucién real
anual de 1.7%. El interior de este indi-
cador, el financiamiento al sector priva-
do tuvo una tasa negativa de 3.8%. En
tanto, el otorgado al sector publico fe-
deral presenté un decremento de 1.1%;
el destinado a estados y municipios dis-
minuyé 4.9% y el otorgado a otros sec-
tores aumentd 4.4%. Asi, el M1 es uno
de los mejores indicadores para conocer
si el incremento en las tasas de interés
comienza a funcionar para restringir el
monto de recursos disponibles en la eco-
nomia, la liquidez en el sistema. Durante
los mementos mas complejos de incre-
mento en precios, la cantidad de billetes
y monedas subid a tasas de dos digitos
cada mes. El ascenso del circulante mo-
netario comenzo en el segundo semestre
de 2020, En enero de 2021, la base mo-
netaria crecié 19.6% en términos reales
anuales, mientras que el agregado mone-
tario M1 aumentd en 18.5% real anual.
EMPANTANADA LICITACION DEL ESPECTRO
Ahora resulta que la industria de la te-
lefonia movil buscaria que el Instituto
Federal de Telecomunicaciones modifi-
que los términos con los que busea li-
citar nuevas frecuencias del espectro.
Durante los procesos recientes, ni AT&T
ni América Movil se presentaron o ma-
nifestaron interés por participar en es-

ta subasta porque, segtn los analistas,
estimaron que los precios de la contra-
prestacion o derechos se ubican en ni-
veles prohibitivos para darle viabilidad
a cualquier negocio. Alin mds refieren
que Mexico se ha convertido, en ple-
na transformacion de la economia, en
uno de los pocos paises en el Continen-
te en el que se devuelven frecuencias
por su escasa viabilidad. Mientras tan-
to, los mexicanos seguimos padeciendo
de malas coberturas. Algo esta fallan-
do. Ni las consultas ptblicas ni la re-
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troalimentacién sobre este proceso es-
tan funcionando para reactivar las lici-
taciones del espectro en las bandas de
frecuencia para acceso inalambrico. A
través de Canieti y la Global System for
Mobile Comunications se han hecho lle-
gar comentarios al Instituto Federal de
Telecomunicaciones sobre las condicio-
nes que han empantanado este proce-
so. Veremos.

ZAMARRIPA AL FRENTE DE LA AMAFORE
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La Asociacién Mexicana de Fondos para
el Retiro (AMAFORE) nombr6 a su nuevo
presidente y resulté una buena eleccion
para continuar con el excelente trabajo
de Bernardo Gonzalez luego de la refor-
ma para incrementar las aportaciones de
los trabajadores. Gonzalez logro los dia-
logos y encuentros necesarios para que
el sector patronal y el gobierno lograran
un consenso en beneficio de los trabaja-
dores. Asi para el 2030, las aportaciones

del sector empresarial a los fondos de los
trabajadores seran del 15% y la participa-
cion de los recursos en las Afores aumen-
tara hasta un 50% del PIB. Impresionan-
te. Ahora, Zamarripa aportard una gran
experiencia tanto en el sector hacendario
y bancario, para incrementar la solidez y
presencia del dinero de las Afores en la
economia. Bien y de buenas en esta in-
dustria de las pensiones »
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Eleccionde consejeros

delINE:unproceso con
oportunidades de mejora

ElINEes una institucion fundamental para nuestro sis-
temademocratico, sulabor s clave paraque contemos
con elecciones libres, legitimas v confiables. Hoy es
una institucion profesional, que es un contrapeso soli-
doalos Poderes ptiblicos valos partidos politicos.

La base de ese avance es su Consejo General, inte-
grado por un Consejero Presidente y diez Consejeros
Electorales, desde donde se dirige el Instituto, se vigila
el cumplimiento de las disposiciones constitucionales
electorales y se coordinan temas como la organizacion
electoral, capacitacion, fiscalizacion, etc.

Para ser parte del Consejo se requiere experiencia
enla funcion electoral v enla legislacién, y un requisito
fundamental es que sean perfiles independientes para
que puedan cumplir su funcién de manera impaicial y
objetiva.

Recientemente toco la renovacion de tres Conseje-
ros Electorales y un Consejero Presidente, cuyo nom-
bramientolecorrespondis al CongresodelaUnién (yen
este caso en particular, ala Camara de Diputados) quien
disefi¢ una convocatoria v selecciono a siete personas
queintegrarian un Comité Técnicode Evaluacion.

Este Comite fue €l responsable de desarrollar las
etapas contempladaspara la valoracion de perfiles yal
final, presentar propuestas de quintetas por cada uno
delos cargos vacantes.

La convocatoria contemplo cuatro etapas, la primera
fue larevision del cumplimiento de requisitos, yla segun-
dala evaluacion de conocimientos a través deun examen
que genero dudas sobre suresguardo e imparcialidad. Fn
latercera etapaseevaluélaidoneidad deperfiles, segnida
por las enfrevistas. Sin embargo. no se publicaron califi-
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caciones ni la matrizde evaluacion. Después de las entre-
vistas, que se publicaron hasta que el Comité entrego re-
sultados, éste presentdlas cuatroguintetas.

En general, el proceso cumplié con los tiempos v la
labor, peroes necesariosefialar que el Comiténo garan-
tiza la méaxima publicidad y apertura para que tuviéra-
mos certezadecada etapa ydelos criterios deseleccion.

Tras recibir las propuestas de quintetas, la Cimara
de Diputados no logrd consenso y decidieron quela se-
leccion fuera por insaculacion, quedando dos Conseje-
105, una Consejera, ypor primera vez el Consejodel INE
tendrd una Presidenta: este 3 de abril acaban de tomar
protesta.

Fsta designacién es fundamental para mantener la
autonomia y capacidad del INE. Por ello el Congreso
comoresponsable deladecisidn debe cuidar que sega-
rantice una absoluta transparencia y rendicién de
cuentas. y validarel papel del Comité.

En este sentido, aun v cuando el INE estard total-
menteintegrado, el Congreso nodebe realizarnombra-
mientos tan importantes sin estar garantizando en todo
momento lamaximalegalidad, publicidad y confianza.

En Coparmex estamos comprometidos con el desa-
rrollo democritico del pais, y consideramos que el INE
v los organismos autnomos requieren mas que nunca
que las autoridades los fortalezcan y la ciudadania los
respalde.

No podemos dar ni un paso atras, tenemos que se-
guir construyendo una democracia con instituciones
sdlidas, y un INE con un Consejo plural e imparcial.

+0OpinionCoparmex o
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Casi2afiosdedegradaciondecategorial,
verano clavey concabotajenadaquecelebrar

Desdequeinici¢lapandemia, laindustriadela
aviacién enfrenta un panorama complicado,
1o sélo por la caida del mercado v la falta de
apoyos del gobierno federal, sino también por
la degradacion de la categoria 1 por la Agencia
Federal de Aviacion de EU (FAA) que cumplira
dos afios el proximo 2 de mayo.

Sibien enla SCT que comanda Jorge Nufio y
en{anaerode Diana Olivereshay confianza en
queseestd enlarecta final, todavia quedan por
cubrir algunos puntos de las irrepularidades
que causaroneldescalabroconlasautoridades
deEU.

Para Aeroméxicoquedirige Andrés Conesa,
Volaris de Enrique Beltranena vy VivaAerobus
de Roberto Alcintara la situacion ha generado
un retrocese en su correlacion de mercado

contra las aerolineas de EU, antelaimposibili-
dad de abrir nueves vuelos desde entonces.
Havunaespecie de pardlisis.

American Airlines que conduce José Giral-
doyaeslider enlos vuelos México-EU, segnido
de United de Rolf Meyer, mientras que Aero-
mexicose desploméaunatercera posicion.

Uningrediente para que la FAA revalorice a
nuestra agencia de aviacién, la AFAC que con-
duce Enrique Vallin, estd supeditada a que los
ajustes que se hicieron alaley de Aviacion Ci-
vil sean aprobados lomas pronto que se pueda
por el Congreso.

Se apuesta aqueserdenel actual periodode
sesiones, aunque los tiempos va se apretaron,
maxime esta Semana Santa que ya corre. Ade-
mas porque en el paquete también se contem-
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pla abrir el cabotaje, tema delicadisimo que la
industria ylosexpertoscuestionan.

Para la aviacién mexicana es importantisi-
mogqueMéxicorecuperela Categorial antesdel
verano para competir en ignaldad de circuns-
tancias vs las aerolineas de EU, pero tampoco
serd la panacea, si el gobierno de Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador se sale con la suya con el
cabotaje.

Dicha disposicién aunque acotada y sinre-
ciprocidad con el mundo, lastimara de muerte
a nuestras lineas aéreas al abrir un flanco de
competencia innecesario, dizque para que ha-
jenlas tarifas.

Canaero planteds la semana pasada que de
incluirse el cabotaje enlos cambios alaley que
se discute, se generard un dafio “irreversible”.
Se afiade que “entregar el territorio a extranje-
ros para que realicen vuelos domésticos sera
unadecisiondevastadora”.

Asique pocoquecelebrar.

RETODEZAMARRIPAENLA AMAFORE

MASCAMBIOSDELA 4T

El viernes por la tarde la Amafore oficializd la
designacion de Guillermo Zamarripa como su
nuevo presidente en sustitucién de Bernardo
Gonzilez Rosas, quien dej esa posicién endi-
ciembre. Ya le adelantaba que el ex de Fundef
eraquien sonaba mas fuerte. Su principal reto,
segln los expertos, sera enfrentar otros cam-

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

bios alsistema de pensiones por parte dela 4T,
mismos quenosedescartan.

VERSIONDE QUE IVANPLIEGO PODRIA
DEJARCONSARPRONTO
Dehechoenlostiltimos diashay quienasegura
queIvanPliegopodria dejarla Consar. Enlain-
dustria es un rumorrecurrente. Segin esto hay
pugnas con el timon de Pensionissste, en ese
caso Edgar Diaz. Obviamente habra de hilar
delgado porque Pliego Moreno tiene mucho
arraigo en el equipo gubernamental. Parece
que es cercano a Claudia Sheinbaum. Como
quierahabra que estar pendientes.

LEY MINERAIMPACTODISUASIVOY
EXTRAJERAS 477.DEINVERSION

La nueva Ley Minera que el presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador envid al Congresola se-
mana pasada, con disposiciones que se catalo-
gan comoexpropiatorias, enotrosrubrosseleen
COmo un mensaje disuasivo: “si no te alineas,
voy por i”. Ademds en este caso, ni siquiera las
empresas extranjeras quedaron exentas. En el
rubrominero47% delainversion es extranjera.

PORSEMANA SANTAESTA COLUMNA
REGRESARA ELMARTESTIDE ABRIL.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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Los productores de carne de cerdo pierden entre
mil 300 y mil 500 pesos por cada animal que
producen, ante el desplome de los precios

aintervencion del gobierno para tratar de
bajar de manera artificial los precios delos
alimentos comienzaagenerardistorsiones
en el sector productivo.

Elprimerfocode preccupacion se pre-
senta en el sector pecuario, concretamente
entre los productores de carne de cerdg,
gue encaran una drastica caida en los precios al productor
cuando sus costaos siguen por las nubes.

Estosedebeaqueel gobiernoafines del afic pasado abrio
de manera indiscriminada los mercados de alimentos para
tratar de bajar la inflacion sin reconocer el alza en insumaos.

La mala noticia es que si bien una parte del mercado se
hainclinado por carneimportada, la baja en el precio al pro-
ductor no se hareflejado en el precio que pagan millones de
consumidores. La denuncia la hace Heriberto Hernandez
Cardenas, presidente de Organizacion de Porcicultores Mexi-
canos (Opormex) quien precisa que el precicen piede cerdo
a marzo fue de 22 pesos, cuando los costos de produccion
poralza en insumos como el maiz alcanzan hasta 40 pesos.
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Esto hallevado a la acumulacién de inventarios para los
productores, lo que de continuar
ocasionara la descapitalizacion de

La caida en las unidades productivas.
ventds no La problemadtica es del cono-
se ha podido cimiento de |la Sader, a cargo de

Victor Villalobos, como de Econo-
mia, de Raquel Buenrostro, perclas
autoridades federales no han dado
respuesta a los parcicultores que
desde diciembre pasado encaran
una drastica caidaen susventas antelaentradadecarnede
cerdo de Estados Unidos, Canada y Espafa.

Hernandezindicaquelacaidaenventasinternasnose ha
podido compensar con las exportaciones, donde por su gran
calidadlacarnedecerdotienegran aceptacion en mercados
coma Japon.

Anadio que la crisis porcicola hace necesario que la Se-
cretaria de Economia tenga una vision integral de toda la
cadena de crianza, alimentacién y comercializacion de los
cerdos para gue los incrementos en costos sean absorbidos
por todos y no sélo por los productores.

compensar con
las exportaciones

LA RUTA DEL DINERO

La contingencia que tiene Cl Bancg, al canalizar fondos del
proyecto de la Plataforma de Gas Agosto 12, que estan en un
fideicomiso a favor de Coastal Energy Solutions PTE, de Singa-
pur,y donde las cosas parece que cambian de rumbo. Ahora
es la propia Coastal laque no sélo sera llamada a juicio para
responder por esos desvios, sino también la Fiscalia General
dela Republica atravésdela UEIDAPLE luegogue unjuezde
control solicité la audiencia de vinculacion a proceso contra
su apoderado. Dicha audiencia sefijo parael 10 de abrilen los
juzgados del Reclusorio Norte bajo el expediente 66/2023.La
audienciarequierea Coastal cumplircon la debida diligencia
gueexige Pemex para el cumplimiento de sus contratos, loque
poneenriesgola permanenciade esacompafia en proyectos
estratégicos de la firma productiva del Estado.

||
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Casi2afios ae degradaciondecategorial,
veranoclavey concabotajenada que celebrar

Desdeque inicié1a pandemia, la industriadela
aviacion enfrenta un panorama complicado,
no sélo por la caida del mercado v 1a falta de
apoyos del gobierno federal, sino también por
ladegradacion de la categoria 1 por 1a Agencia
Federal de Aviacion de EU (FAA) que cumplird
dos afiosel proximo2 demayo.

Sibien enla SCT que comanda Jorge Nufio v
enCanaerodeDiana Oliveros hay confianzaen
queseestdenlarecta final, todavia quedan por
cubrir algunos puntos de las immegularidades
que causaron el descalabro conlas autoridades
deEU.

Para Aeroméxico quedirige Andrés Conesa,
Volaris de Enrique Reliranena y VivaAerobus
de Roberto Alcintara la situacién ha generado
un retroceso en su correlacion de mercado
coniralas aerolineas de EU, ante la imposibili-
dad de abrir nuevos vuelos desde entonces.
Hayunaespeciede paralisis.

American Airlines que conduce José Giral-
do yaesliderenlos vuelos México-EU, seguido
de United de Rolf Meyer, mientras que Aero-
mexico sedesplomd auna tercera posicion.

Uninprediente para quelaFAArevaloricea
nuestra agencia de aviacion, la AFAC que con-
duce Enrique Vallin, estd supeditada a que los
ajustes que se hicieron ala Ley de Aviacién Ci-
vil sean aprobados lo mas pronto que se pueda
porel Congreso.

Seapuesta aquesera enel actual periodode
sesiones, aunque los tiempos ya se apretaron,

maxime esta Semana Santa queya corre. Ade-
mas porque en €l paguete también se contem-

pla abrir el cabotaje, tema delicadisimo que la
industria y los expertoscuestipnan.

Para 1a aviacion mexicana es importantisi-
moqueMéxicorecuperela Categorialantesdel
verano para competir en igualdad de circuns-
tancias vs las aerolineas de FU, pero tampoco
serd la panacea, si el gobierno de Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador se sale con la suya con €l
cabotaje.

Dicha disposicion aunque acotada y sinre-
ciprocidad con el mundo, lastimara de muerte
a nuestras lineas aéreas al abrir un flanco de
competencia innecesario, dizque para que ba-
jenlastarifas.

Canaero planteds la sernana pasada que de
incluirse el cabotaje enlos cambios alaley que
se discute, se generard un dano “irreversible”.
Se afiade que “entregar el territorie a extranje-
ros para que realicen vaelos domésticos serd
unadecisién devastadora™.

Asiquepocoquecelebrar.

RETODEZAMARRIPAENLA AMAFORE
MAS CAMBIOS DELA 4T

Fl viernes por la tarde la Amafore oficializd la
designacién de Guillermo Zamarripa como su
nuevo presidente en sustitucion de Bernardo
Gonzalez Rosas, quien dejo esa posicion en di-
ciembre. Ya le adelantaba que el ex de Fundef
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bios al sistema de pensiones por parte dela 4T,
mismos quenosedescartan,

VERSION DE QUE IVANPLIEGO PODRIA
DEJAR CONSARPRONTO
Dehechoenlostltimos diashay quien asegura
quelvanPliego podria deiarla Consar. Enla in-
dustria es un amor recurrente. Segin estohay
pugnas con el timdn de Pensionissste, en ese
caso Edgar Diaz. Obviamente habra de hilar
delgado porque Pliego Moreno tiene mucho
arraigo €n el equipo gubernamental. Parece
que es cercano a Claudia Sheinbaum. Como
{quierahabri queestar pendientes.

LEYMINERA IMPACTODISUASIVOY
EXTRAJERAS 477, DEINVERSION
Lanueva Ley Minera que el presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador envid al Congresola se-
mana pasada, con disposiciones que se catalo-
gan comoexpropiatorias, en ofrosrubros seleen
£omo un mensaje disuasivo: “si no te alineas,
voy por ti”. Ademds en este caso, ni siquiera las
empresas extranjeras quedaron exentas. En el
rubrominero47% delainversiénesextranjera.

PORSEMANASANTAESTA COLUMNA
REGRESARA ELMARTESTIDE ABRIL.
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EMPRESAS Y
EMPRESARIOS

EXTRAORDINARIA NOTICIA, FIRMA
DE CONVENIO CON LA FGICDMX

ARMANDO ZUNIGA SALINAS

a Ciudad de México en particular y el pais en
general, tiemen varios problemas en comun.
Uno de ellos, entre los mas complejos, es la
impunidad que considero, personalmente, co-
mo la madre de la inseguridad.

Un dato que desnuada este problema por completo es
el de la cifra negra que conforme al Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI), alcanza el 93.2 %, esto
es, €l porcentaje del total de delitos cometidos en territo-
rio nacional que no son denunciados o bien, 1a autoridad,
no inicié una carpeta de investigacion.

Mds aun, del total de las carpetas de investigacion, en
mas del 50 % no pasa nada ¢ no se continiia con la inves-
tigacién. Lo anterior, constituye un poderoso incentivo
para cometer actos delictivos, perdiendo asi oportunida-
des de inversion y furismo. Los expertos en economia
sefialan que la inseguridad y la impunidad se constitu-
yen en conjunto como el factor que mds puede obstaculi-
zar el crecimiento de 1a actividad econémica en el pais.

Anteriores gobiernos federales y locales han conse-
guido mejores o peores resultados generales y por ru-

bros, aunque la situacién prevaleciente es insatisfactoria

aln y con prondsticos no siempre buenos.

Columnas Econdmicas
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Armando Zuiiga Salinas

Para entrar en materia, me gustaria darle a conocer
los puntos principales del acunerdo que, sin duda, servird
de mucho para ambas partes. A 1a autoridad, para cono-
cery apoyar el buen desarrollo, desempefio y labor de las
pequefias, medianas y grandes empresas que dan vida y
movilizan 1a economia de nuestra ciudad v del pais.

A los empresarios, para ser, de una vez por todas, los
grandes aliados de la autoridad en términos reales, con
sustento y argumentos solidos y pueda identificar qué
A0S Preocupa, qué nos ocupa y qué nos ocurre en térmi-
nos de procuracion de josticia.

El convenio, de inicio, tiene por objeto establecer ba-
ses y mecanismos de colaboracién entre ambas institu-
ciones para disefiar, desarrollar e implementar proyectos
para promover la cultura de la denuncia y 12 prevencion
de delito en la Ciudad de México, con la finalidad de con-
tribuir al fortalecimiento de la procuracion de justicia.

Entre los compromiscs de la FGICDMX se encuentran:

- Facilitar el uso de las instalaciones para llevar a cabo
las acciones encaminadas al cumplimiento del presente
Convenio.

- Disefiar, junto con Coparmex CDMX, material de di-
fusion relacionado con la promocion de la cultura de la

En el casodela Ciudad de México tan solo se denuncia denuncia en la CDMX.

el 1.8 % de los delitos.
Por ello, en Coparmex CDMX firmamos un convenio
con la Fiscalia General de la Ciudad de México para pro-

- Ofrecer orientacion a los asociados de Coparmex
CDMX en temas relacionados ala promocién de la cultu-
ra dela denuncia y la prevencién de delito en la COMX y

mover la cultura de la denuncia, entre otras acciones que con los Mecanismos Alternativos de Solucién de Contro-

involucren y motiven a los empresarics.

versias en materia penal.
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Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

Alfredo Huerta

Desafio electral 2023

V" FINANZAS 24

linicio de las campanas electorales
en Coahuilay el Estado de México
marcaunnuevorumboenelquehacer
publicodel pais parael 2023. Conuna
gran cantidad de ciudadanos que decidiran el
préximo gobernador de sus estados, la lucha
porel poderhacomenzadoylos partidos politi-
cosestandispuestosadarlabatalla paraganar.
Millones de pesos estaran rotando en los
dosestados con beneficiopocoefectivopara sus
economias, pero sihabrd mucho ruido politico
durantelos siguientestres meses.
En Coahuila, el PRI parece llevar la delan-
tera gracias a su popular y joven candidato

Manolo Jiménez Salinas, quien ademas de
contar con seguidores en Saltillo, tiene la ben-
diciéndeestarrespaldado del PANyPRD, ade-
mas del gobernador Miguel Riquelme, quien,
dicho sea de paso, ha saltado a titulares con
datos positivos, estoluego de darbuenos resul-
tadosen materiadeseguridad.

De hecho, este es un logro que a finales de
marzo fue reconocido por el secretario de Go-
bernacién, Adan Augusto Lopez, quien coloc
a Coahuila como uno de los tres estados mas
seguros del pais; pero, no solo eso, Riquelme
también ha destacado por ser uno de los me-
jores operadores electorales del pais; lo digo
porque el PRI, con todoy la crisis que enfrenta
anivel nacional, gandcincodelossiete distritos
federales que se jugaron en 2021y sellevé la
mayoriadelasalcaldias del estado (25 de 38).

También, esta el asunto de la candidatura
del morenista Armando Guadiana, quien se
havisto comprometida debido a la divisién
del partido Morena en la entidad, derivada
del rompimiento con el ex subsecretario de

Seguridad y Proteccion Ciudadana, Ricardo
Mejia Berdeja. Porsuparte, encuestascomola
DelaHerasDemotecnia, colocan al candidato
delaalianza PAN-PRI-PRD, Manolo Jimenez
Salinas, como el contendiente mas fuerte del
estadonorteno.

Mientras tanto, en el Estado de México la
carrera por la gubernatura, protagonizada
por Alejandra del Moral de la alianza “Va por
México” y Delfina Gomez de Morena, tie-
ne otros matices, ya que las candidatas que
se disputaran el voto de 12.5 millones de ciu-
dadanos, estan mas cerca una de la otra. Las
encuestas colocan a la morenista como pun-
tera de las preferencias, en aquella entidad los
resultados no estan tan claros, ya que la unién
del PAN-PRI-PRD es unafuerzaquenosedebe
subestimar.

Aunque Gémez cuenta con el respaldo del
PT, el Verde y los gobiernos federal y de la
Ciudad deMéxico, atinnoesungane paraella,
yaque la capacidad operativa “muy discreta”
del gobernador Del Mazo para movilizar recur-
sosyapoyo alPRIpodriacambiar el panorama.
Ademas, Alejandra del Moral atin puede su-
mar recursosluego de que se concretarael reti-
rodelacontiendade Movimiento Ciudadano

yJuan Zepeda, quién apenas sumaba 5-6%y
eraldgicoyentendible suretiro.

MCDONALD’S SEREESTRUCTURA; HABRA
DESPIDOS
McDonald’s cerrara temporalmente sus ofici-
nas esta semana en Estados Unidos, en vispe-
ras de informar a los empleados corporativos
sobre los despidos realizados como parte de
unareestructuracién mas amplia dela cadena
de comida rapida, informé The Wall Street
Journal.
Empleadosestadounidensesyalgunosinter-
nacionalesfueroninformadosla semana pasa-
davia correo eléctronico que deberan trabajar
desde su casa de lunes a miércoles y cancelar
sus reuniones en persona con proveedores y
otros en su sede en Chicago. La empresa se
negdaadelantarlacantidad de empleados des-
pedidos, aunque se esperaque en el transcurso
de la semana se informe sobre los alcances de
lareestructura.
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TECNOEMPRESA

El petroleo a escena

n una semana un (anto
apagada por la eminen-
ie llegada de los dias de
descanso en el mundo
occidental debido a dias
religiosos, pocos espera-
ban emociones [uertes en
los mercados {inancieros globales.

La OPEP+ encabezada por Arabia
Saudiia tiene en conjunto casi el 40% de
la produccion mundial de petréleo, por

eso, cualquier movimiento que reduzca
la oferta del energético, aumentard la
demanda y con ello los precios. Y asi {ue.

El valor de referencia del petrdleo
europeo (Bren() y el de Estados Unidos
(West Texas) vivio una jornada de re-
cuperacion el lunes con crecimientos
modestos que dejaron el valor del ba-
rril por encima de 80 délares, incluso
el Brent llegd a colizarse por encima de
84 dolares el tambo.

Pero mds que buscar una ganancia ex-
traorcinaria con la reduccion de la pro-
duccion y el aumento de los precios, lo
que busca la OPEP+ es no permilir que
baje mas el precio del crudo ante las se-
fiales de una reduccion de la demanda
por los vientos de recesion que soplan
en el mundo.

Con esta medida, los productores de
petroleo, y mas los pafses arabes; con-

[irman que les imporia un bolillo los es-
[uerzos de la Reserva liederal de Estados
Unidos para bajar la inflacion. Es que, al
subir o mantenerse el precio del barril
del petréleo, las tarifas de los energélicos
como el gas o la gasolina no bajardn. Eso

nos da pie a pensar que veremos otro in-
cremento en las (asas de interés de la 'ED
y el pivotaje (bajada de tasas) no llegara
pronlo.

Sin embargo, olros mal pensados creen
la decision de la OPEP+ iambién tiene un
tinte geopolitico. Creen que con esia me-
dica se le hace un bonito paro (favor) a
Rusia, pafs que estd teniendo problemas
con sus finanzas petroleras. Desde las re-
presalias aplicadas a Rusia, derivado de su
invasion a Ucrania, los ingresos petroleros
rusos han hajado 42%. El gobierno de ese
pais no lenido mas remedio que salir a
vender su crudo con descuento, sobre
todo en los mercaclos asiaticos que no se
ven muy sedientos de petréleo.

Siendo la jugada econémica, linancie-
ra o politica, el hecho es que los drabes
con su petréleo lambién juegan en este
tahlero geoeconomico que estaba bajando
cel climax, y se estaba ponienco un pelin
aburriclo.
sEspecialista en Tecnologia y Negocios.

Director de tecnoempresa.mx
@®hugogonzalezl

Asi se veia venir la Semana

Santa y la Pascua pero el
mundo drabe ligado al
petroleo nos vino a sacar
de la dinamica de ralenti.
El fin de semana pasado,
los paises integrantes
de la Organizacion de
Paises Exportadores de
Petroleo y aliado (OPEP+),
decidieron de manera
voluntaria reducir su
cuota de produccion.

Por eso Arabia Saudita
en 500 mil barriles por
dia, mientras que Irak la
disminuira cn alrededor
de 211 mil. Se espera

proximas horas sus propias
reducciones. El objetivo
final es bajar 1.6 millones

mantener estable el precio.
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» PRISMA EMPRESARIAL

Movimientos politicos y
economicos hacia el 24

L PRESIDENTE Andrés Manuel Lopez Obrador siempre se ha
pronunciado ensus reuniones mafianeras por el surgimien(o
de figuras de la oposicion que hagan la contra o compitan
electoralmente con su partido Movimiento de Regeneracion
Nacional (Morena) y sus rémoras que de manera voraz avan-
zan para donde vaya el poder.

Con sorna y desprecio, el Ejecutivo se refliere a sus adver-
sarios como corruplos y partidarios de un periodo neoliberal que no ha
generado riqueza, ni crecimiento, ni desarrollo y que nada aporié en favor
de los pobres. Pero se equivoca, desde hace unos dias, algunas liguras que
han eslaco en el poder pablico y politico se han movido mas de lo que
cree. Lo han hecho en el ambito social, politico, econdmico y mundial.

Angel Gurria (iene entre sus bonos positivos, ademas de los cargos va
mencionados, el haber dejado a México con un crecimiento de casi 7%
en su encargo como secrelario de Hacienda, cilra que no se ha logrado
en los tllimos 25 afios.

Conoce bien a todos los lideres acuales del mundo; sabe perfectamente
como tratar con los socios del norte; es un generador de confianza para
los capitales nacionales y extranjeros y puede disefiar politicas pibli-
cas, que son (an necesarias en México, desde combate a la pobreza hasta
mecanismos anticorrupeion. Para todo eso no necesila intermediaros ni
tracluctores.

La clase media y los “aspiracionistas” que tanio salpullido le causan al
presidente Lopez Obrador serdn el eje rector de Gurria Trevifio y su plan
de accion polftico-elecioral.

Entre los “jerarcas” de la alianza PRI-PAN-PRD empieza a posicionarse
el nombre Angel Gurria. Pronto habra noticias y movimientos precisos de
esle personaje que no liene cola que le pisen ni carpetas de investigacion
por delitos pendientes, como ocurre con muchos de los 1apados, sean de
Morena o de otros partidos,sean actuales o del pasado,advenedizos o leales.

EL BANCO de México dio a conocer su encuesia de expeclativas de ana-
listas privados correspondiente a marzo. Lo mds importante {ue una dismi-
nucion en la inflacion esperaca para el cierre para 2023, pero aumentaron
para el cierre de 2024.

Se espera que la inflacion general cierre en 5.15% en el 2023, contra
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una eslimacion previa de 5.28% y para el proximo afio la expectativa es de
4.08% ligeramente mayor al 4.07% anticipada previamenie en la encuesta
de febrero.

Parael cierre de 2023, la expectativa de crecimiento se pasd de un estima-
dode 1.20% en la encuesia de [ebrero a 1.40%. Para 2024, las estimaciones
bajaron de 1.85% a 1.80%.

Los analistas esperan que la (asa de referencia de Banxico cierre 2023
en 11.75%, ya que atn se contemplan algunos aumenios y que la poliii-
ca resiriciiva del instituto central se mantenga elevada durante un mayor
tiempo al esperado.

Respecto al tipo de cambio, la expeclativa para el cierre del 2023 es de
un peso por dolar en niveles de 19.44 contra el 19.80 previsto hace un mes,
mientras que se espera que el tipo de cambio para 2024 tendria un nivel de
20.25 contra 20.50 estimado anteriormente.

sPeriodista.
Director de RedFinancieraMXx.
gfloresli3@yahoo.com.mx

Sus nombres son conocidos, Esta vez solo me referiré
a uno de ellos. Sunombre es José Angel Gurria
Treviiio, tamaulipeco, ex canciller, ex secretario de
Hacienda, ex secretario general de la Organizacion
para la Cooperacion y Desarrollo Economicos
(OCDE), entre otros cargos desempeiiados.
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RICARDO
CONTRERAS
REYES

PASE DE ABORDAR

Por una prensa sin ataduras

n minuto de aplausos conviriié al Auditorio Oclavio Paz en un
mar de senlimienlos encontracdos mientras se le rendia un justo
homenaje a los 45 periodistas asesinados durante la actual admi-
nistracion.

Lamentable situacion que atraviesa el

gremio en medio de un ambiente de injurias,

descalificaciones v denostaciones lanzadas por
quienes ostentan el poder. Es claro que no les gusta rendir
cuentas y prefieren una prensa a modo y mas domesticada.

El pasado viernes, en el Senado de la Republica, la Comision Iberoamericana
de Derechos Humanos para el Desarrollo de las Américas (CIDHPDA), entregd
reconocimientos a 8 destacados periodistas que se han distinguido por su trabajo
prolesional y objetivo.

Desde ahi, rodeado de colegas y amigos, Viclor Hugo Guliérrez Yafiez, Presidente
para América Latina y el Caribe de dicha insiitucion, exhorté al Presidente Lopez a
que evite usar los micréfonos del Estado Mexicano para denostar a un seclor que
realiza una actividad que es pilar en el ejercicio democratico.

Ala fecha, la directora de la agencia del Estado Mexicano, Sanjuana Martinez,
los ha ignorado, pese a que han ganado mas de 40 demandas por despidos injusti-
ficados. Han pasacdo mil 135 dias donde se han comeiido violaciones a los derechos
humanos de los trabajadores, en medio de un clima de acoso y abuso de poder
que ha ejercido la funcionaria, dijo al hacer uso de la palabra Adriana Urrea, lider
del SUTNotimex.

Desde hace 37 meses se alectaron los derechos de muchos colegas que estaban
a un paso de su jubilacion, los cuales padecieron dos afios de pandemia sin salario
y expuestos a problemas de salud y sin atencion médica para ellos y sus familias.
La luz al final del camino atin se ve lejana.

En medio de la indignacién por el malirato oficial, el encuentro entre los cole-
gas encendio miradas esperanzadoras que abrigan la llegada de tiempos mejores.

Razén lleva Carlos Ramos Padilla, que al hacer uso de la palabra dijo: “es la
primera vez que subo con vergiienza a una tribuna por todo lo que pasa en México
en contra del periodismo y sus periodisias”.

GUIA DE TURISTAS: Pagina 6 de 7

Sorprendente {ue el alto nivel de investigacion que realizo la Fiscalia de Querétaro
para la detencion del feminicida del municipio de Carrillo Puerto. Los buscaron por
Morelos, luego en Nuevo Ledn y finalmente lograron detenerlo en Piedras Negras,
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Coahuila. En Querélaro hay justicia para todas. ;Enhorabuena! sPeriodista.
Director de Pasaporte Informativo.
www.pasaporteinformativo.mx
@PeriodistaRC

No podia falcar en esta fiesta ciudadana el tema de
Notimex, que al 31 de marzo de 2023 cumplio 3 anos y
un mes en huelga. Decenas de colegas han sido afectados
y exigen el respeto a su contrato colectivo de trabajo.

Los periodistas homenajeados son: Jacala Multimedios
(Sierra de Hidalgo) de Amalia Martinez Austria y
Rogelio Ortiz; Trabajadores en pie de Lucha de Notimex;
Esteban David Rodriguez, periodista de investigacion;
Antonio Helguera Martinez, caricaturista de La Jornada
(Homenaje postumo); Carlos Ramos Padilla, Periodista
de Radio vy Television; Enrique Muiioz Ramirez,
Periodista de Radio y Television y columnista politico;
Francisco Javier Siller Olvera, Pionero del Periodismo
Digital. Fundador del Diario Inférmate vy Manuel Gomez
Herndandez, por su trayectoria periodistica de 44 aiios.

Péagina 7 de 7



	02
	10
	12
	22

