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Turno para Infonavit

n la larga campatia de posicionamien-

to de programas gubernamentales, es-
ta semana toca el turno para los ¢réditos
hipotecarios del Infonavit.

Como el Presidente Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador ha optado por ser
portavoz de su Gabinete y apadrinar ca-
da programa, presentard el relativo a la
reestructura de los créditos otorgados
en veces salarios minimos.

Ya Carlos Martinez, capitan del
Instituto del Fondo Nacional de la Vi-
vienda para los Trabajadores (Infonavit),
habia adelantado que unos 160 mil tra-
bajadores derechohabientes estarian
en condiciones de accedeér a una rees-
tructura de sus créditos que han crecido

1.5 veces su saldo original.

Lo bueno es que se da solucion'a un
tema que desde 2015, con Alegjandro Mu-
rat al frente del organismo, se ha intento
resolver con programas pilotos que fueron
calificados de fallidos.

Lo malo es que, aungue se mencio-
nan a 160 mil beneficiarios, el name-

1o se queda corto frente a los cerca de
4.4 millones de trabajadores que duran-
te afios han visto crecer los saldos de su
deuda, por el alza al salario minimo o
por el de 1a Unidad de Medida y Actua-
lizacion (UMA).

Dos dudas para despejar son: cuél es
el costo del programa y a la cuenta de
quién se le va a cargar.

Deshilados
y Descosidos

Quienes estan que no les
calienta el sol de febrero
son los industriales de
las ramas del calzado
y textil,

Hasta ahora en la Se-
cretaria de Economia, don-
de manda Graciela Mar-

quez, nadie ha salido a
explicar por qué no se pu-
blicé la continuacion del
decreto que establecia que
para importar ciertos pro-
ductos de calzado se pa-
gaba un arancel de 30 por
ciento y para los textiles
se pagaba uno de 25 por
ciento.

Asi que desde el pri-
mero de febrero, las im-
portaciones de mercancias
en ambos ¢asos tienen un
arancel de 20 por ciento,
lo que tendrd serias conse-
cuencias en empleo, segin
los dirigentes de estas in-
dustrias.

En la CAmara Nacional
de la Industria del Calzado,
que preside Luis Gonzalez,
calculan que esa reduccion
del arancel podria propiciar
una disminucion de entre
22 mil y 33 mil empleos, en-
tre 10 y 15 por ciento de las
plazas totales.

En el sector textil, esta
situacion, aunada a la entra-
da en vigor del Tratado de
Integracion Progresista de
Asociacion Transpacifico, se
podrian reducir mas de 150
mil empleos en los siguien-
tes tres afios.

Segun esta rama indus-
trial, cuyas empresas lide-
ra José Cohen Sitton en la
Camara Nacional de la Tn-
dustria Textil (Canaintex),
ese efecto es igual al 12 por
ciento del total nacional.

Nayarit
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Turistico

Este mes arrancaran los

esfuerzos de promocion
de Costa Canuva, la nueva
marca con la que los

de Mota-Engil Turis-

mo, que capitanca Rafael
Lang, y los de Thor Urba-
na, que lleva Jaime Fasja,
quieren revivir el proyec-
to turistico que desde hace
mds de 10 afios pretende
edificarse en las costas de
Nayarit.

Costa Canuva viene

pricticamente a sustituir

a Costa Capomo, una
marca que surgio en el
Fondo Nacional de Fomen-
to al Turismo durante el
Gobierno de Vicente Fox,
y que durante el sexenio
de Felipe Calderén busco
convertirse en un nuevo
Centro Integralmente
Planeado —como Cancin
o Huatulco— de 1a mano
de predios de Litiby, sin
gue lograra amarrar nin-
guna inversion desde en-
tonces.

Los de Mota Engil Tu-

rismo y los de Thor Urba-
na por fin consiguieron el
dinero, alrededor de mil
800 millones de dolares
para construir un comple-
jo que contara con cinco
hoteles de lujo, entre ellos
un Ritz Carlton Reserve

y 2 mil 500 unidades resi-
denciales.

Humo

Avanza radio FM en

Ilegal

;Cudntas marcas de cigarros
ilegales se comercializan en
el Pais? Mas de 300, segin
registros de las la industria
formal.

Y ahora, con el recorte
presupuestal anunciado pa-
ra la PGR y aduanas, la in-
dustria tabacalera teme que
aumente el contrabando de
cigarros hacia el mercado
mexicano.

No pierda de vista que
al Pais entran anualmente
6 mil millones de cigarros

pirata, lo que representa la
misma cantidad, pero en
pesos, es decir 6 mil millo-
nes de pesos al afio de eva-
sion fiscal.

Actualmente, el comer-
cio ilicito de este producto
representa alrededor
de 17 por ciento del mer-
cado, por lo que las taba-
caleras establecidas aqui
pugnan que se inicie una
cruzada que ataque el con-
trabando, tal como el énfa-
sis que se ha puesto en el
combate al robo de com-
bustibles,

Philip Morris, que
en México dirige Andrzej
Dabrowski, tiene una
participacién de 59 por
ciento, mientras que British
American Tobacco, que
lleva Leonardo Senra,
detenta 40 por ciento
de la comercializacion;
Japan Tobacco Internatio-
nal tiene el uno por
ciento.

capitanes@reforma.com
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milcarmencm@gmail.com
Twitter: @mcmaricarmen

MARICARMEN

Crece preocupacion

CORTES

por cancelacion de
subastas eléctricas

1 Centro Nacional de Control de Energia (Ce-

nace), que dirige Alfonso Morcos, cancelé en

forma definitivala Cuarta Subasta de Energia

Eléctrica de largo plazo, que habia suspen-

dido el 3 de diciembre, tan s6lo unas horas

después de haber tomado posesién del cargo.

El Cenace hizo caso omiso del exhor-

to de la Asociacién Mexicana de Energia Solar (Asolmex),

que preside Héctor Olea, para que esta subasta no fuera

cancelada. También, el Consejo Coordinador Empresarial,

que preside Juan Pablo Castaiién, hizo lo que denominé

como “un enérgico llamado al gobierno a continuar con las

subastas de energia limpia que han generado beneficios

ambientales y econémicos para México, pero tampoco fue
escuchado.

Ademds, la semana anterior, la CFE cancel6 una licita-
cién para una linea troncal de transmisién de la zona del
[stmo de Tehuantepec, lo que es un golpe a la energia edlica
de Oaxacay un absurdo total porque hubiera permitido re-
ducir tarifas eléctricas y liberar electricidad en la Peninsula
de Yucatdn.

La cancelacion de las subastas eléctricas se realiza porla
absurday ciega oposicion ala Reforma Energética sin acep-
tar, como bien sefial6 el CCE, que la inversién generada por
las subastas gener6 8,600 mdd de inversiény hay en cons-
truccion 65 plantas de generacion limpia en 18 entidades
de 1a Republica.

Sin embargo, absurdamente se piensa que se fortalecera
la CFE sin competencia, pero en realidad se estan dando un
balazo en el pie porque subirdn las tarifas eléctricas, con el
riesgo de regresar a posibles apagones.

NINO DE RIVERA GANO EN LA ABM

Finalmente, si gand el favorito en la Asociacion de Bancos
de México, y Luis Nifio de Rivera, presidente de Banco
Azteca serd el nuevo presidente en sustitucién de Marcos
Martinez, presidente de la Santander México. Fue una
competencia refiida, pero Nifio de Rivera obtuvo mas vo-
tos que Enrique Zorrilla, de Scotiabank, en una eleccion a
sobre cerrado en la que votaron los 50 bancos miembros de
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la ABM.

El cambio de estafe-
ta se realizard en Aca-
pulco, el préximo 23 de
marzo, en la Conven-
cién Bancaria a la que
ya estd confirmada la
asistencia del presiden-
te Lopez Obrador.

NAHLE: OPACIDAD
EN LICITACIONES

El Premio Limon Agrio
es para la secretaria de
Energia Rocio Nahle,

no solo por la cancelacion de la subasta eléctrica, sino por
la opacidad en las licitaciones tanto de la compra de pipas,
como de Pemex y, ahora, también en la nueva refineria de
Dos Bocas.

El [nai ya exigio transparencia en la compra de las 671
pipas que originalmente se habia dicho que estaria a cargo
de la Secretaria de la Defensa, que esla que estd al frente del
proceso de contratacién de los choferes, pero al Senado le
informa que en realidad las pipas fueron adquiridas por una
subsidiaria de Pemex.

El colmo es que Nahle informé que la licitacion para las
obras de la refineria en Dos Bocas, Tabasco, serd “restringi-
da para evitar que participen empresas internacionales con
antecedentes de corrupcion”.

Alguien le tendria que explicar que mientras mas restringi-
da, mayor posibilidad existen de corrupcién y que hay muchas
formas de verificar siuna empresa mexicana o extranjera, estd
implicada o sancionada por sospechas de corrupcion.

Hay que recordar que, ademas, la Cofece interpuso el
afio pasado una controversia constitucional en contra de la
ley aprobada por el Congreso de Tabasco para asignaciones
directas en la construccién de la refinerfa. A esta regulacion
se le conoce como “ley compadre” por la cercania del go-
bernador con el Presidente Lépez Obrador.

Refi inen:‘a“s—‘operan a
389 e i
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CLAUDIA JANEZ, EQUIDAD EN CEEG

El Premio Naranja Dulce es para Claudia Jafiez, quien esta
abriendo brecha en una mayor participacion de las mujeres
en altos niveles corporativos, lo que —ni lo dude— no es
nada fdcil. Jafiez, es la primera mujer presidentay directo-
ra general de DuPont y es, también, la primera mujer que
es nombrada presidenta del Consejo Ejecutivo de Empre-
sas Globales. E1 CEEG, fundado en 2004, estd integrado por
50 empresas multinacionales y Jafiez inici6 con el primer
derecho porque el miércoles participé en la presentacion
de STEM para México, una iniciativa, también, encabezada
por una mujer, Graciela Rojas, para impulsar en el pais el
Movimiento STEM, Ciencia, Tecnologia, Ingenierfa y Mate-
mdticas por sus siglas en inglés.
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Nifo de Rivera
obtuvo mas votos

que Enrique Zorrilla,
de Scotiabank, en
una eleccion a sobre
cerrado enlaque
votaron los 50 bancos
miembros de la ABM.
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Aguacate en ¢l
Super Bowl; cuando
los mexicanos se
ponen las pilas

Los aguacateros michoacanos enviaron un
camion hacia EU cada seis minutos para cubrir
el consumo en el Super Bowl.

lconsumo de aguacate mexicano en el evento
deportivo mas esperado de Estados Unidos es
un logro de los propios productores mexica-
nos que se pusieron las pilas, que se juntaron
y fueron hacia un objetivo comtn: producir
con calidad, con ayuda del gobierno, y crear
una marca para Estados Unidos. Si, se cred
la marca Avocados From Mexico (AFM). Asi de sencillo, y ast
de exitoso.

UN CAMION CADA SEIS MINUTOS

Los productores michoacanos de aguacate, en este enero,
tuvieron que enviar un camion cargado del fruto cada seis
minutos hacia Estados Unidos, para poder cubrir el consumo
en el Super Bowl.

Segun las cifras de la Asociacién de Productores y Empa-
cadores Exportadores de Aguacate de México (APEAM), las
exportaciones a Estados Unidos, tan sélo en enero, se incre-
mentaron 27.85%.

Se exportan 400 toneladas de aguacate mexicano a Es-
tados Unidos por afio.

Tan sé6lo en este enero de 2019 se exportaron a Estados
Unidos 109,711 toneladas, es decir, mas del 25% de las ventas
totales hacia ese mercado se realizan en el primer mes del
afio para cumplir con el consumo del Super Bowl.

NACE AVOCADOS FROM MEXICO
El consumidor estadunidense ya tiene como botana clasica,
el comer chips con guacamole. Es parte de la tradicion de
quien le gusta el futbol americano en aquel pais.

Pero ¢como logré posicionarse el fruto mexicano, en par-
ticular el michoacano?

Fue un proceso sencillo, pero con estrategia. Se fusio-
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naron los estuerzos del
principal productor, es
decir, los aguacateros
michoacanos produc-
tores de Hass, con la
principal asociacion de
compradores de Esta-
dos Unidos.

Se juntaron la Aso-
ciacion de Importadores
de Aguacates Mexicanos
Hass (MHAIA, por sus si-
glas en inglés), con la
(APEAM). Pero la clave

fue la supervisién por parte del gobierno de Estados Unidos,
para garantizar calidad y estar libre de cualquier enferme-
dad. Dicha supervision la hace el United States Department
of Agriculture.

Asi, agricultores mexicanos y compradores estaduniden-
ses formaron la marca Avocados From Mexico (AFM).

Dicha marca es la que lanzé los comerciales para el Super
Bowl y este afio no fue la excepcién: hay un comercial en te-
levisi6n estadunidense donde humanos concursan junto con
perrosy el premio es una copa de Avocados From Mexico.

Claro que no todo el mérito fue a la creacién de una mar-
ca para posicionar el aguacate mexicano. También estaba la
misma herencia de la migracién mexicana con gran gusto
por el fruto.

SUPER BOWL SIN AGUACATE MEXICANO NO
ES SUPER BOWL

El Super Bowl que vimos ayer, donde se enfrentaron los Pa-
triotas de Nueva Inglaterra contra los Rams de Los Angeles,
volvi6 a ser un reto para los aguacateros michoacanos.
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Pero los productores nacionales ya han sabido organizar-
se. Lo hacen mediante la APEAM. Fue fundada apenas en el
afio 1997,y fue precisamente en 1999 que empezaron a ex-
portar a Estados Unidos para el Super Bowl. La APEAM es la
dnica asociacion, o socio mexicano, que logra cooperar en
Estados Unidos para la exportacion del fruto. Y alld es donde
tienen la alianza para la marca Avocados From Mexico.

Sin duda, cuando los productores mexicanos se ponen
de acuerdo, se juntan, con estrategia y productividad, pue-
den crear alianzas exitosas como la del aguacate, que hoy
por hoy, es uno de los principales ingredientes de botanas
para disfrutar del Super Bowl alld en Estados Unidos. ;Quién
lo dirfa? El aguacate michoacano es clave para que los es-
tadunidenses vean su principal evento deportivo anual. Los
aguacateros michoacanos se sumaron, buscaron asociacién
en Estados Unidos y fueron inteligentes, que la calidad la su-
pervisara el propio Departamento de Agricultura. Bienveni-
dos al éxito de Avocados From Mexico en el Super Bowl.

Péagina 6

Agricultores
mexicanos

y compradores
estadunidenses
crearon Avocados
From Mexico, que
lanzo comerciales
parael Super Tazon.



Fecha: 04/02/2019 Columnas Econémicas

Pagina: 5 Alicia Salgado; Cuenta corriente

EXCELSIOR

Area cm2: 334

Costo: 26,085

Alicia Salgado

Cuenta corriente

ALICIASALGADO

alicia@asalgado.info

Retos y desafios de la ABM

a eleccion del pasado
viernes deja sefiales cla-
ras para la dirigencia que
terminard el préximo
marzo y la que llegard a
partir de entonces.

La primera es que se
confirma que para los 50 bancos aso-
ciados, la Asociacion de Bancos de Mé-
xico en la etapa que preside Marcos
Martinez, se consolida el proceso de
eleccion democrdtico hacia el interior
de los grupos y en la Asociacion, méto-
do que subraya unidad aun cuando haya
votos diferenciados a favor de unoy otro
candidato en cada uno de ellos.

La eleccién de Luis Nifio de Rivera,
de Banco Azteca, se da en un contexto
interesante. Hubo voces que llamaban a
no votar por €l, sefialando que su llegada
al frente del organismo subordinarfa las
decisiones institucionales a los intereses
de Grupo Salinas.

La gran mayoria de los asociados
—dada la forma en que votaron—- no lo
considera asi, pues entiende que la posi-
cién que asumio la presidente de la Co-
fece, Alejandra Palacios, respecto a la
intencién del presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador, de incluir a Banco Az-
teca en la distribucién de programas so-
ciales de su gobierno, muestra un gran
desconocimiento del mercado bancario
y sus “concentraciones efectivas”, y mé-
todos de asignacion y concurso en los
mercados de gobierno.

Por tltimo, Luis Nifio fue electo por
una mayoria holgada, por lo que los aso-
ciados consideran que es necesario un
cambio de aproximacion, mas directa
y sin intermediacion de las autoridades
financieras, a todo tipo de grupos inte-
resados en el sistema bancario (legisla-
dores, partidos, organizaciones sociales,
academia, opinadores), los llamados
“stakeholders”, puesto que este periodo
de transformacién politica y social de
México sugiere que el sistema bancario

serd clave para detonar los cambios eco-
noémicos, pero preservando la estabili-
dad del mismo.

Los desafios mas importantes inclu-
yen la posibilidad real de proponer un
cambio en el paradigma regulatorio del
sistema, dado que en México se ha opta-
do porlaaplicacion de las reglas globales
de Basilea, para que se apliquen consi-
derando la actividad de cada banco.

Si una institucién no capta, no de-
berfa pagar [PAB, pero si su orientacién
es corporativa, sus comités de riesgoy
estructuras debieran ser resultado de la
prdctica de mercado, no de la obliga-
cién de cubrir el espectro como si fuera
oferente de crédito al consumo.

También se piensa que resulta cla-
ve entender que la digitalizacién del
sistema financiero en todo el catdlogo
de actividades y, las reglas de ciberse-
guridad, debe responder a un cambio
de paradigma en el que todos son co-
rresponsables, autoridades y bancos,
y por lo mismo se requiere entender
el cambio en los procesos de origen y
mantenimiento de contratos digitales,
y no, como ocurre hasta ahora, que se
preservan procesos manuales y docu-
mentales, sacrificando las ventajas del
Fintech.

Esto incluye el impulso decidido con
la administracion del presidente Lopez
Obrador, de un sistema de identidad
poblacional digital, que permita dejar
atrds la danza de las huellas y los regis-
tros, para hacer posible la realidad de un
Codigo QR biometrizado (la contraparte
del Codigo Digital) por cliente bancario
para (ransaccionar en el sistema finan-
cieroy econémico del pais.

Finamente, se buscard que en todo
momento el terreno sea parejo por-
que los bancos son'y se entienden y se
presentan como entidades totalmente
reguladas, que basan su solidez en el
capital de sus socios, integridad de sus

emBI,eados y confianza de sus clientes.
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DE FONDOS AFONDO

#+Accendo... Eljueves de la semana pa-
sada se concreto el relevo en la presi-
dencia del Consejo de Administracién
de Accendo Banco. Enrique Vilatela
dejo la presidencia a Javier Reyes, socio
de Moisés Cosio Espinosa desde Cre-
di Presto, el grupo que ha capitalizado
ya con cerca de 500 millones de pesos
a la institucién bancaria que continuard
siendo dirigida por Gustavo Vergara.

El proceso de capitalizacion conti-
nua, pero se dard mayor énfasis a la ex-
pansion de Accendo en el mercado de
crédito al consumo y micro y pequefias
empresas, al tiempo en que el convenio
con Deutsche Bank se ha detenido por
decision del grupo alemdn que continda
con sus avatares regulatorios. Sigue es-
tando presente la oportunidad de com-
pra, pero también Accendo evalia el
desarrollo de su propia drea fiduciaria.
La intencién es aumentar el capirtal en
otros 200 millones de pesos y continuar
con un proceso de crecimiento sélido.
Vilatela ha sido invitado a permanecer
como consejero, lo cual no descarta.

#REGISTRODETRAMITES

Con el cambio de administracién, pare-
cia que la simplificacion administrativa
se habia quedado en el cajon del olvi-
do, pero no, la secretaria de Economia,
Graciela Mdrquez Colin, 1a tiene entre
sus prioridades marcadas con rojo.

Tan es asi, que la Comisién Nacional
de Mejora Regulatoria (CONAMER) inici6
el viernes la consulta ptiblica de la “Ley
Modelo Estatal para Estados y Munici-
pios”, que estard comentable en su sitio
durante 30 dfas naturales, con el fin de
que los sectores interesados la conozcan
y emitan su opinién al respecto (https:/
bit ly/2Ts48cu), particularmente las enti-
dades federativas, que son las que tienen
que adecuar sus respectivas leyes antes
del 19 de mayo préximo, como lo dispu-
so laley emitida el 18 de mayo del 2018.

Dada esta prioridad, la CONAMER
envi6 a 28 gobernadores y 28 presiden-
tes de los Congresos Estatales un oficio
de invitacién para que se armonice la
Ley Estatal en la materia de cada esta-
do conlalLey General de Mejora Regula-
toria, con el fin de concretar antes de la
fecha sefialada su actualizacion y publi-
cacion en las gacetas estatales oficiales.

Cabe sefialar que Colima, el Estado
de México, Sinaloay Querétaro han ade-
cuado ya sus respectivas leyes.
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Revisan opciones para que vayan
mads estadunidenses a Quintana Roo

ndiadespués de que Miguel
Torruco, secretario de Tu-
rismo, cené en Madrid con
algunos de los principa-
les empresarios turisticos
de Espafia, varios de ellos
asistieron a otro encuentro
y se mostraron sorprendidos por lo que escu-
charon alli.

Personajes como Pedro Barceld, Carmen
Riu y Gabriel Escarrer acudieron a un en-
cuentro en el que supuestamente estaria
Carlos Joaquin Gonzdlez, gobernador de
Quintana Roo, quien tuvo que cancelar suvia-
je ala capital espafiola para participar en una
reunion estratégica de seguridad con Alfonso
Durazo, el secretario del ramo, evento que
también provocé que el gobernador de Sina-
loa, Quirino Ordaz, anticipara su regreso de
Madrid.

En lugar de Joaquin Gonzalez estuvieron
Marisol Vanegas, titular de Turismo de Quin-
tana Roo, y el director del Consejo de Promo-
cion Turistica de la entidad, Dario Flota.

Ademds de Alejandro Zozaya, quien es el
CEO de Apple Leisure Group.

La vision de éste dltimo ha sido insistente
en destacar la contraccion de la llegada de tu-
ristas estadunidenses a Quintana Roo, no sélo
porque son el principal mercado de su compa-
fifa, sino porque, ademads, son los que mds gas-
tan y generan una mayor derrama econémica.

En los ndmeros generales, otros mercados
han compensado esas caidas, pero los ndme-
ros de Zozaya dicen, también, que los destinos
quintanarroenses estan perdiendo participa-
cion de mercado frente a otros competidores
del Caribe, como Dominicanay Jamaica.

En el discurso del secretario de Turismo
federal, los problemas de seguridad se re-
solverdn debido a la visién social del nuevo
gobierno, ademds de que, como le dijo a los
espafioles un dia antes, la promocion serd sol-
ventada con la participacién de aliados de la

iniciativa privada. .
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Sin embargo, alahora de revisarlos detalles
en Quintana Roo quedo claro que 1a situacién
es bastante mas compleja.

La parte positiva es que al menos en lo que
se refiere al tema de seguridad, hubo apoyo
para analizar alternativas a través de mesas de
trabajo que impliquen inversiones de los hote-
leros, algo que ya genero resultados positivos
tras el brote de inseguridad en Los Cabos.

También quedo claro que serd importan-
te trabajar conjuntamente en la promocion,
para evitar que siga bajando la llegada de
estadunidenses.

El reloj estd corriendo y los siguientes me-
ses serdn cruciales, para darle la vuelta a una
situacion que no se puede ignorar.

Los destinos
quintanarroenses estdn
perdiendo participacion

de mercado frente a otros
competidores del Caribe,
como Dominicanay Jamaica.

DIVISADERO

Playa Espiritu. Daniel Chavez, presidente de
Grupo Vidanta, ya levanté la mano para ad-
quirir una propiedad de 150 hectdreas en el
Centro Integralmente Planeado (CIP) menos
rentable de Fonatur.

En la pasada visita del presidente Lépez
Obrador a Sinaloa, 1a conclusion ala que llegé
junto con el gobernador Ordaz Coppel fue que
ese “elefante blanco” se pondrd alaventa, pero
1no se rematard.

All fue donde Chavez dijo que el lugar le ser-
via para abrir una terminal de cruceros para su
nuevanavieray ahora el reto paralas autorida-
des es que la operacion no se enfrie y realmen-
te se determine un precio que haga sentido
para todas las partes.

HABL

INGLES

L
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Fracking: hubo
hay y habra

afracturacidonhidrdulica, o frac-

king, es un método que utilizan

empresas especializadas para
extraer petréleo y gas natural de yacimien-
tos pormedio delainyeccidn de fluidos agran
presionafinde“romper”lasformacionesgeo-
logiasque contienen los hidrocarburos. Esun
termapolémico tanto porsu impacto en el me-
dio ambiente como poreluso intensivo dere-
cursos hidraulicos.

EnMéxico, el frackingha sido un tabtio, por
lo menos, un elefante en la habitacion donde
conviven ambientalistas, funcionarios del
sector energético, reguladores y proveedores
deservicios.

Elhecho es que, a pesar de que el gobier-
no de tado color (PRI, PAN... iMorenal) lo
niegan, este método de fracturaciénes una
préctica muy presente enla produccidn pe-
troleramexicana.

Eltema, enlaactual administracién de An-
drés Manuel Lépez Obrador, hadetonado
enicontronazos declarativos entre el primer
mandatarioy sutitular de Energia. Porunla-
do, Lopez Obrador dijo que en su gobierno
no habria fracking, pero Rocio Nahle dijo sf,
que se continuard utilizando dicho método.

Es que, de hecho, el frackinglleva mas de
dos décadas de usarse en México, atal punto
que, de acuerdocon lafirma de investigacion
Cartocritica, desde 1996 uno de cuatre pozos
petroleros ennuestro pais han sido fractura-
dohidraulicamente, En casi 8 mil pozos, ex-
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plicalaconsultora, se hanrealizadomads de 36
mil fracturas:

A pesar de que el actual gobierno canceld
unalicitacidn para extraer petrélec en yaci-
mientos no convencionales, incluyendo los
que contienen shale, extraido mediante frac-
king enrealidadtodaslas actividades siguen

y,antelanecesidad del sector energético de
cumplircon las metas petroleras, no habra
masremedio que continuarusdndolo.

Ademés, hay enormes contratos, otorgados
agigantes energéticos como la empresa suiza
Weatherford, que informd que en “un pro-
yecto integrado” en México realizé su primer
proceso de “facturacién no convenicional”. El
hito, refiere laempresa, permitird asu cliente
exceder sus expectativas de produceidn.

‘Weatherford es un viejo conocido de Pe-
mex. En 2009, el gobierno de Felipe Calde-
ron le entregd un contrato de 646 millonies
de ddlares (mdd) para perforar 500 pozos en
Chicontepec. La propia multinacional reco-
nocié que en 2012 surelacion con Petrdleos
Mexdicanos le generéingresos por 475 mdd.

Enmayode 2017, Enrique Peifia Nieto le
entregé mas contratos, esta vezpor 178 mdd
para dar sus servicios de frackingen los si-
guientes 30 meses.

Y, de acuerdo conla postura de latitular de
Energia, las practicas de estayotrasempresas
dedicadas alafracturaciénhidraulicacontinua-
rdnenelpaisen uncontextoen el que el expre-
sidente Vicente Fox serefirid atal practica co-
mo“elnuevoCantarell” porel potencial que tie-
neMéxico enreservasno convencionales, mess
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Laguerra
por el empleo

nlaguerramundial porelempleo,
Méxicoqueddindefensoal dismi-
nuiroeliminararancelesalaim-
portacion de productos que benefician, sobre
todo,apaises conlosquenose tieneunacuerdo
comercial. Lapolfticainternacional de comer-
cio exteriorse utilizaya no solo parabeneficiar
lacompetitividad, bajarpecios internos, defen-
derasectores claves o€l tipo de cambio.
Estados Unidos y China implementaron
la moda de usarlos aranceles para defender

eimpulsarelempleo. El gobiernode Donald
Trump, bajo los argumentos de seguridad
nacional y proteccién alas empresas, apliea
aranceles a importaciones de miltiples pro-
ductosbajolaseccion 232 desuleycomercial.

Indirectamente México seguia el mismo
caminoperoel 31 deenero la situacién cam-
bid al disminuir los aranceles maximosalas
impertaciones de productos de las indus-
trias del calzado, textil y vestido de un maxi-
mo de 30por ciento aun 20,y al quitarlasal-
vaguarda de 15 por ciento alas importacio-
nes de acero originarias de naciones conlas
quenosetiene un tratado delibre comercio.
Ahora podrén entrar miles de millones de
ddlares en productos con precios dumping
queenel mediano ylargo plazo frenaran in-
versionesy empleos.

En el caso del acero se fortalecerd la po-
litica de EU de que somos una “plataforma
de triangulacién de acero a ese pais”, como
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loplanteé la Cdmara Nacional de la Indus-
triadel Hierro ydel Acero (Canacero) al pre-
sidente Andrés Manuel Ldopez Obrador,
lo que determind gravarlas exportaciones
mexicanasdeesos productoscon 25por cien-
todearancel,

Estaindustriadaempleodirectae indirec-
tamente a800 mil trabajadores en 14-estados,
yahorael riesgo es paraotros millonesdeem-
pleos en sectores que tienen como materia
prima el acero (industria automotriz, elec-
trodomeésticos, telecomunicacionesydemas)
quepuedensermerecedorasdelaseccién 232
ensusexportacionesaEU.

Se afectaria con el acero principalmente
aindustrias y trabajadores de Nuevo Leén,
Puebla, Michoacin, JaliscoyCoahuila;en seis
meses se podra evaluar el impacto negativo
de lasimportaciones de China, Rusia, Corea
del Suren condiciones de dumping.

Para las otras industrias que disminuye-
ronaranceles el peligro es de importaciones
dumpingprovenientes de China, Vietnam,
Malasia e Indonesia, En el caso del calzado,
por ejeniplo, el precio promedio del hechoen
México es dealrededorde 121 délares, mien-
tras que el proveniente de China oscilaentre
7y 7.20ddlares. )

Losempresarios nopiden la aplicacién de
una politica comercial proteceionista, sino
entenderyreaccionararnte la guerra delem-
pleo mundial con un piso parejo; seria grave
quenoseentendiera. Losindustriales estdna
laespera de reunirse conel subsecretario de
Industria, Ernesto Acevedo, s
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IN-

VER-
SIONES
NOMINABO

Ya hay propuestas
pararelevo en Ifetel

Lecontamos queeste 28 defe-
brero termina elperiododela
comisionada Estavillodentro
del Ietel; en sulugar se nomi-
né a Ramiro Camacho Cas-
tillo, quien es investigador
enregulacién comparada del
Centro de Estudios del orga-
nismo. Ahora solo queda que
este mes sea ratificade porel
voto dedos terceras partes de
los seniadores.

SECTIR

Pueblos Magicos

van a la deriva

En octubre de 2018,la Secre-
taria de Turismo dio conocer
10 nuevos Pueblos Migicos;
sin embargo, ante la desapa-
ricion del programay los 500
millones de pesosque se otor-
gaban, ahora sedesconoce cd-
mo estos destinos podrén te-
ner campafias de promocién
yereacién de productos tu-
risticos, Vaya que fue un mal
inicio,

CONCAMIN
Estrechando lazos
conlabanca

Pues quien mandd felicitar a
Luis Nifio de Rivera por ser
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elegidocomonuevopresiden-
tedelaAsociacién de Bancos
de México fue el presidente
de la Concamin, Franeisco
Cervantes Diaz, quien le de-
sed éxito en el desarrollodela
banca comercialdelpais,enla
que, dijo, seenfrentardn gran-
desretos.

IENOVA

Una directora bien
colocada en consejo

La empresa Infraestructu-
ra Energética Nova(IEnova)
aprobd la designacién de Ta-
nia Ortiz Mena Lépez Ne-
grete como miembro del con-
sejo de administraeién, Ladi-
rectorageneral de laempresa
ingresd en 2000 y ha ocupado
diversas funciones parael de-
sarrollo denegacios.
BATLRA
Firma altamente
sustentable
Los que han sidonuevamente
reconocidos por sus practicas
de sustentabilidad sonlos fa-
bricantesde cosméticos Natu-
ra.Resultaquerecienternente
la empresafuereconocidapor
la canadiense Corporate
Knights en su ranking Global
100, al ubicarla en el ndmero
15 a escala mundial en térmi-
nosde sustentabilidad.

)
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Bajan 25% las
importaciones
de gas natural

Reflotar la nave petrolera //

Neoliberales, como burros

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
ON LA EXPECTATIVA de que
inmediatamente las ponga en
marcha, la Secretarfa de Hacienda
anunci6 “acciones para fortalecer la
capacidad productiva de Petréleos
Mexicanos (Pemex)”, toda vez que sus ndme-
ros, tanto en el ambito productivo como en el
financiero, se han desplomado y la ahora em-
presa productiva del Estado se encuentra en
una situacién fragil, tras décadas de saqueo.

DE ACUERDO CON Hacienda, se trata de “un
conjunto de medidas que fortaleceran, primor-
dialmente, la estrategia de Pemex en materia
de inversién en nuevos proyectos de explora-
ciény produccién”, al tiempo de la ejecucion

de “un plan de mejora fiscal” que permita
oxigenary reflotar a la empresa, dejando atras
la obsesién privatizadora de los pasados seis
gobiernos neoliberales.

EN LO INMEDIATO, el balance petrolero de
la administracién pefianietista resulta desas-
troso y se suma al heredado por los gobiernos
previos, que se resume en el desplome pro-
ductivo y financiero de la otrora paraestatal.
Ninguno de ellos hizo caso de las advertencias,
de los focos rojos encendidos desde mucho
tiempo atras, y como burritos, tercamente, si-
guieron la ruta privatizadora que terminé por
asfixiar a la empresa productiva del Estado.

MUCHISIMAS HAN SIDO las advertencias
sobre el peligro de mantener la politica petro-
lera seguida por los gobiernos neoliberales. Por
ejemplo, la Comision de Vigilancia de la audi-
torfa Superior de 1a Federacién subraya que a
partir del diagnéstico realizado se constata que
en materia energética México enfrenta retos
importantes en las areas de inversién, produc-
cién, exploracién, capacidad de refinacion,
desarrollo de nuevos yacimientos petroleros,
reservas probadas, dependencia de los ingre-
sos petroleros, situacién financiera de Pemex

y la Comisién Federal de Electricidad.

RESULTA EVIDENTE, SENALA, la necesidad
derevalorar la estrategia del sector energético
de mediano y largo plazos en varias vertientes,
con el fin de atender los rezagos de gasto de
capital que enfrenta la industria desde al menos
las dos décadas pasadas. Se requiere una estra-
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tegia sélida para conducir a la industria energé-
tica del pais hacia un proceso modernizador con
desarrollo tecnolégico para que deje de ser pro-
ductor de insumos y se convierta en productor
de procesos con alto valor agregado.

EN EL SECTOR petrolero, urge el redisefio e
implementacién de una estrategia para crear
un stock de recursos presupuestales y financie-
ros que se dirijan a resolver rezagos tan apre-
miantes como la reconstitucion de las reservas
petroleras para extender su plazo. El agota-
miento de éstas es producto de los bajisimos
montos de inversién destinados a exploracién
y desarrollo de nuevos yacimientos petroleros.

EL REZAGO POR mas de 20 afios en la capa-
cidad de refinacion ha implicado que mas de
la mitad de la produccién de petréleo se tenga
que exportar, toda vez que la actual capacidad
apenas permite procesar 1.3 millones de ba-
rriles diarios; 1a construccién de la refineria
de alta conversién como la de Tula, Hidalgo
{(anunciada reiteradamente por Felipe Cal-
derén y nunca construida), podria aumentar
la capacidad de transformacién del petréleo
crudo y disminuira la desviacién de recursos
parala compra de petroliferos en el exterior,
especialmente de gasolinas.

LA AFECTACION DE los ingresos operati-
vos de Pemex antes de impuestos, derechos y
aprovechamientos ha generado pérdidas recu-
rrentes, una afectacion al patrimonio de la ex
paraestatal y mayor nivel de endeudamiento,
por lo que la carga fiscal es el principal obs-
taculo para su desarrollo y la formulacién de
una estrategia de largo plazo en proyectos de
inversién en infraestructura tecnolégica para
la reconstitucion de la planta productiva.

ESO Y MAS. El problema es que tales adver-
tencias se hicieron al comienzo de la adminis-
tracién pefianietista, pero nadie hizo caso y ahi
estan los resultados.

Las rebanadas del pastel

ALOS HUACHICOLEROS de cuello blanco
“se les acaba el negocio”, advierte el presidente
Lépez Obrador. Bien. Sélo falta que esos delin-
cuentes gocen de vacaciones pagadas en alguno
delos hoteles del sistema nacional penitenciario.
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* México, lider en TV de Paga: INEGI y Banxico

* Izzi, domina preferencia por empresas: Merca 2.0

* Nifio de Rivera, nuevo presidente de los banqueros
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JuLio BriTOo A.

atos del INEGI, de Julio San-

taella y Banxico, de Alejan-

dro Diaz de Leén sefalan que

tan sélo en 2018 la television
de paga recibi6 una inversién de mds
de 11 mil millones de pesos, en la que
Izzi domina la preferencia entre los
suscriptores con un 30 por ciento de
las menciones, le sigue Sky con 20.1
por ciento, Megacable con 16.7 por
ciento, Dish con 16.6 por ciento y, pa-
ra completar el top 5, Total Play con
8.6 por ciento. O sea, atin con la fuer-
te competencia de sistemas sobre de-

manda como Netflix, la televisién de

paga ocupa un lugar preponderante.
“Meéxico lidera en TV de paga, para el
2023, el pafs tendrd un tercio del negocio
latinoamericano de la television de paga
y se mantendrd como el mercado de ma-
yor volumen en la regién agregando a 8.5
millones de suscriptores del servicio de
TV de paga”, sefiala el portal Merca2.0.
De acuerdo con datos del Departamento
de Investigacion de Merca2.0, el 55.7 por
ciento de los mexicanos consultados enel
Estudio TV de paga vs. OTT, determing
que tiene ambos servicios en sus hoga-
res, en tanto 21.2 por ciento s6lo TV de
pagay 23.1 por ciento video on demand.

La television de paga cierra el 2018 con
un lugar preponderante entre los medios.
En el desglose de impacto en las empre-
sas, la preferencia del mexicano en el ser-
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vicio de TV de paga, el 43.8 por ciento
tiene contratado Izzi, sobre el 20.3 por
ciento que tiene Sky. El 11.1 por cien-
to tiene Dish.

El estudio TV de paga en México 2016
recopil6 las respuestas de 931 personas
que hablaron sobre su preferencia por la
TV de paga versus el video on demand.
Las conclusiones mostraron que las per-
sonas mayores de 35 afios se decantaban
por la primera opcién, mientras que los
més jévenes por la segunda.

ELECCION. Luis Niiio de Rivera
Lajous, Presidente del Consejo de Ad-
ministracién de Banco Azteca resul-
t6 electo presidente de la Asociacion
de Bancos de México para el periodo
2019-2021. Al dar a conocer el resulta-
do del proceso de la votacién en el que
participaron los 50 bancos asociados,
Marcos Martinez Gavica, actual pre-
sidente, destacé que se trata de la se-
gunda eleccion de la presidencia de es-
te organismo que se realiza por voto

directo y secreto, mediante notario pi-
blico, lo que garantiza equidad y trans-
parencia.

“La eleccién de Luis Nifio de Rivera co-
mo Presidente de la ABM es un acierto,
confirma la fortaleza del gobierno inter-
no de la ABM y la unidad de sus asocia-
dos asegura una representacion gremial
s6lida y con capacidad para responder a
los retos que afronta la banca, siempre te-
niendo como prioridad el desarrollo del
pais”, sefialé Martinez Gavica.

DEBUT. Aunque se atraves6 el primer
puente del afio el pasado fin de semana,
Mitsubishi Motors de México comenzé a
operar como franquicia independiente y
el mexicano Jorge Vallejo fue el encar-
gado del lanzamiento, adem4s del direc-
tor de la nueva empresa. Mafiana les da-
remos més detalles m

Fl Gobierno de AMLO ha danadoala  twestes
economiay creado incertidumbre: PAN

L

€ :

L8 Y




Fecha: 04/02/2019 Columnas Econémicas

Finanzasinternacionales ===

o
-' ! JPMorgan descarta

Pagina: 18 Mauricio Flores, Gente detras del dinero Tecesion, giaciasa Fed

Area cm2: 220

Costo: 28,366

1/1

Mauricio Flores

» GENTE DETRAS DEL DINERQ

La solucion
de Manuel

Por Mauricio
Flores

mauricio.flores@razon.com.mx

[ | rasla cancelacion de la subasta
SLP-1/2018 en la 5, producto-
res de energia suministrarian
electricidad ala CFE durante 15
anos -especialmente fuentes renovables
para financiar su generacioén con bonos
verdes- esde esperar que Manuel Bartlett
exponga el plan alternativo para multi-
plicar la inversion publica a fin de que la
empresa eleve 5% el nivel de generaciéon
Y SUIMInistro.

La actual administracién analiza con lupa todos los
proyectos de licitacién transexenales, los que por es-
tructura contractual saltaron del gobierno de Enrique
Pefia alde Andrés Manuel Lopez Obrador, buscando
dar con la serpiente de la corrupcién. La Senetr, a cargo
de Rocio Nahle, cancel6 la cuarta subasta, aunque
luego de 3 rondas exitosas que involucraron a mas de
430 competidores observados por testigos sociales na-
cionales e internacionales y que ofrecieron los precios
de suministro mas bajos del mundo sélo por debajo de
los existentes en Arabia Saudita, parece improbable se
cometiera “huachicoleo eléctrico”. Y si lo hubo, debe-
ran aplicarse sanciones de inmediato, tan inmediato
como debiese presentarse un esquema alternativo que
evite apagones en el mediano plazo y honre los com-
promisos de México para enfrentar el cambio climatico.

Y es conforme explica un tuit de Guillermo Gar-
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cia -presidente de una moribunda Comisién Regula-
dora de Energia afectada por el recorte presupuestal al
punto de carecer de quérum para sesionar- habria que
multiplicar 8 veces el dinero piblico en generacion,
multiplicarse 4 veces esa inversién transmisiéon y 5
veces en distribucién para atender el crecimiento na-
tural de la demanda eléctrica. Lo que se espera de CFE,
pues, es una solucién que genere la inversion faltante.

Vaquita contenta. Pues Alpura, la firma que

encabeza Jorge Aguilar, asegura que no esta en

busca de comprar una empresa de leche en Deli-
cias, Chihuahua, ni en ningiin otro lugar y que no otorga
facultades para talesefectosa terceros que, como se escri-
bi6 en esta columna, se habria concedido a Héctor Diaz.
NodesconocenquehayantenidotratosconDiaz,s6loque
no le encomiendan operaciones de ese tipo. Y que, por
supuesto,apoyantotalmente-quenohayintentodeagan-
dalleo sabotear-losprogramasdeseguridadalimentaria
delactual gobiernoinstrumentados por Segalmexacargo
de IgnacioOvalle. Seguiremos el asunto.

Acererosdescobijados. Losfabricantesdeacero

agrupados en la Canacero, que encabeza Maxi-

mo Vedoyaestan, que nos los calienta ni el solo,
pues han sido infructuosas sus gestiones para que la se-
cretaria de Economia, Graciela Marquez, reestablezca
la salvaguarda de 15% a las importaciones metaltirgicas
provenientes de pais con que México no tiene acuerdos
delibre comercio. Si bien es cierto que esa proteccién se
revisabacada6meses, estavezlosfabricantesnacionales
de 20.2 millones de toneladas y que emplean 700 mil per-
sonas directa e indirectamente quedaron expuestosalas
practicas desleales de productores rusos, chinos, indios,
taiwanesesy sudcoreanos que sonadictosalossubsidios.
Aver si tal situacién noresulta otro fierro enla lumbre.



