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Para estar atentos

Entre los temas que acapararén la atencién de inver-
sionistas y analistas del mercado financiero en 2024
sin duda esté la decision de los Bancos Centrales y sus
respectivas tasas de inflacion.

Asi lo anticipa e] equipo de Andlisis Econémico de ‘
CIBanco, liderado por Jorge GotdilloArias, pues se
- habla de que en este afio que estd comenzando la politi-
-ca monetaria podria comenzar a cambiar,

De acuerdo con el andlisis de la institucion ﬁnanme-
ra, hasta ahora mucho se ha especulado sobre cudndo se
_podrian ver los primeros recortes de tasas de los Bancos
Centrales, con especial atencion en los posibles movi-
mientos de la Fed en Estados Umdos, que capntanea Je-.
rome Powell,

- Asl, CIBanco haoe enfasm en poner atencmn enlos

. préximos datos economicos pues podrian estar dando
ya pistas hacia a d()nde se dmglran las demsmnes mone-
tarias.

Porlo pronto mafiana se dara a conocer el reporte
de empleo de diciembre de 2023, en el cual se espera ver
una continuacion del pmc&o de moderamon del merca-
dolaboral. i

© De acuerdoconeleqmpodeGordﬂluAnas,sleldato
se mantiene en linea al prondstico o por debajo, las ex- -
pectativas paraun xecortedetasasenmrzoaumenwén.

MANUEL
GONZALEZ..

E1CEO de Promotora
Ambiental cerré el afio
conbuenos resulta-
dos. La empresa, espe-
cializadaenrecolec-
cién debasuray ma-
nejo de desechos, vio
crecerel preciodesus
accionesen 168 por
ciento duranteelafio. -
Tiene puestalamira -
endesarrollosparala
produccién de ener-
glaverde." ‘
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Riesgos
globales

El préximo lunes, 1a consul-
tora de riesgo politico Eu-
rasia Group dara a conocer
su Top Risks 2024, un do-
cumento en el que, como su
nombre lo indica, se expon-
dran los principales retos
percibidos para el afio alre-
dedor del mundo.

Para la firma, que lidera
Ian Bremmer y es conside-
rada un referente en anali-
sis de riesgo politico a nivel
mundial, el afio abre en un
momento de incertidumbre
y crisis, como conflictos tan
graves como las guerras en
Ucrania y Medio Oriente.

A ello se suma que la
economia china ya no se en-
cuentra en boom, al tiempo
que se aproxintan las elec-
ciones en Estados Unidos
con posibles amenazas
de episodios de violencia
politica.

Los anteriores, segin
la consultora, son s6lo tres
de los principales riesgos
geopoliticos que ya se han
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previsto en reportes anterio-
res, por lo que ser4 crucial
conocerlo que se pronosti-
ca para 2024 y la evolucién
de los riesgos previos.

Se prevén ademas re-
portes especificos por pais.
En el caso de México, la
consultora ha dado un se-
guimiento puntual a la evo-
lucién de las precampafias
electorales y las dificultades
que enfrenta la oposicion
para avanzar en el proceso.

Nuevo
fichaje

El banco Santander de Mé-
xico acaba de sumar a
sus filas a Mariuz Calvet,
quien sera su nueva directo-
ra de Sustentabilidad.
Anteriormente, esta ca-
pitana se desempefiaba co-
mo directora de finanzas
sustentables para México
y Latinoamérica en HSBC.
Es ademas presidenta de la
Comisién Ambiental, So-
cial y de Gobernanza en la
Asociacion de Bancos de
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Meéxico, la cual le toco
inaugurar el afio pasado y
desde donde su trabajo
ha ganado exposicion.

Calvet ha trabajado du-
rante los ultimos 17 afios
en temas de sustentabili-
dad corporativa, tiempo en
el que ha impulsado los es-
fuerzos de la banca por lo-
grar metas en esta materia.

Es de notar que en los
ultimos afios, la directiva ha
logrado dar una mayor visi-
bilidad a los temas sustenta-
bles que competen al sector
bancario y se ha converti-
do en una importante voce-
ra de los objetivos y trabajo
que la banca realiza para lo-
grar un camino mas susten-
table en el Pais.

Estd alin por conocerse
quién ocupara el lugar que
deja en HSBC, asi como sus
nuevos proyectos ya en el
banco de origen espafiol.

Figuras
del ario

Ayer, la publicacion The
Banker dio a conocer su lis-
ta de Ministros de Finanzas
y de Banqueros Centrales
del afio.

La revista, especializa-
da en el sector bancario glo-
bal y que forma parte de

The Financial Times, des-
taca afio con afio a las au-
toridades que durante los
12 meses previos han dado
muestras de un desempefio
innovador que fomente el
desarrollo en sus respecti-
vas naciones.

Para este afio, sobresa-
li6 el nombramiento de Vie-
toria Rodriguez Ceja al
frente del Banco de México,
como Banquera central del
afio para la region Americas.
El propio Instituto Central
se dio a la tarea de difundir
el nombramiento a través
de un comunicado ayer por
la mafiana.

En cuanto a la labor
hacendaria en la region, el
Ministro del afio fue No-
gui Acosta Jaén de Costa
Rica, por haber logrado sa-
car a su pais de la lista gris
de cooperacion recaudato-
ria con Estados Unidos, lo
cual expone su compro-
miso con el fortalecimien-
to de su marco fiscal para
cumplir los estandares
internacionales.

Algunos mexicanos que
han recibido €l reconoci-
miento al frente de la Secre-
taria de Hacienda en edi-
ciones pasadas son Agustin
Carstens, Luis Videgaray
y Francisco Gil Diaz.

capitanes@reforma.com
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or ahora, el Comité
P de Tasas de laReserva

Federal (FOMC, por
sus siglas en inglés) esta to-
talmente rebasado.

Los operadores de trea-
suries deciden que informa-
cién esla que toman en cuen-
tay cudl no,

Asi, ponen los niveles de
las tasas de los treasuires e
intentan dictar la agenda de
cuando y cuantas veces van a
bajar las tasas de los fondos
federales en 2024

Los reportes macro si-
guen arrojando una econo-
mia muy fuerte, un mercado
laboral apretado y un repunte
delos precios de las viviendas.

Lo mas reciente fue ayer
con el reporte del ISM Ma-
nufacturero de diciembre.

El ISM es un indice que
se levanta con una encuesta
a los gerentes de compra, en
este caso de la manufactura.

Coloquialmente se lee
con los siguientes rangos:

Entre 50 y 60 puntos re-
fleja crecimiento sano.

Arriba de 50 es sobre ca-
lentamiento,

Debajo de 50 es estan-
camiento,

Si rompe los 42 a la baja,
€s recesion.

El sector manufacturero
estadounidense mejoro al co-
locarse en 474 puntos desde
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EN EL DINERO

JOEL MARTINEZ

Invisible

No hay mano

I

SINO negra

los 46.7 anteriores y arriba de
los 471 que esperaban.

El ISM Manufacturero
parece confirmar que toco
fondo en diciembre, el sub
indice de precios bajo y el
empleo mejoré.

Con estos datos, la esti-
macion del modelo GDPNow

de la Fed de Atlanta para el
crecimiento del PIB en el
cuarto trimestre de 2023, se
reviso al alza a 2.5 por ciento,
frente al 2.0 de un dia previo
y del 19, que fue el tltimo pu-
blicado en 2023. .
Por otro lado, la Encuesta
de Ofertas de Empleo y Rota-
cion Laboral (JOLTS, por sus
siglas en inglés) mostrd que
las ofertas de empleo en no-
viembre en Estados Unidos
fueron de 8.790 millones de
délares, una ligerabaja desde
los 8.852 millones anteriores.
Sin embargo, esto equi-
vale a 14 puestos de traba-
jo disponibles por cada des-
empleado en noviembre, si-
milar a lo observado el mes
anterior. ,
El dltimo reporte del In-
dice S&P CoreLogic Case-
Shiller de precios de vivien-
das alcanz6 picos historicos.
Brian D. Luke, director de
materias primas, activos rea-
lesy digitales de S&P DJI, dijo:
“Con las tasas hipoteca-
rias disminuyendo y la Re-

serva Federal orientandose
hacia una postura ligeramen-
te mas acomodaticia, los pro-
pietarios de viviendas pue-
den estar preparados para
ver una mayor apreciacion”,

La inflacién ligada a las
viviendas es mas de un tercio
del total del Indice de Precios
al Consumidor. -

Finalmente, ayer las Mi-
nutas o apuntes del FOMC
del 13 de diciembre remar-
caron lo que muchos miem-
bros dijeron en diciembre: si
va a haber bajas, pero no se-
ran pronto.

Y, ;qué hacen los opera-

dores de treasuries?

Para empezar bajan las

tasas de los bonos estadouni-
denses.

El treasury de 10 afios
que esta en un canal de alza
que empez0 el 27 de diciem-
bre con 3.79 por ciento, ayer
llegd hasta 4, pero nada, lo
tiraron hasta 3.91 por ciento.

Lo que es escandaloso es
lo que sucede en el mercado de
futuros de los fondos federales:

Antes de la publicacion
de las Minutas a las 13 ho-
ras, los futuros ya incorpora-
ban siete bajas de 25 puntos
base cada una (pb) en 2024,
empezando en marzo.

Después solo lo bajaron
a seis cortes igual de 25 pb
igual empezando en marzo.

El diagrama de puntos,
que es la guia del FOMC, $6-
lo ve tres y aclara que no se-
ran pronto.

Obvio que alguien esta
mal o el mercado o la Fed.

Si el mercado esta en lo
correcto debemos ver muy
pronto un desplome de la in-
flacion subyacente (incluida
la de las viviendas), un mer-
cado laboral més holgado y
un enfriamiento importante
de la economia.

Sinceramente, nada de
eso se ve ahora.

Por el contrario, veremos
un rebote de la inflacién, sobre
todo si se dieran los cortes que
marca el mercado de futuros.

Entonces si, habrd una
Fed muy agresiva con un rally
alcista de los treasuries y una
magna correccion de los indi-
ces accionarios, porque la eco-
nomia se va a atorar en serio.

La voracidad del merca-
do no tiene limites.

Quiere todo: no perder en
el mercado de bonos y un su-
per rally alcista de las bolsas.

Esto con un escenario de
una economia solida con una
inflacion magicamente por
debajo de 2 por ciento.

Obvio que algo se va a
romper en los mercados, no
hay mang invj inp negra.

Ela;‘](% Egpul(gegg%star re
leyendo a Volcker.
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What’s

News

irbus estd en con-

versaciones para
comprar la unidad de
ciberseguridad de Atos,
con tna oferta que la
valora hasta en mil 800
millones de euros (mil
970 millones de ddlares),
incluyendo deuda. El fabri-
cante de aviones con sede
en Francia, que también
es un gran confratista de
ejércitos, sefial6 que la ad-
quisicién podria mejorar
sh cartera de defensay
seguridad con solidas ca-
pacidades en ciberseguri-

dad, informdtica avanzada ¢

e Inteligencia Artificial,

¢ Los empleadores en EU
terminaron el 2023 con
muchos menos puestos
vacantes que a principios
de afio, ya que las empre-
sas cubrieron mas puestos
de trabajoy decidieron no
contratar aotros. El total
de ofertas de trabajoa
finales del 2023 disminuy6
enmas del 15% respecto al
afio anterior, segiin datos
del sitio de empleo Indeed
hasta el 29 de diciembre.
Por su parte, el Departa-
mento de Trabajo publicd
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que en noviembre habia
8.8 millones de ofertas
de trabajo, frente a un

" maximo de 12 millones en

marzo del 2022.

4 Xerox Holdings indic6
que estd reestructurando
la empresay recortando
su personal enun 15%, La
empresa de soluciones de
impresién digital y para
la oficinas expuso que su
estrategia de transforma-
cidn, que serd dirigida por
un nuevo equipo, tiene
como objetivo mejorar

neacion empresarial de
negocios de impresion,
rvicios digitales y servi-
i08 de TI como presidente
"y direetor deoperaciones,
'y Louie Pastor regresard
como director adminis-
trativo.
" @ Advent International
esta negociando la compra

; de Fisher Investments,

firma de administracién
de capitales y que al corte
‘de septiembre pasado
tenia 205 mil millones de

- dblares en activos bajo

gestion. Fisher administra
dinero para fondos de
pensiones, Gobiernos y
fondos universitarios, y
también tiene un impor-
tante negocio de asesora-
miento sobre portafolios.
Su fundador, Ken Fisher,
causé revuelo el afio pasa-
do al trasladar su sede del
estado de Washington a
Texas, para evitar nuevos
impuestos.

4 El Gobierno de Paises
Bajos ha bloqueado las ex-
portaciones del fabricante
neerlandés ASML a China.
Este produce sistemas

de fotolitografia que son
esenciales para fabri-

car microprocesadores
avanzados. Las. empresas
holandesas de semicon-
ductores han tenido que
solicitar permiso al Go-
bierno desde septiembre
antes de vender algunos
productos al extranjero,
luego de un acuerdo con
Japény EU para restringir
ese tipo de exportaciones.

Una seleccion de What's News
© 2024 Todos los derechos reservados
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En Banxico, una buena y una maia
=z Nos dicen que el Banco de México (Banxico)
inicio 2024 con dos noticias: una buena y una
mala. 1a primera fue que la gobemadora Victo-
tia Rodriguez Cefa, fue nombrada por una re-
vista come banquera centrat de 2024 para Améri-
ca. 1a segunda es que ayer se

ﬁ dio a conocer el falterimiento

de quien fiera en su momento

el decano de la Junta de Go-

. 2 bierno del banco central, Ro-
¥ berto del Caeto, noticia confir-
i mada por el subgobemador, Jo-

E nathan Heath. en sus redes

HWVQ EL UNNE

4

- sociales, y después por el propio
Roberto Ranxico. Del Cueto fue un sub-
del Cueto gobemador ortodoxo por su for-

macion en leyes, v con gran ex-
periencia financiera, nos recuerdan. Practicaba el
ciclismeo, y participo en la redaccion de la iniciati-
va cke ley para dotar de autonomia a Ranxico
cuando va era funcionario de ka institacion, don-
de lahond por mads de 30 afios.

;Aeroméxico conira Mexicana?

=z Luego de que la aviacion del pais permanecio
durante més de dos afios degradada a Categoria 2
por parte de 1as autoridades estadounidenses, nos
dicen que Aeroméxice ya tiene listos sus planes
de expansion de vuelos entre el pais y la Union

Americana. Nos recuerdan que,

.F\ después de una larga espera, la

{ l; categoria 1 se recuperd a media-

13:‘ Y dos de septiembre pasado, pero
o la aerolinea que dirige Andirés
1 Conesa ya tiene como meta
abrir 15 nuevas natas este afio

’ hacia Estados Unidos, asi como
fortalecer su alianza con Defta

Andrés Air Lines. Asimismo, preve ex-
Coniesa pandirse a Europa y Asia. Nos
dicen que este afio pinta mejor

(que nunca para la transportacion aérea, pese a la
competencia desleal que puede llegar a represen-
tar Mexicana de Aviacion, subsidiada con miles

de millones de pesos de los impuestos de fos me-

xicanos.
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Anuesta por barcos sustentables
----- +: Como parte de su estrategia para reducir emi-
smnesdeg‘asesdeefectamvemadem,N&sdeMe-
xico, de Fausto Cosia, hizo alianza con €l trans-
portista maritimo Maersk para utilizar el biocom-
hustible basade en materias primas de desecho

Fausto
Costa

en Jos huques (e transportan
los contenedores de la empresa
alimenticia. La iniciativa, [lama-
<a Eco Delivery, le permitid re-
ducir en 80% las emisiones ga-
ses de efecto invernadero en su
transporte maritimo el afio pa-
sado. Las behidas de agna v el
café Nespresso fueron las pri-
menas en utilizar el Eco Delive-
1y en 2021, pero el afio pasado
$2 SUMATON TNAS TATCas {ue

ahora llegan al consumider con una menor hue-
Ita de carbono, nos explican. La empresa también
ha empezado a utilizar d ferrocarril o camiones
eléotricos para disminuir la contaminacion por
transporte ternestre,
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Julio Serrano Espinosa
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ESPINOSA
2023: ano de
mmnovaciones
trascendentales

uisiera empezar este afio con
un recuento de las cosas bue-
nas que pasaron en el anterior.
Podriahablardelo positivo en México (que fue
bastante), pero prefiero asumir unaperspectiva
mas general y enfocarme en dos innovaciones
tecnologicas que transformaran al mundo.

En 2023 se dieron importantes avances
ensalud; sin embargo, el que mas mellamd la
atencionfue enelcombate contralaobesidad.

Medicamentos como Ozempic, delaempresa
danesa Novo Nordisk, han demostradosuca-
pacidad no solo de ayudar alagente a perder
unacantidad significativade peso sin aparen-
tes efectossecundarios (el reguladorde EUya
los aprobd), sino también en reducir una se-
rie de riesgos sanitarios ligados ala gordura.
Podemos esperar que con el paso del tiempo
estos tratamientos mejoren su efectividad y
accesibilidad (por el momento sonmuy caros
paraque sean adoptados masivamente).

Es dificil sobreestimar las repercusiones
que pueden llegar a tener este tipo de medi-
camentos. Actualmente, cuatro de cada 10
personas en el mundo padecen sobrepesoy
se estima que para 2035 esta proporcion re-
basaralamitad delapoblacion. Bastaconocer
los efectos nocivos de la obesidad (desde un
mayor riesgo de diabetes y de enfermedades
cardiovasculares hasta unamenor esperan-
zade vida) para apreciar los beneficios sani-
tarios que tendran Ozempicy tratamientos

similares.

Y aestos habria que agregar los beneficios
econdmicos. Tratar padecimientos médi-
cosrelacionados con el sobrepeso, sumado a
lapérdida de productividad, cuestamiles de
millones de ddlares al afio. En 2035 se estima
que este monto ascienda a 3% del PIB global.

Losahorros que generaran estos medicamen-
tos pueden sermonumentales.

Lasegunda innovacién conla cual estoy mas
entusiasmado eslainteligencia artificial (IA).
Estatecnologiase popularizoen 2023 graciasa
laampliaadopcion de ChatGPT. Dicha platafor-
madigital alcanzé un millén de usuariosensolo
cincodiasyl00millonesendos meses, masrapi-
doquecualquierotraenlahistoria, incluidos Ins-
tagram, YouTube, Spotify, TikToky Facebook.

Noexageroal decir quelaIA puede ser mas
relevante que el internet y que puede detonar
unanuevaeratecnoldgica. Eminencias como
Bill Gates afirmaron que tiene el “potencial
de cambiar el mundo en formas que atin no
podemos imaginar”. Bancos del prestigio de
Goldman Sachs anticipan que aumentarael
PIBmundialen 7%y laproductividaden1.5%
durantelapréximadécada. Suadopcion revo-
lucionara la salud, la educacion, el entreteni-
mientoy casitodaslas facetasdelaeconomia.

Me queda claro que 2023 fue un afio con
problemas graves en todo el mundo, incluido
en México; sin embargo, es facil perdernosen
las malas noticias yolvidar los enormes avan-
ces que puede lograr la humanidad. Es mo-
mento de dar gracias y de esperar que el afio
en curso genere innovaciones tan trascen-
dentalescomolas que nos dio 2023,

o
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IN-
VER-
SIONES

SE DEFENDERA EN NY
Tras acusacion, Enel
niega impago y laudo
Después de que CKD Infraes-
tructura México demandara
en Nueva York a subsidiarias
de Enel por incumplir arbi-
traje, el corporativo respon-
dié que “eltribunal considerd
que no teniajurisdiccion so-
bre Enel S.p.A. Porlo tanto, no
debid serinvolucradoynoin-
cumplid ningiin laudo” y “nie-
gacualquier responsabilidady
se defendera firmemente”.
DEUDA SUBORDINADA

BBVA México emite
bono por 900 mdd

BBVA México, que dirige
Eduardo Osuna, emitié un
bono subordinado por 900
millones de délares a15 afios,
auna tasade 8.125 por ciento.
Estaes laprimera colocacién
querealizaelbancoeste aiioy
recibié 100 6rdenes de com-
pra. El capital ayndara alali-
quidez del organismo finan-
ciero para otorgar crédito a
familias y empresas.

ETAPA DE CONCILIACION
Unifin actualiza su
convenio concursal

Unifin Financiera, que est4
enetapade conciliacion den-

tro del proceso de concurso
mercantil, actualizé con co-
mentariosy observacionesde
acreedores y principales gru-
pos deinterés su version “de-
finitiva” divulgadael 21 de di-
ciembre paralaformalizacion
eimplementacién del conve-
nio concursal.

SE REPORTA ESTABLE
Carlos Bremen sigue
en el hospital: Value

Grupo Financiero Value in-
formé que su presidente y
director general, Carlos Bre-
mer Gutiérrez, se encuentra
estableenunhospital delazo-
na metropolitana de Monte-
rrey, luegode que el 2de enero
sufrieraun desvanecimiento
en su oficina, por lo que fue
trasladadoaunhospital.

CICLO 2025
Lanzan convocatoria
de premio sostenible

ElPremioZayed alaSostenibi-
lidad convocd alas pymes, es-
cuelassecundariasyONGains-
cribirsedesde hoyyhastadeju-
nio de 2024 para participaren
suciclo 2025. El galardon, que
reconoce la sostenibilidad en
salud, alimentos, energia, agua,
accion climaticay secundarias,
otorgarahastaunmillondedd-
laresacadaganador.

o
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REGINA
REYES-

HEROLES C.

Mas alla delas
proyecciones

os datos macroecondmicos en

Meéxico se ven bien, mejor delo

esperado. Si queremos que se
cumplan los prondsticos més optimistas no
podemos sentarnos a esperar, y menos con
displicencia, hay que trabajar duroy aplicar-
se enlos temas que acongojan.

México logrd en 2023 tres cosas inespera-
das12 meses antes: crecer mas de 3 por cien-
to, los datos preliminares son de 3.4 por cien-
to;untipode cambioen menosde 17 pesos por

ddlaryunainflacion que parece que estaraen
menos de 5 por ciento. Nuestro pais, segun el
Fondo Monetario Internacional (FMI), fuela
duodécima economiadel mundo, avanzé dos
peldafios desde el 14 y se prevé que en 2024
subauno mas paraserlaundécimaeconomia,
porencimade Rusia.

Estos datos emocionaron amuchos ylos
mas optimistas rescataron uno mas: en 2017
PriceWaterhouseCoopers public6 unestudio
que pronosticd que para 2050 México ocupa-
ra el séptimo lugar entre las mayores econo-
mias del mundo, ganandole a Reino Unidoy
aAlemania. Una anotacién: en ese momento
no habia prediccién alguna de covid-19.

El panorama suena fantastico, pero toda-
viano hay razén para iniciar la celebracion.
Las predicciones econdmicas son complica-
das ymuchas veces desatinadas. Por eso, el
FMI hace correcciones, igual que cualquier
institucion financiera, que responden a las

sorpresas que llegan alolargo del afioy cam-
bian cualquier prondstico. Nada mas claro
que lo visto en 2023: nos fue mucho mejora
loesperado.

éQué viene en 20247, es la primera pre-
gunta, perohay otra: équé debe hacer México
para cumplir el prondstico de ser en 2024 la

undécima economia del mundoy, luego, qué
hacer paralograrlo contemplado en 2050?

Este recién estrenado afio se esperaqueel
crecimiento seade entre 2y 2.5 por ciento, que
el tipo de cambio ande entre 17 y 18 pesos por
ddlaryquelainflacion se coloque en4 por cien-
to.El detalleestdenlos desafios aenfrentar.

Algunos delos mas obvios: que las eleccio-
nesen Méxicoyelmundo sean tersas atin con
palpablespresiones sociales, que laspromesas
de inversion por el nearshoringse materiali-
ceny que comience pronto el ciclode reduc-
ciondelatasadeinterés.

Algunos delos pendientes: el estadodede-
recho, lainseguridad, la calidad de la educa-
cion, elaccesoalasalud, elimpulsodelastec-
nologias verdes, el respetoy autonomiade las
instituciones, lainformalidad, lainclusiony
el reto ambiental, sobre todo la escasez de
agua. Este lltimo es mas complejo sise pien-
sa que el clima extremo impacta los precios
agropecuarios. Afiadiria un desafio mas que
golpea atodos los anteriores: la indiferencia.
Este estado de animo, el desinterés, impide
el trabajo en conjunto para enfrentar los de-
safios y puede desinflar cualquier prondstico
optimista. Espero que podamos sacudirlo de
unavez por todas.
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linicio de este afio es
Ecoyuntural paradistintos

mercados vinculadosala
actividad inmobiliaria.

Unode ellos es el mercadode
oficinas que ha atravesado por
uno de los periodos de mayor
dificultad ante un escenario de
baja demanda, el impacto de
nuevas edificaciones y los muilti-
ples replanteamientos de 1a hue-
1la de espacios que los inquilinos
corporativos redefinen ante las
nuevas formas de trabajo.
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Larealidad hace compleja
su recuperacion aunque no
imposible. La absorcién bruta
acumulada en 2023 ascendi6
a 350 mil metros cuadrados de
espacios corporativos en renta
yventa en la Ciudad de México
(CDMX).

Para ubicar el estatus real
del mercado, tendriamos que
ir conforme alo que Newmark
México plantea, hacia la ab-
sorcién neta que representa el
balance entre la renta yventa,
las desocupacionesy los nuevos

espacios.

Este nimero apenas fue de
32 mil metros cuadrados, a pe-
sar de que durante todo el afio
este mercado mantuvo mime-
ros positivos en absorcion neta.

La metaes grande aun. Pre
pandemia el mercado registro
afios con absorciones brutas
deentre 500y 600 mil metros
cuadrados, y absorciones netas
enpromedio de 150a 250 mil
metros cuadrados.

Estos polos son el reflejo de
unaperspectivaylarealidad

paraun afio complicado a decir
de analistas que ven una lenta
recuperacion. Entre los facto-
resque lo determinan estdnla
incertidumbre que generanlas
elecciones en México y Estados
Unidos, ademas de los conflic-
tos armados.

Laprevisién es quelatasade
disponibilidad se ajuste hacia
el 20 por ciento, luego de que
desde el inicio de 2022 ha acu-
mulado trimestres continuos de
absorcién neta positiva.

Enel dltimo trimestre, el

Péagina 12 de 43
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mercado registré una caida de
29 por ciento en el nivel de nue-
vas edificaciones y una tasa de
desocupacion de 23 por ciento,
equivalente a 1.8 millones de
metros cuadrados disponibles.
Otro factor relevante esel
efecto de los nuevos modelos de
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trabajo (presencial y/o remoto),
dado que las empresas se han
adaptado a las nuevas condicio-
nesal adoptar las estructuras
hibridas, hecho que fue facil de
adoptar contecnologiaad hoca
edificios modernos.

Lo que seguiria en un esce-
nario de franca recuperacion es

que ante la demanda constante
de espacio en especial promo-
vido por el crecimiento del
sector servicios, inversionistas y
desarrolladores vean la certeza
de generar nuevas inversiones
y entonces iniciaria un nuevo
ciclo.

Mientras eso sucede, el

mercado de la CDMX alcanz6
el nivel histérico de 8 millones
de m2de inventario yal con-
centrar el 80 por ciento delas
transacciones de espacio corpo-
rativo que se realizan en el pafs,
es fiel reflejo de larealidad que
vive el negocio.

Péagina 13 de 43
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Miedo al 2024

oimportalarazén. La pri-
Nmera semana del afio suele
en nuestra culturaderivar

en unbreve periodo de reflexion,
de planeacion. Lo positivo se basa
ennuestros planes, en nuestras
expectativas y lobueno que puede
ocurrir compite con un poderoso
sentimiento: el miedo.

Elresultado de este afio como
delosanteriores derivara de esa
operaciénaritméticade sumary
restar esas dos sensaciones mul-
tiplicadas por la incertidumbre.
Todo lo que podria pasar, si...

Eles un hombre verdadera-
mente grande. Mide unosdos
metros y su carrerade musico
termind cuando se topé con el
periodismo. Conversé alguna vez
con este neoyorquino que balan-
cea el tamafio de su cuerpo conel
de suinteligencia: Tom Keene.

Conduce un programade radio
transmitido por los medios de
Bloomberg al que invita ala gente
mas brillante que se cruza por

Manhattany tiene laintencién de
hablar de negocios.

Durante algtin periodode
recesién econdmica le pregunté:
(Qué mueve mas ala genteato-
mar accion, laambicion de ganar
dinero o el miedo a perderlo? Con-
testd rapidamente: el miedo. Por
principio, nadie quiere perdersu
condicién, me dijo. Nadie quiere
estar menos bien, o peor deloque
esta.

Este afio puede elevarlas
expectativas o disparar el miedo
entre los mexicanos. La economia
vabieny puede mejorar con fe-
némenos como el “nearshoring”,
peropor el otrolado, la inseguri-

dad persiste y no estamos cuidan-
dobien el medio ambiente.
Ademés, las elecciones politi-
casde este afio en este pais yen
Estados Unidos pueden sacudirlo
todo. Alos cambios habituales
hay que afiadir un condimento: la
reciente aceleracién detodolo

queocurre.
Un familiar cercano que no
haalcanzadolos cincuenta afios
recientemente perdi6 casi todo:
sucargo dedirector en México de
una empresa con sede en Espafia;
sumatrimonio... un cuadrode
depresi6én acentud el problema.
Cuandoquisoregresara
trabajar se topd con la pandemiay
con su consecuencia: unexplosivo
crecimiento de tecnologia parato-

mar decisiones y operar negocios.
Muchas herramientas que él cono-
cid se volvieron obsoletas en dos
afios. Se convirtié en un hombre
solitario. Esta en ese oscuro lugar
del que la gente huye como mero
actodefensivo.

Enél pensé cuandoescuché
ayera Oso Trava, un mexicano
que se define como unautory
emprendedor apasionado por las
nuevas tecnologias. Présaime irhde 43
MBA de Stanford y experienciaen
andlisis financiero.

Eliltimo episodio de 2023 de
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supodcast Cracks él dijo que de
vez envez procura tener miedo,
es necesario para sentir el valor
de estar presente. Sino consigue
esa sensacién porlavia desus
negocios la buscaen actividades
deportivas extremas.

Eso es bueno, dice Robert
Sapolsky, neurocientifico de esa
“cuna” de empresarios que esla
Universidad Stanford. Sus videos
en YouTube tienen millones de
vistas.

"Hay unarazon por laque
pagamos dinero parasubirnosa
unamontafia rusay estar aterrori-
zados" durante un breve periodo,
dijo hace tiempo Sapolsky.

“l.a economia
va bien y puede
mejorar con el

por ¢l otro lado,

la inseguridad
persiste”

- “Las elecciones
nearshoring.pero poligicas de este
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Peroel estrés sostenido puede
danar el hipocampo; sulabo-
ratorio fue uno de los primeros
endocumentar el impacto aesa
regién del cerebro central parala
memoria. Las neuronasen otra
parte del cerebro, la corteza pre-
frontal, el centro de las emociones
ylafuncién ejecutiva, se marchi-
tan.

Mientras tanto, laamigdala
que procesaelmiedoylaan-
siedad, desarrolla neuronas,
esencialmente atrapandonos en
unestado de miedo.

Ustedes tal vez tienen miedo.

Quieren nuevas herramientas
para "no perder el trabajo" o por la

ario en Meéxico

vy en EU pueden
sacudirlo todo. A los
cambios habituales

ambicion de conseguir uno nuevo:
aprender inglés; entender de redes
sociales, de Excel o deinteligencia
artificial generativa. ..

Este mundo y nuestros smar-
tphones nos orillan acomprender
mas cosas mas rapidamente. La
economiasomete ala genteaun
constante cambio, a una “resi-
liencia”, palabra que de pronto se
puso de moda. Eso es un constante
estrés. ;No deberia serunasun-
toopcional? ;Cudlesellimite?
¢Como atacar el miedo sin caer en
pénico, en este 2024 en el que tan-
to podria cambiar? Se me acabael
espacio. Continuaré con el asunto.

hay que anadir la

acelaracion de todo
lo que ocurre”
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General Garcia
Rincon, elpoder
detras de la aviacion

El otorgamiento del control

de empresas en el ramo aéreo

y aeroportuario al Ejército ha
encumbrado una figura, la del
subsecretario de 1a Defensa
Nacional (Sedena), el general de
Divisién Diplomado de Estado
Mayor Gabriel Garcia Rin-
con;.quien ahora es presidente
del Consejp de Administracion
del Aeropuette Internacional Fe-
lipe Angeles (AIFA); la Aerolinea
del Estado Mexicano, adémés.de
los puertos aéreos de Palenque
y Tulum, todos ellos bajo el con-
glomerado del Grupo Aeropor-
tuario Olmeca-Maya-Mexica.

Solicitudes de informacién
realizadas por EL FINANCIERO
muestran que la figura del subse-
cretario de la Defensa es consi-
derada como el presidente del
Consejo de Administracién de la
nueva Mexicana de Aviacién.

De esta forma, Garcia Rincon
es el encargado de supervisar
que las paraestatales aéreas
logren los objetivos trazados por
el gobierno.

Garcia Rincdn sustituy6 a
Agustin Radilla, quien dej6 el
cargo de subsecretario por jubi-
lacién en septiembre de 2023.

Enla jerarquia de Mexicana,

unade las empresas pertene-
cientes al Ejército, el subsecre-

Columnas Econémicas

De jefes

Redaccion

tario de la Defensa encabeza un
equipo de ocho miembros que
desempefian roles como conse-
jeros propietarios. Este conjunto
incluye un representante dela
Fuerza Aérea, un integrante de
la regién aérea del centro, un
miembro de la Direccién General
de Administracién de la Sedena,
asi como un representante de

la Direccién de Transportes y
Asuntos Juridicos del Ejército.
Ademas, Banjército ocupard un
asiento en el Consejo de Admi-

nistracién de Mexicana.

Solo dgs funcionarios
provienén de instituciones no
castfenses: un representante de

“la Secretarfa de Hacienda y uno

mas de la Secretaria de Infraes-
tructura, Comunicaciones y
Transportes. Mds poder para el
Ejército.

Reconocenala BMV
yasuequipodeRI

La Bolsa Mexicana de Valores
(BMV) y su equipo de Relaciones
con Inversionistas (RI) fueron
distinguidos por ALAS20, la
Agenda Lideres Sustentables,
por su compromiso con las
précticas de mercado, la trans-
parencia y la responsabilidad.

Este reconocimiento destaca al
Grupo BMV como lider en Rly
Sustentabilidad en la iniciativa
Hispanoamericana, que eva-
ldala divulgacién ptiblica de
informacion sobre précticas de

desarrollo sustentable, go-
bierno corporativo e inversiones
responsables en diversos paises,
incluyendo Brasil, Chile, Colom-
bia, Espafia, México y Perq.

Al frente de este esfuerzo se
encuentra Luis René Ramoén,
director de Planeacién Estra-
tégica y Relacién con Inversio-
nistas, quien ha encabezado el
equipo durante mds de seis afios.

Es reconocido que la transpa-
rencia no es solo una practica,
sino un pilar fundamental que
sustenta la confianza y credibi-
lidad en los mercados e inver-
sionistas. En este contexto, el
Grupo BMV se destaca como un
referente en la industria finan-
ciera, demostrando su compro-
miso con la transparencia y la
sostenibilidad.

Nuevas
oportunidades

Pagina 16 de 43
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punto de partida para un 2024
cargado de oportunidades en

el dmbito del nearshoring. Esta
empresa mexicana, reconocida
por su papel fundamental en la
logistica de personal para ubica-
ciones remotas, se encuentra es-
tratégicamente alineada con las
proyecciones de crecimiento de

Deloitte. La firma de consultoria
reveld que en México se vislum-
bran mas de 100 proyectos con
una inversién estimada de 33 mil
millones de ddlares, subrayando
la robusta perspectiva del sector.
Este escenario favorable se
ve respaldado por la exitosa
captacion de capital por parte
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de Traxi6n, liderada por Aby Li-
Jjtszain, quien logro atraer una
inversion significativa de 292
millones de délares. Este logro
no solo subraya la confianza en
la empresa, sino también resalta
el dinamismo y el potencial de
crecimiento que caracterizan a la
logistica mexicana en la actua-
lidad.

Inmersa en un entorno
de nearshoring cada vez mas
dindmico, Traxidn est4 proacti-
vamente posiciondndose para
ampliar su liderazgo y consolidar
su presencia en el mercado. La
empresa se propone capitalizar
las oportunidades emergentes,
respondiendo agilmente a las

cambiantes necesidades del
sector logistico. Con una visién
estratégica y un enfoque cen-
trado en la innovaci6n, Traxién
se prepara para enfrentar los
desafios del 2024 con deter-
minacién, explorando nuevas
fronteras y contribuyendo al
crecimiento sostenible del sector
de lalogistica en México.

“EI subsecretario
de la Defensa es
presidente de los

deé Mexicana y dos
aeropuertos”
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MIS FINANZAS

Alberto
Tovar
O Dpine usted:

{@albertota

IA: tu aliado
en las finanzas
personales

ble en el &mbito de la inteligencia artificial.

Este afio no solo contintia la trayectoria, sino
que también se perfila como una fase de grandes
sorpresas. Un aspecto que requiere especial con-
sideracion es como esta tecnologia revoluciona la
econornia personal.

Exploraremos algunas reflexiones importantes
en este trayecto.

1.- Existe una dualidad en el impacto sobre los
ingresos. Por una parte, la automatizacién podria
reemplazar ciertas tareas, ocasionando pérdida de
empleos. Empero, desatender esta herramienta
nos arriesgaria a quedar obsoletos en un entorno
altamente competitivo. El desafio es adaptarnos
y utilizar la tecnologia para realzar habilidades y
monetizarlas.

2.-Los métodos convencionales de aprendizaje
se quedan atras, ya que la tecnologia nos da entrada
auna vasta cantidad de conocimiento. Podemos
contar con un asesor virtual que facilitala com-
prension de conceptos financieros complicados,
efecttia comparaciones y mucho mas. Esta democ-
ratizacion de la sabiduria es vital para mantenernos
informados. Ya no es valido decir, “nolo sabia”.

3.-Lainteligencia artificial transformala
administracion de las finanzas. Con sugerencias
ybusquedas optimizadas en Internet podemos

E n 2023 fuimos testigos de un ascenso nota-
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encontrar las mejores ofertas y descubrir formas
de comprar con mayor eficacia.

4.- Elaborar un presupuesto se facilita con esta
tecnologia, pues nos puede asistir a revelar los
patrones de consumo.

5.- Alinvestigar opciones financieras online, la
inteligencia artificial orienta sobre los riesgos de
cada alternativa. Este nivel de asesoria minimiza
las probabilidades de elegir precipitadamente.

6.- Contamos con chatbots financieros disponi-
bles basados en inteligencia artificial, y que son
una fuente mds para el trading en los mercados
globales.

7.- Maximiza oportunidades en el terreno de
las inversiones porque es posible analizar ten-
dencias del mercado, buscar prondsticosy tener
recomendaciones personalizadas.

Con todo y sus numerosas ventajas, es vital
reconocer también las limitaciones. Los modelos
adisposicion llegan a generar resultados errneos
0 son excesivamente optimistas, conduciendo a
elecciones equivocadas. El reto es comprender su
operatividad para emplearla con prudencia.

No es una varita magica, pero si una herrami-
enta que, bien empleada, eleva nuestro potencial.

¢Ya utilizas la IA en tus finanzas? Coméntame
enInstagram: @atovar.castroy sigueme en el
podcast “Dineroy Felicidad”, en Spotify, Apple
Podcast, entre otros. Pagina 18 de 43
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EXPECTATIVAS

¢{Qué esperan los
mercados para hoy?

Anivel local se publicaran las
VeNtas de autos nuevos y 1as
minutas de Banxico; en EY
destaca el informe de ADP

y las solicitudes de subsidio
por desempleo.

MEXICO: El INEGI publicara
las ventas de autos nuevos
durante el Gitimo mes de
2023

Por su parte, el Banco de
México dara a conocer las
minutas de su reunion de
politica monetaria realizada el
pasado 14 de diciembre.

ESTADOS UNIDOS: La
administradora de recursos
humanos, ADP, publicara
su informe del cambio en el
empleo no agricola durante
diciembre.

El Departamento del
Trabajo revelara las solicitudes
iniciales para subsidia por
desempleo durante la Gltima
semana de 2023,

La agencia Markit/S&P
Global informara los indices
PMI del sector servicios y
compuesto al Gltimo mes del
afo pasado.

EUROPA: Se daran a conocer
datos preliminares de lainfla-
¢idn a diciembre de Alemania
y Francia. —Eleazar Rodriguez
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1 crecimiento de la economia se

mide por la produccién de bie-
nesy servicios para el consumo final
y se calcula trimestralmente por el
Producto Interno Bruto, PIB, y men-
sualmente por el Indicador Global de
laActividad Econémica, IGAE.

Ya tenemos los resultados del
IGAE para octubre y muestran, tanto
en términos mensuales (comparando
cada mes con el mes anterior), como
anuales (comparando cada mes con
el mismo mes del afio anterior), un
menor crecimiento.

En términos mensuales, en octu-

bre, la economia decrecié 0.1%. Un
mes antes, septiembre de 2023, crecié
0.6%. Un arfio antes, octubre de 2022,
crecid 0.1%. Las actividades primarias

(agricultura, ganaderia, pesca, apro-

vechamiento forestal, etc.), crecieron
1.6%; las secundarias (la industria),

crecieron 0.6%; las terciarias (los ser-

vicios), decrecieron 0.5%.

Entre enero y octubre de 2022,
en términos mensuales, la economia
crecid, en promedio mensual, 0.37%.

En el mismo periodo de 2023 el cre-
cimiento fue 0.29%, 0.08 puntos por-

centuales menos, el 21.62%.

En términos anuales, en octubre, el
crecimiento de la economia fue 3.5%.
Un mes antes, septiembre 2023, 3.7%.
Un afio antes, octubre 2022, 4.9%. El
de las actividades primarias fue 5.8%;
el delas secundarias 5.2%; el delas ter-
ciarias 2.5%.

Entre enero y octubre de 2022, en
términos anuales, el crecimiento dela
economia fue, en promedio mensual,
3.61%. En el mismo periodo de 2023
fue 3.41%, 0.20 puntos porcentuales
menos, el 5.54%.

Segiin el Indicador Oportuno de
la Actividad Econémica publicado en
diciembre, IOAE, que estima, antes de
que se conozcan los datos, cuél pudo
haber sido el crecimiento del IGAE,
l1a economia pudo haber crecido en
noviembre, en términos mensuales,
0.4% v, en términos anuales, 4.2%.

:Qué tan creibles son estas estima-

ciones? No mucho, y ala prueba me
remito.

Seg(in el IOAE, en octubre la eco-

nomia habria crecido, en términos
mensuales, 0.1%. El dato observado

fue menos 0.1%. En términos anua-

les el crecimiento habria sido 3.8%. El
dato observado fue 3.5%.

Tanto en términos mensuales,
como anuales, en octubre se observo
un menor crecimiento comparando,
con el mes anterior (septiembre 2023),

CRECIMIENTOALABAIJA

PORARTURO DAMM ARNAL

con el mismo mes del afio anterior
(octubre 2022), y con los primeros
diez meses del afio anterior (enero a
octubre 2022).

¢Qué habra pasado en noviembre
y diciembre? Seglin el IOAE, en térmi-
nos mensuales, el IGAE pudo haber
crecido 04% en noviembre {que seria
un buen resultado comparado con el
menos 0.1% de octubre) y, en térmi-
nos anuales, 4.2% (que también seria
un buen resultado comparado con el
3.5% de octubre). No tenemos todavia
el IOAE para diciembre, que el INEGI
publicara el 22 de enero.

Independientemente de las ci-
fras, en México no estin dadas todas
las condiciones para lograr el mayor
crecimiento posible de lIa economia,
que se mide por la produccion de bie-
nes y servicios, que depende de las
inversiones directas, que dependen
de la confianza de los empresarios,
misma que, en escala de cero (total
desconfianza) a cien (confianza
total), en diciembre se ubic6, segiin
el Indicador de Confianza Empresa-
rial del INEGI, en 42.95 puntos, mas
cerca de cero que de cien: 45.6 en el
caso de los empresarios de 1a manu-
factura; 34.2 en el dela construccion;
44 6 en el del comercio; 47.4 en el de
los servicios, excluyendo servicios
financieros.
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UN MONTON DE PLATA

 CARLOS

1DTA

Serd 2024 el segundo afo
del inicio que hemos teni-
do de una prospera etapa
decrecimiento econémico
paraMéxicohacia el futuro?
Esopareceserel caso.Este
anoestallamadoaconvertirseenelrefrendode
un periodoqueinicié en 2023y que permitird a
nuestro pais entrar dellencen expansién, repi-
tiendoprobablementeel crecimiento del PIB por
arribade3 porciento queocurrio duranteelafio
pasado.Noobstante, paragueestabuenaetapa
ocurra, se necesitan cumplirsetres condiciones.

La primera es que la prioridad nimerc uno
del gobierno —tanto del saliente coma del en-
trante—, debeser afianzarel friendshoring como
la estrategia nacional mas relevante para ge-
nerar crecimiento. Méxicotiene que visualizar
quelos Dlls. $855 mil millones de intercambio

G

comercial actual bilateralcon EUA puedan llegar
hasta DlIs. $17 billones en el medianao plazo. A
partirde esametadeben disefarse estrategias
par sector para duplicar exportaciones. Estos

objetivas, sinembargo, todavia
estan ausentes paraindustrias
comoladecomponenteseléc-
tricos, semiconductores o ma-
teriales inteligentes.
La segunda condicién debe
ser gue el proximo gobierno
(de Xachitl Gilvez o Claudia
Sheinbaum), presente un pa-
(uete economico 2025 quein-
cluya un claro camino para una reforma fiscal
que extraiga de la informalidad al menos ala

Columnas Econdomicas

Un montodn de plata / Carlos Mota

Carlos Mota

5 PRIORIDADES

FCONOMICAS PARA 2024

Que México se convierta en pais desarrollado
estd en el horizonte de nuestra generacion

mitad de 32 millones de mexicanos que no
pagan Impuesto Sobre la Renta, y al mismo
tiempaquelimite el gasto social indiscriminado

y populistagueinstaurc Andrés Manuel Lopez
Obrador. £l perfil del préximo secretario de
Hacienda sera clave para lograr este objgetivo.

La tercera condicidn es también para el
préximogobierno,y es quedebe relanzarsela
relacion con el sector privado, sobretodo para
resolver carenciasde inversioneninfraestruc-
tura, notoriamente en materia de energia, gas,
transporte y agua. Practicamente todos los
empresarios extranjeros con losqueunchabla
refieren amplia preocupacion porelrezagoen
infraestructuraylasdudas que estoles genera
en sus planes de inversion.

Que Mexicaose convierta en pais desarrollado
finalmente estaenelhorizontede nuestragene-
racion.Esposiblelograrlo probablemente en1s
afnos.Paraellosera fundamental que el equipo
ecaonomicodel gobiernoimaginey ejecute ve-
lozmenteestrategias queinsertenal paisenun
caminoindubitable de metas ambiciosas, orden
legaly colaboracidn publico-privada.Es posible.

LEXUS

Lamarcadeautos delujoLexus,
guedirige Héctor Hirata, colo-
co en el mercado nacional 281
unidades en diciembre, y ce-
rrd 2023 con dos mil 681 autos
vendidos.EI60 porcientodelo
gue vende aqui son vehiculos
hibridos electrificados. Comple-

mentara sumenu de alternativascon undécimo
lanzamiento en el mercado local este afio.

Este ario estd
lNlamado a convertise
en el refrendo
de un periodo que
inicio en 2023
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AGUAKAN
SE DEFIENDE

Desde 1994 Aguakan opera servicios ptiblicos de
agua potable, alcantarillado y saneamiento en Benito
Judrez, Isla Mujeres, Puerto Morelos y Solidaridad

adisputa porelmanejodel agua potabley
otros servicios publicos en la Riviera Maya
hallegado alos tribunales.

Quiza recuerde gue en junio de 2022
ademas delas elecciones para gobernador
enQuintanaRooy lz renovacidndel Congre-
solocal sevotden cuatro municipios deese
estado la permanencia por 30 afios mas de las concesiones
otorgadas a la empresa privada Aguakan para la gestion del
agua potable, alcantarillado y saneamienta.

Afada que en noviembre de 2014 los diputados locales
dieron luz verde paraprorrogar por 30 afios mas una concesicn
que originalmente vencia en diciembre pasado.

La noticiaes que el Congreso de Quintana Roocon mayoria
deMorenaysus aliados busca darmarcha atras aesos man-
datos, loque hamotivado que Aguakanacudaalos tribunales
y de momento halogrado una suspensian provisional,

La poblacionde esa zona haapoyado aAguakanyaque ha
permiticlo por décadas el progreso econdmicoen la principal
region generadora dedivisasturisticas a partirdeinversiones
fuertes desdeelinicio de su concesion, teniendo coma resul-

tadounainfraestructurasclidade 217
pozos de extraccion, 71tanques de
aguapotable, 101 carcamos de agua
residual, tres mil 250 kildmetros de
tuberias de agua, dos mil 157 km de
tuberias dealcantarillado, tres plan-
tas de Osmosis Inversa y 13 Plantas
deTratamiento de Aguas Residuales.

Hablamos que entre 1994y 2023
Aguakaninvirti¢ solo enel sector del

agua mas de ocho mil millones de pesos en infraestructura
hidraulica, lo que representa 18.9 por ciento respecto a la
cobranza, porcentaje superiorall.4 por ciento que establece
el titulo de concesién y que ahora se busca desconocer sin
mediar ademas el pago de alguna indemnizacidn.

Anada quelaComisitn de AguaPotabley Alcantarilladode
QuintanaRoo (CAPA) carece de capacidad técnicay adminis-
trativa para asumiresas servicios delonoche alamanana,lo
ha generadagraninquietud entrela poblacion, y por supuesto
entrelasempresas prestadoras de servicios turisticos. Sobra
decir que desde el tema de Aguakan fue bandera politicaen
las elecciones de 2022 y ahora con el proceso electoral en
puerta se revive con el gobiernode MaraLezama,quien ten-
dra querevisar el tema con detalle no sélo por lo que refiere
al respeto al Estado de Derecho, también porque se tratade
servicios publicos fundamentales que vienen funcionando
bienen la joyadelacoronadelaindustria turisticamexicana.
LA RUTA DEL DINERO
Con gran pesar en el sector financiero se informa ayer del
fallecimiento de Roberto del Cueto Legaspi, exsubgober-
nacdordel Bancode Méxicoy exdirector general de Banamex.
Hablamaos de un abogado ejemplar gue, a pesar de no ser
economista, forma parte de la junta de gobierno del banco
central, ya que contribuyd al disefic del marco legal que dio
autonomia a unainstitucion que hacontribuido ala estabilidad
ecandmica que hay goza el pais. Descanse en paz.

Entre 1994 y
2023, Aguakan
invirtio en el
sector del agua
8 mil millones
de pesos
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1 2024 ofrecerd mas oportunidades
de empleo gracias al nearshoring

e referi ayer en
este espacio a
los desafios que
L enfrenta la eco-
i nomia nacional
en este afo. Hoy comento las
oportunidades de empleo que
se esperan para el 2024, im-
pulsadas por el nearshoring, la
creacién de nuevas empresas y
la expansién de las ya existentes
en México.

El nearshoring, es decir, la
reubicacién de la produccién y
los servicios desde paises como
China para estar més cerca del
mercado estadounidense, esté
fortaleciendo los sectores de ma-
nufactura, automotriz y tecnologia
en México y atrae una creciente
inversion extranjera. Para el 2024,
se proyecta que contribuird entre
0.5y 0.6% al Producto Interno Bru-
to (PIB) de nuestro pais.

Gabriel Casillas, economis-
ta en jefe de Latinoamérica del
banco britdnico Barclays, entre-
vistado por la revista Expansicn,
opina que es muy factible que a
partir de este afio la inversién
extranjera directa que capte
México serd de entre 40,000
y 50,000 millones de délares
anuales.

Una encuesta del Banco de
México (Banxico} indica que el
40.6% de los empresarios estima
que el impacto del nearshoring

ocurrird en el 2024 y 2025. Ade-
mds, segln una encuesta realiza-
da por BBVA Research a miem-
bros de la Asociacién Mexicana
de Parques Industriales Privados
(AMPIP}, se espera que, debido al
nearshoring, aproximadamente
495 nuevas empresas lleguen a
México en los préximos dos afios;
de éstas, alrededor de 77 (19.8%)
serdn de origen chino. Cabe des-
tacar que, entre el 2018 y 2022,
de las 830 empresas nuevas que
llegaron a México, 35% eran de
origen estadounidense, 12% osié-
tico excluyendo a China, y 9%
europeo.

Las nuevas empresas que se
creardn en 2024 y la expansién
de las que ya operan en México,
ofrecerdn oportunidades de em-
pleo a cientos de miles de per-
sonas. Alberto Alesi, director
general de Manpower Group
para México, Caribe y Centro-
américa, citado por El Univer-
sal, estima que para los primeros
tres meses del 2024 se ofrecerdn
hasta 400,000 oportunidades
de trabajo en el sector formal,
cifra que ligeramente es inferior a
los 423,000 empleos del mismo
periodo en el 2023 debido al
menor crecimiento de la econo-
mia este afio respecto al pasado.

Segin el estudio Barémetro
Primer Empleo 2022, disefiado
por LinkedIn, las industrias con

mayor crecimiento en términos
de contratacién de nuevos pro-
fesionales incluyen hospitali-
dad, reclutamiento, servicios de
tecnologias de la informacién,
aerolineas, aviacién y venta de
materiales de construccién, du-
plicando la empleabilidad de
profesionales recién egresados.
Especialistas en la materia pre-
dicen que en 2024 habré mas
oportunidades de empleo e in-
gresos en México para ingenieros
de software, asistentes adminis-
trativos, analistas de negocios y
datos, disefiadores gréficos, es-
pecialistas en ventas, gerentes de
proyectos y asistentes diversos.
No obstante, los ingresos de
la mayoria de los mexicanos si-
guen siendo bajos. La Encuesta
Nacional de Ocupacién y Em-
pleo del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (Inegi)
muestra que en noviembre pa-
sado, 68.1% de los trabajadores
en los sectores formal e informal
percibia hasta dos salarios mini-
mos y apenas 1.5% més de cinco
salarios minimos. Esto subraya la
importancia de contar con una
educacién sélida y mantenerse
actualizado profesionalmente
para acceder a empleos mejor
remunerados.
Focebook: Eduardo J Ruiz-Healy
Instagram: ruizhealy
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UEVA YORK. Aunque la infe-
ligencia artrical leva décar
das ayudandonos discrefor
mente, con una aceleracién
e de avances en los Oltimos
afios, 2023 serd recordado como un mo-
mento de edosién. Con la legada de la 1A
generativa, la tecnologia se ha abiero paso
en la conciencia popular, conviriéndose en
nelemerto gre configura el discurso pabli-
co, influye enlas decisionss de inversiény en
la actividad econémica, genera competent
cia geopditicay Fansforma una infinidad de
acfividades humanas, desde la educacién
hasta la atencion de la salud y los artes. Cor
da semana frae consigo algdn nuevo hecho
asombroso. La 1A llegd para quedarse, y el
cambio es cada vez mds veloz.

La formulacion de politicas no se ha queda-
do atds, y ha lanzado una serie de iniciativas
regulatorias y foros procurando estar a la altura
del momento. Pero aunque los infentos del G/,
de la Unién Europea'y de los Estados Unidos
son alentaderes, ninguno de ellos es una res-
ouesia universal que represente los bienes cor
munes globales. De hecho, miertias un pufiado
de directores ejecutivos y actores de mercado

en unos pocos paises impulsa el desarrollo de
la 1A, las voces de la rayoria fen particular las
del sur global] han estado ausentes en el debar
fe regulatorio.

la IA plantea desatios Gnicos que deman-

dan un enfoque de gobemnanza mundial coor
dinado, y existe una scla insfitucion con la legr
fimidad inclusiva necesaria para organizar esa
respuesta: Naciones Unidas. Para aprovechar
el potencial de la 1A y mitigar sus riesgos hay
que derinir comreclamente su gabernanza. Con
ese objefivo, la ONU cred un panel asesor de
alio nivel sobre 1A, encargado de ofecer andl-
sisy recomendaciones que permitan resolver el
déficit mundlial en la materia. Esté formado por
38 personas de todo el mundo que representan
una diversidad geogrdfica, de género, prefe
sional y efaria, v se nufre de las experiencias
de los gabiemos, la sociedad civil, el sector
privado y el ambito académico.

Los autores teneros el privilegio de infegrar
el comité ejecutivo de dicho panel, y hoy he-
mos publ'cado su informe inferiro, en el que
proporemos cinco principios pensados para

Columnas Econdmicas

lan Bremmer

senvir de base a la gobemanza de la [Ay en-
carar una serie de desafios inferrelacionados.
En primer lugar, puesto que los riesgos no

son los mismos en cada confexto mundial, har
bré que adaptar las soluciones a cada caso.
Pero eso implica reconocer que las diversas
elecciones en materia de disefio, uso fy abuso)
y gobemanza pueder poner en riesgo dere
chosy [bertades. No aplicar er foma corstruc
fiva la 1A {lo que llamamas missed uses, «usos
desaprovechados») puede agravar innecesar
riamente problemas y desigualdades existentes.

En segundo lugar, puesto que la 1A es una
heramienta para el desarollo econdmico, cier
ffficoy social, y puesto que la gente ye la estd
usandoen suvida diaria, debe gobemarse par
ra el inferés piblico. Eso implica fener presentes
obijefivos de equidad, sosenibilidad y bienesiar
social e individual, asf como cuesfiones estruc:
turales més amplias como la compefiividad de
los mercados v el buer funcionamiento de los
ecosistemnas de innovacion.

En tercer lugar, para poder enfrentar con
éxito los desafios que plantea la gobemanza
mundial de la 1A, es necesario armonizar los
marcos regularorios que estén apareciendo
en diferentes regiones. En cuarto lugar, la go
bemanza de la IA debe ir acompaiioda por
medidas que sostengan la autonomia de las
personas y prokejan la privacidad y sequidad

de sus datos. Por dliimo, la gobemanza debe
basarse en la Cara de la ONU, en el derecho
humanitario infernacioral y en offos compromi
sos infernacionales sobre los que existe ur con-
senso global amplio, por elemplo los Chiefivos
de Desarollo Sostenible.

Parre recfirmar estos principios en el contexto
de la A es necesario superar algunas dificuk-
fades. la A depende de enommes cantidades
de poder de cémputo, datos y {por supuestol
la enfos humanos especificas. Lla gobemnanza
global debe cansiderar el modo de desarollar
y asegurar un acceso amplio a los fres faciores.

También debe ocuparse de crear capacidar
des para la infraestructura bésica que sosfiene
el ecosistema de la 1A [por ejemplo, provision
fiable de electricidad y conexiones de banda
ancal, sobre fodo para el sur global.
Ademds, hay que redoblar esfuerzos para
confrontar los riesgos {los conocidas y los que to
davia es imposible conocer] que pueden suigir

del desarrdllo, el despliegue o el uso de la A,
Los riesgos dela IA sor fema de infenso debate.
Algqunos teerizan el fin de la humanidad, y a
ofics les preccupan mds los perjuicios posibles
para personas aqul y ahora; pero nadie duda

de que los riesgos de no regular ko 1A son in-
aceplables.

la calided de lo gobemanza depende de
la disponibilidad de datos empiricos solidos.
Prevemos la necesidad de llevar a cabo evaluar
ciones objetivas delestado de la 1Ay de sutre-
yecloria, para que la ciudadania y los gobier
ros tengan una base firme para @ formulacion
de pdliticas y la regulacién. Ademds, la crea-
cion de un obsenvarorio de andlisis que evalte
el impacio social de la 1A {desde la destruccion
de puestos de frabajo hasta los riesgos para la

sequridad nacional) avudaria a las autoridades
amantenerse a la par de los encrmes cambios
que esid generando la 1A en el mundo real. La
comunidad infemacionaltendid que desarrollar
lo capacidad de contolarse a s misma; esto
incluye monitcrear y dar respuesta a incidentes
con potencial desestabilizador {como hacen
los grandes bancos centiales frente a una arisis
financiera)y facliar la rendicér de cuentos e
incluso le accién fiscalizadora.

Estas son solo algunas de las recomendacio-
res que presentamos, y deben verse como un
punto de parfida, no como una ndmina exhaus
fivay defintiva, Scn ante tode una invilacién

afodas aquellas personas que quieran expre-
samos la clase de gobemanza de la 1A que
desearian ver.

Para hacer realidad el potencial mundial de
la 1A, se necesitan nuevas estructuras y profec
clones que nos ayuden a todos a prasperar a
la par de su evelucion. Un desarrollo seguro,
equitativo y responsable de la 1A redunda en
interés de todes. Ademds, los riesgos dela inac-
cién son claros. Creemos que una gobermanza
globalde la A es esencial para aprovechar las
imporiantes oportunidades que ofrece y hacer
frente a los riesgos que plantea a cada estado,
comunidad y persona, hoy'y en los generacio
res venideras.

lan Bremmer, Carme Artigas, James Manyika
y Mariefie Schaake infegran el comité
ejecutivo del Panel ARgIR 2&Aeli4d de
la ONU sobre o Infeligencia Arificial.
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La economia

de Francia hoy

¢s mas fuerte que
la de Alemania?

» Otradiferenciacriticareside ensus diferentes estrategias frente
alaaperturaeconomica. Elmodeloeconomicode posguerrade
Alemania ha dependidode las exportaciones
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ERLIN. Bl confraste enfre la ecor

nomia francesay la economia

alemana pocas veces ha pa-

recido tan marcado. Mientras

que Francia, sorprendentemen-
fe, sigue gozando de un crecimiento sélido
y resulta cada vez mds afracfiva fanio para
los inversores extranjeros como pora los do-
mésticos, Alemania experimenta dificulades
—apesar de que estd lejos de ser el hombre
enfermo de Evropa—, debido a una crisis
politica severa que ha creado un dlima somr-
brfo respecto de su perspectiva econdmica
Yy que pesa profundomente en el senfimento
econdmico.

Pero esta interprefacén pasa poroho un he
cho fundamental: Alemaniay Francia son més
inlerdependientes que nurca. Para mantener el
crecimianio econdmico'y garaniizar su inluer:
cia a nvel global, deben trabajar en conjunto
para fortalecer la Un'én Europea.

la economia francesa dio muestias de una
resiliencia notable durarte la pandemia del
COVID 19y la crisis energéfica de 2022. En
los dos dlimos afios, Francia ha impulsado su
compefitividad, ha mejorado su clima de ne
gociosy ha afraido més del doble de inversian
exianiera direcia que Alemania.

Por el contrario, la caida de la competitivi-
dad de Alemania la ha obligado a depender
de subsidios sustanciales para atraer a inverso
fes infemnacionales y respaldar su propia indus-
fria. En consecuencia, mientias se espera que
Francia crezea el 1% en 2023, se esfima que
habrd una confiaccion del PIB dlemdn, seguida
de un crecimiento minimo en 2024.

Columnas Econdmicas
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Estas trayectorias divergentes se pueden
afribuir @ fres factores principales. Primero, el
s'stema presidencial fiancés le permite al pre-
s denfe Emmanuel Mazron fijar pioridades der
fas & implementar nuevas medidas sin demoias.
Esto le ha permitido a Macron llevar a cabo
reformas importantes del sisema de pensiones
y del mercado laboral de Francia, opfimizar las
regulaciones existentes y establecer metas au
daces en materia de poliica industrial que hoy
empiezan a dar frutos signfficativos, entre ellos,
una caida constante del desempleo.

Por su parte, Alemania lidia con un estar
camiento politico. La lamada coalicion semd-
foro —que incluye al Parfido Socialdemécrata
del canciller Olaf Scholz, a los Verdes y a los
Demacratas Libres— estd chisporroleando. Las
profundas divisiones idealégicas han levado a
un impasse polfiico que amenaza con paralizar
cl palsy que se refleja enlos esfuerzos conslan
fes del gobierno para conclur su presupuesto
de 2024.

El complejo sistema federal de Alemania,
conocido por sus coniroles y equilibrios robus
fos, fue disefiado para cimentar sus principios
democrdticos e impedir un retomo al autoriaris:
mo. Como fal, prioriza la estabilidad por sobre
la velocidad y la flexibilided. Esia preferencia
hoy le pasa factura a la economia, ya que
Alemania necesita con urgencia implementar
reformas regulatarias, fiscales, industriales y oo
mercicles imporiantes.

Otra diferencia arfficaentre Franciay Alemer

na reside en sus diferentes estrateg as frente o
la apertura econdmica. El modelo econdmico

de posguerra de Alemania ha dependido pro
fusamente de las exporiaciones, que hoy repre
sentan casi la mited de la produccién econdm-
ca total del pafs. Este modelo ha sido forjado
por fuerzas polticas, preferencias de polica
exterior y, antes del euro, politicas monetarias
cenfradas en tomo a un marco alemén fuerte.

Asimismo, las polfiicas econdmicas y fisaales
de Alemania histricamente han favorecido
sector industrial, desde los automéviles y os pro-
ductos quimicos hasta la ingeniera mecdnica.
Esta absesion ha levado alos politicos alemar
nes a centiarse er impulsar el porcentaje de
produccén econémica del sector industrial, que
actucimerte es cerca del doble del de Francia.

A pesar de estas diferencics, las economias
de Francia y Alemania tienen mucho mds en
comdn de lo que se admite en general. Si
bien Francia ha superado a Alemania en los
Ukimes cuatio afos, todavia no ha alcanzado
el exiraordinario esplendor ecorémico que
experiment Alemania en los afios 2010. En
parficular, Alemania fiene una de las fasas de
deserplec més bajas de Europa, y sus empre
sas han mantendo sus fuertes parficioaciones
de mercado anvel global.

Asim'smo, en respuesta a la pandemia, la
guerra en Ucrania v las crecientes fensiones
geopolitcas, fanto Alemania como Francia han
levado adelante agendas econdmicas cada
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vez més profeccionisias. Ambos pafses han
odopfodo poh'ﬁcos industriales nacionales que
implican subsidiar a las empresas domésticas
a fiavés de precios de electricidad reduc dos,
asistencia financlera directa y varios oeneficios
fiscales, v han lanzade de manera dficaz una
carrera de subsidios para afiaer a inversores
extranieros y a empresas mulinacionales como
Tesla e Intel. Estas medidas son injustas para las
empiesas en las economias europeas més dé
biles, reducen la competenciay amenazan con
minar el mercado Unico, el logro econdmico
mds signif cotivo cela UE.

Ambos pafses también fienen sistemas de
asistencia social robusios que exiger una refor
ma inmedicta. =n fanto la inflacién alimenta la
polarizacion socialy el desacuerdo polfico, los
movimientos de extrema derecha van ganando
ferreno. La ola de populismo y extremismo de
derecha que inurda a muchas democracias
occidentales hoy se dirige a Alemania. Ahera
que el partido de extrema derecha Altemative
fir Deutschland {AfD) va camino a ganar fres
elecciones estatales clave en 2024, Alemaria
podria estar enfrentando una crisis poliica ain
mas profunda.

Por dltimo, tanto Alemania como Francia
estén amenczadas por la escalada de la river
lidad geopoliica erfre Estados Unidos y Chr-
na. Para mantener el crecimiento econdmico,
ambos pafses deben abandonar las polticas
acondmicasy fiscales crientadas nacionalmenr

Columnas Econdmicas

673,722

Marcel Fratzcher

ey Trobo{or junios para ieformar y fortalecer a
la UE. La dlima reforma del Pacto de Estabil-
dad y Crecimiento no alcanza para fomentar
la inversion y ko fransformacion de la economia
euoped.

Porsf sclas, los economias francesa'y alemar
na carecen de la escala necesaria para compe:
fir de manera efectiva confra las dos economias
més grandes del mundo, especialmente en
seciores emergentes criticos como la inteligen-
cla arificial y los servicios digitcles. Por lo tanie,
ambos goblemes harfan bien en enfocarse en
sus semejarzas'y no en sus diferencias. En lugar
de compeir entre sf, deberian unirse en fomo a
una causa comdn. Después de fodo, la prospe-
rdad de la que gozan Franciay Alemania hoy
se puede atribuir, en gian medida, a su dlianza
estrecha er los dlfimos /0 afios, que ha sido
instrumental para defender los infereses econd-
micos de Europa.

Frente a la fusrte oposicién de Alemania,
Mecron parece haber abandonado sus ambr-
ciones de reformar Europa. Es un error. Ambos
gobiemas deberian cambiar el curso e impulsar

el mercado tnico de la UE, completar la unién
bancaria, buscar la unién de los mercados de
capitales, desarrollar una politica industrial con-
junia y opfimizar la regulacion y la burocracia.
Y. no menos importante, una capacidad fiscal
comdn es vital para disefiar polticas econdmr-
cas e industriales que representen los valores y
los objefivos europeos.
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Unifin enviara plan final de reestructura

La arrendadora independiers Urifin Fnanciera se alisio
para salir del concurso mercantl en el que entrd a principios
de 2023, con la preseniacién de la versién firal de su plan
de reestructura.

la versién final del plan mantiere modificaciones hechas
en diciembre, como la posibilidad de que los acreedores de
la compaiifa accedan ol 20% de su capiial social, aunque
condicionado al cumplimiento de ciertas condiciones.

También incluyd algunes cambios respedto a los duefios
de bones, los cudles shora podrdn optar entre ser tratados
como acreedores de créditos comunes, o bien, i nuevo ins
fiumento de deuda que contemple € morio original de la
deuda a un plazo de 17 afios y una tosa de inferés de 5%
capitclizable.

TC Energio, una de las principales compaiiias de infiaes-
fructura de energia de América del Norte, ampliord el go-
soducto marino Sur de TexasTuxpan, en el puerto de Altamira,
Tamaulipas.

Las obras de ampliacién consisten en o construccion de
700 kildmetros de tuberfa marina, asf como otros 70 kild-
mefros de instalacion ferrestre, para fransportar gas desde
Brownsville, Texas, a los estados de Tamaulipas y Veracruz.

El ducto marino Sur de TexasTuxpan, uno de los proyectos
de infraestructura energética mas importantes establec dos por
el gobiemno pasado, inicid operaciones en 2019.

Farmacias Benavides, una de ks mayores cadenas far
macéuticas de México, pondié a disposicidn del piblico en

TC Energia ampliara ducto marino
Farmacias Benavides; oferta para andlisis corporal
Belmond planea abrir hotel en 2027 en Mérida

general el andlisis de ko composic én corporal InBody, a un
precio especial de 199 pesos (11,7 délares) durante todo
enero.

Lo empresa dijo que esta oferta fiene el objetivo de que lo
poblacian reduzea los factores de riesgo de las enfermedar
des cardiovasculares, a través de buenos hébitos ol menticios,
contol y fratamiento oportuno.

Lo oferta serd valida en los consuliorios Benamedic ubicar
dos en Baja Califomia, Chihuahua, Jalisco, Nuevo Leény
Sonora.

Belmond, una cadena infemacional de hoteles de lujo,
anunc'd la adguisicién de la Haclenda Katanchel, una an-
figua finca de siglo XVl enlas inmeciaciones de Mérida,
Ydcatan.

Lo empresa dijo que la apertura del Katanchel, A Belmond
Hotel estés plenificeda para llevarse a cabo en 2027,

Para este afio planea redlizar una expansion selectivary re-
vitalizacion de acfivos en los mercados donde opera.

YaVas, la agencia de vidjes orline de \olaris, fir 6 una
dlianza con Grupo Hamak, una coleccion de estancias en
Méxicoy América Latina, con €l obiefivo de offecer a sus
usuarios mas opciones de haspedale.

Con este acuerdo, los usuarios de la plataforma de YoVas
podidn adquirir paquetes de viaje y hospedaje fodo incluido
en los hoteles El Santuar o en Valle de Brave; Argovia en Tapa-
chuka, Chiopas; y Akalk en Bacalar, Quintana Roo, ast como
en el resto de las propiedades de Grupo Hamak.
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Economia conductual

Raul Martinez Solares.
B roul@moartinezsolares.commsx

Los problemas basicos de la
plancacion financiera personal,
particularmente de los jovenes

“No se puede escapar de la responsabilidad del mafiana eludiéndola hoy".
Abraham Lincoln
n esta época del afio encontramos mdltiples recomendaciones sobre
finanzas personales, que, con distinto grado de profundidad, preten-
den aconsejar sobre cémo lograr la construccién de un patrimonio
personal en el mediano y largo plazo.

Abundan los consejos sobre los mecanismos de generacién de
ingreso pasivo, que se brincan una enorme condicién previa indispensable
para poder acceder a esfos modelos de generacién de valor: la capacidad
de generacién de un patrimonio previo, que permita la adquisicidn o inversion
en bienes generen dichos ingresos pasivos.

En ciertas ciudades, por ejemplo, la percepcidn de la creacién de riqueza
pasiva a fravés de la adquisicion de pequenias propiedades para renta de
corfo plazo, se volvié casi un mantra. Pero hoy éste enfrenta multiples obstd-
culos (ademds del requerimiento de capital inicial) por desequilibrios ya en
el nivel de oferta, por el incremento generalizado de las tasas de interés o,
en ofros casos, por restricciones normativas locales a la operacién de estas
propiedades a través de plataformas digitales.

En grupos amplios de las generaciones més jévenes se enfrentan condicio-
nes que simultdneamente a nivel conductual se alimentan de factores que limi-
fan una minima capacidad de planeacién financiera y que a su vez enfrentan
condiciones de entorno desfavorables para ello. En paises como México, los
i6venes se enfrentan a condiciones de deterioro en el mercado laboral que
hacen que su nivel de ingreso sea, comparativamente al de generaciones
previas, bajo en términos de su capacidad de consumo; particularmente frente
a ciertos satisfactores como las rentas de vivienda.

Simulténeamente, cambios en los patrones de consumo llevan a una mayor
proclividod hacia gastos excesivos que antes o para generaciones previas no
se percibian como relevantes. Asi por ejemplo, el crecimiento de las rentas se
ve ademds acentuado en ciertas zonos de las ciudades que se vuelven social-
mente deseables para ciertos grupos de jGvenes, con presiones adicionales
por fenémenos de gentrificacion, mismo que se piensa es nuevo pero que
esté documentados desde los afios 70 (por ejemplo en “La cuestién urbana”
de Manuel Castells). Estos fenémenos amplian la presién sobre las rentas
acentuando la brecha dadas las condiciones de las remuneraciones salariales.

Simulténeamente es frecuente una percepcién de que la salida financiera
se dard a través de nuevos mecanismos de creacion de ingreso (como plato-
formas digitales o emprendimientos también digitales}, que, aunque pueden
ser oportunidades de generacion de valor, en términos probabilisticos no son
una salida real para la mayoria de los jévenes.

Ofros elementos conductuales en los jovenes exacerban los defectos que ya
de por si estaban presentes en generaciones previas, respecto de la forma en
la que administran sus recursos y particularmente sus deudas. Esta generacién,

Péagina 34 de 43

-]



& EL ECONOMISTA

Fecha: 04/01/2024 Columnas Econdmicas
Pagina: 12
Area cm2: 326

Costo: 263,665

2/2 Raul Martinez Solares

fal vez incluso mds que generaciones prevics, tiende a evadir su realidad fi-
nanciera. Con variaciones entre paises, porcentajes importantes de jévenes no
verifican, planean o se somefen un presupuesto minimo, no verifican sus cargos
en tarjetas de crédifo y foman decisiones de corto plazo sobre la marcha para
enfrentar las obligaciones de deuda. El surgimiento de plataformas de crédito
digital, que posibilitaron un acceso muy amplio y en ocasiones indiscriminado
al crédito por parte de jévenes, acentué el problema.

De esta manera, grandes grupos de jévenes, a muy femprana edad, han
dafiado irremediablemente su historial credificio, lo que fendrd consecuencias
graves para su futuro financiero.

También a nivel conductual, se trata de una generacién que presenta una
profunda decepcidn sobre lo que percibe que son sus limitadas oportunidades
futuras, en temas como la adquisicién de una vivienda, la constitucién de un
patrimonio o la posibilidad de un retiro. Piensan que su generacién enfrenta
refos mucho méds graves que los que enfrentaron generaciones previas (como
piensan siempre cada generacién) pero al mismo tiempo fiende a sobre com-
pensar ese desencanto con ofras conductas de gasto excesivo, por ejemplo,
en viajes y en alimentacién de esparcimiento, gastos vinculados a patrones
de moda.

Finalmente, pareceria también que hay una parte de responsabilidad en los
padres de esta generacién, que no fueron suficientemente puntuales en transmifir
a sus hijos los minimos esténdares de responsabilidad de planeacién financiera.

Por supuesto, las condiciones del empleo y de inequidad son elementos
estructurales graves, pero pensar ese “determinismo estructural” frena el esta-
blecimiento de mecanismos de responsabilidad financiera personal, con un
enorme impaicto sobre el bienestar financiero futuro.
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Patrimonio

Joan lanzagorte
B contoco@planeatusfinanzos com

cComo te fue en 20237
(Parte 2 de 2)

os ciclos son un invento maravilloso. Son un marco de referencia para hacer
un recuento de lo que hicimos y dejamos de hacer. Nos sirven para planear y
también para evaluar qué tal lo hemos hecho.
Por eso ahora que inicia el afio es importante evaluar cémo te fue en el 2023,
no sdlo en el aspecto financiero sino en la totalidad de tu vida. Recuerda que
lar planeccién financiera es sélo una parte: algunas de las cosas que mds te importan
cuestan dinero. Pero la vida va mucho més alld.

Ahora bien, esta es una columna de finanzas personales y por eso nos centramos en
esos temas. En la columna anterior, la primera parte, mencioné dos en especifico que
vale mucho la pena evaluar: tus objefivos y tu situacién financiera actual.

Hoy quiero hablar de ofros dos:

3.-Sitienes deudas de consumo (farjetas de crédito, préstamos personales o de némi-
na, crédito automotriz}, una de tus metas inmediatas debe ser salir de ellas. La razén es
muy sencilla: parte del dinero que hoy ganas ya no es para i, sino para pagar lo que
compraste en el pasado. Eso fe quita capacidad de ahorro y te impide concentrarfe
en lo importante. Estds mirando hacia afrds y no hacia el futuro.

Por eso, haz un plan para salir de ellas. Destina lo més que puedas a ese objetivo.
Hazlo con esfrategia: concéntrate en liquidar la mds pequeiia (sin dejar de pagar el
minimo en las demds) y asi sucesivamente.

Sin embargo, si sélo tienes un crédito hipotecario, vale la pena concentrar tu afen-
cién en él (sin distraer ofros objefivos importantisimos como el ahorro para el retiro o
para la formacién de un patrimonio). Lo digo por experiencia: yo pagué mi casa en
sdlo cinco afios y me ahorré un montdn de infereses en el camino. 3Qué hacia? Siempre
pagaba un importe mayor a mi mensualidad y ademés utlizaba parte importante de
mis ingresos adicionales, como aguinaldo o bonos, para hacer pagos anticipados.

4.-La forma como te profeges a ti, a lo que estds construyendo y a las personas que
mas quieres. Es increible, pero mucha gente se divorcia, cambia de pareja y jomds
actualiza los beneficiarios de su seguro de vida. Tampoco hace cambios en su testa-
mento. Seguramente has escuchado historias al respecto.

Pero también existen aquellos que compraron hace tiempo un seguro de vida,
cuando eran solferos. Hoy son padres y no han pensado que la suma asegurada que
tienen podria no ser suficiente.

En México la proteccién del patrimonio es uno de los aspectos mds descuidados de
nuestras finanzas personales, porque nuestra cultura de previsién es muy baja. zle has
preguntado cudntas personas perdieron su hogar por sismos, huracanes o inundaciones
el afio pasado? sHas pensado en la gente que ha tenido que hipotecar su casa porque
era la tnica forma como podian pagar el fratamiento de su hijo con cdncer?

Es terrible. Alguna vez me focé ver un caso de una viuda desesperada porque no
pudo cobrar el seguro de vida de su marido, que murié repentinamente de un infarto.
sla razén? El seguro sélo cubria muerte accidental, no natural. Compraron el seguro
més barato que les ofrecieron, sin darse cuenta de ese grandisimo detalle.

Entonces, aprovecha este momento de reflexidn, de recuento y de replanteamiento

de objefivos, para hacer una revisién integral a fus seguros, a tu festamento y en general Pagina 36 de 43

a tus necesidades de proteccién. No lo eches en saco rote.
Por cierfo: las tarjetas de crédito no son para emergencias. Cuando algo malo pasa,
adquirir una deuda sélo lo hace peor. Es cierto: de momento te permite salir del paso,
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pero en realidad sdlo estds pateando un problema para mds adelante, el cual se va
haciendo més grande.
Un fondo para emergencias es un elemento indispensable de la proteccion del
patrimonio. Te permite hacer frente a eventualidades sin tenerte que endeudar.
Espero que tengas un extraordinario 2024 y que consigas dar pasos firmes y signi-
ficativos en el logro de tus objetivos de vida.
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Joaquin Lépez Dériga Ostolaza

ek D Diriexsi Ol
B jooquinid@eleconomisia mix

Panorama economico global 2024

| 2023 serd recordado por los
fallidos prondsticos de recesion
y por los imporfantes avances en
el combate a la inflacion.

Asimismo, el 2023 también
serd recordado como el afio en el que
la Fed concluyé su ciclo restrictivo mds
agresivo de los Glfimos 40 afios (la Fed in-
crementd la tasa de fondeo en tres cuartos
de punto porcentual para ubicarla en un
rango de 5.25% - 5.50%)} y por el fuerte
e inesperado desemperio positivo de los
mercados accionarios, especialmente el
de las siefe empresas de tecnologia mds
grandes en el planeta (Apple, Nvidia, Mi-
crosoft, Meta, Google, Tesla, y Broadcom)
que impulsaron a los principales indices
hasta niveles muy cercanos a los méximos

histéricos registrados a finales del 2021.
En este contexto, el 2023 terminé con
un crecimiento econdmico considerable-
mente mejor al esperado y con la expec-
tativa de que la economia global podré
alcanzar un aterrizaje suave en el 2024.
De acuerdo con los estimados mds
recientes, la economia global deberia
concluir el 2023 con un crecimiento muy
cercano 0 2.7%, lo cual representa una
desaceleracién con respecto al 3.1% obser-
vado en el 2022, pero un crecimiento con-
siderablemente superior a la expectafiva
de 1.7% que se fenian al inicio del 2023.

Esta sorpresa positiva en el crecimiento
fue principalmente atribuible a desempe-
fio mucho mejor al esperado en la econo-
mia de Estados Unidos que podria cerrar
el 2023 con un crecimiento de 2.5% [com-
parado con una expectativa al inicio de
afio de apenas 0.4 por ciento).

Aunque la sorpresa positiva en Estados
Unidos fue la més importante, la inmensa
mayoria de los paises superaron sus expec-
fativas de crecimiento de inicio de afio con
holgura. A pesar de que los especialistas
erraron considerablemente en sus prondsti-
cos de crecimiento, en donde si aofinaron fue
en sus vaticinios de una disminucién muy
considerable en los niveles de inflacidn.

Aunque la inflacién todavia no llega a
las metas de los principales boncos cen-
trales, los niveles de inflacién general y
subyacente disminuyeron més de lo espe-
rado y la expectativa de los especialistas
es que la trayectoria descendente podria
continuar en el 2024, con la mayoria de
las economias acercdndose a las metas
inflacionarias de sus respectivos bancos
centrales, lo cual permitiria reducciones
importantes en las tasas de inferés de refe-
rencia en la segunda mitad del afio.

Aunque hay mucho debate sobre si la
disminucién en la inflacién es principal-
mente atribuible a una politica monetaria
restrictiva o a la digestion gradual de los

choques de oferta generados por la pan-
demia'y por el conflicto armado en Ucra-
nia y los estimulos fiscales y monetarios
del 202021, el hecho es que la inflacidn
ha disminuido considerablemente sin la
necesidad de una recesidn.

En este entormo, los especialistas esperan
una desaceleracion, mds no una recesion,
para el 2024, con un estimado de creci-
miento de 2.1% (vs 2.7 % esperado para el
2023). Dicha desaceleracién estd principal-
mente relacionada a un esfimado de menor
dinamismo las fres economias més grandes
del mundo: Estados Unidos, China'y Japén.

En el caso de Estados Unidos, el con-
senso de expectativas espera una des-
aceleracion de 2.4% en el 2023 a 1.0%
en el 2024. Mientras que en China la
expectativa de desaceleracion es de 5.2%
en el 2023 a 4.5% esfe aiio. En el caso de
Japén, el consenso espera un crecimiento
de 1.0% en el 2024 después de una sor-
presa positiva de 1.9% en el 2023.

Sin duda, el 2024 empieza con menos
elementos de incertidumbre econémica
que los dltimos tres afios. La pregunta mds
importante que se hacen los especialistas
es si la Oltima milla en el combate a la
inflacién se puede alcanzar sin una des-
aceleracién més profunda.

La respuesta del consenso de espe-
cialistas parece ser un “si” rotundo. Sin
embargo, los riesgos geopoliticos han
marcado un repunte importante que no
debemos perder de vista.
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Economia y sociedad

El odio migratorio

nte la ausencia de polficas
plblicas que resuelvan los
. problemas que se han acu-
b mulado en la sociedad es-

‘ k tadounidense, los republi-
canos han desotodo una xenofobia contra
migrantes. El mds virulento es Trump que
ya descubrié una veta de discurso que le
produce mds simpatizantes. Acusa a la mi-
gracién de “envenenar la sangre de nues-
fro pais”.

Hay, sin embargo, republicanos que cali-
fican de repugnante la postura de Trump. El
exgobernador de Nueva Jersey, Chris Chris-
fie, considera que Trump insiste en echarle la
culpa a los migrantes de los males del pais
con el objeto de conseguir votos.

Trump ha declarado que de ganar los
elecciones refomard la consfruccién del mu-
ro fronterizo, acelerard las deportaciones y
acabard con la politica de dar civdadana
a los hijos de los inmigrantes nacidos en Es-
tados Unidos.

Es notable la indiferencia de los demd-
cratas como partido y como ciudadanos
que dejen pasar las barbaridodes retéricas
de Trump , razén por la cual éste se siente
envalentonado.

Los republicanos en el Congreso también
fienen una moneda de cambio con el gobier-
noal plantear que sélo autorizardn los recur-
s0s que Biden ha solicitado para apoyar a
Ucrania si endurece su politica migratoria.

Alos migrantes les echa la culpa de que
fienen el empleo que los estadounidenses de-
berian fener, pero este argumento es una for
locia. El empleo que ocupan los migrantes es
rechazado por la poblacién blancay negra.
Se trata de trabajos duros que se realizanen
el campo o en la ciudad.

Sergio Mok

smokrBeleconomiska com. mx

Lo que es incomprensible es que Estados
Unidos, un pais de migrantes, la poblacién
blancay republicana no reconozea la contri-
bucién valiosa de la poblacién que ha emi-
grado a ese pais. Un ejemplo sobre la impor-
fancia econdmica de la migracién es que si
se prohibiera la contratacién de un millén de
frabajodores indocumentados en la industria
de la construccion en el estado de Texas, se
fendria una crisis.

Si bien el 90% de los empleos creados en
Estados Unidos en los Glfimos 20 afios estd
en los sectores de salarios bajos, éstos son
los que aceptan los migrantes.

México, ademés de su propia migro-
cién hacia Estados Unidos y Canadd, es un
pais de transito de migrantes que quieren ir
se a Estados Unidos o quedarse en México.
Quieren trabajar pero en nuestro pais esa
posibilidad es dificil. México, por su creci-
miento demogrdfico, demanda 1 millén
200,000 empleos cada afio y nunca se ha
logrado la creacién de ellos a ese nivel. Por
eso aumenta el desempleo y la migracién.
México es un exportador de mano de obra.

La migracién irregular hacia México co-
mo trampolin para irse a Estados Unidos
tiene ahora niveles sin precedentes de au-
mento. Se trata de mds de medio millon de
extranjeros que llegaron el afio pasado y su
origen es de cinco confinentes. Estados Uni-
dos es el objetivo. Nadie piensa emigrar ho-
cia Rusia o China.

Anivel mundial y por paises estamos ne-
cesitando de un sistema de asilo y gestion de
la migracién que sea efectivo y solidario. El
problema es infernacional porque hay pai-
ses expulsores y receplores de poblacién mi-
grante. El enemigo es el nacionalismo y la
xenofobia.
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Debhate econémico

Francis Sudrez,
cn la critica

La cabeza del epilogo lo dice todo: “Anili-
sis de un gobierne. ;Cuarta transformacion
0 cuarta regresion? ; La gran destruccion?
(2018-2024)".

ajo el titulo Un viaje por la historia
econdmica de México [y sus crisis)
el destacodo economista y abogado
Francisco Sudrez Dévila (FSD), muy
querido por todos los que lo han co-
nocido, consiguid publicar sus memorias (auto-
biograficas) al amparo del sello editorial Deba-
fe. Sobresaliente funcionario piblico, banquero,
diplomdtico, legislader, catedrdtico, analistay es-
critor me hizo llegar un ejemplar de la obra con
una dedicatoria llena de cordialidad y aprecio.
Un privilegio que mucho me enorgullece.

Ya en mis manos, casi con voracidad me apre-
suré a consultar el confenido del libro. Advertido
por el autor, constaté que, efectivamente, el epi-
logo contiene un cuidadoso andlisis critico de lo
que ha sido el sexenio encabezado por el presi-
dente Andrés Manuel Lopez Obrador (AMLO).
Sin recato en el manejo del lenguaie, la cabeza
del epilogo ilustra con elocuencia el confenido del
fexto: “Andlisis de un gobierno. sCuarta transfor-
macién o cuarta regresion? Lo gran destruccion?
(2018-2024)". Dada la actualidad del fema, su
fremenda imporfanciay sus implicaciones, llegué
ala conclusion de lector que el libro de memorias
de Francis Sudrez merece una lectura “en rever-
sa”. Es decir, comenzando por el muy importante
y candente epilogo.

Por sesgo profesional, decidi concentrar la
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atencién en el aspecto econdmico de lo que ha
sido el sexenio de AMLO. Es decir, en el balan-
ce econdmico del gobierno de la autodenoming-
da 4T. En fal sentido, segin FSD, “el gobierno de
AMLO ofrecid crecer en 2019 al 4%, todavia an-
tes de la pandemia. El resultado fue-0.2%! Y se
puede apuntar que, a pesar de la irupcion de la
pandemia en 2020, el resultado de 2019 mar-
c6 la pauta hacia adelante. En el momento ac-
tual, “hay casi un crecimiento ‘nulo’, un sexenio
perdido, de los mds bajos entre paises emergen-
fes, e inferior al de los Ulfimos cinco gobiernos”.
(pag. 262)

sPor qué? En dlguna medida la razén es el bo-
jo nivel de la inversion fanto piblica como priva-
da. Pero aunque FSD no lo plantee de esa mo-
nera, el mal desemperio de la economia se ha
derivado de lo que han sido los muy pobres resul
tados en ofros frentes del desempefio nacional.
En particular, la destruccidn de insfituciones que
funcionaban, el desabasto de medicinas, el de-
ferioro inmenso de la seguridad pablica y la in-
capacidad para atraer inversiones “por debilita-
miento del Estado de derecho, falta de reglas y
certidumbre juridicay violacién de confratos exis-
fentes”. (pdg. 303)

Y la conclusion del andlisis por parte de FSD
no puede ser mds lapidaria: “Todo considerado,
lo mcloy lo poco bueno, en sinfesis (...} Nos per-
mite concluir que el de Lépez Obrador es el peor
gobierno que hemos tenido en el ltimo siglo ...}
Y agrega: “|.. .} el més destructivo de insfituciones,
con las politicas mds ineficaces”. (pdg. 304)
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Mercado y regulacion:
prospectiva para las
telecom en 2024

| afio 2024 se vislumbra como uno toral para el de-

sarrollo de las felecomunicaciones en México, es-
pecialmente en proporcién directa dl logro relativo

a los refos y asignaturas pendientes que enfrenta.

En su evolucién reciente, se advierte un reno-

vado impulso de la movilidad inserta en un proceso de
transicidn tecnoldgica e intensificacién en el uso masivo
de datos méviles que, aunado a la marcada relevancia de
la conectividad en los hogares y empresas del pais, han
impulsado el crecimiento sectorial en términos de ingresos.

Asi, en un confexto de mayor crecimiento econémico,
se pronostica una evolucién positiva del sector de 5.3%
en fodo 2023, 0.3 puntos porcentuales superior a 2022,
medido por el acumulado de ingresos generados por las
empresas de telecomunicaciones.

Para 2024, la proyeccién es de 4.8% resultado de di-
versos factores de mercado y regulatorios que se detallan
a continuacién.

Mercado: factores de impulso. Desde una di-
mensién de mercado, la trayectoria al alza en el consumo
de datos, aplicaciones y confenidos, pero sobre todo la
expansidn en la disponibilidad y mejora en las capacida-
des de conectividad fija y mévil, apoyados en el creciente
despliegue y desarrollo de las redes de nueva generacién
y la innovacién en la oferta de servicios, se sobrepondrén
al limitado dinomismo macroecondmico e impulsardn el
crecimiento sectorial en 2024.

Al mismo tiempo, la recuperacién en la venta de equi-
pos de gama media y alta a fravés de los operadores de
telecomunicaciones serdn plataforma del dinamismo del
segmento mévil y consecuentemente de los ingresos de
telecomunicaciones en su conjunto.

Regulacion: asignaturas pendientes. Desde una
perspectiva regulatoria, un factor adicional que puede
fungir como catalizador del sector u obstéculo de este
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dinamismo son las decisiones regulatorias en torno a la
persistente inamovilidad estructural y excesiva concentra-
cién de mercado. El viraje hacia la competencia efectiva
y un ferreno de juego equilibrado permitirian balancear
las condiciones de mercado entre operadores y conse-
cuenfemente, surcar eficazmente las adversidades que se
vaticinan para el desarrollo sectorial.

En 2023, continuaron pendientes varias asignaturas.

En primer lugar, la tercera determinacion de ajustes o
nuevas medidas de preponderancia en telecomunicacio-
nes no llegd, o pesar de haberse realizado una consulta
publica al inicio del afio pasado. Con ello, se cumplieron
en diciembre, tres afios de una revisidn bienal que, a pesar
de su acostumbrado retraso, cabe esperar que sea materia
prioritaria para el Instituto Federal de Telecomunicaciones
(IFT) en este inicio de afio.

Otro de los pendientes regulatorios que deberdn reto-
marse este ano es la emisién de las bases para la licitacion
de frecuencias éptimas para 5G que se han pospuesto
desde la pandemia y que han demorado los planes de
despliegue de esfa generacion tecnoldgica a lo largo del
pais. Esta serd oportunidad para que el IFT incluya otros
criterios distintos al econémico para impulsar el desarrollo
de esfas redes, tomando distancia de los objefivos recauda-
torios perseguidos por la Secrefaria de Hacienda y Crédito
Publico [SHCP} y la Cémara de Diputados para el uso del
espectro radioeléctrico.

Sin duda, se advierte un afio trascendental para el
future de las telecomunicaciones en México, no sélo para
defonar su avance, sino también para abandonar el esce-
nario de marcados desequilibrios competitivos y falta de
incentivos a la inversién en infraestructura.

La clave para garantizar todo ello estd en la consecucién
de las asignaturas pendientes para el regulador en este

2024.
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LA DEUDA CON PROVEEDORES
QUEAHOGA A PEMEX

Por Julio

Pilotzi
El siguiente afio pintaun
panorama nada alentador para
Petrdleos Mexicanos (Pemex), de
Octavio Romero, que debera ha-
cer frente ala enorme deuda que
acumula con proveedores de
servicios y productores, misma
gue se calcula en mas de 105 mil
millones de doélares.

Pemex se encuentra en una
situacion “un poquito compli-
cada’, reconocio el director
general. Entre su extensa lista
de acreedores estan Fieldwood
Energy v Petrobal, a quienes
debe en conjunto 90 millones
de ddlares. Se suma también
Hokchi Energy, quien va inicio
un procedimiento de soluciéon
de controversias debido ala falta
de pago, por unadeudo de 127
millones de dolares, de acuerdo
con informacion oficial.

Entre otras grandes empresas
de servicios petroleros, en la lista
de espera aparecen también SLB,
con unadeudo de 474 millones
de dolares; Halliburton, a quien
la estatal le debe 529 millones de
dolares y Baker Hughes, conun
saldo pendiente de 311 millones
de ddlares, de acuerdo con su
ultimoreporte de adeudos.

Unaprueba mas de lafalta de
solvencia al interior de Pemex
es la cancelacion, el pasadolde
diciembre, del procedimiento de
Adjudicacién Directa 2023-258-
PMX _SA PC_GCSS-SASSO-AD-
N-A para arrendar equipode
computo, ya que de acuerdo con

la justificacion emitida, Petréleos jorar su desempefio financiero

Mexicanos no cuenta con el pre-
supuesto necesario para realizar
la contratacion.

La cancelacion ha generado
incertidumbre entre fabricantes
y empresas del sector, quienes
no ven con buenos ojos ese
tipo de acciones, pues denotan
fielmente el estado de emer-
gencia en el que se encuentrala
paraestatal.

Por si fuera poco, también
enfrenta mas de un centenar
de litigios iniciados por pro-
veedores. De acuerdo con una
auditoria interna, del 1 de enero
de 2019, al 23 de septiembre de
2022, 1a Direccion Juridica de
Pemex identificd 136 juicios con
proveedores, algunos de ellos
con riesgos inminentes de obte-
ner unaresolucion adversa.

Lacrisis ha provocado que,
en julio pasado, Fitch Ratings
y Moodys redujeronlanotay
la perspectiva de crédito de la
petrolera “ante un débil des-
empefio operativo”, refirid la
calificadora Fitch Ratings.

Mientras que Moodys comu-
nicod: “La perspectiva negativa
de las calificaciones de Pemex
refleja la vision de Moodys de
que, antela falta de cambios
fundamentales en la estrategia
de negocio, es probable que la
companiia enfrente mayores
riesgos crediticios, debido a su
incapacidad de aumentar las
inversiones de capital y de me-

y operativo, comoresultado de
las restricciones de liquidez”. El
panorama, nos dicen, no esnada
alentador.

Inversion verde

Hutchison Ports, que lleva en
Ameérica Latina y el Caribe, Jorge
Magno Lecona, avarza en sus
metas para reducir emisiones al
invertir 117 millones de pesos en
tres gruas eléctricas RTG (rubber
tyred gantry crane), conlas que
no solo eficientara las operacio-
nes de la Terminal Internacional
de Contenedores Asociados de
Veracruz (ICAVE), pues también

continuara con sus contribucio-
nes a los objetivos de descarbo-
nizacion dictados por la Organi-
zacion de las Naciones Unidas.

Tal como informo la gerente
general de ICAVE, Susana Diaz,
las unidades traidas desde
China por elnavio Zhen Hua 28
movilizan hasta 41 toneladas
cada una, por lo que seran clave
para mantener el liderazgo que
ostenta en el Golfo de México.
Lamira se ha fijado en que para
2030 se aminore hasta en 45 por
ciento la generacion de parti-
culas de CO2, y llegar al 90 por
ciento para 2050.

Voz en Off
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dente Andrés Manuel Lopez los 31 Congresos locales. renuncia de Reyes Rodriguez
Obrador afila su reforma al Poder Elinterés del Ejecutivo va Mondragon, quien prefirio dimi-

Judicial, quetantos doloresde  madsalla dela Suprema Cortede tir para mantener la funciona-
cabezale hadado, yreiteréque  Justicia dela Nacién, apuntaen lidad de dicho érgano, ya muy
enesteanonohabrd “eleccion  especial al Tribunal Electoral del castigado en su credibilidad y
deEstado"aldisputarselasilla  Poder Judicial delaFederacion  que, para colmo, recién venta-

presidencial, 128 senadurias, para estemacro proceso elec-  nearor a laministra por reunirse
500 diputaciones federales, & toral,enelqueayerseestrend  trasbambalinas con el diputado
gubernaturas y la Jefatura de Go- COmo magistrada presidenta guinda Sergio Gutiérrez Luna y
bierno dela Ciudad de México, ~Monica Soto, trasun desaseado  luego con Xéchitl Galvez, a quien
mas de mil 500 ayuntamientos y Proceso que terminé conla le aseguraron laneutralidad del

Tribunal. Atentos...

En la actualidad de emergencla financlera que enfrenta Pemex se vislumbra un panorama critico por el creclente adeudo
millonario ante fabricantes v provesdores de servicios.
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Presenta el campo un buen
cierre de ano

urante 2023, el seclor primario nacional registré un comporiamiento
positivo, a pesar de los imponderables climaticos y de comercializa-
cion, y se encamina a lograr un buen cierre de afio, de acuerdo con
las cilras mas recientes.

Por ejemplo, en noviembre del afio pasado, el valor de las exporta-
cionesagropecuarias y pesqueras [ue de mil 797 millones de délares,
monto que implicé un incremento anual de 0.8 por ciento, ante la
buena aceptacion de los productos mexicanos en el extranjero, por su calidad, sabor
e inocuidad.

Cabe deslacar que, de esta [orma, en el lapso enero-noviembre de 2023 las expor-
iaciones (olalizaron 19 mil 882.9 millones de dolares, lo que representé un aumento
de 4.0 por cienlo respecto al mismo periodo de 2022, de acuerdo con datos de la
Secrelarfa de Agricultura y Desarrollo Rural.

Es una buena noticia que siga su marcha la locomolora exporiadora agropecuaria
y pesquera, pues eslo generaempleos, dindmica econdmica para las cadenas de valor,
ademds de entrada de divisas al pais y mejores ingresos a los producitores nacionales,
va que venden sus productos a mercados de mayor valor, como los asidlicos.

Esio es posible, entre otros puntos, gracias al trabajo del Servicio Nacional de Sa-
nidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria (Senasica) que mantiene libres de plagas
y enfermedades los productos agropecuarios y pesqueros y al trabajo de la Coordi-
nacion General de Asuntos Internacionales y demas auloridades de la Secretaria de
Agricultura feceral, para abrir nuevos nichos de mercado.

Las cifras positivas también se reflejaron en el Indicador Global de la Actividad
Econdmica (IGAE) de las actividades primarias, que en octubre pasado aumenté 1.6
por ciento respecto al mesanterior y, en (érminos anuales, presentd un alza de 5.8 por
ciento, por arriba de las actividades secundarias y terciarias del pais.

Esio anticipa un buen cierre cel Producto Inierno Bruto (PIB) del sector primario
en el cuarto trimestre de 2023
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BUFALOS DE AGUA

Una ganaderia que liene buenas perspectivas en el pais es la crianza del bifalo
de agua, cuya produccion lechera y cArnica es muy productiva, sobre 1odo
en el segmento de alia gama y representa, ademas, una excelente opcion de
proteina de exportacion al mercado de Estados Unidos, donde los productos
derivados son muy apreciados y demandados.

Bien llevada, esta ganaderia puede apoyar al desarrollo rural de las comu-
nidades serranas, donde se pueden establecer esquemas de trabajo para los
criadores de este bovino procedente del sureste asidtico.

La Asociacion Mexicana de Criadores de Bifalos (AMEXBU) representa una
opcion de desarrollo sustentable en el sector pecuario de Mexico.

eEspecialista del sector agropecuario.

Presidente del Colegio de Ingenieros Agroindustriales de México, A.C.
Colaborador Acustik Rural.

luiscuanalo@outlook.com

Péagina 24 de 43



Contra RéplicaFecha: 04/01/2024 Columnas Econdmicas gt
Pagina: 12 Cédigo de ingresos /Guadalupe Romero e .
Area cm2: 304

Costo: 57,571

1/2 Guadalupe Romero

GUADALUPE
ROMERO

CODIGO DE INGRESOS

Mexicana vuela y el Sereno calla

ues “sera el Sereno” (el vigilante nocturno de autoridad y de quien no se quiere

escuchar ninguna mala noticia o aleria -bueno si existiera, porque el oficio des-

aparecio el siglo pasado), pero la rescatada Mexicana de Aviacion sélo vuela por

decrelo y con dinero del pueblo, del erario, y si logra regularizarse quizd (enga
ingresos hasta 2030, dicen los que saben.

Elejercicio essencillo, ingresa al sitio www.mexicanavuela.com.mx y busca uno

de los vuelos, que segin el salvador de la aerolinea emblema, el Gobierno Lederal,

son los mas econdmicos en el mercado mexicano; (e encon(raras con una grata sorpresa, st se

olrecen viajes baralos; pero también con una mala experiencia, las {recuencias diarias (aunque
se anuncian) son inexistentes o aparecen como agotadas.

Lo mas cercano a conseguir el vuelo deseado es aumentar lo que estas dispuesto a pagar. Por
ejemplo, el desiino con mayor nimero de salidas es All'A-Villahermosa por 716 pesos, que al ini-
ciar la basqueda de asiento le va cerrando la opcion al que cuesta 2,216 pesos, por lo que el viaje
recdondo te puede quedar en casi 5 mil pesos si es que no lo cancelan debido a la disponibilidad
de avion.

Como paso con el vuelo inaugural al que -dicen- es su principal destino, Tulum, en el Muni-
cipio de Carrillo Puerto, Quintana Roo. Todo corri como guion de pelicula, los chorros de agua
bafiaron el Boeing 737-800 (equipo para 180 ocupantes propiedad del Ejército Mexicano)a las8 de
la mafana (para que coincidiera con la parroquial mananera desde Palacio) v todos los “alegres”
presentes aplaudieron cual {uera el Titanic elevando anclas.
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Como presagio de los “liempos jusios’, ese primer vuelo llego casi dos horas y media tarde a
st destino, pues un banco de niebla obligd a realizar una escala de espera en Mérida. Y asi, las
bitdcoras de los casi 500 vuelos que ha registrado la aerolinea, hasia esta semana, estdn mas que
tachadas y vuelias a tachar enire retrasos, desviaciones y cancelaciones, sélo muestran la opera-
cién de dos 737 y de los tres Embraer ERJ 145 (hasta para 50 pasajeros) reniados; por las cuentas
del anuncio falta un 737, quiza adn lo estan rotulando.

El punto es que rescatada y olrecida cual ofrenda de los trabajadores al jele del Ejecutivo
por 40 millones de dolares (que -por cierto- ahora dicen que adn esperan poco mas de la
mitad que no llegd, a través de trascendidos en los medios de comunicacion), tardard en ser
lo que otrora {uera Compaiiia Mexicana de Aviacion, nombre que todavia es probable que
reclamen sus duefios, porque los exempleados por muy beneficiarios que sean de los activos
por la declaraioria de quiebra carecen de documentos para probar ser duefios de la marca,
pequeiio detalle.

Los extrabajadores deben estar mas preocupados por recibir el resto de pago. Dicen que
atn no estd finiquitada la venta de dos edificios, uno en Guadalajara y otro en CDMX; ademas,
del 1al presumido Centro de Adiesiramiento Técnico para la tripulacion. Mientras tanto, las
pantallas del ALFA cuando funcionan ofrecen los vuelos de Mexicana.

Las rutas semanales ofrecidas son: Campeche, Chetumal, Mérida, Monterrey, Puerio Va-
llarta, Tijuana y Tulum con dos [recuencias cada uno; Mazatlan tres; Acapulco, Guadalajara,
Villahermosa y Zihuatanejo con siete, y Palenque, cuatro vuelos semanales. Por lo menos eso
se lee, aunque atn nadie lo puede garantizar. Vuela alio Mexicana.
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