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Corea en México

La presencia de empresas asidticas en
México ha hecho que instituciones fi-
nancieras de ese continente busquen asen-
tarse en el Pais para darles servicio.

Uno de los casos més recientes es
Banco Shinhan de México, cuya estrategia
contempla la consolidacidn de su negocio
a través del otorgamiento de servicios fi-
nancieros a compafiias de origen coreano
¢on presencia en territorio mexicano.

El banco, a cargo de Chan Hyeok
Jeong, pretende incrementar su volumen
de operaciones de crédito y disminuir gra-
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bido a la fuerte competencia del mercado,
el banco apuesta a incorporar nuevos pro-
ductos que le permitan generar una ma-
yor base de depésitos y estabilidad a largo
plazo.

Banco Shinhan recibi6 autorizacion
por parte de la Comision Nacional Banca-
riay de Valores para operar como institu-
cion de banca maltiple el 14 de diciembre
de 2017 y arranc6 formalmente a princi-
pios de 2018.

Su principal accionista es Shinhan
Bank, institucion bancaria con sede en Co-

dualmente las concentraciones que per-
manecen en la base de sus clientes.

* Dado que la captacién tradicional ha .
mostrado una importante reduccién de-

Energia
al sureste

El sureste del Pais es un dia-
mante en bruto para la in-
dustria eléctrica solar; sobre
todo la que se enfoca en ge-
neracion distribuida.

El mercado potencial
para el sector de paneles so-
lares en techos en Yucatan
y Quintana Roo, sobre to-
do Canctn y Riviera Maya,
ronda los mil 400 millones
de pesos, por el crecimiento
hotelero, restaurantero y de
hospitalidad.

" Con esto en mente, en
febrero se daran cita 60
empresas nacionales y ex-
tranjeras en la Expo Eléc-.
trica y Solar de Cancun,
que dirige Jaime Salazar
Figueroa, con el fin de
conquistar el mercado tu-
ristico con paneles solares,
sistemas de generacion ed-
lica, control y automatiza-
cién de energia, asi como
iluminacion arquitectonica.

rea del Sur que en 2001 se consolido co-
mo Shinhan Financial Group, de gran
influencia en su region y con presencia

en 20 paises.

La idea de Hevar por El foro, que retine a impor-
primera vez esta expo al tantes analistas y expertos
Caribe mexicano es por lo en materia econdmica, a di-
complicado que se ve que ferencia de otras ediciones
la CFE, dirigida por Ma- esta vez no contara con la
nuel Bartlett, pueda cum-  participacion de dos de las
plir con las necesidades de figuras mas relevantes en
energia eléctrica que reque-  la vida econémica del Pais:
rirén los nuevos resorts que  los titulares de la Secretaria
se desarrollan y que tienen  de Hacienda, Rogelio Ra-
una capacidad de entre 2 mirez de la 0, y del Banco
mil y 3 mil habitaciones. de México, Victoria Rodri-

Se estima que alrededor ~ guez Ceja.
de 3 mil personas asistan a Se trata de un evento
la expo en el Cancin Cen- que lleva mas de 30 afios de
ter, con la disponibilidad de ~  realizarse de forma ininte-
abrir sus carteras para ha- rrumpida y es un referente
cerse de equipos. en la discusion economica.

Este afio, ademas de las
. ) perspectivas de crecimiento,
Seminario se incluye un panel especifi-
econdmico co para analizar las oportu-
: nidades de nearshoring en
El viernes, como es tradi- México, uno de los temas
cion, se llevara a cabo el de mayor relevancia, y con-
Seminario de Perspectivas templa la participacion de
Econdmicas del Instituto Jestis Seade, actual emba-
Tecnoldgico Auténomo de jador de México en China.
Meéxico, cuyo rector es Ar- Otro punto importante
turo Fernandez. es la conferencia magistral,

dedicada al cambio climatico.

Entre los ponentes mas
destacados en los diferentes
paneles estén los ex funcio-
narios de Banxico Guiller-
mo Ortiz, Alejandro Diaz
de Leén y Lorenza Mar-
tinez, asi como la actual
directora de Investigacion
Econdmica, Alejandrina
Salcedo.

También participaran
Alejandro Werner, Alonso
Cervera y Ernesto Revilla,
entro otros,

Valor digital

Minteo, el marketplace de
NFTs que encabeza Santia-
go Rodriguez, recaudd 4.3
millones de dolares con el
objetivo de lanzar su convo-
catoria para el primer pro-
grama de aceleracion dedi-
cado a apoyar creadores de
este tipo de activos digitales
enla pegidas ce o

El programa, disefiado
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para durar dos semanas y
ser totalmente remoto, in-
cluye una serie de ponentes
reconocidos en el mundo de
los NFTs. .

Los participantes reci-
biran beneficios en forma
de orientacion legal, aseso-
ria en el arte o disefio, mar-
keting y gestion de comuni-
dades y soporte tecnoldgico,
todo esto mientras lanzan
sus creaciones.

Ademas, formaran par-
te de una comunidad exclu-
siva de creadores en todo el
continente, de aliados, in-
versionistas y personas de
conocimiento e influencia
en el mundo Web3.

El proyecto surge da-
do que en América Latina
la capacidad de los creado-
res independientes para ga-
nar dinero con su talento es
muy limitada y falta alinear
incentivos y marcas. Ade-
mas, enfrentan dificultades
para monetizar su talento.

capitanes@reforma.com
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as empresas del sec- 0, el oeste de Texas, Gu-  la demanda por parte de
or tecnolégicoen EU  yanay Brasil. Sus nuevas  sus clientes y se deterio-
yelrestodel mundo eli-  estrategias distandelos  raranlas condiciones de
minaron poco mas de 150 -tiempos en que buscaban laindustriay el acceso al
mil empleos en el 2022,  actividades por todo el capital. Por el contrario,
seglin estimaciones de mundo. Estando cercade dos tercios de CEOs de
Layoffs.fyi, unsitiowep  ¢asasonmasrentables.  empresas medianasy

especializado. Esacifra o cadavezmas empresas grandes inversionistas
superd con creces los enEUestinpidiendoasus -Pc an que las condicio-
80 mil despidos entre empleados que regresen hes mejoren en la prime-
marzo y diciembre del a sus oficinas, resaltando ramitad del 2023.

2020, enplenapandemia, qq o) trabajo presencial ~  Por primera vez desde
ylosiSmildetodoel v oring avudaala el 2014, los dos jugado-
2021. El reporte m'cluye resolucién de proble- res mAs importantes de

a grandes compatl{as mas, a capacitar nuevos la publicidad en linea,
como MetaPlatforms  oypleadosy reforzarla  Google de Alphabet y
Inc., matriz .d'e Facebook cultura corporativa. “Hay ~ Facebook de Meta, no

Y que anuncio el. recorte  ynestirayaflojaeneste  obtuvieron durante el

de 11 mil en noviembre, '

momento?, sefialé David 2022, juntos, la mayo-

y Amazon.comInc., Garfield, jefe global de ria de los ingresos por
que despidi6 a 10 mil. industrias dela consultora  publicidad digital en

¢ Exxon Mobil Corp. AlixPartners, quientra-  EU, al quedarse con una

y Chevron Corp., las bajaconejecutivospara  participacion combinada
més grandes petroleras  abordarlasdiscusionesde  de 48.4%, report6 Insider
estadounidenses, cen- regresoalaoficina. “Los  Intelligence. La firma de
traran sus proyectos de empleadoresnoloestdn - investigacion proyectd
produccién este afio en el Pasando fécil”. que en el 2023 seguird
Continente Americano. ¢ Una encuestade la b_"‘jando’ a44.9%, ante un
Chevron invertird el 70%  firma asesora de direc-  Titmo de crecimiento més
desucapitalasignado tores ejecutivos Teneo  2celerado de sus compe-
en campos petrolerosde  Holdings LLC arrojé que tidores, como TikTok,
EU, Argentinay Canad4, dos tercios delos CEOs [inq seleccion de What's News
mientras que Exxon se de grandes empresas pre- g 2023 Todos los derechos reservados
enfocara en la Cuenca vén que en los préximos s
Pérmica de Nuevo Méxi-  seis meses empeorara
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Graciela Marquez

Alza en multas e impuestos

Estadistica y Geografia (Inegi), de Graciela
Marquez, dard a conocer el comportamiento
de la inflacion al cierre de 2022, cuyo incre-
mento anual servird para calcular el nuevo

valor de la Unidad de Medida y Actualizacién

(UMA) con vigencia del 1 de febrero de 2023
al 31 de enero de 2024. La UMA es la referen-
cia en pesos para determinar la cuantia del
pago de obligaciones como multas e impues-
tos. Actualmente, su valor diario es de 96.22
pesos, pero si la inflacién anual en diciembre
pasado fue de 8%, como estiman analistas, el
nuevo valor de la UMA seria de 10392 pesos
al dia, nos dicen. Eso implicard un alza en
€sa misma proporcién a los gravamenes y
sanciones referenciados a esa unidad, como
por ejemplo las multas por infracciones de
transito en la Ciudad de México.

Tesla, en la mira en 2023

w Todo parece indicar que 2023 serd compli-
cado para Tesla, empresa fabricante de autos
eléctricos de Elon Musk. Tan sdlo en 2022, el
precio de su accién cayé 65% v, recientemen-
te, se informd que los volumenes de produc-
Elon

Musk

Columnas Econdomicas

cién y entrega de autos se
mantuvieron debajo de lo
esperado por analistas en el
ultimo trimestre del afio pa-
sado. Asi, la reaccién negati-
~va de esos resultados ya se
percibe en el precio de la ac-
cién al inicio de este afio, y
toda la atencion estara pues-
ta en su préximo reporte tri-
mestral. Los resultados fi-
nancieros son clave para

que se concrete la inversién por mil millones
de dolares en Nuevo Ledn para construir una
gigafabrica, la cual, tentativamente, se llama-
ria Tesla MTY. Pese a todo, la entrega de ve-
hiculos ha crecido 40% en comparacién con
2021, atin con escasez de chips.
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AMLO: dificil de convencer e nfrestructur s, en
zz: Dicen que convencer al presidente An- ) iy

drés Manuel Lopez Obrador para que apo- p,a.nes de generacion solary L
ye inversiones del sector privado es muy difi- €0lica, nos reportan que habrian sido palo-
cil, sobre todo si se trata de proyectos del sec- meados solamente 17, Por cierto, nos adelan-
tor energético, a pesar de que el Consejo tan que, ahora s, cada vez estd mas préximo
Coordinador Empresarial (CCE) es encabeza- €l anuncio oficial del tercer paquete de pro-
do por Francisco Cervantes, quien tiene ]  YeCtos por parte del gobiemo y la IP.

visto bueno de Palacio Na-
cional. Sin embargo, nos di-
cen que predomino el re-
chazo del mandatario en el
caso del tercer paquete de
proyectos de infraestructura
a realizarse en conjunto con
el sector privado. De mds de
cien propuestas de inversion
Francisco

Cervantes

BETHNTT FL DN RS
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AMLO batea a su exasesor
y deja hueco en Banxico

ndrés Manuel Lépez
A Obradorlovolvidaha-

cer:batedde malama-
nera auno de sus asesores mas
cercanos, quien en el pasado lo
habia acompafiado incondicio-
nalmente y fue parte de su ga-
binete virtual en 2018. Gerardo
Esquivel no fue ratificado como
subgobemador del Banco de
México por una decision presi-

dencial, a pesar de ser quien en-'

carna, mas que ninguin otro, la
politica social y redistributiva
que anhela el Presidente.

Licenciado en Economia por
la UNAM, maestro por el Cole-
gio de México y doctor por Har-
vard, Esquivel esunode los eco-
nomistas mas completos del
pais, quien lo mismo publica
textos, participa en foros, en pro-
gramas de tv, da clases, explica
asuntos técnicos en Twitter y
elabora sobre politica moneta-
ria, aloque sededicd desde ene-
r0del 2019, cuandofueratificado
por el Senado para ocupar uno
de los cinco asientos de la Junta
de Gobierno de Banxico.

A Esquivel lo echaron del
Bancode Méxicoapesardeha-
ber sido el subgobernador que
mayor resistencia opuso a au-
mentar tan rapido las tasas de
interés, justo lo que quieren to-

doslossecretarios de Hacienda
para evitar que se afecte el cre-
cimiento y se incremente el
costo de la deuda, y fue lo que
reclamé en varias ocasiones
Lépez Obrador.

¢Por qué el Presidente no lo
quiso ratificar? La respuesta va
a ser siempre una incognita,
pero hay varios indicios que
hacen suponer que simple-
mente dejé de confiar en €l y,
peor atin, de quererlo cerca de
sugobiemoy delapolitica eco-
némica. El hecho de haberlo
enviado como candidato de
México para competir por la
presidencia del Banco Intera-
meticano de Desarrollofue una
osadia. Peseasuexperienciaen
organismos multilaterales, Es-
quivel tenia perdida la pelea
desde el minuto cero no solo
porque México no era favotito,
sino porque el Presicente ha si-
do uno de los mayores criticos
de este tipo de instituciones. El
resultado:  Esquivel obtuvo
8.2% de los votos y fue el bra-
silefio Tlan Goldfajn quien se
convirtio en el nuevo titular del
BID, con 80% de la votacion.

Para no variat, Lépez Obra-
dor v la Secretaria de Hacienda
se fueron en contra de Estados
Unidos y los otros paises que

apoyaron al candidato brasile-
fio, acusandolos de haber opta-
do por “més de lo mismo”, A
pregunta expresa sobre si, des-
puésdel revésinternacional, Es-
quivel seria ratificado como
subgobermnador, el Presidente
dijoque noyqueibanaexplorar
otras posibilidades. Tremenda
bofetada. ;Como puede enten-
derse que la carta fuerte de Mé-
Xico paraencabezar un organis-
mo como €l BID no fuera con-
siderado para repetir comosub-
gobemador del banco central?

Despuésel Presidente le echo
labolita al secretario de Hacien-
da con un “lo vamos a postular

para que nos siga ayudando, se-
guramente el secretatio vaa ha-
blar conél". Fue el 21 de noviem-
bre. La mala noticia es que Ro-
gelio Ramirez de Ia O no ve con
buenos ojos a Esquivel, como
tampocD veia bien a su antece-
sor, Arturo Herrera, pues fue,
junto con Alfonso Durazo, arti-
ficedela “caida” del exsecretario
de Hacienda como nuevo go-
bernador de Banxico. La tinica
forma de que pudiera hacerse
efectiva esa propuesta seria que
unodelosdos subsecretarios de
la dependencia -Juan Pablo de
Botton o Gabriel Yorio- saltara

Al Presidente no le corre prisa y tam-
poco al secretario Ramirez de la O.

al banco central para que Esqui-
vel tomara su posicion, locual se
ve poco probable.

Lo cierto es que el futuro de
Gerardo Esquivel hoy no estd
en el extranjero. El mexicano
Luis Felipe Lopez-Calva, quien
junto con Arturo Herrera
anuncié en mayo su incorpo-
racién al Banco Mundial, reve-
16 que el Colegio de México ini-
ci6 el afio mds fuerte, con un
académico que ha dedicado ya
muchos afios a formar cienti-
ficos sociales en México.

Fl Presidente lo volvio a ha-
cer como lo ha hecho con in-
numerables personas cetca-
nas, amigos e integrantes de su
gabinete: los ha desechado co-
mo si fueran sus adversarios,

Posdata, Sobre el hueco
que deja Gerardo Esquivel en
Banxico se pronuncié ayer Jo-
nathan Heath, uno de los inte-
grantes de la Junta de Gobier-
no. Dijo que se pueden tomar
decisionessin un miembro, pe-
10 (JUe €S NeCesario que se pro-
ponga pronto. Al Presidente no
se ve que le corra prisa y tam-
pocoal secretarioRamirezdela
0. Estan deshojando la marga-
tita entre Lucfa Buenrostro,
Jorge Mendoza y los dos sub-
secretarios de la SHCP. @
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Ellunes y martes de la proxima semana, se rea-
lizard en la Ciudad de México con aterrizaje
desde el AIFA la Cumbre de Norteamérica y.
como es costumbre para este tipo de encuen-
tros, sdbado y domingo se efectdan las bilatera-
les México-Estados Unidos y México-Canadd.

Los temas centrales son economia, comer-
cio, estabilidad regulatoria, seguridad y migra-
ciény, sin duda, el Informe sobre Fiscalizacién
de Narcéticos, emitido ayer por el Departa-
mento de Estado, es el primer anticipo de la
agenda pormenorizada de los temas que Esta-
dos Unidos estd poniendo en la agenda.

Por cierto, de acuerdo con el Informe de
Trade Barriers que ha entregado la USTR al
Congreso de EU, con 25 asuntos consignados
que comienzan con barrefas no arancelarias
relacionadas con el tortuoso proceso de obten-
cion de licencias de importacion en la Secreta-
ria de Economia, el infame proceso de paso por
la aduanas, donde todos los dias hay cambio
de estdndares y reglas al antojo del funcionario
menor o mayor en turno y producto de la gran
descoordinacién entre almirantes, generalesy
funcionarios que han sido nombrados jefes de
alguna parte del sistema:

“La prohibicion de importacion de bienes
a través de algunos puertos ha tornado muy
complicada la logfstica y el transporte de mer-
cancfas, especialmente para la adquisicion de
productos electrénicos por pequefias empre-
sas”, a pesar de que el T-MEC prohibe limitar
arbitrariamente la operacién en un puerto a
un agente aduanal individual. La Ley Aduane-
ra modificada —después de TMEC— limita al
gestor a operar s6lo en cuatro puertos de en-
trada si no es parte de una agencia aduanal.

Este tipo de quejas se han venido exponien-
do desde el primer afio de entrada en vigor el
T-MEC, pero hoy cobran relevancia porque si
liga alos dos reportes tiene una rara conclusion:
EU reconoce en el primero que ha aumentado
el lavado de dinero producto de actividades
ilicitas mediante variados métodos y medios
financieros, como las Fintech y el TBML (Lava-
do de Dinero Basado en el Comercio, por sus
siglas en inglés), pero se queja en el segundo,
de que los cambios introducidos, constantesy
contradictotios, de regulacion y procedimiento

(entre aduanas, el SAT, Economia, el Ejército en
aduanas interiores y fronteras y 1a Armada en
Puertos) los han vuelto tortuoso y complejo a
pesar de que esos cambios en México respon-
den al objetivo que ha sefialado el presidente
Lépez Obrador de combatir la corrupcicnyla
introduccion ilegal de mercancias.

Por lo mismo se tienen que poner de acuer-
do los presidentes porque el cambiadero de
reglas solo facilita el aumento de ganancias
ilicitas en délares para comprar articulos o ser-
vicios al por menor para exportarlos y reven-
derlos en México o los EU como gran lavadero
bilateral, comenzando por los autos chocolate.
¢0 no? Mafiana le sigo, porque 1a lista, le digo,
es larga.

DE FONDOS A FONDO

#SeminariolTAM.. Como cada afio, el Semi-
nario de Perspectivas Econdmicas 2023 que
organiza el ITAM, encabezado por el doctor
Arturo Ferndndez, se realizara el proximo 6
de enero. La cita, convocada por Ja asociacion
de exalumnos, que preside Meney de la Peza,
es para abordar los retos a los que se enfrenta
nuestro pafs este ano.

La mesa de andiisis del panorama general
de México la encabezan sendos economistas:
Alonso Cervera, de Credit Suisse: Ernesto
Revilla, de Citigroup, y por primera vez es-
cucharemos a la directora general de Inveco
del Banco de México, Alejandrina Salcedo. La
mesa serd moderada por Miguel Messmacher.
quien hoy es director de la Division de Econo-
miay Ciencias Sociales del ITAM

La segunda mesa, que aborda la perspec-
tiva econémica desde el entorno empresarial,
estd integrada por el hoy director corporativo
de Grupo BAL, Alejandro Diaz de Ledn (ex-
gobernador de Banxico); Nikolaj Lippmann,
de Morgan Stanley, y Jorge Sudrez-Vélez, de
Allan & Co, modera la estimada Valeria Moy,
DG del IMCO. Las otras mesas abordardn el fe-
nomeno de inflacion y el riesgo de estanflacion
y. ademnds de presenciar el regreso publico de
Guillermo Ortiz Martinez (imperdible), de-
batirdn Lorenza Martinez, DG de Actinvery
Alex Werner, del Georgetown Americas Ins-
titute y la modera Carlos Capistran. de Bank
of America.
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Naufragio

nel primer dia habil de
E 2023, el presidente Lo-

pez Obrador sufri serias
derrotas en el Poder Judicial.
Tanto en la Suprema Corte
como en el Tribunal de Justicia
Administrativa fueron elegidas
personas que él no deseaba.
Estas derrotas ocurren debido
a que el Presidente queria con-
trolar el Poder Judicial, y no
lo logré. Es muy importante
recalcar este punto: Lopez
Obrador buscaba terminar con
la separacién de poderes, para
concentrar de manera absoluta
el poder en sus manos.

Su derrota tiene causas in-
mediatas, pero sobre todo
responde a un fenémeno de
mas largo plazo. Intent6 el
Presidente modificar la ley
para imponer a Natalia Téllez
en el TFJA, pero no avanzo
suiniciativa. Impulso a Yas-
min Esquivel en la Corte, pero
la denuncia publica realizada
por Guillermo Sheridan acerca
del plagio con el que ella salvd
el requisito de la tesis de li-
cenciatura la dejo6 fuerade la
contienda. En los dos espacios
fueron electas personas con
amplia trayectoria y notoria
independencia: Norma Pifiay
Guillermo Valls.
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Macario
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Profesor de la Escusela de Gobierma,
Ter de Monterrey

S 0pine usted:
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Sin embargo, el impacto de la
denuncia de Sheridan y la im-
posibilidad de cambiar la ley re-
sultan de un proceso mds largo:
la defensa ciudadana delade-
mocracia. El dique a la reforma
electoral, al cambio de requi-
sitos para el TFJA, la reaccién
abrumadora durante dos sema-
nas en que tradicionalmente
nadie atiende lo publico, son
resultado directo de la mani-
festacién del 13 de noviembre.
Esa explosién de ciudadania
impidi6 que se sumaran a Mo-
rena otros partidos, provocé
un estado de atenci6n poco fre-
cuente, obligé a definirse a per-
sonas que suelen evitarlo.

Pero la manifestacién tiene
también un origen: la eleccién
del 6 de junio de 2021, que per-
mitié recordar que cada voto
cuenta, y que por mucho que
intente el aprendiz de dictador
controlar el futuro del pais, estd
en manos de los ciudadanos
impedirlo. Se le quit6 la mayo-
ria calificada en la Cdmara de
Diputados en aquella ocasidn,
y se le derrot6 en las ciudades
mas importantes del pais. Al-
canz6 a ganar gubernaturas de
la mano del crimen organizado,
como es ptiblico y notorio, pero
no mas que eso.

Laincapacidad que ya mues-
tra el Presidente para entender
su entorno lo llevé a impulsar
tres reformas constituciona-
les, 4 cual mas preocupante:
electricidad, Guardia Nacional,
electoral. Fue derrotado en to-

Columnas Econdmicas
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Macario Schettino

das ellas, y en todas promovié
cambios legales que son, por
definici6n, inconstitucionales.
Con la ayuda de su lacayo, en-
tonces presidente de la Corte,
pudo esconder momentanea-
mente el tema eléctrico, pero
los otros dos estdn pendientes.
Ahora es claro que sélo cuenta
con tres votos en ese tribunal,
y perderd con seguridad en su
intento absolutista.

No debe menospreciarse la
actuacion de diversas perso-
nas en estos procesos. Personas
que han arriesgado su posicion,
su fama publica, incluso su
integridad fisica, para enfren-
tar al dictador en ciernes. Pero
tampoco hagamos menos la ola
en que todas ellas han sabido
navegar, la ola ciudadana que,
silenciosamente el 6 de junio
del 21 y festivamente el 13 de
noviembre del 22, ha puesto al
borde del naufragio esa entele-
quia que el Presidente califica
de transformacién.

De hecho, frente a la elec-
cién en la Corte, el Presidente
insistié en que dos de los cuatro
ministros nombrados por él lo
traicionaron, y traicionaron al
proyecto. ¢Cudl es ese pro-
yecto? ;Qué ofrece en reali-
dad Lopez Obrador? Ya hoy no
puede seguirse con mantras
como “primero los pobres” o
“rescate de la soberania”. Hoy
ya esta claro que no hay mas
proyecto que el gobierno au-
toritario, concentrado en una
persona, que no es otra que Lo-
pez Obrador mismo. Quienes
lo siguen, lo hacen para robar
a manos llenas, o porque ilusa-
mente suefian con sucederlo.

La ola ciudadana, y la ac-
tuacion clara de cada vez mas
personas, estd hundiendo esta

calamidad. En buena hora. Pagina 4 de 13
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Este podria ser buen ano

Muchos prevén una rece-

si6n para este 2023, pero en
2009 y 2020 esa palabra alcanz6
un nivel de terror que nos marcé
y no es congruente con lo que
estd a la vista.

Sies factible una caida eco-
noémica, pero temporal, y en
2023 la gente puede aspirar a un
comportamiento de los negocios
cémodamente mediocre, que a
como estuvo la cosa, no se ve tan
malo.

Pensemos en que seguimos
mMAs 0 Menos por este camino.
Supongamos que no repunta la
pandemia o nos cae encima otra
guerra inexplicable como la de
Vladimir Putin en Ucrania y que
China mantiene la paz en su re-
lacion con Taiwan. Vamos, que
nada se rompe.

Entonces, solo entonces, en
Meéxico podriamos tener un afio
mas o menos llevadero con todo
y el tropezdn que los economistas
anticipan. Uno de esos que tuvi-
mos durante el mediocre proceso
de crecimiento de administracio-
nes pasadas.

Hay razones. Uno: hay tiempo

S eria ingenuo hacer fiestas.

Jonathan Ruiz

9
PARTEAGUAS

Jonathan
Ruiz

J Opine usted:
jruizi@elfinanciern. comumx
facebook @RuizTorre

J @nuiztoere

!

LN\

para cubrirse. Los ddlares estan
baratos y algo similar ocurre con
la energia.

Alo mejor mucha gente ignora
lo que es un “hedge”, pero eso es

bien importante para quien cuida
las finanzas de la empresa para la
que trabajan. Aumenta la posibi-

lidad de que la gente conserve su

empleo.

Lo del tipo de cambio es mérito
de la Secretaria de Hacienda y de
un auténomo Banco de México
que mantienen la fiesta relativa-
mente en paz.

Ayer el dlar cotizaba en 19.40
pesos, 5 por ciento debajo del
precio de hace un afio. Los bancos
venden “seguros” que permiten
estabilizar ese precio y olvidarse
del problema de que de pronto
ese costo se dispare.

Una proteccién similar ofrecen
esos grupos financieros para la
compra de energia y eso es por
una cuestion externa. Sucede que
al menos hasta ahora y sin contar
alos pobres ucranianos, los eu-
ropeos no mueren de frio, lo que
evidencia el buen uso de reser-
vas que reunieron durante meses
preparandose para lo peor.

Al menos la mitad de la elec-
tricidad en México es producida
con gas natural que hoy estd a 4
dolares por millén de BTUsen el
mercado de la costa del Golfo de

Péagina 5 de 13
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Ese es el precio al que estaba
antes del estallido de la guerra
en Europa y muy por debajo de
los més de nueve doélares que al-
canz6 hace apenas cuatro meses.

Ya con costos de importaciones
y de energia estables, al menos es
posible hacer planes en el nego-
cio. Ojo, ambas son ventanas de
oportunidad que se abren, pero
también las cierra el tiempo.

Dos: Las finanzas piiblicas pin-
tan relativamente bien, tanto,
que ayer Bloomberg filtrd la ex-
pectativa que existe en funciona-
rios de Hacienda de que Pemex
pague sus deudas o compromisos
de este aflo.

Cosa rara, porque las ve-
nian pagando ustedes, amables
contribuyentes.

Eso quita un peso al erario y
mostraria la posibilidad de que
por unos meses, los mexicanos
dejen de subsidiar una empresa
mal manejada durante décadas.

Tercera razon: las tiendas si-
guen vendiendo y podrian seguir
asi durante buena parte del afio.

Vaun caso. Cada accién de
Liverpool, --compafiia que en

Costo: 68,845
2/2 Jonathan Ruiz
México no requiere de contexto--
vale 30 por ciento mas que hace
un afio.
“Mantenemos una visién cons-
México (Henry Hub). tructiva hacia el final del afio y

principios de 2023 porque: los re-
sultados han venido consistente-
mente arriba de las expectativas,
con tonos generalmente cons-
tructivos por parte de equipos ge-
renciales”, explicé a sus clientes
en un informe el mayor banco
estadounidense JP Morgan, con
respecto a las empresas comer-
ciales mexicanas.

Barclays destacd en otro re-
porte menos optimista que la
gente sigue arrastrandola in-
certidumbre iniciada en 2020,
pero vendedoras de refrescos
como Femsa y Arca estdn en una
buena posicion, similar a la que
guardan Walmart de México,
Chedraui y Soriana. En zona de
riesgo, advierte el banco in-
glés, estan la vendedora de maiz
Maseca y la de papel y paiiales,
Kimberly-Clark.

Vaya, nadie dice que podemos
nadar de muertito. Pero tampoco
los dias de 2023 lucen como para
pensar en la muerte. Es mejor eso
que donde estabamos.

Péagina 6 de 13
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Enero, oportuni-
dad para marcas
veganas

Uno de los propositos mas po-
pulares al iniciar un nuevo afio
es adoptar un estilo de vida més
saludable, por lo que enero re-
presenta una nueva oportuni-
dad para quienes se han fijado
esa meta. Bajo esa idea, distintas
marcas se suman a Veganuary
(Enero Vegano), el movimiento
global que ha inspirado a millo-
nes de vegetarianos, flexitaria-
nos, e incluso los mas carnivoros,
en México y mas de 192 paises a
conocer y probar el veganismo
durante enero.

De acuerdo con un estudio de
la Asociacién de Emprendedores
Veganos de México en conjunto
con EligeVeDe, organizacién
que impulsa el emprendimiento,
innovacion y crecimiento del
mercado de platillos y produc-
tos de origen vegetal, el 30 por
ciento de los mexicanos se asu-
men como flexitarianos; es decir,
basan sus patrones alimentarios
en una dieta vegetariana, pero en
ocasiones consumen productos
de origen animal, mientras que
un 3 por ciento son veganos o ve-
getarianos. En México, firmas de
distintos giros como Sigma, que
llevaRodrigo Fermandez, "~
con Better Balance, su marca

O Dpine usted:

de productos a base de proteina
vegetal, se suman como aliados :
a esta organizacién sin fines de :
lucro para llevar a la poblacién ;
opciones e informaci6n sobre la
alimentacion plant-based.

Inhabilitan a prq-":
veedor del ISSSTE

La empresa veracryzana Imedic,
que encabeza Héctor Gonza-
lez Alvarez, fue inhabilitada
powlaSecretaria de la Funcién
Publica por tres afios con 9 meses
(045 meses) para participar en
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compras con dependencias de
gobierno, por lo que no podra
presentar propuestas, ni celebrar
contrato con las dependencias y
entidades de la administracién
publica federal. La empresa habia
sido contratada por el ISSSTE
para brindar los servicios de ima-
genologia, que incluyen rayos X
y endoscopia, pero Mexicanos
contra la Corrupcién y la Impu-
nidad (MCCI) habia denunciado
que la contratacién directa de
esta compafiia estuvo llena de
irregularidades, destacando que,
entre los principales problemas,
la compaiiia no presté atencién a
40 mil 86 servicios, no realizo 25
mil 633 diagndsticos, suspendié
503 cirugias y reprogramo otras
mil 57. MCCI document6 que,
por las fallas en el servicio, fueron
afectados un total de 57 mil 595
pacientes, de los cuales fallecie-
ronnueve personas y 2 mil 573
mas se encontraban graves, hasta
agosto del 2022.

Reciben autos en
Lazaro Cardenas

Hutchison Ports, que dirige en
América Latina y el Caribe Joxrge
Magno Lecona, reciente-
mente recibid en su terminal LCT
al buque Zhong Yuan Hai Yun
Chuang Xin, de Cosco Shipping
Specialized, proveniente de Tai-

cang, China, para descargar alre-
dedor de 252 contenedores y 248
flatracks y de esta forma movili-
zar un total de mil automoéviles.
Recordemos que actualmente la
industria automotriz se enfrenta
alreto de escasez de espacios

en los car carriers o RoRO’s, que
son los buques que estan disefia-
dos para transportar autos, por
lo que el nicho se ha apoyado en
actores logisticos clave como lo es
Hutchison Ports. En este sentido,
desde hace mas de tres meses la
terminal del puerto de Lazaro
Cérdenas, en Michoacan, inici6
reuniones con la linea Cosco Ca-
rrier y diversos operadores del
ramo para coordinarse y ofrecer
una solucién a esta problematica,

Firma de pagos re-
nueva directiva

La empresa de tecnologia de
pagos Adyen, nombrd a Thais
Fischberg como presidente para
América Latina, luego de haberse
desempefiado durante més de un
afio como VP de Productos para
laregién. Ademds, Fabricio
Moreno, quien anteriormente
fungia como VP de Sales para
América Latina, ocupard a partir
de este mes el cargo de country
manager para México, mientras
que Anna Aguilar serd la nueva
directora de Sales en México.
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'} EXPECTATIVAS

- ¢Quéesperan los
- mercados parahoy?

En México se publicaran
las cifras preliminares a
diciembre de 2022 de las
ventas de vehiculos ligeros;
en EU destacan la encuesta
JOLTS y los indices ISM.

MEXICO: El INEGI dard a
conocer el reporte preliminar
de las ventas de vehiculos
ligeros a diciembre de 2022.

ESTADOS UNIDOS: La
Oficina de Estadisticas
Laborales (BLS) publicara su
encuesta de ofertas de empleo
y rotacion laboral (JOLTS) con
cifras a noviembre de 2022.

Elinstituto de Gestion de
Suministros (ISM) revelara los
indices de empleo manufacture-
ro, nuevas Grdenesy compras
del Gltimo mes del afio anterior.

Porsuparte, laReserva
Federal (Fed) publicaralas
minutas de lareunion de politica
monetariadel 13y 14 de diciem-
bre de 2022, cuando subid la
tasaen 50 puntos base.

EUROPA: La agencia Markit
daraa conocer los indices PMI
compuestos y de servicios de
Alemania, Italia y la Eurozona a
diciembre. — Eleazar Rodriguez
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Ocho razonesparano estar pesimistas en 2023

32 primera vista, pareciera que hay muchas ra-
zones para estar pesimistas en el afio que ha
comenzado.

COORDENADAS Tenemos una inflacidn elevada y perspectivas de
T crecimiento que se han deteriorado y una circunstancia

-E ﬂﬂq ue . politica que se ha vuelto mds y mds compleja con una

.01 sociedad polarizada.

Qu Intana Sin embargo, en medio de esos nubarrones, hay di-

3 Dpine usted: versos factores que me hacen pensar en que las cosas

envique.quintanai@ elfinanciero com.m pueden estar mejor a la vuelta de unos meses, tanto

o en la economia como en la politica.

oeed Selos enlisto.

1-Lainflacién va a bajar. El consenso de los exper-
tos indica que la inflacién esperada para el afio 2023
serd de poco mds de 5 por ciento. La cifra es alta y atin
esta por arriba de los niveles deseados por el Banco de
México, pero esta mucho mas abajo del nivel de poco
menos de 8 ciento con el que cerramos el 2022. Ese
comportamiento también es algo previsto a nivel glo-
bal. Practicamente ningun experto considera que la in-
flacién quede igual y mucho menos que aumente. Ojo,
esto no significa reduccién de precios sino reduccion de
su ritmo de crecimiento, nada mas, pero nada menos.

2-No habra recesion en México. La mayor parte
de los pronosticos senala que, de haber recesién en
Estados Unidos, ésta sera relativamente leve y de no
muy larga duracion. Serd mds severa en algunos paises
de Europa. Eso no impedira que México se vea afec-
tado, pero de una manera moderada, por ejemplo, ya
empezamos a ver sintomas en las cifras de exportacio-
nes y remesas. La moderacion derivara de que, aunque
baje la demanda global, si México tiene ganancias de
mercado, el impacto para nuestro pais serd menor.
Ademads, un mercado interno que tampoco habra de
caerse sino mas bien desacelerard, como ya se ha visto,
limitard el impacto negativo que nos producird el freno
enEU.

3-El nearshoring. Pese a limitaciones como la falta
de garantia en la provision de energia eléctrica o temas
vinculados con la mano de obra calificada, seguirdn
llegando a México nuevas inversiones procedentes de
EU, Europa y Asia, sobre todo a los estados del norte
del pais. Esto podria implicar un crecimiento econé-
mico superior al previsto, sobre todo por los problemas
crecientes que existen en China. Antes eran los confina-
mientos y ahora es la erupcion de casos de covid.
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4-Estabilidad financiera. Si el presidente Lopez
Obrador nominara pronto al nuevo subgobernador
de Banxico ganaria la perspectiva de estabilidad fi-
nanciera, en particular si fuera un perfil como han
sido sus pasados nombramientos. Un tipo de cambio
relativamente estable y una politica monetaria que
combata a la inflacién serian factores muy positivos
en 2023.

Los temas también estdn en el &mbito politico.

5-La Corte y el Poder Judicial. Ya ha sido abun-
dantemente comentado el hecho de que una presi-
denta de la Corte con vision independiente es una
muy buena noticia. Lo mismo que el presidente del
Tribunal Administrativo. Los temas vinculados con
la inconstitucionalidad de leyes como las electorales
o de la Guardia Nacional, seguramente seran abor-
dados en los préximos meses en el maximo tribunal
y se garantizara la prevalencia de la norma constitu-
cional. Una muy buena noticia.

6-La irrupcion de los ciudadanos. La marcha del
13 de noviembre implicé la irrupcién de los ciuda-
danos, y yano se van a ir de la escena publica. Esto
rebasa a los partidos y a las llamadas organizaciones
dela sociedad civil. Es una parte muy importante
de la clase media urbana saliendo activamente a las
calles. Son muchos millones y pueden inclinar la ba-
lanza electoral en este afio y en el siguiente.

7-El mundo. México no es una insula y se le ob-
serva con ojos atentos desde multiples latitudes. El
entorno internacional, que se hara presente muy
pronto en la reunién de jefes de Estado de Nortea-
mérica sera un coto para las decisiones que pueda
tomar el actual gobierno.

8-La autocontencion en la 4T. En la carrera elec-
toral presidencial la 4T ya no es una instancia mo-
nolitica. Las diferencias entre los aspirantes pueden
implicar mecanismos de autocontrol. El tema de los
espectaculares de Claudia fue una muestra de ello.
Y faltan muchos otros temas en los siguientes meses.
AMLO no tendra las manos libres.

Igual que hay razones para el optimismo en el
2023, también hay otras para el pesimismo y esas las
vemos cotidianamente.

Hoy quise salirme del negro panorama que a veces
vemos en el dia a dia y subrayar los aspectos que nos
hacen tener un buen animo para este 2023.
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Larecaudacion...

Jdisparada?

n su primera conferencia
E matutina de enero, el pre-

sidente Lépez Obrador
dijo estar optimista sobre el
2023y, en materia econdmica,
anticip6 “que se va a consolidar
nuestra economia este afio, que
vamos a seguir creciendo, que
vamos a seguir manteniendo
equilibrios macroecondémi-
cos, que vamos a tener buena
recaudacién, que como no se
permite la corrupcion y no se
permite el que haya lujos en el
gobierno, el presupuesto nos va
a alcanzar”.

Pero, ¢se puede hablar de
logros en la recaudacion y de
fortalecimiento de la captacién
tributaria? Veamos las cifras
mds recientes.

En el periodo enero-noviem-
bre de 2022, los ingresos pre-
supuestarios del sector ptiblico
ascendieron a 5 billones 944.5
mil millones de pesos.

Casi alcanzaron los 6 billo-
nes de pesos, compuestos en 22

DINERO, FONDOS
Y VALORES

Victor
Piz

CJ Dpine usted:
wpizridelfmanciero.com.max

) @VictorPiz

La SHCP asegur6 que los
ingresos del sector publico
fueron impulsados al alza por
el favorable desempeiio de
nuestra economia, la eficien-
cia en la recaudacién tributa-
riay el aumento en los ingresos
petroleros.

En gran medida se explica por
los mayores ingresos petro-
leros, derivados de un mayor
precio promedio de la mezcla
mexicana respecto al pro-
grama, con un repunte anual
del componente petrolero de los
ingresos de 32.4 por ciento en
términos reales.

Hacienda destacé que la re-
caudacién por ISR e IVA regis-
tré un incremento real de 14 y
0.9 por ciento en términos rea-
les, respectivamente,

Larecaudacion tributaria
no crecid en términos reales y
se ubicé por debajo del monto
previsto en el programa para
el periodo enero-noviembre
en 118.5 mil millones de pesos
debido a la aplicaci6n de los es-
timulos al costo de los combus-
tibles via IEPS para contener los
incrementos en el precio de las
gasolinas.

En términos de los ingresos,

no se ha logrado incrementar la
recaudacion de impuestos, pero
al menos ya frend su caida.
Al cierre de octubre, la re-
caudacién report6 un decre-
mento anual de 0.6 por ciento
en términos reales ya conside-

pesos de cada 100 por ingresos
petroleros y en 78 pesos de cada
100 por ingresos no petroleros.
De acuerdo con informacion
dela Secretaria de Hacienda
sobre las finanzas publicas y la
deuda, el monto de los ingre-

sos registré un incremento de
4.9 por ciento anual en tér-
minos reales ~descontado el
efecto dela inflacion-y fue
superior en 324.9 mil millo-
nes de pesos alo previsto en
el programa.
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rando los estimulos al IEPS de
combustibles.

Aseptiembre la caida recau-
datoria fue de 0.5 por cientoy
aagosto, de 0.4 por ciento des-
contada la inflacién.

Después de tres meses de un
comportamiento negativo, la
recaudacién tributaria registro
un estancamiento al cierre de
noviembre comparado con el
monto captado un afio antes.

El cambio de ‘signo menos’
a ‘ceros’ fue permitido por el
dinamismo de las dos fuentes
mds importantes de impuestos
del gobierno federal, el ISR y
el IVA, que a noviembre regis-
traron incrementos anuales de
14y 0.9 por ciento en términos
reales, respectivamente.

Hasta octubre el ISR venia cre-
ciendo al 14.3 por ciento y el IVA
lo venia haciendo al 0.2 por ciento.

S6lo en noviembre el IVA
repunto 9.6 por ciento a tasa
anual y en términos reales, des-
pués de que en octubre cayd
16.2 por ciento, su mayor con-
traccion desde julio de 2020.

La recuperacion de un mes a
otro probablemente responda
a un mayor nivel de consumo
privado por la temporada de
descuentos en el Buen Fin.

Columnas Econdmicas

Pese al optimismo presiden-
cial sobre la recaudacién, en
2023 podria ser mas dificil de
incrementar la captacién de
impuestos dadas las perspec-
tivas de crecimiento limitado
de nuestra economia a partir de
una potencial desaceleracion
econdmica estadounidense con
riesgos de una recesion.

Los escenarios de que el cre-
cimiento econdmico este afio
probablemente se posicione en
alrededor de 1 por ciento —des-
pués de un 3 por ciento o poco
mds en 2022- ejerceran presion
sobre los ingresos tributarios.

En su més reciente reporte
trimestral Examen de la Si-
tuacidn Econdmica de México,
publicado la semana pasada,
Citibanamex anticipa que en
2023 los ingresos por medidas
para mejorar la recaudacion
tributaria se verian afectados
negativamente a medida que el
deterioro de la actividad econé-
mica aumente.

Sin menospreciar la mayor
eficiencia recaudatoria, una
desaceleracion tanto nacional
como estadounidense se tradu-
cira en una menor recauda-
cion de impuestos asociada a la
actividad econémica.

“En terminos de los ingresos, no se ha logrado
incrementar la recaudacion de impuestos,
pero almenos ya freno su caida”
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coctel politico
Cémo serd el 20232 Todo indica
que peor que ¢l afio pasado. Ha-
¢bré menos crecimiento y un ries-
go de recesién en la fercera parte
de los paises del mundo, incluyen-
do a México. La inflacién no serd tan alia
como en 2022, pero eso no quiere decir

que los precios bajardn, simplemente subi-
rén menos.

Cuatro riesgos econdmicos

Altas tasas de interés. En el afio que co-
mienza, la economia tratard de avanzar
con el freno de mano puesto. La tasa de
referencia del Banco de México estd en
10.5%y subird un poco més. Hace un affio,
estaba en 5.5 por ciento. El Banxico imple-
mentd una agresiva politica de incrementos
para hacer frente a la inflacién, pero tam-
bién para seguir el paso a la Reserva Fede-
ral (que pasé de tasa cero a 4.5%) y pro-
teger el valor del peso mexicano frente ol
délar. Las tasas seguirdn altas y complica-
rén los proyectos de inversion; encarece-
rd los créditos al consumo y el servicio de
la deuda del gobierno federal y los gobier-
nos locales. En 2022, los incrementos fue-
ron més exitosos para defender el peso que
para combutir la inflacion, sseguird siendo
asi en 20232 ;Qué impocto tendrd en el
crecimiento del PIB y en el balance de las
cuentas pablicas? Aguas con los gobiernos
locales.

Recesion en Estados Unidos. Uno
de los factores que deferminard el desempe-
fio de la economia mexicana en 2023 serd
lo que pase con nuestro vecino y principal
socio comercial. La probabilided de que la
economia de Estodos Unidos entre en rece-
sion en el 2023 es de 70%, segin una en-
cuesta de Bloomberg realizada con 38 ex-
pertos en diciembre. Sélo como referencia,
en abril del afio pasado esta probabilidad
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M¢xico 2023: cuatro riesgos
cconomicos para beberse con un

era 30 por ciento. El momento mds proba-
ble para que la recesién suceda es el segun-
do trimestre y los expertos confian en que se-
ré leve, con una caida del PIB no superior
1% entre abrily junio. Estomos hablando de
escenarios y probabilidades. No es seguro
que Estados Unidos entre en recesidn, pero
tampoco hay garantia de que ésfa sea bre-
ve'y de poca profundidad. Por lo pronto, Es-
tados Unidos tiene un cuadro gripaly Méxi-
o podria tener algo mds que un “catarrito”.
El 40% de nuestra economia depende de
Estados Unidos. Son exportaciones, inver-
sién directa, remesas, turismo. .. confianza.

T-MEC. El acuerdo comercial es el acti-
vo mds valioso de la economia mexicana,
junto con su ubicacién geogréfica. Tenemos
Location, Location, Location. En 2023, €l
TMEC serd tombién el “ferritorio” en el que
se resolverdn algunos temas que son cru-
ciales en la agenda del presidente Lopez
Obrador y también relevantes para los em-

presarios y Gobierno de Estados Unidos y
Canadd. No sabremos si habrd lucha libre,
pero fenemos cartelera. Hay varios temas,
pero ninguno tan relevante como la confro-
versia planteada por Estedos Unidos y Co-
nadd contra México por algunas decisiones
de politica energéfica del gobierno mexico-
no. En enero sabremos si estas diferencias
fueron resueltas en la fase de consultas o pa-
sardén a los paneles. Pora México el riesgo
fiene varias caras. Se habla mucho de las
sanciones comerciales que podrian valer
miles de millones de délares, quizd mds re-
levante sea el costo de mantener divergen-
cias sustantivas sobre el futuro del sector
energéfico y el combate al cambio climé-
tico. Hay miles de millones de délares de
inversiones que podrian llegar a México o
irse a ofro lado. Estdn a la espera del desen-
lace de esta controversia y observando co-
da una de los sefiales que se emiten desde

Palacio Nacional.

PEMEX. La mayor empresa de México
fue una de las beneficiadas con el ataque
de Rusia o Ucrania. En 2022, los precios in-
fernacionales del petrdleo subieron y esto se
fradujo en ingresos adicionales para la pa-
raestatal. La mezcla mexicana tuvo un pre-
cio promedio de 89.45 délares en 2022.
Fue 38% mayor que los 64.8 ddlares del
2021. Esta diferencia fue oxigeno puro po-
ra una empresa que debe 105,000 millo-
nes de ddlares y sirvié para que se pusiera
pausa a femas delicados de la petrolera co-
mo la evaluacién de su baja eficiencia, por
ejemplo en produccién y refinacién. La co-
lificacién de la deuda de la petrolera mexi-
cana tampoco fue tema de conversacién
poraue el alto precio del pefréleo sirvié co-
mo anesfesia. 3Qué posibilidades hay de
que se repita el aio maravilloso para PE-
MEX2 El 2023 arranca con una caida de
5.55% en el precio de la mezcla mexica-
na, que ahora estd en 65.8 délares. Si se
mantiene ese nivel de precios, no serdn fan
alegres las cuentas de la gigante mexica-
na. Faltlan 361 dias y existe el riesgo de
que esta empresa se convierta en un factor
de incertidumbre para las finanzas pobli-
cas. Por su alta deuday por su ineficiencia.
Lo economia de México se despetrolizd,
pero AMLO ha incrementado la apues-
ta del gobierno por PEMEX. Esta queda
a deber en sus metas sexenales. Atencidn
con el impacto en las finanzas poblicas.

Politica. Este afio habrd relevos en tres
instituciones clave. Ya fue el de la Supre-
ma Corfe de Justicia, pero queda el Insti-
tuto Nacional Electoral y la UNAM. A me-
dio afio tendremos elecciones en Edomexy
Coahuila. Al final del 2023 seré@el slestape
de candidato de Morena, 3qué puede salir
mal con este cctel de asuntos politicos com-
plicados en un pais polarizado?
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La Suprema Corte,
autonoma; el [FT,
sometido

n suspiro de alivio recorrié el dnimo de todos

aquellos que aun creemos que la ley es la ley.

Contra todos los prondsticos, Norma Lucia Pifia

fue electa presidente de la Suprema Corte de Jus-

ficia de la Nacién. En un entorno donde la im-
punidad, el capricho y el uso faccioso de la ley habia lle-
gado a parecer normal, la eleccién de la ministra Pifa fue
una manifestacién clara de que el poder judicial no se dejo-
rG someter sin dar batalla y con la Constitucién en la mano.
iEnhorabuena!

En el otro extremo de la dignidad, durante las dliimas se-
manas del 2022 fuimos testigos de la claudicacion del Insti-
tuto Federal de Telecomunicaciones (IFT) a su misién constitu-
cional de fomentar la competencia en el sector. Para sorpresa
de todos, el Glfimo mes nos abrié lo ojos. Nunca antes habio-
mos visto a un regulador tan poderoso en el papel y fan sumi-
so frente al poder econémico que representa el Agente Econé-
mico Preponderante en Telecomunicaciones [AEPT).

Con mucho menos herramientas, afribuciones y presupues-
to, la extinta Comisién Federal de Telecomunicaciones logré
avances significativos en varios aspectos que hoy damos por
sentado, pero que requirié de la enfrega y dedicacion de mu-
chos funcionarios comprometidos; sin ellos, la explosién en la
penefracion celular detonada por la interconexién “El Que llo-
ma Paga”, la modalidad de prepago y la portabilidad del nd-
mero de usuario simplemente no se hubiera dado. Cada uno
de esfos avances se logré a pesar de las resistencias del AEPT
y siempre con la misién de liberar al usuario de un entorno
monopdlico, a fin de que pudiera contar con una mayor ofer-
tay variedad de proveedores y servicios.

A pesar de ello, el andamiaje administrativo permitia al
AEPT refrasar mediante litigios y suspensiones cualquier pe-
quefio paso que se daba para conseguir un enforno de com-
petencia. Por eso, la reforma constitucional en telecomuni-
caciones de 2013 cred un siper regulador auténomo y con

comisionados transexenales allamente capacitados. El IFT lo
fiene todo, pero la falta de compromiso y visién de los actuales
comisionados lo ha convertido en poco mds que una oficialia
de parfes. Imponen regulacién asiméfrica al AEPT porque asi
lo manda la Constitucién, pero lo hacen con condiciones que
permiten al AEPT bloquear cualquier efecto real que ésta pu-
diera tener en el mercado. Peor atin, han concertado un verda-
dero pacto de impunidad con América Mévil, Telmex y Telcel.

El viernes @ de diciembre de 2022, el IFT renuncié de mo-
nera abierta y con argumentos retorcidos a su obligacién de
supervisar y sancionar al AEPT por la violacidn sistemdtica a
la regulacion asimétrica que le fue impuesta por el propio Ins-
fituto. Después de cinco afios de calentar el expediente y a pe-
sar de que todos los comisionados habian reconocido de mo-
nera expresa el incumplimiento de Telmex a la obligacién de
poner a disposicién de la competencia el 60% de la informo-
cién relativa a su infraestructura de postes y pozos, simplemen-
te desechan su propia investigacién, se desdicen y le demues-
tran al AEPT que con ellos tiene la impunidad garantizada.
El tema no es menor, el propio IFT (bajo otro mando} san-
cion en 2020 a Telnor, por realizar exactamente la mis-
ma conducta que le perdond a Telmex, con una mul-
ta de $1,312 millones de pesos. Dado que la sancién
por el incumplimiento esté fijada en el marco legal co-
mo proporcién de sus ingresos, se estima que el per-
dén a Telmex supera los $20,000 millones de pesos.
Renunciar a cumplir plenamente su mandato para
crear condiciones de competencia y velar por que és-
tas se mantengan en el largo plazo, resulta desalenta-
dor y pernicioso para la industria y para los usuarios.
Las claras diferencias entre el actuar de la Suprema Corte y
el del IFT, nos dejan claro que por sélidas que sean las insti-
tuciones en el papel, es el cardeter de los hombres el que ver-
daderamente sale a la luz cuando se trata de ejercer el poder
u oponerse a él.

Péagina 4 de 6
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Como incrementar la posibilidad
de cumplir resoluciones de ano

nuevo

recuenfemente las personas utilizamos
el cambio de afio como un hito al que
asociamos condiciones que esperamos
cambiar en la vida de forma positiva.
Las resoluciones de Ao Nuevo mds
comunes esfdn relacionadas con temas relati-
vos a una alimentacién més sana, a précticas
relacionadas con beneficios de salud [como el
ejercicio), al abandono de hdbitos o conductas
negativas (como fumar o beber) y, ofros asocio-
dos a mefas puntuales cémo ahorrar un mon-
fo especifico, aprender una nueva habilidad o
vigjar mds.

Las razones mds frecuentes por las que la
gente abandona o incumple sus propdsitos es-
tén relacionadas con los siguientes factores:
El planteamiento de resoluciones poco realis-
fas muy distantes de la conducta actual, o bien
que suponen una serie de cambios de patrones
de conducta y de entorno dificiles de lograr.

También influye negativamente el hecho de
plantear méltiples objetivos que compiten todos
por una sola fuerza de voluntad. Distintos estu-
dios demuestran que la fuerza de voluntad po-
ra emprender cambios es un recurso finito y si
se prefende simultneamente hacer ejercicio,
comer més saludable y dejar de fumar, la pro-
babilidad de que no se cumpla ningdn objeti-

vo es muy elevada.

En ofros casos, como en temas de ahorro,
se planfean objetivos que, o son distantes res-
pecto de la esfructura de ingreso gasto actual o
son exageradamente ambiciosos respecto de
lo conducta financiera presente.

El establecimiento de planes mds modestos
e ilimitados, con capacidad de seguimiento de
corfo plazo y, en su caso de ajuste, otorga ma-
yores posibilidades de cumplimiento.

Ofro elemento estd relacionado con el he-
cho de que las personas establecemos com-
promisos con nosofros mismos y no fenemos
un mecanismo de verificacién que genere una
presién de cumplimiento externo. Establecer
un tipo de referencia externa que monitoreé
nuestro avance, incrementa las posibilidades
de cumplimiento. Asi, en temas relacionados
con el ejercicio, contar con un coach que pre-
sione el cumplimiento de objefivos resulta un
elemento de soporte, como también el involu-
cramiento de familiares o la pareja en objeti-
vos de ahorro. Se crea un efecto de refuerzo
de seguimiento que incrementa la posibilidad
de cumplimiento.

Ofro elemento asociado a la falta de cum-
plimiento tiene que ver con que los pardme-
fros que se establecen para el seguimiento son

e _ -
(== A |
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Rail Martinez Solares

raul@marfinezsolares.com.mx

“Estad en guerra con vuestros vicios, en paz
con vuestros vecinos y dejad que cada nuevo

afio os encuentre un hombre mejor”.
Benjamin Franklin

poco claros y de periodos largos. El estableci-
miento de hitos de cumplimiento cortos en du-
racién y cortos en alcance permite un mejor se-
guimiento de los avances y la posibilidad de
correccion répida en caso de desviaciones.

Finalmente, es importante recordar que, co-
mo casi cualquier aspecto de la vida, la priori-
zacién resulta fundemental. Hay objetivos que
pueden resultar afractivos pero que son poco
significativos en términos del impacto que tie-
nen para nuestras vidas, mientras que otros
pueden generar efectos fundamentalmente
benéficos fanto en el corto como en el largo
plazo.

Establecer un adecuado proceso de prio-
rizacién es fundamental para enfocar la fuer-
za devoluntady los recursos en el cumplimien-
to de los objetivos mds importantes. Asi, por
ejemplo, en el enforno complejo que vivimos,
aprender nuevas habilidades que posterior-
mente tengan un impacto en la generacién de
ingreso o para el crecimiento laboral, puede
ser objefivos alcanzables, mds gratificantes y
alfamente beneficiosos.

Les deseo que alcancen fodos sus objetivos
importantes y, sobre fodo, que esfe afio fengan
en promedio muchas cosas buenas y positivas
para el bienestar financiero de sus hogares.

Péagina 5 de 6
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miso del fondo de inversién propiedad
de México Retall Properties, la empresa
que desarolla y administra centros cor
merciales y proyecios de usos mixios, di-
o que invertira 295 millones 289,340
pesos en la construccion de un centio
comercial en Aguascalientes.

El idzicomiso dijo que el orovecio fen-
did una tienda departamental y un cne.

Fibra Storage, un fideicomiso de bie
nes ralces especializadas en operary de
sanollar mintbodegas para auto almar
cenaje, anuncid que puso en cireulacién
520,879 certificados bursdiles fiducicr
rios inmabiliarios (CBH), les cucles serdn
erplecdos para pagar la compra de
los propiedades operadas bajo la mar
caGuardabox, adquiridas en octubre
de 2021.

Fl portafolio de propiedades deno-

minado Guardabox, que incluye cinco

Seunen

Columnas Econdomicas

Acciones y Reacciones

Redaccion

Fuerte inversion

Pagard deuda

sucursales ubicadas en las cludades de
Guadalajaray San Luis Potos!, fue ad-
quirdo en 103 millenes de pesos, aun
que el pago se realizd 70% en efecivo'y
30% en CBFl a un valor de referencia de
19.10 pesos por certificedo.,

Tras esta operacion, e fideicomiso i
mobliario dﬂo que fiene en circulacién
223 millones 202,984 CBF.

En marzode 2022, Fibra Storage har
ba realizado una colocacién de 1 mik
lon 635,792 como parte del pago del
poriafolio Guardabox.

Un grupo de 300 probadores de vi-
decjuegos dela flidl ds Microsolt, Ze-
nimax Studics, vataron a favor de sindr
carse, segdn el sindicalo Communication
Workers of America [CWWA, lo que supor
ne algo inédito para el gigante tecnologl
coen Estados Unidos.

ElCWA dijo que los empleados de

Zenimaxen cuatio lugares en Maryland

y lexas votaron abrumadoramente para
unirse al sindicato, pero no proporciond
un frecuento. Zenimax es propitaria de
imporiantes franquicias de videojuegos,
como The Elder Scrollsy Fallout.

Acceder a negocior permite a Micio
soft evitar unas elecciones formales super
visadas por la Junta Nacional de Relor
ciones Laborales de Estados Unidos y las
batallos legales que suelen seguir.

SpaceX, fundada por el contiover
fido Elon Musk, planea recaudar 750
millones de délares en una nueva onda
de financiamiento que le da a la com-
pafa una valoracion de 137,000 mi
llones de délares.

la compafiia recabd mas de 2,000
millones de délares en 2022, incluida
una ronda de 250 millones de délar
res en ulio. Asf mismo, fue valorada en
127 000 millones de délares durante

una ronda de capital en mayo pasado.

Péagina 6 de 6
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SPLIT FINANCIERO
CONCURSO MERCANTIL PARA MINOSA

POR JULIOPILOTZI Jullopilotzighatmall.com Tiwitter: @juliopilorz

1tos Hornos de México (AHMSA), de Alonso Ancira, esta sufriendolos

resultados de la “cancelacion unilateral e improcedente” de los con-
tratos de suministro de carb6n térmico a la Comision Federal de Electrici-
dad (CFE). Hoy su subsidiaria Minera del Norte (Minosa) fue declarada en
concurso mercantil. El grave problema en todo esto son sus compromisos
financieros, porque ahora seinicia con el procedimiento que detiene legal-
mente pagosa terceros, asicomo el impedimento de que se ejecuten garan-

tias por norealizacion de pagos.

La obligatoriedad es informar ala Bolsa Mexicana
de Valores (BMV) de esto, asi como las consecuencias,
tales como liquidar a dos mil personas, entre obreros
y empleados, pero consecuentemente afectara a
cinco mil trabajadores de empresas proveedoras, asi
de grave es el tema.

Desde 2020 ya se mostraba la preocupacién del

impacto en Minosa porla decisién de la CFE y las cen-

trales termoeléctricas José Lopez Portillo y Carbon 11,

en Coahuila. Pero fue ya en octubre del 2021 cuan-

do en un tono definitorio dijo que estudiaba acoger
a su subsidiaria al Capitulo 11 de la Ley de Quiebras
estadounidense.

Pero inclusoe esto tltimo se adelant6, porque el
Wall Street Journal (WSJ) public6 que AHMSA quiere

acogerse al Capitulo 11 para evitar pagar el dafio repa-

ratorio a Petréleos Mexicanos (Pemex). Sin embargo,
luego recul6 diciendo a la BMV que eso tenia que
ver con los problemas financieros con su subsidiaria
Minera del Norte donde un tercio de sus operaciones

mineras para la produccién de 6.6 millones de tonela-

das anuales de carbén térmico se desarrollaban en la

Unién Americana y se paralizaron a partir dela cance-

lacién por 1a CFE. Hoy también se sabe que entre el 22
v el 24 dejunio de 2022 se celebraron 50 procesos de
adjudicacién directa para la compra de 3 millones 16
mil toneladas paralaoperacién de las carboeléctricas
José Lopez Portillo y Carbon I

En el tema estd involucrada una empresa de nom-
breLa Sierra Minera y Transporte de David Rangel Mo-

rales, procedimientos CFE-0700-ADAAN-0081-2022
y CFE-0700-ADAAN-0082-2022, sumando un
monto de 985 millones de pesos.

Ya veremos como avanza el tema, perolarealidad
es que los dafios van mas alla del tema empresarial o

corporativo, porque el proceso no afectara operacio-

nes fundaméntales de AHMSA, pero si el de cientos

de familias que depende del ingresos de esos trabaja-
dores que deberan decir adids a sus puestos.

Relax en Banxico. Jonathan Heath, uno delos tres
subgobernadores que integran la Junta de Gobierno

de Banco de México, envié un mensaje de aliento y
estabilidad a quienes ven en la Junta de Gobierno un
riesgo y preocupacion ante la falta de un integrante
con la salida de Gerardo Esquivel del banco central.
Heath usé Twitter para decir que la autoridad puede
continuar con su labor como marca la ley. Hizo ade-
mas un histérico de ausencias afirmando siempre
que el Banxico sali6 adelante con sus responsabilida-
des. Ya lo deciamos, en la Secretaria de Hacienda ya
tienen platicado el asunto con el Presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador pero atin no ha enviado su
propuesta derelevo.

“Queda daro que lo éptimo es que la Junta de Go-
biemo tenga sus cinco integrantes en funciones. Sin
embargo, el disefio institucional es muy robusto y el
Banco puede funcionar muy bien con un miembro
menos”, afirma el subgobernador Ernest Heath Cons-
table, quien ademas dijo “tomamos nota de sus preo-
cupaciones, en especial, no llegar a tener una postura
monetaria excesivamente restrictiva y permitir que
opere la posturarestrictiva ya alcanzada”. Puntualizé
ademds, que desde 2008 ala fecha (periodo conla po-
litica monetaria actual), se han tomado 131 decisiones
de politica monetaria, De éstas, 14 fueron con sélo 4
miembros presentes. En ningiin caso pasé a mayores.
No obstante, lo 6ptimo es tomar las decisiones con 5
miembros presentes, finalizé.

Voz en off. General Motors (GM) va por una apuesta
de cinco mil nuevos puestos de trabajo para su planta
de produccion en Ramos Arizpe, CoahuilaHéptestigde 5
de esto es la secretaria de Economia, Raquel Buenros-
tro, la cual ademas recibi6 la noticia de querer produ-
cir sélo vehiculos eléctricos para2024...
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$ practica comun entre economis-

tas y analistas financieros realizar
una evaluacion del pronoéstico para el
nuevo ano, el cual deviene, como lo
comentamos en este espacio, de un
afno 2022 con resultados mixtos don-
de estuvieron latenteslarecuperacion
productivayla altainflacion.

Sin embargo, la perspectiva, no luce optimista, in-

cluso podemos suponer un escenario con un sesgo mas
negativo para este 2023, Los nlimeros que anticipan los
especialistas ya estan sobre la mesa, bajo crecimiento
econémico {cercano al 1%) con una tendencia alabaja de
lainflacién que posiblemente alcance una tasaanual de
5% al final del afio.

Se espera en consecuencia, que habra que pagar el
costo de bajar la inflacién con menor crecimiento, el

camino para llegar a ello serdn las altas tasas de interés.

Desgraciadamente, el freno a la economia de México
viene por dos caminos, por la politica interna de mayor

astringencia monetaria aplicada por Bnaxicoy, porlapoli-
ticaexterna, principalmente de Estados Unidos cuya eco-

nomia tiene amplias probabilidades de caer en recesion
este afio, con unimpacto significativo para la economia
mexicana.

Comopocas veces, una perspectiva de desaceleracién

productiva puede ser anticipada con amplias posibilida-

des como ahora. En adicién, estos escenarios interno y
externo estan elaborados de manera tersa, es decir, no

suponen —por obvia definicion— ninguna sorpresa, Pre-

suponen un camino de éxito paulatino en lalucha contra

lainflacién. Sin embargo, también como en contadasoca-
siones, losriesgos econdmicos negativos sonmas gravesy
latentes que pueden provocarunadisrupcién importante
en lalucha contra lainflacién deteriorando el panorama
global e interno.

En la medida que los riesgos sobre la inflacién y el
crecimiento son grandes, el equilibrio es fragil, porlo que
vale la pena tener siempre en consideracién los principa-
les riesgos. En este sentido, las principales amenazas al
desempefio econémico mexicano son externas.

Considero que la principal es el persistente conflicto
Rusia-Ucrania, que lejos de solucionarse, puede empeo-
1ar el panorama econémico como lo vimos el ario pasado.
No pueden descartarse los impactos negativos de la gue-
rrascbrelainflacion, alo que podria sumarse una politica
mucho mas agresiva de la OPEP que incremente los pre-
cios del crudo nuevamente por encima de los 100 délares.

En el mismo sentido negativo, esta la posibilidad de
que laFED contintie endureciendo su politica monetaria
afectando todavia mas el crecimiento de la economia
norteamericana.

Estos son algunos de los riesgos mas peligrosos para
la economia mexicanay global en este afio. Si bien hay
algunos factores que vienen favoreciendo el desempe-
fio econémico como la atraccién de inversién nacional y
extranjera derivada del Nearshoring que hasido mayor a
la esperada, la persistente y creciente ayuda social que
impulsa la demanda local, 1a estabilidad de las finanzas
publicas, seran al parecer insuficientes para enfrentar
la recesion en Estados Unidos y posibles episodios de
volatilidad financiera derivados de la actual geopolitica
mundial. Sin duda tendremos un afio dificil en materia
economica con grandes retos por delante.

Péagina 4 de 5
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PROGRESO ECONOMICO

(3/10)

POR ARTURODAMM ARNAL

P ara minimizar la escasez, que es el
problema econémico de fondo, de-
be cumplirse una serie de condiciones
por el lado de la oferta, de la demanda
y del dinero.

Las condiciones por el lado de 1a oferta son: que se pro-
duzcala mayor cantidad posible de bienes y servicios, y
que lo producido se ofrezca al menor precio posible que,
en el extremo, es el que alcanza para cubrir el costo de
produccion.

Para que se produzca la mayor cantidad posible de bie-
nes y servicios se requiere que directamente se invierta
lo mas posible, para lo cual se requiere que la confianza
de los empresarios sea la mayor posible, para lo cual se re-
quiere quela competitividad del pais sealamayor posible.

La competitividad del pais consiste en su capacidad
para atraer, retener y multiplicar inversiones directas.
Atraer: que los empresarios decidan invertir directamen-
te en el pais. Retener: que los capitales invertidos directa-
mente en el pals se quedeninvertidos directamente en el
pais. Multiplicar: que las utilidades generadas por los capi-
tales invertidos directamente en el pais se reinviertan de
maneradirecta en el pais.

La competitividad de un pais depende de factores que
van, desde la infraestructura de comunicaciones y trans-
portes, hasta el cobro de impuesto, yun largo intermedio.

La confianza de los empresarios para invertir direc-
tamente depende de la competitividad del pais: a mayor
competitividad mas confianza y a mds confianza masin-
versiones directas, que producen bienesy servicios; crean
empleos, ya que para producir alguien debe trabajar; ge-
neran ingresos, ya que aquien trabaja se le paga, empleos

e ingresos que son condiciones para el bienestar, sobre
todo si debe depender del trabajo propio, no de las dadi-
vas gubernamentales.

¢Qué se requiere para producirlomas posible, primera
condicién, por el lado de la oferta, para minimizar la es-
casez? Que la competitividad del pais sea la mayor posi-
ble, para que Ia confianza de los empresarios sea lamayor
posible, para que las inversiones directas sean las mayo-
1es posibles, para que la produccion sea la mayor posible,
Todoello estarelacionado, en buenamedida, con el marco
institucional de 1a economia, sobre todo con las normas
juridicas, que deben serlas del Estado de Derecho, que es
el gobierno delas leyes justas, que reconocen plenamen-
te, definen puntualmente y garantizan juridicamente los
derechos (que realmente lo sean),

La segunda condicién para minimizar la escasez, por
elladodela oferta, es quelo producido se ofrezcaal menor
precio posible, paralo cual se requiere, en primer lugar, de
lamayor competenciaposible, paralo cual se requiere que
todo aquel, nacional o extranjero, que quiera producir, con
capital nacional o extranjero, en cualquier sector de la ac-
tividad econ6émica, u ofrecer, producto nacional o impor-
tado, en cualquier mercado de la economia, pueda hacetrlo.
Ensegundolugar se requiere que no haya practicas mono-
policas, que se dan cuando los competidores se ponen de
acuerdo para no competir, sobre todo via precios. En tercer
lugar se requiere que los consumidores, comparando pre-
cio, calidad y servicio de satisfactores sustitutos, generen
competernicia sustituyendo los de mayor precio y/o menor
calidad y/o mal servicio por los de menor precio y/o mayor
calidad y/o mejor servicio.

Continuara.
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BONOS DE DEUDA
Hacienda comienza
emision extranjera

Conunademandamaximade
18 mil 400 millones de dola-
res, equivalente a 4.6 vecesel
monto total colocado, la Se-
cretaria de Hacienda, que di-
rige Rogelio Ramirezdela 0,
inicio su programa de emisio-
nes internacionales de 2023
con dos bonos. En la opera-
cidn participaron 383 inver-
sionistas de América, Europa,
AsiayOceania.

DESTACA SEIS FIRMAS
BMY promueve a sus
mayores companias

LaBolsa Mexicana deValores,
que dirige José Oriol-Bosch,
Promueve a sus emisoras con
la pregunta “4Ya cuentas con
accionesde estas empresasen
tu portafolio de #2023?”. Via
LinkedIn, labolsa afirmé que
“60 por ciento del S&P/BMV
IPCdela BMV se encuentra
en seis empresas con un valor
de capitalizacion de 200.47
millones de ddlares”.

SECTOR INMOBILIARIO
Fibra Storage coloca
520 mil certificados

Fibra Storage, que presi-
de Jaime Isita Ortega, emi-

tid en diciembre 520 mil 879
certificados bursatiles fidu-
ciarios inmobiliarios, que se
usaron para liquidar la apor-
tacion al patrimonio de cinco
inmuebles en Guadalajara y
San Luis Potosi, cuya adqui-
sicion y construccion fueron
pactadas en octubre de 2021,

ELIMINA TRABAS
Torruco presume la
“limpia” en turismo

El secretario de Turismo, Mi-
guel Torruco, destaco que
desde el inicio delaactual ad-
ministracion Sectur empren-
dié una limpia para eliminar
aquello que frenaba el desa-
rrollo del sector. En los ejem-
plos cita al Consejo de Promo-
cion Turistica de México que
“desangrabaal erario publico”,

CORREDORES
Via Verde invertira
25 mdd en la CdMx

Lainiciativa Via Verde, que
dirige Fernando Ortiz Mo-
nasterio, busca crear “corre-
dores bioldgicos” alrededor
delos parabuses de CdMx, El
plan de 25 millones de dolares
“transformara el mobiliario
urbano en areas verdes”, por
lo que destinara 50 dolares
por metro cuadrado para 500
mil metros de plantas.
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México, opcion para
EU, Europa y China

éxico necesitara mas inge-
nieros yelectricidad segura
paraatenderlas demandas
europeas, asiaticas, de Estados Unidos y Cana-
da deabrirnuevas plantas industriales, sobre
tododelos sectores automotrizy aeronautico
en Baja California, Chihuahua, Coahuila, Ta-
maulipas, Nuevo Ledn, Guanajuato, Jalisco,
Querétaroy otrasentidades.

Ayer en Nueva York, dentro del Fibra Day
organizado porlaAsociacién Mexicanade Fi-

bras Inmobiliarias, Mike Wilson, vicepresi-
dente ejecutivo para América Latinade DSV,
empresade logisticay transportacion, desta-
coquelafaltade ingenieros en México “esuna
amenaza” parael desarrollo industrial fron-
terizo del norte. En Monterrey llegaron 356
nuevos proyectos de nearshoring, entre ellos
17 chinos, y “noveo que estatendenciase de-
tenga. Hemos cerrado cercade 300 mil me-
tros cuadradosyenlos proximostres o cuatro
afios necesitaremos duplicar esa cifra”.

Sergio Pérez, director ejecutivo de Stra-
tegic Business Intelligence de Newmark des-
taco que laindustria automotriz, porlasitua-
cionlaboralen EUyCanad4, se ve obligada“a
fabricar en México; el gran movimientoain
esta porvenir, Observamos ungran potencial
paraquelos europeos vengan aqui para fabri-
caryvender partes en Américadel Norteyex-
portaratodoelmundo”,

LaOficinade Eficiencia Energéticay Ener-

giaRenovabledel Departamentode Energiade
EUdestacé ellunes quelacapacidad de fabrica-
ciondebateriasdevehiculoseléctricosenAmé-
ricadel Norteen 2030 seracasi20 veces mayor
que en 2021 para soportarlafabricacién de en-
tre10 a13 millones de autos eléctricos poraio.
“Lamayoria delos proyectos se concentran en

Kentucky, Tennessee, Georgiay Michigan”, con
opcionesen Ontarioy México.

Hay que recordar que Marcelo Ebrard,
secretariode Relaciones Exteriores, dijoqueha-
brainversionesde Chinay CoreadelSuren Mé-
xico paraproducir baterias de litio en el iltimo
semestre del afo. Mientras la canadiense Bom-
bardier Recreational Productsinvirtié en Que-
rétaro parafabricar baterias para autos ymotos
eléctricas;lachinaContemporaryAmperex Te-
chnology, el mayor fabricante de baterias para
estos vehiculos, busca establecerse en Ciudad
JuarezySaltilloy abasteceraTeslay Ford.

Otro aspectopositivoparaMeéxicoes que el
Comité de Finanzas del Senado de EUpidid a
General Motors, Tesla, Ford, Honda, Toyota,
Volkswageny Stellantis que no compren pro-
ductos fabricados en Xinjiang consecuencia
detrabajoforzado.

Cuarto de junto

Elgobiernode Querétaronorenovaralalicencia
defuncionamientodelagasolineraenlacolonia
ElPorvenir,donde un grupo de choque agredid
aciudadanos que se oponianala construccién
dedichaestaciondeservicio... Mineradel Norte
entrdaconcurso mercantil afectadaporlacan-

celacionde suministrode carbonaCFE. megina 4 de 4
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Precio de la vivienda
aumento 10% en 2022

| afio pasado fue econémicamente complejo, ¥ en

el sector inmobiliario el panorama no fue diferen-

te. De acuerdo con el portal Propiedades.com, el

precio de la vivienda en la Ciudad de México (CD-

MX) aumento entre el 9 v 10 por ciento, con res-
pecto al afio anterior. Este incremento es esperado, dado el
indice inflacionarios y el aumento de las tasas de interés, lo
que hace que para los capitalinos sea mas complejo adquirir
una vivienda propia.

“El 2022 fue un aifio de incertidumbre, debido a las elevadas
tasas de interés v la inflacién que se traducen en mayores tasas
hipotecarias. Esto influyd en una disminucién en la actividad
del sector”, explica Leonardo
Gonzalez, Analista Real Esta-
te de Propiedades.com.

El experto sefiala que, du-
rante 2022, los inventarios se movieron mas lento y, por en-
de, la compra de inmuebles sufrié una reduccién en los para-
metros basicos. No obstante, hubo una mayor expectativa por
parte de los usuarios de cudndo, dénde y en qué momento ad-
quirir una vivienda. Datos del portal inmobiliario revelan que
el precio promedio del metro cuadrado se ubico en 31,914 pe-
sos para las casas y en 46,033 pesos para los departamentos.

“En la medida que una vivienda es mds cara, basada en su
precio unitario, el metro cuadrado adicional es mas barato.
El precio por metro cuadrado de un departamento es mas ca-
ro que el de una casa, ya que esta tiene mas metraje y espa-
cio disponible”, dice Gonzdalez. Debido a esto, el experto reco-
mienda considerar el precio del metro cuadrado para tomar
una decision de compraventa.

Incremento en tasas e
inflacion, las causas

Julio Brito, Riesgos y Rendimientos
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PRECIOS POR COLONIA

Por otra parte, la demanda efectiva de venta de inmuebles
en la CDMX se vio influenciada por diversos factores socia-
les relacionados con la calidad de vida y de servicios. “Esto
se concreta en colonias como Roma Norte y Roma Sur. En el
segmento de interés social, Doctores se esta posicionando de
forma favorable, al igual que Del Valle, Népoles, Extremadu-
ray el corredor Insurgentes en residencial”, apunta Gonzalez.

Por otro lado, San Jeronimo, Pedregal, Ajusco y Tlalpan
muestran un crecimiento muy importante y proceso de conso-
lidacién en la regién sur de la CDMX. Leonardo Gonzalez dice
que esto se debe a que viven un ciclo inmobiliario impulsado
por nuevos proyectos y una mayor demanda.

La colonia Portales muestra una mayor demanda de precios
a la alza. En contraste, Polanco ha tenido una contracciéon a
la baja, debido a las nuevas
dinamicas de trabajo como
el home office, cuando en
anos anteriores esta zona
se habia caracterizado por ser de alta concurrencia. “La CD-
MX va en linea con el indice que publica la Sociedad Hipote-
caria Federal, en el que, a pesar de perder la primera posicién
en vivienda superada por Monterrey”, asegura el especialista
inmobiliario.

Con respecto a 2023, Leonardo Gonzdlez apunta gue para
el sector se espera un mayor crecimiento, ya que las viviendas
representan entre el 30 v 40 por ciento de importancia en el
balance de ingresos. Estas se consideran bienes de consumo
de primera necesidad y de alta relevancia que permiten ajus-
tar el resto de los bienes y serviciose

Doctores, una colonia de
interés Social
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Fibras, mayor potencial
via nearshoring

UBS reviso sus recomendaciones sobre los fideicomi- ISR por sus siglas en inglés, que le permitird contro-
so0s inmobiliarios que cotizan en la BMV, ante el conti- lar el proceso de retencién fiscal para pagos de valo-
nuo beneficio del nearshoring v el comercio electréni- reslistados en el Sistema Internacional de Cotizacio-
co. Asila corredurfa internacional reiterd 1a comprade nes (SIC) provenientes de Estados Unidos, un seg-
Prologis, Vesta y Fibra Uno, mientras que para Danhos mento que con mds de 3 mil 300 valores inscritos
sugirid la venta. Fxplict que los fideicomisos de Pro- representa la mitad del importe operado en la BMV.
logis y Vesta estan completamente expuestos al sec- Entre los beneficios mas importantes para el merca-
tor industrial por lo que visualiza un potencial de cre- do doméstico de valores, destacan las eficiencias en
cimiento, mientras que mas del 75% de los ingresos de los procesos opetativos para la retencion de los im-
Fibra Uno provienen del segmento industrial v mino- puestos correspondientes porque se eliminan los
rista, ¥ ademds de que cotiza con un descuento del formatos que enviaban los inversionistas mexicanos
50% respecto el valor neto de sus activos. al custodio americano: proteccion de los datos per-
Y bajo dicha actualizacién, UBS aument6 el precio sonales de los clientes; menores costos administrati-
objetivo de Prologis de 63 a 66 pesos, ante las sdlidas vos; validacién fiscal automadtica y en tiempo real
perspectivas de crecimiento y un plan de expansion gracias al sistema IHS Markit-5&P que contraté In-
mas agresivo; para Vesta el precio objetivo subié des- deval; y potencialmente ampliar la base de clientes
de 4450 pesos a 57 pesos, apoyado por el plan estra- de los intermediarios bursatiles al ofrecer mas servi-
tégico para 2027 que aumenté la confianza en la cios a los inversionistas.
perspectiva de la emisora; y aclaré que si bien redujo
ligeramente el precio objetivo de Fbra Uno a 2750 EN PICADA
pesos desde 2850 pesos, mantiene una perspectiva El afio pasado las acciones de Volaris perdieron mas
optimista. Para Dahnos mantuvo su precio objetivo en de 55%, v la baja se acelero en las dos altimas sema-
21 pesos, por una valoracién actual relativamente cara nas de diciembre por el mal clima que ocasioné masi-
ante los estimados para 2023, v ademds de que estd vos retrasos v cancelaciones, y la propuesta de cam-
revisando sus proyecciones de ganancias debido a los bios al marco legal de la aviacion comercial que po-

resultados del tercer trimestre del afio. tencialmente permitiria servicios de cabotaje aéreo
en México, pero parece que la inercia continua porque
MAS OPCIONES en solo dos sesiones los titulos acumulan una baja

Indeval que dirige Roberto Gonzalez Barrera, inicié el cercana a 5%.
aiio con el pie derecho. Y es que luego de recibir la - grobertoah
aprobacion de la autoridad fiscal de Estados Unidos, Pagina 3 de 5
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AGUAS
PROFUNDAS

LUIS CARRILES

Amor con gasolina se paga

Uno de los compromisos mas fuertes del presidente Ls-
pez Obrador en sus aventuras electorales es con el Sindi-
cato Mexicano de Flectricistas, el famoso SME, sin em-
bareo, a pesar de todos los recursos que aporté 1a organi-
Zacién -dinero, camparias, material, votos en la CDMX.
Edomex, Puebla e Hidalgo- fue hecho a un lado apenas
inicié la actual administracién y eso causé la molestia de
unos de sus dirigentes histdricos Rosendo Flores.

El gobierno va a aportar unos 32 millones de pesos, a
fondo perdido, para en asociacion con €l SME poner de
entrada cinco o seis estaciones de servicio para la venta
de combustibles en €l Edomex v en la CDMX en terrenos
que tiene el sindicato, que retuvo después de la requisa.

(ada gasolinera cuesta, en niimeros cerrados, 1 millén
de dolares, 20 millones de pesos pues, ylos 32 que vana
salir del gobierno de la CDMX, via la Secretaria del Tra-
bajo, para las cooperativas de las Gasolineras del Bienes-
tar no alcanza mas que para una ¢ dos, cuando mucho y
la pregunta es ;de dénde va a salir el resto?

Los operadores del proyecto son el lider formal del
SME, Martin Esparza; v del otro lado el titular del Trabajo
de la CDMX, José Luis Rodriguez, €l mas politico del gabi-
nele capitalino. En realidad parece mas el saldar cuentas
enlre los liderazgos historicos de Rosendo Flores y el pre-
sidente, gue eran amigos cuando el segundo era oposi-
cion y en cuanto se hizo gobierno desaparecio lo que ge-
ner6 que en mas de una ocasion el lider electricista mani-
festara publicamente su desacuerdo con el abandono.

Esparza mantiene al SME en una movilizacién perma-
nente, desaparecida su fuente de trabajo que era luz v
Fuerza del Centro, el SME se queda vivo como sindicato y
todos los trabajadores que se mantuvieron en la lucha

buscan colocarse en ya sea en las cooperativas eléctricas
o en las nuevas estaciones de servicio multimodal.

El SME tendrd que funcionar como una S.A_ no tiene olra
opcion y no se sabe sien esa calidad podra poner en la mesa
lallegada de un socio privado que aporte recursos economi-
00s para poner en marcha este plan de las Gasolineras del
Bienestar con precios bajos de los combustibles.

Una segunda fase es una apuesta a que se pase de ser
una gasolinera a una esfacion multimodal en donde se
pueda vender Gas LP y, de nuevo, se requiere dinero que
¢l SME puede conseguir por medio de todas las rentas que
recibe de los negocios con deportivos y terrenos.

Por cierto, Esparza es lider electricista desde €] 2005y
su {iltima reeleccion fue en el 2019, a como van las cosas
va a llegar a tener 20 afios como lider del SME,.

BUZOS

1-Con toda la mira puesta en la sostenibilidad, iniciardn
el 2023 en Pemex, pues la reunion del Consejo de Admi-
nistracion aprobd dar luz verde a una nueva etapa para la
4T, una comprometida con el ambiente, la responsabili-
dad social y el gobiemo corporativo. Le cuento a detalle
que en el nuevo Plan de Negocios 2023-2027 se destaca
un enfoque de sostenibilidad, estableciendo metas en el
mediano y largo plazo. Ademas, marca el inicio de la in-
tegracién de un Plan de Sostenibilidad 2023-2050, el
cual establecer4 1as estrategias, acciones y métricas para
atender los ejes relacionados con el ambiente. Todo ello
coordinado v supervisado por un Comité de Sostenibili-
dad. El futuro alcanzard a la actual administracién, que se
resistié al cambio por muchos afios v es hora de poner

manos a la obra para contrarrestar el cambio climdtico.
Péagina 4 de 5
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Retos y oportunidades del 2023

El1 2023 es un afio de maltiples retos, pero también de
oportunidades importantes para el pais.

Entre los principales retos podemos identificar los
siguientes:

Alcanzar 1a recuperacién econdmica plena, ante
un 2022 en donde se fue dando lentamente v casi la
mitad de estados aiin no se recuperan. Ademas de dis-
minuir |2 alta inflacién, la cual no ha llegado a doble
digito gracias al acuerdo de unidad entre el Gobierno y
el Sector empresarial {PACIC).

Garantizar seguridad, estahilidad politica y certi-
dumbre a la inversion, debido a que la inversion fija
bruta ain se encuentra en niveles similares a 201

Distribucién presupuestal estratégica y colabora-
cion entre sectores ante una aprobacion de Presu-
puesto de Egresos con inversion insuficiente en secto-
res clave, aunado a factores colaterales como la des-
aceleracion de la actividad economica en EU y un au-
mento generalizado de las tasas de interés.

Contexto politico complejo al pasar un afio de con-
frontacion y cambios legislativos que impactaron di-
rectamente a la democracia mexicana y el enfoque de
derechos que presumia el pais como la militarizacion
y el Plan B electoral.

Atender tres temas prioritarios: seguridad, educa-
cién v salud. Este afio necesitamos asumir que tene-
mos una crisis de seguridad y replantear la estrategia
fortaleciendo el mando civil y nola militarizacion: en-
mendar el camino en 1as politicas y programas educa-
tivos existentes para revertir los dafios de la pandemia
y mejorar la infraestructura, ala par de proteger a ins-

Columnas Econdmicas
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José Medina Mora

tituciones de investigacion; y en salud, disefiar una
politica publica para garantizar realmente el acceso al
derechg a 1a salud, con servicios de calidad, medica-
mentos vy fortalecer sus instituciones.

En Coparmex consideramos que estos son algunos
de los retos que debemos atender como pais, asi come
aprovechar las valiosas oportunidades que se tienen.

Entre las oportunidades que identificamos estan: el
T-MEC, que representa la posibilidad de dar certeza a
nuestros principales socios comerciales y al plano in-
ternacional de que en México se puede invertir v se
respetan las reglas. Por ello, es fundamental resolver a
la brevedad las controversias existentes por €l tema
energético y asi aprovechar todas sus posibilidades.

En materia laboral, la formalidad sigue teniende
un importante camino por recorrer, y aungue en los
ultimos afios se han tenido avances en salarios y pres-
taciones de los trabajadores formales, se requiere ma-
yor colaboracién entre sector empresarial y guberna-
mental para garantizar las mejores condiciones para
la creacion y conservacion de empresas.

Una sociedad plural y libre, con equilibrio y solidez
institucional, dard siempre un mejor mensaje que una
que no permite el desarrollo de las empresas v de la
sociedad. Tenemos la gran oportunidad de fortalecer a
nuestra joven democracia, blindarla de tentaciones
autoritarias v rechazar cambios legislativos dafiinos.
Este afio tenemos elecciones en Coahuila v el Estade
de México v en el consejo del INE, las cuales deben dar
certeza de legalidad e imparcialidad.

Péagina 5 de 5
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SENALES
ECONOMICAS
POSITIVAS
EN 2023

Que EU evite una recesion es altamente positivo
para México, porque le dard oxigeno al secior
exportador, que esperaba um inicio de afio adverso

Imenas tressefiales positivas podrfan con-
figurarun escenario masoptimista parala
economia mexicana este afin. No consti-
A tuyen unatendencia, pera suaparicion es
adecuada para lagente de negociosy para

la sociedad en su conjunto.

La primeraes que Estadas Unidos (EU)
podria evitar una recesion. Asi lo sentencit esta semana
Kristalina Georgieva, la directora gerente del Fondo Mane-
tario Internacianal (FMI), quien asegurd que esa economia
es sumamente resiliente y eso se corrobora con el sdlido
mercadolaboral en este momento. Que EU evite una recesion
es altamente positivo para México paorgue le dara oxigeno
al sector exportador, gue temia el arrancque del afio con un
esCenario adversp en ese pais.

Lasegunda sefiales que lainflacidn parece haberentrado
aunatendencia descendente. Este patran en Estados Unidas
esta practicamente confirmado.En una entrevistacon Foce the
Nation, el economista en jefe para Bank of America, Michael
Gapen,asegurd que “la evidenciasugiere que ya atravesamos
elpicode lainflacian, porlogueelencarecimiento anualizado

debeiniciar un descensn; de hecho,

.
ya empezd a descender hacia fina- La OCDE,EI?UO
les del afio pasadoy pensamos que 5% pronostico
continuardasi’. Para Méxicoestoes parala
también muy pasitivo pargue la inte- economia
gracion ecandmicaque vivimas con mexicana
ese pais hace que envarios produc- a L6%

tos los precios se comporten como

un espeja (coma probadamente lo
reflejé el caso del maiz).

La tercera senal, es la visita de Joe Biden al presidente
AndrésManuelLépez Obradory, en particular, losanuncios
gue habrd en materia energética y de mavilidad laboral. En
energia podra haber un acuerdo maestro gue selle nuestra
alianza con EUy borre los diferendos que se han manifestacdo.
Y la movilidad laboral puede ser un proyecto tan ambiciaso
como se pretenda: desde reeditar el Convenio Bracerc de
Manuel Avila Camacho con Roosevelt, hasta la eliminacicn
delrequisito devisa paralos mexicanos o el establecimienta
deunavisadetrahajode accesorapido (alge hipotéticamente
muy lejano, pero no imposible, dada la colosal crisis de es-
casez de manodeahra que podria enfrentar EU en el futura).

Naoes posible echarlas campanas al vuelo todavia parz la
economia mexicana. ElPIB crecera magramente, pera se esta
creando empleoy se espera gue la inflacion ceda. México se
contagid estavez masdelos sintomas quedela enfermedad.

En 2022 tuvimos alta inflacidn, pero un crecimiento mejor
queelesperada,y algunas revisiones al aiza del PIB mexicano
ya se han empezadao a publicarincluso para este ano, como
la cte la OCDE, que elevo su prondstico para la economia
mexicana a 1.6 por ciento para este 2023.

INTEL

La empresaqueenMexicoencabeza Santiago Cardaonapre-
sento ayer en el CES de Las Vegas 32, nt‘g%v%sa gg%sadores
Core de132. generacion, enfocados en e E\?ar el rendimiento
y capacidades de laptops.
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#OPINION

MUEVEN
MAS FLAT
RACKS

El puerto de Ldzaro Cirdenas, en Michouctin,
comienza a mover mds automoviles de cara
al mayor intercambio con China

nade losnichosquemas retos sarted araiz
delapandemia fue el autometriz, yaqueno
solo ha padecidalaescasez de microchips,
l también la falta de Caor Carriers o RoRG's,
gue son los espacios en los bugques para
transportar automadviles.

Antetal eventualidad, elsectorha recu-
rrido a actoreslogisticos paraencantrar solucionesy estefin
de afo laempresa partuaria Hutchison Parts, de Jarge Magno
Lecona, sc arotd un gol tras lograr el movimiento de mil
automoviles que arribaron a suterminal LCT en el Puerto de
LazaroCardenas, Michoacan, desde el bugue Zhong Yuan Hai
Yun Chuang Xin,de la linea Cosca Carrier, de Taicang, China.

En la maniobra se descargaron 252 contenedares y 248
Flat Racks en una operacion poco habitual; sin embargo, se
celebraqueelenclave portuarincuente conlas capacidades
suficientes para manejar este tipa de carga.

También habra gue resaltarque a partir de ese logro logis-
ticosefortalecen las capacidades delaterminal michoacana,
misma que al cierre de 2022 registro una capacidad dinamica
de 600 mil vehiculos de operacian al ano, segun la ASIPONA.

LazaroCardenassevecomouna

de las terminales que estaria apro-
vechando el intenso comercio con
Asia,hacia la zona de Norteameérica.
LA RUTA DEL DINERO

EICES2023 hagenerada gran expec-
tacion porque luego que ha pasado
lopecrdela pandemiaenvarios pai-
585 SErd Un gran escaparate para

la electronica de consuma. Por lo pronto, Lloyd's, dirigida y
fundada por Salomén Saad, representard nuevamente a

Méxicocomalaunica empresanacional dedicada al sector del
hogarinteligente.No es |a primera ocasion gue esa empresa
mexicana ha participado enla mayor feria tecnologica en al
munclo, de ahi que ha conseguido expandirse hacia América
del Norte, con operaciones en Canada, y por supuesto Lati-
noamerica, can un centro de distribucidn en Panama en un
sectoren plena expansion, gue para 2025 espera atender a
480 millones deviviendas inteligentes, can unvalorde 182 mil
millcnes de dolares, segun Statista.. EnlaSecretaria de Agri-
culturay Desarrollo Rural (Sader), que lleva Victor Villalobos
Arambula, se hacen esfuerzos para ampliar exportaciones
desce el Sur Sureste como parte de una estrategia para que
esa zona aproveche el T-MEC. En ese tenar, con lz idea que
los productores hortofruticolas puedan exportar frutafresca
con tratamiento de irradiacién a Estados Unidos, se trabajaen
un proyecto para reconvertirla antigua plantade cria y este-
rilizacion de machos de mosca del Mediterraneo, ubicada en
Metapa de Dominguez, Chiapas, enuna plantadeirradiacion. EI
tema I atiende el directar general del Fideicomiso de Riesqo
Compartido (Firca), Francisco Delgado Mendoza, el director
generaldeSanidad Vegetal del Servicio Nacional de Sanidad,
Inocuidad y Calidad Agroalimentaria {Senasica), Francisco
Ramirez y Ramirez, con la expectativa de exportar también
ala Union Europea y Japan, a partir de tener infraestructura
cannuevas necesidades de tratamiento pascosecha.

Hutchison Ports
logré mover
mil autos que
arribaron a sn

ferminal LCT
Péagina 4 de 4
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Amor con gasolina se paga

Uno de los compromisos mas fuertes del
presidente Lépez Obrador en sus aventuras
electorales es con el Sindicato Mexicano de
Electricistas, el famoso SME, sin embargo, a pe-
sar de todos los recursos que aporto la organi-
zacién -dinero, campaiias, material, votos en la
CDMX. Edomex, Puebla e Hidalgo- fue hecho a
un lado apenas inicio la actual administracion y

Aguas profundas

Luis Carriles

eso causo la molestia de unos de sus dirigentes

historicos Rosendo Flores.

Hoy, abiertamente, el gobierno va a aportar unos 32
millones de pesocs, a fondo perdido, para en asociacion
con el SME poner de entrada cinco o seis estaciones de
servicio para la venta de combustibles en el Edomex y en
la CDMX en terrenos que tiene el sindicato, que retuvo
después de la requisa.

Cada gasolinera cuesta, en ntumeros cerrados, 1 millén
de dolares, 20 millones de pesos pues, v 10s 32 que van a
salir del gobierno de la CDMX, via la Secretaria del Tra-
bajo. para las cooperativas de las Gasolineras del Bienes-
tar no alcanza mds que para una o dos, cuando mucho y
la pregunta es ;de dénde va a salir el resto?

Los operadores del proyecto son el lider formal del
SME, Martin Esparza; y del otro lado el titular del Trabajo
de la CDMX, José Luis Rodriguez, el mas politico del gabi-
nete capitalino. En realidad parece mads el saldar cuentas
entrelos liderazgos historicos de Rosendo Flores v el pre-
sidente, que eran amigos cuando el segundo era oposi-
cién v en cuanto se hizo gobierno desaparecio lo que ge-
nerd que en mas de una ocasion el lider electricista mani-
festara pablicamente su desacuerdo con el abandono.

Columnas Econémicas
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Esparza mantiene al SME en una movilizacion perma-
nente, desaparecida su fuente de trabajo que era Luz v
Fuerza del Centro, el SME se queda vivo como sindicato y
todos los trabajadores que se mantuvieron en la lucha
buscan colocarse en va sea en las cooperativas eléctricas
0 en las nuevas estaciones de servicio multimodal.

El SME tendra que funcionar come una S.A. no tiene
otra opcidn v no se sabe si en esa calidad podra poner en
la mesa la llegada de un socio privado que aporte recur-
s0s para poner en marcha este plan de las Gasolineras del
Bienestar con precios bajos de los combustibles.

Una segunda fase es una apuesta a que se pase de ser
una gasolinera a una estacién multimodal en donde ade-
mas se pueda vender Gas LP y de nuevo, se requiere di-
nero que el SME puede conseguir por medio de todas las
rentas que recibe de los negocios hechos con los deporti-
vos y terrenos que tiene.

Esparza es lider electricista desde 2005 v su Gltima
reeleccion fue en 2019, Como van las cosas va a llegar a
20 afios como lider del SME, 1o que nunca habia pasado.

Buzos

1.-Con toda la mira puesta en la sostenibilidad, inicia-
ran el 2023 en PemeX, que encabeza Octavio Romero,
pues la reunion del Consejo de Administracion aprobo
dar luz verde a una nueva etapa para la 4T, una compro-
metida con el ambiente, 1a responsabilidad social v el go-
hiemo corporativo. Le cuento a detalle que en el nuevo
Plan de Negocios 2023-2027 se destaca un enfoque de
sostenihilidad, estableciendo metas en el mediano v lar-
go plazo. Ademds, marca el inicio dela integracién de un
Plan de Sostenibilidad 2023-2050, el cual establecera las
estrategias, acciones y métricas para atender los ejes re-
lacionados con el ambiente. Todo ello coordinade v su-
pervisado por un Comité de Sostenibilidad.
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LIGERAMENTE INVERSION

Seglin el masreciente reporte
dela Comisiéon Nacionalde
Hidrocarburos (CNH), con corte
almes denoviembre de2022,1a
inversion en contratos de Explo-
raciony Produccién de hidro-
carburosen el pals tuvoun ligero
repunte trashaber registrado una
caldaenlatendenciaenelmesde
septiembre.

Los datos delaCNH indican
quelasinversionesregistradas
por petroleras del sector priva-
do, sumadas alas de Petrdleos
Mexicanos (Pemex), alcanzaron
12 mil 429 millones de délares,
un incremento de 157 millones
de ddlares respecto al mes ante-
rior y que representa apenas el
128 por ciento.

A pesar del aumento, no hay
mucho optimismo en el sector
yesque particularmenteen el
ultimo afoe, seha desacelerado de
formaimportante la inversion. En
primer lugar, porque no hahabido
nuevasrondas delicitacién que
permitan el ingreso de nuevos
jugadoresyencuantoalosya
existentes, sigue habiendo incer-
tidumbre y mesuradebidoalas
politicas publicas que haimple-
mentado el Gohierno federal en
materia energética.

Lospropios datos delaCNH
indican quie elmaximo de inver-
sién para el rubro de exploracion
y produccion enel pais sealcanzé
durante 2020, a pesar delapan-
demiapor COVID-1S, representan-
domasdeunacuartapartedel

total de inversiones del periodo
comprendidoentre 2015y 2022.

Encontraste, deenerca
noviembre de20221ainversion ha
sidolamashbaja.

Eficientan perforacion
enPemex

El director de Petrdlecs Mexica-
nos, Octavio Romero Oropeza,
dio aconocer en una presenta-
cidn que serealizd ainversionistas
quelaempresahalogradorecor-
tarlos tiemposde perforacion de
algunos de sus principales pozos
terrestres y enaguas somerasy,
por consiguiente también sehan
reducidolos costos.

Deacuerdo conlos datos pre-
sentados, laperforaciondel pozo
T-3002 en el campo Tupilco
llevéuntotalde46dias perola
perforacion de T-3008 selogré
reducir en54dias para ser tan
solo de 92 Esto permitié aPemex
generar unahorro promediode
operacion por dia por equipo de
7.2millonesde délares.

Menciono también el caso
del campo Quesqui,en dondeel
recorte en los tiempos pennitié
un ahorro demas de58 millones
deddlares y tambiénayudoa
aumentar la produccion.

Laideaesquelos esquemas
utilizados y probados se puedan
replicar en otrasinstalaciones de
Pemexy que almediano plazo se
reflejen esta eficiencia y ahorros
enlasfinanzas dela pararestatal.
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Octavio Romero Oropera sefakd que Pemex ha recorlado s tiermpos de per-
foracion de algunos de aus principales pozos lerestres,

FATRE CUARTOSE] R
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Slim va por el
dominio en Internet

GENTE DETRAS
DEL DINERO

Mauracm Flores

1 pleno Instituto Federal de Telecornunicaciones (IFT)le

perdond una megamulta de 20 mil millones de pesos

a Teléfonos de México, derivada de que incumplié en
2017 1a obligacién de poner a disposicién de ese instituto y de
sus competidares 60 % de la informacion relativa a su in-
fraestructura de postes y pozos a fin de darle acceso de iltima
milla a otras compafifas de telecomunicaciones para cumplir
las disposiciones de regulacién asimétrica. Con ese perddn, la
compafifa de Carlos Slim obtiene camino libre para una de
sus grandes metas: la modificacidn del tftulo de concesién
para prestar servicios de television restringida a sus mas de
17millones de suscriptores. Pero el objetivo estratégico es otro.

El objetivo central es consolidar y ampliar su dominio so-
bre el mercado de internet, donde actualmente tiene mas de
40 % de participacién en la distribucion en redes fijas y cerca
de 60 % a través de la red mévil de Telcel, dirigida por Daniel
Hajj, por lo que América Mdvil -—el consorcio que agrupa a
Telmex y Telcel— es el agente preponderante en el mercado
de Internet de banda ancha fijo y mdvil con casi 58 % de par-
ticipacién en el mercado nacional.

La bisqueda de entrar al mercado de television restringi-
da es importante en términos mas de orgullo y prestigio cor-
porativo para Carlos Slim Helt y su hijo Carlos Slim Domit;
“limpiar el expediente” regulatorio como una compafifa que
cumple con las leyes e iniciar el proceso en tiempo y forma. El
IFT, actualmente encabezado interinamente por Javier Judrez
Mojica, tras recibir la solicitud de cambio de titulo de conce-
sién por parte de Telmex procederia a realizar el estudio de
competencia en el mercado y verificar sf se cumple la regula-
cién asimétrica y que no existan multas o sanciones... ydarla
sefial de adelante para expandirse sobre su red de 280 mil
kilémetros de fibra dptica.
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Mds rentable Internet que Cable

El mercado de television restringida o cable ha perdido terre-
no rapidamente en practicamente todo el mundo, al mismo
tiempo que la difusion a través de internet avanza de mane-
ra exponencial. Arafz de la pandemia de Covid-19 ylos efectos
dela inflacidon, en México dejaron el servicio de cable cerca de
2.1 millones de clientes, y su clientela se ubica en no mas de
siete millones de suscriptares. Para los operadores de la tele-
vision restringida los margenes rondan a los 2 % de acuerdo
a diversas estimaciones, debido al alto costo que implica la
compra de contenidos a casas concentradoras como Ti-
me-Warner, HBO, AT&T, Sony o Discaovery Chanel v los bajos
precios que se tienen que ofertar alos suscriptores.

Entantola rentabilidad de la transmision de contenidos
por internet puede rondar entre 80 % v 90 % debido a las
plataformas Over The Top (OTT) que “paquetean” conteni-
dos v se difunden mediante redes fijas y mdviles de inter-
net como servicios streaming accesibles en cualquier
momento que desee el usuario. Es el caso de Netflix, Dis-
ney+, ViX, Amazon-Prime, Start o Paramount+, Apple TV,
todas ellas con mucho mds clientela que la televisién por
cable. Conforme a The Competitive Intelligence Unit que
conduce Ernesto Piedras, esas plataformas tienen mas de
12 millones de suscriptores y sus aplicaciones son utilizadas
por 51 millones de personas.

Y precisamente, como los OTT circulan por redes fijas de
fibra dptica, el objetivo estratégico de América Mdvil es
mantenery expandir el dominio en su plataforma de Claro
Video (en otros paises de América Latina se llama Claro TV)
y asi rivalizar con ventaja sobre sus competidores en Mé-
xico y América Latina como son Izzi, Televisa Univisidn,
Total Play y Megacable.

El operador dominante quiere mds... yla autaridad parece
dispuesta a otorgarselo. @
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Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

Cierre de enero como parametro
del desempeno anual de bolsas

ahuertach@yahoo.com

xistela creenciaentrelos inversionis-

tas de que el rendimiento de ene-

ro en los mercados se refleja muy

probablemente en el cierre anual,

es decir, un rendimiento positivo en enero,

llevaria a un rendimiento positivo a cierre de

ano o viceversa un rendimiento negativo en

enero, llevaria a un rendimiento negativo al
finalizarel afio.

Realizamos un analisis del desempefio de

las bolsas de EE.UU. y México en los tltimos

7 afios (2016 —2022) para evaluar estos es-
cenarios.

Para el caso de mercados en Estados Uni-
dos, considerando los tres mercados mas
importantes (Dow Jones, S&P500 y Nas-
daq) en el 62% de las veces coincide que el
rendimiento de enerorefleja el comporta-
miento del afio en términos de ser positivos
o negativos. Sien enero baja el mercado, el
cierre anual serd negativo o viceversa.

De manera individual, en el Dow Jones y
enel S&P500coincideesta premisaenel 57%
delos casos. Sin embargo, para el Nasdag, el
indicador aumenta hasta 71%, volviéndose
massensible todavia.

Ademds, analizamos en rendimiento de
enero vs rendimiento anual con algunos
indicadores comolainflacién anual y el PIB,
teniendo a la inflacion como una variable
mas sensible vs el PIB. Cuando la inflacién

anual es superior a 4.5%, el resultado del
rendimiento del mes de enero se vuelve mas
relevante, pues en todos los casos el desem-

pefiode enero coincide con el cierre del afio.

Porello, silaexpectativa de inflacién anual
en EE.UU. es superior al 4.5% para 2023, el
resultado del rendimiento de enero estadis-
ticamente se vuelve muyimportante.

Parael casodelmercadoaccionarioen Mé-
xico, el rendimiento de enero coincide con
el mismo signo de rendimiento de cierre de
anoenel 57%deloscasos, perosilainflacién
essuperior a4.5% suefectividad es del 75%.

En conclusién, enero y una expectativa de
inflacidn arriba de 4.5% anual se vuelven
sensibles para el rendimiento anual de las
bolsas.

CAE CONFIANZA EMPRESARIAL
ElIndicador Global de Opinién Empresa-
rial de Confianza fue de 45 puntos, el més
bajo desde febrero de 2021, cuando cayo a
42.85 unidades, segtin el Instituto Nacional
deEstadisticay Geografia (INEGI).

Por cada uno de los cuatro sectores que lo
integran, en diciembre de 2022y con cifras
desestacionalizadas, el Indicador de Con-

fianza Empresarial (ICE) del sector ma-
nufacturero retrocedié 0.2 puntos respecto
a noviembre; el de servicios privados no
financieros, 2.3 puntos; el de Comercio, 0.8
puntosyelde Construccion, 0.5 puntos.
Asimismo, en su comparacion anual, el
ICE de servicios privados no financieros
disminuyé 15 puntos; el de Comercio, 10.7
puntos; elde Construccion, 5.6 puntosyelde
Industrias manufacturas, 3.3 puntos.

COMPROMISO PORTUARIO

Vaya que Hutchison Ports se mantiene ala
vanguardia. Unpocoantesdefinalizar el afio,
su terminal en Lazaro Cardenas operd 252
contenedores y 248 Flat Racks con mil autos,
provenientes de Taicang, China, luego de
recibir al navio Zhong Yuan Hai Yun Chuang
Xin de Cosco. Contenedores y Flat Racks no
son usuales para estos traslados, pero han
sidolasolucion ala escasez delos buques Car
CarriersoRoRo0’s.



El Independientena: 04/01/2023

Pagina: 4
Area cm2: 417
Costo: 22,655

1/2

Mauricio Flores

Columnas Econémicas

Gente detrds del dinero en El Independiente
Reinicia la batalla contra el cabotaje aéreo

Por Mauricio Flores*
sta misma semana, mafnana 5 de
Eenero, reinicia la batalla en la que
sindicatos de pilotos, sobrecargos
y personal de tierra, aerolineas de bandera
mexicana, prestadores de servicios aero-
nauticos y turisticos buscan derrotar en la
Camara de Diputados una de las mas extra-
nas y contradictorias iniciativas de Andrés
Manuel Lépez Obrador, la de la apertura
unilateral a las aerolineas internacionales
para que realicen operaciones de cabotaje
en destinos nacionales al modificar el articu-
lo 17 de la Ley de Aviacién Civil.

A diferencia del nacionalismo a ultranza
{(un nacionalismo corporativo centrado en el
poder del gobierno) que el actual régimen
practica en temas con la generacién y trans-
misién de electricidad, extraccion y procesa-
miento de petréleo, asi como en la importa-
cion maiz amarillo y blanco, en aviacion se
pretende una apertura total con sélo que las
aerolineas de cualquier otro pais reciban au-
torizacién de ruta y equipos por parte de la
Agencia Federal de Aviacion Civil que actual-
mente dirige Miguel Enrique Vallin.

La apertura es unilateral en cuanto que
México no pide nada a cambio de abrir ru-
tas en el extranjero. Es decir, si United Air-
lines que encabeza Scott Kirby recibe per
miso del gobierno mexicano para volar de
Chicago a Guadalajara y de ahi a Cancuin
como ruta regular, VivaAerobus de Roberto
Alcantara no podréa hacer la ruta Monterrey
a Los Angeles y de ahi a Chicago... y esto
por que no hay en Estados Unidos, ni por
parte de los demdcratas que hoy gobiernan
con Joe Biden ni de los Republicanos que
representd Donald Trump, siquiera la me-
nor intencion de ceder la soberania sobre
su espacio aéreo y de una industria de la
que son lideres globales.

ESPEJITOS A CAMBIO DEALAS

La iniciativa de cabotaje, al carecer de
reciprocidad, implica un entreguismo sélo
propio de los gobiernos mas neoliberales...
como el de Caros Salinas de Gortari que
empujé la apertura comercial de todo tipo
de productos manufacturados con la expec-
tativa de abatir los precios y con ello forzar
a una mayor competitividad de las empre-

sas mexicanas. La formula de Salinismo
tuvo efectos diferentes a los esperado en la
teoria: muchas de las empresas mexicanas
desaparecieron, los empleos de tipo indus-
trial cambiaron a trabajos menos calificados
en el sector de servicios y comercial, y sélo
una década después y debido a politicas de-
liberadas de reindustrializacion por diversos
gobiernos estatales {Guanajuato, Querétaro,
Yucatan, Chihuahua, Coahuila, Estado de
México) se logré atraer inversién extranjera
y nacional para atender primordialmente los
mercados de exportacion.

Pero a diferencia de las nuevas empre-
sas manufactureras, los servicios aéreos de
cabotaje implican la destruccién de riqueza.
Ford, General Motors o KIA, invierten entre
3 mil millones y 5 mil millones de ddlares
en grandes plantas para ensamblar autos
y generan una red loca de proveedores. De
hecho, la industria automotriz genera 31%
de las exportaciones totales del pais, gene-
ran salarios arriba del promedio que pagan
impuestos asi como las mismas empresas
y sus proveedores. Las aerolineas ocupan
personal radicado en su pais de origen, y es

ahi donde pagan salarios e impuestos; en
otros paises pagan usualmente combusti-
ble, avituallamiento y servicios aeroportua-
rios y de navegacién... y en el mejor de los
casos contratan mantenimiento y taller.

LA ILUSION VIAJE EN AVIONCITO

La justificacion de la iniciativa lopezo-
bradorista es que con ello bajaran las tarifas
aéreas y mejorara la conectividad y el turis-
mo. Lo que no se dice es que las aerolineas
de bandera nacional, Aeroméxico que dirige
Andrés Conesa, VivaAerobus de la familia
Alcantara y Volaris a cargo de Enrique Bel-
tranena cubren 300 rutas de las cuales 200
son nacionales y 100 internacionales con
una oferta anual de 74.6 millones de asien-
tos en una flota joven compuesta por 353
aviones... y que los 76 aeropuertos del pais
estédn debidamente atendidos conforme a la
demanda existente, incluyendo el Felipe An-
geles, a cargo del general Isidoro Pastor, y
que para apoyarlo a tener mas operaciones
se diseho originalmente la iniciativa lopezo-
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bradorista. Pero una de las condiciones para
una competencia internacional es que exista
piso parejo, que no haya subsidios de go-
biernos a las aerolineas de su pais. Eso pasé
en México, donde la SHCP primero de Artu-
ro Herrera y luego de Rogelio Ramirez de la
0O, no ofrecieron ni agua ni cacahuates a las
firmas mexicanas que tuvieron que obtener
recursos propios para sobrevivir a la pande-
mia Covid19 so pretexto de “evitar mayor
endeudamiento” Pero en Estados Unidos y
la Unidn Europea se ofrecieron subsidios y
prorrogas fiscales para mantener en funcio-
namiento sus aerolineas en la medida de lo
posible. Una de las ilusiones mas grandes
del proyecto oficial, planteada en la exposi-
cion de motivos de la reforma aduce que se
tomaran “las acciones necesarias para que
aerolineas de otros paises (Emiratos Arabes
Unidos, Portugal y Turquia), puedan realizar
vuelos a los aeropuertos internacionales

de Cancun-AlFA-Cancun-paises de origen?

publicé el periddico El Economista el 18 de
Diciembre pasado. Sélo que Emirates, la
poderosa y estatizada aerolineas del Sheikh
Ahmed bin Saeed Al Maktoum, recibié una
inyeccién de subsidios de 3.1 mil millones

Columnas Econémicas

Mauricio Flores

de délares para soportar la pandemia, com-
prarse 197 nuevos avioncitos y de remate
reinciar los vuelos de cabotaje Dubai-Barce-
lona-CDMX.

REINICIA LA BATALLA

Al final del 2022, la Camara Nacional del
Aerotransporte, que encabeza Diana Oliva-
res, expresé publicamente su preocupacién
y rechazo a la iniciativa de cabotaje por los
danos que le provocaria a una industria que
ocupa 50 mil personas de manera directa
y medio millén de manera indirecta; es de
prever que fortaleceran sus acciones de ca-
bildeo y de discusion publica al reiniciar la
actividad legislativa.

Los sindicatos haran lo propio. De he-
cho, el de pilotos que encabeza Humberto
Gual también retoma el cabildeo y prepara
la movilizacién social de la mano con los so-
brecargos que encabeza Ada Salazar en de-
fensa de sus puestos de trabajo... y trabajan
los amparos que interpondran si es que la
mayoria de Morena en Camara de Diputa-
dos la aprueba.

La tormenta se avecina.

* @mfloresarellano

floresarellanomauricio@gmail.com
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Camaras que ven lo invisible

“La mente ve lo que quiere ver”
Dan Brown
CANIGN NA VINC

La tecnologia en cdmaras ha avanzado a tal grado que hoy se puede capturar co-

lores invisibles al ojo humano. Esto nos permite poder observar gases, compueslos
biologicos que nuestros ojos no pueden ver.

Este tipo de tecnologia se ha desarrollado en la universidad de Tel Aviv en Israel,
el ojo humano solo tiene la capacidad de captar un ancho de banda de [otones
con una longitud de onda de entre 400 y 700 nanémeiros lo cual representa solo
una pequefia parte del espectro electromagnético. Existen algunos gases como el
hidrégeno que tienen un color dentro del espectro infrarrojo el cual no es percibido
por el ojo humano, otro ejemplo es compuesios bioldgicos como es el caso de un
conjunio de células cancerigenas ya que algunos tipos tienen un color muy caracte-
ristico dentro del espectro electromagnético dificil de distinguir por un ojo humano.

Algo importante de esta tecnologfa es su bajo costo y la sensibilidad de su capa
fotosensible que da la posibilidad de detectar un amplio espectro electromagnético,
dando la posibilidad de detectar infinidad de gases y sustancias y compuestos bio-
logicos. Este tipo de nuevos dispositivos nos ayudardn a generar maltiples avances
en areas como la salud o el desarrollo industrial.

Esia tecnologia bdsicamente usarda un material llamado grafeno el cual tiene
propiedades [isicas increibles, y con el mismo se fabricaran nano mallas optoelec-
tronicas las cuales se montaran en pequefios lentes en dispositivos como camaras
digitales, celulares, vehiculos, aviones, telescopios, elc.

Esio nos dara la capacidad de captar técnicamente lo invisible para el ojo hu-
mano, esto es inimaginable solo hay que imaginarse el poder ver un gran rango
del especiro eleciromagnético, el mundo uliravioleta e infrarrojo serd visible para
nosoLros.

Esto definitivamente revolucionard nuestra forma de ver el mundo, pensemos que
ienemos un dispositivo celular una cdmara con este tipo de tecnologia y que pueda
observar las [rutas y verduras o cualquier alimento en un supermercado y poder
delerminar si se encuenira en buen estado para el consumo humano solo con el
color que proyecia en un rango ultravioleta e infrarrojo, y poder realizar la misma
operacion en su relrigerador para ver qué alimentos ya estan descompuestos, el
poder determinar el punio de coccion perfecto de un alimento observando a través
de este dispositivo, en la industria poder observar {ugas de ciertos gases que antes
eran invisibles para el ojo humano, deteciar temperaturas de muchos ol’)jel,oquéollga 3det
con esle lipo de cdmaras, detectar micro [isuras en tanques, en la medicina poc?el
analizar con mayor precision tomogralias o algiin otro tipo de estudio con imagenes
y poder detectar enfermedades con mayor anticipacion, en la indusiria espacial sin
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duda las aplicaciones serdn infinitas. Nos faliarfa espacio para mencionar (odas las
posibles aplicaciones.

Esia tecnologia pronto estara disponible y seguramente serd una revolucion y una
nueva forma de ver el mundo donde encontraremos cosas inimaginables que al vez
nuneca pensamos que existieran simplemente porque nuestros ojos no podian verlas.

#ingeniero en Electronica y Telecomunicaciones por la UAM.
alejandro.delvalle@octopucom
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CES 2023, ¢hay animos de
consumir?

Formalmente el Consumer Electronic Show (CES) comienza mariana 5 de enero,
sin embargo, ya hay muchos adelanios. La feria de electronica de consumo en Las
Vegas es el gran escaparate donde muchas empresas lanzan sus nuevos producios.
Aunque cada vez mds se reduce la presencia de las grandes marcas, sigue siendo un
evenlo muy alractivo. El objetivo es enamorar a los eveniuales consumidores, pero
¢hay ganas de consumir?

Segin los expertos de la empresa investigadora de mercados GIK, el mercado de
Tecnologia de Consumo y Bienes Duraderos (T'&D) cerrd 2022 con resuliados débiles.
Sin embargo, alirma que para este recién 2023, las venias de este sector en toco el
munclo se recuperardn y estabilizaran.

Para la experta de GIK, Ines Haaga; el mercacdo mundial de T&D vivié las conse-
cuencias de todos los devaneos macroeconémicos. La guerra en Ucrania y la inflacion
desplomdla confianza del consumicor y ahora muchas personas son mas cuidadosas
con sus presupuestos. Por eso, para 2023 se espera que muchas de las compras en T&D
sean para renovar equipos en decadencia. Anteriormente se esperaba que muchas
compras [ueran solo por gusto.

Ademds, datos de la platalorma glknewron Consumer de GIK revelan que los con-
sumidores se estan decantancdo por equipos mas baratos. Independientemente cel
nivel de ingreso, los consumicores de todo el muncdlo estan abandonando los productos
premium. Con ello se espera que los precios de los disposilivos se encarezcan o que
los margenes de ganancia de los fabricanies se reduzcan.

Hay mucha informacion interesante de GIK pero (e sintelizo las tendencias que
ven para 2023. Los consumicores aposiarin mas por el rendimiento. El segmento de
telecomunicaciones comenzara la sustitucion de smariphones comprados durante
la pandemia. Asia emergente y Oriente Medio seguiran al alza y China se recuperara.

MEXICO EN EL CES

La {irma mexicana Lloyd's serd la (inica empresa nacional dedicada al sector del hogar
inteligente, que participard en el CES 2023. Buscard subirse a la cada vez mas {uerte
ola global de la domdtica. Datos de Statista preven que el nimero de hogares con
soluciones inteligentes en 2025 llegard a 480 millones de viviendas (21.8%). Con ello
el mercado global crecera a 182 mil millones de délares.

Lloyd’s sabe que exisie un enorme mercado polencial (anto en México como en
América Latina. Por ello buscard apafiarlo a través de su centro de distribucionpgyina s de 6
Panaméd, y América del Norte, con oficinas en Canada. Sus productos de iluminacion,
seguridad, confort y ahorro de energia estdn listos para atender el mercaco local pues
la consultora Qualtrics, revela que 5 de cada 10 hogares mexicanos se estan volviendo
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inteligentes a partir del uso de dispositivos con asistentes de voz. Lloyd’s tiene mas de
30 afios en el mercado de electronicos y cuenta con presencia en mas de 400 tiendas

con equipos de seguridad en el pais.

sE5pecialista en Tecnologia u Negocios.
Director de tecnoempresams
Bhugogonzalezl
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