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CAPITANAS

SILVIA
DAVILA...

Es presidenta regio-
nal de Danone Latino-
américa, empresa que
enla pandemiare-
convirtio su portafo-
lio y canales de venta
para ajustarse al confi-
namiento de sus con-
sumidores. Cierra el
afioconunalzade?2
por ciento, con nue-
vos productos y sabo-
resy presentaciones
mas grandes.
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Cuentas alegres

o cabe duda que si se trata de cuentas alegres, Pe-
troleos Mexicanos (Pemex), empresa que lleva Oc-
tavio Romero, es un buen ejemplo de ello.
La semana pasada, durante la presentacion de sus 10
. tareas para lograr la autosuficiencia, el director de la pe-
trolera presentd la propuesta del Gobierno para que la to-
talidad de la produccion de crudo sea refinada por Pemex.
De entrada, al término de la Administracién las refi-
nerias procesaran todo el crudo producido, 2 millones de
barriles, lo que significa que en un sexenio la capacidad
de proceso se multiplicaria por cuatro, Ahora bien, de la
produccion total 331 por ciento vendra de refinerias que
al dia de hoy no se tienen: Deer Park y Dos Bocas.
Pemex estd considerando el proceso de 326 mil barri-
les diarios de Deer Park, cuya participacion compr6 a Shell,
que todavia ni paga ni mucho menos opera, asi como
340 mil barriles de Dos Bocas, que todavia no se inaugura.
Otro aspecto relevante es la inversion en el complejo
petroquimico Cangrejera de mil 750 millones de pesos
para obtener algunos productos refinados y complemen-
tar la oferta de petroliferos, pero en este caso ni siquiera
se han iniciado los trabajos. -
En resumen, Pemex estd contando con barriles de
refinados que no tiene la certeza de obtener.
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Rankmi, plataforma pa-

ra automatizar procesos de
gestion de capital humano
para las empresas, potencia-
ra su expansion en el mer-
cado mexicano con una in-
version de 5 millones de dé-
lares para 2022.

La empresa permite
consolidar los procesos de
recursos humanos en una
misma plataforma para dar-
le mayor agilidad a las or-
ganizaciones, ya que cubre
desde el reclutamiento y
seleccion, contratacion, eva-
luaciones de clima y desem-
pefio, comunicacion inter-
na, capacitacion y hasta el
pago de ndmina, entre otros
rubros relacionados con el
manejo de personal,

Entre los principales
clientes de Rankmi en Lati-
noamérica destacan el Gru-
po Falabella, Banco de Cré-
dito del Perti, Banco San-
tander, Banco Itad, Enel
Energia México e Tkea, en-
tre otros.

Con la inversion se bus-

ca ampliar la base de clien-
tes y aumentar el equipo a
través de la contratacion de
profesionales para las areas
de ventas, desarrollo y aten-
cion al cliente.

El equipo de Rankmi en
México, que llevan Francis-
co Vazquez y Cristian Al-
cayaga, cuenta ya con 13 in-
tegrantes, de modo que para
2022 proyectan duplicar la
cantidad de colaboradores.

La base actual de clien-
tes en México esta enca-
bezada por marcas como
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Iconn, Enel, Financieria
Mexi, Saavi Energia e Insig-
nia Life,

Solo Iconn implica de-
safios importantes porque
reline a marcas como 7ele-
ven, Petro Seven, MercaDia
y Mas Bodega y Logistica.

Impacta
desabasto

Las afectaciones a las cade-
nas de suministro le estan
pegando a Cinedot, que lle-
va Ramon Estévez.

La joven empresa que

compite con los grandes ex-
hibidores como Cinépolis y
Cinemex la ha visto compli-
cada para elaborar ciertos
insumos en su dulceria.

Por ejemplo, hasta aho-
ra la cadena de cines no ha
podido mandar a personali-
Zar Sus vasos, pues sus pro-
veedores no se dan abasto
con la elevada demanda de
papel para fabricarlos y la
empresa ha optado por usar
vasos genéricos. Lo mismo
ha ocurrido con el bote de
las palomitas.

La mayoria de los pro-
blemas relacionados con el
desabasto se han resuelto;
sin embargo, el alto flujo de
asistentes derivado del es-
treno de la pelicula de Spi-
der-Man complico el pano-
rama del exhibidor.

A seis meses de la aper~
tura de su primera sucur-
sal, en Coacalco, Cinedot
ya cuenta con tres comple-
jos en el Estado de Méxi-
coy planea abrir en prome-
dio uno cada bimestre hasta

completar las 120 pantallas
en los proximos dos afios.

Reformulan
sus productos

Desde la entrada en vigor
de la norma de etiquetado
frontal en alimentos, la in-

dustria de endulzantes y la
agroindustria en general es-
tan en la busqueda de cam-
bios en sus formulas para
sus productos.

Al saberse en la mira
de las autoridades que vigi-
lan el cumplimiento
de la NOM 05], distintas
camaras industriales rela-
cionadas con el tema acor-
daron homologar entre las
empresas la leyenda “Con-
tiene edulcorantes. No reco-
mendable en nifios” cuando
asi corresponda.

Esto llevo también a
que los trabajos de reformu-
lacién para optimizar sabor,
ingredientes y perfil del ali-
mento dieran més prioridad
a la elaboracion de produc-
tos mas sanos.

Compaiiias como Metco,
que lleva Edurne Balmori,
destinan 5 por ciento de sus
ventas anuales para inves-
tigacion y desarrollo en sus
laboratorios y para el tra-
bajo conjunto con diversos
centros académicos, como
el que llevan a cabo con la
UNAM y el IPN,

Como ejemplo, este afio
agreg6 un producto que
aporta dulzor y textura con
un sabor similar al aztcar,
pero que representa 30 por
ciento menos azucar en la
formula.
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What’s

News

T&T Inc. y Verizon

Communications Inc.
rechazaron una solicitud
de funcionarios federales
de transporte de EU para
retrasar voluntariamente
¢l lanzamiento de nuevos
servicios inalambricos
5G, extendiendo un en-
frentamiento que podria
conducir a restricciones
de vuelos estadouni-
denses por sospechas
de interferencias de la
nueva tecnologia alas
naves y torres de control.
Hasta ayer, continuaba
en firme la fecha del 5
de enero para la activa-
cion del servicio en 46
areas metropolitanas.

# Las fabricas en Europa
y EU experimentaron
menores problemas en
sus cadenas de suminis-
tro, y en los aumentos

de costos asociados, a
medida que finalizaba el
2021, aunque la rapida
propagacién de Omi-
cron en todo el mundo
amenaza con empeorar la
escasez de mano de obra
y suministros. Segin las
encuestas de la firma

IHS alos gerentes de
compras, hubo algunos
signos de una relajacion
en los cuellos de botella,
luego de que fabricas
asiaticas reabrieron.

4 General Motors Co.,
Volkswagen AG y otras
compaiiias automotrices
estan pactando asocia-
ciones con productores
de quimicos necesarios
para la construccion de
baterias para autos eléc-
tricos. GM report6 que
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invertira en una nueva
fabrica norteamericana
con el fabricante coreano
de acero y productos
quimicos Posco para
producir materiales de
catodos. Volkswagen,
por su parte, tiene planes
de construir su propia
fabrica de materiales
catodicos con la empresa
belga Umicore SA.

¢ El regulador antimono-
polio de India ordend una
investigacion sobre como
Apple Inc, administra su
App Store, convirtiéndose
en el pais mas reciente en
apuntar hacia el gigante
tecnoldgico estadouni-
dense. El organismo de
control esta respondiendo
auna queja a principios
del afio pasado de un gru-
po sin fines de lucro indio
que alegaba que una tarifa
del 30% que Apple cobra

a los desarrolladores por
vender contenido digital
perjudica a los fabrican-
tes de software y frenala
competencia.

# Graphic Packaging
Holding Co., una compa-
fila instalada en Kalama-
200, Michigan, pondra en

‘funcionamiento este mes

unanueva maquinaen.

la que ha invertido 600
millones de délares para
convertir cartén reciclado
en un nuevo producto para
envases que sustituira al
uso de plasticos. Graphic
quiere ofrecer envases
mas amigables con el
medio ambiente para que
las empresas de bienes

de consumo puedan a su
vez ofrecer una cadena de
suministro mas limpia.
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MELENDEZ RUIZ

2022

021 fue mejor que 2020,
pero no fue la panacea.
Hubo grandes retos y
tuvimos que encontrar como
operar, cOmo coexistir con
el virus. ;Qué nos depara el
20222 Saco mi empafiada bo-
la de cristal...
Respecto al crecimiento,
26 instituciones pronostican
—en promedio— que el PIB
crecera un 2.8%, en un ran-
go que va desde un 1.9% de
Citibanamex y Bursamétrica,
hasta el 4% de Vector (cifra
similar al prondstico oficial).
Triple contra sencillo que
YSQ presumira este crecimien-
to: “el modelo funciona, aun-
que lloren mis adversarios?”.,
Es cierto: serian dos afios
de alzas. Pero no hay mucho

que presumir. Basta recor-
dar que en 2019 la economia

crecio cero y que la caida del

8.2% del 2020 fue de las peo-
res del mundo (como punto

de referencia, Estados Uni-
dos solo cayd 3.5%).

El rebote de 5 puntos y
poquito del 2021 sera muy
bueno. Pero OJO, recuperare-
mos el nivel del PIB prepan-
demia hasta el 2023, o inclu-
sive hasta 2024. Hombre, ya
podemos calcular que el alza
anual de AMLO rondard un
0.67%. Si, leiste bien: apenas
0.67%. Un sexenio perdido.

Ni siquiera “lograremos”
la cuarta parte del 4% prome-
tido. Ah, y en el sexenio del
Anticristo (Pefia) la economia
crecid 2.2% anual promedio.

En PIB, México si que se
transformo: fuimos de Guate-
mala a Guatepeor.

Sobre la inflacién, que
tantos dolores de cabeza nos
dio en 2021, los especialistas
piensan que efectivamente
fue pasajera. Por eso auguran
que 2022 cierre con un alza
de 4.16 %. Mmmm, no estoy
tan seguro. Desbalances en
la oferta y cuellos de botella
en muchas industrias no pa-
recen ceder.

Ojala tengan razén los
que saben mas que yo.

En el tipo de cambio, el
promedio de cierre seria de
$21.38 pesos por dolar, en
un rango de entre los $20
de BNP Paribas a los $23.2
de Bank of America.

Francamente, respecto a
la paridad es arriesgado pro-
nosticar. Sigo pensando que
la realidad terminara por al-
canzar a AMLO. Aunque mas
lejana, persiste laamenaza de
que México pierda el grado
de inversion. '

Pero bueno, admito que
llevo diciendo lo mismo 3
afios... y el tipo de cambio
se ha mantenido controlado.

Ojala siga aguantando la
liga.

Comparativamente, da-
mos pena: nuestro 2.8% pali-
dece respecto al crecimiento
global, que el FMI estima (ci-
fras que no incluyen el posible
efecto de Omicron) en 49%
para 2022. Imagina, hasta el
mundo desarrollado crecera

4.5%, §60% mas que México!

Y bueno, el FMI augura

que los paises en vias de de-
sarrollo crecerian 5.1%, ;80%
més que nosotros!
. Seguiremos muuuy lejos
de las tasa anual promedio
del 5% necesaria para crear
los empleos suficientes para
los jovenes que se incorporan
cadaafio ala fuerzalaboral. Y,
0JO, la enorme deuda social
no se cerrard con dadivas de
$3,600 pesos mensuales.

En lo estructural, habra
que prestarle mucha aten-
cion a la discusion de la te-
rrible “reforma” eléctrica de
AMLO (ojald impere la ra-
zOn y no pase), a las prome-
sas de inversién de la CFE (a
ver si ya inician, van retrasa-
disimos) y a las inversiones
en Pemex.

CFE y Pemex seguiran
marcando la pauta del de-
sastre economico de la 4T.
Reciben carretadas de dinero,
dan cero resultados y son las
nubes mas amenazantes en el
panorama. Relee “CFEcidio y
PEMEXcidio”.

En la parte politica, en
abril resalta el posible (el INE
y la 4T estan jugando venci-
das sobre su realizacién) re-
feréndum sobre la perma-
nencia de AMLO. ;Podremos
convertirlo en una oportuni-
dad o sera un golpe mediati-
co mas de YSQ?

Por otro lado estan las
elecciones de 6 gubernatu-
ras el 5 de junio. Cuatro del
PAN (Aguascalientes, Duran-

go, Quintana Roo y Tamau-
lipas) y dos del PRI (Hidal-
go y Oaxaca). Tristemente,
Morena es favorito en cinco,
por lo que podria terminar
el afio gobernando 22 de 32
entidades,

Las elecciones seran una
prueba clave para el bloque
opositor.

Respecto a Andrés Ma-
nuel: mas de lo mismo, pe-
ro “reloaded”. Espera mas

insultos, intolerancia, radi-
calizacion y mds ataques a
instituciones. De particular
preocupacion, la iniciativa de
reforma electoral que presen-
taran en 2022, E1 INE y la in-
dependencia electoral estara
en juego.

Como ves, el panorama
para 2022 pinta dificil.

3Qué hacer? Ser precavi-
dos y contemplar escenarios
y planes de contingencia. No
callar. Denunciar lo irracional
y seguir apostando por un
México que privilegie razon,
justicia, crecimiento y una
reduccion de la desigualdad
que realmente dure.

Por lo pronto, buen ini-
cio de afio.

Toma aire, la carrera vie-
ne dura.

EN POCAS PALABRAS...
“Nunca pienso en el futuro.
Solito llega rapido”.
Albert Einstein.
PAgina 7 de 7
benchmark@reforma.com
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La inflacion acapara reflectores
:: El Inegi, ahora encabezado por Graciela
Marquez, dard a conocer el proximo viemes
la inflacion al cierre de 2021. Tomando en
cuenta ! resultado de la primera quincena de
diciembre, los expertos del
sector privado estiman que
podria haber llegado a
7.39% a tasa anual, la mayor
cifra para un fin de afio
desde 2000. Los analistas
prevén que la continuacion
en los problemas de la ca-
dena de suministro seguird
- impactando los precios, con
presiones por una mayor
demanda en la temporada
vacacional, y a pesar de la disminucion del
gas LP, La dindmica de precios agricolas seria
mixta, con aumentos en los precios del pollo
y el huevo. Por el contrario, las frutas y ver-
duras se extenderian a la baja, con disminu-
ciones adicionales en jitomates y tomates.
Asf, la expectativa apunta a que los precios
seguiran su tendencia al alza, nos advierten,
haciendo mds empinada la cuesta de enero.
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&Y 10 promotores de 1as Afore?

rrén entre la Comisién del Sistema de Ahorro
para el Retiro (Consar), de Ivdn Pliego, y las
Afore, ya que el regulador busca meter mano
en la figura de los promotores, personal en-
cargado de atraer clientes para las adminis-
tradoras. Nos explican que, de acuerdo con
un anteproyecto, la Consar quiere cambiar la
figura del promotor por la de “asesor previ-
sional”, quien estard a cargo de brindar ma-
yor informacion a los trabajadores sobre su
retiro y los beneficios de cada administrado-
ra. Nos reportan que, en primera instancia, la
medida no ha sido bien vista por las Afore, al
considerar que la Consar est4 extralimitando
sus funciones, con lo que después del enfren-
tamiento que tuvieron al cierre de 2021 sobre
¢l cobro de comisiones se abre una nueva ba-
talla sobre lo que si puede hacer o no el per-
sonal de las Afore.

Mexico-EU, con frentes abiertos
=z De todos ‘es conocido que el T-MEC no sé-
lo tiene que ver con temas de comercio exte-
tior, pues también incluye disposiciones labo-
rales y ambientales. En 2021, Estados Unidos
inici6 tres casos en contra de México en ma-
teria laboral, de los cuales prosperaron dos,
pero se resolvieron favorablemente para el
pais. Sin embargo, hay una inquietud del go-
biemo de EU en torno a la proteccion de la
tortuga, y serd en marzo préximo cuando el
gobierno mexicano dé respuesta al caso, con
la esperanza de que se resuelva todo en esa
fase y no vaya a panel de controversia. Por la
parte mexicana también se prepara la solici-
tud de crear un panel sobre las difetencias en
materia de reglas de origen del sector auto-
motriz, mismo que no tarda en llevarse a ca-
bo, de acuerdo con la subsecretaria de Co-
mercio Exteriot, Luz Maria de la Mora.
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DONDE

ESPECTRO

El6micron que trajeron turistas
prende alarmas en Acapulco

racuestién de tiempo para
E que llegara la variante

6micron del Covid-19. Y, al
igual que como pasé con la cepa
original, hace dos afios, de nueva
cuenta vuelve a llegar de manera
masiva por parte de mexicanos
(que estaban en Estados Unidos.
Particularmente, esté siendo im-
portada por estudiantes, trabaja-
dores, profesionistas y vacacionis-
tas que regresan de ciudades que
teportan un incremento brutal de
contagios en los ultimos 14 dias:
Vail (629%), Miami (765%), Nueva
York (517%) y Chicago (182%).

Muchos de estos viajeros, al
igual que hace dos afios, fueron
a lugares de recreacion donde se
esparci6 el Covid. El caso mds
claro es Acapulco. Varias perso-
nas que estaban en Estados Uni-
dos decidieron pasar el fin de
afio en el puerto, mismo que re-
gistré una ocupacion de 74.2%.

Pero los datos de contagios de
Covid han crecido dramética-
mente en los tltimos dias. Cifras
del municipio de Acapulco re-
portan que, entre el 28 y la ma-
fiana del 31 de diciembre, labo-
ratorios publicos y privados re-

gistraron 6 mil SO0 casos posi-
tivos. Esto es mds de 2 mil 100
nuevoscasos por dia, cifranunca
antes vista. Y eso que hay varios
laboratorios privados que no
reportan los casos positivos a
las autoridades, segiin las
cuales, la mayor parte de estos
contagios tiene relacion directa
o indirecta con la prestacion de
servicios turisticos.

Estos son datos que la Secre-
taria de Salud de Guerrero no re-
porta, a pesar de haber sido co-
rroborados con autoridades mu-
nicipales que pidieron el anoni-
mato. Y es que, seguin las cifras
estatales, al 2 de enero se repor-
tan apenas 82 casos activos en
Acapulco de Judrez, lo que per-
mité alaentidad seguiren semé-
foro verde.

Hasta ayer, las hospitalizacio-
nes en el puerto segufan bajas,
pero aumentando. Habra que
esperar una semana para tener
un termémetro de cémo 6mi-
cron pegard en México, pues
queda claro que el numero de
contagios es una métrica que ya
noesidénea. Sonmasimpotrtan-
tes, comentan los expertos, las
hospitalizaciones vy los decesos.

Falta sabet si las vacunas que
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En paises donde omicron lleva mas semanas circulan
do se empiezan a saturar los hospitales, a pesar de sis

no estan fabricadas con tecnolo-
gia ARNm sirven para evitar
complicaciones virales y si el
porcentaje de Ia poblacién que
notiene un esquema de vacuna-
cién completo queda mediana-
mente protegido.

En paises donde émicron lle-
va mds semanas circulando
se empiezan a saturar los hospi-
tales, a pesar de sistemas de
vacunacion mds avanzados
que en México, ya que con un
numero exponencial de conta-
gios se genera una cantidad im-
portante de enfermos que re-
quieren hospitalizacién.

Veremos, pues, en una sema-
naquétan grave resulta émicron
para el pais, y Acapulco serd
buen termémetro para medir su
letalidad. Ojald que esta vez
nos vengan buenas noticias del
gran puerto.

Cambiando de tema
Una mayoria de consejeros del

temas de vacunacion mas avanzados que en Méxica

INE seequivocé, enlo politico, al
dictar un acuerdo para suspen-
der la revocacién de mandato
antes de siquiera saber si More-
nalograrfalos2.8 millones de fir-
mmas necesarias para iniciar la
consulta, El-apresuramiento hi-
Z0 que no calcularan la dura re-
solucion que dictd la Comisién
deRecesodelaSCIN. Quizd, lue-
godeun fallobastante equilibra-
do del TEPJF —que dice a la
SHCP que si hay que evaluar dar
mas recursos al INE por una in-
suficiencia presupuestaria— sea
momento de desistirse del re-
curso ante la SCJIN.

En la pante administrativa
—uso de recursos, niimero de ca-
sillas, etc.— puede que el INE ha-
va tenido un acierto, pero la per-
cepcidn es que jugod contra la 4Ty
perdié en (ambos) tribunales. Fal-
ta ver qué hace 1a FGR con la de-
nuncia que se presentod contra va-
tios consejeros del instituto. @

Twitter: @J/Tejado
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Lacuestadeenero

y el IEPS

mpieza enero y la cuesta
E que lo acompafia. Para
muchas familias el pago
de las deudas adquiridas en la
temporada decembrina —maAs
Dia de Reyes— representa una
cargaimportante en losgastosdel
mes. Si a eso le sumamos el pago
del predial y de la tenencia la
cuesta de enero se hace mds em-
pinada, Este afio que empieza, en
el entorno inflacionario que vivi-
mos aunado al poco crecimiento
econdmicoy al decrecimientosa-
larial, la cuesta aumenta de pen-
diente. Sumémosle el IEPS,
ElImpuesto Especial sobre Pro-
duccién y Servicios —IEPS—es el
gravamen que se paga por la pro-
duccién y venta o importacién de
gasolinas, alcoholes, cerveza, bebi-
das azucaradas v tabaco, entre
otros. Es un impuesto indirecto,
grava el consumo, y por lo tanto se
reflejaenel preciodelosbienesque
consumimos. El IEPS, en teoria,
puede utilizarse como una hemra-
mienta fiscal para desincentivar el
consumo de ciertos productos por
los dafios o las externalidades ne-
gativas que causan. No siempre es
¢l caso, porque hay ciertos bienes
y servicios cuya demanda no reac-
ciona —o reacciona poco— a los
precios, por ejemplo, 1a gasolina.
Este afio, segtin se sefialaen la
Ley de Ingresos de la Federacién,
se estima recaudar por [EPS alre-
dedor de 505 mil 238 millones de

pesos. De ese impuesto, la mayor
recaudacion vendrd de las gaso-
linas, alrededor de 63%, més o
menos 318 mil millones de pesos,
seguidadelarecaudaciénde IEPS
en bebidas aloohdlicas, después
por la recaudacion por el impues-
toaltabacoy posteriormentelade
las bebidas azucaradas.

Este enero empez6 con unin-
cremento de alrededor de 7% en

el IEPS de estos bienes. Por cada
litro de gasolina Magna este afio
se pagarin 549 pesos de este im-
puesto, 744% mads que el 2020.
Para la gasolina Premium ser&n
4,63 pesos de IEPS, un incre-
mento de 743% v para el diésel
el aumentoserd de7.3% llevando
¢l IEPS a 6.03 pesos por litro. El
incrementoen centavoses de 38,
32 y 41 respectivamente,

Peromésalld delos 15020 pe-
508 extras por tanque que podria
representar este incremento fis-
cal, estd el incremento que se
sintié durante todo 2021 en el
precio de los energéticos que al-
canzd el 12.47% anual conforme
lo reporté el Inegi para la prime-
ra quincena de diciembre de
2021. Hay que decir que el prin-
cipal determinante del precio de
las gasolinaseselreferente inter-
nacional de las mismas, por lo
que el precio esté sujeto a las va-
riaciones internacionales.

Sé que este temna es fuente ina-
gotable de debate y de polariza-

Columnas Econdmicas

cién y en ese sentido presento al-
gunos datos adicionales para que
cada uno saque las conclusiones
que considete pertinentes. Las ga-
solinas, regular y de bajo octanaje,
tenianun precio promedio por li-
tro el 1 de diciembre de 2018 de
1928y 20.85 pesos respectivamen-
te. Ayer, su precio promedio fue
2055 y 22,64 pesos (la gasolinera
cercana la vende en 2199 y 23.69
pesos). La inflacién general entre
diciembre de 2018 y noviembre de
2021 (Giltima lectura mensual com-
pleta que tenemos) es 1346%.

EITEPS alas bebidas azucara-
das se introdujo en 2014 con la
idea —que nose ha traducidoen
realidad— de disminuir la obe-
sidad. El impuesto fue de 1 peso
por litro eseafio. Este afioserade
1.3936 pesos por litro, un incre-
mento de 69% respecto al IEPS
que aplicd en 2021.

La inflacion lleva casi diez me-
ses por arriba de 4%, Esa fue —co-
mo suele ser— la justificacién del
incremento. Sin embargo, el precio
deesosbienesest4 contenidoen la
inflacién, asi que el incrementodel
IEPS serd una presién inflaciona-
tiaadicionalalaque yasetiene. De
alguna manera, estarmos causan-
do referencias circulares. @

Twitter: @aleriaMoy

Elincremento del IEPS serdun

resion inflacionaria adicional.
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¢Listos para los rugientes afios 20?

a pandemia no ha termi-
L nado. Pero varios dicen que

lo peor ya pasd. Es pronto
para confirmar. ¢ Pero de ser asi,
qué sigue?

Los mexicanos ain preguntan
en Google sobre el significado
de sintomas relacionados con el
virus que enfrentan los humanos
desde hace dos afios, es un he-
cho. También lo es que la misma
plataforma indica un minisculo
numero de quienes lo hacen,
comparado con quienes pregun-
taban al respecto en agosto.

En la Ciudad de México ya casi
nadie consulta en linea sobre el
tema, de acuerdo con Google
Trends.

En Sudéfrica —que aviso pri-
mero sobre la variante émicron—
los casos bajan y ayer Nate Silver
dijo lo siguiente en Twitter

con respecto a lo que ocurre en
Nueva York:

“Disminucion en las bisque-
das de Google de sintomas de

COVID en el drea metropolitana
de Nueva York durante la dltima
semana. Me hace preguntarme
si el pico de infecciones enla ciu-
dad ya pasé o estd sucediendo
ahora, aunque los casos notifi-
cados probablemente tardaran
mas en alcanzar el pico debido a
la acumulacién de pruebas y los
retrasos en los informes”.

Es una hipétesis mas, pero
ésta es del individuo cuya fama y
empresa dependen de anticipar
tendencias.

Revisemos los mercados. ;Por
qué la empresa que gand mas va-
lor ayer en las operaciones bur-
satiles de México fue Alsea? Se
trata de la duefia de Starbucks
en Iberoamérica, que depende
de que los Chili’s y otros restau-
rantes se llenen de gente otra
vez.

En 20 dias, la compafiia de ori-
gen mexicano se hizo 12.4 por
ciento mas valiosa, de acuerdo
con la cotizacion de sus acciones

recopilada por Bloomberg.

Uno puede levantar optimismo
facilmente en YouTube, co-
menzando por el del presidente

Andrés Manuel Lopez Obrador,
cuyo mensaje de afio nuevo gra-
bado y transmitido desde el pala-
cio que habita, hizo énfasis en el
MEjor porvenir que a su juicio se
acerca en este 2022.

Consideren que este hombre
estima que este afio Tabasco
comenzara a entregar gasolina
a los mexicanos por primera vez
en la historia. Una meta de vida.

Elon Musk dijo lo mismo de
otro modo. Primero, con una
convocatoria emitida desde
Twitter: “Let’s make the roaring
20’s happen!” Algo asi como
“ihagamos que los rugientes
afios 20 ocurran!”

Luego, menos elegante, en la
misma plataforma mazfpthelzide 9
mingo un meme en cuya imagen
un gran felino estd a punto de re-
cibir un pequefio impacto en los
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testiculos. “2022, aqui vamos”,
reza el texto de la publicacion.

Este Junes, las acciones de su
empresa mas visible, Tesla, ele-
varon 13.5 por ciento su precio,
un salto porcentual mayor al
que dieron las de Apple, com-
paiifa que ocup0 los titulares de
los medios por alcanzar ayer un
valor de 3 billones de délares (3
trillion), luego de su aumento de
2.5 por ciento.

La empresa de Elon Musk ya
superd 1.2 billones de délares
envalor (1.2 trillion) montada
en las altas ventas de sus coches
eléctricos. Los datos superaron
lo que los analistas esperaban.

No ha desaparecido la posibi-
lidad de que surja una nueva va-
riante de coronavirus que acabe
con las esperanzas de los mds
optimistas, pero la informacién
disponible hoy permite vaticinar
entre otros, al menos un esce-
nario de final para este largo pe-
riodo de la historia.

De confirmarse, el futuro no
implica un regreso al punto de
inicio. No habra tal cosa como

Jonathan Ruiz

una vuelta a lo que fue la gente
enenerode 2019.

Varias corrientes movieron
el destino. Nueva medicina ba-
sada en la intervencién de ARN
en las células; un pronunciado
aumento en el niimero global de
usuarios de internet que ahora
estan mds entrenados para
comprar en linea; autos eléctri-
cos; criptoactivos adicionales al
Bitcoin que involucraron a los
bancos centrales en una carrera
por emitir sus propias monedas
digitales... Los locos, los rugien-
tes afios 20 no se aproximan,
esa ola ya revuelca a quien nola
navega.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

“No ha desaparecido la posibilidad de que
surja una nueva variante que acabe con las

esperanzas de los mas optimistas”

“Pero la informacion disponible hoy permite
vaticinar entre otros, al menos un escenario

de final para este largo periodo de la

historia”

Péagina 4 de 9
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Fermaca ve el 2022
como el ano para el
gas natural

De acuerdo con la Agencia de
Informacion Energética (EIA por
sus siglas eninglés), la demanda
de gas natural en México au-
mentaréd durante este afio y los
siguientes a medida que crezcan
las necesidades de electricidad
del pais y la actividad industrial
contintie alcanzando niveles pre-
vios a la pandemia. De hecho, el
mismo organismo dio a conocer

que en octubre del afio pasado se ...

registré la importacion mas alta
de gas natural hasta ese mes,
con 184 mil 539 millones de pies
cubicos, 3.19 por ciento mds que
en septiembre.

Ante este escenario, la em-
presa mexicana Fermaca, de
Manuel y Fernando Calvillo,
continuara aprovechando es-
tas oportunidades para seguir
consolidando la red privada
de gasoductos mds importante
del pais. De hecho, desde el 1
de enero, Fernando Tovar

Olvera tratomade las.riendas. ..

como nuevo CEO de Fermaca.
Con una amplia experiencia en
el sector energético, en la que
destaca su cargo como director

Columnas Econdmicas
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general y country manager para
ENGIE en México, Fernando
Tovar llega para contribuir a que

la industria mexicana sea mas
competitiva y cuente con ener-

gia confiable, econdmica y mas
amigable con el medio ambiente

del pais.

Mercedes-Benz se
prepara por si la

crisis de chips se.

prolonga en 2022

Mercedes-Benz-informé que

seguira afectando a la indus-

tria automotriz en los préximos

meses, por lo que insté a que
se agregue mas capacidad a ni-
vel mundial para producir los
semiconductores.

El fabricante aleman, que

encabeza a nivel mundial Ola
Killenius, informé que man-
tendra un grupo de trabajo para
ayudar aliviar cualquier cuello
de botella que pueda interrum-
pir laproduccién, dijo el jefe de
tecnologia de Mercedes, Markus

Schaefer, quien anticip6 que es-

pera condiciones especialmente
dificiles durante la primera mi-
tad de este afio.

Las restricciones de suminis-

tro deberfan disminuir gradual-
mente hacia la segunda mitad
“siempre que no haya mas in-
terrupciones por tormentas de
invierno o incendios”, como los
incidentes que afectaron a fa-
bricas clave en Estados Unidos y
Asia el afio pasado, sefiald.

La escasez mundial de semi-
conductores afectd duramente
a la industria automotriz el afio

- pasado y descarril6 la fabrica-

cién de vehiculos en todas las
regiones. Mientras que algunos
ejecutivos de la industria sefia-
laron al tercer trimestre como
probablemente el punto mas
bajo, cualquier recuperacion
gradual atin no se ha traducido
en un repunte de las ventas de
automdviles.

Prevén que Nubank
supere el valor de
sus pares

Ayer le contamos del interés de
inversionistas y analistas por
darle seguimiento al banco di-
gital Nubank, que en su primera
Oferta Publica Inicial (OPI) en

el New York Stock Exehginge de o
(NYSE) recaudé mas de 2 mil
500 millones de dolares, convir-
tiéndose en la quinta OPI mds
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grande de Estados Unidos de
2021, superando a bancos bra-
silefios tradicionales como Itat
Unibanco y Banco Bradesco en
valor de mercado.

Ahora, analistas de Morgan
Stanley, liderados por Jorge
Kuri, resaltaron que Nubank
cotiza con una gran prima frente
a sus pares regionales de tecno-
logia financiera, por lo que pre-

vén que muy pronto este banco
digital superara el valor de sus
competidores.

“Se prevé que el crecimiento
en Nubank supere con creces a

Columnas Econdmicas
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sus pares globales, por lo que se
aboga por una valoracion supe-
rior”, dijo Kuri.

Nubank prevé alcanzar los 108
millones de clientes en Brasil,
México y Colombia para 2025.

Para los analistas, la unica
nube negra en el panorama para
Nubank es el riesgo del deterioro
del escenario macroeconémico
en Brasil, donde la empresa
obtiene la mayor parte de sus in-
gresos. Esto, debido a que el pais
lidia con el aumento de las tasas
deinterés y la alta inflacién, y al-
gunos economistas esperan que
Brasil entre en recesion este afio.

“Estamos mds preocupados
por el empeoramiento de la
calidad de los activos, ya que
se espera la disminucion de la
capacidad del consumidor para
pagar y la desaceleracién en la
demanda de préstamos”, escri-
bieron en un informe analistas
de HSBC, liderados por Neha
Agarwala.

Aunque para Goldman, la pla-
taforma de tecnologia patentada
de Nubank y una baja parti-
cipacion de mercado podrian
permitirle crecer incluso en un
contexto desafiante en Brasil.

Péagina 6 de 9
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{Qué esperan los
mercados para hoy?

A nivel local se conoceran
datos de encuestas
empresariales; en EU destaca
informacion sobre el PM|
manufacturero, ademas de la
reunion de Ia OPEP.

MEXICO: A las 6:00 horas,
el INEGI publicara los datos
de la Encuesta Mensual de
Opinién Empresarial (EMOE)
correspondiente a diciembre
del 2021.

Mas tarde, el Banco de
Mexico realizara una subasta
de valores gubernamentales y
revelara el datode las reservas
internacionalesal 31de
diciembre pasado.

ESTADOS UNIDOS: A las
9:00 horas, el Instituto de
Gestion de Suministros (ISM,
por sus siglas en inglés) dara
aconocer las cifras del PMI
manufacturero a diciembre.
Alamisma hora, se cono-
ceranlos resultados de la
EncuestaOLTs de ofertas de
empleo en noviembre.
Enlamafiana, la OPEP ten-
dréa una reunion para discutir
sobre los diferentes temas del
mercado energético.
—— Rafael Mejia

Péagina 7 de 9
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Omicron infecta también a la inflacién

na de las amenazas que trae consigo la difu- En su tradicional andlisis sobre las perspectivas para
sién de la variante dmicron, la virtual ‘nueva 2022 que realiza el Grupo Eurasia, dirigido por lan
pandemia’ de la que le hablaba el dia de ayer, Bremmer, se puso sobre la mesa el dia de ayer este

tiene que ver con el riesgo de inflacién en 2022. elemento.

¢Como le podria pegar el virus a los precios al Para entenderlo, hay que considerar la estrategia
consumidor? del gobierno chino para hacerle frente a la pande-

La clave para entender esta causalidad se encuen-  mia, que es conocida como “cero covid”. Pégina 8 de 9
tra en China, justamente en la nacion en la cual apa- En 2020 esta estrategia resulté altamente exitosa,

recieron los primeros casos de covid-19 hace poco mds pues a pesar de haber sido el pais de origen de esta en-
de dos afios. fermedad, China fue el primero en lograr contenerla.
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Para China, el pico de la pandemia se alcanzé a me-
diados de febrero del 2020 con poco més de 4 mil con-
tagios diarios.

En virtud de una estricta politica de confinamientos,
hacia mediados de marzo, los contagios eran ya solo
de algunas docenas.

El efecto fue que, mientras otras economias se de-
rrumbaron en 2020, la de China logré crecer en 2.3
por ciento.

Sin embargo, la variante émicron puede cambiar ra-
dicalmente las cosas este afio.

Hoy ya se sabe que se trata de uno de los virus de
mayor transmisibilidad que se tengan registrados,
de acuerdo algunos expertos, incluso por arriba del
virus del sarampién, que era hasta el momento el de
mas rapida difusion, ‘

Esto quiere decir que va a ser muy dificil impedir
que haya contagios entre la poblacion.

La defensa mds adecuada para esta nueva ola es la
vacunacion. Ya sabemos también que, en términos ge-
nerales, la gravedad de la enfermedad resulta mucho
menor entre poblacién vacunada con esquemas com-
pletos y especificamente entre quienes recibieron
vacunas con tecnologia de RNA mensajero (Pfizer

y Moderna). Y mas todavia entre quienes han recibido
una dosis de refuerzo.

En el caso de China, se tiene un doble problema. Por
un lado, practicamente ninguna vacuna de las que se
han aplicado en ese pafs es de ese tipo, lo que impide
que se limite con eficacia el riesgo de contagio.

Por otro, al continuar con la estrategia de “cero
covid” se esta conduciendo a que regresen los confi-
namientos a una escala peligrosa para el mundo.

El caso mas reciente es el de la ciudad de Xi’an,
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famosa por sus guerreros de terracota, en el norte de
China, en donde, por un brote de algunos cientos de
personas, esta en confinamiento completo.

Esta zona urbana tiene 13 millones de habitantes
y se considera que el confinamiento que cumple ya 13
dias, es el mayor desde el de Wuhan en las primeras
semanas de 2020.

Por la velocidad de contagio de esta variante, es pro-
bable que los brotes sigan apareciendo en diferentes
puntos de esa nacién.

De proseguir la politica de ‘cero covid’, es también
factible que veamos otros cierres en puntos que son
estratégicos para el comercio internacional.

No se ha regularizado hasta este momento la cadena
de suministro a escala global y sigue habiendo retra-
sos en las entregas e incrementos en los costos del
transporte maritimo.

Si en los préoximos meses, como producto de la ace-
leracién de los contagios en China y de la aparicion de
nuevos confinamientos, vuelven a generarse mayo-
res atrasos, la problematica de la inflacién derivada
de mayores costos de distintos tipos de bienesvaa
agravarse.

Los escenarios que consideraban que la inflacion po-
dria bajar pronto a partir del acomodo de la ofertayla
demanda tras la crisis de suministro que vimos el afio
pasado, no contaban con esta nueva circunstancia.

Asi que, ademas de los riesgos que ya se tenian con-
templados, la presencia de dmicron, puede dar lugar a
un mayor incremento de los costos y a presiones mas
prolongadas sobre los precios finales.

Si queria usted olvidarse de los efectos econémicos
de la pandemia, lo siento, van a seguir presentes en el
curso de este afio.

Péagina 9 de 9
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Omicron v ¢l quicbre
I . 7
de la recuperacion
dn es imposible de determinar el nime-
ro de vuelos que se cancelardn en esta
temporada de invierno en el mundo, re-
sultado de la nueva cepa del Covid-19,
ala que se ha unido el componente cli-
mdtico en algunos lugares. Omicron vino a dar al
traste con los planes de recuperacién en esta tem-
porada alta y aunque hay quien dice que es dlfimo
coletazo de la pandemia, la verdad es que rompié
la tendencia alcista y los prondsticos optimistas po-
ra que el 2022 fuese el afio en que el trdfico llega-
ra al menos al 85% o mds del que hubo en 2019.

En preporacion para la temporada invernal las
aerolineas, que habian recortado sus flotas y planti-
llas laborales hasta en un 50%, volvieron a incorpo-
rarlas para hacer frente al crecimiento de la deman-
da esperada por los porcentajes de vacunacién y
los nuevos “pasaportes sanitarios” que puso de mo-
da la Unién Europea, gracias a los QR’s que todas
las farmacéuticas incorporaron a la aplicacién de
SUS vacunas.

Desgraciadamente, muchos tripulantes reporto-
ron que habian sido contagiadoes por la nueva ce-
pa émicrony muchos pasajeros cancelaron sus va-
caciones por la misma razén. La ola de contagios,
muy superior a lo esperado, hizo que los mejores
prondsticos se frustraran aun cuando la intensidad
de esta variante es muy inferior a la Delta, pero ante
la duda nadie quiere repetfir las historias de decesos
incontrolables por confiar en los sistemas de salud.

De acuerdo con especialistas, dmicron estd ac-
tuando como una especie de vacuna (incuso para
aquellos que decidieron no vacunarse] debido a
que es una cepa con “virus atenuados” que logro-
rd la deseada inmunidad de rebafio y logrard que
el 2022 sea el afio en que la humanidad salié de
SU Crisis.

Sin embargo, esto no es mds que un buen de-
seo de aio nuevo. La realidad es que tanto en Es-
tados Unidos y Canadd como en Europa hay miles
de vuelos cancelados. Incluso, la Agencia Federal
de Aviacién de EU, la FAA, se quejé de que sus pro-
pios inspectores y empleados han dodo positivo a
las pruebas Covid y esto se suma a las tormentas
invernales que estdn azotando el norte de Estados
Unidos, de Oeste a Este, que han obligado a cance-
lar vuelos en varios ceropuertos desde Seattle, Chi-
cago, Defroity SaltLake City y se espera que se mue-
van hacia Nueva York y Atlanta.

En Europa, la variante émicron también ha gene-
rado cancelaciones y tan solo Lufthansa ya anuncié
que dejard de operar 33 mil vuelos debido a estas
condiciones. Afortunadamente, nadie ha pensado
en volver a cerrar fronferas.

Muchos gobiernos han entendido que estas me-
didas, lejos de ayudar, complicaron las cosas y que
es mejor buscar homologar procesos que fomar me-
didas unilaterales.

Mientras tanto, en México nos comentan que
no fue posible echar a andar el acuerdo al que se
comprometieron el Insfituto Nacional de Migracién
(INM} de la Segob, Aduanas, los grupos aerepor-
tuarios y AFAC, para instalar las quioscos que agi-
lizarian los trémites de ingreso de los viajeros de
México, Estados Unidos y Canadd, en principio
en el AICM y Cancin, debido a que fall6 el soft-
ware. Ldstima. Deseamos a fodos los lectores un fe-
liz 2022 y que este ano tengamos mejores noticias
qué comentar.

Péagina 3 de 12
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Il consumo de contenidos
. . 5 Y T
audiovisuales y Claro T\
n la segunda semana de diciembre del 2021, el Instituto
Federal de Telecomunicaciones (IFT) dio a conocer los re-
sultados de la Encuesta Nacional de Consumo de Con-
tenidos Audiovisuales [ENCCA) correspondiente a los
afios 2020-2021. En términos generales, muestra ten-
dencias similares a las que se observan en paises como Estados
Unidos, Canadéy los que integran la Unién Europea, quizé con
distintos ritmos, pero en el mismo sentido.

Tomando en cuenta las encuestas previas que ha publicado el
IFT, el porcentaje de mexicanos que consumen contenidos audio-
visuales a través de Internet se ha incrementado de manera no-
table en apenas seis afios. Mientras que en 2015 solo un 25.8
por ciento utilizaba Internet para consumir contenidos audiovi-
suales, para 20202021, ya lo hacia el 59 por ciento. Esto sig-
nifica que un lapso de 6 afios el nimero de mexicanos que con-
sumen contenidos audiovisuales en Infernet pasé de cerca de 31
millones de personas, a poco mds de 74 millones, un incremen-
to de 140 por ciento.

De esos porcentajes de personas que consumen contenidos
audiovisuales por Infernet, la misma ENCCA reporta a su vez
los porcentajes de personas que “usan péginas o aplicaciones
donde se tiene que pagar una suscripcidn periddica”, que en la
encuesta de 20202021, se ubicd en 51 por ciento. Es decir, en
20202021 alrededor de 38 millones de mexicanos vieron con-
tenidos audiovisuales por los que se pagé, tal como los conside-
ra el IFT. Aunque el érgano regulador no reporté este dato para
las encuestas de 2015y 2016, conforme a los demds datos que
sf se reportaron, me atrevo a afirmar que el nimero de mexica-
nos que consumen contenidos audiovisuales por Internet a cam-
bio de una cucta periédica se muliiplicé entre cincoy seis veces.

sPor qué es relevante esto? Entre ofras razones, porque nos
habla de una forma de consumir contenidos audiovisuales que
ya representa una porcidn importante de lo que estrictamente
consideramos como el mercado de contenidos audiovisuales de
paga o suscripeidn, en el que confluyen proveedores de televi-
sién de paga tradicionales, proveedores satelitales, proveedores
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de servicios friple play, y desde luego, las plataformas digitales
que suministran sus servicios a través de las redes piblicas de
telecomunicaciones.

Ahora bien, hasta ahora el IFT o rehuido a reconocer al ele-
fante en la sala, porque el suministro de contenidos audiovisuales
por Internet, de suscripcion periédica, encaja perfectamente en
lor definicién del “Servicio de television y audio restringidos” que
prevé el articulo 3 de la Ley Federal de Telecomunicaciones y Ro-
diodifusién, que sefiala que es el “servicio de telecomunicaciones
de audio o de audio y video asociados que se presta a suscrip-
fores, a través de redes piblicas de telecomunicaciones, median-
fe contratoy el pago periddico de una cantidad preestablecida’”.

Esto dltimo no es menor, sobre fodo con las disputas competen-
ciales que sostienen el IFTy la Cofece por lo que hace a este ser-
vicio en especifico. De la misma forma, por el andlisis que el IFT
se supone realiza en el contexto de la solicitud de América M&-
vil, hecha con base en un ardid legal que es la creacion de una
nueva empresa, de nombre Claro TV.

Lo anterior lo menciono porque al hacer un andlisis infegral
del mercado de contenidos audiovisuales en México, los funcio-
narios del IFT podrdn constatar que no estamos frente a un mer-
cado con problemas de competencia para el que sea necesaria
lo entrada de un “buen samaritano” que prometa invertir mucho,
adn cuando histéricamente ha demostrado invertir menos de lo
que deberia. Estamos frente a un mercado en el que participan
jugadores locales de mucho peso, si, pero también jugadores
globales con mucho mayor peso, como Nefflix, Amazon Prime
Videoy Disney+, entre ofros, cuyos servicios son ya objeto de re-
gulacién en diversos paises.

De equivocarse en el enfoque para analizar el mercado, el gru-
po de América Mévil se convertird en un obstdculo adicional para
lo competencia efectiva en nuesfro pafs al provocar una reconcen-
fracién que afectard a todo el sector telecomunicaciones, expo-
niendo a los mexicanos a la presencia permanente de un Agente
Preponderante, que no ha podido ser regulado de manera eficaz.

*El aufor es economista.
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Como llevar
adelante
una reforma
jubilatoria

e [Lasreformas jubila[()rias nosonuna ofras fuentes de ingreso tras el refifo proceden

de fondos ocupacionales y de inversiones in-

meracuestion (écnica apta parasoluciones s dependientes del mercado, pero
tecnocriticas. Porsusefectossobreel sufetos @ organismos regulatorios como

Autoridad Europea de Seguros v Pensiones

patrimonio, las expectativas y los proyectos o qcones
devida, estasreformas son de naturaleza Aundue el Estado no provea la olaldad

del haber jubilatorio, los gobiemos fienen buer

!)Oh.uca: h ecesitan Ia apr ObaClon de nos mofivos para involucrarse en iniciativas de
institucionesdelEstadoy el respaldodela reforma Enla provnde s
PR N . P - - nes hay mucho mas en juego
poblacion. Sinapoyo popular, cualquier e b ot iy o
reformacorreelriesgodeseranulada }  mercado de sequios flene
formalmente o eludida en la prictica. copocidad mtada pora
poteger a las perscnas enla

URIN = Las reformas jubilatorias

son una farea ingrata, pero ne-

cesaria. El de las pensiones es

un fema dificil y emocional que

afecla a todas las personas, v

modiicar su céleulo ol edad de refiro impli-

ca negociar una compleja frama de normas,

costumbres v derechos adquiridos que no car
ben en medelos tedricos exacios.

En prfses con un sistema poblico de pen-

siones, €l componente principal suele estar
ncorpoiado a la legislacion y bajo administror
cion estatal. Ademds de dicho componente,

vejez. Ademds, confier ol mer

cado el apoyo a la poblacién

de edad avanzada puede

levar a un aumento de la
pobreza.

los programas de

profeccion social del

siglo XX se crearon ter

niendo en cuenta esfas consideraciones. Y @
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financiarse mediante un sistema de reparto
basado en un contrata infergeneracional. la
poblacion activa hace apories a la seguridad
social que se descuentan de sus salarios, y la
agencia piblica de pensiones distibuye estos
recursos en forma mas o menos inmediata en
la forma de una renta vitdlicia para la pobla-
cién refiada,

Adferencio de los programas de seguio
privades, el sistema de reparto no se basa en
la acumulacién ds reservas financieras, sino
enlaidea de que los frabajadores actuales
pagan por los refirados con la certeza de que
quienes hoy son Gvenes o todavia no han
nacido hardn lo mismo por quienes estan en
active. El Estado, en vez del mercado, puede
«garantizar el contrato clando las pensiones
futuras a férmulos matematicas que fienen en
cuzna 2l flujo total de aportes v una fasa de
fefomo que se correspende con el crec miento
de los ingresos derivados del trabaijo.

Se ha dicho @ veces que la financiacion
privada de los pensiones es mejor que el sis-
tema piblico de reparto. Este argumento da
por seniado que el fipo de inferés serd superior
a ko tasa de crecimiento de la economia, de
modo que el hober jubilatorio correspondiente
a un mismo volumen de aportes serd mayor.
Pero en aquellos palses laincamericancs y de
Europa del Este donde se adoptd esta clase
de reforma radical no funciond, y en algunos
casos fue necesaria una dificil reversion de la
polfica.

En lo adudlidad se ha vuelio mas comin un
sisiema mixio que combina opciones pablicas
y privadas. Pero incluso estas sistemas necesi-
fan reformas que aseguren la sosteniblidad y
adecuacion de las pensiones. Y tombién se
necesita un examen cuidadoso para reduciro
eliminar posibles distorsiones cel sistema, por
eiemplo el impuesto implicito sobre el rabajo
realizado una vez cumplides los requisitas ju-
bilatorios miimos y la posibilidad de que los
frabajadores més adinerados se beneficien
mds, debido a la falia de corelacion entre
los aportes y las pensiones cuando se aplican
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formulas con prestacicnes def idas.

El principal problema dl que se enfrentan
los sistemas de reparto es lo necesidad de
adapiarlos a grandes cambios de la esfructur
ra demogrdticay econémica. Al ervejecer las
poklaciones, disminuir las fasas de fertilidad y
corfarse los flujos migratorios, el contrato inter
generacional en el que se basan los sistemas
de reparto se vuehve dificil de mantener.

En el Olimo cuarto de siglo, la reformar i
bilatoria en Europa se centid en cambios fen
dientes a aumenter la edad de refio efectiva,
igualar los requisitos jubilatorios de mujeres y
hombresy mejorar la conelacion entre aportes
y prestaciones. La adopcion de alguna clase
de férmula con aportes dsfinicos hace posible
adapiar kas pensiones a los aportes de cada
frabajador sin depender de la capitalizacion
&1 los mercados financieros. En esta dase de
progiama, la presiacion inicial al morrento del
refifo y su indexacién posterior se determinan

aplicando al capital nocional acumulado un
factor actuarial que fiene en cuenta la longevi-
dad esperada.

Una buena reforma no puede separar
sislema de pens'ones del mercado laboral y
de la economia. El preequisito més impor
fante para un sistema de pensiones adecuado
es contar con mercados laborales dindmicos
e inclusivos que fociliten la bisoueda de em-
pleo para los frobajodares y la contratac én
para los empleadores. Hay que asignar mds
prioridady mds recursas o politicas favorables
dl empleo en el largo plozo {par ejemplo sis
femas de pasantias v el aprendizaje de por
vda).

Las reformas también deben garaniizar que
los pensiones piblicas promuevan la sclidart
dad social, de modo tal que las persenas des
favorecidas por el mercado laboral no sufran
d llegar la edad de refiro. Esto puede darse
en lo farma de aportes nocionales, financicr
dos con impuestos, desfinades a los frabajor
dores que desemperion tareas peligrosas, los
desemplecdes v quienes proveen cuidados
permanentes a familicres.

Lo varicble principal que defermina ko ade-
cuaciény sosteniblidad de un sistema pablico
de repario es el crecimiento econémico. Tasas
adecuadas de crecimiento crean puestos de
frabajo adicionales, reducen el desempleo,
alientan la parficipacién en la fuerza laboral
y aumentan la probabilidad de que las per
sonas en edad de tiabajar (20 a 65 afics)
fengan empleo.

Pero las reformas jubilatorias no son una
mera cuestion tenica apta para soluciones
fecnocrdticas. Por sus efectos sobre el patimor
nio, las expectativas y los proyectos de vida,
esfas reformas son de naturaleza polfica.
Necesitan la aprabacion de instituciones del
Estado y el respaldo dela poblacion. Sn apor
yo popular, cualquier reforma corre el riesgo
de ser anulada formalmente o eludida en la
practica.

Para aumentar lo probabilidad de éxito
de los reformas, los trabajadores deben com-
prender la situacion patimenial que tendrén
dl refirarse. Deben conocer sus oporunidades
de inversiony sJs opciones ubilatorias, para
hacer elecciones razonables y evitar decepr
ciones lpor e}emp|o, presfacionas de refiro
insuficientes).

También deben comprender la mofivacion
basica de la reforma jublatoria. Las gobier-
nos deben explicar de qué manera dichas
ieformas reduciran los desequilibrios generar
cionales, reforzardn e sostenibl idad finan-
ciera del programa de pensiones y limitarén
distorsiones y privilegics. Y para comprender
estos razonamientos, las trabajadores necesr
lan una formacion financiera basica. Pero por
desgiacia, las encuestas muestran al mismo
flempo deficiencias en <l conocimiento sobre
los pensiones y un difundido analfabetismo
financiero.

Prepararse para el fetio es una farea de
loda la vida, v la educacion financiera es Ln
elemento fundamental de dicha farea. los gor
biemos deben esforzarse mas en garantizar
que los frabajadores estén capacitades para
fomar las mejores decisiones en relacion con
su refiro.

Péagina 6 de 12
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Redaccion

Anuncia cambios
Se prepara

Apuesta

El Fideicomiso d: Ifiestuctuc Macquarie México
anuncié la salida de Pablo Mario Palma Schibler como direc-
for financiero, por matfivos persondles.

laempresa dijo que ya inicid el procese de seleacion de su
nuevo direcior de finanzas v agregd que de momento ocupard
esa posicion vone Lechuga Perdomo.

Macquarie informé también que Carlos lsoma Sudrez se uni
1 al Comité Tecnico como miembio designado por el Adminis
frador del Fondo, en sustiucién de Palma.

'lsoma es vicepresidente senior en Macquarie Asset Mar
nagement [MAM]y esié basado en Ciudad de México. Se
unid a Macquarie en 2012y ha esiado involuciado en el Fon-
do de Infraestructuia Mocauarie México desde 2014, dijo la
compafia.

Acciones y Reacciones

Interjet, lo asrolinea de baio costo que attaviesa por proble-
mas financisros y operaivos, asequid que serd Lne de las em-
presas que operard desde el Aeropuerto Infemacional Felipe
Angeles cuyo inicié de actividades esié previsto a iniciar en mar
o pese a contar con mds de un afio de suspender vuelos.

la aerolinea ya rabaja en b insalacion de mostradores en
lo nueva terminal aérea, localizada en la base aérea militar de
Santa Lucia, de acuerdo con un video compartido en redes so
cidles por Carlos del Valle, hijo del presidente del consejo de
administracén de la empresa, Aleiandic del Valle, quen a prin
cipios de diciembre abandoné el Reclusorio Sur, donde perma-
necid preso por fres meses.

Afindles de noviembre, la cerolinea asequré que requiere de
una inversién inicial de cinco millones de délares para reanudar
sus operaciones suspendidas desde diciembre del afio pasado,
ademds de que buscaria una inyeccién de 1,000 millones de
délares en fres framas para refomar sus vuelos en un periedo de
cinco a seis meses, de acuerdo con reportes per odisticas.

Intexrjet suspendio operaciones en los primeros dios de diciem:
bre de 2020. Ademds, fiene adeudos por aliededor de 1,250
millones de délares, principalmente ol Servicio de Administiacion
Tributaria, enfrenta una hue|go de sus casi 5,000 emp|eodos y
actualmente estd en un proceso de concurso mercentll, iniciado
por uno de sus pioveedares.

Columnas Econdmicas

El presiden’re eleculivo de veco, Gerrt Mar, dijfo quela fir
ma ofrece a los inversion'stas una apuesta por una empresa pe
quefia pero dindmica con probada capac dad de reconver
sién, mientras las acciones del fabricante italionc de camiones
cayeron en su debut bursdtil

Iveco, que abarca los negocios de camiones, adtobuses, fie-
nes de polenc ay vehiculos especiales, completd su escisién de
CNH Industrial €l 1 de enero, imitando los movimientos de sus ri
vales més grandes, Daimler Truck y Traton.

Las ceciones de veco cayeron 11% ayer en o Bolsa de M-
lan. Analistas achacaron la caida, en parte a razones téenicas y
alatemporada de vacaciones, con el mercado londinense ce
ado, y dijeron oue se fardard més en evaluar la reaccion a la
escisién, que la deja mds expuesia a la dura competencia.

Los produc’rores de acero en Estados Unidos incursionen en
el negocio de o chatama para abastecer a sus nuevas fébricas
con materia prima que proviene de automdviles viejos, fuberias y
desechos de fabricacion, reportd The Wall Street Joumal,

Empresas como Nucor €l mayor produdor estadounidense
de acero, Clevelond Cliffsy North Star BlueScope Steel invirtie:
ron mas de 1,000 millones de délares en procesadores de char
farra en 2021, a medida que el mercado de acero en el pals
suma millones de toneladas de capacidad anual de produccién
en respuesta a la creciente demanda del sector manulodurero.

Los precios écord del acero en Estados Unidos y un cumento
de casi 20% en la produccién en 2021 han alenicdo alos eje
autivos de las empresas siderligicas a expandirse.

General Motors, Vokswagen yotias principales empresas
del sector han hecho inversiones impariantes en fbricas conjun-
fas, pero ahora buscan expondirse mas pora reducr costos, ase
gurar el suministio de los componentes mas buscados y tener mer
yor contiol sobre la calidad y rendimiento de las bater'as.
Volkswagen y Stellantis NV acordaron aseguiar el suminis
fro de litio, un mefal idoneo paralas boterfas de autos elédiricos.
Ceneral Motors anuncid a principios de diciembre que inverird
en una fébrica, junto a la coreana POSCO, que fabrica aceroy

productos quimicos. Pagina 8 de 12
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La importancia de
enfocarte en tus
prioridades v no
cn ¢l entorno

esde que tengo memoria, los
expertos y analistas siempre di-
cen que estamos en un entorno
“dificil”. Cada inicio de afio re-
presenta retos importantes que
se ven cada vez mds complicados. Hoy en
dia, por ejemplo, la inflacién se ha eleva-
do no sélo en México sino en précticamen-
fe todos los paises del mundo, como con-
secuencia e una inyeccidn de liquidez sin
precedentes, entre varios otros factores.

Toda la informacién que recibimos ge-
nera muchisima incertidumbre y me inclu-
yo. A mi también me pasa. Pero esa incer-
tidumbre hace que la gente, de manera
natural, se haga muchas preguntas rela-
cionadas con su dinero. 3Qué va a pasar
con mis inversiones? 3Convendré cambiar
mi dinero a délares, a oro o a Bitcoin?
2Debo sacar un crédito hipotecario o me-
jor me espero?

Reitero: es perfectamente normal sentir-
nos asi: no sabemos lo que va a pasar,
fenemos preocupacion sobre el futuro, ve-
mos o nos pintan un panorama “negro”
del cual no se ve salida. Cada oo se ve
peor que el anterior.

211,902
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Tenemos que pensar, sin embargo, que
este entorno no nos pega igual a todos. Le
afecta mucho méds a quien tiene un desor-
den financiero en su vida: ni un peso aho-
rrado y puras deudas. Si hemos aprendi-
do o tomar control de nuestro dinero, si
hemos eliminado nuestras deudas con
farjefas de crédito o préstamos de némi-
na, y contamos con un fondito para emer-
gencias, esfaremos mds preparados para
sortear de mejor manera lo que el entor-
no nos lance. Tendremos muchas mds
herramientas para enfrentar un entorno
adverso.

Noda de lo que pasa a nuestro alre-
dedor lo podemos confrolar. Aunque de-
bemos estar informados, es mejor enfocar
nuestro tiempo en las cosas que si pode-
mos manejar: en nuestras prioridades y lo
que nosofros podemos hacer para alcan-
zarlas, independientemente del enforno.
Esa es la clave y lo que, al final, hace una
enorme diferencia.

Pero ademds, la experiencia nos ha de-
mostrado muchas veces que cuando hay
incertidumbre, lo peor que podemos ha-
cer es tomar decisiones precipitadas o
motivadas por el miedo. Cuando hay una
caida importante en los mercados finan-
cieros, quienes lo pierden fodo son los que
venden por el pénico. De hecho, esas cri-
sis siempre generan oportunidades para
aquellos que las saben esperar (los que
ganan son los que aprovechan las “gan-
gas” de quienes vendieron sin importar el
precio).

Pero ademds, muchas veces el entorno
y la incertidumbre que se siente son por
perspectivas de corto plazo. En un tiempo
largo, por ejemplo cuando invertimos po-

ra el refiro, dinero que no ocuparemos si-
no hasta dentro de 30 6 40 afios, tendre-
mos varios ciclos econémicos, algunos de
recesion y ofros de expansidn. Por eso no
fiene sentido posponer invertir porque “no
sabemos lo que nos traerd este afio”.

Tompoco sabemos lo que nos traerdn
los siguientes 30 afios. Pero si inverfimos
de forma constante y disciplinada, una
cantided fija cada mes, en un portafolio
diversificado de acuerdo a nuestros obje-
tivos y tolerancia al riesgo, el cual reba-
lanceamos cada ario, tendremos una gran
posibilidad de lograr nuestro objetivo, in-
dependientemente del entorno.

Si hoy estaba a punto de contratar un
crédito hipofecario a 15 afios, bien selec-
cionado (las mejores condiciones), tengo
un empleo estable y lo puedo pagar sin
problema, tampoco fiene mucho senfido
posponerlo. Porque es un crédito a largo
plazo y en fodo este tiempo muchas cosas
pueden pasar.

Quizé hoy me promuevan pero en
cuatro afios me quede sin empleo y con
el compromiso de seguir pagando esas
mensualidades. No lo sé. Lo que si pue-
do hacer es asegurarme que incluya un
buen seguro de desempleo, prepararme
y asegurarme de hacer la mayor cantidad
de prepagos posibles, sin afectar mi fondo
para emergencias, con los ingresos adi-
cionales que reciba (bonos, aguinaldos,
fondo de ahorro, etc).

De nueva cuenta, enfocarme en lo que
si puedo controlar y dejar de preocupar-
me tanto en un entorno que siempre se-
ré& desafiante. Aprovecho para desear a
todos mis lectores un feliz y provechoso

2022.
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Perspectivas economicas globales

“No te detengas en el pasado, no
sueiies con el futuro, concentra la
mente en el presente”.

Buda Gautama

| afic de 2021 fue tumultuoso y
L muchos de los foctores de ries-

go actuales, continuardn durante
L 2022.

La epidemia de covid constituird el
elemento deferminante en el desemperio
econémico global, la duraciény la mag-
nitud del impacto del brote actual ain no
son claros, la incertidumbre obstaculizo-
rd la recuperacién de las economias en
los primeros meses del afio préximo. La
variante Omicron se ha extendido répi-
damente por todo el mundo.

En Europa, Francia ha sufrido de un
ndmero récord de nuevos casos. Los Paf-
ses Bajos ha vuelto a imponer bloqueos
estrictos y el Reino Unido estd conside-
rando imponer medidas similares. En
Bélgica, los cines y las salas de concier-
fos se encuentran cerrados.

Los nuevos casos adn no han alcan-
zado su nuevo pico en Estados Unidos,
pero se encuentran en ascenso. Han es-
tablecido nuevos maximos en la cos-
ta este, en lugares como Nueva York
y Maryland, y es probable que solo
sea cuestidn de semanas antes de que
se alcancen nuevos méximos a nivel

nacional.

Aunque es probable que los casos
nuevos aumenten durante las préximas
semanas, tanfo en Europa como en Esto-
dos Unidos antes de que empiecen a dis-
minuir, es probable que pasen varios me-
ses antes de que regresen a sus niveles
anteriores al Omicron.

Los casos de Omicron parecen ser me-
nos graves que los casos anteriores de
covid, lo que sugiere que las tasas de
muerte deberian ser més bajas que en
los picos anteriores, gracias al avance
de la vacunacién.

Ain asi, el aumento de casos genera
incertidumbre y obstaculiza el crecimien-
fo econdémico. En las Ultimas semanas

de 2021, se cancelaron cientos de vue-
los porque las tripulaciones de las aeroli-
neas fueron incapaces de volar.

Esfe fipo de efectos generard més inte-
rrupciones en las cadenas de suministro,
y problemas en las empresas que tienen
trabajadores contagiados.

Los desafios en las cadenas de sumi-
nisfro adn son graves, aunque han mejo-
rado poco durante los Glfimos meses. La
escasez de suministros continda obstacu-
lizando los niveles de produccién, y los
plazos de entrega son aln largos.

En la mafiana de Navidad, habia
49 portacontenedores en el puerto de
Los Angeles y en Long Beach. De ellos,

23 se encontraban anclados o esperan-
do su atraque. Aunque la situacién ha
mejorado durante el Gltimo mes, aln se
encuentra lejos de sus niveles operativos
normales.

El ndmero de barcos que esperan fon-
deados ha disminuido, ello se debe a
que hay menos barcos que llegan. Se es-
pera que los desafios de la cadena de
suministro se prolonguen hasta bien en-
trade 2022 y, en algunos casos, hasta
el 2023.

Otra gran presién sobre las empre-
sasy los consumidores, son los precios
mds elevados. La inflacién continda en
aumento en el mundo. Los precios de los
gastos de consumo personal en Estados
Unidos, aumentaron 5.7% a tasa anual
en noviembre. Adn excluyendo algunas
de las categorias mds voldtiles, como los
precios de la energia y de los alimentos.

En noviembre, la inflacién en Europa
se disparé hasta el 4.9% anual, su nivel
més alfo desde 1997, aiio en que se ini-
cié su registro homogeneizado, dos afios
antes del lanzamiento del Euro. En Esto-
nia, la tasa de inflacién alcanzé el 8.4%
y en Lituania el 9.3%.

Los banqueros centrales en Estados
Unidos y en Europa, deben enfrentar el
aumento de la inflacién y al mismo tiem-
po considerar el impacto que fenga Omi-
cron sobre las economias en las proxi-
Mas semanas.

Péagina 10 de 12



Fecha: 04/01/2022 Columnas Econdomicas
Pagina: 39

& EL ECONOMISTA
Area cm2: 321

Costo: 259,621

2/2 Antonio Castro Q.

Mercados, atentos a bancos centrales

Ante el repunte inflacionario en las principales economias del munde, los
mercados estaran atentos a las reuniones de polifica monetaria.

Préximas reuniones de politica monetaria y tasa de referencia

BANCD CFMTRAL TASA DF REFERFNCIA FRONIMA

® Jopin Banco de Japén L 0106 18eneo

B foodos Unidos  FED 0.00%0.25%  26ecren

") i Banco Cenigl de Brasil 9& 02 febren
03 febrero

10 febeo

Banco de Rusia 11 lebeero
 Canodd Banco de Canadd : _O2mazo

China BPC 3.80%

FLEMTE: BAMNCOS CENTRAIES DE CADA RIS GRARCOEE
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Sin fronteras

Panorama Economico
Global 2022

12021 serd recordado como el afio de

la reactivacién econdémica y el princi-

pio del fin de la pandemia, pero tam-

bién como el afio en el que la inflacién

regresd a nuestras vidas después de
dos décadas de ausencia.

El afio comenzé con un alto nivel de incerti-
dumbre, pero también de esperanza con la lle-
gada de las vacunas. Aunque la economia glo-
bal experimenté un fuerte rebote, la recuperacién
fue muy dispareja. Esto se debid a que tanto los
esfuerzos de vacunacién, como las politicas de
estimulo econémico, y las restricciones a la mo-
vilidad social variaron drésticamente por regién.

El fuerte rebote en el consumo global <impul-
sado por las medidas de estimulo fiscal y mone-
tario en los paises desarrollados— combinado
con una serie de disrupciones en las cadenas
de suministro global ~generadas por la diversi-
dad de restricciones a ciertas actividades pro-
ductivas— provocaron escasez de una gran can-
fidad de bienes.

Adicionalmente, la falta de mano de obra en
algunos paises desarrollados (principalmente
Estados Unidos) contribuyé también o presiones
salariales que no se veian desde hace décadas.

La combinacién del fuerte rebote econémico
y las crecientes presiones inflacionarias llevaron
a los principales bancos centrales del mundo, [i-
derados por la Fed, a adelantar la ruta critica
para el comienzo de la normalizacion de sus
politicas monetarios.

Aungue lo llegada de la variante Delta en el
verano y el repunte inflacionario de la segunda
mitad del afio provocaron una desaceleracion
en la actividad econdmica, se estima que el PIB

Columnas Econdmicas

Joaquin Lépez-Dériga O., Sin fronteras

Joaquin Lépez-Dériga O.

global puede dlcanzar un crecimiento de % en
el 2021, por arriba de los pronésticos de prin-
cipio de afio que se ubicaban en 5 por ciento.

La sorpresa positiva fue impulsada principal-
mente por Estados Unidos, donde se estima que
el PIB alcance un crecimiento de 5.5% en 2021
cuando la expectativa original era mds cercana
a 4 por ciento.

Mientras tanto, la Eurozona crecié cerca del
pronéstico de 5%y la principal sorpresa negati-
va se dio en Asia cuyo crecimiento de 7% estu-
vo por debajo del prondstico de 8% (fanto Chi-
na como Japén tuvieron un desempefio menor
al esperado).

Para este 2022, los especialistas esperan
que la recuperacién continGe, aunque a un me-
nor ritmo, con un prondstico de crecimiento pa-
ra el PIB global cercano a 5 por ciento.

La desaceleracion podria ser mds notable en
Asia —donde se espera una desaceleracién de
7 a 6%~y en América Latina donde el PIB po-
dria pasar de un crecimiento esperado cercano
ab%enel 2021 a 2% en el 2022.

Aungue el 2022 podria ser el afio del fin de la
pandemia, con el Covid-19 conviriéndose en una
enfermedad endémica, fambién serd el ofio del re-
firo de los estimulos fiscales y monetarios de emer
gencia que fueron pilares del rebote del 2021.

Muchas economias sentaron las bases para
que el rebote se convierta en una recuperacién
sostenible mientras que ofras simplemente se su-
bieron a la ola del rebote global y/o regional. El
refo mds importante del 2022 para la economia
global serd confirmar la recuperacién en un entor-
no de refiro de estimulos y combate a lar inflacién.
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NEGOCIOS Y EMPRESAS
Unicornios
mexicanos
MIGUEL PINEDA
AIMAGEN DEL unicornio ma virtual, son rapidas y eficien-
ha cambiado alo largo de tes, invierten mucho en tecnologia
lahistoriay ahora se utiliza  y cuentan con poco personal en

para describir empresas novedo-
sas de gran potencial econémico
y que alcanzan un valor en el
mercado superior a mil millones
de ddlares.

EL UNICORNIO ES una criatura
parecida a un caballo blanco, con
patas de antilope, ojos y pelos de
cabray con un cuerno en la frente.
Es un animal mitolégico al que se
le atribuyen propiedades terapéu-
ticas, sobre todo de su cuernoy
tiene relacion con el rinoceronte,
el asno salvaje y el antilope. Sin
embargo, en bestiarios de diversas
culturas a veces se le vincula con la
salud y otras veces con la muerte.

ASI HAY QUE ver el concepto

de los unicornios empresariales:
proyectos que se presentan como
maravillosos, que pueden ser muy
exitosos o convertirse en un fraca-
so alolargo de unos afios.

HASTA FINALES DEL afio pa-
sado se registraron cerca de 500
empresas de este tipo en el mundo
y en México se contabilizaban
nueve: Kavak, Bitso, Clip, Konfio,
Jokr, Clara, Incode, Merama

y GBM. Estas firmas operan a
través de Internet, algunas conla
venta o distribucién de bienes y
servicios y otras con operaciones
financieras. Todas trabajan en for-

relacién con el volumen de opera-
ciones que realizan.

SON APLICACIONES QUE
facilitan la administracion, las
finanzas y los intercambios. Estos
proyectos comenzaron como un
suefio que se convirtié en realidad
a través de apoyos familiares y de
amigos para después recibir capi-
tal de riesgo, de firmas tales como
SoftBank, un grupo financiero ja-
ponés que cuenta con dos fondos
para invertir en firmas novedosas
en América Latina.

CUANDO A LAS empresas se les
inyecta capital de riesgo reciben
asesoria legal, financiera, adminis-
trativa y operativa para impulsar
sus potencialidades y es de interés
de todos los participantes de ven-
der el producto ante la opinién
publica y ante el sector financiero
como una maravilla que alo largo
de los afios se convertira en el ne-
gocio del siglo.

SIN EMBARGO, ES necesario te-
ner cuidado, porque no hay garantia
de los resultados previstos. Estas
empresas se venden no por la renta-
bilidad que generan, sino por las ex-
pectativas que no necesariamente
se cumplirdn alo largo de los afios.

miguelpineda.ice@hotmail.com
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*PESOSY
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Ly
b

Bienestar

arturodamm@prodigy. net.mx

T V1Talon de Aquiles de la econo-
— mia mexicana ha sido, desde
d__11982, el crecimiento, que se
mide por el comportamiento de la
produccion de bienes y servicios para
el consumo final, el Producto Interno
Bruto, del cual dependen la creacién
de empleos (para producir alguien
debe trabajar), y la generacion de in-
gresos (a quien trabaja se le paga), em-
pleos e ingresos que determinan el
bienestar de las personas, que depen-
de de la cantidad, calidad y variedad
de los bienes y servicios a su disposi-
cion, lamayoria de los cuales hay que
comprar, paralo cual hay que pagarun
precio, paralo cual se necesitaingreso,
paralo cual serequiere empleo.

Todo eso (empleos, ingresos, bienestar), depen-
de del crecimiento (aumento de la produccién), y
por eso es importante que la economia crezca lo
mas posible: crecimiento y bienestar no son lo
mismo, pero el crecimiento es condicion necesaria
del bienestar, sobre todo si el mismo ha de ser, como
debe ser, consecuencia del trabajo de cada quien,
no efecto de las dadivas del gobierno, producto de

Por Arturo
Damm Arnal

la redistribucién gubernamental del ingreso, que es
el producto del trabajo, lo cual no pasa de ser una
expoliacién, aceptada y exigida por la mayoria.

Entre 1935 y 1981 la economia mexicana crecio,
en promedio anual, 6.17 por ciento. En 1982, con-
secuencia de la Docena Tragica (los gobiernos de
Echeverria, 1970-1976, y Lopez Portillo, 1976-1982),
y de sus malas politicas economicas, perdimos el
crecimiento elevado, y entre 1982 y 2018 (antes de
la aparicion, con sus presiones recesivas, del Efec-
to 4Ty del Efecto Covid), el crecimiento promedio
anual fue 2.25 por ciento. Entre 1982y 2020, ya con
los efectos 4T y Covid en marcha, el crecimiento
promedio anual fue 2.00 por ciento.

En 2018, antes del Efecto 4T, la economia crecid
2.20. En 2019, ya con el Efecto 4T, decreci6 0.15 por
ciento. En 2020, con la combinacion de los efectos
4Ty Covid, decreci6 8.30 por ciento. La expectativa
general es que en 2021 haya crecido 5.59 por ciento.

Desafortunadamente (suponiendo que la for-
tuna tenga algo que ver en estos asuntos), segiin
el Indicador Global de la Actividad Econémica, el
crecimiento ha sido cada vez menor. En términos
anuales (comparando cada mes con el mismo mes
del afio anterior), en mayo la economia creci6 25.8
por ciento (consecuencia del Efecto Rebote); en
junio 13.4 (también consecuencia del Efecto Re-
bote); en julio 7.9 (todavia consecuencia del Efecto
Rebote); en agosto 3.9; en septiembre 1.3; en octu-
bre (Gltimo mes para el que tenemos informacion)
0.3 por ciento, con las consecuencias que ello tiene
sobre el empleo y el ingreso y, por ello, sobre el
bienestar de la gente, que es el fin Gltimo de las
actividades econémicas, en funciéon del cual debe
medirse y calificarse el desempefio de la economia.
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Optimismo
del ano nuevo

odoslos afios empezamos con
mejoresexpectativasengeneral
respecto al anterior. Piensoque
es una condicién humanaquerer mejores co-
sas parael futuro y desearlas; sinembargo, de-
bemosserrealistasybuscar objetividad. Elafio
2020 fue muy maloytenerunaexpectativade
rebote ymejorapara 2021 no eracosadificil, lo
que fuera seriamejor auno de los peores afos
delahistoriareciente. Ademas, despuésdel en-
cierro,unrebote agresivo erade esperarse.
E12022 creo que tiene bases paraser un me-
jorafioquelosdosanteriores, perosoloeso,me-

jorynounafio espectacular. Conelrealismoy
objetividad queun analistayasesor debe tener,
veo cosas en las que podemos mejorary otras
enlasque dificilmente seramejora202L.

El crecimiento econdémico en niimero, o
cifranominal, no sera mayor a5.5 0 5.8%. Pe-
rorecordemos que venimos de -9%. E1 2022
debe serun afio que ronde entre 2y 3%y que
puedaacercarnos al PIBreal que teniamos en
2018. Seraun afio complicado porque seguro
losinsumos seguiran subiendo de preciosyla
logisticaseguirafallandoy cara. La creacion
de empleo seguira creciendo estable, perode
manera moderada. La inflacién, después de
un pésimo afio (por cierto, este viernes se co-
nocerala dela segunda quincena de diciem-
brey por ende la cifra anual), podremos ver-
laentre 74 y7.8%, este 2022 puede mejorar
sustancialmente, pero se ve dificil regresar
alatasa objetivo de 3% mas 0o menos 1%. La
obtencion de recursos y financiamiento seva
aendurecery encarecer. La tasade referen-
ciaaumentaray conello el costo del crédito.

Columnas Econdmicas

Mercados en Perspectiva / Juan S. Musi Amione .
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Juan S. Musi Amione

Cuando esto pasa, los bancos yfinancieras,
ademas de incrementarla tasay sus diferen-
ciales, son mas estrictosy selectivos en el ana-
lisis crediticio. Los pequefios ymedianos em-
presarios yemprendedores no tienen acceso
afinanciamiento atractivo.

Eltipode cambioseguroveramejoresypeo-
res meses, piensoquesi no perdemos el grado

de inversion el rango sera de 20.30a 21.50 pe-
sos. Recordemos que cuando lasa tasas suben
enEU, el ddlar se fortalece y poco se puede ha-
cerlocalmente para contrarrestar esa fuerza.
Este movimientopuede iniciaren mayoy para
entonces Banco de México pudohaberincre-
mentado porlomenos otros 50 puntosbase y
llegar conlatasade referenciaa 6%.

Los mercados financieros creo que pueden
tener un buen afio, pero de manera muy se-
lectivay desde luego menosbueno alos ante-
riores. Los indices estan ya muy adelantados
ysipodransubir, pero menos. Elvalor estd en
empresas que puedenrecuperarse después de
afios malos yen otras que a pesar de que han
subido, lo puedenseguirhaciendo soportados
porsusventasyutilidades.

En materia de pandemia, dmicron es muy
contagioso. Todos tenemos conocidos infecta-
dos; sin embargo, lavacunay el conocimiento
médiconosponen hoyenunaposiciénmejora
ladehace unafio o mas. Lainmunidad que dan
las dosisha resultado hastaahoraen contagios
menos delicados yuna menor mortandad. No
hay que confiarse, hay que vacunarse. Hoy las
afectaciones de esta cepa son innegables, hay
cierresde paises, negocios, gente que no acude
asus centros de trabajo y en muchos casos sin

regresoalasescuelas. Todolo anteriorvglyeas 4o 4

impactarlaeconomia. iDeseo ungranafoato-
dosysi, pintacomplicado, peromejor! s
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JOSE NERY PEREZ
Cofece tiene nuevo
jefe de planeacion

La titular de la Comision Fe-
deral de Competencia Econd-
mica (Cofece), Brenda Her-
nandez Ramirez, designo a
José Nery Pérez comonuevo
jefe dela Unidad de Planea-
cion, Vinculacion y Asuntos
Internacionales. Se encarga-
radelaagenda de planeacion
yevaluacidn, entre otras labo-
resmas, porloque tendramu-
cho trabajo por delante,

HOGAR INTELIGENTE
Lloyd’s mostrara sus
avances en Las Vegas

Lafirmade tecnologiaLloyd’s,
que dirige Salomon Saad, se-
ralatinica empresamexicana
que participara en el Consu-
mer Electronic Show, en Las
Vegas, para exhibir sus pro-
ductos de consumo y seguri-
dad en el 4rea de hogar inte-
ligente, sector que se estima
creceraen el pais 25% en los
préximos cuatro afios con un
total de 11 millones de casas.
ITERUEK TRIMES TRE

Crece 4% empleo en
industria turistica

Pocoapocoel turismoserecu-
perade los dafios por el confi-

namiento por el covid pues, de
acuerdo con la Secretaria de
Turismo, en el tercer trimestre
de 2021, en este sector se em-
pleaban4 millones122 mil per-
sonas, 4% masaloreportadoen
iguallapso de2020. Esto signi-
ficaque 159 mil 654 empezaron
alaborarenestaactividad.

ETIQUETAS ENGANOSAS
La Profeco castiga a
marcas de chocolate

Por no cumplir con lo que di-
ce su etiquetay vender menos
producto que lo declarado, los
chocolatesdebarraypolvoDon
Gustavo, Golden Hills, Choco-
late Abuelita, Ibarra, Nesquiky
la Vaquita saldran del mercado
hastano corregirsus deficien-
cias, porlo que la Profeco esta-
raatentaalos cambios.

TELECOMUNICACIONES
Ingresos aumentaran
6.1% en 2022: The C1U

Gracias a larecuperacion de
las actividades econdmicas y
dela generacion de ingresos
enlas empresas ylos hogares,
el sector telecomunicaciones
espera tener ingresos por 527
milmillonesde pesosal cierre
de 2021, 6.1 por ciento mas de
lo reportado en 2020, calcula
la consultora The CIU, que di-
rige Ernesto Piedras.
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Aumentaran 6.1%
los ingresos en telecom

e acuerdo a un analisis The Competitive Intelli-

gence Unit, que dirige Ernesto Piedras, se pronos-

tica un crecimiento de 5.4% del mercado de tele-

comunicaciones moviles en 2021, con ingresos por

302.4 mil millones de pesos nivel que representa
una recuperacion del segmento tras una contraccion de -2.3%,
durante 2020, a pesar del freno que ha significado el desabasto
de equipoes ¥ sus componentes, en especial durante el tercer wi-
mestre. De hecho, se prevé que sea el segundo sector con creci-
miento, solo atris de salud.

En cuanto a la Television restringida y servicios convergentes
continuara con su acostumbrada eve-
lucién positiva, con un crecimiento
previsible de 9.8% durante 2021, pa-
ra alcanzar un monto de ingresos de
126.7 mil miliones de pesos. En parte,
este resultado deriva del enriquecimiento de su oferta, a par-
tir del aumento en la velocidad de descarga de internet, el em-
paquetamiento de servicios con plataformas de streaming, TV
Everywhere, decodificador de TV digital, entre otras adiciones
para los consumideres.

La creciente preferencia y demanda por la contratacion de
conectividad convergente para el teletrabajo, la teleduracion y
el entretenimiento en el hogar, ha provecado que este mercado
haya sido el menos golpeado al interior del sector de telecomu-
nicaciones. Por el contrario, individuos y hogares han destinado
una proporcion ascendente de sns ingresos para contar y consu-
mir mds de estos Servicios.

En el caso del mercado de telecomunicaciones fifas, por pri-
mera vez en si histeria reciente, se proyecta una evoluciom po-

Julio Brito,

Columnas Econdmicas

Riesgos y Rendimientos

de los segmentos, deja atris su continuada racha negativa, como
consecuencia del ‘'empuién digital’ y €l consumo de mayar conec-

tividad de ] la
Eﬂ;qgm wahp‘?,zndﬂf‘ La cuesta de enero
Finalmerte, con la recuperacion de ~ mids dificil en 2f

ingresos del sector de telecomunicado-
nes prevista de 6.1%, tras ia ligera con-
traccién de tan sélo -0.4% el afio pasado, se evidencia que las te-
lecommnicaciones redeblaron su relevancia para los consimidores
¥ cada afio se fortalece su caracter esencial, al encontrar nuevas
oportunidares de uso y beneficio que derivaran en sn caracteris-
tico dinamismo superior al de la economia en su confunto.

CARGO.

Victoria Rodriguez Ceja, asumen e! dia de hoy como goberna-
dor del Banco de México, en medio de un clima de escepticismo
y debera velar por cumplir el objetivo de Banxico, que es mante-
net una inflacién baja y estable, a través de diferentes funciones,
como establecer una tasa de interés que sirva de referencia para
instituciones financieras. Hay que reconocer que Rodriguez lle-
ga a Banxico £n un contexto de alta inflacidn a nivel mundial a
causa del paro de actividades para aminorar el contagio de co-
ronavirns y una falta de bienes en el mercado.

De principio el incremento de precios hard mas dificil la cues-
ta de enero pues las expecrativas anguran que los precios estardn
en su nivel mas alto en 21 afios para el primer rimestre del 2022,
Este deterioro mermard el consnmo, afectara a 1as personas con
bajos recursos y amenaza con detener la ya de por si fragil recu-

anos

. peracién de la economiae

TV de Paga

sitiva durante 2021, al alcanzar un crecimiente anmal de 3.7%, reprntard 9.8% en

con ingrescs por 98.5 mmp. Aurque este nivel es inferior al resto

2021 CIU
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Queridos Reyes Magos

ste, como en oiros afios, gue-

remos pedirles que velen por

la industria aérea. Los dos

afios anteriores este sector

sobrevivig, llegt a pérdidas
que significaron el retraso de mas de dos
décadas, y pese a que el comportamien-
to de las regiones empezaba a despegar,
la nueva variante afectd severamente la
afluencia de vuelos.

Y aunque las aerclineas pensaban
que esta temporada seria de recupera-
cion, los efectos del Omicron y las in-
tensas nevadas en Estados Unidos, ge-
neraron la cancetacion de alrededor de

20 mil vuelos en la temporada de Navi-
dad y Afio Nuevo. Esto se produce cnan-
do en el pais vecing hay un promedio de
260 mil nuevos casos de coronavirus por
dia, mis que los niveles maximos del in-
vierno pasado.

Asi inician el 2022 las aerolineas.
Por eso, Queridos Reyes Magos, este
afic mi peticién es principalmente por
los operadores aéreos, aquellos que es-
tdn luchando para salir adelante, co-
mo Latam, Avianca y Aeroméxice, pa-
ra quienes deseamos que pronto salgan
adelante del Capitulo 11. Y para los que
tuvieron que parar operaciones, como
fue el caso de Interjer, que la ancoridad

resuelva lo mejor posible y siempre prio-
rizando los derechos de os trabajadores
para no reptr las historias coma la de
Mexicana de Aviacion.

Sin dudarlo, el deseo mas urgente
es la recuperacion de la Categoria 1 de
la Administracién Federal de Aviacion
(FAA) de Estados Unidos, que en ma-
yo pasado decidio degradar a nuestra
autoridad aerondutica al encontrar di-

versas deficiencias en nuestro sisterna
de gestién y supervision, eso a pesar de
que la Agencia Federal de Aviacién Ci-
vil {AFAL, sucesora de la DGAC) insistio
en que los hallazgos de los inspectores
norteamericanes fueron solventados en
S MOmento.

Ojala que se cumplan los anexcs de
la Organizacion de Aviacién Civi! Inter-
nacional {OACI) pues después llegara
la anditoria de esta organizacién inter-
nacional, que abarca todos los acuerdos
y que, de ser negativa, dejaria a nues-
tro sistema de aviacion muy mal para-
da en toda la region, ya no digamos en
el munde.

Coma ya sabemos, esta degradacién
imposibilita el crecimiento de las aero-
lineas mexicanas en el mercado esta-
dounidense, y no pueden afadir nuevas
rutas, ni acuerdos de codigo comparti-

do, por lo que México ya ha perdido al
menos el 10% del mercado entre am-
bos paises.

En cuanto al Aeropuerto Internacie-
nal Felipe Angeles que se construye en

Santa Lucia, les pedimos que las autor-
dades sean mis claras sobre el mimero
real de operaciones, la informacion téc-
nica necesaria, la conectividad terrestre
suficiente, asi como las razones comer-
ciales y operacionales que convenzan a
las compatiias de operar ahi. Desde lue-
go que lo mas importante es que {a inte-
raccion del AIFA y el AICM sea verdad y
ne una especulacion del encargado del
Seneam.

Y ya como iiltimo deseo, esperamos
que este 2022 si sea una realidad el en-
tender a la aviacion como un sector es-
tratégico y prioritario. Esto inclye in-
crementar £l presupuesto, porque las re-
ducciones entre 2017 y 2021 fueron de
37% y aunque hubo una partida de 150
millones de pesos para contratar mas
personal, esto es ain insuficiente.

Lo oi en 123.45: Ademds, se debe in-
vestigar v hacer justicia en el caso de
Mexicana de Aviacion: anular las irregu-
laridades, castigar a los responsables nre-
sarcirle a los trabajadores su patrimonio y

dejar de culparlos por el quebrantos
Pagina 4 de 4
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LAVOZDELAIP/GUILLERMO CRUZ*

El ABC del gobierno corporativo
para las empresas pymes

Segun el Inegi, nueve de cada 10 empresas mexicanas son
familiares ¥ son el principal generador de empleos ¥ pro-
ducto interno hruto, pues aportan alrededor del 70% del
empleo en ¢l pais v €l 62% del FIB.

La esperanza de vida de las empresas familiares en Mé-
xico publicada por el Inegi (dependiendo de cada estado)
vade 53 a9laios. Solo el 35%: de los negocios sobrevive a
los 5 afios v el 1% llega a los 25 afios de vida.

Segun el estudio de PWC, el nivel de desaparicion gene-
racional es muy alto v solo el 16% llega a la tercera genera-
cion ¥ el 3% a la 4ta generacion. En la tercera generacion
ha desaparecido hasta el 97% de los negocios.

Es importante apovar a las empresas pequeias v me-
dianas buscando que crezcan v se sumen al universo de
empresas que sobreviven la barrera de los 10 afos v se
enfilen en un proceso de crecimiento seguro ¥ constante,

Por ello compartimos el ABC del Gobierno Corporativo
para las PYMES:

Revisién mensual del desempefio ¥ estrategias del
negocio. Adoptar la practica de gobierno corporativo pa-
ra revisar:

1.- Plan de Negocio: Planeacion anual.

2.- Presupuesto: Descripcion del ingreso, gasto v utilidad.

3.- Institucionalizacidn o Profesionalizacion:

a. Descripciones: Identificar funcionalidades.

h. Instructivos o Manuales Descripcion de responsa-
hilidades.

¢. Estructura organizacional v facultades: Jerarquizacion.

4.- Incorporacion de Controles a Riesgos: [dentificar
riesgos.

5.- Efectividad en las practicas de venta: Plan comer-

-,

e pp——

Guillermo Cruz

cial integral.

6.- Liquidez v Optimizacion Financiera (Valor Acciona-
rio): Seguimiento v cuidado de la liquidez e inversicn.

7.- Negociacion Financiera: Plazos de Financiamientos

8.- Recursos Humanos Suficientes ¥ Motivados: El me-
jor activo son las personas.

9. - Revision y Mejora Constante de Servicios, Productos
v Precios — Ventaja Competitiva: Portafolio de servicios
competitivo.

10.- Networking Local / Nacional / Internacional: Redes
de negocios v networking.

IL.- Mejores Practicas de Empresas Familiares: Implan-
tar mejores practicas.

ETAPAS

[. Iniciacién

II. Mejora Institucional

[II. Fortalecimiento ¥ alto valor agregado

IV. Fondeo via Inversionistas Institucionales yio Mer-
cado Pablico

Ojala con este inicio de afo 2022, la sociedad incre-
mente su conciencia sobre la importancia que tiene el pro-
veer a la empresa pequefia ¥ mediana, de las condiciones
necesarias para facilitar su permanencia v crecimiento.
Hov en dia, esto es fundamental para el desarrollo econd-
mico de todos los paises en el mundo.

Hagamos lo propio desde nuestra trinchera vy apoyemos
al crecimiento de la PYMES, pues ello reducira los indices
de pobreza, incrementara el empleo ¥ por supuesto gene-
rard mejores condiciones de vida para toda la sociedad.

#0pinionCoparmex
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TIEMPO DE
INFRAESTRUCTURA

I‘n obras,
saldo
negativo

MANUEL
GARCIA GARCIA Director general de Simas,
consultoria en infraestructura

EL INICIO DE ANO NO ES ALENTADOR
PARA LA CONSTRUCCION, POR LA FALTA
DE POLITICAS PUBLICAS A FAVOR DE

LA INVERSION PRIVADA, LO QUE HA
PROVOCADO RETROCESOS, SUMADO AL
ESCASO PRESUPUESTO DEL GOBIERNO

NICIAMOS 2022 con el
cuarto afo de gobierno,
con un balance negativo
para la construccion, ante
lafalta de politicas publicas
afavor delainversion pri-
vada, lo que ha provocado
retrocesos, sumado al escaso presupuesto
gubernamental, que no alcanza para cubrir
las necesidades de proyectos eninfraestruc-
tura, situacion que vivimos cada afio.
Comoreferente, México se ha situado en
losltimos afios entre el lugar 45 al 50, segtin
el World Economic Forum, siempre abajo de
Chile, pais que es ejemplo en cdmo atiende
los planes de infraestructura; jcopiemos algo! Pagina 3 de 9
Tampoco vemos que ninguna drea del
gobierno o el Legislativo le cae el veinte, en
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lanzar unaagendade infraestructuraintegral,
para hacer posible la creacién de empleoy
mejorar la competitividad.

Hablando de obras del Presidente, en
especial el decreto “de interés publico y
seguridad nacional” en sus proyectos, que
tanta polémica ha desatado por la transpa-
renciay que a mi juicio da un paso, a quitar
“obstdculos” burocraticos.

Maria Amparo Casar, de Mexicanos Con-
tra la Corrupcién y la Impunidad (MCCI),
expone: “la corrupcion se combate con mds
informacién, no con menos”.

Esaqui donde creo que hay que diferenciar
entre transparencia y los ordenamientos
normativos que existen enlaLey delaObra
Publica, ya que las dependencias empiezan
a confundir los procesos administrativos, al
implementar las entidades ejecutoras mds

papeles sin ningtin sentido, sefialando que

es para mayor transparencia,
provocandola “burocratizacion”
delos proyectos, teniendo como
resultado mayores tiempos en
terminar obras, las cuales re-
sultan, ala larga, mas costosos.

Lo anterior ha provocado un
circulo perverso, al implemen-
tarse mayores requisitos en pa-
peles, dictimenes, normas... si
le seguimos, lleno mi columna.

Un contratista me comento:

“‘Ove. g ] i

ocurre que para elaborar una estimacion
de obra para cobrar algo yarealizado y eje-
cutado, hay que adjuntar una cantidad de
papel y anexos firmados por todo elmundo
y cuando te revisan, con elminimo errorvas
para atrds con toda tu documentacion?”

Regresando con Maria Amparo Casar,
recuerdo que el Banco Mundial sefial6 que
derivado de los cambios a la Ley de Obras
Publicas en CMIC, encontraba que a mayor
papeleo, mayor corrupcion.

Como pueden ver, lamonedadelatrans-
parenciatiene dos caras, nojustifico laaccién
del jefe del Ejecutivo, pero lo entiendo.

Senor Presidente aprovechemosy cam-
biemos todo aquello que estorba en la Ley
de Obras Publicas y su Reglamento, y vera
como unaobra se terminaen tiempoy costo.

Columnas Econdmicas

Manuel Garcia Garcia

Ya que estamos en las peticiones y apro-
vechando el Ailo Nuevo, mis uvas en in-
fraestructura son:

1. Que no cierren mds empresas, ni se
despida a personal del sector por falta de
pago del gobierno.

2. Que los gobiernos estatales entrantes
y salientes, no asuman una politica al no
reconocimiento de adeudos alas empresas
que cumplieron en sus obras.

3.Quelas dependencias degobiernoy em-
presas como Pemex y CFE le reconozcan a
las companifas sus reclamos o controversias.

4. Elarticulo 55, que sefialala Ley de Obras
Publicas: “En caso deincumplimientoenlos
pagosde estimacionesy de ajuste de costos,
ladependenciao entidad, a solicitud del con-
tratista, deberd pagar gastos financieros”. Lo
anterior, sin represalias de no darle trabajo.

5.QuelaSecretaria dela Funcién Publica

aalice ones entre depen-

dencias y constructores, para
“desatorar” obras y proyectos.
6. Lograr acuerdos entre go-
bierno y empresarios del sector,
dando oportunidad de llegar a
consensos en temas coyuntu-
rales parallevar a cabo los pro-
yectos que implican beneficios
ala poblacién mds necesitada.
7.Quenonosexpropienalos
empresarios nacionales de la
construccion realizar obras

que nuestro glorioso Ejército Mexicano no
sealejedelos preceptos quela Constitucion
sefiala a las Fuerzas Armadas.

8. Que se vea a la industria de la cons-
truccion como un gran aliado.

9. Que el gobierno piense mds en el em-
presario mexicano, evitandola contratacion
de lasempresas extranjeras, las cuales llegan
con subsidios de sus gobiernos.

10. Que los contratos de obras publicas
o servicios que las dependencias otorgan a
las pequenias empresas sean bancables en
Nacional Financiera o Banobras.

11. Quela Camara de Diputados y el Sena-
do convoquen a un foro de infraestructura,
donde se consensen las politicas ptiblicas.

12. Si le va bien a nuestro sector de in-
fraestructura, le va bien a México.
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

LOS 3 RETOS
DE VICTORIA
RODRIGUEZ
CEJA

La primera prueba de su encargo ocurrird el 10 de
Jebrero, cuando se divulgue la decision de politica
monetaria del banco de 2022

ara la nueva Gobernadora del Banco de

México, Victoria Rodriguez Ceja, |a pri-
mera prueba de su encargo ocurrird el 10
defebrero, cuandose divulgueladecision
de politica monetaria del banco de 2022,

yaincluyéndola en la votacidn.

Esprobable que,sivota afavordeelevar
la tasa de interés para llevarla por encima del nivel de 5.50
por ciento en que se encuentra ahora —a fin de contener la
inflacion actual de 7.3 par ciento—, muchaos observadores
tomen unrespirorespecto delas premisas que se asumieron
sobre ella en lgs meses pasados.

También es probable que, si vota por no elevar la tasa,
algunos lo vean como un guifio hacia el presidente Ancdrés
Manuel Lépez Obrador, dado su reciente comentario en el
sentido de que Banxicadeberia auxiliaren el crecimiento del
PIB.Perclos tres desafios masimportantes en el arranque de
su gestion comogobernadorano estan en su postura mone-
taria, sino en consideraciones de otra naturaleza:

El primero serd qué hard con CaDi, el —hasta el momen-
to—fracasado sistema de cobrodigital quelos mexicanos no

Péagina 6 de 9



Fecha: 04/01/2022 Columnas Econdmicas

Péagina: 19 Un montodn de plata / Carlos Mota

Area cm2: 259

Costo: 15,022

2/2 Carlos Mota

adoptaron masivamente, a pesarde
sulanzamiento hace casidos afios.

Si vota por no ¢Lo terminara por anular Rodri-

elevar la tasa, guez Cejaclorecompondra parare-
algunos lo lanzarlo desde su nueva posicion?
verdn como un Hasta el momento parece que los
guino hacia el bancos privados son los quevan ga-
Presidente nancolapartidadelastransacciones

digitales, mientras el CoDlfenece.
Elsegundoretotienequevercon
el lanzamiento de la moneda digital del Banco de México,
lo que generara una oleada de analisis y posturas sobre |a
convenienciay consideraciones para suoperacion,dadoque
estasmonedas haceninnecesarialadispersiéndel circulante
gue actualmente ejercen los bancos comerciales.

Ademas, las monedas digitales de los bancas centrales
incluyen el potencial de rastreahilidad de las transacciones,
eliminando el anonimato inherente al dinero en efectivo.

¢Qué postura tomara la nueva gobernacora respecto de
las garantias que debemas tener los mexicanos para gue la
libertacl individual del anonimata que nos permite el efecti-
vo no desaparezca con la existencia de una moneda digital
vigilada desde Banxico?

Eltercer reto de la gobernadora es el caracter que quiera
imprimirasurol regulatoriosobre lasinstituciones financieras
del pais, principalmente los bancos, a fin de hacerlos cada vez
mas funcionales para el publico.

Porgue si bien la banca mexicana es salida y cpera con
altos estdndares de capitalizacion y liquidez, no termina
por ser muy competitiva cuando se comparan sus precios
(comisiones ytasasactivas) frente alos de otras economias.

CORBYN

Errorde calculo de AMLOal haber elegido al radical britanica
Jeremy Corbynparaarrancar2022en su mananeradeayer.
Es unpolitico perdedorque lleve al Partido Laboristaa su peor
resultado electoral desde los afos 30.

Péagina 7 de 9
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CORPORATIVO

#OPINION

INSURTECH,
_ SECTOR EN
ol | AUGE

plataformas tecnoldgicas un nuevo canal para
ampliar sus ventas

n los ultimos afas, han surgido varias
Insurtech, de hechoenMéxico operan cerca
de80yes que esas empresasdelamana
de la tecnologia buscan gue los seguros
sean accesibles, entendibles y faciles de
contratar, mas cuando no se tiene una
cultura de prevencion en México, por lo
que, se enfocan mas en las necesidades de las nuevas ge-
neraciones (millenials), al brindar servicios de manera 100
por ciento digital.

Seestimaqueen el pais sélo unadecada cuatro personas
cuenta con un segurg, derivado a que los consideran caros
o no saben como funcionan, entre otros, por lo que los em-
prendimientaos Insurtech crecieron 46 por ciento en 2020
respectoal 2019.Sibien, la tecnologia es el mejor aliado para
transformar los negocios delasindustrias, hoy dialade segu-
ros nose gueda atras pues representa 2.3 por ciento del PIB.

Yesque,araizdelapandemialas operaciones de contacto
fisico se han visto obstaculizadas por ellg, la necesidad de
transitar aladigitalizacion crece a fin de mejorarlas relacio-
nes can los usuarios y la operatividad de las empresas que

Péagina 8 de 9
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brindan productos y servicios.
Los productos mas contratados
En el pais, sélo son los seguros de auto, de gastos
una de cuatro meédicosy devida.
personas xggvc\l/e Insurtscg que ::Iava po_(io
oma
cuenta con es ,comandada por Margarita
ZepedaPorraz, este marketplacede
sequro

seguros cuentaconun portafolioque
incluye mas de 60 productos y ofrece
la posibilidad de cotizar, comparary
comprar seguraos, asistencias y servicios totalmente digita-
les, asimismo, cuenta con las certificaciones en materia de
seguridad de la informacian y proteccidn de datos.

Entre sus principales productas destacan el seguro de
auto tradicional y de auto de pago por kilémetra, tiene con-
venios conaseguradorasdelatallade GNP, de José Eduardo
Silva Qualitas, de José Antonio Correa; HDI, de Juan Ignacio
Gonzalez;y GCMX deJorge Flores, entreotras, can planes de
contratacian flexibles can pagos mensuales, anuales o por
evento, sin plazos forzosos.

WOQOW provee servicios a mas de 10 mil usuariosy ademas
de su contratacian digital, la tecnologia le permite una res-
puesta agil al levantar el siniestro, su seguimiento, la solucién
de dudas, y el acompanamiento al cliente, por lo que esa
plataforma busca convertirseenel Amazon de los seguros en
Mexico, porlo que habra que estar atentos a su crecimiento.

LA RUTA DEL DINERO

Finalmente, David Sanchezlsidoro, de |acoalicion Va por el
Estado de México tomd posesian coma presicdente municipal
de Coacalco de Berriozabal, luego que el 30 de diciembre,
la Sala Superior del Tribunal Electoral del Poder Judicial de
la Federacian le restituyd el triunfo en la eleccién munici-
pal,y ordend al Instituto Electoral del Edomex entregarle su
constancia de mayaria. Sanchez recibe una alcaldia en total
abandono,y con serios prablemas para atender los servicios
basicos ala pablacian.

Péagina 9 de 9
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Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

Alfredo Huerta

Avanzan los pagos electronicos

eacuerdo conProsa, en el 2021 las
transacciones con tarjeta de cré-
dito y débito crecieron 31.6%, lo
mas interesante de esta cifra es que
este crecimiento lo impulsaron las transac-
ciones con tarjeta “no presente” (66.7%), lo
que significa que el tamafio del mercado del
comercio electrénico sigue agrandandose y,
por ello, es indispensable que las micro y pe-
quefias empresas adopten este canal de ven-
tasurgentemente. En este mismo sentido, las
transacciones con tarjeta presente crecieron

20.7%yel total mercado 31.6%. Nadamal.

De hecho Salvador Espinosa, Director Ge-
neral deProsa, afirmaqueel futurodelastran-
saccionesecondmicassonlos pagosdigitalesy
sincontacto, unatendencia que Prosa seguira
fortaleciendo con el uso de tecnologias como
pagos biométricos y transacciones invisibles.
Espinosa considera que serd posible estructu-
rar esquemas de recompensapersonalizados.
Lo cierto es que el comercio esta revolucio-
nandolos métodos de pagoytodavianosabe-
mos hasta dénde llegara esta tendencia.

LEGADOENRIESGO

Ahora que en la Secretaria de Relaciones
Exteriores (SRE) se encargaron de gene-
rar un libro y un micrositio en el que buscan
hacer homenaje a los personajes, que como
parte de la Cancilleria han defendido los in-
tereses nacionales, habran de hacer unare-
vision exhaustiva de sus gestiones dentro de

la administracién de Marcelo Ebrard, sobre
todo si no quieren dejar tras de si, unlegado
de dudosa transparencia en algunas tomas
de decisiones, especialmente en la parte de

contratos de servicios.

Elllamado surge debido a que el 31 de di-
ciembre al filo de las 7 de la noche fue pu-
blicado el fallo de la invitacion restringida
IA-005000999-E88-2021, donde se asigno
a Gott und Gliick S.A. de C.V. lalimpieza
de las instalaciones en Ciudad de México.
No obstante, su proposicién consideraba a
9 supervisores y 228 afanadores, cuando la
peticién para estos tiltimos era por 237, como
se observa en las modificaciones realizadas
durantelaJuntade Aclaraciones.

Asi, el tltimo dia de 2021 se acordd que la
firma del contrato por un monto minimo de
8.62millones de pesosyunmédximode 21.55
millones de pesos, se realizar4 el préximo 14
de enero, pero eso no ha impedido que se ge-

nere un descontento, ya que otras firmas del
ramofuerondescalificadas precisamente por
no atenderlasolicitud delas autoridades, por
loque seapuntaauna probable cercaniaenla
relacién entre la Directora Administrativa,
EvelynLopez Valverdeylaempresa vincula-
da a Enrique Gomez Mandujano.

El desarrollo del proceso se recibieron al
menos un par de propuestas que habrian ge-
nerado ahorros significativos, muy inferiores
ala de Gott und Gliick, empresa que por si
fuera poco, ha sido acusada desde esferas
gremiales por no inscribir a todos sus traba-
jadoresenel IMSS, comomandatalaleyylas
propias condiciones delosconvenios celebra-
doscondinerodel pueblo.

Las opiniones expresadas por los columnistas son
independientes y no reflejan necesariamente el punto de
vistade 24 HORAS.
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PASE DE ABORDAR

La victoria de
Rodriguez Ceja

ictoria Rodriguez Ceja tiene el privilegio
de ser la primera mujer en ocupar el cargo
de Gobernadora del Banco de México, esto
durante los 97 afios de existencia de dicho
organismo auténomo.

F'ue propuesita por el presidente Lopez
Obrador porque dice que es una mujer
preparada, honesta, trabajadora: “es {ruto del esfuerzo, ...
viene de abajo y ha llegado a donde va a estar empezando
el afio proximo. Muy merecido™

Banxico fue fundado el 1 de septiembre de 1925 por
Manuel Gémez Morin, un chihuahuense que también
fundé Accién Nacional, partido que muy a menudo
Lopez Obrador acusa en sus maifianeras de neoliberal
y conservador.

Rodriguez Ceja asumio las riendas de esie 6rgano auté-
nomo a partir del 1 de enero, luego de que el Senado de la
Repdblica aprobd su nominacion a principios de diciembre,
con 78 volos a lavor, 21 en contra y 10 abstenciones.

La nueva Gobernadora del Banco de México liene la obli-
gacion de cumplir el mandato de mantener el nivel de los
precios, porque cuando hay inflacion: “las personas vulne-
rables son las més afectadas™

Victoria Rodriguez Ceja es licenciada en Economia por el
Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey y
cuenla con estudios de posgrado en la Maesiria en Economia
por el Colegio de México.

Tiene més de 20 afos de experiencia laboral en el area
de finanzas publicas, temas presupuestales, [inancieros y
de deuda.

Su tliima responsabilidad la tuvo en la Secretaria de

Ricardo Contreras Reyes

Columnas Econémicas
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Hacienda como subsecrelaria de Egresos. Ha sido Subsecre-
larfa de Egresos en la Secrelaria de Iinanzas del Gobierno
de la Ciudad de México (2012-2018). Dentro de la misma
dependencia, fungié como directora general de Egresos y
directora general de Politica Presupuesial de la Ciudad de
México durante el periodo de 2009 a 2011.

Diversos analistas {inancieros consideran que el princi-
pal reto de Vicloria es preservar la autonomia de Banxico,
pese a la lealiad que le tiene al primer mandalario.

Lo cierio es que su llegada a Banxico es la vicloria de
muchas mujeres mexicanas que, todos los dias dan la hatalla
para ocupar cargos nunca anles abiertos para ellas.

iEnhorabuena!

GUIA DE TURISTAS:

EL TURISMO EN MEXICO EN FRANCA
RECUPERACION: MTM

El secretario de Turismo del Gobierno de México, Miguel
Torruco Marqués, informé que el sector turistico del pafs
se encuentra en {ranca recuperacion, con la llegada de 31
millones de turisias internacionales, 6.8 millones mas que
en 2020. El afio pasado arribaron 24.2 millones de viajeros
internacionales, con una reduccién del 46.1 por ciento
con respecto a 2019. El ingreso de divisas por visilantes
internacionales alcanz6 18 mil 428 millones de ddlares,
7 mil 400 millones mds que en 2020, lo que representaria
un incremento de 67.6 por ciento.

sPeriodista. Egresado de la Escuela de Periodismo

“Carlos Septiéen Garcia”.

Director de Pasaporte Informativo wwwpasaporteinformativo.
MX rcontrerasreyes@gmail.com

@PeriodistaRCR
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