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CAPITANAS

ALEJANDRA
RIOS...

Esla CEO de Ambrosia,
empresacon 27 anos
de historia, pioneraen
el sector de alimen-
tos y bebidas que co-
menzo con banquetes
y ahora abarca tien-
da, ludoteca, salones
de fiestas y un centro
culinario de capacita-
cion. Ademas, invierte
en proyectos enfoca-
dos a productos bajo
el modelo de maqui-
lajustaylamejorade
habitos.
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Cambio... otra vez

penas en marzo Nafin y Bancomext

estrenaban como titular a Juan Pablo
Botton y ya viene un nuevo cambio.

Ayer, el Presidente Andrés Manuel

Lépez Obrador anuncié que Botton serd
propuesto para ocupar la Subsecretaria de
Egresos de Hacienda.
Serd la cuarta vez en los tres afios de
Administracion que se cambia la cabeza
de estos bancos, que segin la propuesta
del Ejecutxvo quedarian a cargo de Luis
Antonio Ramirez Pineda.

No hay que olvidar que desde que ini-
cié el actual Gobierno se procedi6 con la
fusion de Nafin y Bancomext, cuya estra-
tegia no ha quedado del todo clara.

A esto se suman los multiples cambios
de titular, que sin duda no abonan a la
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continuidad del plan, sea cual sea. .

El sexenio inicié con Eugenio Néjera
al frente de estos bancos y comandando
la fusion, quien fue sustituido por Carlos
Noriega Romero en 2020, Un afio des-
pués se nombro a Botton como el nuevo
director general.

Con tan poco tiempo de gestion seria
dificil evaluar los resultados del futuro sub-
secretario, aunque lo que se ha observado
es que en este periodo de crisis ha faltado
impulso para el otorgamiento de crédito,

Eso si, Botton fue parte del equipo de
transicion del Presidente y trabajo en el
SAT bajo el mando de Raquel Buenros-

tro, por lo que no queda duda de que es
un fiel funcionario del Gobierno de Lopez
Obrador.
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¢Y la venta?

A mas de un afio de que
Juan Aguirre Abdo, direc-
tor general de Grupo Radio
Centro (GRC) pusieraala
venta 10 de sus estaciones
de radio, hasta ahora no se
sabe si ya fueron adquiridas.

En octubre de 2020,
GRC puso en venta las es-
taciones y aunque original-
mente los interesados en
comprarlas tenian que pre-
sentar una oferta vinculante
en diciembre de ese mismo
afio, el segundo semaforo
rojo por la pandemia pro-
voco que se ampliara la re-
cepcion de posturas a abril
de 2021

Sin embargo, a la fecha
no se ha dado a conocer si
hubo interesados.

Las frecuencias en venta
se escuchan en estados co-
mo Nuevo Leon, Guanajuato,
Quintana Roo y Campeche y
con ellas se incluyen conce-

siones y activos operativos, a
excepcion de los inmuebles,
y pueden adquirirse desde
una, hasta una seleccion de
distintas estaciones o el por-
tafolio completo.

La venta de estas 10 es-
taciones se suma a la de
mayo pasado, cuando GRC
se deshizo de su frecuen-
cia 977FM en la Ciudad de
Meéxico y su estacion en Los
Angeles 939 FM, con el ob-
jetivo de incrementar la li-
quidez de la empresa.

Al limite

La ruptura en las cadenas
de suministro que actual-
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mente sufre la manufactura
es, en buena medida, con-
secuencia de haber estirado
tanto la liga en el uso de un
esquema que todos presu-
mian: el just-in-time.
Este modelo fue muy

atractivo por la reduccion

de costos que suponia para
las empresas, pues se basa
en programar la produccién
para tener lo minimo en
almacenes.

Tal esquema implica que
el traslado de los insumos
tiene lugar poco antes de su
uso en la fabricacion y todo
debe operar como su nom-
bre lo dice: justo a tiempo.

Por ejemplo, en las ar-
madoras en México, sector
que se agrupa en la Asocia-
cion Mexicana de la Indus-
tria Automotriz (AMIA), que
preside José Zozaya, era
tanta la confianza que se ha-
bia llegado a un limite de in-
ventarios de 4 a 5 horas pre-
vio al uso de las piezas.

Sin embargo, con la
pandemia y los cuellos de
botella, el aclamado just-in-
time dejo de ser la mejor
opcion.

Asi que ahora los ex-
pertos en logistica prevén
el regreso a los tiempos de

inventarios mas amplios y
se busca un nuevo equili-
brio entre tener guardados
los materiales y el gasto que
eso implica.

Es aqui donde surge
una nueva alternativa que
mas de uno esta analizan-
do: acercar las plantas para
la fabricacion de insumos
0 aumentar el niimero de

proveedores cercanos.

En un Pais como Mé-
xico, que depende en gran
medida de la manufactura,
esto al final podria desenca-
denar nuevas e interesantes
inversiones.

Relevos
en Nielsen

La empresa dedicada a es-
tudios de mercado, Nielsen,
estd en proceso de redisefio
organizacional en México.
Laidea es establecer alian-
zas con los jugadores de 1a
industria de medios tradicio-
nales y digitales en el Pais.

Parte de la reestructura
incluye el nombramiento de
Federico Baumgartner co-
mo nuevo director comer-
cial para México, mientras
José de la Rosa, quien ve-
nia desempefiando esta po-
sicion y que ademas estaba
al frente de las areas opera-
tivas y de campo en el Pas,
tomard a partir de enero es-
te mismo cargo, pero a nivel
region Latinoamérica.

Baumgartner y De la
Rosa trabajaran de la ma-
no para garantizar la conti-
nuidad del negocio, alianzas
comerciales y llevar a cabo
todos los proyectos que tie-
nen en puerta.

Dentro de los planes de
la empresa esta implemen-
tar nuevas tecnologias que
le permitiran entender la di-
versificacion de las audien-
cias a través de una autén-
tica medicion de todos los
puntos en los que una mar-
ca puede tener contacto con
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EMPRENDE RICCARDO FERRARIS PROYECTO
Después de culminar su gestién como CEO de OMG
México, del que comenta se fue en los mejores términos
y agradecido de haber podido ser parte de este grupo
que le dio gran aprendizaje, Riccardo Ferraris ahora abre
la puerta a un emprendimiento propio y relevante en el
sector de comunicacion y marketing.

Ferraris decidié forjar y lanzar una consultoria, Think
Catalyst, en sociedad con Vivek Kuchibhotla -de
gran experiencia del lado del cliente y en publicidad-;
donde ofrecen soluciones de gestion de relacidn para
anunciantes, a agencias creativas y de medios, y también
a los mismos medios. Soluciones, sefiald, desarrolladas v
probadas para impulsar una transformacion empresarial
y crecimiento de negocios.

PRESIDIRA JESSICA APELLANIZ GRAN JURADO DE EL SOL

El Sol, Festival Publicitario de la Comunicacion Publicitaria,
dio a conocer el nombramiento de Jessica Apellaniz, CCO
de Ogilvy México y Latinoamérica, como presidenta del
Gran Jurado en su 36 edicion que se celebrard el 1y 2 de
junio del 2022 en Madrid. El festival la considerd como
una referente de la creatividad latinoamericana.

Jessica expresé de su designacién: “Es un honor
presidir el Jurado de El Sol y compartir con colegas de la
industria la posibilidad de disfrutar de la mejor creatividad
de Iberoamérica. Se trata de uno de los festivales mas
prestigiosos del mundo y es una cita indispensable
para nuestra industria. Espero estar a la altura de la
responsabilidad gue se me ha encomendado pero, sobre
todo, aprender mucho y contribuir para identificar esos
trabajos que son especiaimente relevantes y que aportan
valor a la sociedad”.
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What's
News

1corazén de Nueva

York bulle de nuevo
con multitudes por las fies-
tas decembrinas, un afio
después de que un aumento
en contagios de Covid-19
mantuvo alejados a los
visitantes. El trafico peato-
nal y las ventas durante el
fin de semana del Viernes
Negro igualaron o rebasa-
ron los indices previos a la
pandemia establecidos en
€1 2019, dijeron minoristas.
El movimiento peatonal
sobre la Quinta Avenida
cerca de Rockefeller Center
aumento 262% respecto
al 2020, reportd Fifth
Avenue Association, un
grupo de la industria.

¢ El productor de gas
natural renovable Opal
Fuels LLC se est4 fusionan-
do con una compaiiia de
adquisicion de propésito
especial para salir a bolsa
con una valuacién de unos
2 mil millones de ddlares,
anunciaron las compafiias.
Opal, con sede en White
Plains, Nueva York, produ-
ce gas natural renovable
(GNR) al capturar metano
de rellenos sanitarios y
granjas lecheras y conver-
tirlo en una alternativa al
diesel. Luego vende el GNR
a clientes transportistas
como United Parcel Service
Inc. y Waste Management
Inc.

# Autoridades de la Unién
Europea impusieron una
multa de casi 400 millones
de dolares a cuatro bancos
por manipular el mercado
de divisas extranjeras al
intercambiar informa-

cion delicada y planes de

operaciones, incluyen-

do via una sala de chat
llamada “Sterling Lads”.
HSBC Holdings PLC recibi6
la multa mas alta, de 197
millones de dolares, segui-
do por Credit Suisse AG,
Barclays PLC y NatWest
Group. UBS Group AG, que
revel6 la existencia del car-
tel formado por los bancos,
recibi6 inmunidad total,
dijo la Comisién Europea.

¢ La autoridad aeronau-
tica de China indicé a las
aerolineas los arreglos
requeridos al Boeing 737
MAX antes de que pueda
volar nuevamente en ese
pais. En una directriz de
aeronavegabilidad dada a
conocer ayer, la Adminis-
tracion de Aviacion Civil de
China ordend la instalacién
de cierto software y una
correccion al manual de
vuelo, entre otros cam-
bios. No especificé cuando
permitiria que se reanuden
los vuelos. China fue el pri-
mero en vetar el avion tras
el segundo de dos choques
fatales en marzo del 2019.

4 Apollo Global
Management Inc. ha acor-
dado adquirir las unidades
estadounidenses de distri-
bucidén de riqueza y gestién
de activos de Griffin Capital
Co., marcando un paso
importante en el plan del
coloso de las inversiones
de ampliar sus propuestas
para clientes acaudalados.
El trato sera pagado con
acciones de Apollo, declard
la firma. Apollo se negé a
revelar el precio que pa-
gara por las dos unidades,
que componen la mayoria
de Griffin.
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Fatiga

oy, 3 de diciembre,
H es el dia de las per-

sonas con discapa-
cidad, el 8 de marzo el de las
mujeres, el 9 de agosto el de
los pueblos indigenas y el 31
de agosto el de los afrodes-
cendientes. Estas son solo
algunas fechas que buscan
crear conciencia y visibili-
zar las acciones destinadas
a crear mejores condiciones
para grupos que han esta-
do excluidos y viviendo en
enorme desventaja.

Todo el tiempo estamos
recibiendo mucha informa-
cion sobre los costos de no
tener condiciones que per-
mitan construir ambientes
mas diversos. Esta infor-
macion viene en el forma-
to de estudios y diagnosti-
cos, como el estudio Trans-
parencia en datos de género:
el pendiente de las empresas
mexicanas, publicado por
el Imco (donde muestra la
falta de mujeres en Conse-
jos de Administracion y en
direcciones clave como la
de finanzas); pero también
se presenta a través de indi-
ces y certificaciones como
Great Place to Work, ser una
Empresa B o una Empresa
Socialmente Responsable; y
a través de debates y mo-

vimientos que cobran fuer-
za dada la coyuntura como
fueron los movimientos en
torno a la muerte de George
Floyd y el Black Lives Mat-
ter en Estados Unidos.

A todo lo anterior se su-
ma el que en México este-
mos viviendo una crecien-
te discusion derivada del
uso del lenguaje incluyen-
te. Estan quienes creen que
una lengua viva debe adap-
tarse a los nuevos tiempos
y hacer los cambios para
mejor reflejar a quienes no
se identifican con térmi-
nos masculinos o que no
se sienten considerados en
un lenguaje binario, abogan-
do por la neutralidad, pero
también quienes creen que
todas las personas cabemos
en “todos”, aunque sea mas-
culino; o quienes argumen-
tan que se debe hacerlo que
dicta laReal Academia de la
Lengua Espafiola, aunque
esta haya sido encabezada
desde su fundacion en 1713
solo por hombres.

Entre una cosa u otra,
la realidad es que toda es-
ta informacion comienza
a generar en muchas per-
sonas una fatiga. El sistema
empieza a crear anticuer-
pos y quienes se oponen a

los cambios prefieren no
manifestarse ante el riesgo
de parecer radicales o ser
politicamente incorrectos,
haciendo dificil escuchar y
atender sus objeciones.

Muchas personas estin
cansadas de desconocer los
términos apropiados o las pa-
labras adecuadas para referir-
Se a un grupo u a otro, pues
es algo que esta constante-
mente cambiando, y otras lo
estan de ver todo lo que ain
falta por avanzar. Pero, enton-
ces, scudles son los antidotos
contra esta fatiga?.

Lo primero es entender
dénde se estd, a donde se
quiere llegar y entender por
qué esto seria deseable pa-
ra todas las partes. Lo més
importante es enfocarse en
los beneficios, aunque en
muchos ambitos es com-
plejo porque en el corto pla-
zo se puede percibir como
que, mas diversidad, perju-
dica a quienes han vivido
condiciones de privilegio.
El siguiente paso es tener
metas claras, medibles y al-
canzables a las que se su-
men todas las personas de
un equipo.

Cambiar un sistema tie-
ne retos enormes, pero qui-
zas el mas importante es
enfocarse mas en la accién
que en el debate y la polari-
zacion. La fatiga no viene de
todos los cambios que esta-
mos llevando a cabo, viene
de no tener procesos claros,
ordenados, factibles y de la
ausencia de una visién de
pais donde todas las perso-
nas quepamos.
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Destino:
'La Chingada

I/} osasquereducen 6. Nunca recapacitar
tu probabilidad o austar )
deteneréxitoen 7 Destruir sin ton ni son,
el largo plazo: sin analizar.
« Falta de enfoque. 8. D1v1d1r.y polarizar,
« Inventar excusas. 9. Incentivar comporta-
o Comer mal. mientos inadecuados.
« Desvelarse. 10. Mal utilizar recursos

¢ Revisar tu email temprano ~ €5Casos. )
por la mafiana. 1. Abandonar la mejora
¢ Trabajar ‘mucho’ para educativa real.

estar ocupado. 12. Premiar a sindicatos
o Comprar cosas fuera de r1j0sos.

tu presupuesto. 13. Apostarle a energias
« Enfocarte sélo en ti sucias en un mundo
mismo. “verde”.
¢ Dejar que otros definan 14. “Combatir” la violencia
tu éxito. : con simplonadas.
+ Las relaciones 15. Ver a los empresarios
equivocadas. COMo enemigos.

o Impaciencia”.
.Un fantastico pensa-

16. Creer que “desarrollo”
equivale a mas dadivas.

miento de Shane Parrish, del 17 “Gobernar” por decre-
blog Farnam Street. tos y ordenes genéricas.
Juguemos con el con- 18. Ahogar presupuestal-
cepto para la politica, los mente a estados
negocios y la vida, y municipios.
Cosas que reducen tu 19. Atacar, cooptar y debi-
probabilidad de tener éxito... litar a instituciones inde-
) pendientes.

..EN LA POLITICA 20. Creer que hay solucio-
L Privilegiar deseos sobre  nes simples y rapidas a pro-
datos y analisis. blemas afiejos y complejos.
2. Ignorar (o peor; despedir) 2L Comunicar
a los que saben. para mentir.
3.Que solo truenen “los  22. Opinar (o peor, decidir)
chicharrones del jefe”. en temas que desconoces.
4. Hablar, hablar y hablar...y = 23 Voltear al pasado, ig-
nunca escuchar. norando el futuro,

5. Ser muy malo 24. Convertir en enemigo al
en la ejecucion. que te advierte que vas mal.

25. Tener la certeza de un

lider religioso. todo el tiempo.
45. Vivir para trabajar (y
...EN LOS NEGOCIOS no trabajar para vivir).

26. Ignorar a la competencia. 46. Descuidar la salud

27. Tratar mal a tus (fisica y mental).

clientes. 47 Dejar de aprender.

28. Un equipo de clones (del 48 No tener pasatiempos.
jefe, por supuesto). 49. Vivir en desamor.

29. Debatir mal: sobre 50. No disfrutar el trayecto.
personas y no sobre ideas.

Buenisimos.

30. Que siempre gane la
50 atajos para llegar, di-

idea del jefe, y no la mejor

idea. rectito y sin escalas, al rancho
3L Pura vaca lechera del Presidente.

y nada de nuevos Si, a ese del triste nom-
becerritos. bre al que dice se ird en 2024.
32. Ignorar y no incentivar Ese destino al que An-
al talento. drés Manuel parece empe-
33. Ser muy eficiente en fiado en llegar de una vez,
las cosas incorrectas. dandole a todo México un

tragico aventon.
Tristemente, AMLO
esta mas alla de cualquier

34, Terquedad idiota.

35. Grilla, gritos remedio.

ysombrerazos. e Pero seguro a ti te ser-
36. Parah§1s por andlisis. viran estos consejos para
‘37' Penallmr fracasos arribar en el trabajo y la vi-
‘buenos” (ripidos y donde da, a destinos muuucho més
se aprende), agradables.

38. Arrogancia (muchas ve-
ces proviene del éxito).
39. Rigidez y lentitud.
40. Estancarse en un mun-

Suerte en la travesia.

Posdata. ;El “informe”

de AMLO? Una coleccidon de
do que se mueve. cifras y buenos deseos. jAl ca-
rajo con ese cuento!
..EN LA VIDA 1o Cones
41, Gastar sin medida
(no ahorrar). EN POCAS PALABRAS...
42, Vivir siempre “Los erfoig9sdhysortales para
en dess)rden. . el descubrimiento”.
43. Gritar todo el tiempo. James Joyce,
44. Compararse con otros escritor irlandés
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Barbosa,la CNDH
ylarupturaconla4T

1 gobernador de Puebla,

Luis Miguel Barbosa,

le han enviado varios
mensajes de la Federacion a tra-
vés de la Comisién Nacional de
Detechos Humanos (CNDH), la
cual, en menos de un mes, le ha
emitido dos muy duras y emba-
razosas recomendaciones.

. Enuna de estas, la CNDH, en-
cabezada por Rosario Piedra
Ibarra, lo sefiala de cometer vio-
laciones graves a los déerechos hu-
manos, mismas que son objeto de
recomendaciones, masatin cuan-
dosedefienden los coloresde Mo-
rena, el partido que ha postulado’
a la presidenta dé la Comision.

Barbosa ha sido sefialado por
lo menos en dos ocasiones por
violaciones a la imagen y buen
nombre de un exfuncionario po-
blano, de la administracion de

Rafael Moreno Valle, y porem-
prender una persecucion contra
los medios criticos locales, a los
que ha enviado agresivas audi-
torias administrativas.

La primera recomendacion se
emitio el pasado 3 de noviembre,
con ¢l folio 75/2021, en la que se
concluy6 que el gobernador violé
los derechos humanos, la seguri-
dad juridica, la legalidad, la ima-
gen publica, el principio de pre-
suncién de inocencia, la dignidad
yla privacidad de Jorge Aguilar
Chedraui, otrora secretario de
Salud del gobierno poblano.

Barbosa asegurd, enoctubre de

2020, que Aguilar Chedraui se en-
contraba en la lista de exfuncio-
nariosestatales que serfan denun-
ciados por actos de corrupcion,

por un presunto desvio de 150 mi-
llones de pesos. ‘

Pero tales hechos, que se repro-
dujeron en los medios de comu-
nicaciéndel estado, nuncasecon-
firmaron. Incluso, €l titular de la
Auditoria Superior del Estado,
Francisco Romero Serrano, sa-
1i6 a desmentir la versién se habia
dado como oficial.

Como sancién, la CNDH con-
minéal mandatario poblanoape-
dirunadisculpapiblicaal funcio-
nario del gobierno de Moreno Va-
lle; asimismo, se le ordené tomar
un curso de capacitacién sobre
derechos humanos, en €l que se
pusiera énfasis en los derechgs a
la presuncion de inocencia, la le-
galidad, la privacidad, el acceso a
lainformacién puiblicayla protec-
¢ién de datos personales.

La segunda llamada de aten-
¢i6n a Barbosa lleg6 el 30 de no-
viembre, mediante el comunica-
do DGDDH/306/2021, enel que se
le pide respetar la actividad perio-
distica, asi como garantizar el ple-
no ejercicio de los derechosa la li-
bertad de expresién, de prensa y
acceso a la informacién, en espe-
cial ante el escenario de violencia
que se vive en el pafs. _

En este caso, la reprimenda
surgi6 de las acusaciones de los
medios E-Consulta y El Popular,

delPAN.®

quienes aseguraron que el gober-.

nador se incomodé con su trabajo
periodistico y emprendi6 un pro-
ceso de hostigamiento adminis-
trativo a través de la Secretaria de
Planeacién ¥ Finanzas estatal.
Tomando en cuenta las ¢cos-
tumbres de Barboesa; laCNDH le
advierte que se mantendr4 vigi-
lante de sus acciones, para echar
aandar, en caso de ser necesario,
los mecanismos de Proteccién
pataPersonas Defensoras de De-

rechos Humanos y Periodistas.

Las faltas que se le sefialan son
las que se ven casi todos los dias
en la conferencia de prensa de
Andrés Manuel Lopez Obra-
dor, y en las de una buena parte
delosestados que songobermados
por Morena. Lasacusaciones, des-
calificaciones y actitudes intimi-
datorias no serian seguramente el
problema para una Comisién to-

talmente supeditada a la Presi-

dencia, sino el rompimiento que
existe entre Puebla y Palacio Na-
cional, y las sabidas intenciones
del gobernador de entregar el es-
tado en unos afios a un candidato

- mario.maidonado.

- pudilli@gmail.com
Twitter:MarioMal

Barbosa ha sido sefialado por lo menos en
dos ocasiones por violacicnz
buen nombre de un exfuncionario poblana

e

e a lz imagen |



ELUNIVERSAL

Area cm2: 178

Fecha: 03/12/2021 Columnas Econdémicas

Desbalance /Redaccion

18,743

Redaccion

BALANCI

La maldicion de la Subsecretaria
de Egresos

22 Nos dicen que lo que past esta semana en
el Senado, durante el proceso de ratificacién
de Victoria Rodriguez Ceja como integrante
de la Junta de Gobiemo del
/i Banco de México (Banxico)
§ estuvo a punto de conver-
= tirse en la maldicion de la
2 Subsecretaria de Egresos de
¥ la Secretaria de Hacienda.
did en marzo de 2007,
cuando el entonces presi-
Victorla . dente Felipe Caldertn Hi-
Rodriguez nojosa envid la propuesta
de Carlos Hurtado para
subgobernador de Banxico, pero fue rechaza-
da por mayoria de votos del PRI y del PRD,
Se acusaba al entonces subsecretario de Egre-
sos de haber incrementado el gasto corriente,
Asi, Hurtado pas6 a la historia por ser el pri-
mero que fue bateado por los legisladores pa-
ra ocupar una posicion en el banco central.

Péagina 4 de 5
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sz Quien siempre no se va del Fondo Mone-
tario Internacional (FMI) es la economista en
jefe, Gita Gopinath. Nos cuentan que, més

bien, sali6 ganando. Ayer se
7 informoé que la directora ge-
Emntedglmgamsml{rm
2 lina Georgieva, le ofrécid

Gopinath saltard de econo-
mista en jefe al primer cir-
culo de mando del FML An-
te la interminable pandemia
de Covid-19, Georgieva decidié no dejar ir
quien considera como una de las macroeco-
nomistas més reconocidas del mundo, pues
en octubre pasado ya habia anunciado su sa-
lida para regresar a dar clases en la prestigio-
sa Universidad de Harvard en donde estaba
de permiso en el departamento de Economia.

= Nos cuentan que pese a la incertidumbre
por la variante omicrén del coronavirus, la
perspectiva de recuperacion del consumo es
positiva hacia los préximos meses, y por ello
marcas nacionales y extranjeras estdn am-
pliando su presencia en el pafs, Este fin de
semana, Sonora Grill abrird una nueva sucur-
sal de su concepto més exclusive en una de
las mejores zonas de CDMX, frente a la Co-
lumna de la Independencia, ante la demanda
creciente de consumidores de alto perfil y
buen ticket de compra. A la par, la firma es-
pafiola Ale Hop llega al norte de la CDMX de
la mano de Palacio de Hierro, ante las buenas
perspectivas que prevalecen en el mercado
mexicano. Habra que ver si el optimismo so-
bre la economia se extiende durante 2022,
Nos comentan.
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Alicia Salgado

Han pasado 16 meses desde que los empresa-
rios mexicanos Luis y Mauricio Amodio deci-
dieron adquirir el porcentaje mayoritario y de
control de la emblemdtica empresa de infraes-
tructura espafiola OHL, que ha cambiado ima-
gen corporativa, pero no se retir6 del mercado
bursdtil. La compra se hizo cuando iniciaba
la pandemia y la incertidumbre apuntaba una
drastica cafda de la economia mundial. Sin
embargo, las sinergias de Caabsa, consorcio
de infraestructura que han diversificado y fun-
daron hace 40 afios, no sélo les hizo sentido a
ellos, sino a los acreedores que capitalizaron
conlallegada de los mexicanos.

Tras un profundo proceso de reestructura,
que incluy6 la recapitalizacion, renegociacion
de deuda con bonistas y la desincorporacién
de activos no estratégicos, 1a nueva OHLA ha
comenzado por primera vez, en casi 5 afios,
a reportar utilidades. Tiene operacién en 26
paises, incluyendo los del este europeo, donde
generan cerca del 30% de sus ingresos. Los
Amodio estdn convencidos de que la com-
pafifa tiene el potencial de ser mds grande de
lo que fue OHL en su mejor momento, pues
comienzan a aprovechar las oportunidades de
la reactivacion de inversiones en infraestruc-
turay desarrollos comerciales e inmobiliarios
en Estados Unidos.

El valor de su cartera global de proyectos
supera los 5 mil millones de délares y sélo EU
aporta 40% donde gan licitaciones para re-
habilitar 1a autopista interestatal de California
por 321 millones de délares y la rehabilitacién
de una rotonda histérica en Upper Side de
Manhattan por 130 millones de délares. En
proceso estdn mds de 5 proyectos similares.

En LATAM México, donde se genera el 21%
del ingreso, estd construyendo 3 hospitales
en Chile, el aeropuerto del Café y carreteras
en Colombia, el metro de Panamad y, recien-
temente, entreg6 el Museo Arqueol6gico Na-
cional de Pert, por mencionar los proyectos
mds grandes.

El consorcio tiene capacidad y experien-
cia para ejecutar obras de alta complejidad.
Por eso no se explica que en México algu-
nos competidores actian oficiosamente para
enemistarlos con las autoridades federales y

locales, incluso pretenden retomar el proble-
ma reputacional que tuvo la compafifa con sus
anteriores duefios, algo que no forma parte de
esta nueva etapa ni de su historial. v

Son varios los que quisieran que dejaran
México, como alguien oficioso ha difundido
por ahi, pero le confirmo que no estd en sus
planes. Si observa, de sus ingresos el 40% se
genera en EU; 20% en Latinoaméricay el resto
en Espafia y Europa del este, particularmente
en Repuiblica Checa, esta diversificacién cam-
bia mucho la dependencia del mercado inter-
no, pero al mismo tiempo los fortalece para
competir mejor en €l.

México es el principal mercado de Caab-
say, en esta coyuntura, los Amodio ven un
potencial de crecimiento, mds cuando en el
gobierno de 12 4T y el que encabeza Claudia
Sheinbaum, o que impera es la revisién pun-
tual de propuestas, proyectos, presupuestos,
ha sido la constante, como es el caso del Mé-

xico-Toluca que les comenté en dias pasatigna 3 de 11

Seguird participando en las licitaciones de
obra publica, apoydndose en Caabsa, donde
siguen su expansion en el sector inmobilia-
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tio comercial, de oficinas y bodegas, y estdn
muy activos desarrollando aplicaciones de
contacto y de pagos, como Drive, 1a app para
pagar gasolina, estacionamientos, cine y, no
descartan el lanzamiento de una fintech aso-

clada a su negocio de seguros y participar en_

el pujante sector fintech.

o DE FONDOS A FONDO
#HDISeguros... Con crecimiento de 22% en
primas en los primeros 9 meses de este afio,
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Alicia Salgado

la aseguradora HDI Seguros en México es una
de las subsidiarias con mejores resultados en

{a divisién internacional de Talanx, el corpo-

rativo alemdn cortd el listén de la primera fase
del edificio corporativo inteligente con certifi-
caciéon EDGE, en el que ha invertido 22 millo-
nes de délares, sede capaz de soportar el salto
tecnolégico que implica vender “seguros co-
nectados” con la tecnologia iDrive, un tag que
liga a una app para facilitar el conocimiento
del conductor, reducir riesgos y monitorear
siniestros.

Péagina 4 de 11
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CANCUN.- Hace 20 afios Alejandro
Zozaya consiguio el primer contrato de
operacion para AMResorts, una compafiia
que fundé después de una meteérica carre-
ra en Grupo Posadas, donde llegé a coman-
darla Vicepresidencia Comercial.

El inmueble estd en Reptiblica Domini-
cana y fue bautizado como Sunscape, una
marca que este empresario mexicano habia
creado para hoteles de cuatro estrellas todo
incluido y en donde la promesa de venta era
la diversién ilimitada.

Ayer, simb¢licamente cerré

su ciclo en AMResorts, aunque
junto con su familia es pro-
pietario de varios hoteles de
la cadena, tras la exitosa ven-
ta a Hyatt que super6 los dos
mil 700 millones de délares.
El pretexto fue la inauguracién
del Breathless Soul Canctin, con
una inversion de 163 millones
de dolares y que ya forma par-
te de Hyatt, que preside Mark
Hoplamazian.

Estoy asombrado, dijo en una gran fiesta
a la que asisti6 la top model Alessandra
Ambrosio, porque los colegas de Apple
Leisure Group pasaron en 2007 de nue-
ve propiedades a 102 este afio con 33 mil
habitaciones.

Pocos saben que Zozaya ided el concepto
“todo incluido de lujo” en su viaje de luna de
miel por Africay alli se dio cuenta que no ha-

bia mejores vacaciones que aquéllas en don-
de ya habias pagado por ellas y no tenfas que
preocuparte por cudnto mads ibas a gastar.

Durante el arranque de su grupo, este
empresario mexicano fue sefialado por ha-
ber alcanzado el éxito debido a que detrds
estaba su suegro, John Mullen, el manda-
mds de Apple Vacations.

La historia es mds complicada, pues
este emprendedor no sélo desarrollé
un concepto en el que nadie creia, sino
que recibié unas garantias crediticias de

Mullen; no su dinero, y ademds siempre
trabajé con la competencia.

Como exvicepresidente Comercial de
Posadas conocia a los adversarios comer-
ciales de Mullen y todos ellos lo apoyaron
porque respeto su promesa de que no darfa
precios menores a 1as empresas de su fa-
miliar politico.

Una historia muy divertida ocurri6 cuan-
do el huracdn Odile estuvo a punto de des-
truir Los Cabos y los propietarios de los

hoteles fueron a Nueva York
acomprometerse con los ma-
yoristas a estar de regreso en
cuatro meses.

Alli Ernesto Coppel, duefio
de los hoteles Pueblo Bonito,
le dijo: “;Y td qué haces aqui
Siya eres rico por tu suegro?”,
alo que Zozaya le revir6: “¢Tu
qué haces aqui?, si tuvieras
unos yernos trabajadores ellos

deberfan estar en esta junta..”

Todos se rieron aquella

mafiana, pero con los afios Zozaya se vol-

vi6 uno de los lideres del turismo no s6lo

de México, sino de muchos mercados don-

de estuvieron presentes sus hoteles, como
Espafia y Reptblica Dominicana.

Claro que €] no hizo solo latareay en la in-
auguracion del Breathless Canctin, también
estuvieron Javier Coll y Gonzalo del Peén,
dos de sus primeros colaboradores que hoy
se mantienen en la compafifa y quienes
también se beneficiaron del acuerdo con
Hyatt, pues eran accionistas.

Hoy, Alejandro Zozaya dice que repre-
sentando los hoteles de su familia, encabe-
zando dos fundaciones benéficas y como
miembro del Consejo Mundial de Viajes
y Turismo (WTTC) y del Consejo Nacio-
nal Empresarial Turistico (CNET) tiene su
“plato lleno”, ‘

Pero enla plenitud de laviday con lain-
quietud que lo caracteriza, veremos si opina
lo mismo dentro de dos o tres afios.

Alejandro
Zozayaided el
concepto “todo
incluido de lujo”

€n su viaje

de luna de nife™° %™
por Africa.
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Muy bien por la férrea defensa del sector auto-
motriz por parte de la secretaria de Economfa,
Tatlana Clouthier, quien, en conferencia vir-
tual, se pronuncid en contra de la Build Back
Better Act, iniciativa de Biden que propone
aprobar créditos fiscales de hasta 12,500 d¢-
lares a los consumidores que compren autos
eléctricos, pero siempre y cuando estén arma-
dos en Estados Unidos, mds 500 ddlares si las
baterfas son fabricadas en EU. '
Clouthier amenazé con aplicar, en el mar-
co del T-MEC, represalias comerciales contra
Estados Unidos si la préxima se-
mana el Senado aprueba la inicia-
tiva de Biden, que ya se aprobd el
19 de noviembre en la Cdmara de
Representantes, al siguiente dia
de lareunién de Biden con Lépez
Obrador y Trudeau.
Clouthier resalté que esta ini-
clativa discrimina a la industria
automotriz mexicana, que repre-
senta el 4% del PIB, 25% de las
exportaciones y un millén de em-
pleos, y estuvo acompafiada de
los titulares de Desarrollo Econ6-
mico de Aguascalientes, Guana-
juato, Querétaro, San Luis Potosi,
Puebla, Coahuila y Nuevo Leén,
que son las entidades con mayor
inversion del sector automotriz.

BANXICO: HABEMUS NUEVA
INTEGRANTE

Con 78 votos a favor, 21 en contray 20 absten-
ciones, el pleno del Senado aprobé el nom-
bramiento de Victoria Rodriguez Ceja como

nueva integrante de la Junta de Gobierno del
Banco de México, quien ayer ya tomé protes-
ta. Asumird el cargo el préximo 1 de eneroy,
si es designada, hara historia porque sera la
primera mujer en encabezar el banco central.

Aunque senadotes de oposicién mani-
festaron sus dudas sobre las credenciales de
Rodriguez Ceja, su falta de experiencia en
politica monetaria y su gran cercanfa con el
presidente Lopez Obrador, en realidad su

discurso ante la Comisién de Hacienda del
Senado, el pasado miércoles, si fue convin-
cente. Es interesante que Rodriguez Ceja se
manifestd en contra del mandato dual del
Banco de México, por lo que se mantendrd
la prioridad de combate a la inflacién; reitero
la importancia de respetar la autonomia del
banco central y de mantener reservas inter-
nacionales elevadas. :
Su principal reto serd combatir el alza en
la inflacién, que cerrard 2022 arriba del 7%,
y llamé también la atencién que, en su dis-
curso ante el Senado, reconocié
que serd hasta el tercer trimes-
tre de 2023 cuando se logre que
la inflacion regrese a la meta de
3%, 1o que evidencia que segui-
rdn las presiones inflacionarias
en 2022y el alza en las tasas de
interés.

ABM, VOTO DE CONFIANZA
La Asociacion de Bancos de

México, que preside Damied 6 de 11

Becker, le desed éxito en su
gestion a Rodriguez Ceja y
reiter6 su disposicién a mante-
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ner una estrecha relacion con el
Banxico, pero llamo la atencion
que manifesté su confianza en
que “la nueva administracion y
la Junta de Gobierno manten-
dran la autonomia del Banco de
Méxicoy el adecuado manejo de
1a politica monetaria”. ‘

Por cierto, la ABM ofrecerd la proxima se-
mana una comida de despedida a Alejandro
Diaz de Leén, quien termina su periodo
como gobernador a fines de este mes. El sec-
tor bancario, en efecto, mantuvo una exce-
lente relacion con él, lo que facilit impulsar
los programas de apoyo a deudores para en-
frentar los efectos de la pandemia en 2020;
un programa prioritario para el Banxico,
como lo fue la implementacién del CoDj, y
las medidas para enfrentar fraudes bancarios
y ciberataques.

Clouthier
amenazo

con aplicar,

en el marco
del T-MEC,
represalias
comerciales
contra Estados
Unidos

sila préxima
semana el
Senado aprueba
la iniciativa

de Biden.
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1 Diltex Brands, que tiene a Ricardo
#Segon como director de tecnologia,
eligid la nube de IBM, que en México di-
rige Eduardo Gutiérrez, para acelerar
su transformacion digital y ofrecer una
experiencia de compra mds rdpida a sus
clientes en América Latina y el mercado
hispano en Estados Unidos. Esta empresa,
duefia de marcas como Ilusién y Fiorenti-
na, desarroll6 un entorno de nube hibri-
da que le permitié aumentar sus ventas de
comercio electrénico en ocho veces en los
tiltimos tres afios. Integrar a IBM en éste
le permitié migrar aplicaciones de mi-
sion critica a la nube, como el sistema de
ventas de todas sus tiendas y la gestion de
plantas de produccidn, entre otros.

2 Marlene Garayzar, cofundadora de
eStori Card, logré que su fintech ce-
rrara una de las mayores rondas de inver-
sion de serie C en América Latina hasta la
fecha, por 125 millones de délares, acom-
pafiada de un aumento de capital para
deuda por 75 millones de ddlares, que se
utilizard para financiar el rdpido creci-
miento de la cartera de tarjetas de crédi-
to. Stori ya se ha convertido en uno de los
principales emisores de nuevas tarjetas de
crédito en México, pues mas de dos millo-
nes de mexicanos han solicitado una. El
plan de Stori es invertir 200 millones para
triplicar su tamafio y ampliar sus produc-
tos, pues su misién es “democratizar” el
acceso a consumidores desatendidos.

3 Desde el Fondo Mexicano del Petr6-
®leo, que coordina Mauricio Herrera,
se cree que el que Pemex, de Octavio
Romero, migrara a contratos algunas de
sus asignaciones fue una de las mejores
decisiones que se han tomado. Calculan
que, desde mayo de 2017 a octubre de este
afio, en los campos Ek-Balam y Santuario

la empresa ya logr6 ingresos por mil 460
millones de délares; de no haber realiza-
do este cambio, los beneficios serian de
s6lo de 460 millones. Es decir, la ganan-
cia adicional fue por casi mil millones de
dolares. Como parte de estos beneficios, Ja
produccién también ha ido al alza, pues se
ha podido invertir mas y tener un mayor
desarrollo en esos bloques.

Los que ya estan siendo advertidos
esobre 1a necesidad de evolucionar o
quedarse en el camino son los gasolineros
que pertenecen a la Organizacién Nacional
de Expendedores de Petrleo, que dirige
Roberto Diaz de Ledn. Aurique la incor-
poracién significativa de los autos eléctri-
cos al parque vehicular en el pais podria
tardar varios afios, o cierto es que las ven-
tas mantienen aumentos significativos que
superan el 100%, por lo que 1a demanda de
este servicio serd cada dia mds recurrente
en las estaciones de servicio. Por ello, des-
de la Comisién Reguladora de Energfa, de
Vicente Melchi, ya recomendaron consi-
derar este nicho de negocios, sobre todo en
las zonas mds urbanizadas.

5 A pocos dias de dejar la silla de go-
ebernador del Banco de México,
Alejandro Diaz de Ledn dice que tiene
definido qué hard tras su gestion, aunque
podria ser la academia. Por lo pronto, de-
sed suerte a su virtual sucesora, Victoria
Rodriguez, y le recomendd poner es-
pecial atencién en la formacion de pre-
cios que se observardn el afio entrante. Si
bien Diaz de Leén no ha querido mani-
festar una opinion abierta sobre la futu-
ra banquera central, reconocio que todos
los integrantes de la junta de gobierno, in-
cluyendo €], han tenido trayectorias dife-
rentes y cuando han llegado al organismo
emisor han sabido conducirse con cabal
cumplimiento legal e institucional.

Péagina 8 de 11
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Indebido festejar

Es facil que los gobernantes suelan confundir la entrada de
remesas como un éxito de sus administraciones, cuando es
exactamente al contrario.

St, es fcil caer en el espejismo de que se trata de mi-
les de millones de délares (se calcula que este afio México
recibird 50,000 millones de ddlares en remesas) y de que
éstos ocultan problemas econémicos en el pais de origen.

Sin embargo, estos recursos estdn manchados de tra-
gedia. Gente productiva y capaz, como lo demuestran las
propias remesas, que tienen que salir a otro pafs porque en
el suyo no encuentran las oportunidades que el gobierno
deberia proveerles dentro de la iniciativa privada.

Personas que tienen que abandonar su tierra natal y
romper con sus familias para poder darles satisfactores
minimos.

No lo hacen porque estén de acuerdo con el gobierno en
turno. Vicente Fox y el presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador no podrian tener visiones del gobierno mas diver-
sasy ambos utilizaron las remesas como si fueran medallas
de su administracion, :

Repito, es gente productiva que lo hace sabiendo de
las graves tragedias personales que tendrdn que afrontar,
porque la otra opcidn les resulta peor. S6lo vea la deses-
peracion con la que viven los migrantes y c6mo no estin
dispuestos a rendirse.

Imagine por un momento que, en lugar de generar ri-
queza pata otra nacion mediante la aportacion de mano
de obray el pago de impuestos, lo hicieran en su pafs de
origen. Se trata de personas que luchan por su viday la de
sus cercanos, no para apoyar a algtin gobierno, aun cuando
se generé el espejismo de las remesas.

REMATE POQUER

Con la ratificacién de Victoria Rodriguez como integrante
de laJunta de Gobierno del Banco de México, esta adminis-
tracién habrd nombrado a 4 de los 5 miembros de la misma
y, hasta el momento, han sido decisiones correctas.

Gerardo Esquivel, Jonathan Heath y Galia Borja han
cumplido un gran trabajo, bisicamente demostrando que
el banco central es auténomo, no tiene como mandato el
crecimiento econ6mico, lo que ha resultado en estabilidad
de los mercados, aun cuando la inflacién se encuentra en

el nivel mds alto desde principios de siglo.

No existe un solo argumento racional para suponer que
Rodriguez no serd una buena designacién, como habrd de
demostrarlo con sus acciones, al igual que lo han hecho los
otros tres miembros de la Junta de Gobierno.

Y ya que estamos en eso, pregunta el Padre del Andlisis
Superior: ¢dénde estdn los que temfan por la pérdida de au-
tonomia del Banco de México o dudaban de la responsabili-
dad que han asumido los miembros de Ja junta de Gobierno?

REMATE CORRECTO

Juan Pablo de Botton es un hombre con una buena mez-
cla. Por un lado, se identifica totalmente con los principios
del actual gobierno, incluso fue parte del equipo de tran-
sicion; pero, por el otro, tiene un gran conocimiento de las
tendencias actuales del sistema financiero. Es un experto
en esos temas. ‘

Si bien su paso fue breve en la direccién de Nafin y Ban-
comext, result6 ser bastante bueno en cuanto a poner orden
y acabar con la gran frivolidad que representaron algunos
de sus directores generales, lo cual miné la capacidad de
los bancos de desarrollo de cooperar, como lo ha hecho
destacadamente la banca privada, en la recuperacién eco-
némica. Con Luis Antonio Ramirez Pineda se espera que,
ahora si, se cumpla con una adecuada funcién de fomento.

REMATE CAPITALINO

El paquete econémico que envi6 Claudia Sheinbaum para
la Ciudad de México es 7.4% mayor al aprobado por los le-
gisladores para este 2021. La Secretaria de Administracion y
Finanzas, encabezada por Luz Elena Gonzélez, prepar6 un
paquete que eleva los recursos para las alcaldias en 18.4%,
el maximo incremento en un lustro.

REMATE ENOJADO

La secretaria de Economia, Tatiana Clouthier, sigue insis-
tiendo en desatar una guerra comercial en contra de Es-
tados Unidos. Ayer, en una conferencia de prensa, ratificé
que es una violacién al T-MEC que el gobierno de aquel
pais esté dando incentivos fiscales para la importacién y
venta de automoviles eléctricos. Quiz@sge hagprestado
poca atencién a este asunto por otros mds coyunturales,
pero podria elevarse a una encrucijada bastante grave en
la relacion entre Estados Unidos y México.
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1ctor1a Rodriguez,

mensaje proBanxico;
Diaz de Ledn, salida con

reconocimiento

« El trabajo de Diaz de Ledn ha sido bueno. Nunca
hubo duda de su blsqueda por la estabilidad.

La propuesta del presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador para gobernar el Banco de México, Victoria
Rodriguez Ceja, buscé convencer a los senadores de su
aprobacion.

El discurso de Rodriguez Ceja fue bueno: protegiendo la
autonomia del banco central, destacando laimportancia de
las reservas internacionales y hablando de bajar la inflacién
sin mandato dual.

Rodriguez Ceja sabia los botones que tocar en el Se-
nado. Su presentacion ante la Comisién de Hacienda dejé
un buen sabor de boca. El gran'temor es la injerencia del
gobierno en el banco central auténomo. Rodriguez Ceja
mantuvo la postura de tener un banco central con autono-
mia del gobierno federal.

Desde luego, para la economista y ahora exsubsecre-
taria de Egresos, va a ser dificil la autonomia respecto del
presidente Lépez Obrador. Pero un proceso similar vivié

Guillermo Ortiz, cuando fue
postulado por el expresiden-
te Ernesto Zedillo. O Agustin
Carstens, cuando fue propuesto
por Felipe Calderén. O el mismo
Alejandro Diaz de Ledn cuando
fue la propuesta de Pefia Nieto.

Todos los banqueros centra-
les han tenido que buscar un
distanciamiento del Presidente
que los propuso. Obviamente,
hay de distancias a distancias. Y
Rodriguez Ceja deberd buscar la
suya con el Presidente.

Para nadie es un secreto que el presidente Lépez
Obrador se ha enojado con el Banco de México por no

darle remanentes (porque el banco no los ha tenido) o por
no darle los 12 mi} millones de délares del FMI (eran para
apuntalar las reservas del Banco de México). Ese tipo de
cuestiones, Rodriguez Ceja se las debera explicar al Presi-
dente y mantener, a como dé lugar, la autonomia del banco
central.

Por lo menos en sus mensajes, Victoria Rodriguez fue
clara que el instituto central debe mantener autonomia,
que sus reservas internacionales son para desbalances ex-
ternos (no para usarlas en el gobierno en turno) y que su
mandato principal es preservar el valor adquisitivo de la
moneda, bajando la inflacién. El mensaje cay6 bien en el
sector financiero.

o

DIAZ DE LEON BUSCO ESTABILIDAD

Por su lado, Alejandro Diaz de Leén dejard el Banco de
México tras cumplir sus seis afios como gobernador del
banco central. Su trabajo ha sido bueno. Nunca hubo duda
de su busqueda por la estabilidad.

Diaz de Ledn enfrento el reto de ciberataques a distintos
bancos. Fortalecid e invirtié mas en el sistema de pagos del
Banco de México, el SPEI, que nunca fue vulnerado.

En los tres dltimos afios ha tenido que defender la auto-
nomia del banco central frente a propuestas de querer usar
las reservas. También debi6 explicar al presidente Lopez
Obrador el tema de los remanentes, que sélo se dan cuan-
do hay ganancias cambiarias. Y enfrentar la iniciativa de
Monreal, que buscaba vulnerar la autonomia del banco
central al aceptar délares en efectivo.

Hay reconocimiento financiero a Didgdeeliédie hicluso,
la siguiente semana la Asociacién de Bancos de México le
hard una comida de despedida.



EXCELSIOR

Fecha: 03/12/2021
Pagina: 2
Area cm2: 283

Costo: 20,124

2/2

Columnas Econdmicas

Activo Empresarial /José Yuste

José Yuste

La presentacion
de Victoria
Rodriguez Ceja
ante la Comision
de Hacienda
dejo un buen
sabor de boca.
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Rafael Mejia

» EXPECTATIVAS

¢{Qué esperanlos
mercados parahoy?

Anivel local no se esperan
datos de coyuntura: en Estados
Unidos destacan |a tasa de
desempleoy la ndmina no
agricola.

ESTADOS UNIDOS: A las
7:30 horas se publicaran los
datos de ingresos medios

y promedios por hora de

los trabajadores durante
noviembre.

Alamisma horase cono-
ceranlascifrasdelatasade
desempleo correspondiente
anoviembre; analistas de
Bloomberg estiman que se
ubigue en 4.5 por ciento.

Otros datos econémicos
gue se publicaran durante la
mafiana seran la produccién
industrial (a octubre), PMI
servicios (noviembre) y el ISM
de servicios (noviembre)

RESTO DEL MUNDO:
Durante el dia se realizara la
comparecencia de Christine
Lagarde, presidenta del
Banco Central Europeo;
también se conoceran

datos del PMI compuesto
de Markit en la zona

euro correspondiente a
noviembre.— Rafael Mejia

Péagina 3 de 12
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O Bjuanizavaby

Flash

emos hablado hasta la
H saciedad dela populari-

dad de Lépez Obrador.
Las preguntas van y vienen: ;por
qué es tan popular si su gobierno
esun desastre? ;Por qué apoyan
aun personaje autoritario y anti-
democratico? ;Les gustan los tira-
nosa los mexicanos, mexicanas
ymexicanes? ¢ Sies el peor que
hemos tenido por qué les sim-
patiza tanto? ;No se dan cuenta
que es un politico primitivo con
marcados rasgos narcisistas? ;Les
gusta la destruccién, el desman-
telamiento institucional? ¢ Sieste
gobierno es poco menos que una
tlapalerfa en quiebra, quéeslo
que le aprueban? ;El despliegue
impudico de surencor, su animo
revanchista? ; Son sus mafiane-
ras? ¢ Sudiscurso ramplén? ¢ Sus
acusacionesa los corruptos? ;Su
incansable sonsonete sobre los

Columnas Econdomicas

Juan Ignacio Zavala, "Autonomia Relativa"

Juan Ignacio Zavala,

QZ0S opositores

conservadores y los enemigos

del pueblo? ¢ Es susencillez, su
carisma, lo que le da esa credibi-
lidad? ¢Su apetito voraz? ¢ Sus
risotadas de tio en comida fami-
liar de domingo? Cada quiense
hace la pregunta que le gusta'y
escoge la respuesta que mejor se
acomodaa su parecer. Creo que
eso seguird as{lo que resta del
sexenio, as{ que mejor serfa ha-
cerse otras preguntas, como por
ejemplo: ;qué hace la oposicion?
A manerade respuesta a esta pre-
gunta va este mosaico semanal de
actividades opositoras.

Santiago Creel selanzé ala
Presidencia. El hombre que es
todo didlogo y buenas formas,
que durante su paso por Gober-
nacién puso mas de mil mesas de
negociacion sin llegar a nada, el
politico que siente que encarna
la transicién, aquel al que Lopez

Obrador describia en camparia
como “un bombén”, ha dicho
“yo” yhadado un paso adelante.
Como todo conél, el asunto sali6
medio desangelado, aburrido. Se
apersond alas afueras de Palacio,
bastante lejos de la puerta, pues
habia vallas que le impedfan pa-
sar, y “exigié dialogo nacional”, a
sabiendas que nadie se sentard a
tomar en Palacio ni una agua de
horchata conél. Lo importante
es que Marko Cortés yalo habia
destapado e incluso le encargé

la eleccién en Aguascalientes—la
tnica que el PAN puede ganar—
como algo muy retador alo que
Santiago contestd, valeroso y
arriesgado como es, que acep-
taba la misién. Es el candidato

de Claudio X y su bandagiedasde 12
mausoleos del grupo San Angel
y de la burocracia panistoide. Fl
charro giiero une a todos ellos,
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agrupa ynodivide, dicen. Clau-
dia tiembla.

Marko Cortés anunciaba su
“estrategia digital” que llegara
“a cada rincon del pais” (asi dijo)
para denunciar la destruccién
lopezobradorista y publicaba

una esquela por la muerte de
un expresidente del PRI. Mien-
tras tanto, ¢ qué hicieron los mas
afamados gobernadores el PAN,
Maru, de Chihuahua, y Mauri-
cio, de Yucatan? Pues estaban
enlafiesta, jenel Zécalo!, de
Lépez Obrador y se tomaron una
foto, ¢con quién creen? jCon
Sheinbaumy con Marcelo! El
PAN avanza y va por todo.

En contraposicién a don Clau-

Columnas Econdmicas

Juan Ignacio Zavala, "Autonomia Relativa"

Juan Ignacio Zavala,

dio décimo —algo ha de significar
esa X—surgi6 otro grupo opositor,
otro colectivo. Se trata del Frente
Civico Nacional. Ellos no estan
deacuerdonicon los partidos ni
con sus mecenas. Son los mismos
que estaban alamesa haciendo
una “gran coalicién opositora”
con Ricardo Anaya. La mayoria
ha pasado por lo menos por dos
partidos. Ahora plantean que los
partidos politicos nodecidan sus
candidatos a la Presidencia sino
que sean los ciudadanos, por
medio de ese frente civico, yno
s6lo eso, sino que todos los que
participen en la contienda debe-
ran formar parte de ese gobierno
que noserd de una persona. Es

decir, lainstalacién de una feria
del empleo. Durante el evento de
lanzamiento del FCN, una joven
seacercéal presidiumy reclamé
que solamente habia “viejitos
diciendo obviedades”, que ella
tenfa treinta afios y que ahi nadie
larepresentabay que no habfa
cabida para los jévenes. Un éxito
total.

Hasta aqui de flashazos
opositores.

Preguntasvany
vienen: ;Jpor que
es tan popular si
Su gobiernoesun
desastre?

Péagina 5 de 12
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.‘Afuego'

ace ya casi dos afos, el
6 de marzo de 2020,
le comentaba que, en

mi opinidn, el sexenio habfa
terminado. Seguirfamos con el
mismo gobierno, pero sin resul-
tados ni direccién. La semana
siguiente escribi cinco articu-
los explicando el porqué de tan
lapidaria afirmacién, y entre
ellos, decia el miércoles 11 (Las
consecuencias):

“Sin reforma fiscal, y sin apli-
caci6n de la reforma energética,
no hay manera de quela eco-
nomifa pueda funcionar en los
préximos meses. Eso era cierto
antes del coronavirus ...

Conforme la crisis en salud
y elhundimiento econémico
se sumen a los reclamos por la
seguridad, el Presidente mon-
tard en colera. Su incapacidad
de manejar sus emociones yaes
conacida. Como es frectiente en

Columnas Econdomicas

Fuera de la caja/ Macario Schettino

Macario Schettino

lento

este tipo de lideres, reducira su
circulo cercano alosmadsleales,
yradicalizara sus posiciones. De
seguir ese camino, su coalicién
se vendrd abajo... Por mas ganas
que tenga alguien de vivir enlos
afnos setenta, esa realidad yano
existe... Muchos elementos ya
han percibido desde hace meses
el fracaso, y han procedido a or-
denar sus espacios hasta donde
les sea posible. Porque la corrup-
cién no es privativa de un partido
o grupo, es resultado de errores
institucionales que no hemos
corregido. .. la disociacion entre
el discurso presidencial y la ope-
racion de gobierno serd cada dia
mas notoria, incrementandola
paranoiay el enojo”.

Creo que ya es evidente. Va ce-
rrando su cfrculo, con persona-
jes cada vez mas leales (abyectos
tal vez sea un término mas ade-

cuado) y cada vez mas incom-
petentes. Sus proyectos han
fracasado, y el acuerdo inconsti-
tucional de hace unos dias es un
intento desesperado de termi-
narlos. Se harecargado cada vez
mas en el Ejército, halanzado la
sucesion, los conflictos internos
crecen, y ha regresado a eventos
masivos en el Zécalo, en la ldgica
de lo comentado: el gobierno
fracasé, hay que fugarse hacia
delante.

Lo que sigue es muy peligroso.
No tiene ya Lépez Obrador res-
peto alguno por la ley, como lo
demuestra el citado acuerdo o
sus recientes nombramientos, ni
mucho menos sus lacayos, sea
laresponsable del Conacyt en su
cruzada cultural-socialista o la
gobernadora de Guerfégialfede 12
rando simbolos patrios. Tam-
poco lo tiene el generalisimo
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Cresencio, como ya comentamos la economia doméstica crecen.

recientemente, y eso le da una
dimensién diferente al asunto.
Aunque mi prondstico de que
la pandemia serfa costosa en
términos politicos para Lopez

Obrador fue erréneo, debido a
que la poblacién achacé la en-
fermedad al destino, ignoré los
graves errores al enfrentarla, y
acab¢ agradeciendola vacuna,
en el tema econdmico el dete-
rioro si es relevante. Por muy
diversas razones (mafianera,
medios, pensiones) el impacto
sobre la popularidad es nulo. Al
contrario, en las tltimas sema-
nas ese indicador ha mejorado,
aunque las preocupaciones por

Pero no es un tema de popu-
laridad el que interesa. Carlos
Salinas fue el presidente mas po-
pular de la historia hasta diciem-
bre de 1993, yun afio después,
el mds odiado. Lo importante
es cdmo, sila econom{a se sigue
deteriorando, se puede proce-
sar el descontento sin contar
con canales institucionales para
ello. Ni Morena es un partido
en forma, ni el gobierno tiene
ya funcionalidad. Una cosa es
descalificar, bromear y prometer
dos horas cada mafiana, y otra
cosa es tener mecanismos reales
de respuesta a demandas dela
poblacién.

Aunque podrfa ocurrir como
con las ranas, que metidas en
agua que se calienta paulati-
namente, no alcanzan a darse
cuenta de la amenaza hasta que
hierven. Podria ser que el em-
pobrecimiento a fuego lento, las
dadivas, y el chavo de las mafia-
neras sean suficientes para en-
tretener al amplio publico. Nos
enteraremos pronto.

NiMorenaes

un partido en
forma, ni el
gobierno tiene ya
funcionalidad

Péagina 7 de 12
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Jonathan Ruiz

Una bolsa de Chile que
deberia ser mexicana

si se siente México. Las
secciones nacionales de
opinién ya escurren la-

mentos. El pafs es hoy lo que es,
por lo que todos hicieron o deja-
ron de hacer, pero como que se
olvidan las faltas propias.

Sacar el periscopio por encima
delllanto permite observar que
muchas soluciones estan lejos del
Palacio Nacional.

Un amigo mexicano se harté
de lo poco que quieren pagar los
empresarios connacionales por
desarrollos de software y buscd
clientes en Estados Unidos.

Hoy no se da abastoy su em-
presamuta en una fuerte admi-
nistradora de recursos humanos
internacionales especializada
envender “horas hombre” de
generacion de codigo. Eslo que

necesitan las empresas de pai-
ses desarrollados para culminar
ideas y llenar el smartphone de
ustedes con “apps”.

Pero aca, cuando Bloomberg
Businessweek México revela los
cientos de millones de délares

que ya cruzan la frontera via crip-

tomonedas, el deporte nacional
se centra todavia en hacer domi-

nadas con un peso en el ombligo.
No es que el Banco de México sea
irrelevante, es que aqui parece
que no existe el mundo.

Chile es un pafs remoto que

comparte su frontera andina con
una economia semidestruida a
punta de patadas politicas. No es
una potencia manufacturera ni
brilla por las “remesas”.

No son precisamente ejem-
plares todos los chilenos, pero

muchos de ellos acaban de in-
ventarse una nueva “bolsa de
valores” enfocada en tecnologfa.
Una suerte de “Nasdaqg”, pero
pequefio.

Si participa el gobierno o no,
daigual. No fue indispensable
el presidente Pifiera y quizas
tampoco el Banco Central de
Chile. Esto fue hecho con ganasy
talento.

En Scalex (asi se llama este
nuevo mercado sudamericano
de empresas tecnoldgicas) es ne-
cesaria la energfa, pero de gente
como Hans Pieringer, de Phage
Lab, una empresa basada en el
barrio de Macul, al sureste de
Santiago.

Crean tratamientcs ton bacs 2
teridfagos, o virus capaces de
infectar bacterias, mismos que
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resultan dtiles en procesos de cria
en la industria avicola, ganadera
yacuicola. Eso reduce el uso de
antibidticos para el control de en-
fermedades, lo que implica que
ustedes puedan comer carne mas
limpia.

Ellos, como muchos fundado-
res de empresas, buscan capi-
tal para aumentar el tamafio de

la compafifa y tener un mayor
impacto.

A partir del ano entrante po-
dran encontrarlo en Scalex o
Santiago Venture Exchange, un
mercado de financiamiento al-
ternativo producto de la alianza
entre la Bolsa de Comerciode
Santiagoy Corfo.

Busca conectar emprendimien-
tos tecnoldgicos con el capital
de riesgo, fondos de inversion,
family offices, e inversionistas ca-
lificados locales y globales.

Para que Scalex opere en el
primer trimestre de 2022 como
esperan sus promotores, solo
esperan tramites ante la Comi-
sién para el Mercado Financiero
(CMF).

¢Qué empresas podran acceder
a ese mercado deben demostrar
crecimientos superiores al 20 por
ciento anual, después de lo cual
seran acompanados en el proceso

Columnas Econdmicas
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Jonathan Ruiz

en el que todos los duefios o con-
troladores de fortunas tengan la
misma oportunidad de entrar al

negocio de una compania con
potencial.

0Ojo, aqui. Chile acumula una
lista de empresas exitosas, enca-
bezada quiza por Cornershop,
que fue vendida a Uber a cambio
de mil 400 millones de délares
que pintaron una sonrisa inde-
leble en sus fundadores Daniel
Undurraga, Juan Pablo Cuevas
y Oskar Hjertonsson, quienes
ahora siendo millonarios, capita-
lizan empresas, provocando un
cfrculo virtuoso.

Aca en México ocurre algo si-
milar para fundadores de empre-
sas “unicornio” como Clip o Bitso,
lo que vaticina la llegada de otros
proyectos de similar dimension,
perono a una escala de fabrica-
cién continua como la que pueda
alcanzar Scalex.

Sirva el caso para el equipo de
Maria Ariza, en Biva, o en la ofi-
cina de Oriol Bosch, enla Bolsa
Mexicana de Valores, ahora que
francamente, en materia de Ofer-
tas Publicas Iniciales, no tienen
mucho trabajo.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

para ser objeto de inversidn de in- « . . .
versionistas instirucionales. En Chile nacio una especie de bolsa de

:Qué ganan los inversionistas? valores enfocada en T@CT’IOZOQZU, el SGTIUCQO
Un mercado mas transparente, Venture Exchan ge (SC al ex) ”

Péagina 9 de 12
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Airbus inaugura
su Heliescuela

Airbus, el fabricante francés de
aviones, helicopteros y satélites,
que en México es liderado por
Ricardo Capilla, inauguré
su Heliescuela, una nueva es-
cuela de pilotos de Kelicopteros
en Yucatan, dentro ge las insta-
laciones del Aeropuérto Interna-
cional de Mérida.

En este nuevo centto de en-
trenamiento se podrah formar
hasta 12 pilotos comergiales
durante su primer afio df; ope-
racion, con una capacidad de
mil 800 horas de vuelo al attq y

varios tipos de entrenamiento;-.,

incluyendo cursos Ab-Initio
para nuevos pilotos, cursos para
pilotos comerciales, cursos de
transicion de ala fija a heli-
cGptero, entre otras opciones
curriculares.

Heliescuela Yucatdn es un
proyecto conjunto de Airbus He-
licopters y Escuela de Aviacién

82,068
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De jefes

Redaccion

México (EAM), una de las es-
cuelas de entrenamiento de pi-
lotos mds prestigiosas en el pafs.

El objetivo de Airbus, con
presencia en México desde hace
casi 40 afios, con Heliescuela
Yucatdn es incentivar el creci-
miento de la industria aerondu-
tica en el sureste del pais.

Hoy maés de 140 helicdpte-

ros de Airbus vuelan actual-
mente en México en sectores
clave, como energia, servicios
publicos y aviacién privada y
de negocios, y la expectativa es
que esta cuota aumente en un
futuro cercano, lo que revelala
necesidad de pilotos altamente
capacitados.

Estancamiento en
transporte marino

Desde que la Coordinacién
General de Puertos y Marina

Mercante, de Ana Laura Lopez
Bautista, pasé a la Semar en
junio de este afio, la Cimara
Mexicana de la Industria del
Transporte Maritimo (Camein-
tram), que lleva Armando
Rodriguez, puede presu-
mir pocos avances. El Comité
ejecutivo de la Cameintram ha
perdido el nivel de interlocucion
e influencia con las nuevas au-
toridades y aunque hay muchos
temas pendientes en la agenda,
poco se haresuelto para atender
las preocupaciones de los afi-
liados, como reducir los niveles
de inseguridad en las embarca-
ciones, eliminar el exceso de re-
gulacién para la matriculacién
de embarcaciones, agilizar tra-
mites administrativos y fiscales
y evitar el cabojate de navieras
estadounidenses que operan en
aguas nacionales.

El descontento al interior de
la organizacién empresarial

aumenta por los nulos resulta-
dosy corre el riesgo de dejar de
ser relevante para el gobierno

y también para los intereses de
las empresas, que ya de por sf no
recibieron apoyo suficiente para
resolver la suspensién de pagos
que hizo Pemex Exploraciény
Produccion el afio pasado, ni
tampoco para detener lallegada
de navieras extranjeras para
operar en México.

Genomma Lab ana-
liza portafolio de
cannabis y CBD

El reloj sigue corriendo yla can-
nabis medicinal acumula mas
interesados en participar de este
mercado, a pesar de que no se
han emitido las reglas comple-
tas para que este negocio opere
legalmente en México.

Genomma Lab, la farmacéu-
tica mexicana encabezada por
Rodrigo Herrera, revel6
que la cannabis y el CBD estan
siendo analizados por la em-
presa para ver la viabilidad de
lanzar al mercado productos
con esta materia prima que ya
se usa en algunos paises para
fines terapéuticos, médicos y
hasta cosméticos. Herrera ase-
guré que todavia analizan esta
posibilidad, pero reconocié que
la empresa es cautelosa sobre
el tema, pues aunque laFDA en
EU ha reconocido la eficacia de
algunos productos, hay otros
en los que se debe esperar para
analizar clinicamente su eficacia
y seguridad frente a los farma-
cos tradicionales.

Otro tema es que el mercado
de cannabis medicinal todavia
tiene pendientes la emisién de
reglamentos y asuntos tributa-
rios que mantienewadiadndis-12
tria en espera de legalizarse.
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Los anos perdidos para el crecimiento

tan correctas, la economia terminara la pri-

mera mitad del sexenio con un nivel 3.4 por
ciento inferior al que tenfamos al comenzar esta
administracién.

En el tltimo informe trimestral emitido por el
Banco de México teniendo como gobernador a Ale-
jandro Diaz de Ledn, se revisé a la baja la perspectiva
de este afio.

El banco central redujo en ocho décimas porcen-
tuales su estimacién para el cierre de este afio.

¢ Qué fue lo que vio el Banco de México que lo llevé
a hacer un ajuste tan drastico?

S ilas previsiones del Banco de México resul-

En primer lugar, el resultado del tercer trimestre,
en el cual la economia retrocedio en 0.4 por ciento
respecto al segundo trimestre. Y a tasa anual, el creci-
miento resulté en 4.7 por ciento.

De esta manera en los tres primeros trimestres de
este afio el promedio del crecimiento del Producto In-
terno Bruto fue de 6.1 por ciento.

Asf que, para que el promedio resulte de 5.4 por
ciento para todo el afio, debemos esperar que ese
ritmo de crecimiento baje a 3.3 por cientopagasall de 12
anual, durante el ultimo trimestre de este afio.

Las causas del ajuste derivan de los problemas
de suministro a nivel global, que han afectado a la
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industria.

Tenemos ya el resultado de las exportaciones
manufactureras del mes de octubre, las cuales se
redujeron en 4.0 por ciento. En particular, las del
sector del automévil cayeron en 21.8 por ciento. Se
trata del ramo de la industria mas afectado por esta
problematica.

Ayer, ademas, se dieron a conocer los datos de las
ventas de autos en México durante noviembre, y la
caida a tasa anual fue de 13.5 por ciento, lo que pa-
rece indicar que en la dltima parte del afio continua-
remos con esta tendencia negativa.

Ademas, en el mercado interno, el efecto del cam-
bio de reglas en el outsourcing provocé una caida de
0.9 por ciento en el sector terciario de la economia
durante el tercer trimestre.

No hay certeza de que en el dltimo trimestre del
afio se recupere lo perdido.

Y todavia falta verificar sila presencia de la nueva
variante del covid, asf como la llamada cuarta ola
no generan alguin impacto en otros giros, como en el
turismo.

El Banco de México considera que la economia cre-
cerd en 3.2 por ciento durante el proximo afio.

Si consideramos los datos conjuntos de este afio y

Columnas Econdmicas
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del préximo, tendrfamos un incremento del PIB de
8.6 por ciento en caso de que se cumpliera la expec-
tativa del banco central.

Esto significa que la pérdida de los dos prime-
ros afios de esta administracién atin no se habria
compensado con en el crecimiento de los siguientes
dos, pues terminariamos en 2022 con un nivel del
PIB 0.5 por ciento por debajo de lo registrado en
2018.

Considerando el escenario previsto por la SHCP,
en 2023y 2024, la economia crecerfa en 3.4 y 2.8 por
ciento, respectivamente.

Bajo esa premisa, terminarfamos el sexenio con un
PIB 5.8 por ciento superior al de 2018, es decir, con
una tasa promedio anual de 0.9 por ciento, y por
tanto, con un PIB por habitante inferior al de seis
afios atras.

Hace tiempo que el presidente Lopez Obrador ya
no insiste en la generacién de una métrica diferente a
la del PIB, calculando algo que él llamé el bienestar.

Pero no dudo que en el futuro vuelva a plantearlo,
porque si se mide el desempefio econémico en fun-
cién del PIB, como ocurre practicamente en todo el
mundo, tendrfamos el peor resultado sexenal desde
el periodo de Miguel de 1a Madrid.

Péagina 12 de 12
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Salario minimo: atn con alza, sera
menos de la mitad que el de Costa Rica

| salario minimo en México quedo-
raen 172 pesos para 2021. Son
31 pesos més que el afio pasado
y casi el doble de los 88.36 pesos
que valia cuando comenzé el sexe-
nio. Adn con los incrementos recientes, el salo-
rio minimo en México sigue siendo muy bajo
cuando se le compara con el de ofros paises.
Los 172 pesos equivalen a 8.07 délares dic-
rios, menos de los 15 délares por hora que es
el minimo en California.

El salario minimo en México para el 2022
serd equivalente a 242 délares mensuales. Es-
to s inferior a los 261 de Colombia; 309 de
Bolivia; 400 de Ecuador; 423 de Uruguay;
441 de Chile. El mayor salario minimo en
América latina estd en Costa Rica. Alla gor
nan el equivalente a 531 délares mensuales.
El menor salario minimo del confinente ameri-
cano estd en Venezuela, donde es equivalen-
te 0 3.54 délares. En los Glimos afios, es nor-
mal para ese pais que el minimo registre alzas
en los minimos de 350 0 400%, incluso ma-
yores. Estos incrementos no significan una me-
jorat real poraue la inflacién estd por encima
del 1,200% anual.

La comparacién externa es un ejercicio de
realismo y sirve para ponderar lo que nos fak
ta por hacer. De cualquier modo, hay que re-
gistrar que lo que ocurre en este nivel salarial
fiene un impacto directo en la vida de 4.5 mi-
llones de trabajodores, aproximadamente

13% de la fuerza laboral de México. Cuando
hacemos un closeup a los datos de quienes
ganan el salario minimo, enconframos que
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predominan las mujeres y los [Gvenes, em-
pleados en el sector formal. Ellas y ellos son
los mayores beneficiarios de los incrementos.

3Cémo funcionard un incremento de 22%
en un confexto de inflacién de més de 7%¢ El
alza permifird recuperar parcialmente la pér-
dida de poder adquisitivo que se ha vivido en
el 2021, en particular la relacionada con bie-
nes de la canasta bésica. La recuperacién se-
ré parcial porque, en algunos bienes, se com-
prard menos cantidad que hace un afio. El
arroz ha subido 77%; la leche pasteurizada,
48%; el huevo, 33%; la came de res, 28%y
el pan bolillo, 25 por ciento. Esto en la CD-
MX, segin la Profeco.

5Qué impacto tendrd el incremento en
los minimos en el mercado laboral? El sala-
rio minimo no ha sido un referente que mar-

que tendencia en las negociaciones de los sa-
larios contractuales. Entre enero y ocfubre de
2021, el promedio de incrementos pactados
entre empresas y sindicatos ha sido de 4.5
por ciento. Muy lejos del minimo, pero fam-
bién de la inflacién. Algo similar ocurrié el
afio pasado, donde los contractuales estuvie-
ron alrededor del 4%, mientras que el minimo
subié 20 por ciento.

Las variaciones en el salario minimo fam-
poco fienen un impacio verificable en los suel
dos pagados en la informalidad, donde lo-
boran més o menos 31 millones de personas.
Los economistas utilizan el érmino de Efecto
Faro para describir cémo el minimo “irradia”
aofras variables econdmicas. El hecho es que
en la informalidad, el faro del salario minimo
ilumina poco o nada.

iS40 T

Una cuestion a observar serd si el incre-
mento de 22% en el minimo tendrd un efecto
inhibidor en la creacién de nuevos empleos

o dificultard el sostenimiento de los empleos
existentes. E| 2022 serd un afio complicado,
por la pérdida de dinamismo en la economia
taly como queda claro en los cifras del fercer
frimestre, -0.4 por ciento. Solo como referen-
cia, en 2020 hubo un incremento salarial de
16 por ciento. Ese afio se produjo una pér-
dida de 6.4 millones de emplecs en la eco-
nomia formal, pero la explicacién estd en el
covidy en la ausencia de politicas piblicas
significativas para preservar empleos. Nadie
se afreveria a culpar de los empleos perdidos
el alza de 16% en los salarios.

PS. Ultimamente, hemos visto como funcio-
narios y politicos de la 4T se adjudican todo
el mérito de los incrementos en los minimos.
Es necesario recordar que los primeros gran-
des pasos se dieron en el sexenio pasado y
que en ese momento Salomén Chertorivski
jugd un papel clave. Desde la Secretaria de
Desarrollo Econdmico de la CDMX fue un ac-
fivo promotor del incremento de los salarios
minimos. Demostré que no habia un impac-
fo inflacionario resultado de las alzas en es-
fe nivel salarial. Promovi6 las iniciativas po-
ra dejor de ufilizar el minimo como referencia
en multas y precios de algunos bienes y ser-
vicios pablicos. Dice mucho del fipo de pais
que hemos sido el hecho de que los dirigentes
sindicales estuvieran entre los principales opo-
sitores a los incrementos de los salarios mini-
mos... ademds de los banqueros centrales.

Péagina 3 de 9
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Autos eléctricos: México vs. EU

| futuro ya alcanzé a la relacién comercial entre México y Esta-
dos Unidos. Viene un enconfronazo entre los gobiernos de ambos
paises.
La manzana de la discordia es por la evolucidn del mercado de
autos. En EU la apuesta es por la produccién de autos eléctricos, he-
chos en Estados Unidos. En México, la brijula parece extraviada. El gobier-
no mexicano parece no ver que el mundo esté cambiando y que la apuesta
es por las energias limpias y en el caso especffico de la industria automotriz
es por el fransito de la gasoling, a la electricidad.

Pero esa es la realidad, no sélo en Estados Unidos. También en Europa y
ofras partes del mundo. Y en EU el agravante es que la poliica gubernamen-
tal busca apoyar la produccién de autes eléctricos, construidos en ese pais.

En México el gobiemo lopezobradorista estd empecinado en la produc-
cién de su propia gasolina y dejar de exportar petrdleo. Aungue lo niega,
la politica nacional va en contra de las energias limpics y apuesta por las
fésiles.

El objetivo, lo ha dicho abierfamente el Presidente de la Repiblica y lo re-
frendan los més dltos funcionarios gubernamentales del sector de energia,
es un modelo de refinacion.

En EU, con notables ventajos energéticas en produccién de pefréleo y gas
natural, ya vieron que lo que viene es la operacién de autos con electricidad.
En México, la industria automotriz venia desarrolléndose con gran dinamis-
mo. Con inversiones de distintos paises, México escalé hasta los primeros lu-
gares por su produccién y exportacion de autos.

Se convirtié en una de los fuentes mds importantes de generacién de divi-
sas. Pero ese motor de la economia parece que comienza a “cascabalear”,
por muchos facfores externos, pero también infernos.

Lo primera amenaza vino con el presidente Donald Trump y su politica de
Make America Great Again que se ha traducido al espaficl como: Hagor
mos que EU sea grande ofra vez. Que luego derivaria en una politica toda-
via mucho mds proteccionista, bajo el slogan de compra americano y con-
trata americano.

Vinieron también las presiones para que las plantas estadounidenses re-
gresaran a ese pais. Fue muy sonado el caso de la cancelacidn de la cons-
truccién de una planta de la Ford en la que invertiria 1,600 millones de dé-
lares en San Luis Potosi.

Con la pandemia y la interrupcién de la escasez de microchips, la situo-
cién se agravé. El panorama se ha vuelto mds turbio con la interpretacién
de las reglas de origen en la industria automotriz del gobierno del presiden-
te Joe Biden, que difiere o lo de México y Canadd.

Y ahora con el plan de créditos fiscales del presidente estadunidense po-
ra la fabricacién de autos eléctricos hechos en Estados Unidos. La propuesta Pégina 4 de 9
respectiva la votard el préximo 13 de diciembre el Senado estadunidense.
Es una amenaza muy fuerte para México.

El gobierno mexicano ya prendié los focos de alarma. La secretaria de
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Economia Tatiana Clouthier, advirtié que tomard todo fipo de represalias,
incluyendo aranceles, si la propuesta que forma parte del Build Back Befter
Act of Biden es aprobada en el Congreso de ese pais.

Incluso podria recurrir a ofro proceso de consulta en el contexto del T
MEC que podria llevar a un panel de controversias. Los gobiernos de Mé-
xico y Canadd alegan que esa politica estadunidense es discriminatoria y
proteccionista.

Sin embargo, es parte de una politica interna que tiene derecho a aplicar
en su propio pais el gobierno de ese pais. Tal vez lo mejor seria que México
busque integrarse al bloque norfeamericano y cambie su perspectiva sobre
las energios limpias y produzca mds vehiculos eléctricos para exportar a EU
en lugar de enfrentarse a pleitos comerciales. 50 no?. Veremos.

Péagina 5 de 9
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Megacable, un negocio
intensivo en inversion de

capital

a industria de telecomunicaciones requiere de fuertes
inversiones de capital para mantener el crecimiento de
largo plazoy el caso de MEGA no es la excepcion

Megacable Holdings IMEGA| two su dia
delinversionista donde se dio una importan-
fe gufa del plan de negocios hacia 2026.

MEGA fiene un proyecto especial que
es la evolucién de lo red, donde ya ha mi-
grado 25,000 kilémetros de casas pasar
das a fibra éptica GPON, de los mds de
117,000 kilémetios que fiene instalados.

Con cobertura précticamente en todas
los entidades federativas, con excepcion
de Tomaulipas, tienen un potencial con
89 millones de hogares [casas pasadas) y
una participacion de mercado del 57 por
ciento.

Cierfamente, el negocio de cabley ser
vicios de infernet estd competido por cuatio
jugadores principales: MEGA, Cablevision
de Televisa, Telmex y Totalplay de Grupo
Salinas.

No obstante, el potencial de crecimiento
es alto dada la baja penefracion de servi
cios de Intemet en México: Con 62 suscripr
fores por cada 100 habtantes a nivel nar
clonaly 29% con fibra éptica esta distante
de pafses como Tuiquia con // suscriptores
por cada 100 y una penefracién de fibra
éptica de 45% o China con 106 suscriptor
res por cada 100y de los cuales 94 tienen
fibra éptica.

Asmismo, el crecimiento en el ulimo afio
fue de 13.3%, un aumento de doble digito
sostenido que esperamos se mantenga en
los proximos afios.

Esperamos que los ingresos y EBITDA de
MECA se dupliquen hacia 2026, lo que
supone un crecimienio anual compuesio par
a los proximos 5 afios superior al 14 por
ciento.

la industria de telecomunicaciones es
una industria que requ'ere de fuertes inver
siones de capital para mantener el crect
miento de largo plazoy el caso de MEGA
no es la excepcion.

Desde el inicio del proyecto de evolu-
cion de lared, las inversiones coma por
centa'e de los ventas han crecido desde 20
hasta 38% en el dltimo frimestre.

Coneéllo, el impacto en el lujo libre de
efectivo ha sido tal que ha reportado caf
das de doble digito aunque la emisora ha
mantenido infacta su polifica de dividendos
que a precios actuales es atracivo con yield
superor al 4 por ciente.

la gula ofrecida es mantener esas in-
versiones para lograr en los proximos 3-4
afios duplcar el potencial de suscriptores
con una cobertura en casas pasadas de
16-18 millones en total.

Asimismo, las proyecciones de la emi-
sora son conservadoras dado el incremen
o de la competencia en el sector per lo que
esperan una penefracion de solo el 30 por
cienfo.

Estos supuestos permiten un alza impor
fanke en los ingresos para los préximos afios

y el nivel de inversiones de capital se redu-
cird alos niveles previos del 20 por ciento.

Por ofre lado, MEGA tiene un bajo cos
fode odquisidén por suscripfor, dado que
lo casa conectada tiene un costo de 200
dolares y un costo de construccidn que re-
presenta el 40% de los costos fotales, por lo
que es una inversion opﬁmizodo y en nJe
vos territorios.

Dicha inversién a su vez soporta las ope:
raciones del negocio empresarial que re

presenta actualmente el 1/% de los ingre
505y con un margen EBITDA de 16 por
ciento.

Esperamos que dicho margen se incre
mente a largo plazo dada la inclusiény de-
manda de servicios infegiados coro ciber
seguridad y ofros servicios de la nube que
son de mayor maigen.

Uno de los principales riesgos es la por
sibilidad de que las inversiones en fibra ép-
fica queden obsoletas ante la llegada de
5G.

Sin embargo, la administracién nos co
mentd que inclusive las inversiones en 5G
son mayores por lo que ellos proyectan unc
vida de 10-15 afios en el proyeco de fi-
bra dpfica.

Actualmente MEGA tiene un precio
afractivo y un potencial de apreciacion im-
portante por o que es una opgrﬂ%ﬂ%% @0
Compra.

L) .y
30%
ES LA
penefracion
de mrercado

que busca
Megacable.

-
17%
DE LOS
ingresos de
a comparia
provienen
del negocio
empresarial.
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El negocio de cable e Internet estd com-
petido por cuatro firmas: MEGA, Cablevi-
sién, Telmex y Totalplay. FoTo: sHUTTESTOCK
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Cemex, la mayor cementera de América Lating, dijo
que su subsidiaria Cemex Espaiia presentard un recurso ante
la Suprema Corte espariola para solicitar la anulacién de una
resolucion que le impuso el pago de mutas en ese pa's por un
asunto fiscal ocurrido entre 2006y 2009,

"Frel 2011, Cemeax Esparia fue nofificado de las mulias
que resultaron de la auditorta fiscal que aubria los afios 2006 o
2009, ambos inclusive’, dijo laempresa.

'En el 2017, Cemex Espafia presentd un recurso ante la Au-
diencia Nacional en Espaiia en contia de la resolucion del Tri-
bunal Econémico Administativo Central, €l cual resulid en sentr-
do adverse y officado el 30 de noviembre de 2021".

la compaiifa diio que st la Suprema Corte espariola rechar
za su solicitud de casacién, o de anulacién de esta senfencia
adversa, entonces deberd redlizar el pago de las multos has:

o finales de 2022 o principios de 2023. Sila Corte acepia
el recurso, enfonces este proced miento podiia ampliarse hasta

2024, caleuld ko compafita.

Acciones y Reacciones

La gigante minera Glencore estd en proceso de vender 10
activos mds; mientias que revisard ofros 15y considerord ad-
quisicones como parte de una reestiucturacion de su cartera
para enfocarse en lo que denominé 'los materas primas del
fuuro”.

Glencore, que pasee mas de 150 yacimienios operativos,
ha vendide siefe activos hasta el momento, incluidas algunas

minas de zinc en Bolivia'y una mina de cobre'y oo en Austialio.

Tiene 10 procesos de ventas en marcha en foda su carteray
15 activos adicionales en revision que pueden no ajusiarse a
estrategia a largo plazo de o compaiila, dijo la minero durente
su diaanudl del inversionisia.

El precio de los acciones de Glencore bajé 4% en Londres
el jeves, ya que los inversionistas comenzaron a asimilar los
anuncios.

la minera fambién dije que aumentaria temporalmente su
deuda nefo a 16,000 millones de délares, el fromo superior de
su rango objefivo, para posibles fusiones y adquisiciones, pero
agregd que no fiene obiefivas a corto plazo.

Banco Afirme lanzé su aplicacién Afime Biss, la cual for
ma parte de su despliegue en canales digitales y con la in-

Columnas Econdmicas

fencion de atender a 30,000 usuarios en el primer afio de
operaciones.

Con esla nueva aplicacion, Afimme dijo que busca apoyar
a les emprasarios con soluciones financieras adecuadas alas
nuevas formas de gesfién empresaridl.

lo anterior con el fime propésito de que estos puedan adap-
far sus procesos a los entomos remotos y digitales para hacer
mds eficlente su operacion diaria.

la apicacion mévil para empresas de Afirme coenta con
mds de 30 funcionalidades, entre las que destacan: solucones
de seguridad como reconocimiento facial y de huella para en-
frarala ophcodén en susfitucion de la confrasefia, activacién y
bloqueo de farfetas, proleccién y cancelacion de cheques, ou
forizacion de operaciones y bloqueo de usuarios.

Mendel, que ofiece a las compaiifas heriamientas de ges-
fién financiera, dic a cenccer que recabd 35 milones de dé-
lares en una ronda de inversidn Serie A, recursos que le permi
firin impulsar su crecimiento en el mercado mexicano.

lar ronda fue col derada por el fondo estadounidense ALLVP
Ventures, que es financiado por ex ejecutivos de Paypal, ol fiem-
po en que participd la fima Befier Tomarow Venlures, quien I
deré la ronda semilla de Mendel.

Mendel, que inici¢ operaciones de manera oficial e1 agos
fo, €s una compaiia mexicana que cuenta con una plafaforma
tecnolbgica pora el proceso de rendiciony aprobacion de gas
fos delas empresas que se fusiona con faretas corporativas a
fravés de Visa.

Ademas de Zedler los fundadores de la compafifa son Alan
Karpovsky, Helena Polyblank -dreciora de producio-y Gonzor
lo Castiglione-director de tecnologiar. El presidente de la em-
presa 2 José Marfa Zas, un experio del secior financiero que
fue expresidente y director general de American Express de Mé
xico, Brasily Argenfina.

Entre los metos de Mendel, con sede en la Ciudad de Méxt
o, estdr por convertirse en el préximo 'unicomnio’ mexcano, que
son las compafifas que superan los 1,000 millones de dolares
de valuacién al levaniar copital. Elobjefivo es consolidarse cor
mo la suite de gesfion de los directores finandieros de las grar-
des empresas mexicanas, ademds de desarpligihergiaienios
que permitan digitalizar la gestion empresarial.
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El salario minimo y la caravana con sombrero ajeno

| incremento al salario minimo

que estd vigente para este afio

se dio por decreto. Y entonces se

presentaron dos situaciones ex-

traordinarias, la primera fue un
incremento sustancial por arriba de la in-
flacién general y la segunda fue pasar por
encima del sector empresarial, romper el
consenso que se solia dar en la Comisién
Nacional de Salarios Minimos e imponer
un precio mayor a la mitad de una crisis
econdmica.

Es un hecho que el gobierno federal no
tiene frabajadores con salario minimo. Los
asalariados que defentan esfe ingreso es-
t4n en las empresas privadas y en uno que
se puede considerar como el salario mi-
nimo informal, no regulado y que no ne-
cesariamente aumenta a la par que en el
sector formal.

Asi que el aumento por decreto en di-
ciembre del afio pasado implicé aumentos
en costos empresariales y un nuevo golpe
a la confianza.

Afortunadamente esfe afio el sector pri-
vado ya tenia claro que mds valia nego-
ciar un incremento al salario minimo que

sattisficiera las necesidades politicas de la
4Ty que no despertara las fentaciones de
una cifra descomunal de aumento.

Algo que tiene muy contrariado al sec-
for privado es que son precisamente ellos
los que asumen el costo adicional del au-
mento en los salarios y es el gobiemo fede-
ral el que jola los reflectores para festejarlo
como un friunfo del presidente Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador, en una clara carave-
na con sombrero ajeno.

Porque, incluso la iniciativa de procurar
un necesario aumento del poder adquisiti-
vo de los salarios minimos no fue una pro-
puesta de Lépez Obrador. El sector priva-
do, especificamente la Coparmex, inicié
desde el 2016 con una camparia para lo-
grar una “Nueva Cultura Salarial” que im-
pulsaba precisamente la recuperacién del

mini salario con aumentos superiores a la
inflacion.

Fueron estos empresarios los que busco-
ron a los principales candidatos presiden-
ciales en la contienda del 2018 y lograron
el compromiso de todos, incluido Andrés
Manuel Lépez Obrador, para impulsar
esa recuperacion. Porque, la verdad, el

sexenio pasado no les hicieron mucho co-
s con su planteamiento.

Pero sabemos que a la 4T le encanta
apropiarse de los triunfos ajenos, ante la
evidente falta de éxitos propios. Asi como
presumen las remesas, que son recursos
generados en Estados Unidos que envian
los expulsados econdmicos, 0 como gusta
de lucir la paridad peso-délar, cuando no
estd tan alta como ahora, claro.

Los incrementos al salario minimo de
los afios recientes responden a la necesi-
dad urgente de dar a ese ingreso el mi-
nimo poder de compra perdido durante
décados.

Es importante que estos porcentajes de
aumento, muy por arriba de la inflacién,
se enfoquen en esfos grupos de ingreso
minimo. De lo contrario, se puede gene-
rar una carrera preciossalarios, sobre to-
do ahora que se han alterado las expecto-
tivas inflacionarias.

Debe lograrse por consenso y no por
imposicién. Es mucho mejor lo que suce-
di6 este afio que el pasado para la estabi-
lidad y lot confianza.

Debe reconocerse el esfuerzo que ha-
cen las empresas, que no son las grandes
compaiiias, sino las micro y pequefias em-
presas, que enfrentan aumentos en sus
costos sin compromisos de aumento en los
niveles de productividad.

Y, de paso, por mera decencia politica,
deberian reconocer en las conferencias
manianeras a los autores y ejecutores de
estos incrementos al salario minimo y no
usarlos con fines de posicionamiento po-
litico personal.

Péagina 9 de 9
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cSalvard China al planeta?

JULIO BOLTVINIK

ARIS GOLEMIS (HG), miembro del
comité editorial del periddico griego
Epoch, entrevisté en diciembre de
2020 al destacado ecologista marxis-
. tay editor de Monthly Review Press,
John Bellamy Foster (JBF). La entrevista se publicé
en noviembre de 2021 en esta revista. Una de las
preguntas que HG le hizo a JBF fue: “El nuevo vi-
rus se origind en China, que es tanto la segunda su-
perpotencia mundial como el mayor contaminador
del planeta. ;Podemos esperar que el gobernante
Partido Comunista de China haya aprendido las
lecciones de la pandemia y cambie sus politicas en
el futuro?” JBF centra su respuesta en el tema de la
contaminacién: '

“DECIR QUE CHINA es €l mayor contaminador del
planeta es verdadero en un aspecto, pero desorien-
tador en otros. China es el mayor emisor de CO,, pe-
ro esta muy por debajo de EU y de otros paises ricos
€n sus emisiones por persona. Auin m4s, en términos
del CO, acumulado en el ambiente como resultado
de las emisiones histdricas (la cifra verdaderamente
importante), el grueso ha venido de Europa y Nor-
teamérica. Finalmente, una gran proporcién de las
emisiones de China est4 asociada con produccién
para las grandes corporaciones multinacionales del
centro del sistema capitalista, que importan esos
productos a sus propios paises. Esencialmente, pro-
duccidn que habria ocurrido en el centro capitalista
estd ocurriendo ahora en la periferia, pero todavia
para el centro capitalista.., En términos de las
respuestas ecoldgicas globales, China, si bien es un
epicentro de la destruccién ecol6gica, es también un
epicentro del ecomodernismo y la reforma ambiental.
Hu convertido la ‘civilizacidn ecoldgica’ en propdsito
oficial, a diferencia de los patses de occidente. Cémo
entendamos esto es importante, Hay indicaciones
que China estd dando pasos ambientales decisivos
(aunque todavia no la revolucién ecol6gica requeri-
da). China es ahora el puntero mundial en tecnolo-
gia energética limpia. Acabo de leer un libro muy in-
teresante de Barbara Finamore (BF), publicado por
Polity, titulado Will China Save the Planet? (2018).
Tenemos muchas razones para ser escépticos. Sin
embargo, dado todo lo que China esta actualmente
haciendo para enfrentar seriamente su crisis ecold-
gicay la del mundo, la pregunta se sostiene... China,
con todas sus contradicciones, puede atin tener un
potencial escondido para moverse en la direccidn de
propdsito oficial de una civilizacion ecoldgica.”

COMPRE Y DEVORE el libro de Barbara Finamo-
re (BF) cuyo titulo en espafiol adopté para mi co-
lumna de hoy. Es un libro pequefio de 145 péginas.
BF es la directora para Asia de la ONG internacio-
nal Natural Resources Defense Council (NDRC)

y ha trabajado en materia energética y ambiental
sobre China, donde ha vivido también, por 30 afios.
Escribe con pleno conocimiento de causa. La intro-
duccién se titula “China, ;La portadora de la antor-
cha del Nuevo Ambiente?” y el epilogo, “China en el
asiento del piloto”. Tiene 5 capitulos: 1. La diploma-
cia ambiental de China; 2. Destronando al viejo Rey
Carbén. 3. Catalizando la revolucion de la energia
limpia. 4. Salto inicial de la industria de vehiculos
eléctricos. 5. Volviendo verde el sistema financiero
de China. En la introduccién sefiala: “Hace pocos
afos China parecia el menos probable portador

de la antorcha de la accién climética. Después de
décadas de crecimiento répido, el pais sostuvo la
distinci6én de ser responsable de mas de una cuarta
parte de todas las emisiones de carbono, mis que
Estados Unidos y la Unién Europea juntos... Pero
las draméticas medidas adoptadas por China en
afios recientes para reducir las emisiones, reducir
su dependencia del carbén (coal en inglés, que se
podria traducir como hulla) e invertir en energias
renovables le ha dado 1a vuelta a esta vision... Aho-
ra parece que China, si bien axin lider del consumo
de hulla y emisiones de CO,, también encabeza el
camino hacia un futuro de energias limpias. ;C6-

mo, se pregunta la autora, ocurri6 esta evolucion
de pais negacionista del cambio climético a defen-
sor enérgico de la gobernanza del cambio climdti-
co?” En el epilogo la autora retoma los calculos de
un experto chinoy sefiala: “Para que China cumpla
su parte en mantener el aumento de la tempera-
tura bien por debajo de 2 °C tiene que impulsar e
intensificar sus esfuerzos de descarbonizacién.

El consumo de hulla debe permanecer debajo de
su pico de 2013, representando 16.7 por ciento

de sumezcla energética, El consumo de petréleo

y de energia f6sil total deben llegar a sus puntos
méximos en 2030y 2040, respectivamente. Estas
estimaciones suponen que China llegue a un estado
posindustrial en 2020, y que para 2050 su tasa de
crecimiento del PIB haya bajado a 2.6 por ciento;
la eficiencia energética haya mejorado en 300 por
ciento respecto a 2015, y que el pais ponga en mar-
cha fuertes medidas de proteccién ambiental y de
reduccién de contaminacién del aire. Las buenas
noticias, continia BF, es que China est4 profunda-
mente comprometida a lograr su transicion a bajo
€O,y ha alcanzado ya progresos mayores. Como
resultado, a pesar de que China es todavia el mis
grande emisor de GEI (gases de efecto invernade-
10), se puede sostener que est4 haciendo hoy mis
que cualquier otro pais para reducir sus en}igi%gss de s
de CO,. Pero China no puede salvar el planetd Bor si
misma”. Habiendo dado respuesta asia la pregunta
que titula su libro, lo concluye sefialando: “Hay -
espacio (y necesidad) de sobra para que todos los
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paises aceleren sus esfuerzos en la lucha contra el
cambio climatico. Estados, provincias, ciudades,
negocios, inversionistas e individuos en todo el
mundo estin también intensificando sus esfuerzos
para alcanzar nuestros objetivos compartidos. Los
retos por delante no requieren nada menos”.

EL PAPEL PUNTERO de China también ha sido

destacado, como vimos arriba, por John Bellamy

Foster. Por su parte, Jeremy Rifkin sefiala: “China
ha entrado al campo de la energia renovable y
hoy encabeza el mundo en la manufactura e ins-
talacién de tecnologias solares y edlicas. En 2017,
China llevé a cabo 45 por ciento de la inversion
global en energias renovables” (The Green New
Deal, p.65). “Los gobiernos estdn estableciendo
estindares de economia de combustibles més
estrictos y al mismo tiempo est4n extendiendo ge-
nerosos incentivos para la compra de automdviles
eléctricos. China usé este enfoque de zanahoria

y garrote exitosamente, asegurando 21 por ciento
de todas las ventas globales de vehiculos eléctricos
en 2017 en sdlo seis ciudades chinas” (Ibid. p.81).
Naomi Klein dice que “s6lo unos pocos paises (so-
bre todo Alemania y China) han hecho suficientes
inversiones en el sector renovable para ver un

Columnas Econdmicas
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despliegue a una velocidad como la requerida” (On
fire. The Burning Case for a Green New Deal, 2019,
p. 37). Citando al Center on Global Energy Policy
dela Universidad de Columbia, Klein sefiala que
China es ahora el puntero mundial en energias
solar, eélica e hidr4ulica. Cierro volviendo con Bar-
bara Finamore, quien relata que, para la energia
solar China formuld un plan especial de 5 afios
(2011-2015) que establece una estrategia detalla-
da para fortalecer la industria fotovoltaica (FV),
reducir los costos, mejorar la calidad, promover la
innovacién tecnoldgica y expandir los mercados
solares externos. Los resultados, dice, han sido
extraordinarios, después de revisar las metas de

2 a10ya 35 gigawatts (GW), China rebasd todas

y lleg6 a 43GW en 2015. Dio otro salto en 2016 y
llegb a 77GW aportando mas de 50 por ciento del
aumento en la capacidad FV global en ese afio. En
2017 instalé 53GW adicionales, cifra mayor (en

un afio) a la total, acumulada de ningiin otro pais
hasta finales de 2016. Cada hora, China instala una
turbina edlica e instala suficientes paneles solares
para cubrir un campo de futbol. (pp. 67-69). China
no salvard sola al planeta, pero vaya que est4 ha-
ciendo mucho y rdpido.

Péagina 4 de 8
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MEXICO SA

Al carajo y algo mds // Alacranes en

casa // Banca saqueadora
CARLOS FERNANDEZ-VEGA
IRECTAMENTE AL CARAJO “modernidad que alcanza para todos”, siempre

mando el presidente Lépez Obra-
dor al muy sobado cuan cinico
discurso neoliberal de que para
repartir lariqueza primero hay que
crearlay s6lo después de ello podr4 ser distribui-
daen todos los estratos sociales, porque, decian
los tecnéeratas, “la modernidad alcanza para to-
dos”. Bastaba con tener paciencia, pues “el pro-
cesorequiere de tiempos de maduracién para un
nuevo horizonte de equidad” (Salinas dixit).Tres
décadas después, nunca el ingreso y la riqueza
estuvo tan concentrada ni México tan desigual.

ESE FUE EL machacén discurso durante el
sexenio del “padre de la desigualdad moderna”
y los sexenios subsiguientes, mientras, en los
hechos, se “restructuré” la oligarquia nacional
para que un selecto cuan rapaz grupusculo de
“hombres de negocios” y politicos (la minoria ra-
paz) concentrara cada vez mas riqueza y se hin-
chara de dinero a costillas de los bienes naciona-
les, ala par que el de por si deteriorado nivel de
bienestar de los mexicanos caia en picada.

POR ELLOQ, EN su mensaje a la nacién del pa-
sado miércoles, el presidente Lopez Obrador
subrayd que “la pandemia no desemboc6 en una
crisis de consumo gracias a las remesas y a los
apoyos de los programas de bienestar que lle-
gany se aplican de abajo hacia arriba, no como
antes, que primero eran los de arriba, porque
decian que si llovia fuerte arriba, goteaba abajo,
como si la riqueza fuese permeable o contagiosa.
iQue se vayan al carajo con ese cuento!”

EN EFECTO, QUE se vayan al carajo, porque
ese “cuento” del “goteo” en realidad abri6 las
puertas de par en par a ese selecto grupisculo
(que invirti6 grandes cantidades de dinero en la
campafia presidencial de Salinas y de los otros)
para quedarse con los bienes de lanaciénya
partir de ahi amasaron fortunas de ensuefioy un
creciente poder politico, todo ello aderezado con
cualquier cantidad de “modernidades” (“resca-
tes”, “salvamentos”, concesiones, contratos de
obra pifblica, subsidios de todo tipo, evasién/
devolucién/condonacién de impuestos, etcétera,
etcétera; el erario, a su servicio).

NO ES GRATUITO, pues, que en 30 afios de

con el cuento del “goteo”, la fortuna de Carlos
Slim registré un crecimiento cercano a 4 mil por
ciento; la del téxico German Larrea 2 mil 600
por ciento; la de Ricardo Salinas Pliego mil 100

por ciento y la de Alberto Bailleres alrededor de
500 por ciento, de acuerdo con la informacién
de Forbes.

ES0OS CUATRO “HOMBRES de negocios” (el
0.000003 por ciento de la poblacién total del
pais) acaparan 10 por ciento del producto inter-
no bruto (la mitad de esa proporcién en manos
de uno de ellos). Entonces, ;asi, 0 mds “moder-
no’?Y lograron esos aumentos en una economia
que, en promedio, crecié 2 por ciento anual en el

. periodo, con més de la mitad de los mexicanos

en condicién de pobreza, siempre en la sempi-
terna espera del “goteo”.

EN 1994, COMO parte de la minoria rapaz,

por primera vez aparecieron 24 “hombres de
negocios” mexicanos en el inventario Forbes de
multimillonarios. Sus fortunas conjuntas suma-
ron 42 mil millones de délares. Veintisiete afios
después s6lo aparecen 13, pero la suma de sus
haberes es de 136 mil millones de billetes verdes.
Todo indica que a ellos si les result6 aquello det
“goteo”.

ALLAPOR LOS tiempos de la campaiia
electoral de 2018, Andrés Manuel advirtié que
gente como la descrita “tiene confiscadas las
instituciones y secuestrado al gobierno”, y éste
“no representa a todos los mexicanos; est4 al
servicio de esta minoria rapaz”, que “le ha hecho
mucho dafio al pais, porque, en buena medida,
esresponsable de la tragedia nacional, es el
grupo que se opone a que haya un cambio en
México porque les ha ido muy bien a ellos; muy
mal al pueblo, muy mal al pais, pero a ellos les ha
ido muy bien”,

PARADOJICAMENTE, HOY LOS tiene en-
frente como Consejo Asesor Empresarial, de tal
suerte que ahora los saqueadores son “asesores”
del Presidente, porque, asegura el mandatario;
“me quieren ayudar y les tomé 1a palabra”. No

cabe duda: los alacranes son muy habiles paggina 5 de 8

colarse en casa.
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Las rebanadas del pastel

SIDE SAQUEADORES se trata, ahi estd la
banca: cayeron los activos totales (7.6 por ciento
en términos reales), la cartera de crédito vigente
(-5.6)y la captacion total (-5.6), pero de eneroa
octubre se embolsé utilidades netas por 146 mil
310 millones de pesos, 48 por ciento mas que en
el mismo periodo de 2020. Y eso que hay pan-
demia (en dos afios, ganancias por casi 250 mil
millones de pesos).

"

A Cientos de miles se reunieron en el Zécalo
de la Ciudad de México para escuchar el

\ o -
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mensaje de Lépez Obrador at cumplirse tres
afios de sus gobierno. Foto Luis Castitlo

Péagina 6 de 8
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Ebrard, 39%; Sheinbaum, 38% // El método
de encuesta propuesto por AMLO // Sondeo
en redes con 8 mil 248 participantes

ENRIQUE GALVAN OCHOA

L SONDEO DE opinién de esta

semana planteé dos preguntas: 1)

AMLO ha anunciado que la eleccién

del candidato presidencial de Morena

ser por encuesta, ;es un método
confiable? Y 2) ;Por quién de estos candidatos
votarias?: Sheinbaum, Ebrard, Tatiana, Mon-
real u otro. El sondeo comenz4 a las 16 horas
del lunes 29 de noviembre y finalizé el jueves
2 de diciembre a las 14 horas. Los resultados
aparecen en la grifica.

METODOLOGIA

PARTICIPARON 8 MIL 249 personas. En
Facebook, 6,262; Twitter, 1,500, y El Foro Mé-
xico, 487. El sondeo se realizé exclusivamente
en redes sociales. Estuvo abierto a todas las
personas que quisieron participar. Pudieron,
ademds, expresar sus opiniones. Utilizamos el
software de SurveyMonkey.

Twitter

CREO QUE LA persona indicada para seguir

¢l proyecto de gobierno de AMLO es Claudia. Y

es momento de que gobierne una mujer.
@Quiquesaro74 [CDMX

VOY CON EBRARD o Sheinbaum, aunque si
se dan las cosas como dicen, que es inminente
el regreso de Trump a la Casa Blanca en 2024,
prefiero que Marcelo sea el presidente que lo
enfrente, yaconoce el terreno.

' @ MariaDe Los Angeles EM /Salamanca

OJALA Y QUEDE alguno que dé continuidad
al proyecto de 1a 4T y siga luchando contra la
corrupcién

@cileyasweet [Veracruz

ESTA NACION MERECE ser gobernada por
una mujer y provocar mayor equidad de género
en diferentes instancias.

@VillafrancaRC /CDMX

AUN NO SE por qué sigue Monreal ahi; a ] le de-

bemos el nefasto regreso del Prian ala ciudad; es

traidor y oportunista, dejen de contemplarlo.
@arg_yes [CDMX

TAMBIEN VOTARIA POR Tatianay
Sheinbaum, pero a mi me gusta el trabajo de
Marcelo y vivi en la CDMX cuando gobernd.

Facebook

EL TRABAJO DE Tatiana es impecable, una
propuesta buena serd también Norofia, sabe-
mos que él es del PT

José Guadalupe Palomares Sanchez /BCS

CREO QUE MONREAL ser4 un lastre para
el proceso de Morena. Se convertird en una
ayuda para la oposicién por su manera de com-
portarse, ya que no va a ser elegido.

Jahzeel Guzman [Hermasillo

CLAUDIA HA DEMOSTRADO estar ala
altura de las circunstancias; sin duda serfa la
mejor sucesora de AMLO, s6lo espero que
pueda tener mejores consejeros, porque hay
uno que otro secretario en la ciudad que ni pa’
atris ni pa’lante.

Antonio Ruvalcaba [CDMX

TATIANA FUE PIEZA clave para lograr la
Presidencia, es confiable.
Priscila Granados /[Ensenada

PIENSO QUE YA es hora y el pais ya est4 pre-
parado para que una mujer lo gobierne, Més alld
de eso, la doctora Claudia es una persona hones-
tay con mucho conocimiento en la politica yya
sabe el teje y maneje de cémo se debe gobernar.
Asi también me gusta mucho el trabajo que estd
haciendo en la ciudad de México.
Flor de Maria Trejo Ramos /[CBMina 7 de 8
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El Foro México
OJALA TODAS Y todos los nombrados tuvie-

ran la preferencia por el bien del pais, porque
MARCELO SE LLEVA de calle al resto de los

distmiles. Uniria al pais, que tanta falta le hace.
Luis Méndez /CDMX

AMLO ha anunciado que la eleccion
del candidato presidencial de Morena
serd por encuesta.
({Esunmeétodo confiable?

Mo sé
12%

8,242 participantes

ME PARECE QUE Claudia ha desempefiado
un papel excelente como jefa de Gobierno.

Dra. Josefina Mena Abraham /CDMX

asi cualquiera haria un gran equipo de trabajo ENTRE MARCELO, SI'IEINBAUM y no OlVi'
con los restantes candidatos. dar a Rocio Nahle, seguro saldrd un muy buen

Abraham Alvarado Vargas /CDMX candidato.

Eduardo Estaiol Vidriof Villahermosa

candidatos; es un politico profesional, deavan-  Facebook, Twitter: galvanochoa
zada y puede conjuntar las fuerzas politicas mas  Correo: galvanochoa@gmail.com

i Por quién de estos candidatos votarias’

Otro Ricardo Monreal
¢ 'mtns 133

Tatiana

Clouthier
votos 1,238
15%

Claudia
Sheinbaum
votos 3,088

38%

8,249 participantes

Péagina 8 de 8
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La creacion... del decretazo

maurcioflores@razon.com.my

T 1lsegundofin desemanade noviembre, enlafincalaChingada,
—  Andrés Manuel Lopez Obrador analizo con sus colaboradores
|l elavancedelos proyectosinsigniadela4Tyde obrasnomenos

importantes (comolas carreteras en el Istmo de Tehuantepec, amplia-
ciones de derecho de via, el acueducto que se busca de suministro a
Santa Lucia, etc.); ahi mostrd su descontento por los rezagos acrecen-
tados por la tramitologia al interior del propio gobierno; solicitd una
solucion para “destrabar” los procesos y la propuesta fue hecha por el
secretario de Gobernacion, Adan Augusto Lopez.

Lo anterior es una version de primera
fuente. El polémico acuerdo publicado en
el Diario Oficial el 22 de noviembre pasado
no fue idea del general Luis Cresencio San-
doval ni tampoco de Rogelio Ramirez dela
0, en la SHCP. La solucién propuesta por
el titular de Segob se presenté como una
manera de movilizar la maquinaria oficial
tupida de estructuras redundantes de vali-
dacion, revision y verificacion.

La creacion de esas pesadas estructuras
es producto de la desconfianza; nacieron su-
puestamente para combatir la corrupcion...,
pero su abundante tramitologia cred nuevos
y sofisticados incentivos para el abigeo presu-
puestal, pero abotagd el desempefio burocra-
tico, Por ejemplo, no evit6 abusos en la cons-
truccién del Hangar Presidencial en la época
de Enrique Pefia Nieto, abusos solapados por
el Organo Interno de Control del AICM.

No le falt6 razon a Lopez Obrador de eno-
jarse por ello; el llamado decretazo pretende

desazolvar en el plazo de un afio los ductos
del gobierno. Pero ninguno de los encarga-
dos delos proyectos de gobierno esta exento
de cumplir con las leyes que lo rigen; que

violar el margo legal —nos confirman— dara
lugar a rigurosas sanciones.

La solucion parece altamente valiosa para,
por ejemplo, relanzar el proyecto del Tren
Rapido México-Querétaro que planted el
subsecretario de Infraestructura Jorge Nufio.
Sin embargo, para el llamado decretazo no
quede sujeto a labonhomia y rectitud de in-
dividuos en particular, tendra que ser debida-
mente normado para evitar abusos de poder,
violacion a derechos ciudadanos, asi como la
preocupante opacidad y corrupcion.

Nos dicen que en esas normas trabajala
Consejeria Juridica de Presidencia, ahora a
cargo de Maria Estela Rios. Veremos.

Corredor Interoceanico, los incentivos.
Actualmente el Corredor Interoceanico del

Istmo de Tehuantepec, a cargo de Rafael
Marin Mollinedo, tiene 8 de los 10 poligo-
nos requeridos para los parques industriales
que requiere a fin de agregar valor agregado
a las mercancias que crucen y se intercam-
bien en el ferrocarril que cruzara de Salina
Cruz a Coatzacoalcos. Por donde se le vea,
es un proyecto que puede cambiar radical-
mente el rostro de la regién sureste del pais.

Y aqui el dato; el incentivo fiscal para que
las empresas manufactureras se instalen en
el cruce entre océanos costaria (preliminar-
mente) de un ISR de 20% y un IVA de 8%; es
decir, similar a lo existente en las fronteras
norte y sur de México. El anuncio oficial (los
nlimeros definitivos y otros incentivos) se
esperan este mismo diciembre.

Mudanzas por smartphone. Tras la
emergencia sanitaria por la Covid-19, la
compra de bienes inmuebles a mediante
hipotecas sube a tasa de 9.3% anual... y
por consiguiente el servicio de mudanzas.
Destaca en ese segmento la aparicién de
una firma innovadora, Mudanzas HO, la
Gnica en nuestro pais con plataforma tec-
noldgicay unaaplicacién para smartphone
en donde los clientes pueden ver su mu-
danza en tiempo real. Laempresa fundada
en Guadalajara, Jalisco, en 2006 por José
Ulises Ortiz Deorta, disefié un modelo que
entiende el entorno de adaptacion y lo que
implica el cambio de casa o residencia, asi
como los retos y las oportunidades que
conlleva, siempre é}lﬁg%aé‘ledf en las necesi-
dades de los client&s.
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Desconfianza empresarial

arturodammi@pro

nadelaspreguntas recurren-

tes con relacion a la econo-

mia mexicana es ¢por qué
no crece mas? Entre 1935y 1981 el
crecimiento promedio anual fue 6.2
por ciento. En 1982 perdimos el cre-
cimiento elevado, y entreaquelafioy
el 2020 la economiamexicana crecio,
en promedio anual, 2.0 por ciento.
¢Por quéno crece mas?

Para responder correctamente hay que tener
claro que el crecimiento se mide por el compor-
tamiento de la produccion de bienes y servicios,
que depende de las inversiones directas, que
dependen de la confianza de los empresarios. A
mayor confianza mas inversiones y a mas inver-
siones mayor crecimiento.

En el anterior Pesos y Contrapesos analicé
cudl fue, en noviembre, el nivel de confianza em-
presarial para invertir directamente en el pais, y
resulta que en escala de cero a cien (cero es total
desconfianza; cien es confianza total; entre cero
y cincuenta es desconfianza; entre cincuenta y
cien es confianza), el Indicador de Confianza Em-
presarial, del INEGI, se ubicé en 33.2 unidades.
Mucha desconfianza.

Si del nivel de confianza para invertir direc-
tamente pasamos al nivel de confianza general,
(calculado a partir de las respuestas a estas pre-
guntas: comparado con el de hace doce meses,

fIE_:_.' net.mx

Arturo Damm Arnal

*PESOSY
CONTRAPESOS

Par Arturo
Damm Arnal

como considera el desempefio presente, de la
economia en general, y de su empresa en parti-
cular; comparado con el de hoy, como considera
que sera el desempefio, de su empresa en particu-
lar, y de la economia en general, dentro de doce
meses; como considera el momento actual para
invertir directamente en México), tenemos que
en noviembre el ICE fue de 53.0 unidades. Poca
confianza.

Lo que llama la atencién es que, desde que te-
nemos informacion al respecto (enero de 2017),
la mayor confianza empresarial se logrd en no-
viembre pasado, con 54.2 unidades, y la menor
en mayo del afio pasado, con 34.7 puntos. Entre
enero de 2017 y noviembre de 2021, en 26 meses,
el 44.1 por ciento, hubo confianza (por arriba de
los cincuenta puntos), y en 33, el 55.9 por ciento,
desconfianza (por debajo de los cincuenta). El
nivel de confianza promedio de esos 26 meses
fue 51.7 unidades. El de desconfianza de esos 33
fue 45.2 puntos.

Desde que se calcula la confianza empresarial
han sido mas los meses con desconfianza (55.9
por ciento), que con confianza (44.1 por ciento),
y la desconfianza (45.2 unidades en promedio),
ha sido mayor que la confianza (51.7 puntos en
promedio). Esto ayuda a explicar por qué la
economia mexicana no crece mas. Buena parte
de la respuesta esta en la desconfianza empre-
sarial, algo que viene de lejos, por lo menos
desde 1983, y tiene que ver con el capitulo eco-
ndmico de la Constitucidon que se modifico, para
mal, ese afio. (Véase: https://www.razon.com.
mx/opinion/columnas/arturo-damm-arnal/
libertad-propiedad-402351). Pagina 4 de 4
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APP CALII
Fondo Dalus Capital
invierte en el super

Elfondodeinversion Dalus Ca-
pital, de Diego Serebrisky y
Rogelio De los Santos, forma-
liz6 unainversion enlaaplica-
cionCalii, el stiper quelleva ali-
mentos del productor al domi-
cilio del consumidor a precios
bajos. Asi el fondo complemen-
tasu portafolio de firmas digi-
tales como Ayenda, Angel Stu-
dios, Zebrandsyotras. Nosere-
vel6elmonto deinversion,

CRECIMIENTO

Jokr se suma a las
empresas unicornio
La app de supermercado Jo-
kr que fund¢ y dirige Ralf
Wenzel, se suma alos nuevos

unicornios valuados en mas
de mil millones de ddlares.

Columnas Econdmicas
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Redaccion

Tras obtener financiamiento
por 260 mdd de fondos como
Activant Capital, Balderton,
Greycroft, GGV Capitalyotros,
Jokr sumayamil 200 millones
de valuacion. Los recursos son
paraexpandirseen ALyEU,

EMPUJE A ECONOMIA
Clouthier e IP van
por lareactivacion

Latitular de Economia, Tatia-
na Clouthier, se reunid ayer
conlos presidentes de Copar-
mex, José Medina Mora; de
Concanaco, Héctor Tejada,y
de Concamin,José Abugaber,
para dar propuestas para un
mayorempujeen favordelare-
activacion economica entre el
sector privadoyel gobierno; en
lasemana, mas detalles.

RESPALDO DE LA ONU
El Infonavit adopta

1]

e
L

los eriterios de ASG

A partir de ahora el Infonavit
se regira por criterios ambien-
tales, sociales y de gobierno
corporativo (ASG) respalda-
dos por Naciones Unidas para
sus procesos de evaluaciony
decisionesde inversion,lo que
robustecera el manejo de los
recursos delasubcuentade vi-
viendadelostrabajadores.
PORTATFOLIO

Fibra Mty vende un
edificio en 155 mdp

El fideicomisoinmobiliario Fi-
bra Mty vendi6 en 155 mdp el
edificio corporativo Cuprum,
en San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Leon, que era parte de
su portafolio inicial ysudispo-
sicionrespondealarotacionde
portafolioprevista, Elpreciode
ventasignificounaapreciacion
cercanaa40% del valor detie-
rraenlosultimos siete afios.

Péagina 3 de 5
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Ciberseguridad en
cadenas globales

aniel Aguilar Arias, direc-
tor comercial para Latinoa-
mérica de la empresa global
Veritran, me aseguro que segun el Reporte
de Ciberseguridad 2020 del BID, un tercio de
paises en América Latina no cuenta conun
marcolegal sobredelitos informaticos y “Mé-
xico esparte de ellos”, ademas de que uno de
los principales problemas es la falta de con-
cientizacién delos ciudadanos sobre el tema,
porlo que conforme los datos adquieren cada

vezmas valor, es “fundamental implementar
estrategias que involucren alos sectores pu-
blicoy privado para crear mecanismos de se-
guridad que garanticenlaintegridad, disponi-
bilidady confidencialidad delainformacion”.
Despuésdesuparticipaciénen Money 20/20
enLas Vegas, el directivodelaempresaqueim-
pulsaladigitalizacién con su Enterprise Low-
Code Platformyes aliada estratégicaconban-
cos tradicionales y fintech, dijo que Méxicoy
Estados Unidos apoyanlacompatibilidad re-
gulatoriay mitigacion de riesgos en temas rela-
cionados conlas tecnologias delainformacidn,
lacomunicacion, redes, ciberseguridad, teleco-
municaciones einfraestructura, entre otras.
“Enelacuerdo entre el presidente de Mé-
xico, Andrés Manuel Lopez Obrador, y el
presidente de Estados Unidos, Joseph Bi-
den, destacalaimportanciade fortalecerlas
protecciones de ciberseguridad en las cade-
nas globales de suministro, facilitarla cola-

Estira y Afloja / Jesus Rangel M.

Columnas Econdmicas

JesUs Rangel M. F

boracién y cooperacion parahacer frente a
la ciberseguridad conbuenas practicas dein-
dustriasy estandares internacionales, y me-
jorarlosflujos transfronterizos de datos yla
interoperabilidad entre los dos paises”.
Aguilar Arias destacd queen laindustria
financiera existen soluciones como la toke-

nizacion, labiometriafacial, el uso de un se-
gundo factor de autenticacion, las notificacio-
nes pushylas tarjetasvirtuales que apuntana
proteger lainformacion sensible delos clien-
tes bancariosyevitarlosfraudes. Los sistemas
biométricos estan en muchos sitios, como al
desbloquearlos celulares o ingresar a algunas
aplicaciones moviles con nuestra huelladac-
tilarocara,yen Veritran creemos que no exis-
teun tnico mecanismo que elimine por com-
pleto el crimen cibernético, yhemos compro-
bado que lomas efectivo eslamultiplicidad de
mecanismos de seguridad”.

Cuarto de junto
Héctor Martin Garza Gonzalez, titulardela
Unidad de Politica de Recursos Humanos de
la Administracién Publica Federal en la Se-
cretaria de Economia, segun la Universidad
Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, lle-
vaunaventajaimportante como aspirante a
la candidaturade Morena para competir por
Tamaulipas, Aventajaa Américo Villarreal,
José Ramon Gomez, Erasmo Gonzalez y
Rodolfo Gonzalez Valderrama, entre otros.
Potenciaralos17 puentes internacionales por
donde sale 30 por ciento de las exportaciones
mexicanasa EUy Europa. e

Fa
L
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Omicron y los
mercados fimancieros

ue impresionante la reacciénde
los mercados financieros ante el
anuncio, el viernes pasado, del
descubrimiento de unanueva cepade covid-19
en Sudéfricadenominada dmicron. Al conocer
lanoticialasbolsas se desplomaron: en Europa
cercade4%yenEU2.5%,tambiénlosmercados
asiaticos reaccionarondeformanegativa.
Alolargodelasemanael temagenerdincer-
tidumbre ylo peor es que lo tinico que se ve es
especulacion, pues nadiehadichoquétan grave
es 0 siesmas contagiosay mortal que lo que hoy

se conoce, Tampocolos principales fabricantes
devacunas, como PfizeryModerna,sehan ma-
nifestadoal respecto.

LosrepresentantesdePfizertienen optimis-
mo de que su vacuna se podra adaptar rapido
paracombatirlanuevacepa; Modernahadicho
que esto puede tomar meses, Al diade hoy no
hay certezaennada.

Los mercados financieros han estado muy
volatiles:las bolsasbajaron el viernes, rebota-
ronellunesporconsiderarlo delviernes exa-
gerado, pero cayeron de nuevo el martesyel
miércoles, cuando amanecieron con danimo
muy positivo que desaparecid al confirmarse
el primer caso de dmicronen EU.

Pero mas alld de las repercusiones en las
bolsas, el precio del dinero o el del petréleo,
laméaxima preocupacion es si 6micron estan
negativo como paradescarrilar el regreso de
laseconomias alanormalidady siestan fuer-
te quelatinicamanerade contenerla seaais-

Columnas Econdmicas

Mercados en Perspectiva D

larnos nuevamente con el consecuente dafio
generalizadoenloeconémico.

No creo que ese sea el caso. Nole restoim-
portanciapero, insisto, lasreacciones que he-
mos visto parecen exageradas, ademas debe-
mostener confianzaen elavancedelaciencia.

Estamos mucho mejor que en marzo

de 2020, cuandono teniamos idea de naday
no habiavacuna ala vista, Hoy tenemos una
variedad que se puede modificar o adaptar,
peronoestamos partiendo de cero.

En segundo lugar, los pocos casos de 6mi-
crondetectados hasta ahorano han sido gra-
ves, los sintomas se reportan comoleves. Y,en
tercer lugar, lavacunacion sigue avanzando
enel mundo, el proceso se puede acelerar, pe-
rosindudaestamos mejor que hace un aio.

Alos inversionistas les recomiendo ac-
tuar contranquilidad ynoreaccionarante no-
ticias exageradas, El mejorejemplo son aque-
llos que el viernes se lanzaron acomprar do-
lares a 22.15 (el dia que se dio la noticia). Hoy
la cotizacion esta casi un peso pordebajo, Lo
mismo sucedera con la mayoriadelos activos
que perdieronvalor ante laincertidumbre,

ParaMeéxico el mensaje debe deserclaro: es
imperativo que lagente se siga cuidando, que
se mantengaeluso de cubrebocasenlos luga-
res publicos —ojalalos gobernantes ponganel
ejemplo—,esdelamayorimportanciaacelerar
lavacunacion, incluyendoalosadolescentes,y
ojaldse pudieraconsideraralosnifios.

Estoy cierto queenlos proximos dias tendre-
mos mas noticiasy actualizaciones sobre 6mi-

cron, mientras tanto seamos prudentes, s
Péagina 5 de 5
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Claudia Villegas
@abritoj

E1 doble reto de Victoria en Banxico

Al asegurar que su experiencia profe-
sipnal esta intimamente ligada al cono-
cimientc macroecondmico, ¥ a la prac-
tica intensa en el terrene fiscal, finan-
ciero ¥ monetario™, Victoria Rodrignez
Ceja dijo ante senadores que, de serra-
tificada, cumpliria cabalmente el man-
dato constitucional del Banco Central.
“La experiencia gue he tenido en todos
estos ambitos me permitird en caso de
ser aprebado mi nombramiento, apor-
tar conocimiento y experiencia al Ban-
co Central de nuestro pais, dijo la fun-
clenaria piblica. Rodriguez Ceja tuvo
una semana complicada antes de reu-
nirse con los senadores. La ex subse-
cretaria de Egresos de la Secretaria de
Hacienda tuvo que entregar todos los
documentos de su drea al nuevo titu-
lar, a Juan Pablo de Botton, economis-
ra egresado del CIDE. Asi llegd un poco
desvelada a la primera sesién con legis-
ladores, en donde encontrd a Ricardo
Monreal, Alejandro Armenta, los dos
senadores que promovieron en diciem-
bre de 2020 los cambios a la Ley del
Banco de México para que comprara di-
visas a bancos que no pudieran expor-
tarlos a Estados Unidos. La buena no-
ticia es gue ahora Monreal dijo que la
autonomia del Banco de México se de-
be respetar asi como salvaguardar las
reservas internacionales. Alonso Cer-

vera, economista en jefe para América
Latina de Credit Suisse calificé como

positivo el discurso de Redriguez Ceja
ante la Comision de Haclenda en el Se-
nado en el cual resalts la importancia
del mandato {nico y el respecto irres-
tricto a la autonomia del Banco de Mé-
xico. Para Cervera, la nueva integran-
te de la Junta de Gobierno del Banco
de México no corrid riesgos innecesa-
rios ante las preguntas de los senado-
res que, en muchos casos, no estaban
relacionadas con el mandato del Banco
de México. Rodriguez Ceja tendrd aho-
ra una gran responsabilidad como inte-
grante de la Junta de Gobierno ¥ la ter
cera mujer en este érgano colegiado de
decisiones. Flla tendrd que demostrar
gue velar, como lo hizo Alejandro Diaz
de Ledn, por la autonomia del Banco de
México. Ahora falra que el presidente
Ldpez Obrador envie sn propuesta para
gue uno de los intezrantes de la Junta
de Gobierne del Banco de México susti-
tuya a Alejandro Diaz de Ledn come go-
bernador de ese organo. Seguramente,
serd Victoria que con esa postulacidn
tendra un doble reto: validar cada de-
cisitn gue tome en politica monetaria
y validar su independencia.

EL CIDE MMERECE CRECER, MANTENERSE

Y MO DAR PASDS HACIA ATRAS

Con una plantilla de 118 investgadores,
mds de 300 estudiantes de licenciatura,
casi 150 estudiantes de posgrado v, muy
importante, 230 mujeres y hombres de-

dicadas a labores administrativas v di-
rectivas; el CIDE, recapituld la directora
del COMACYT, Maria Elena Alvarez-Bu-

ylla estd conformado por mexicanas y
mexicanos comprometidos con el rigor
metedolégico gie buscan la resolucion
de los principales problemas nacionales.

La directora del CONACYT reconocid
que, desde su fundacion, en 1974, el CI-
DE se ha destacado por su riger v exce-
lencia académicos. Durante casi medic
siglo, destaco, el CIDE ha sido reconoci-
do por la calidad académica y técnica v
por las valiosas aportaciones de sus in-
vestigadoras e investigadores, quiénes,
ademas, han formado nuevas generacio-
nes de estudiantes destacadisimos.

Pero asegurd gue México vive una
etapa de profunda transformacién, de
renacimiento en todos los Ambitos de la
vida piblica. Afirmé que el aliento de-
mocratico del ciclo iniciado en diciem-
bre de 2018 planted un cambio de para-
digma, que tiene por objeto devolver al
quehacer del Estado subjetive primige-
nio; la consecucion del bienestar social
v la vigencia del interés general, del in-
terés priblico™

El CONACYT, dijo, busca robustecer
laz formacion profesional de licenciaru-
ra y posgrado gratuitas. Por ello, anun-
ci6 que, a partir del proximo ano, nadie
tendra que pagar ni colegiatira ni nin-
g1in tipo de cuota en los centros piibli-
cos de investigacion del CONACYT. Los
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estudiantes, reiterd, no rendrdn mas que
pagar esas onerosas cuclas de colegia-
turas cuando son aceptados en un cen-
tro de investigacién como lo es el CIDE:
un centro de investigacion pitblico. Du-
rante los dltimoes dos afnos, agregd, el
CONACYT ha trabajo en reformas para
los centros piiblicos de investigacidn del
CONACYT para que las v los estadian-

tes gocen del derecho a la educacién.
Muy bien. Nadie podria oponerse a que
la educacidn de tan alto nivel sea gra-
tuita. éQuién podria hacerlo? El proble-
ma ¢s si esa decision para mejorar, para
cambiar, se transforma en un retroceso
para esta institucion.
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UNOPS LD VUELYE A INTENTAR

E! organisme multilateral especializado
en proyectos ¥ adguisiciones volvera a
intentar cubrir en tiempo y forma la ad-
guizicion de medicamentos. En dias pa-
sado presentd el proceso a los provee-
dores interesados en vender firmacos e
insumos médicos al gobierno para el pe-
rindo 2023. Ojala lo logre porgue has-
ta ahora se ha confirmado que no sdlo
las cadenas de produccion, suministro
¥ distribucion estdn totalmente desar-
ticuladas sino que ante los problemas
de flujo para pagar los medicamentos,
el proceso de compra se complica. En
otras palabras, la UNOPS no séle en-
frenta el problema de encontrar los me-

jores proveedores que dejen tranquilos
al gobierno mexicano sino gue necesita
destrabar la forma en la que libera las
cartas de crédito y garantiza la entrega
de recursos a los proveederes. Tods un
tema. Por cierte, en la discribucion de
medicamentos sera importante la par-
ticipacign del Ejército, luego de 1a lle-
gada a la direccién de Birmex del gene-
ral Jens Pedro Lohmann Iturburu, sin
embargo, nos confirman gue se incen-
tivara la partcipacion de distribuidores
del sector privado para destrabar el cue-
llo de botella en la dltima milla. Gjald
porque urge entregar medicamentos en
tiempo y forma »
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Alsea, ¢con una sirena
verde subvaluada?

Recientemente la correduria internacional UBS presentd
la quinta edicién de la Encuesta Global de Consumo de
Café, informacién que permitié calcular el valor de la
marca Starbucks en México y Irancia, y responder a las
crecientes inquietudes de los inversionistas sobre si las
marcas del portafolio de Alsea tienen un precio correcto.

Y una de las primeras conclusiones del ejercicio de UBS,
es que Starbucks es una de las marcas mds defensivas para
la compafiia, con ventas mismas tiendas que en el tercer
trimestre crecieron 24 por ciento con respecto al mismo
lapso de 2019; 1a entrega a domicilio y las aplicaciones digi-
tales son la proxima gran novedad para la cadena de cafete-
rfas que hasta septiembre alcanzé mil 540 unidades, y que
planea abrir 100 establecimientos en 2022,

La correduria destaco que hasta hace dos afios, la en-
trega a domicilio era pricticamente inexistente, pero la
pandemia impulsd dicho canal que desde el afio pasado
representa nueve por ciento de las ventas de las caferias
en México, y se mantiene en el mismo nivel.

Pero lo mds relevante es que sus cdlculos arrojan que
45 por ciento de los consumidores en México esperan au-
mentar sus entregas a domicilio, ¥ con mas de dos millo-
nes de miembros en My Starbucks Rewards ha sido una
de las aplicaciones mds descargadas de Alsea; pero las
ventas por la aplicacion apenas representan 23 por cien-
to del total, contra 50 por ciento en Estados Unidos, lo que
abre una interesante oportunidad de penetracion.

Alsea mantuvo su recomendacion neutral sobre las
acciones de Alsea, y un precio objetivo de 48 pesos, y al
mismo tiempo dijo que los titulos se “estan volviendo
mds interesantes” después del reciente ajuste. Sin em-
bargo, advirtio que la inflacion es uno de los principales
riesgos porque la erosion del poder adquisitivo ponen en
riesgo la recuperacion de los niveles de trafico de los es-
tablecimientos.
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La Corte interpreta la
Constitucion, nadie mas

Esta semana la Suprema Corte de Justicia de la Nacién
(SCIN) admiti6 a tramite la controversia constitucional
195/2021 promovida por el Instituto Federal de Telecomu-
nicaciones (IFT) contra la Comisién Federal de Compe-
tencia Econémica (Cofece) reclamando la invalidez de la
resolucion del expediente CNT-063-2021 con motivo de
la fusién entre Televisa y Univision.

ELTFT alega una invasidn a su esfera competencial pa-
ra regular empresas de telecomunicaciones y su ambito
en competencia economica, lo que claramente no le co-
rresponde a la Cofece.

Es incuestionable que la Constitucicn establecio en el
[ET una autoridad regulato-
ria especializada para €l
sector de telecomunicacio-
nes por lo que seria la ins-
tancia legal para autorizarla
citada fusion.

Sin embargo, la Cofece ha

venido distorsionando  la

competencia del IFT, queriendo regular servicios que se

prestan en las redes de telecomunicaciones, resulta raro y

extrafio que en la burocracia mexicana una autoridad quie-

1a incrementar su volumen de trabajo a costa de mermar a

ofra instancia. Fsta distorsion ha creado una doble ventani-

lla. cuando lo ideal seria que existiese un solo regulador que

revise los temas de competencia sohre inffaestructura y
contenidos en telecomunicaciones, en forma simultinea.

Esta doble ventanilla abona a crear un paraiso regula-
torio v manto de proteccion para las grandes plataformas
tecnolégicas, va que, al quedar ciertos temas en manos
de la Cofece, estas grandes corporaciones pueden gozar
de la suspension del amparo contra de las multas y deci-
siones de desincorporacién hasta que se resuelvan los
juicios de amparo que estas empresas interpongan, lo

AntenalJavier Orozco

Javier Orozco
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Rodriguer Cefa

que no sucederia si estdn bajo la competencia del IFT.

Ademis, la intromision de la Cofece entorpece la in-
version y desarrollo de una fusion comercial que particu-
larmente tiene efectos benéficos en un mercado global al
crear una nueva empresa que precisamente habra de ha-
cer frente a las grandes plataformas de streaming.

La empresa fusionada habra de llegar a 600 millones
de hispanoparlantes en todo €l mundo con un valor agre-
gado de 7 billones de délares, ofreciendo la biblioteca de
contenidos audiovisuales mds grande y representativa
enespafiol. Deigual modo, se afecta al ambito doméstico,
al retrasar un proyecto que dard trabajo y proyeccion in-
ternacional a productores, directores, actores mexicanos.

El panorama es muy claro para la SCIN que, en justicia
debera decantarse por darle la razdn al [ET.

INTERFERENCIAS

En el concurso mercantil de Altan Redes, el IFT tiene una
gran responsabilidad por lo que hace al nombramiento del
conciliador, asi como por las atribuciones que puede ejercer
dentro del concurso, como serian: ordenar cambios en
quien detenta la administracién o vetar los convenios de
pago con los acreedores. ;Realmente el Gobierno de la 4T
estard de acuerdo en que tales temas queden en manos del
regulador? ;Altan seguira siendo una via para que el Go-
bierno logre la conectividad prometida?; sin duda esta sera
una oportunidad del IFT para demostrar su autonomia
constitucional o puede ser vinculado v sometido a 1a 4T.

La doble ventani-
1la crea manto de
proteccion para pla-
taformas tecnoldgicas
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ALBERTO AGUILAR

Mas concentracién en afores al bajar comision,
menos traspasos y 68.4% del activo en 4

Aligual que en el sistema bancario, en lo que
son las pensiones hay una enorme concentra-
cion: de 10 afores que quedan, solo 4 signifi-
can casi una tercera parte de los activos ad-
ministrados, para ser exactos €l 68.4%.

Son Afore XXI de David Razu que signifi-
ca el 21% de los mas de 5 billones de pesos
ahorrados en el sistema, Citibanamex de
Luis Armando Kuri con 16.3%, Profuturo de
Arturo Garcia 161% v Sura que conduce
Emilio Bertran 5%,

Siguen Afore Coppel con 7.3%, Pensio-
nissste que lleva Edgar Diaz 6.6% v Principal
de José Maria Bolio con 61%. Estas otras 3 son
otro 20% v el resto se distribuye entre Afore
Invercap, Azteca que dirige Tonatiuh Rodri-

guez e Inbursa de Carlos Slim.

Una vieja lucha de las autoridades finan-
cieras es el nivel de las comisiones. Con Enri-
que Pefia Nieto se defendieron v va con An-
drés Manuel Lopez Obrador se sabia que ven-
drfa un apretén.

De estar en L87% en 2008, para 2018 se
llegd a LO1%. Ya con Ivan Pliego Consar recién
fij6 unilateralmente el nivel en 0.57%.

Aunque las afores mandaron sus propues-
tas ya hahia un techo. El afio pasado las comi-
siones significaron mas de 37,000 mdp.

Tras la iltima junta de gobierno de Consar
el promedic de la comisién quedo en 0.56%

PLANTEA LA IP DIALOGO
Y PACTO HIDRICO A DIPUTADOS

con Pensionissste en 0.53%. Se habla de un diputado Rubén Muiioz, el mi€rcoles sus inte-

ahorro de 1,800 mdp para los trabajadores.  grantes se reunieron con el Consejo Consulti-
Eniren las afores casi de bote pronto se llego VO del Agua que preside Raiil Rodriguez Mar-

a hablar de amparos. Al final el grueso se desis- guez. La instancia de la IP planted un nuevo

1id, con excepcion de Azteca v parece que tam- pacto del agua entre sociedad y gobierno. El

bién Coppel que dirige Juan Manuel Valle. faco debe ser un didlogo constructivo.

Sucede que la SHCP que lieva Rogelio Ra- ppp) \cEN A ENRIQUE BOJIORQUEZ

mirez de la O llego a.plantear €OINO argumento OTRO ANO EN LA AMEE

el margen que hay si se reduce el gasto comer- o ) »

cial. Esto tampoco es noevo, pero supone el des- La noticia es que Enrique Bojdrquez Valen-

Zuela fue reelecto por un afic mas como pre-

aliento de los traspasos que este afio hasta sep- * Lo _ _
sidente de la Asociacion Mexicana de Entida-

tiembre significaron 314,318 operaciones. . € o
De hecho al bajar de golpe las comisio- des Financieras Especializadas {AMFE). La
nes, no quedara otro camino para las afores, agrupalcmn aglutina §0f9mes S‘f_l a.rnblto au-
pero €l mayor perjuicio lo recibiran las pe- t(:Jrn.omz, agropecuano.‘nllmo 11ano y espe-
quefias firmas, ya que las grandes ticnen cialistas en pymes y créditos personales. Sus
miembros suman 2 millones de clientes ¥ una

margen de maniobra. or 2 1os 430,000 md
En ese sentido se puede decir que estan cartera superior a los 430,000 mdp.

dadas las condiciones para que haya ain RODRIGUEZ CEJA A UN

una mayor concentracién del sistema. No PASO DE BANXICO Y RIESGQOS

hay que descartar desinversiones. Ya de por Comg era de esperar ayer el Senado aprobé
siInvercap de César Montemayor ha hecho |; designacion de Victoria Rodriguez Ceja co-
algunos intentos para vender. Habrd que g miembro de la junta de gobierno de Ban-
estar atentos. xico. De nada valieron los cuestionamientos
respecto a que na cumple con los requisitos.
Falta que el presidente la designe como la
De cara a los posibles cambios a la Ley de gobernadora del banco central. La recién lle-
Aguas Nacionales que traeen la mira la Comi- gada podra hacer mancuerna con Galia Borja
sién de Recursos Hidraulicos que encabeza el ¥ Gerardo Esquivel con los riesgos inheren-

tes en la toma dp gsgisiones;
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AL MANDO

BUENOS
DESEQOS
PARA 2022

Segtin la encuesta de Ipsos MORI y Providen,
seis de cada 10 mexicanos confian en que sus
Jinanzas mejorardn para el proximo aito

aencuesta Bienestor Econdmicoy Actitu-
des Sobre lo Toma de Decisiones Finan-
cieros 2021, elaborzda par Ipsos MORI, de
la manae de Provident, al mando de Da-
vid Parkinson, nos muestra que seis de
cada 10 mexicenos confian en gue sus
finanzas mejaren para el préximo afo, los
resultaclcs traer ya infarmacidn sobre la elevada inflacién
y la ya conocida cuesta de enera. En nimeros, cerca de 27
por ciento de los entrevistados respandia gue su situacior
financiera para 2022 sera “mucho mas fuerte”, 34 par ciento
senald “algo mas fuerte”;entanto 18 par cienta consideraque
su contexto econamico serd similar. Llama la atencién que
tan sdlo 16 por ciento de losencuestados considerd quesus
finanzas seran mas fragiles. Sobre céma percibimas nuestra
situacionfinanciara anocon afo; 15 por cientorespondioque
susfinanzas sonmasfuartes hoyendia, 26 porciento sefald
jue eran un poco mas fuertes, mientras que 28 por ciento
dijo vivir una situacion similar,14 por ciento que eran un paco
mas déhi es y 11 por ciento dijo queerat muctomas dékhiles.
Hay que destacar que Pravident ha colaborado, desde hace
16 anos, con diversas arganizacio-
nes dela sociedad civil pararealizar

Provident ha programas y talleres de eclucacién
colaborado con financiers en apaya a las familias
organizaciones mexicanas.
de la socledad i

P UNAMAS
civil

Mientras que Estados Unidos y Brasil

yaconfirman los primeros casosdela

variante Omic;on,el laboratoric esta-
dounidense INOVIO también preparasu vacuna para estanueva
variante INO 4802.Almismaotiempc, la empresa contindacon
las pruehas de lafase tres en Méxica ce lavacuna INO 4800,
para Iagrar la autorizacién de la Comisién Federal para la
Proteccion contra Riesgos Sanitarics (Cofepris), cle Alejandro
Svarch Péraz. Recuerde gue estavacuna, que tisne foncos
de la fundacian Bill Gates y del gobiernc estadaunidense,
ingresd s. tramite a finales de septiembre para aterrizar er
Méxicay lagrarelusadeemergencia. Par sus caracteristicas,
esunagran candidata para que Méxica pueda adguirirla, pues
no requiere refrigeracién y mantiene su efectividad incluso
a 37 grados centigrados durante un mes. Al tratarse de una
vacuna dz segunda generacion, que modifica el ADN, tiene
grandes posibilidades paracue sea aplicadaenlos sectores
dela poblacion gue auin no han sido totalmente vacunados
en estados coma Guerrerc, Chiapas, Daxaca y Veracruz, la
poblacién menar de 18 anos y para el Wuevo procesa de va-
cunacion de 2022, que es practicanente un hecho.

EL GAAAAS
LaComisin Fedleral de Competencia Econémica {Cofece), que
presice Brenda Gisela Hernancdlez Ramirez, determing de
formapreliminar que naexisten condiciones de competencia
en213de 220zonas geograficas del pais paralaventa degas
LP.Decarfirmarse dichodictamen, laComision Reguladora de
Energia (CRE) deberd establecer regulaciones gue permitan
una mayar oferta y competancia.

I

JAIME_NP@YAHOO.COM / @JANUPI
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Carlos Mota

UNMONTON
DE PLATA

SOPIMION

De Degar a Méxion ln
varlanie Omicron, ruesira
pais enfrentoria un
Jemiimeena mo ixho hoce
tlfonehos: i recesidn oom
Inflercdein qpue rvalfrenior o
Lo economin mocional

¢ESTANFLACION
EN PUERTA?

os malas naticias recibié el Producto In-
ternoBruto de México (PIB) enlos Ultimos
dias. La primera fue que el dato del tercer
trimestre reflejé una caidade 0.4 porciento
en términos reales respecto al segundo
trimestre. La segunda, que el Banco de
México ajusto a la baja su prondstico de
crecimiento paratodo el afg, reduciéndolo de 6.2 por ciento
a 5.4 porciento. Ahora, la pregunta es si habrd una potencial
tercera mala naticia en diciembre.

¢Cudl seria una tercera mala noticia para el PIB? Que la
variante Omicron del SARS-CoV-2 termine por orillar a los
gobiernos de todoelmundo a realizar cierres hibridos (incluso
algunas cierres totales) de sus economias, implicando un
deterioro severo del comercio exterior y arrgjando otro tri-
mestre de crecimiento negativo parala economia mexicana.
Si ese escenaric ocurre, México entraria en una recesion.

Y lo peor de todo: seria una recesién con inflacién. Una
estanflacion.

Un escenario asi no seria favaorable ni para el presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador, que llegaria al ejercicio
de revocacion de mandato con una
economiavapuleada (sumadaauna
realidad muy negativa en materia
de inseguridad); ni para la nueva
gobernadora del Banxico, Victoria
Rodriguez Ceja, quien seestrenaria
en el cargo para tomar decisiones
de politica monetaria sumamente
complejas, porgue la paradoja gue
presentalasolucion estariaaflorde

piel: bajar la tasa de interés para recuperar el crecimiento o
subirla para contener la escalada de precios.

El mandato de Banxico es solo esto ultimo, pero dificil-
mente se podra contener la escalada de precios si el PIB no
se recupera.

Elbancocentral anticipd en sumas reciente informe que
en |os siguientes trimestres “la actividad economica reto-
mara una senda de recuperacian. No obstante, se espera
gue prevalezcan disrupciones en las cadenas globales de
suministro, en un entornao de incertidumbre respecto de la
evolucién de la pandemia”.

Tristemente esa incertidumbre se despeja para ceder
paso a Omicron, que ya esta implicando restricciones en
varios paises, incluyendo Estados Unidos, donde Joe Biden
anuncic ayer reglas mas estrictas para extranjeros que viajen
aesepais, en la esperanza de que la economia no se altere.

Unarecesion coninflacion (estanflacion) en Méxicoes algo
gue no hemos visto en décadas. Es algo que pondria contra
las cuerdas la popularidad del Presidente, quien es reacio a
aplicar medidas contraciclicas tradicionales y a generar un
climadeinversidn propicio parael capital privado. ElEjecutivo
tiene pavor de que su sexenio se convierta en un periodo de
estancamiento.

Lo paradajico del momento es que, si se materializa la
estanflacidn, no seria provocada por acciones del gobierng,
pero si alimentaca por sus omisiones. Es un escenario con
una baja probabilidad, pero Omicron podria elevarla.

Pondria contra
las cuerdas la

popularidad del
Presidente
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Por la pandemia, atin falta por recuperar 135 mil
empleos en la capital, principalmente en sectores
de servicios para empresas, personas y hogar

acapital delpais alinreciente los estragos
delacrisis sanitaria, lo que obliga a tomar
medidas para reactivar una economia.

El diagndstico patronal es preciso, al
sefalarqueenla pandemia, laCDMX perdio
233 milempleosy sibien se hanrecuperado
98 mil puestos de trabajo hasta octubre
pasado, todaviafaltan porincorporari35s mil plazas, principal-
mente en los sectores de servicios para empresas, personas y
elhogar,asicomaen laindustriadela transformacion, segin
dataos del Instituto Mexicano del Seguro Saocial.

En ese tenor, la Coparmex CDMX, que preside Armando
ZuhigaSalinas, envioa las distintas fuerzas politicas del Con-
greso localunaserie de propuestas parareactivarelempleg,
en momentos en que los indicadores macroeconémicos a
nivel nacional comienzan a deteriorarse, luego que el rebote
econamicoiniciado afines delanopasado ha perdido fuerza.

Los planteamientos van desde condonar por espacio
de 12 meses el cobro del Impuesto sobre Nomina a nue-
vas empleos generados en 2022 hasta la reduccion a 0 por
ciento alimpuesto al hospedaje. También propusieron a los
legisladores una reduccicn a O por
ciento al impuesto sobre la realiza-
cién de espectdculos, ademds de
hacerfrenteal subejerciciocengasto
delas alcaldias.

Debidoaguela capitaldel paises
unaeconomiabasadaenservicios, se
propuso ademas crear un programa
de reasignaciones presupuestales

#0PINION

REACTIVAR
LA CDMX

para que se redirijan a la promocion

turistica, el apoyo a microy pecuefias empresas, ademas de
programas de capacitacién paraelemplea.

Ahora el tema serd la apertura del Congreso de la capital
paraescuchar las voces del sector privado.

LA RUTA DEL DINERO

Arcos Dorados, lafirma queopera los restaurantes McDonald's
en Ameérica Latina y Caribe, acaba de reinaugurar su icanico
restaurantedePolancoenlaCiudad de México,dondeincorpora
kioskos digitales para que sus visitantes puedan ordenas sus
pedidos.McDonald’s en México, que tiene comao mandamas
a Francisco Bosch, dice gue con dicha modernizacion se
fortaleceran ademas las entregas McDelivery, que fue una
respuesta de esa cadena de comida rapida en la pandemia.
Actualmente,McDonald's en nuestro pais empleaamas de 10
mil 500 jovenes en sus 366 restaurantes.. Dela denuncia del
diputadolocal, Rafael Echazarreta, en contra del gobierno de
Mauricio Vila por el proyecto Estadio Sostenible se preven
fuertes impactos politicos en la peninsula. Por lo pronte, ya
renuncio Mauricio Tappan Silveira, consejero juridico del
estadodeYucatan..Témeloen cuenta: elinfluyente bancode
inversionJPMorgan distribuyd ayer unandlisisentre su fuerza
deventas donde dice guela variante del coronavirus Omicron,
a decir de los primeros analisis médicaos, podria ser el fin de
la pandemiayaque de desplazar avariantes mas peligrosas
comola Deltalaenfermedad que haazotado al planeta podria
convertirse en algo similar a una gripa estacional. Al tiempoa.

La Coparmex
CDMX envio
propuestas

para reactivar
el empleo
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LADY VARO

¢CUANTO CUESTA
ENFERMARTE DE COVID-19?
LADY VARD
ola, disculpa que te
abandoné casi tres me-
5€es, Pero tuve una emer-
gencia familiar v quiero
platicarte qué pasé y co-
mo lo solucioné porque ha sido de las
lecciones financieras mas fuertes
que he tenido en l1a vida v espero po-
der transmitirte algunos tips para
enfrentar este tipo de situaciones.

A principios de septiembre, mi
mama se contagid de Covid-19, su-
ponemos que fue la variante Delta
porque inicid como una gripe que en
dos dias se convirtio en neumonia.
Después de estar una semana e1 ca-
sa, tuvimos que internar a mi mama
porque sus pulmones cada vez esta-
banmas inflamados por el virus v ya
1o podia respirar bien, por lo que in-
tubarla era necesario. Mi mamita es-
tuvo intubada durante 18 dias. Fue un
calvario. Gracias a los doctores y a
Dios hoy estd en casa recuperando-
se, con terapia fisica y respiratoria
porque, a consecuencia de estar se-
sada muchos dias, perdié el movi-
miento de todo su cuerpo, sobre todo
de las piernas. Hoy que hago las
cuentas de todo lo que financiera-
mente implicé esta enfermedad, te
las quiero compartir:

L Para detectar que un paciente tie-
ne Covid-19 es necesario hacerle una
prueba, la cual tiene un costo gue va
desde los 300 hasta los 4,500 pesos,
depende de dénde se la realice. TIP:

Columnas Econémicas

Lady Varo

Lady Varo

Las delegaciones ofrecen el servicio de
manera gratuita en sus explanadas.

2. E1 Covid-19 es una enfermedad
que ataca rapidisimo por lo tanto
nuestras primeras maniobras fueron
conseguir tanques de oxigeno pres-
tados. Posteriormente, conseguimos
un concentrador y compramos tres
tanques de oxigeno_Lo cual, en el ca-
sa de mimama, no era suficiente. Los
tanques grandes tenian que ser relle-
nados cada 8 horas v la potencia del
concentrador no ayudaba a que mi
mamd aumentara su oxigenacion.
TIP: Si te encuentras en la necesidad
constante de oxigeno te sugiero lla-
mar a INFRA o MEDIGAS y rentar el
servicio. Aproximadamente la renta
de un tanque grande lleno estd en
5,500 pesos. Ademas, te sugiero ubi-
car cerca de tu casa cudles son las
estaciones donde puedes llenar tus
tanques gratuitamente; el Gobierno
de la Ciudad de México designo es-
pacios para rellenarlos.

3. Recuerda: atn no existe um tra-
tamiento especifico para combatir el
virus, por lo tanto, cada médico rece-
tard lo que le ha funcionado en casos
anteriores. Fs importante que sepas
que ¢] Covid-12 es un virus, no una
bacteria; asi que no se cura con anti-
bidticos ni tes e inflama los pulmo-
nes. Para determinar qué tanto el vi-
rus ha invadido los pulmones del pa-

ciente es probable que el doctor re-
querird un radiografia o tomografia

¢ Lditorial

5 B
;

i

de su torax. TIP: Si cuentas con IMSS
0 ISSSTE acude de inmediato a con-
sulta, no dejes pasar el tiempo, el vi-
rus actiia muy rapido. Si necesitas
tomarte una radiografia o tomogra-
fia, asi como analisis de sangre. el
precio mas accesible lo tienen Labo-
ratorios AZTECA u OLAB.

4. En caso de que el paciente re-
quiera ser internado necesitaras el
apoyo de una ambulancia, 1a cual
cobra por viaje entre 4500 y 5500
pesos. Al ingresar al IMSS o ISSSTE
seguramente te pedirdn algunas me-
dicinas, material médico o, como fue
e nuestro ¢aso, un colchon de pre-
siones alternas v enjuague bucal. El
primero para evitar que a mi mama
le salieran ulceras por presion en su
cuerpo v el segundo para evitar bac-
terias en su boca. El colchdén cuesta
aproximadamente 1,300 pesos y el
enjuague SO0 pesos.

Fl Covid-19 es una enfermedad
INuy cara, por eso poca gente la puede
resistir. TIP: Vacinate, usa cubrebo-
cas, guarda tu sana distancia, no asis-
1as a reuniones nihagas fiestas, ldvate
las manos y usa gel antibacterial Si
tienes oportunidad inscribete al IMSS
de manera voluntaria. Es preferible
pagar una cuota mensual por aten-
cion médica y hospitalizacién, que
pagar mds de 100 mil pesos por un
descuido. Cuidate y cuida a tu familia.

@Lady_Varo
ladyvarog@gmall.com
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aComisiondeHaciendadel Senado
delaReptiblica aprobé con 14 votosa
favor y 6 en contra el dictamen por el
que ratifican a Victoria Rodriguez
comointegrante dela.Junta de Gobiernodel
Banco de México (Banxico). Mas tarde, en
votaciénenel Plenodel Senado, se otorgécon
78 votos a favor, 21 en contray 10 abstencio-
nes laintegracién formal ala.Juntade gobier-
no del Banco Central ysera la propia.Juntala
que determine si Victoria Rodriguez queda
como Gobernadora de Banxico, que fuela
peticién del Presidente de laReptiblica.
Es probable que la Junta de Gobierno se

muestre un poco mas flexible a partir del in-
greso de Victoria Rodriguez y sea mas mo-
deradaensusdecisiones.

Enlo operativo, viene la decision de politi-
ca monetaria de Banxico el proximo 16 de
diciembre, justo un dia después de lareunion
y decision de la FED. Nuestra expectativa es
de un aumento de 25 puntos base en la tasa
de referencia para concluir el 2021 en 5.25%
anual, en la tiltima reunién de Alejandro
DiazdeLedn.

Muy probablemente a partir de 2022,
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Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

29,059

Alfredo Huerta

Banxico se esté ligando a las decisiones que

vaya tomandolaFED en torno aincrementos

gradualesenlatasa deinterés.
Elestimadodeinflacién paraelcierre 2021

de 2020. Aunque diciembre suele repuntar,
dificilmente superara los 105 mil del dltimo
mes de 2020, por el impacto en la escasez de
chipsenlaindustriaautomotriz.

¥ 2022 de 6.8%y 3.3% respectivamente, Sig- NoN GRATO

nifica que estén viendo una fuerte presion
de alza actual y conforme transcurra 2022,
prevén una disminucién importante para
concluirdentrode suobjetivode 3 +/- 1%.

Si ese fuera el caso, es muy probable que
sigamos viendo alzas graduales de 25 puntos

base cada vez que la FED determine un au-
mento.Latasaneutraque consideramospara
nuestra economia se ubica en 6.0% anual
como “tope”, lo que significa un aumento de
dosatresvecesen 2022.
VENTADEAUTOS CIERRAMEJOREN 2021
De enero anoviembre de este afio, se vendie-
ron917mil 315vehiculosligeros, 7.9%mas
quelo vendido en el mismo periodo de 2020,
de acuerdoadatos del Instituto Nacional de
GeografiayEstadistica (Inegi).
Sinembargo, el Gltimo trimestre de 2021 va
cerrando con ventas mas bajas, pues en octu-
bre-noviembre se vendieron 159 mil 469 uni-
dades, contra 180 mil 58 del mismo periodo

Sibien, el diputado local de Morena, Fran-

cisco Xavier Berganza Escorza, es uno de
los personajes mas conocidos entre los hi-
dalguenses para aspirar por la gubernatura
de Hidalgo, de acuerdo a una encuestade la
Comision Nacional de Elecciones (CAN),
tal parece que no ha ganado votos en la 4T,
puesnolovenconbuenos ojos al ser bastante
cercano a Pedro Haces, lider Sindical de la
CATEM y del alaradical de Morena. Ademaés
de moverse en varios partidos, Berganza Es-
corza, estuvo enlosreflectoresen septiembre
de 2002, poruntema de secuestrointelectual
y en donde los tres secuestradores le obli-
garon a firmar siete pagarés a nombre del
ex cantante o de lo contrario lo ejecutarian,
seglin consta en la averiguacion previa 12/
DAP/403/2002.
Las opiniones expresadas por los columnistas son

independientes y no reflejan necesariamente el punto de
vistade 24 HORAS.
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