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M4és para Hacienda

D el ultimo reporte de Finanzas Pablicas, dado a co-
nocer esta semana, destacan importantes variacio-
nes al gasto, pero una que llama la atencidn de forma es-
pecial es 1a de la Secretaria de Hacienda.

Segtn el informe, durante los primeros nueve meses
del afio, la dependencia que comanda Rogelio Rami-
rez de la O gast6 68 mil millones de pesos, cuando tenfa
planeado destinar en el periodo s6lo 19 mil millones.

Por Ley, el Ejecutivo debe explicar al Congreso de la
Uni6n las causas de variacion en el gasto cuando supe-
ran el 5 por ciento respecto a lo planeado.

Asi, el documento emitido por Hacienda y enviado a
los diputados expone que el abrupto incremento del gas-
to para esta dependencia se debe a que se han destinado
mayores recursos para el disefio v aplicacion de la politica
economica, asi como al programa de Inclusion Financiera.

" Sibien ambas razones pueden justificar ¢l uso de los
recursos, valdria la pena que se diera un poco mas de
detalle, pues da la impresion de que lo que se estd aten-
diendo pude planearse desde el principio del afio.

Ahora hay que estar pendientes a los resultados de

este gasto.

Gran caida

Ya ¢s bicn sabido que las ac-
ciones de Grupo Televisa se
han desplomado este afio.

Pero la situacion no es
solo un golpe reciente, mas
bien, todo apunta al re-
sultado de una plancacion
que no halogrado dar en el
blanco ante un sector
que se esta revolucionan-
do con nuevas plataformas,
preferencias y mayor
competencia,

Y para muestra, las ci-
fras. En los tltimos tres me-
ses, la caida en el precio de
sus acciones acumula 53
por ciento; en los Gltimos
12 meses, ¢l golpe es mayor
con una pérdida de 60 por
ciento.

Si se consideran unos

cuantos afos atras, la dis-
minucion se profundiza: del
cierre de 2018 al cierre de
ayer, el valor de los titulos
es 83 por ciento menor.

El Grupo ha pasado de
concentrar las audiencias
televisivas a luchar por for-
jarse un nuevo lugar ante la
digitalizacion de los servi-
cios v aunque las estrategias
como la fusidén con Univi-
sion -con el objetivo de con-
vertirse en la mas grande
compafiia de medios en es-
pafiol- sonaban a algo gran-
de, ahora no es tan claro el
camino que la empresa esta
siguiendo,

Sera cuestion de meses
para ver reajustes en la es-
trategia que le permitan a la
empresa de Emilio Azca-
rraga mitigar los golpes.

Nueva ronda

Finkargo, compafiia dc ser-
vicios financieros para im-
portadores latinoamerica-
nos, acaba de anunciar una
ronda de inversion Serie A
por 20 millones de dolares.

Entre los productos que
ofrece esta empresa, que di-
rige Santiago Molina, es-
tan aquellos financieros
que reducen el riesgo de las
compras internacionales y
reportes a la medida, que
analizan grandes bases de
datos de comercio exterior.

La ronda fue liderada
por QED Investors, con la
participacién de Nazea ¢ in-
versionistas anteriores co-
mo Quona, Flybridge, Maya
v ONEVC.

Con los nuevos recur-
508, la empresa prevé forta-
lecer su crecimiento en Mé-

A FTANES

SANTIAGO

LA Co-
cadena que pre-
lerar la apertu-

mo ano paralograr
entre seis y ocho nue-
ras unidades. Actual-

mente opera 82 tie

competir en varias ca-
» product

xico y expandir su oferta
mas all4 del financiamiento
internacional hacia servi-
cios integrados que inclui-
ran busqueda y verificacion
de proveedores v productos,
seguros de carga, gestion de
divisas y analisis de datos
de inteligencia en comercio
internacional.

El negocio de Finkargo
surge de la necesidad que
tienen cientos de importado-
res para acceder a recursos,
pues el nimero de bancos
que ofrecen opciones para el
financiamiento internacional
es reducido v suelen enfo-
carse casi que exclusivamen-
te en grandes empresas.

La compariia ha dado
servicios a mas de 250 clien-
tes en su participacion en el
comercio global v ha facilita-
do mas de 2 mil operaciones
de importacion, valuadas en
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importadores de Colom-
bia y México con una red
de mas 550 provecdores en
mas de 40 paiscs.

Dia del Ahorro

El martes pasado se celebro
¢l Dia Mundial del Ahorro,
una fecha que desde 1924
tiene como objetivo incen-
tivar a la poblacion a guar-
dar parte de sus recursos en
cuentas bancarias v otros
mecanismos formales.

Con motivo de esta fe-
cha, vale la pena recordar
algunas cifras publicadas
por el Observatorio Econd-
mico México scomo vamos?,
que lleva Sofia Ramirez, en
colaboracién con Vanguard,

REP?RM n Péagina: 3 Capitanes / Redaccion
F—= Area cm2: 445
Costo: 97,010
2/2 Redaccion
200 millones de ddlares. que en Ladnoamérica lidera
Ademds, halogradoes-  Juan Hernandez.
tablecer conexiones para Seglin su reporte “Mé-

xico ;edmo vamos con el
ahorro voluntario?”, en el
Pais s6lo 39.2 por ciento de
la poblacion de 18 a 70 afios
tiene una cuenta de ahorro
para el retiro.

Ademnas, destaca que
678 por ciento de los mexi-
canos adultos tienen al me-
nos un tipo de producto f-
nanciero formal.

Y las brechas de géne-
IO en esta materia no po-
dian faltar, pues cerca de fa
mitad de los hombres tie-
nen ura cuenta para cl re-
tiro, mientras que sélo 30
mujeres poseen ese tipo de
ahorro.

Aln queda mucho espa-
clo para mejorar el ahorro
en el Pais.
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INTERMEDIOS

RAUL HUITRON

acampanas

NUEVA CEO DE MEDIOS

EN DENTSU PARA MEXICO
Presentd dentsu a Paola
Maximo como su nueva CEO
de medios en nuestro pais,
quien a partir de este mes
tiene a su cargo la agencias
Carat, iProspect y dentsu X.
Reportara a Philippe Seignol,
CEO del grupo en México.

Con este nombramien-
to, se seflalo, dentsu le sigue
apostando al mercado mexi-
cano v fortaleciendo su pro-
puesta a marcas, negocios y
diversos clientes.

Paola tiene trayectoria de,
mas de 22 anos y ha estado
con el grupo desde hace una
década, enla cualha desempe-
fiado importantes responsabi-
lidades en varios mercados, asi
como liderado la relacion con
clientes regionales y globales,
basicamente con iProspect en
el Reino Unido y Brasil.

Seignol comento que tra-
bajo muchos afos con Paola
cundo encabezaba iProspect
Brasil. “He sido testigo de su
compromiso liderando equi-
pos, transformando negocios
e impulsando el crecimiento
de nuestros clientes, lo que

ha llevado al fortalecimiento
de las marcas y operaciones
a su cargo”, sefalo. Asimis-
mo, expreso su confianza en
que los ayudara amantener el
impulso que ha tenido dentsu.

CAMPANA DE APOYO A
POBLACION MARGINADA
Kellanova, antes Kellogg,
prosigue con el compromi-
so de promover el acceso sos-
tenible a alimentos, sumando
aliados comerciales en este
camino y con un proposito
comun: promover el bienes-
tar de las familias mexicanas.

Para continuar esa labor
este afio construyd una cam-
pana integral, apoyada con di-
versas acciones, con colabora-
dores, aliados sociales, clientes
y consumidores, entre otros,
que contribuya a crear con-
ciencia en torno a esta proble-
matica y llevar alimentos a co-
munidades marginadas.

La campana durara hasta
el 15 de noviembre, promo-
viendo que en la compra de
productos de Kellogg’s, en
alianza con una cadena de
tiendas, dona cereales a fami-
lias de dichas comunidades,

Urgen tras ‘Otis’ ==
300 mil mdp.- IP
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HACERLO MEJOR

VERONICA BAZ

Otis

n hotel que te facili-

ta un paraguas para

no mojarte cuando
salgas a cenar apenas unas
horas antes de que un hura-
cdn categoria 5 toque tierra,
es la mejor analogia del ser
humano ignorando la reali-
dad del cambio climatico y
sus efectos.

Otis no estaba pronos-
ticado y en solo unas horas,
todas las personas —habi-
tantes y turistas— de Aca-
pulco, asi como sus fami-
liares y amigos a distancia,
comenzaron una pesadilla
que para muchos no aca-
bara pronto, Tras el suceso
s6lo han venido dias de con-
fusion y mas preguntas que
respuestas.

;Como se brinda ayuda
en lugares donde no hay
presencia del gobierno o
autoridades? ;Vamos o me-
jor no estorbamos? ;Como
se manifestara el crimen
organizado? ;De cuantas
muertes estamos realmen-
te hablando? ;Cuando se
restablecera cierta norma-
lidad? ;Como se le hace
para no profundizar las ine-
quidades que, de por si,
ya son profundas? ;Como

afectara diferente a muje-
res que a hombres? ;Ha-
bra migraciones y a donde?
;Como afectara a la salud
fisica y mental, al rezago
educativo y a las violen-
cias? ;Como se puede ayu-
dar de forma diferenciada

a poblaciones con nece-
sidades especificas: muje-
res embarazadas, mujeres
menstruantes, adultos ma-
yores, infancias, personas
con enfermedades cronicas,
personas con discapacidad
fisica 0 mental etc.?

Las empresas también
tienen sus interrogantes.
;Cuanto se puede recupe-
rar? ;Qué estaba asegurado
y que no? ;Como debe ope-
rar la industria de los segu-
ros con la incertidumbre
climatica que se vive en la
actualidad? ;Cuando habra
condiciones para reparar,
reconstruir o reemplazar lo
robado? ;Como se trabaja
de la mano con el gobierno
y fuerzas armadas para ayu-
dar? ;Qué se puede hacer
por empleados, consumi-
dores y poblaciones afecta-
das? ;Es un problema que
se atendera en meses o en

afios?

Entre la oscuridad v la
incomunicacién, también
hay temas que, cada vez,
quedan mas claros. La aus-
teridad gubernamental pue-
de salir cara, nos falta en
materia de preparacion pa-
ra emergencias, los datos e
indicadores del pasado ya
no son tan utiles hoy, y todo
es mas dificil cuando al go-
bierno se le dificulta traba-
jar con empresas y sociedad.

Asimismo, es claro que
el cambio climatico es-
ta aqui, pero no estamos

dispuestos a replantearnos
nuevas formas que permi-
tan modos mas sostenibles
y respetuosos con las per-
sonas y el entorno (ni qué
decir de la tendencia a cons-
truir super desarrollos cerca
de las lineas costeras).

Por otro lado, hay que
mencionar que los medios
de comunicacion no siem-
pre cubren estos eventos
por igual y, cuando de cam-
bio climatico se trata, mu-
chas de las vidas y las afec-
taciones no se daran solo
en sucesos repentinos e im-
pactantes como un huracan,

.

una inundacién o un gran
incendio, sino también en
fenomenos graduales v si-
lenciosos como largas se-
quias y climas extremos, a
los que cada vez nos acos-
tumbramos mas y vano son
noticia.

Como lo estipula la Or-
ganizacion Meteorologica
Mundial, cada 6 afios se
vuelve a repetir la lista de
nombres que se les ponen
a los huracanes. Otis segu-
ro sera removido de la lista,
como otros que han causa-
do grandes daiios y cobrado
vidas, pero el fendmeno se
repetira y las lecciones que-
daran, como sucedio con
Paulina, Katrina, Wilma, v
Gilberto, entre otros.

Aunque cada desastre
natural es unico, hoy si sa-
bemos que, tras la sobrevi-
vencia v los duelos, vienen
oportunidades para hacer
algo distinto: reconstruir de
forma mas resiliente y te-
niendo en cuenta al entorno,
a las personas y a las comu-
nidades, promover la pre-
vencion y recordar que, el
dia después, es cuando co-
mienza la preparacion para
el que sigue.
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MELENDEZ RUIZ .

A la ching...
iembarcalo!

1 uck it, ship it!”

P Traducido al

espaiiol: a la chin-
gada, jembarcalo!

Asi ordena James Mon-
sees, cofundador de Juul,
cuando iban a lanzar el va-
peador en mayo del 2015,
segun el gran documental

“Big Vape” de Netflix. Im-
perdible, puedes ver su tréiler
en nuestros sitios.

El equipo de ingenieria
de Juul tenia dudas sobre el
lanzamiento, pues habia de-
tectado algunas fallas, como
por ejemplo fugas en los car-
tuchos de sabores que tenian
la nicotina que quemaba el
vapeador.

Eso no importaba.

Lo importante era mo-
verse, lo importante era
embarcar el producto.

Ya después vemos.

Y es que “Big Vape”
cuenta una historia que se
repitio en muuuchas otras
startups 'y que reflejala éti-
ca del Valle del Silicio de
inicios de siglo: “;muévete
rapido y rompe cosas?’.

Movimiento y crecimien-
to como senales de éxito.

Total, ahi luego arregla-
mos los problemas.

Si nos equivocamos, pi-
voteamos (cambiar camino)
0 COMpPONEMOoS,

Juul tenia a fin de cuen-
tas una mision importante:
salvan la vida de un billon
(millon de millon) de perso-

nas. Salvarlos del cigarro in-
ventando el mejor e-cigarro
del mundo. Y con ciencia y
marketing, lo lograron.

Su vapeador eliminaba
(segun ¢llos y de acuerdo con
algunos estudios cientificos
posteriores) los efectos da-
fiinos de todos los quimicos
que se albergaban en los pul-
mones por fumar cigarros

y puros.

Con Juul, la nicotina lle-
gaba directo a los pulmones
sin convertirlos en negros te-
lones de muerte.

Pero OJO, la nicotina se-
guia llegando.

De hecho, por eso los
cartuchos de Juul eran tan
adictivos. Sabores que sabian
bien rico, pero que alimenta-
ban igual una sustancia hiper
adictiva. Imaginate, en nicoti-
na, un cartucho de Juul equi-
valia a una cajetilla de ciga-
rros. Y habia chavos que con-
sumian 4 cartuchos diarios.

Esto terminé siendo
lo peor: ese movimiento
rapido de Juul incluyé un
marketing dirigido 100%
a jovenes. El documental
lo deja clarito: una campa-
na curiosamente idéntica
a la de Big Tabacco de los
50sy 60s.

Vapear era cool... y el Juul
cra el iPhone de los vapea-
dores.

Ahi, en esa actitud de
crecer por crecer 'y de mo-
verse aunque se rompieran

cosas, fue donde Juul cavo
de alguna forma su tumba.

Fue tal el incremento
de los vapeadores entre los
chavos y tal la adiccion a la
nicotina que la FDA no tu-
vo mas remedio que poner-
les trabas.

En un curso ironico y a
la vez esperado, Juul —cuyo
enemigo acérrimo eran las
tabacaleras— acepta una in-
version de $13,300 millones
de dolares por el 35% de la
empresa de Altria, que no es
mas que la holding company
de Phillip Morris, ;la mayor
tabacalera del planeta!

Se vendieron al enemigo
en una transaccion que va-
luaba a Juul en $38,000 mi-
llones de dolares. Empleados,

y sobre todo los fundadores,
se hicieron mega millonarios
vendiendo su alma al diablo.

Hoy la empresa —que
sigue siendo privada— en-
frenta grandes retos legales
derivados de su marketing
a chavos. Por ejemplo, en
abril acordd pagar 462 mi-
llones de dolares a 6 esta-
dos y el Distrito de Colum-
bia, en EU.

¢Qué lecciones se de-
rivan de esta saga? Al me-
nos 5:
1. El crecimiento acelera-
do puede ser bueno, pe-
ro también puede ser muy
peligroso... y en un descui-
do, mortal.

.

2. Al moverte rapido, a ve-
ces rompes cosas que lue-
go no puedes arreglar fa-
cilmente. No todo tiene so-
lucion.

3. Estudia la historia. Quiza
te ayude a evitar errores que
alguien mas ya cometio.

4, Analiza bien tu merca-
do objetivo. Hay segmentos
grandes que encierran gran-
des riesgos. Condcelos antes
de embarcarte.

5. Poderoso caballero es
Don Dinero. Es tan podero-
so que a veces te hace vender
tu alma a tu enemigo.

Para apuntarlas, ojala te
sirvan.

Cierro precisamente con
la Gltima.

Por supuesto que el éxito
es el mejor compafiero. Cier-
tamente mejor que su anver-
s0, el fracaso. Y sin embargo,
el éxito conlleva peligros.

Arrogancia y soberbia,
sin duda. El pantedn corpo-
rativo esta lleno de cadaveres
de empresas exitosas que se
creyeron infalibles.

Y bueno, también atrae al
canto de la sirena de tu ene-
migo, que puede usar como
arma a cse podero$o caba-
llero para comprar tu alma.

Ya cada quién decidira si
la misma estd a la venta.

EN POCAS PALABRAS...
“Un adodgiveiéerth debe va-
pear”.
B.J. Cutler, director
de “Big Vape”.
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What’s

News

oorDash registro su

trimestre mas fuerte
desde que empezd a coti-
zar en la bolsa en e] 2020.
Sus resultados rebasaron
las expectativas de Wall
Street, al tiempo que la
gente pidié mas comida a
domicilio que en el punto
algido de la pandemia.
Sus acciones subieron
15.7% y han avanzado mas
de 50% este afio hasta el
cierre del miércoles. E1
valor total de los pedidos
via la app aumentd 24%,
a16.75 mil millones de
dolares. Sus ingresos
subieron 27%, a 2.16 mil
millones de dolares.

# Shell lanzd un programa
de recompra de acciones
de 3.5 mil millones de
dolares después de que

las utilidades del tercer
trimestre aumentaron con
base en mayores margenes
de refinacion, precios del
crudo y ventas, pero se
quedaron ligeramente por
debajo de las expectativas
del mercado. La compaiiia
con sede en Londres re-
port6 utilidades ajustadas
de 6.22 mil millones de
dolares para el trimestre,
contra 5,07 mil millones
en el trimestre anterior.

# Toyota Motor esta
retirando del mercado
mas de 1.8 millones de
vehiculos RAV4 debido
aun potencial riesgo

de incendio, informé la
compafiia. Las baterias
en ciertos autos RAV4 en
modelos del 2013 al 2018
son demasiado pequefas,
lo que podria hacer que se
desplacen durante giros

Columnas Econdmicas
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abruptos y posiblemente
se incendien, explico el
fabricante automotriz en
un comunicado. Toyota
dijo que notificariaalos
duefios de autos afectados
para finales de afio sisu
vehiculo esta incluido en
el retiro voluntario.

¢ PayPal revela en un do-
cumento para reguladores
que recibié un citatorio
de la Comision de Bolsa

y Valores de EU (SEC).

La compafiia de pagos

dijo que el citatorio de la
Divisidén de Cumplimiento
dela SEC serelaciona con
su stablecoin PayPal USD.
PayPal lanzo su propia
stablecoin con Paxos Trust
Company en agosto. A
principios de este afio, el
personal de cumplimiento
de la SEC emiti6 una carta
para Paxos alegando que
una stablecoin que emitio
anteriormente era un
valor no registrado. Re-
guladores en Nueva York
le indicaron que dejara de
emitir esa moneda.

# Electronic Arts (EA)
reportd resultados tri-
mestrales por encima de
las expectativas de Wall
Street, citando el exitoso
lanzamiento de su nuevo
videojuego de futbol. “EA
Sports FC 24” es la primera

. parte de la franquicia anual

de futbol de la compaiiia
sinlamarca FIFA unida a
sunombre. EA dijo que el
videojuego tuvo mas de 14.5
millones de cuentas activas
dentro de las primeras cua-
tro semanas de su lanza-
miento global. Sus acciones
aumentaron 3.6% en las
operaciones del jueves.
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DESBALANCE

Banxico pitle su calaverita

= A unos dias del anuncio de polftica monetaria,
nos platican que & Museo ddl Banco de México
{Banxico), que tiene como titular a Anarell Acos-
1a, aprovechd muy bien estos dias para promo-
cionarse. Nos cuentan que irwitd al piblico en
general a conocer tradiciones de 1a cultura popu-
lar y la numismstica relacionadas con el Dia de
Muertos. Ya en d pasado era muy comuin regalar
una moneda de 5 centavos como 1a que exhibe el
Tugar, que data de 1864. Nos dicen que el musen
refirid que antes, ademds de regalar dulces, frata
o pan, s¢ daba dinero de esa denominacion cuan-
do los nifios salian a pedir su calaverita, [a cual
estaba becha con una caja de zapatos e iluminada
con una vela,

Dos Bocas Se retrasa Unos meses
= Nos reportan que la refineria de Dos Bocas no
estard lista para producir de manera comercial el
mes que viene, sino hasta prin-
cipios de 2024. §i sale todo se-
pun lo planeado y terminan las
trabajos de infraestructura ne-
cesarios, nos explican que el
proceso de crudo se incremen-
tard a poco mas de 300 mil ba-
miles diarios el proximo afio, de
una capacidad total de 340 mil.
Después de que Rocio Nahle
=alié de 1a Secretania de Energia,
108 hacen notar que se esti
ofreciendo informacion que se parece cada vez
mas a la perspectiva que tiene la Agencia Interna-
cional de Energia sobre Dos Bocas.

AR HKTI FL LMNTESAL

Apoyaran con refugios en Acapuico
== Nos comentan que la Asociacion Mexicana de
FIRRAs Inmobiliarias (Amefibma), que preside 8-
mdn Galante, trabajard en conjunto con Cadena,
una asociacion civil sin fines de lucro dedicada a
la prevencion y asistencia en crisis y desastes al-
rededor del nmundo, para la habilitacion de mil
refugios temporales unifamiliares que constan de
carpas tipo shelters, colchonetas y limparas sola-
res, las cuales tendrin un tiempo de vida de un
&fio. Se espera que los refugios temporales se en-
treguen lo més pronte posible v sean instalados
principalmente donde se ha concentrado el ma-
yor numerd de familias que perdieron su patri-
monio y actualmente no tienen una vivienda se-
gura. Nos afirman que las 16 fibras de Ia asocia-
cion también promoverin una colecta para com-
prar viveres y articulos de primera necesidad para
las personas que serin instaladas en estos refu-
gios temporales.
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MALDONADO
Historias de NegoCEOs

La pelea por los ocho estados
y los partidos aliados

a apuesta de Morena y

del presidente Andrés
que gobiemna 22 entidadesen la
Republica Mexicana y apuntaa
converfirse en un poder unipo-
lar, como lo fue et PRI por mu-
chos afios, es tomar €l control
del Poder Legislativo y, silas co-
sas le salen bien, también del
Judicial en 2024,

El panorama se aleja de un
Estado democrético y se ase-
meja més auna dictadura, por
lo que el presidente Lipez
Obrador prepara una estrate-
gia para disfrazar 1a acumula-
cién de pader con el apoyo de
sus partidos aliados.

Entre los militantes de Mare-
na se comenta que desde Pala-
cio Nacional ha surgido Ia ins-
truccién de abandonar oficial-
mente las alianzas y evitar for-
mulas de postulacion electora-
les como las coaliciones ¢ tas
candidaturas comunes. Es mo-
mento de que los partides alia-
dos postulen a sus propios can-
didatos ¥ que también estos
acumulen algunss victorias, de
tal forma que en los diferentes
estados exista una nocion de al-
ternancia, siempre ¥ cuando el
podder permanezca en €] grupo
que tiene un solo liderazgo.

En esta firmula de reparti-
cion de gubematuras entre atia-
dos seconsidera al Partido Verde
ytambién al Partido del Trabajo.
Al mismo tiempo es una especie
tle recompensa por Ia labor que
ambos organismos politicos hi-
ciercn para begitimar la candida-
tura presidencial de Claudia
Sheinbaum y para contener fos
embates de Marcelo Ebrard,
Addn Augudto Lapez v Ricardo
Monreal. No es suficiente pre-
mio de consolacion para estos
partidos ef haber chtenidoel ter-
Ceryquinto puesto en la encues-
ta interna de Morena,

§i bien esta estrategia de le-
gitimacion dela democraciayla
alternanciase proyectaen el lar-
o plazo, esta va siendo evahaa-
«a para ponerse en priactica tan
pronto como en el 2024, pam
atemperar las tensiones que
han surgido entre los diferentes
aspirantes alasgubernaturasen
Ios estados y para ganar nuevas
segmentos de votantes en las
entidades en las que gobiernala
oposicion. En ese sentido se ex-
phica el comentario reciente de
Jesiis Sesma, militante del Par-

tido Verde, respecto a un rom-
pimiente de 1a alianza con Mo-
rena si Omar Garcia Harfuch no
es candidato por la CDMX.

Con las reglas aprobadas de
paridad de género, que obligan
a los partidos a postular a cinco
candidatas mujeres ¥ a solo
cuatrc hombres, fa formula de
los aliadoes podria ser una sofu-
cifn para resolver las pugnas
que se experimentan por las
candidaturas en casos como el
de Chiapas, Morelos o Puebla.
Engeneral, masalkd deloquese
observa en ef proceso de la Ciu-
dad de Mexico, en donde Clara
Brugada considera que la can-
didatura le pertenece por anti-
giiedad, los compromisosen las
oiras entidades se tienen prin-
cipalmente con hombres.

Fl chiapaneco Bduardo Ra-
mirez Aguilar, el morelense Ra-
bindranath Salazar y los pobla-
nosIgnacioMier y Alejandro Ar-
menta, encarrilados todos des-
de hace mucho tiempo para al-
canzar 1a gubematura en sus
respectivos estados, parecen no
teper cabida en las listas que
Morena debera entregar al INE
para cumplir con el acuerdo de
paridad, pero tendrin Ia puerta
abierta para competir con otra
bandera politica, no propia-
menteenfrentados los intereses
de la 4T.

Por otro lado, toca al Partido
del Trabajo, al Verde Ecologis-
ta de México y mas adelante a
Movimiento Giudadanoirpre-
parando a suscandidatos para
aprovechar y ser parte impor-
tante de esta anticompetitiva
reparticion. e

Desde Palacio Nacional surge la ins-

truccion de abandonar las alianzas.

Péagina 4 de 4
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Le comenté en este espacio el estado que
guardan las negociaciones laborales en ma-
teria de reforma al articulo 123 constitucional
para reducir la jorada de trabajo de 48 a 40
horas, y justo uno de los temas que destacan
el Plan de Gobierno 2024-30 presentado por
el grupo coordinado por José Angel Gurria a
lasenadora Xachitl Galvez y a los presidentes
de los tres partidos politicos que conforman el
Frente Amplio por México es el gran problema
de la precariedad laboral que va ligada irre-
mediablemente a la precariedad social (que
incluye salud, vivienda y educacion).

Hay un estudio realizado por Buk, plata-
forma tecnoldgica lider en la gestion de ca-
pital humano, dirigida por Andrés Gémez,
sobre Bienestar Laboral en México y Latam,
donde la relacién entre salario, prestaciones,
condiciones de trabajo y horas trabajadas, ex-
plican la falta de productividad.

El estudio concluye que el bienestar labo-
ral estd en crisis y se destaca que el bienestar
Comenzard a ser un elemento catdrtico para
el éxito de las organizaciones, esto derivado
de fenémenos recientes como la gran renun-
cia, lainstauracion del modelo hibrido de tra-
bajoy la crisis de burnout que aqueja al pass,
el cual afecta a ocho de cada 10 mexicanos.

En este sentido, la realidad laboral de Mé-
xico sigue siendo un reto para el bienestar de
los colaboradores, ya que, en promedio, los
mexicanos trabajan mds horas semanales y
reciben menores salario, en comparacion con
el resto de los paises de la OCDE al ubicarse
con un promedio de entre 42 y hasta 49 ho-
ras, con un ingreso menor a los 500 dolares
mensuales, muy por debajo de paises como
Chile, Polonia, Hungria, Republica Checa, Co-
rea, Portugal, Estonia, Fslovenia, entre ofros,
y ni se digan los Fstados Unidos, en donde
el promedio es de 35 horas con un ingreso
cercano a los cinco mil dolares mensuales.

Esta crisis también se ve reflejada en los
bajos sueldos que afectan a las mujeres, toda
vez que harfan falta 108 afios para eliminar
la desigualdad en términos de participacion
econdmicay mds de 200 afios para lograr la
paridad salarial de las mexicanas.

Columnas Econémicas

Cuenta corriente / Alicia Salgado

Alicia Salgado

El bienestar laboral abarca una amplia gama
de factores. Para que un colaborador alcan-
ce el bienestar integral, debe tener seguridad
fisicay psicoldgica; no obstante, también in-
terfieren otras condiciones como el disefio
del trabajo, las politicas de flexibilidad labo-
ral, el clima organizacional, as{ como el ba-
lance de trabajo y vida personal.

De acuerdo conla evaluacion de Buk, los
retos para el bienestar laboral en empresas
mexicanas son:

1) Seguridad fisica: con 7.7, México es el
pais de la OCDE con mas victimas mortales
en el trabajo, por cada 100 mil colaboradores.

2) Seguridad psicolaboral: los principales
factores de riesgo son la jornada, la cargay
la falta de control sobre el trabajo. En este
sentido, después de la pandemia de covid-19
los riesgos asociados a la jornaday a la carga
aumentaron.

3) Discriminacion, acoso y violencia: uno
de cada 10 mexicanos presenta un riesgo alto
o muy alto de experimentar violencia en el
trabajo; sin embargo, esta violencia puede
tomar distintas formas, una de ellas es a tra-
vés de la discriminacion que la comunidad
LGBTQ-+ experimenta, no sélo discriminacidn,
sino también tratos desiguales por su orienta-
cion sexual o identidad de género.

4) Estados emocionales: en México uno de
cada dos colaboradores experimenta mucho
estrés en el trabajo (48%) y 10% mucho enojo.
Solamente Ecuador, El Salvador, Costa Rica,
Perd, Reptiblica Dominicanay Bolivia presen-
tan mayor estrés en el trabajo.

5) Valoracion del trabajo: como parte del
cambio generacional, se empieza a dar un
ajuste de paradigma, pues las generaciones
mds jovenes son quienes en menor propor-
cion estdn de acuerdo con la frase “el trabajo
es lo mds importante, a pesar de que signifi-
que menos tiempo de ocio”.

IBRLT GAALEAL
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Por el contrario, 75% de los mayores deagina 3 de 8

55 afios sostienen que el trabajo deberia ser
siempre la primera prioridad, independiente
del costo que esto tenga.
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Carlos Velazquez

Desde que inici6 esta administracion Miguel
Torruco, como titular de Turismo federal, ha
tenido una malarelacion con la sociedad di-
vil que participa activamente, tanto en im-
pulsar como en los procesos de gobernanza
de los Pueblos Mdgicos.

Esta semana, la Asociacion de Comi-
tés Ciudadanos de Pueblos Mdgicos, que
comanda Carlos Gomez Flores, envid un
oficio al presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador manifestandole su preocupacion,
desconcierto y malestar por la publicacién
en el Diario Oficial de las Reglas Generales
para la Integracion y Funcio-
namiento de los Comités Ciu-

tomar decisiones que, hasta ahora, autorida-
des y ciudadanos sancionan como iguales.

Los comités ciudadanos, advierte el do-
cumento, no deben ser presididos por una
autoridad local, mds bien se pueden consi-
derar un lugar en el comité ciudadano para
que las autoridades locales incidan en las
decisiones ciudadanas.

Gomez Flores es oriundo del Pueblo
Mdgico de Bustamante, en Nuevo Ledn, y
dice que su propésito nunca ha sido con-
frontarse con el gobierno, pero si dialogar
como una practica democrdtica que ha dado
buenos resultados y que ha sido
fundamental para combatir la

dadanos de Pueblos Mdgicos.  Sectur es una corrupcion.
De acuerdo con la asociacion, ; Sectur es una dependen-
el documento referido atenta dependenc1a cia que da pena, dice, no tiene

contralos derechos y garantias

sustento financiero ni probidad

constitucionales establecidos
en los articulos 6,7, 8,9y 39y
representa un severo agravio a
la gobernanza y desarrollo de
los Pueblos Mdgicos.

El asunto que mas les preo-

que da penay no
tiene sustento
financiero ni
probidad moral:
empresarios.

moral y ahora pretende relegar
alasociedad civil paraen el fu-
turo sélo acordar con los presi-
dentes municipales.

Sectur nos invisibiliza, afia-
de, y no obstante los esfuerzos

cupa es que apartir de esas re-

para generar un didlogo no ha

glas, el titular de la presidencia

municipal o de la dependencia encargada
de los asuntos turfsticos de cada municipio
deberd presidir los comités ciudadanos eli-
minando asf la autonomfa de éstos.

No es la primera vez que una regulacién
emanada de la Secretarfa de Turismo en este
gobierno, pretende complicarles la vida a los
habitantes de los Pueblos Mdgicos, pues du-
rante la pandemia la dependencia pretendia
cobrar por el uso de una marca que estd en-
tre las mds valiosas de México.

En esta decision no sélo se ve el dnimo de
control de Torruco, que se ha vuelto como
un lobo sin dientes que desea hacer sentir
su presencia en donde no lo necesitan, sino
que ademds puede que en el fondo tenga la
mala idea de que los Pueblos Mdgicos, que
pasaron este afio de 112 a177, se conviertan
en una forma de llevarle votos a Morena en
el proximo afio electoral.

Las nuevas reglas limitan la capacidad de

sido gentil ni respetuosa con
los empresarios medianos pequefios y mi-
Cro que, sin presupuesto publico, le siguen
dando sustento a los Pueblos Mdgicos.

DIVISADERO

La [nternational Association of Destination
Wedding Professionals (IADWP), que presi-
de Kitzia Morales y Eduardo Barroso, de
EB Turismo, han incorporado su Reconoci-
miento de Calidad en el Turismo de Bodas
a profesionales de 13 pafsesy quieren llegar
a 20 en 2024.

El propésito es que los clientes potencia-
les cuenten con una referencia confiable que
les permila contratar a profesionales reco-
nacidos para la organizacién de sus bodas.

Este proyecto surgié en tiempos de la

pandemia de covid-19 y result¢ una alteRagina 4 de 8

nativa para impulsar la profesionalizacién en
una de las actvidades de mayor crecimiento
y amplia derrama econémica.
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Guillermo Rosales, presidente de la Asocia-
cion Mexicana de Distribuidores de Automo-
viles (AMDA), aseguré que pedird el apoyo del
Consejo Coordinador Empresarial y de la Co-
parmex para que se incluya la compra de au-
tomaviles en el decreto de estimulos fiscales
paralos municipios de Guerrero afectados por
el huracdn Oiis'y que publicé la Secretarfa de
Hacienda en el Diario Oficialel lunes pasado.

Efectivamente, sorprendié que la Secre-
tarfa de Hacienda dejo fuera los automévi-
les del estimulo de deduccion inmediata de
inversiones, que si aplicard para los activos
adquiridos entre octubre y diciembre de este
afio, y que se destinen a obras de reconstruc-
cién o reactivacion de actividades.

Rosales explic que las 21 distribuidoras
de automaviles de Acapulco quedaron da-
fiadas no sélo por Otis, sino también por el
vandalismo que, en su opinion, fue orques-
tado por el crimen organizado. L.a inversion
estimada en la reconstruccién y normaliza-
cion de las operaciones de estas 21 distri-
buidoras es de 1,000 millones de pesos 'y
Rosales explicd que la cifra no sélo incluye
los costos de reconstruccion de las instala-
ciones dafiadas, sino también la reposicién
del inventario de vehiculos y del equipo
porque, ademds del piso de ventas, hay que
reparar el dafio y equipo para el servicio téc-
nicoy reparacién de los automaviles.

La AMDAY la la Asociacién Mexicana de la
Industria Automotriz (AMIA) han insistido todos
los aflos con la Secretarfa de Hacienda en que
se incremente el tope en deduccién de compra
de automaviles, pero no han sido escuchados.

Se espera, sin embargo, que en el caso de
los dafios de Otis, si se modifique el decreto
y se incluya la compra de automdviles, esta-
bleciendo, desde luego, limites en el monto
y no solo para las flotillas de las empresas,
sino también para las personas fisicas con
actividades empresariales.

O

CONCANACO PIDE MAS ESTIMULOS
Héctor Tejada Shaar, presidente de la

Columnas Econdomicas

el -
Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés II

Maricarmen Cortés

Confederacion de Cimaras Nacionales de
Comercio, Servicios y Turismo (Concanaco),
también pidié mds estimulos fiscales tras
considerar positivas las medidas del plan
de reconstruccién, como prérrogas para el
pago de impuestos y de cuotas del Infonavit,
Fovissste e IMSS, y créditos sin intereses para
las mipymes.

Aseguro que se requieren mds incentivos,
como programas de capacitacion y recon-
versién laboral; menor precio en gasolina,
diésel, [EPS e IVA, y crear un fondo de emer-
gencia con contribuciones del gobiernoy del
sector privado para apoyar a las empresas
afectadas con capital de trabajo.

O

CRECE SOLIDARIDAD EMPRESARIAL
En verdad, hay que destacar la solidaridad
de las empresas que mantienen centros de
acopio para los damnificados y trabajan a
marchas forzadas conforme regresa la ener-
gia eléctrica a Acapulco y la limpieza de es-
combros para reabrir algunos comercios y
farmacias.

En el caso de los bancos, ademds de los
programas de aplazamiento por seis meses
del pago de créditos automotriz, de némi-
na, vivienda, empresarial y tarjetas, HSBC
ya logro abrir tres cajeros automdticos y se
espera que la préxima semana comiencen
a abrir algunas sucursales y mds cajeros
automadticos.

Farmacias del Ahorro anuncié que ya co-
menzo (ambién a abrir sucursales e instald
consultorios mdviles, donde ofrecen con-
sultas y medicamentos bdsicos gratuitos,
y Walmart abrié, junto con la Cruz Roja,
también un consultorio y centro de aco-
pio en las instalaciones de Sam’s, en Punta
Diamante.

FEMSA anunci6 también el envio de dos
vehiculos potabilizadores que tienen la ca-

Irvdaris i wivew
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pacidad de procesar hasta 48,000 litros dagina 5 de 8

agua diarios y, a través de sus fundaciones,
todas las grandes empresas envian donati-
vos en especie y en efectivo.
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El Contador /Redaccion

1 La disposicion que estd causando pro-
eblemas es la que restringe las importa-
ciones de algunos productos, como naftas,
combustdleo, ceras, benceno, tolueno, me-
tanol y éteres, que busca evitar mezclas
ilegales con las gasolinas y diésel. Surepen-
tina implementacion, desde la Secretarfa

de Energia, ahora a cargo de Miguel Angel
Maciel, estd generando incertidumbre a los
importadores, pues consideran que los tiem-
pos para justificar su introduccion al pais son
reducidos. Y no sélo eso, una vez que entré
en vigor, los buques que los transportan han
comenzadoa quedarse parados cerca de los
puertos, una situacion que va a generar pér-
didas econdmicasy desabasto, principal-
mente para la industria petroquimica.

La crisis que enfrentd la industria

eautomotriz por la falta de semicon-
ductores llevé al limite los niveles de los
inventarios del sector, pues los clientes te-
nian que esperar meses para recibir sus
automéviles, sobre todo aquellos de tltima
tecnologia. Sin embargo, desde la Asocia-
cion Mexicana de Distribuidores de Auto-
motores, que preside Guillermo Rosales,
se dieron cuenta de que esto provocé que
los clientes voltearan a los autos seminue-
vos como una alternativa, lo que origing un
importante crecimiento en sus ventas. Sin
embargo, conforme avanza la recuperacion
del mercado de autos nuevos, la burbuja de
crecimiento de los seminuevos en las con-
cesionarias ha comenzado a desinflarse.

3 Finkargo, que tiene como CEOYy co-
efundador a Santiago Molina, logré
una ronda de financiamiento por 20 millo-
nes de délares que servirdn para fortale-
cer su crecimiento en México. Esta empresa
ofrece productos financieros que reducen el
riesgo en las importacionesy, con los nue-
VOS recursas, no s6lo aumentard su oferta
de financiamiento, sino que también conta-
rd con una plataforma de servicios comer-
ciales para importadores, con herramientas
como busqueda y verificacion de provee-
dores y productos, seguros de carga, gesticn
de divisas y andlisis de datos en comercio
internacional. En tan sélo dos afios, Finkar-
2o ha facilitado mds de 2 mil operaciones

de importacidn por 200 millones de délares.

El organismo de andlisis de los empre-

esarios cumple afios. Y es que el Centro
de Estudios Econdmicos del Sector Privado
(CEESP), dirigido por Carlos Hurtado, cum-
ple la siguiente semana 60 afios. Paraello,
se prevé una celebracién en el Club de In-
dustriales, en la Ciudad de México, lugar que
alberga los acontecimientos mds impor-
tantes del sector privado. EI CEESP se fun-
dé por lanecesidad del sector empresarial
de contar con una institucién que elaborara
andlisis e investigacion de la coyuntura eco-
némica. Ademds, es el drgano asesor en esta
materia del Consejo Coordinador Empresa-
rial. Uno de los tltimos logros es la creacion
de los Municipios Competitivos, con lo que
se busca eliminar la excesiva tramitologia.

L0 e
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En las vacas...

A principios de octubre, con un estilo sumamente criticable,
la AFAC informd a los concesionarios de Asur, OMA y GAP
que se modificarfa la férmula a través de la cual se calcula
la Tarifa de Uso de Aeropuerto (TUA), con el argumento,
segun dijo su director, Miguel Vallin, de disminuir el costo
paralos usuarios de servicios aéreos.

Seguramente recordard cémo cayeron las acciones de
estos (res grupos y arrastraron al mercado de valores. Des-
pués vinieron las explicaciones. Quizd la mds importante
es que la TUA es muy elevada en México y que no se habfa
modificado su esquema durante mds de 20 afios.

Se habl¢ incluso, como lo documentd el Padre del Andili-
sis Superior, de que la TUA es muy elevada comparada con
grandes terminales aéreas e, incluso, con algunas otras de
laregion. Se dijo, también, que no era correcto que el 80%
de los ingresos de una terminal aérea provengan de esa
tarifa y no de otros servicios comerciales, como sucede en
practicamente todo el mundo.

[.a razon estaba en la SICT, que encabeza Jorge Nuiio,
parecia que no habfa mds que pedirleS a los concesiona-
rios privados que se adaptaran a las nuevas condiciones,
lo que implica una reduccion de, aproximadamente, el 10%
de sus ingresos.

Es decir, que los grupos encabezados por Adolfo Castro
Rivas, Ricardo Duefias y Raiil Revuelta se adaptaran a
las nuevas condiciones de su negocio. El punto pareceria
ser tnicamente el estilo con el que se procesé una medida
correcia.

Sin embargo, el gobierno no tiene la misma visién cuan-
do es “empresario”. El AIFA, que dirige Isidoro Pastor,
anuncié que incrementarian la TUA a partir del 9 de no-
viembre, “manteniéndose en una de las mds bajas del pafs”
(siempre debe haber justificacion politica).

En el caso de los vuelos nacionales, serd de 266.62 pe-
sos v, en los internacionales, de 26.62 ddlares. Visto asi, no
parece anto; sin embargo, es un incremento de 8.7% en los
vuelos nacionales y de 25.9% en los internacionales.

Ante esta decision, el Padre del Andlisis Superior plan-
tea algunas dudas: ¢se trata de una doble moral en la que
lo que es malo para la iniciativa privada es bueno para el
gobierno-empresario? Marco Aurelio dijo que lo que no es
bueno para la colmena, no es bueno paralaabeja.

&Ya se acabd la tarifa promocional del AIFA? Si se ana-

lizan los muchos problemas que ha tenido esta terminal
para despegar, pareceria que no es momen(o de aumentar
precios, aun cuando sigan siendo menares a los de otras
terminales aéreas que, evidentemente, tienen una mayor
preferencia de los usuarios.

Una tercera posibilidad es que al AIFA le estdn saliendo
muy mal los niimeros y que las transferencias masivas de
recursos que han recibido a través de la Secretaria de Ha-
cienda, encabezada por Rogelio Ramirez de la O, ya no
estén alcanzando para la operacién de la terminal aérea
insignia de esta administracion.

REMATE COMPARATIVO
Existe una propension dentro de algunos sectores vincula-
dos con el gobierno a decir que los bancos ganan demasia-
do dinero en México. En agosto, los miembros de la ABM,
presidida por Julio Carranza, acumularon ganancias por
138,000 millones de pesos.

Sin entrar en las consideraciones politicas o el uso que
algunos pretenden hacer, el hecho concreto es que la banca
en México opera con altisimos niveles de eficiencia y capi-
talizacion. El indice de capitalizacién del sector es practi-
camente del doble exigido por la CNBV, que comanda Jestis
de laFuente. El [ndice de Liquidez es del 250%, cuando la
regulacion dice que debe ser del 100 por ciento.

Si la banca es tan buen negocio, sentonces por qué al
Banco del Bienestar le va tan mal? Los datos mds recientes
indican que las pérdidas de la institucion que dirige Victor
Manuel Lamoyi siguen creciendo a tasas superiores a 40%
con respecto al afio pasado.

Como ha sefialado el Padre del Andlisis Superior, es el
concepto de negocios: modelos de grandes redes de sucur-
sales que hagan operaciones, bdsicamente, como se hacia
a finales del siglo pasado; no sélo es muy ineficiente, sino
muy caro.

Elreto para una institucién de este tipo es bancarizar, lo
cual no se logra con grandes redes de sucursales, sino con
la utilizacion de tecnologia, como lo demuestran no tinica-
mente 1as apps, sino también las redes de corresponsales.
REMATE ENSORDECEDOR
Ha sido ensordecedor el silencio de los gremios de la ini-
ciativa privada ante la tragedia de Otis. ¢;Donde estdn los
lideres de la iniciativa privada para coordirraghapoye del
sector empresarial?
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José Yuste

Columnas Econdomicas

Dia de Muerts

i

y funerarias: sofisticacion
Y poca prevencion

Cadaly 2 de noviembre, México celebra el Dfa de Muertos.
Cadavez es mayor la tradicion, con desfiles, ofrendas y fes-
tividades en todo el pafs. Siendo un pueblo que celebra la
muerte como parte de la vida, es curioso que apenas em-
pezamos a prever y planear financieramente los servicios
funerarios. Pero no s6lo eso, apenas estamos empezando a
tener servicios cadavez mds especializados, que van desde
la digitalizacion hasta los servicios para mascotas.

INFORMALIDAD DE AGENCIAS FUNERARIAS

En México, el negocio funerario tiene un valor de mercado de
13 mil millones de pesos anuales, con 5 mil funerarias (Inegi).

El gran problema para las agencias funerarias es la in-
formalidad, un mal que aqueja a nuestra economia. Existen
40% de los negocios que son informales. Hay una norma-
tividad muy pobre, apenas una NOM, la 036-SCFI-2016.
Desde luego, no hay una armonizacion nacional.

Se puede decir que aquf si hay usos y costumbres, pero
también falta de profesionalizacién y capacitacién para un
sector donde ya hay jugadores que cada vez tienen segmen-
tos mds especializados.

GARCIA LOPEZ, DE DIGITALIZACION A MASCOTAS
Platicamos con Oscar Padilla, presidente de Garcfa Lopez,
hoy, una de las principales agencias funerarias del pais, y
nos explica que ellos si estan tomando en cuenta las ten-
dencias del mercado.

Tan s6lo en cuanto a la digitalizacién. cuando vas a un
servicio funerario, tienen una “experiencia infinita”, donde
estds viendo un video en pantalla led de la persona que
fallecié con familiares, amigos y mensajes.

El presidente de Garcia Lépez afirma que han buscado
ser una funeraria de zona, de la colonia o el barrio. Por eso
tienen varias sucursales.

Y donde han entrado, desde luego, es en el mercado de las
mascotas, que hoy en dia en México crece a pasos agiganta-
dos. Para las mascotas también hay servicios funerarios. En
su caso se llama Bye Bye Friend, con una carroza especial,
donde se recolecta ala mascota, se recibe, se le hace una ve-

lacién y se le crema. Es un santuario funerario para mascotas.
PREVENCION FUNERARIA MINIMA

Pero, mds alld de la sofisticacién, el negocio funerario pasa
por una planeacion financiera. En México, aveces sale caro
morirse. Y, a pesar de que celebramos el Dia de Muertos,
hay poca planeacion financiera cuando sucede el deceso.

En prevision funeraria, México apenas tiene entre un 3%
y 4% de su poblacién que la realiza.

Por ejemplo, en Colombia, ya hay un 7%-8% de la po-
blacién que compra un paquete financiero.

Ni se diga en Estados Unidos o Espafia. En el vecino del
norte el 40% de las personas recurre a un seguro para fu-
neral. En Espafia, hasta un 60 por ciento.

En México, durante 2022, hubo 847,716 defunciones, ya
sin el sobrefallecimiento por covid. El mercado se calcula
en 13 mil millones de pesos, en donde ya hay agencias que
se sofistican y brindan servicios especializados, incluso para
mascotas. Sin embargo, la informalidad sigue aquejando
al sectory, sobre todo, la falta de planeacion financiera. Ya
sabe, eso de que, si yo me muero, ya para qué.. y muchas
veces se pasa el problema financiero alos familiares. Cele-
bramos el Dia de Muertos, pero quizd ya sea hora de prever
también los servicios funerarios.

ACAPULCO, IP BUSCA MEGAFINANCIAMIENTO
José Medina Mora, presidente de la Coparmex, adelan-
t6 que ellos s buscan con organismos internacionales un
financiamiento para reconstruccion en caso de desastres
naturales. Desde luego, vio con buenos ojos el plan de re-
cuperacion del presidente Lépez Obrador para Acapulco
después del huracdn Otis. Pero, al igual que muchos em-
presarios y firmas de andlisis de riesgo, calcula que la re-
construccion serd mucho mds costosa. El plan del gobierno
abarca 61 mil millones de pesos, cuando se estima que el
costo de la reconstruccion del puerto de Acapulco serd de
entre 200 y 300 mil millones de pesos. Conseguir un finan-
clamiento de esa magnitud es un reto formidable. Aunque
la reconstruccién de Acapulco también lo Jeédiina 8 de 8
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otra forma, es mucho peor delo
que parece.

La conclusién de todos los ana-
listas que he leido es la misma: es
resultado del conflicto causado
por la candidatura de Omar
Garcfa Harfuch, impulsado por
Sheinbaum. El exjefe de policia
de la ciudad no era bien visto por
Lépez Obrador (por su ascenden-

60,306
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cia, o por su cercanfa a Garcia
Luna, no es claro). Por otra parte,
después de 25 afios de que la
“{zquierda” gobierna la Ciudad de
México, nunca le ha tocado aun
liderazgo local el puesto méaximo.
Primero estuvieron como jefes de
Gobierno expriistas: Cardenas,
Lépez Obrador, Ebrard; después,
los de la “izquierda caviar”, Man-
cera y Sheinbaum misma.

Frente a la candidatura de Har-
fuch se ha levantado un amplio
grupo de liderazgos locales que
rehiisan hacerse a un lado una vez
mas. Respaldan la candidatura de
la eterna alcaldesa de Iztapalapa,
Clara Brugada. De hecho, pocos
dfas antes del fracaso del Estadio
Azul, Sheinbaum fue expulsada
de unevento enesa alcaldia.

Después del descalabro, el
presidente nacional de Morena,
Mario Delgado, anuncié que se

moviala fecha de designacién
de candidatos a gobernador. En
lugar de ser hoy, serd el viernes
préximo. Es decir, ya se les com-
plicé todo.

Al parecer, Sheinbaum sf creyd
el cuento del bastén de mando,

y decidi6 quién debia ocupar su
lugar enla Ciudad de México. Pro-
vocé una gran reaccion. La duda
es ¢de quién eslareaccion? ;Es de
los liderazgos locales solamente?
¢O detrds de ellos estd la mano
del enfermo? No ha sido el inico
evento con problemas, pero sin
duda es el mas serio.

El tema es que no hay una sa-
lida facil. Si Harfuch no es el can-
didato, Sheinbaum ya no es nadie.
Serd claro que no tiene niun apice
de poder, y por lo tanto ni siquiera
vale la pena hablar con ella. Si
Harfuch se mantiene, entonces
haylaamenaza de una huelga de
brazos caidos enla capital, yla
derrota serfa muy probable.

Por ello, parecerfa absurdo
que sea el mismo Lopez Obra-
dor quien alimente la revuelta,
pero cuando recuerda uno su
trastorno de personalidad, y su
angustia de perder el poder, las
cosas son mas claras: una vez
mas, debilita a Sheinbaum para
fortalecerse él. La trata como ha
tratado a todos los demads, como
un instrumento para su propia
exaltacion.

A quien los dioses quieren per-
der, primerolo vuelvenloco.

Péagina 3 de 10
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Acapulco: que no vaya a temblar

B e S r ey e e o lo crefa cuando me lo dijeron.
I_. N Pero lo corroboré. La pagina 142 del Atlas
COORDENADAS del Riesgos del Estado de Guerrero indica que
= la probabilidad del estado de Guerrero a un ciclén
E“ I'l que tropical de grados 3, 4y 5 esigual a cero.
= Otis fue un huracan grado cinco.
Q" in l ana La cultura de prevencion para un fenémeno

como el que se vivié es inexistente.
Ya se ha documentado hasta el cansancio que,

O linine ietad:
‘.».J_-_;'ln::llh:glul'alnwg finantieno comum desde las 24 horas previas al impacto del huracén,
@0 hubo alertas suﬁgentemente importantes para
it generar una reaccion.
Ojala que no vaya a temblar ahora porque la pre-
vencién estd en cero.

Situviéramos gobiernos mediamente responsables
hubieran tomado una gran cantidad de medidas.

Pero, abundan la ignorancia, la soberbia, la
indolencia y la irresponsabilidad.

Y no crea usted que la responsabilidad es de la
banal gobernadora, Evelyn Salgado o de laignorante
presidenta municipal de Acapulco, Abelina Lopez, la
que atribuy®é a ‘la calor’ la delincuencia, y quien dijo
que los robos a comercios son un asunto de cohesion
social.

Fl tema viene desde tiempo atras.

En la desesperacion de atraer inversiones, ignora-
ron toda advertencia de los niveles de riesgo.

Un huracdn grado cinco destruye todos los aca-
bados abiertos de un edificio. Si las ventanas olas
puertas expuestas no estan configuradas para resistir,
acaban con ellas.

Lo que ocurrié con Otis es que devasto el puerto.

No habia construcciones adaptadas para resis-
tir un huracan de esta magnitud.

Son pocos los huracanes grado 5 que con esa inten-
sidad han impactado las costas mexicanas.

Pero, el caso mas recordado, y mas grave, es el de
Wilma, del 2005, que fue tremendamente destruc-
tivo en la peninsula de Yucatan, y que de hecho
cambid la configuracion de toda la seguridad de la
zona.

Otro huracan que fue un fenémeno fue Patricia,
en el afio 2015, que tuvo vientos con rachas supe-
riores alos 400 kilémetros por hora. Lo mayor que se_
haya registrado en la historia mexicana. Pagina 4 de 10
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Por suerte se impact6 en territorio escasamente
poblado en la costa del Pacifico.

El hecho es que teniamos la experiencia y los
antecedentes, para anticipar el efecto de Otis.

Cuando uno busca en el diccionario de la Real Aca-
demia de la Lengua la palabra “indolencia”, lo remite
ala cualidad de laindolente, que es aquel “que no se
afecta o conmueve”, con el sinénimo de flojo o bien
insensible, que no siente dolor.

Eso es exactamente lo que paso.

En la mente de la gobernadora Salgado segura-
mente esta golpeandola la mala suerte de que haya
presentado el desastre cuando su carrera politica iba
tan bien.

Otros no tenfan en su radar ni la menor posibilidad
de que hubiera un huracdn de esta magnitud.

El numero dos del gobierno estatal, el secretario
de Gobierno, Ludwig Reynoso, inauguré la conven-
cion minera a las 20:30 horas de la noche del martes,
cuatro horas antes del impacto de Otis.

Alas 18 horas de ese dia, los servicios meteoroldgi-
cos reportaban que en unas cuantas horas vendria
un huracan como nunca lo habia visto Acapulco.

Y el nimero dos del gobierno estatal, hacia un
recorrido a la exposicion, ignorante de la devastacion
que venia.

Ningtin gobierno, del signo que sea, va a recnocer
nunca el impacto de un desastre natural.

Por ejemplo, las estadisticas oficiales de los muer-
tos en el sismo de 1985 indican que fueron poco mas
de 2 mil personas.

Los conteos independientes refieren al menos 20
mil personas.

Hoy hay consigna desde el Palacio Nacional de que
el desastre de Acapulco no vaya a aparecer en toda
sumagnitud.

El desastre también serfa para el gobierno.

Los datos son inequivocos. Cuando, ala vuelta de
varios afios, hagamos los saldos, sin pasién y sin inte-
rés, veremos que hay —en el mejor de los casos— varios
cientos de muertos en uno de los peores desastres
naturales que hayamos sufrido.

Pero mientras tanto, el gobierno de AMLO dira que
debemos exaltar que no nos fue tan mal.

Increible.

Péagina 5 de 10
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EXPECTATIVAS

¢Qué esperan los
mercados para hoy?

A nivel local se publicaran
cifras de la formacién de
capital fijo y consumo
privado; en EU destacara la
informacién de empleo y los
indicadores PMI.

MEXICO: E| INEGI revelara
la formacion bruta de capi-
tal fijo, el consumo privado
y el sistema de indicadores
ciclicos durante agosto.

Ademas, el instituto
informara las cifras
preliminares de las ventas
de autos nuevos durante
octubre.

Mas tarde, el Banco
de México publicara los
resultados de su encuesta
sobre el mercado de crédito
bancario durante el tercer
trimestre.

ESTADOS UNIDOS: La
Oficina de Estadisticas La-
borales (BLS) dara a conocer
las cifras de empleo y tasa
de desempleo registradas
durante octubre.

Por su parte, la
consultora Markit/S&P
Global informara los
indicadores PMI de
Servicios y compuesto
correspondientes al décimo
mes del afio.

—Eleazar Rodriguez

TR s

Péagina 6 de 10
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La Comervapor
ocho tiendas en 2024

Grupo La Comer, dirigiday
presidida por Carlos Gonzalez
Zabalegui, adelanté que el afio
que entra planga abrir entre seis
y hasta ocho sucyrsales, ademds
de que en lo que résta del 2023
todavia podria inauguyrar dos
puntos més de venta. -,

“Esperamos abrir dos Ii'tle,yas
tiendas en lo que queda del ario,,
ambas de La Cometr, una en '
noviembre y la otra en diciembre,
y adicional a eso esperamos com-
pletar una renovacién en Que-
rétaro. Adicional a esto hay una
expectativa de abrir entre seis y
hasta ocho nuevas tiendas para
2024, tenemos un muy buen
portafolio para el siguiente afio”,
dijo en conferencia con analistas
Rogelio Garza, director de finan-
zas de la cadena comercial.

Al cierre del tercer trimes-
tre, La Comer contaba con 82
tiendas, y con las dos aperturas
estimadas para el cierre del afio
la cadena tendra 84 sucursales en
operacion.

Destacé que este afio la emi-
sora solo inaugurd una tienda, La
Comer Del Valle, el resto fueron
cuatro remodelaciones: dos de
ellas en el Estado de México,
una en Querétaro y otra mas en
Ciudad de México.

104,617
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“Ya tenemos los ocho proyec-

consigan abrir en el 2024, hay
tres La Comer, tres City Market,
y dos Fresko, perolo que hemos
visto es que algunos terminan
teniendo retraso, por eso es solo
expectativa”, detall6 Garza.

El monto estimado de in-
version de las aperturas podria
rondard los 5 mil 677 millones
de pesos, considerando que las
nuevas sucursales de La Comer
reportan una inversién de alre-
dedor de mil millones de pesos,
los Fresko 665 millones de pesos
y los City Market 449 millones de
pesos.

Digitalizacion
en seguros masivos

Lareciente alianza entre Marsh,
que preside Alex Bolbruggey

Grupo Promags;de Oscar Ze-
peda, paraofrecer seguros ma-
sives'digitales en México, podria
representar un paso significativo
hacia la transformacién del mer-
cado asegurador en el pafs. El
enfoque 100 por ciento digital,
implementado por Promass a
través de su marketplace WOOW
Todo Bien, permitird a un amplio
numero de usuarios, desde
grandes empresas y asociacio-
nes, hasta usuarios comunes,
acceder de manera 4gil a una
variedad de seguros y servicios,
simplificando la gestién de
riesgos y mejorando la eficien-
cia en el manejo de siniestros.
Los seguros affinity, disefiados
especificamente para grupos con
caracteristicas comunes, brindan
ventajas como tarifas preferen-
ciales y coberturas personaliza-
das. La alianza entre estas firmas
no solo simplificard el proceso

de contratacién y gestién de

Péagina 7 de 10
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reclamaciones, sino que también
permitira alos clientes optimizar
costos y mejorar la seguridad de
sus clientes.

Cambio climatico
llama

Nos cuentan que la Iniciativa
Climatica de México, liderada
por Adridn Fernandez,
realizara el 14y 15 de noviembre
su evento “Rumbo a la COP28.
Encuentro para la Accién Clima-
tica 2023: dela ambiciéna la
implementacién”, como un espa-
cio para que actores nacionales

e internacionales compartan
conocimientos, experiencias y vi-
siones para abordar los desafios
ambientales, sociales y econémi-
cos derivados de la emergencia
climatica que enfrenta nuestro
planeta.

El encuentro reunira repre-
sentantes de gobierno, agen-
cias de cooperacion y expertos
internacionales y se prevé que se
discutan temas de preocupacién
global y se propondran acciones,
desde diferentes sectores y fren-
tes, para que México avance en
el cumplimiento de los compro-
misos climdticos.

Cabe destacar que, entre 2000
y 2020, los desastres hidrome-
teoroldgicos causaron dafios por
35mil 371 millones de délares y

se prevé que durante el presente
siglo este monto se incremen-
tard mas de 130 por ciento del
Producto Interno Bruto nacional
de 2010.

Desafiode
infecciones
intrahospitalarias

en México
Cada afio, 160 mil pacientes en
México contraen infecciones
asociadas a la atencién de salud
de un total de 6 millones de
hospitalizados. Esto resulta en
un costo de tratamiento de hasta
180 mil pesos por paciente.
Estos datos se presentaron en
el tercer foro "El Desafio de las
Infecciones Intrahospitalarias”,
organizado por Hospitales sin
Infecciones. Una de las empre-
sas participantes, Vitalmex, lide-
rada por Luisa Sudrez, resalté
laimportancia de la Central de
Equipo y Esterilizacién (CEyE)
en la prevencién de infecciones
intrahospitalarias. Vitalmex,
que en México cuenta con
cobertura en todo el pafs, tanto
en hospitales publicos como
privados, en Estados Unidos
tiene presencia en 10 estados,
atendiendo mas de 30 hospita-
les, y ofrece servicios en mas de
60 paises a través de su red de
distribucién de Gimmi.

Péagina 8 de 10
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/Qué hacemos con tanto
licenciado en Comunicacion?

nesaactividad trabajan 154 entusiastas.
mil individuos en México.

De todos ellos, solamente 3
mil realmente influyen: encabe-
zanla estrategia de comunicacién
de unaempresa o institucion,
incluso algunos plasman su nom-
bre ptiblicamente en un medio
masivo.

Pero este aiio, en México se
graduaron otros 10 mil co-
municologos mas, de acuerdo
conlas estadisticas oficiales del
Observatorio Laboral. Sera dificil
acomodarlos.

Las carreras profesionalesde
ComunicaciényPeriodismo tal
vez emiten un espejismo de fama
automatica que atrae masas de

Larealidad esdurayno gustara
aquienes ostentan uno de sus titu-
los: no hay plazas suficientes para
quienes se graddian con habilida-
destradicionales. Pero, ojo: eso
no significa que todos los caminos
estan cerrados.

Curiosamente, pocas veces
quien sabe comunicarse bien
hatenido tanta influencia. Dos
ejemplos: Uno es ex presidente de
Estados Unidos, otro encabeza
el Poder Ejecutivo en México.
Ninguno se titul6 en ciencias de la
comunicacion.

Hoylabarrera entre cualquier
individuoy el ptiblico masivo
esta en un artefacto del tamafio

deunjabdn.Lasredes sociales y
los smartphones derrumbaron
obstaculos.

Las empresaslorecuerdan
confrecuencia. Hace unos dias,
Aeroméxico enfrentd una crisis
reputacional cuandouno de sus
sobrecargos fue grabado mientras
élasuvezaparentemente intenta-
ba captar envideo laropa interior
de unamujer.

Hoy todas las compaiiias son
digitales. Tienen un website o
unacuenta de TikTok... Por ende,
hoy todas ellas controlan también
medios de comunicacion.

Aeromeéxico tiene 454 mil
seguidores enInstagramy2.3

Péagina 9 de 10
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millones enFacebook. ;Qué
comunica por ahi? ;Quién decide?
(comunicélogas, comunic6logos?

La tarea de comunicacion evo-
lucioné en el momento en el que
dejamos de tocar el control remoto
yempezamos a dar clics. De esoya
pasé mucho tiempo.

No obstante, hemossido testigo
delaeradelas‘edtech, ‘insure
tech’ylas mas conocidas ‘fintech’,
rachas de efervescencia de inver-
siones en startups de educacion,
segurosy finanzas. ;Llegard el
momento de las ‘commtech’?

Es posible que esté enmarchay
se haya saltado la fase de star-
tups. Anoten el caso de Nvidia, la
fabricante de procesadores GPUs
para consolas de video e inteligen-
cia artificial que factura unos 70
millones de délares diarios y que
comanda Jen Hsun Huang.

Se asocié desde mayo con la
creadora de contenidos WPP.
Juntas crearon Nvidia Omniverse,
unaplataforma que por una tarifa
de 9mil ddlares anuales permite
aempresas generar contenidos
parecidos aloshechos porla gente
de Pixar.

También estd el extrafio caso
de laexclusiva firma deinver-
sién KKR, de Henry Kravis, que

Columnas Econdmicas
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administra unos 500 mil millones
de ddlares en activosy que en

abril comprd FGS Global, uno de
los actores mas influyentes enla
industria de las relaciones ptiblicas
yla comunicacion financieras.

Hay unmensaje: para trascen-
der, los comunicélogos deberan
aspirar a ser mas que un ‘talking
head’, paralos que yano haylugar;
oun‘influencer’ mds entre tantos
que hacensu trabajo gratuitamen-
te 0 acambio de comida.

Vaun atajo para graduados:
aprendan de marketing y compra
programatica de publicidad en
internet. Incorporen capacidades
analfticas y tecnoldgicas, esfuér-
cense por entenderlalabor de
‘creativos’ y de ingenieros que
programan, digamos, en Python o
Java. Definitivamente involdcren-
se con herramientas de inteligen-
cia artificial.

Esla combinacién de esas ar-
masla que permiti6 crecer aLLYC,
unacompafifa global de comuni-
caciényrelaciones publicas, enca-
bezada por Alejandro Romero,
que recientemente se hizo ptblica
cuando consigui6 financiamiento
enmercados internacionales.
Hace tres afios facturaba 22
millones de euros de ingresosyla

compra de otras empresas sumada
asucrecimiento organico perfila
sumeta en 80 millones dentrode
otros tres afios. Esto esprevioala
conquista del mercado estadouni-
dense con el que pretende cerrar
lapinza que inicié en Europa,
pasando por Latinoamérica.

Las empresas, todas, son
medios de comunicacién que
deberfan buscar comunicélogos
pararecargar en ellosesas tareas.
Siempre y cuando, claro, estos
redacten claramente y sepan mas
que expresarse bien ante una
camara.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO
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Acapulco, catastrofe v

oportunidad

capulco es un sitio privilegiado en términos
de valores ambientales, escénicos y paisa-
iisticos, que lo hicieron, en su tiempo, un
L destino turistico de enorme prestigio inter-
% nacional. Sin embargo, ha sido tal vez el
municipio peor gobernado de México en los Gltimas
décadas.

El huracdn Ofis ha sembrado ruinas sobre una ago-
biante decadencia, degradacién, y desprestigio. Sus
impactos han sido brutales. Acapulco podria quedar
en ruinas durante décadas, en un escenario inercial,
sin una batuta externay sin un catalizador institucional,
politico, y financiero determinante. Se requiere una ac-
cién radical.

Es imperativo desaparecer poderes locales en Aco-
pulco, sumidos en la ineptitud y en la estulticia. Debe
crearse por Ley una nueva instancia de gobernanza, al
estilo de los centros infegralmente planeados de Fona-
tur, que planee, ordene, proyecte, construya, administre
y opere la reconstruccion.

Este organismo debe depender de la Federacion co-
mo organismo publico descentralizado, consfituirse co-
mo Fideicomiso, con un Comité Técnico infegrado por
funcionarios, empresarios, bancos, osegurodoros, y Co-
legios de arquitectos e ingenieros, asi como por socie-
dad civil, y, por la Secretaria de Seguridad y Protec-
cién Ciudadana. Debe ser presidido por un empresario
prestigiado que haya invertido de manera sobresalien-
fe en la ciudad.

El organismo deberd imponer la legalidad y el es-
tado de derecho, y desplazar al crimen organizo-
do con una estrategia inteligente y asertiva de seguri-
dad. El nuevo organismo debe retomar la experiencia
de la reconstrucciéon de la CDMX después de los sis-
mos de 1985 con Renovacién Habitacional Popular y
FONHAPO.

La vivienda popular y media debe ser financiada a
fondo perdido, dado que la gente se ha quedado sin
empleo, y debe ser respaldada con manudles sencillos

y bancos de materiales accesibles bajo supervision de
un cuerpo profesional de arquitectos. Deberdn suspen-
derse pagos por impuesto predial, regularizarse fodo
fipo de propiedades a titulo gratuito por parte de noto-
rias, y negociarse con compaiiias aseguradoras la con-
donacién de los deducibles.

Deberdn expropiarse concertadamente predios

abandonados, con el financiomiento de indemnizacio-
nes por parfe del secfor privado, para hacer un reci-
claje inmobiliario. Todo ello, a partir de un minucioso
trabajo social de concertacién y participacién de la ciu-
dadania, barrios, colonias, unidades habitacionales, y
condominios.

Deben preverse mecanismos de financiamiento blan-
do o concesional para la reconstruccién de hoteles me-
dios, departamentos y dreas comunes de condominios
no asegurados. La reconstruccidn en su conjunto, debe
crear los empleos requeridos para compensar los em-
pleos perdidos por el colapso del turismo, a través de
un Programa de Empleo Temporal.

Tol vez, la reconstruccion, haga que resurja una co-
si inexistente sociedad civil en Acapuleo, al igual que
ocurrié en los sismos del 85 en la CDMX. La recons-
fruccibn de Acapuleo serd una tarea titénica, pero tam-
bién, una inédita oportunidad para recuperar un nuevo
esplendory atractivo, asi como su vocacién infernacio-
nal, y proyectarla como una de las grandes nuevas ciu-
dades-puerto del mundo.

Esto, con una filosofia de sustentabilidad ambienta,

resiliencia, competitividad, armonia arquitecténica y ur-
bana, belleza, inclusién social, seguridad, y alta cali-
dad de vida. Serd indispensable disefiar para ello un
gron Plan Maestro. Tendrd que contemplor la reubico-
cién de viviendas, rehabilitacion escénica del anfitea-
tro y del Parque Nacional del Veladero, saneamiento y
tratamiento de aguas residuales, espacios piblicos pea-
tonales, Greas deportivas y dreas verdes, nuevos siste-
mas de aseo urbano y recogida y manejo de residuos,
sistemas de movilidad entre la Bahia, Acapulco Dio-
mante, Puerto Marqués, y el viejo Acapulco, metro-bu-
ses, y ciclovias.

Habré que sanear el rio de la Sabang, y restaurar
las lagunas de Tres Palos y de Coyuca, y disefiar un pro-
grama especifico de recuperacién y revitalizacién del
Centro Histérico y del Acapuleo Clésico, asi como de la
Costera Miguel Aleman, al igual que nuevos esquemas
de regulacién, gobernanza, limpieza y ordenamiento
de playas y de la Zona Federal MaritimoTerrestre. Serd
preciso convocar de inmediato a un concurso interna-
cional con los mejores arquitectos y urbanigtggina 3 de 11

Después del huracén, Acapulco no debe retomar el
proceso de decadencia y abandono. Se requiere un
presupuesto de inversion historico para ello, que sin em-
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bargo es asequible para las finanzas publicas, de alre-
dedor de 300 -500 mil millones de pesos alo largo de

diez afios. Esto es una cantidad similar a lo que cosfa-

rén el Tren Maya (500 mil millones de pesos), y la refi-
neria de Bocas (400 mil millones de pesos}, o la cance-

locién de Nuevo Aeropuerto Internacional de México
en Texcoco (300-400 mil millones de pesos).

Columnas Econdmicas

Gabriel Quadri

Esto debe ser previsto en la discusidn del Presupues-
to 2024 en la Cdmara de Diputados, junto con el res-
tablecimiento pleno del Fonden, el fortalecimiento del
Cenapredy del Sistema de Proteccién Civil en el contex-
to de politicas serias de Adaptacion al Cambio Climé-
tico. El calentamiento global haré que cada vez sean
més frecuentes fenémenos meteorolégicos extremos co-
mo Otis.

Péagina 4 de 11
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Pemex, riesgo fiscal

] efréleos Mexicanos (Pemex} es un riesgo pa-

ra las finanzas publicas de México. Aunque
el gobierno continia con su esfuerzo para
rescatar a la pefrolera, su modelo de nego-
cios y estructura de costos es deficiente y no
parece viable.

Sin embargo, es poco probable un escenario de
impago por parte de Pemex en virtud de que los
apoyos gubernamentales continuaran. De acuerdo
con la difusién de sus Gltimos resultados la compo-
fila petrolera registra una menor deuda. Pero la re-
duccién se explica por los apoyos fiscales que le ha
inyectado el gobierno federal.

La disminucién de la deuda no es por una me-
joria en sus operaciones. Del 100% de los apoyos
que el gobierno le ha dado a Pemex, desde el afio
2019, la mayoria se ha destinado al pago de deu-
da 51%y a la Refineria Olmeca 38 por ciento. De
acuerdo con un andlisis de Intercam Banco, si se
compara a la paraestatal con ofras empresas pe-
troleras se observa que confinda debajo del prome-
dio de rentabilidad, principalmente por sus elevo-
dos costos de ventas.

En cuanto al nivel de endeudamiento o apalan-
camiento, esfe es mucho mayor que sus pares inter-
nacionales. Pemex no genera ningdn retorno sobre
sus activos o el capital inyectado por parte del go-
bierno, y deja ver claramente que su modelo de ne-
gocio es deficiente y poco sostenible. La firma finan-
ciera anticipa que en el corto plazo Pemex pudiera
experimentar un repunte en sus nimeros esfe cuarto

trimestre, derivado de la coyuntura mundial donde
registrardn mayores precios del petréleo.

Sin embargo, el tema de produccién seguird
pendiente por resolver, asi como su pesada esfruc-
tura financiera. El aumento de costos de la mano de
obra (por sus negociaciones con el STPRM) genera-
rd margenes mds estrechos y posiblemente los pro-
veedores se verdn mds comprometidos. Los ingresos
del tercer frimestre del afio en curso arrojaron un fo-
tal de 461 mil 809 millones de pesos.

Quedaron -27% por debajo del tercer trimestre
del 2022, con una caida de -21.0% en ventas no-
cionales y-25.9% en exportaciones. Esto fue conse-
cuencia del doble efecto en la contraccién del pre-
cio de la mezcla mexicana en-12%, con respecto al

mismo periodo del 2022, y los menores volimenes
de ventas internas y de petroquimicos exportados.

Por su parte, el EBITDA —es decir la utilidad antes
de restar los infereses por pago de la deuda, el po-
go de impuestos y el deferioro de la empresa—fue
de 84 mil 14 millones, con una caida de-52% con
respecto al afio anterior. El resultado se explica ma-
yoritariomente por un aumento en costos y gastos
de operacién y de administracién.

La pérdida neta fue de -79 mil 134 millones, co-
y6-52.1% comparado contra el tercer trimestre de
2022, de-52 mil 3 millones; consecuencia de una
pérdida cambiaria por la exposicién la deuda de-
nominada en délares, dado que el peso se depre-
ci6 durante el trimestre al compararlo contra el in-
mediato anterior.

En términos de produccién de pefroliferos (gaso-
lina, combustéleo, diésel, gas licuado, turbosinay
ofros) Pemex enfregé una contraccion de-1.9%, po-
sando de 802 mil barriles diarios en el fercer frimes-
tre del 2022, a 787 millones de barriles diarios en
el fercer trimestre del 2023.

Ademés, regisiré una caida secuencial de -4.2
por ciento. Por su parte la produccién de crudo y
sus condensados aumentaron en +4.9% de mane-
ra anual, de T mil 764 millones de barriles diarios
a 1 mil 850 millones de barriles diarios; cayeron
de manera secuencial en -1.7 por ciento. Pemex
hat sido el principal riesgo para las finanzas pobli-
cas, y consideramos que lo seguird siendo en los
siguientes afios, en tanfo no se realice una rees-
tructura o bien aumente de manera significativa su
produccién.

Los analistas de Infercam, Alejandra Marcos y Al-
varo Hernandez advierten que los accidentes, de-
rrames, fatalidades, multas, negociaciones salaria-
les, la degradacién de calificacién y el cambio de
perspectiva han puesto a Pemex en una delicada
situacion.

Y subrayan que parece contraproducente la con-
dicién del gobierno de no utilizar el dinero que se
concedié para gasto operativo y de capital, dado

que es una de las condiciones que las cdifiggéﬁ-a 5 de 11

ras impusieron para mejorar la calificacién o su
perspectiva.
Esto a la larga generard que la deuda de Pe-
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mex sea mds cara, imponiendo mayor presién en para pagar sus deudas es peligrosamente crecien-
su gasto, mdrgenes e incluso sobre las finanzas pd- tey el riesgo que representa puede arrastrar al go-
blicas. Pemex no estd bien. Estd muy endeudada, bierno en su calidad de aval. Pemex, es un riesgo

no puede aumentar su produccién, continia regis- fiscal latente. Al fiempo.
frando pérdidas, la ayuda que recibe del gobierno

Péagina 6 de 11
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David Lara
Apcdis

IA: La protagonista en los

reportes de 10 grandes
empresas tecnologicas

os ingresos de las grandes empresas enfocadas en la tecnologia se
incrementaron de la mano de sus estrategias de servicios de la nube y los

relacionados con la inteligencia artificial que cada vez toma mas auge

Fn una terrporada de reportes financieros
con resultados mixios, los principales empre:
sas fecnolégicas han preseniado sus ndme-
103, ofreciendo un vistazo al estado actual
de loindustrian. Estas empresas han sidoel for
oo de atencién de los inversionistas este afio,
mosfrando un rendimiento notable en 2023,
en gron parte gracios al auge de la inteligen-
dia arficial.

App|e enfrentd su cuarto fimestre conse-
autivo de calda en ventas de hardware: una
disminucion inferanual en ventas de 34% en
Mac, 10% en iPady 3% en Apple Waich,
Hogary Accesorios. Sin embargo, los ingrer
s0s por senvicios aurrentaron un 16% a/a,
alcanzando el 25% de sus ingresos con
$22.31 mil millones, principalmente impuk
sado por suscripciones y acuerdos como el
de Google para Safari. Las venias de iPho-
ne se maniuvieron firmes con ur crecimiento
de 3% interanualy un récord en ko base instor
loda de dispasitivos activos.

Microsolt reporté ingresos que superaron
los US$56 mil millones y una proyeccion opr
fimista para el piéximo fimestie, ademds de
un nolable crecimiento interanual del 29%
en ingresos de Azure. La empresa destaca
por su cautela en gastos operativos y su i
version estiatégica en areas de alto crech-
miento como la nube v la intsligencia arifi-
cial generativa.

Alphabet (anteriormente Google] reportd
un crecimiento a/a del 1% en ingresos, pe-

10 las preocupaciones suigieron al no cumplie
con las expediativas de ingresas de Cloud.
A pesar de esto, ha mosiiado su enfoque en
lc eficiencia operariva con su esfrategia de
inversion en 1Ay tecnologlos para automé-
viles cuténamos, lo que sugiere una civersifr-
cacién leios de la dependencia publicitaria.
Amazon dejé una impresién positiva dl re-
portar un incremenio inferanual del 13% en
sus ingresos v triplicar su uilidad neta en el
mismo periodo, un logro atribuide en parte
a suinversion en Rivion. Aunque AWS mos
fré un crecimiento mas lento en comparacion
con sus compefidores, sigue siendo un pilar
fuerte para la empresa. Ademds, ha imple
mentado medidas de reduccion de costos
cerando las operaciones menos rentables.
Meia [anteriomente Facebook Inc. | expe-
rimenté un crecimiento acelerado en ingresos

Cybertruck.
Advanced Micio Devices [AMD) reportd

ingresos de US$5.8 mil millones, un creci
miento del 8% interanual. A pesar de una
guia para el cuarto frimesfre mds cautelosa,
lafirma se muestra confiada, especialmente
en el mercado de chips de 1A, donde espe:
ra ingresos de GPU de centro de datos de
aproximadamente US$400 millones.

Qualcomm Inc. reporté un crecimiento de
ingresos a/a de 19%y anticipendo un ren-
dimienio adn mds sdlido para el frimesfre en
curso. A pesar de una caida interanual del
48% en la vilidad neta, lo empresa ve sig
nos de estabilizacién en la demanda global
de smartphones y actuclmente estd invirien-
doenIA, reforzando su posicién para el fu-
furo fecnalégico.

Intel Corp reportd una calda inferanual

a/a del 23%, con un enfoque exitoso en pu del 8% en sus ingresos, sin embargo comen-
blicidad digitaly una notable inversion en A 16 que toma medidas decisivas para redu
aue mejord la efectividad de sus anuncios. A cir costos y mejorar la eficiencic ooerativa.
pesar de los desaffos en su division de recl- Aunque enfrento competencia en el mercado
dad vitual y aumentada, o empresa crecd de chips para servidores y PCs, Infel ve creci
sostenidamente en usuarios activos diariosy miento en sus servicios de fundicién, mienfras

en sus ingresos promedio por usuario.

El reporte de Tesla no fue bien recibido,
mostrando un aumento de sus ingresos en
% pero una disminucién de 44% en su Ut
lidad nefa respecto ol ofio anterior. A pesar
de los nimeros, la empresa sigue expan-
diéndose con la construccion de una nue-
va fdbrica en México y la produccién del

se enfoca en avanzar su lecnclogio de fabrt
caciénde chips y lo 1A

IBM reporté ingresos de US$ 14.75 mil
millones, un crecimiento interanual de 4.6%.
Lo empresa muesta un sdagineeziméento en
su unidad de software e inviere en tecnolor
glas emergentes como la 1A generafiva, lo
que podrfa ser un mofor de crecimiento o
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futuro. cos. A pesar de los refos, los sectores de tec

Esta temporada destaca la importancia nologia de la informacién y semiconductor

de la inteligencia arfficial y la adapicbilidad res siguen encaminando el rendimiento de

en el crecimiento de las empresas tecnoldgr los fndices y reforzando su influencia en el
mercado global.

ARTIFICIAL IPI'I'ELL[GENCE

-

Google wi iwr-:y‘

Las grandes tecnologicas avanzan
en la inteligencia artificial. rom: reumes
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Uber y Lytf llegan a acuerdo con autoridad

Uber y L/t pagarén un total de 328 millones de délares
paa resolver las reclamaciones ce la fiscal general de Nuer
vaYork, segin los cuales las empresas de transporte compar-
fido estafaban sisterrdticamente a los conductores en materia
de remuneracién y prestaciones.

Lo fiscal generdl lefifia James dijo qua Uber pagard 290 m
lones de ddlares y Lyt 38 milones para resolver la invesfigar
cién de varios afics de su oficina sobre las empresas, induida
su practica de dasficar a os condudiores como conlralisias
independientes.

Los acuerdos fambién garanizan a los conductores unas for
ritas horarias minimas y bajas por enfermedad remuneradas, y
exigen que las empresas les proporc onen avisos y asislencia
por chaten la aplicacién para responder a sus preguntas so
bre ingresos y ofias condiciones de abalo.

Més de 100,000 conduciores actuales y antiguos de
estado recibirén los fondos del acuerdo y las prestaciones
conespondientes.

Beyond Meat plonea despedir a cerca del 8% de sus em-
pleados a nivel mundial. Para ello destinard enfre 2y 2.5 mi-
lones de délares, principalmente relacionados con pagos de
indemnizaciones v kereficios a los empleados.

la empresa dijo que espera incurir en gastos dnicos en
efectivo de entre 21y 2.5 millones de délares, principalmen-
fe relacionados con indemnizaciones v prestac ones a los
empleados.

Habrd despidos en Beyond Meat
Ford adquiere empresa de baterias

StarLink logra equilibrio

Esta medida, unida ala eliminacién de algunas posicie:
nes abiertas, se espera que fesulie en un choro de entie 9.5y
10.5 millones de dokares y un ahoro no monetario de entre 1
y 2 millones de ddlares.

Los acciones de la empresa subieron cast 18% en Wl
Street en las operaciones del jueves.

Ford Motor Company adauiid a la empresa de baterias
Auto Motive Power, de acuerdo con un post de Linkedin de
Alan Clarke, director ejecutivo de Desarollo de Vehiculos
Eléctricos de la armadora estadounidense.

larempresa califomiana formard parte de la Division de Au
foMéviles Electricos Ford Madel , segin Clarke. Los acuerdos
de la fransaccién no fueron revelados.

El presiden’re ejecutivo de SpaceX, Elon Musk, asegurd
este jueves que la unidad de Intermet por saiélite de ko empre-
sa de coheles, Starlink, aleanzé el punto de equilibrio de flu-
jode cajo.

En 2021, Musk dijo que SpaceX se escindiriary sacarfa o
bolsa Starlink una vez que su flujo de caja fuera razonablemen-
fe predecible.

Desde 2019, Starlink ha ampliado su red en éibita terrestie
baja a unos 5,000 satélites, posiciondandase idpidamente co
mo &l mayar operador de saiélites del mundo y rival de empre-
sas de Infemet por saiélite como Viasaty OneV\eb, reciente
mente adquirida por Eutelsat.

aresfeleconcemisk, mo

Péagina 9 de 11
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Caja fuerte

™

Acapulco: reconstruirlo v reinventarlo

Luis Miguel Gonzdlez

EConomiska,com,mx

| mayor reto con Acapuleo no es re-
construirlo, sino reinventarlo. El Aco-
pulco que habia antes de Otisera
una de las ciudodes mds desiguales
de México, con una fuerte presen-
cia del crimen organizado y rezagado en tér
minos de competitividad frente @ ofros desfinos
turisticos de playa, comoCancin, Los Cabosy
Puerto Vallarta.

3Sabian ustedes que Acapulco ocupaba el
lugar 17 entre las ciudades mexicanas por su
PIB turistico? Los mejores momentos del puer-
fo guerrerense ocurrieron hace 60 afios. Sigue
feniendo un emplazamiento excepcional y las
ventajas derivadas de la cercania con la Ciu-
dad de México. Esto dejé de ser suficiente ho-
ce muchos afios. Acapulco produce 21,827
millones de pesos anuales por servicios turis-
ficos. Los municipios que integran la zona de
Canciin, cuatro veces mas. La alcaldia Cuau-
htémoc de la Ceiudad de México es lider na-
cional, con un PIB turistico de 126,000 millo-
nes de pesos, seis veces mds que Acapulco.
(Los datos son de Inegi Sectur y fueron sisfe-
matizados por Rodrigo Rosales, editor en El
Economista)

3Queremos reinventar Acapulco... pode-
mos hacerlo? Debemos hacerlo. Muy cerca del
Acapuleo turistico, estaba otro en el que hay
300 comunidades rurales, 60% de las cuales
se encontraban en condiciones de pobreza ex-
trema. Alli vivian alrededor de 130,000 perso-
nas. Sin suministro de agua potable, ni recolec-
cién de basura, en confacto con escurrimientos
de aguas negras. Con calles de terraceria que
no fienen alumbrado piblico.

En Acapuleo, 75% de la poblacién se sien-
feinsegura; 39% de la poblacién fiene ingresos
que no le alcanzan para comprar una canasta
alimentaria; 55% no fiene acceso a la seguri-
dad socialy 37% carece de servicios de salud.

Acapuleo fue el primer desfino turistico
mexicano de proyeccién infernacional, Sim-
bolo del desarrollo mexicano en tiempos de
Miguel Alemdn Voldés y las décadas poste-
riores. Lugar preferido por algunos de los fo-
mosos de Hollywood como Johny Weismiiller,
que interpreté a Tarzan en la pantalla grande.
La Casa de Tarzdn, en el Hotel Flamingos, es
una de las 224,000 que sufrié dafios como
consecuencia de Otis. ;Cudntas de las vivien-
das dafiadas o desfruidas eran segunda o ter-
cera propiedad de personas que no radican
en Acapulcog Un factor que serd clave en la

recuperacion de Acapuleo es el inferés y conr
promiso de estos no residentes con sus propie-
dadesy con la ciudad.

3Qué fallé con Otis? La respuesta a esta
cuestion es clave. Los que afirman que no se
podia haber hecho nada porque se traté de un
huracdin categoria 5, nos invitan @ quedarmos
quietos o encomendamos al todopoderoso de
cara al préximo desastre natural. La reinven-
cién de Acapuleo implica hacer todo lo hume-
namente posible para evitar que volvamos a
eso que feniamos el 24 de octubre: una ciudad
que no estaba preparada.

Deesto o palabra resilienciay todo lo que
implica, dice Nicholas Nassin Taleb, autor de
El Cisne Negro. No se frata de volver a ser lo
que éramos anfes de un hecho catastréfico, si-

no aprender del golpazo y ser otros muy di-
ferentes, para que no nos pase lo mismo ctra
vez. Toleb opone a resiliencia un concepto que
élinventa y lloma antifragilidad. Se refiere @
sistemas que evolucionan y mejoran como res-
puesta a una crisis.

Acapuleo no tenia un sistema de alertas por
huracanes a la altura de su vulnerabilidad. Lo
mismo podemos decir de todo lo relacionado
con Proteccién Civil. Las normas de construc-
cién estéin més enfocadas a prevenir los riesgos
sismicos que los relacionados con vientos hurar
canados. Lo que decimos de Acapulco, muy
probablemente aplica para todas las ciuda-
des que hemos construido frente ol mar. Algu-
nas de las soluciones son locales, pero muchas
son nacionales. Se recuiere visién y liderazgo.
»Quién se encargard de que lo ocurrido con
Otis no se repit en ofras ciudades del pais?

El reto ahora es atender a cientos de miles
de personas que perdieron su hogar, que ne-
cesitan agua, comida, electricidad, agua po-
table, servicios médicos y seguridad. En los
préximos meses vendrdn las fareas de recons-
truccién. Los 20 puntos anunciados el miéreo-
les por el presidente hablan de apoyos direc-
tos a los damnificados, pero no se menciond
nada de participacién de expertos o de socie
dad civil. Levante la mano el que quiera que
Acapulco se parezea ol que era el 23 de octu-
bre de 2023.

Pregunta: sPor qué los diputados no asig-
naron mds recursos al Sistema Meteorolégico
Nacional? México es uno de los paises mas
vulnerables al cambio climético. Los fenéme-
nos climéticos extremos serén cada vez més
frecuentes.
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cEs posible una
reforma fiscal en
menos de un ano?

omar medidas fiscales decisivas
para el 2025, como lo sugiere a
Meéxico el Fondo Monetarrio Inter-
nacional (FMI}, es algo que de-
beria asumir la siguiente admi-
nisfracién fan pronto como inicie el primer
periodo ordinario de la siguiente legislatu-
ray para eso faltan menos de diez meses.
Asi que, si se quiere atender a la ad-
vertencia del FMI sobre la importancia de
preservar la estabilidad y la confiabilidad
en esta economia, una reforma fiscal de-
beria estar en plena discusién dentro de
un afio, previo a la aprobacién del Pa-
quete Econémico 2025 que el préximo
afio tiene mayor tiempo para su aprobo-
cién por ser afio de relevo presidencial.
Dice la Constitucién que el actual pre-
sidente, Andrés Manuel Lépez Obrador,
debe dejor el cargo el Gltimo dia de sep-
tiembre del préximo afio. Sin embargo,
queda claro que al menos una de los al-
fernativas electorales apunta a la confinui-
dad en la toma de decisiones por parte
del actual mandatario.
El bastén de mando lo tiene Lopez
Obrador, no su corcholata, lo vemos aho-
ra mismo en el proceso de seleccion del

partido politico Morena en la Ciudod de
México, y ese control incluye la continui-
dad de lo que llaman Cuarta Transforma-
cién més allé del actual sexenio.

México puede salvar el 2024, a pe-
sar de los desequilibrios que plantea el
Paquete Econémico del préximo afio. El
crecimiento de la economia de los Esto-
dos Unidos alcanzard para jalor o lo eco-
nomia mexicana hocia una expansién de
2.1% el préximo afio, de acuerdo con el
més reciente prondstico del Fondo Mone-
fario Infernacional.

Pero, hacia adelante, se deben tomar
esas "medidas fiscales decisivas”. Por la
via del ingreso, a través de disminuir la
dependencia de la renta petroleray a tro-
vés del gasto con una focalizacién de los
programas sociales y un aumento de la in-
versién en infraestructura.

Las ventanas de oportunidad para ho-
cer modificaciones fiscales son breves
y pueden ser nulas si se mantiene el yu-
go lopezobradorista sobre la siguiente
adminisfracién.

Baijo un eventual triunfo opositor una re-
forma fiscal dependerd de la composicién
de la siguiente legislatura del Congreso,

porque evidentemente que un oficialismo
derrotado seria un lastre para gobemar.

Pero en ese escenario de un friunfo
opositor, el bono democrético le da el pri-
mer afio de gobiemo para asumir ese ti
po de medidas tan poco populares como
una reforma fiscal.

Y si, por el contrario, se mantuviera la
continuidad del régimen actual, dificik
mente se abriria una ventana de oportuni-
dad para hacer un cambio tan importan-
fe durante el primer afio.

Lépez Obrador se haria notar cémo
el poder tras el frono y una reforma fis-

cal es, bajo los pardmetros del régimen
populista en curso, algo mal visto por los
electores.

Asi que, la ventana de oportunidad de
un cambio fiscal en México en un escencr
rio de continuided tendria que ser o par-
fir del segundo afio de gobiemo si logran

los que lleguen un poco de independen-
cia de lo que hoy pinta como un nuevo
Maximato.

Lo cierto es que si hay riesgos pora la
estabilidod macroecondmica del pais si
no se hacen cambios en materia de in-
gresoy gasto.

Si se mantuviera la continuidad
del régimen actual, dificilmente

se abriria una ventana de oporty-
nidad para hacer un cambio tan
imporfante durante el primer afio.
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Historia de mi vocacion, 40“ entrega //
Antropologia Filosofica Marxista y el
perfeccionismo de Hurka (1¢ parte)

JULIO BOLTVINIK
NESTAY las siguientes entregas me
propongo contrastar la Antropologia
Filosdfica Marxista (AFM) con el per-
feccionismo (PF) de Thomas Hurka
(TH) (Perfectionism, Oxford University
Press, 1993). Primero verificaré sila AFM se ajus-
taaloque TH llama PF, al que identifica como
teoria moral (TM) y su ideal como el de la perfec-
cién humana (PH). Para TH el PF se sustenta en:
a) Laidea central atractiva que el bien hurmano se
encuentra en la naturaleza humana (NH) o esen-
cia humana (EH). b) Al combinar esta idea con
una teoria bien fundada de NH, se derivan juicios
particulares atractivos. 3) El PF sistematiza estos
juicios en una visién coherente y permite ver
fallas en las TM que reducen la moralidad a actos
que afectan a otras personas, pero no dicen nada
sobre lo que debemos elegir para nosotros. TH
rechaza esta vision; el PF tiene un ideal para cada
persona —que desarrolle su NH-y puede criticarla
por 1o hacerlo. La AFM puede verse como un
enfoque PF. Ellibro de TH es una guia sobre los
procedimientos y contenidos “correctos” del PF.
Identificaré qué tan cerca/lejos estd la AFM de es-
ta guia. La AFM es una teoria del PF tal y como lo
describe TH: parte de una concepcion especifica de
In EH, que caracteriza Ia vida buena, identificando
propiedades cuyo desarrollo es intrinsecamente
deseable. L.a TM que suscribe se basa en esta
deseabilidad y rechaza, igual que TH, las TM que
sélo consideran actos que afecten a otras perso-
nas; establece como deber para los seres humanos
(SH) desarrollar su NH. Es una teoria objetiva de
lo bueno. Sus afirmaciones de valor son objetivas.
Someteré la AFM a dos pruebas que, segtin TH,
permiten identificar buenas teorias de la NH: que
su descripcién inicial de Ia EH tenga atractivo
moral, es decir, que las propiedades identificadas
no sean triviales, y que el desarrollo de las propie-
dades de la EH también sea moralmente valioso.
EIPF de TH se centra en propiedades de los
seres vivos, en coincidencia con la AFM de Marx-
Mérkus. También hay un acuerdo sobre el cardc-
ter moral del ideal PF: incluye lo que las personas
deben perseguir al margen de silo desean o de
cualquier placer que conlleve. TH sostiene que la
presencia de moralismo (disposiciones virtuosas
y/o obediencia de reglas), dafia al PF; analizaré
si en la AFM hay moralismo. TH sostiene que los
conceptos y doctrinas adicionales que modifican

la apariencia del PF, alas que llama acreciones,
deben abandonarse. Identificaré las acreciones
presentesen la AFM, en particular las derivadas
de tendencias histéricas y discutiré sus efectos,
yaque la AFM se basa en la idea central de la ten-
dencia histérica de las fuerzas esenciales huma-
nas (FEH) a desarrollarse. Por iiltimo, exploraré
el método utilizado por la AFM para descubrir
rasgos esencialesy lo discutiré frente alos dos
posibles métodos postulados por TH: explicacio-
nes intuitivas y cientificas. TH sostiene que Marx
hace esenciales para loshumanos las mismas
propiedades cuyo desarrollo es el estado final de
su teorfa de la historia, calificando esto como uso
epistémico de la teleologfa, Lo discutiré.

PARA LA AFM los atributos constitutivos de

la EH son: 1} la actividad (AV) vital humana es

el trabajo, AV dirigida a satisfacer necesidades

(N) no directamente, sino de manera mediada; 2)
conciencia y autoconciencia; 3) sociabilidad; 4)
universalidad que se expresa en los elementos an-
teriores, y 5) libertad. Estano es sélo unalista, ya
que los cinco elementos estdn interrelacionados
ylafuerza dindmica es el trabajo. Gyorgy Markus
(GM) sostiene que “la naturaleza y la causa de

la diferencia entre el hombre y el animal residen
en la diversidad de sus AV vitales”,y que “la AV

de los demas animales se dirige exclusivamente

a apoderarse y consumir los objetos de sus N:
coincide inmediatamente con la satisfaccion activa
delaN, porlo que el animal “sélo puede convertir
en objetos de su AV'y de su vida aquellos objetos
cuyas propiedades satisfacen sus N constantes”.
Lo que distingue al hombre de los animales, afia-
de GM, “es una AV vital especifica, que constituye
su esencig mds propia. GM afiade: “Mientras

que los instrumentos de trabajo del animal, sus
drganos, evolucionan en el proceso biol6gico
milenario, el hombre crea, construye, sus medios
de produccién en forma de objetos separados e
independientes”. En El Capital, Marx reproduce
la definicién de Franklin del hombre como un
“animal que fabrica herramientas”. GM examina
las “consecuencias de esta AV humana especifica™
1%) el rango de las cosas que pueden servir como
objetos de esa AV se amplia constantemente]':lg .
usando las cosas en forma alterada, el SH puzde
aplicar mas objetos a satisfacer sus N; 2) muchas
c0sas no aptas para el consumo se hacen necesa-
rias como medios productivos. Asi, “el hombre se
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apropia de cada vez mas cosas de la naturaleza:
“su cuerpo inorgdnico” crece. 2*) El proceso de
trabajo origina objetos (el trabajo se objetiva en el
producto), conlo cual “El medio natural da paso
a un entorno sociocultural que resulta del trabajo
previo y en el que las capacidades humanas, las
“FEH se han convertido en objetos”. El concepto
marxista de “objetivacién” refiere ala funcidn es-
pecifica—cualitativamente diferente de las cosas
naturales- de estos objetos en la vida humana:
tienen una aplicacidn normal en la vida social (la
copa de vino sirve para beber vino, el jabén para
lavarse), y esta aplicacion normal tiene una cua-
siencarnacidn como norma en la forma fisica del
objeto. Los individuos tienen que desarrollar cua-
lidades humanas especificas que permitan su uso
“adecuado”, tienen que apropiarse de ellos. A dife-
rencia de la naturaleza, la esfera social aparece, ya
en sus manifestaciones mds elementales, como una
esfera empapada de normas, Los productos del
trabajo no son simples objetos de uso, sino tam-
bién valores de uso. GM encuentra lo que hace
posible la historia: “Debido a que el SH vive en un
mundo hiperhumanizado, en el que capacidades
y N humanas desarrolladas en el pasado estdn ya,
en su forma objetivada, a su disposicién en forma
material, le es posible comenzar su desarrollo en
el punto en el que las generaciones anteriores lo

Columnas Econdmicas

Economia Moral / Julio Boltvinik

Julio Boltvinik

han dejado. El trabajo, la objetivacién de la NH,
es lo que constituye la posibilidad de la historia.
3*)En el trabajo “no sélo se modifican las con-
diciones objetivas”, también “los productores se
modifican: despliegan nuevas cualidades, se desa-
rrollan y transforman a través de la produccion,
construyen nuevas fuerzas y representaciones,
nuevas Ny lenguaje”. Elhombre incluye en su
campo de AV esferas cada vez mas amplias de lo
natural y se apropia asi de nuevas potencialidades
humanas, propiedades y capacidades. El hombre
desarrolla sus capacidades de produccion objeti-
vdndolos. La apropiacidn subjetiva de un medio
de produccién implica la formacién de un tipo de
AV que pone los medios y el objeto en la relacion
necesaria para la realizacién del fin del sujeto.
Asi, el hombre es capaz de transformar en leyes de
su propia AV, un campo cada vez mds amplio de co-
nexiones y regularidades naturales. 4*). Mientras
cadaactosingular dela AV humana presupone

la preexistencia de una N, en el proceso histérico
total esta relacion se invierte. Las N que deter-
minan efectivamente la produccion no son las N
originales, sino las N originadas por la produccidn,
“Las N se producen, al igual que los productosy las
habilidades. Concluiré en la préxima entrega esta
4* consecuencia y presentaré la 5%,
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Acapulco pone a prueba la fortaleza del pais //
cEs suficiente el apoyo del gobierno? // La
oposicion cuestiona su desempeno

ENRIQUE GALVAN OCHOA

L HURACAN OTIS experimento
unarapida intensificacién, pasando
de tormenta tropical a fenémeno de
categoria 5 en menos de 12 horas,
convirtiéndose asi en uno de los mas
poderosos jaméas registrados en la historia del
océano Pacifico. Tras su devastador paso, Aca-
pulco quedé en ruinas con un ndimero todavia
no determinado de vidas humanas. Los gobier-
nos de la Reptiblica y de Guerrero enfrentan
otro ciclén de criticas. ¢Cudl es tu opinién?

Metodologia

VOTARON 2 MIL 92 personas. Participaron
en Twitter 797; en El Foro México 500; en Fa-
cebook, 740; en Instagram, 33,y en Threads,
22. El sondeo fue distribuido a través de un
enlace de SurveyMonkey y mediante la funcién
Encuesta de Facebook. Pueden votar todos
cualquiera que sea su ideologia. No hacemos
llamadas telefénicas ni visitas domiciliarias.
Los participantes, ademas de votar, pueden
expresar su opinion.

Twitter

LA SITUACION EN Acapulco es critica e
insostenible, se requiere priorizar larehabili-
tacién delared eléctricay de agua potable asi
como garantizar la disponibilidad de alimentos
y medicamentos para los mas vulnerables,
desafortunadamente hay algunas personas
inconscientes que aprovecharon la falta de vi-
gilancia de los cuerpos de seguridad y efectua-
ron saqueos innecesarios poniendo en riesgo al
resto de la poblacién pues acapararon bienes
necesarios que pudieron racionarse para hacer
un poco mas llevaderala situacién.

@awg240/ Acapulco

AHORA RESULTA... EL Ejército siempre ha
participado en caso de desastres. ¢Por qué aho-
ralas criticas de 1a derecha?

@macnifico / Reynosa

EL GOBIERNO FEDERAL ha actuado tarde
y mal. El estatal no existe.

Lucero Enriquez { CDMX

ES IMPORTANTE ABASTECER de medi-
cinas, agua y alimentos a toda la poblacién
incluyendo a las colonias aledafias al puerto. La
iniciativa privada que resuelva lo suyo.
@jfcopglez/ Puebla

HE VIVIDO VARIAS experiencias en Méri-
da. Pero la mas dura fue la del ciclén Wilma
en Cancdn en 2005. Por eso pido que no
cunda el panico, como quieren los carrofie-
ros del Prian. A pesar de Fox y el gobernador
del PRI que lucraron con las despensas , que
nos endeudaron localmente para recuperar
las playas, de los saqueos a los super, que los
recursos del Fonden no se veian por ningtin
lado, Canctin se puso de pie por el trabajo de
la Marina, CFE y miles mds. Lo que no hubo
fue la brutal campaia sucia en contra....to-
dos apoyamos a pesar de los ratas que gober-
naban. Pronto Acapulco se va a estabilizar...
va a haber mucho trabajo para todos en la
reconstruccion.

@agusosoba/ Cancin

El Foro México

EL GOBIERNO HA enviado la mayor ayu-
da posible pero la dimensidn de la tragedia

supera el apoyo dado a mas de un millén de
damnificados.
Esteban Barranco { CDMX

EN TODO EL mundo la derecha asquerosa
aprovecha cualquier desgracia para “sacar pro-
vecho” peroninguna tan desgraciada como la de
nuestro pais, ;verdad Fox? Ojald en lugar de usar
tu lengua, porque cerebro no tienes, trabajaras.
Danielina Dugue / San Luis Potosi

SERIA INTERESANTE CONOCER c6mo es-
tan apoyando los medios que critican al gobier-
no, como ayuda el sefior X Gonzélez y todos los
partidos politicos y sus candidatos. La sociedad
estamos volcados para ayudar areconstruir
Acapulco.
Ratil Rodriguez / CDMX
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Armando Burciaga/ Tlalnepantla

Facebook
ES IMPORTANTE CONTROLAR el orden,  pnnr 0 §3§;’§,’; ochoa

porque existe mucha gente vulnerable y al Correo: galvanochoa@gmail.com
mismo tiempo darle la seguridad de agua'y ' )
comida.

JoaquinCerén [ Toluca

CLARO QUE HAY accidn del gobierno, sin
embargo, para mas de un millén de damnifi-
cados puede parecer insuficiente. Pero en esta
ocasion fue un fenémeno atipico e inesperado.
Luz Hernandez / CDMX

Instagram

LA LLEGADA DEL huracan fue un evento
explosivo: mas rapido y mas intenso de lo que
horas antes se prevefa. Tampoco estaba pre-
visto que tocara tierra en Acapulco. Fueron
muchos factores combinados que provocaron
dafios de la magnitud que estamos viendo. j Tu-
vimos mala suerte!

Patricia Aguilar / Cuernavaca
Threads

EN SITUACIONES COMO estas, algunos en
lugar de unirse al apoyo material o moral, se

unen pero sélo para tirar porqueria al gobier-
1o, sélo para eso sirven ya que en sus manda-
tos ni siquiera fueron la clasica flor de un dia.
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Cuba: triunfo diplomdtico // Bloqueo: condena
mundial // Guerra economica: 63 anos

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
E NUEVA CUENTA Cuba ha ob-
tenido otra contundente victoria
diplomatica, toda vez que, por
abrumadora mayorfa, la Asamblea
General de la Organizacién de
Naciones Unidas (ONU) condend el bloqueo
genocida que desde 1960 mantiene el gobierno
de Estados Unidos en contra de laisla y ese pro-
nunciamiento ha sido permanente desde 1992,
es decir, alo largo de los dltimos 31 afios la co-
munidad de paises integrantes de ese organismo
multilateral ha reprobado el ilegal proceder de
la Casa Blanca.

AYER, COMO DESDE 1992, 1a votacién de la
Asamblea General fue contundente: 187 paises
{98.5 por ciento del total representado) votaron
a favor de poner fin, de inmediato y sin condicio-
nes, al bloqueo impuesto a Cuba; sélo Estados
Unidos e Israel se pronunciaron en contra y
Ucrania se abstuvo. El resultado es incuestiona-
ble, pero sila ONU fuera algo mas que un florero
yla suya dejara de ser una espeluznante maqui-
naria burocrética en el dmbito de la diplomacia
internacional, desde hace 31 afios el bloqueo
debié levantarse.

PERO COMO LA ONU eslo que es y parece
que nadie est4 dispuesto a que ese organismo
cumpla con su obligacién (cémo olvidar el caso
de Palestina), 31 afios después del primer pro-
nunciamiento (1992) el bloqueo lejos siquiera
de atemperarse se mantiene incélume, con

uno “apretén” tras otro a lo largo de los afios.

El “acercamiento” y la “buena voluntad” que
Barack Obama {que nunca incluyé cancelar el
bloqueo) tuvo con la isla fue inmediatamente se-
pultado por Donald Trump y empujado ain mas
abajo por Joe Biden, mientras la comunidad de
naciones —la misma que ha votado en 31 ocasio-
nes consecutivas a favor del fin del bloqueo—vol-
tea para otra parte, con lo que se falta al respeto
a si misma.

LA ONU INFORMO que “la Asamblea General
una vez mas se reunié este afio para examinar en
su agenda el tema de la necesidad de poner fin

al embargo econémico, comercial y financiero,
impuesto por Estados Unidos contra Cuba. El
documento contd este afio con dos votos mas que
en 2022. La resolucién A/78/L.5 insta una vez
mas alos Estados en los que existen y contindan
aplicindose leyes y medidas de ese tipo a que, en
el plazo mas breve posible y de acuerdo con su

ordenamiento juridico, tomen las medidas nece-
sarias para derogarlas o dejarlas sin efecto”. Por
su parte, el maximo responsable dela ONUen la
isla, Francisco Pichén, comenté: “compartimos
el criterio de que el bloqueo, las restricciones
unilaterales externas, la exclusién de Cuba de
mecanismos e instrumentos financieros interna-
cionales, son un gran obstaculo para su desarro-
llo sostenible”.. Pero la comunidad de naciones
novamds alld del voto condenatorio.

COMO BIEN LO subraya el ministro de Relacio-
nes Exteriores de la isla, Bruno Rodriguez, “el
gobierno de Estados Unidos no ha cesado en sus
propositos de privar a nuestro pais de los ingre-
sos financieros indispensables, deprimir el nivel
de vida de la poblacién, imponer una escasez
continua de alimentos, medicinas y otros insu-
mos bésicos y provocar el colapso econémico.
Con safiay precision quirdrgica, se ataca alos
sectores mas sensibles de 1a economia y se busca
deliberadamente infligir el mayor dafio posible

a las familias cubanas. El bloqueo es un acto de
guerra econémica en tiempos de paz, dirigido a
anular la capacidad del gobierno para atender
las necesidades de 1a poblacion”.

Las rebanadas del pastel

SIDE CARA dura se trata, Ernesto Zedillo se
pone de piey grita jpresente! Dias atrds partici-
pé en un foro de la Universidad de Chicagoy en
él dijo: espero que en 2024 México cuente con
un Presidente que “no explote las necesidades
creando un discurso demagogo, prometiendo
cosas que no seran cumplidas ... Me gustaria ver
un presidente que no sea elegido mintiendo a la
gente”. jZas! Qué falta de memoria: en 1994, su
lema de campafia fue “bienestar para tu familia”
y nada mis instalado en Los Pinos increment6
50 por ciento la tasa del IVA, “rescaté” alos
banqueros (Fobaproa) y a los concesionarios
carreteros, congel6 salarios, privatizé ferro-
carriles, puertos y aeropuertos, y el ahorro de
los trabajadores, entre tantas otras cosas; con
Salinas de Gortari compartié la paternidad por
el “error de diciembre”, entregd la factura petro-
lera al gobierno estadunidense, a los mexicanos
receté una inflacién de 222.5 por ciento, una
devaluacién de 273 por ciento y el crecimiento

sostenido de la pobreza. Eso y mucho m$é§ip 7 de 8

embargo, hay que reconocerle que si cumplid, y
ampliamente, con aquello del “bienestar”, pero
s6lo parala familia oligirquica.
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4, La Asamblea General de Naciones Unidas
voté abrumadoramente ayer para condenar el
embargo econémico de Estados Unidos

contra Cuba. Imagen de archivo de una
protesta contra el bloqueo en Santa Clara.
Foto Ap
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TRANSPORTE ACELERAY ALISTADETALLES PARAEXPO GLOBAL

POR JULIOPILOTZI

Julio Pilotzi

1 tiempo se acerca y todo esta listo para que se lleve a

cabo Expo Transporte 2023, en la ciudad de Guadalaja-
ra. Hablamos del evento de vehiculos pesados mas grande
del continente, Asi, del 15 al 17 de noviembre, 1a Asociacién
Nacional de Productores de Autobuses, Camiones y Tracto-
camiones (ANPACT), que dirige Miguel Elizalde, celebrarala
vigésima edicion, ante lo cual ya se registrarécord de expo-

sitores con 480 marcas provenientes de 15 paises.

La plataforma para mostrar las innova-

cionesdelaindustriaserd global, ya quelos
asistentes seran originarios de 38 latitudes

como Arabia Saudi, Austria, Belice, Boli-

via, Brasil, Canada, Chile, China, Colombia,
Corea, Costa Rica, Ecuador, El Salvador,

Espafia, Estados Unidos de América, Gua-

temala, Honduras, Japdn, Israel, Nicaragua,
Panam4, Pert, Puerto Rico, Reino Unido,

Suecia, Turquia, Trinidad y Tobago, Uru-

guay y Venezuela, por mencionar algunas.

Pero esono estodo, yaque enunnuevo
hito histérico se llevardn a cabo mas de 80
mesas de andlisis y conferencias dirigidas
aimpulsar al sector, fortalecer al mercado
interno y definir los temas de agenda mas

relevantes para el rubro, sobre todo aque-

llos centrados en alcanzar la renovacién
de flota tan necesaria a nivel nacional, asi

como para consegliir las respectivas fuen-

tes de financiamiento, transitar a la meta

cero emisiones e incrementar los indices
de seguridad vial y eficiencia.

Entre algunos de los paneles mas espe-
rados destaca el dedicado a la “Moderniza-

cion del autotransporte de pasajeros”, con
especial enfoque a las politicas, procesos
de digitalizacién y capacitacién; asi como

el que tocara “El futuro de la Estrategia Na-
cional de Movilidad y Seguridad Vial (Ena-

mov)", entre otros. La participacién de las
principales autoridades en la materia, sin

duda abona en gran medida a las expec-

tativas de Expo Transporte 2023, pues se

sumaran representantes de mas de 20 ca-

maras y asociaciones, entre ellas, Canacar,
de Miguel Angel Martinez; Conatram, de

Elias Dip Ramé, y de la Asociacién Mexi-

cana de Transporte y Movilidad (AMTM),
que preside Nicolas Rosales; sin dejar de
lado a dependencias como la Semarnat,
de Maria Luisa Albores, y 1a Secretaria de

Infraestructura, Comunicaciones y Trans-

portes (SICT), que lleva Jorge Nuiio.
SEDUVI, vivienda y desarrollo. En la

Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivien-

da capitalina no han deja de insistir y no lo
haran para limpiar el espacio publico. Lo
comento porque el equipoque lidera Carlos
Ulloa Pérez presentd resultados en cuanto a
la aplicacién de la nueva Ley de Publicidad
Exterior. Y es que, como parte desu informe
al Congreso local, el funcionario enfatizé
que se han retirado mas de mil anuncics de

azotea, junto con las mas de 9 mil 600 tone-
ladas de estructuras metalicas quelosacom-

pafiaban, eso si, con un ahorro calculado en

305 millones de pesos. Esto, a pesar dela re-

sistencia de empresarios, como José Manuel
Sanchez Carranco, quien por Su paso como

vicepresidente de la Canacintra en dos oca-
sionesy tesoreronacional, hahechodetodo
para tropezar a diversos gobiermnos de la hoy
CDMX, en su misién de regular el sector de
la publicidad exterior. Sin duda, motivo de
un andlisis aparte. Ahora bien, volvamos
al caso yresultados de Ia Seduvi, pues otro
punto destacado dentro de su apego al Pro-
grama de Gobierno dela CDMX 2019-2024
es el compromiso de generar 100 mil accio-
nes de vivienda social antes que termine el
sexenio, por lo que han sido clave desarro-
llos como 1a Ciudad del Bienestar, en Tacu-
baya, y La Montada, en Iztapalapa.

Sube TUA. Si usted estd pensando en
volar desde el Aeropuerto Internacional
Felipe Angeles (ATFA) con destinos nacio-
nales e internacionales, le tenemos noti-
cias porque sube la Tarifa de Uso Aeropor-
tuario (TUA). Para los vuelos nacionales
tendrd un incremento del 8.6 por ciento,
por lo que pasard de 245 a 266 pesos a
partir del 9 de noviembre. Para los vuelos
internacionales pasara de 21.1 dSlares a
26.6 dolares. Ya veremos coOmo reaccionan
las aerolineas, pero lo que queda claro es
que estono abona al desep gginsetemizde
disminuir el costo de los vuelos, incluso
dicha peticién solicitada desde las altas
esferas dela 4T.
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Voz en off. Que tuvo que ser por determi-
nacién de un juez y no por una negocia-

cién positiva entre Unifin y sus acreedores
como esta empresa, de Rodrigo Lebois, ha

conseguido una extension para poder lo-

grar un acuerdo con sus acreedores para
lograr su reestructura financiera.
Loque queda claro es que la propuesta

de convenio concursal no gusta, porque no
va encaminada a puntos que ellos deman-
dan donde duefios de Unifin, que en con-
juntorepresentan 71.26% del capital social,
apuestan al financiamiento otorgado por
Nacional Financiera y Bancomext, a un
aumento de capital y un split inverso deac-
ciones. Le daremos puntual seguimiento...

Péagina 4 de 6
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GENTEDETRASDELDINERO

EBRADISTAS Y FRENTE AMPLIO COINCIDEN POR ACAPULCO

POR MAURICIO FLORES

A unque toda la ayuda suma, los 61.1 mil millones de
pesos del Gobierno federal para ayuda a Guerrero es
totalmente insuficiente ante el desastre en 47 municipios
donde habitan poco mas de un millén y medio de perso-
nas; lo que se requiere es una cirugia mayor en la Ley de
Ingresos y Egresos de 2024 y etiquetar recursos presu-
puestales para la tarea titanica de superar la emergencia e
iniciarla reconstruccion..., y esolo planteaun grupode 30
diputados marcelistas, el grupo "El camino de México”, en-

cabezado por Carlos Altamirano y Emmanuel Reyes.

El grupo de legisladores tendran hoy
y la proxima semana reuniones de tra-
bajo conrepresentantes de la Secretaria
deHacienda, a cargo de Rogelio Ramirez
dela O, afin de exponer el contenido del
predictamen presentado en San Lazaro,
mismo que contiene planteamientos
muy puntales para maximizar el pre-
supuesto ya aprobadoy aprovechar ex-
cedentes para potenciar un gran fondo
de reconstruccién pues han revelado
que el Ramo 33 —en donde estan los
dineros de extinto Fonden— tiene s6lo
11 mil millones de pesos y no los 18 mil
millones que fueron anunciados al ini-
cio de la crisis guerrerense..., porlo que
su primera y estratégica propuesta es
canalizar un porcentaje definido de los
excedentes petroleros de 2024 parala
reconstruccion.

Tal propuesta, que se agregaria como
unareserva al Ley de Ingresos y Egresos
para abrir el debate parlamentario, coin-
cide con la propuesta del Frente Amplio
por México, donde su segura candidata
X6chitl Galvez ha realizado un plantea-
miento semejante. Sino existiesela mez-

quindad politica, tantoel frente oficialista
como el opositor aplaudirian y apoyarian
un proyecto clave para resolver el desas-
trey planificar la reconstruccién sosteni-
ble de Acapulco.

Reducir costo Fobaproa. Lapropuesta
avanza en una de las vertientes discursi-
va clave de Andrés Manuel Lépez Obra-
dor: reducir el costo del Fobaproa, pero
nada se ha efectuado en el actual Gobier-
no. La situacién guerrerense justifica un
ajuste y renegociacion, sefialan los legis-
ladores de “El camino de México”, que
calculan se pueden obtener de ese rubro
(Ramo 28) poco mas de 20 mil millones
de pesos para el fondo de reconstruccion:
reportan que ese rubrotiene un subejerci-
ciode 9,923 millones de pesos al segundo
trimestre del afio, al tiempo que se aprob6
por lamayoria oficialista elevar en 10,500
millones de pesos el pago a esa deudaen
2024; redirigir esos recursos por un afio
al rescate de las zonas afectadas no es sol-
vente financieramente perosobretodoes
solvente en términos éticos.

La propuesta no implica cambiar el
enfoque presidencial de presupuesto

2024, pero si aprovechar al maximo los
dineros publicos. Por ejemplo, contener
el gasto excesivo en la administracién
de los programas sociales y liberar para
la reconstruccién unos 3 mil millones
de pesos y aprovechar para dicho fondo
el subejercicio de casi 53 mil millones
de pesos que report en la Secretaria del
Bienestar, de Ariadna Montiel, al segundo
trimestre de 2023.

Y asi como la ministra Norma Pifia
se mostrd dispuesta a negociar la trans-
ferencia de los fideicomisos de los traba-
jadores del Poder Judicial al rescate de
Acapulcobajoreglas claras y verificables,
esa fraccién legislativa de morenista pro-
pone que el presupuesto al Poder Judi-
cial s6lo aumente al ritmo de la inflacién
esperada—no al doble— para financiar el
complejo camino a un nuevo Acapulco.

Es el momento de ideas claras yrealistas.
¢Quién tiene otras?

ISA Corporativo, Ofrenda Récord
Guinness. Y el miércolB8giRaG cord
Guinness entregd el reconocimiento a
ISA Corporativo por realizar la campaiia
mas extensa e inclusiva para homenaje
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de difuntos a nivel mundial: con la pre-
sentacion de 158,732 fotografias origina-
les enviadas por los usuarios del Sistema
de Transporte Colectivo Metro, superan
por mds de 40 mil fotografias el anterior
récord correspondiente a China. El reco-
nocimiento entregado por el juez José Al-
fredo Arista validé la transmisién digital
—en la estacién Bellas Artes— de las fotos
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que recuerdan a los seres queridos que
han dejado esta viday por lo cual ISATY,
que dirige Ana Maza Camou, se con-
virtié en la ofrenda virtual més grande
delmundo.
México-Querétaro, desastre. La Auto-
pista México-Querétaro se ha vuelto un
macro estacionamiento. Una amiga, Pau-

lia Casanova, tardé dos dias ymedioenre-
gresa de Querétaro ala Ciudad de México

dado el bloqueo que generdla volcadura

deuntrailer cargado de quimicos. Fuera

de esos accidentes cadavez masrecurren-
tes enlo que fuerala mejor autopista del

pais, los viajes entre la CDMX y Queréta-
ro consumen de 5 a 6 horas cuando habi-
tualmente eran 3 horas maximo.

Péagina 6 de 6
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ESTIRA Y AFLOJA

J.JESUS
RANGEL M.

Jeserangel @mileminoom

No se ve rescate
integral en Acapulco

1 plan general de reconstruc-

cién de Acapulco y Coyuca de

Benitez anunciado por el go-
biernofederal enuna primeraetapaes insu-
ficiente. No parte de un programade rescate
integral ni cuenta conrecursos presupuesta-
les suficientes parala renovacion urbana; su
enfoque esta en programas sociales, aunque
si es importante el esquema inicial paraen-
frentar ladelincuencia y restablecerla “con-
vivencia pacifica”.

Ante esta deficiencia de politicapublicay
de un paraguas concertador de acciones, el
sectorempresarial continuara con susapoyos
individuales a favor de lasociedad afectaday
con atencién a sus propias prioridades. Ve-
remos qué acciones conjuntas se acordaron
enlareunion del Consejo Coordinador Em-
presarial (CCE), que encabezaron Francisco
Cervantesy Carlos Slim Helti, para deter-
minar sivolver alanormalidad en Acapulco
seradeunoodosafios,odeunadécada.

Es claro que nohabraun rescate integral y
quepuede perderse la oportunidad de recons-
truir esa zona turistica tanto en drenaje, luzy
calles como en renovacion urbana, transporte
publico, codigos de construccidn, telecomuni-
cacionesdeavanzadayserviciosdeprimeracon
ampliaparticipaciondelasociedadlocal.

Habra que esperar la segunda etapade re-
construccidn, quedeberacontaryaconel censo

que selevanta en laactualidad paradimensio-
narlosretos, perolosactuales10 milmillonesde
pesos “paraelabastecimiento ymejoramiento
delineas dedistribucion de agua, drenaje, arre-
glode calles, alumbrado publico, hospitales, es-
cuelas,losdos aeropuertosyotrosservicios”son
pocofrenteal dafio causado porelhuracan Otis
solo enmateriapublica.

Hay querecordar, por ejemplo, que el hu-
racan Karlylatormenta tropical Matthew
en Veracruzen 2010 causaron pérdidas econd-
micas por 25 mil millones de pesosy afectaron
amas de 500 mil personas, segiin analistas del
Banco Mundial, olas inundacionesde octubre
de 2007 en Tabascoyestadoscircundantes,que
provocaron pérdidas superiores a 35 mil millo-
nesydafosamas de2millones depersonas.

Cuartodejunto
El préximo miéreoles, el Centro de Estudios
Econdmicos del Sector Privado (Ceesp), que
dirige Carlos Hurtado, cumplira 60 afiosylos
festejara conun seminarioen el Clubde Indus-
triales coneltemadelaimportanciade estains-
titucién enlavidaecondmica del pais yun Mé-
xicomejorparatodos. Estaran Francisco Cer-
vantes, presidentedel CCE, ylosexpresidentes
delmismo Claudio X. Gonzalezy Héctor La-
rios; Rolando Vega, presidente del CMNyex
presidente del Ceesp,yGuillermo Ortiz, exse-
cretariode Haciendayex gobernadordel Ban-
code México... Elmartes comenzara el World
Business Forum 2023, enelquehablaran Steve
Wozniak, cofundador de Apple; Carly Fiori-
na,ex CEOde HP,y Jon McNeil, ex presiden-
te de Tesla, entre otros. s

Péagina 3 de 5
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ABRIRA EN 2026
THG tendra en CdMx
hotel Crowne Plaza

THG Hotels y Resorts abrira
un hotel Crowne Plaza en la
avenida Insurgentes de Ciu-
dad de México. Esta progra-
mado el inicio de su construc-
cion a principios de 2024 y su
apertura prevista para 2026.
Esta propiedad servira co-
mo referenciaregional para
lamarcay se une a una lista
de siete unidades que tiene
abiertas en el pais.

18,300

Redaccion

ADQUISICION ESPANOLA
Lamosa adquiere en
425 mde a Baldocer

Grupo Lamosa, que preside
Federico Toussaint, concre-
td el proceso deadquisicion de
lafirma espaiiolaBaldocer por
425 millones de euros, enuna
transaccion aprobada porla
asamblea ordinaria de accio-
nistas. La operacion incluye
lasmarcas Baldocer, Azulejos
BenadresayEtile, conrecono-
cimiento en Europay presen-
ciaenmas de 120 paises.

RED BULL Y MCLAREN
Oxxo cierra alianza
con equipos de F1

Lacadenadetiendas de auto-
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servicio Oxxo celebro el tér-
mino por cuarto afio consecu-
tivo de su colaboracién conel
equipo Red Bull Racing y por
primer afio con McLaren. Du-
rante el Gran Premio de Méxi-
corealizaron varias activida-
des de promocion con ambos
equipos del maximo circuito
del automovilismo.

GAS NATURAL
New Fortress analiza
otra planta en México

New Fortress Energy esta es-
tudiando estableceruna plan-
taparaexportargasnaturalli-
cuado desde México, que sera
un complemento en tierrade
su proyecto en las costas de

a2

Altamira, Tamaulipas, La fir-
ma lo reveld en una carta al
Departamento de Energiade
Estados Unidos.

EXPANSION
Finkargo lograronda
de capital por 20 mdd

La fintech especializada en
brindar alternativas de finan-
ciamiento en comercio exte-
rior Finkargo anuncio una
rondade financiamiento serie
A por 20 millones de dolares,
con cuyos recursos fortalece-
rasucrecimientoen Méxicoal
ofrecer asusclientes servicios
como busqueda yverificacion
deproveedores yproductos.

Péagina 4 de 5
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PERSPECTIVA

MERCADOS

MANLEL
SOMOZA

Expectativas de los
mercados bursatiles
hacia fin de ano

osultimostresmesesfueronfran-
camente malosparalosmercados
bursatiles. Sibien es cierto que
tradicionalmente enlos veranos losresultados
nosonmuybuenos,eneste2023hansidoadver-
sos pormuydistintas razones, siendolas princi-
paleslostemasoriginalesdesde enero: el comba-
tealainflacionylarespuestadelosbancos cen-
trales queelevaronlas tasasdeinterés.
Sin tratar de hacer remembranzas, solo co-
mentar que laperspectivaen octubre al inicio

erabastante buenay seempafdconel ataquede
Hamas sobre Israel, creando en Medio Orien-
teunconflicto de grandes proporciones queto-
davianoterminayqueademas tiene implicitos
riesgos de que pueden escalar, generando un
problemaainmayoral quehemosvisto.

Hasta hoy, el impacto en los mercados por
este fendmeno ha sido bastante acotado por-
que el problemase hamantenido a escalare-
gional; sin embargo, la situacion sigue muy
delicada porque en cualquier momento se
puede salirde control.

También en octubre hubo un evento desa-
fortunado por el discurso de Jerome Powell,
presidente de laReserva Federal, que dioen
el Clubde Economistas de NY, en el cual cam-
bié lodicho por funcionarios muy importan-
tes de la Fed, quienes habian manifestado
quelatasadeinterésyaestabaenelpicoyque
no se requeririan nuevos incrementos; pues
bien, Powell volvid a abrir la puerta al expre-

Columnas Econdmicas

sar que era muy posible que las tasas siguie-
ran subiendo. Lo peor de estas declaraciones
fue que el rendimiento de los treasuries de 10
afos rebasara el nivel de 5%, 1o que no se veia
desde hace mucho tiempo.

Cuandodigo que el discurso de Powell fue
desafortunado es porque el 1 de noviembre
laFed, en sureunién de politica monetaria,

no incremento la tasa de interés, echando al
suelo lasamenazas de Powell. Claro estd que
todaviaquedauna reunién mas este afio, mis-
maque sellevaraacabo el 13 de diciembre; los
mercados piensan que tampoco se elevarala
tasaen esaocasion, habraque ver los resulta-
dosdelainflacion de octubre y noviembre.
Laperspectiva delos mercadosbursatiles—
haciafinales de diciembre—, desde mi punto
devista, puede ser de un optimismo moderado,
todavez que losdatosreales delaeconomiaes-
tadunidense demuestran que laposibilidad de
unarecesion es cadadiamaslejana, yaqueenel
tercertrimestre el PIBde ese pais creci 4.9%.
Quizalo mas importante es que enlaeco-
nomiareal, yme refiero alas ventas y utilida-
des delas principales empresas que confor-
man el S&P 500, sobre las cuales 80% ya ha
reportado sus resultados al tercer trimestre,
en80% estos son muy superiores alo estima-
do, destacando los buenos niimeros enel sec-
torfinanciero con los grandes bancos, al igual
que las empresas de gran tamario, tecnologi-
casyde consumodiscrecional.
Porestarazon,laperspectivadelos merca-
dosbursatileshaciadiciembre resultabastan-

tefavorable; porloquerespectaa noviqu(]ﬁlqg,5 des

seguro seraun mes de oportunidades paralos
Inversionistas. s
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DESPEGUES Y ATERRIZAJES

Rosario Avilés
@charoaviles

P
Sector aéreo en Acapulco

| desastre en Acapulco pone a prueba la capacidad

no sole del gabierno y las empresas para hacer fren-

te a fendmenos naturales que cada dia son mas in-

tensos, sinc también de las comunidades que estan

expuestas 4 este tipo de contingencias v que rara
vez tienen toda la proteccion que se requiere, pues es evi-
dente que el cambio climatico va subiende la apuesta afio
con aiio.

En estos momentos el transporte acreo muestra su impor-
tancia pues, aunque en el caso de Acapulce las primeras 24
horas apenas la Fuerza Aérea y la Marina pudieron usar sus
respectivas infraestructuras de forma muy limitada, a partir
del viernes pasado la aviacion comercial mexicana se hizo pre-
gente ¥ ha estado apoyando todos los dias, transportando desde
la Ciudad de México ayuda hnmanitaria y personal de asisten-
ria, como meédicos, rescatistas, enfermeras, técnicos y demas,
¥ de regreso a todos aquellos que se quedaron varados en este
puerto o que, dentto de 1a tragedia y la pérdida de sus hogares,
decidieron salir de esa localidad para ir a buscar el auxilio de

e ahasm Daade
ey

e P

su familias en otros lugares del pais. Pagina 3 de 6

Hasta el miércoles, se habian llevado a ese puerto a 360
personas en mision humanitaria y de regreso, 2,054 regresa-



Fecha: 03/11/2023 Columnas Econdmicas

Pagina: 15 Despegues y Aterrizajes / Rosario Avilés

CRONICA-

Area cm2: 577

Costo: 61,237

2/2 Rosario Avilés

ron a la Ciudad de México, aunque al inicic del puente aéreo
fueron muy pocos los viajeros que se enteraron de ese servi-

rio gratuito de parte de las tres aerolineas nacionales: Aero-

méxico, Viva Aerobds y Volaris. Es notorio que hingtn avion
que no fuera operado por aerolineas mexicanas ha estado en
el puente aéreo, ni ha llevado un gramo de ayuda para los
damnificados de este fendmeno meteorolégico.

Aqui es donde se prucha la importancia de que México ten-
g3 su propia aviacion y que mantengamos siempre un trans-
potte aéreo cuyas decisiones no estén fuera de nuestras fron-
teras. Cuidar a las aerolineas nacionales es también un asuntg
de sobrevivencia.

Por otra parte, el aeropuerto Internacional de Acapulco,
el Juan N. Alvarez, que es operado per Grupo Centro Norte
(OMA} aunqgue sufrid dafios en su equipamiento, estructural-
mente salié bien y listo para servir de apoyo, pese a que su
torre de control quedd desecha, lo cual no fue obstaculo para
que siguiera funcionando con las equipos que se encontraban
en el piso inferior.

El mismo viernes llegaron controladores de la CDMX a an-
xiliar a sus compaiieros de la estacion Acapulco y el servicio
no se ha interrumpido, aunque no funciona de noche. Estas
infraestructuras le prestan un servicio a la poblacion y al pais.

En ese sentido, es importants gue los aeropuertos gue ya
existen tengan muy claro cudl 25 el servicio que van a prestar.
Entre los que hay en la zona metropolitana del Valle de Méxi-
co parece gue el de Puebla sigue sin tener clare su futuro. Re-
cientements los habitantes de los municipios de Huejotzinga,
Tlaltenango ¥ Juan Banilla se rennieron con el Senador Ale-
jandro Armenta para sensibilizarlo del potencial de ese aero-
puerto v encontraron bastante eco. Ya es hora de que s¢ inte-
gre al sistema y que por fin logre despuntar come se merece.

Lo of en 123.45: Ademds, se debe investigar y hacer justi-
¢ia en el caso de Mexicana de Aviacidn: anular las irregula-
ridades, castigar a los responsables y resarcirle a los trabaja-
dores su patrimonio paga e

E-mail: raviles0829@smail.com
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

Julio Brito A.
@abritoj

*

Vofverdn vacacionistas en Semania Santed a Acepidco
* Sk alire st seral s costo o g 2ona siestidd

*BYD supera a fesfa ermventas de autos clécericos
a industria aseguradera y de reasegures saldra in-
colume 1ras el huracan (i, que azold el Puerio de
Acapuleo ¥ 47 municipios aledanos. La falta de una
cultura de prevencién hizo que miles de departa-
mentos, oficinas e infraestruciuea no [UVIeTn oo-
bertura, na solo de los diferentes niveles de gobicrno, sino
de la poblacion en general, en especial los miles de chilangos
(JUe ienen su easa o departamento vacacional en el Puerto v
sus alrededores. De acuerdo a la Fitch del toral de cobertu-
ras que hay a nivel nacional sélo el 1.8% corresponden a la
cona alectada, Fs decir, nada, los mas previsores fueron los
hoteles de cince estrellas, que por politica global compran
seguros catastroficns, pero son los menos.

Esto alre espacios o la restauracion del Puerto, que se-
glin expertos, la zona de malecon, es decir, a las oriilas dei
mar, se1a la que tenga una recuperacion muy acelerada, en
mengs de 6 meses, para que empiece 3 Hegar el turisme,
Calcula que, para ia Semana Santa a finales de marzo del
proximao afio, la recuperacién permita llegar una PrimMEra . .
oleada de vacariomstas,

Los departamentos compartidas y casas familiares, don-
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de el ©5% de inmuebles no tienen una cobertura, sera hasta
wiriande gl proximo afio enando se empiece 4 reconsiruir,
Lo que es un hechn, es que los 65 mil millones de pesos gue
piensa destinar el gobierno federal a la poblacion es insuti-
clentes ¥ L4 tnayor parle ser inversian privada,

El anuncio de 1as 20 medidas de mitigacidn que presentd
el gobierno federal son de muy corto plazo. Un erédito de
20 mil pesos wra pequenas y mediands empressas es como
un mejoral ante el cdncer. Los desastres naturales, sin em-
bargo, tienen la vircud de generar las semillas de su rena-
ermiento v sucedera con Avapulee, donde el Poerto tendra
nuevas reglas, NUEVOs ELIPresarios, que Sepan aprovechar
las pporiunidades que ofrece lTa tragedia,

AYUDA. Conscientes de la tragedia que viven en £3t0s mo-
mentes fos hatatantes de Acaguleo v oiras 2ones de Guerrer
severamenie afectadas por el paso del huracian Ois, Sky de-
cidio mantener abierta hasta el 31 de diciembre de este afio
la senal de sus servicios de elevision v de telefonin mavil
A sus clientes, ya sea en Ly modalidad de prepago o de pos-
pago, sin costo, De igual forma, abrird su sefial a aguellas
cuentas que fueron suspendidas en los wltimaes treinta diss,
con biase en panes determinados por la empresa, Dicha me-
dida se ha implementado con el fin de apovar a los clienees
de Shy en eslas circunstaneins de emeTgencia,

AUTOS. La empresa china de aucos eléctricos ¢ hibridos
BY DD wendia 165,305 autos en octubre y se colong en posicion
para colocar 3 millenes de unidades al cierre del anos, Las
cifras superan en mucho a Tesla, de Elon Musk, que tenia
previsto vender 2.3 millones de unidades a nivel mundial,
muy lejos de su competencia chins,

FINAL. Fn Estades Unides se vislumbra solucion a lia hoel-

g del sector awtomotriz, En térmings generales el sindica.

to logrd un incremento promedio del 25 por Ciento paraesiis e e s
agremiades, Al final s pregunts es quign gand, le adelanio
que fue México, pero de eso luego e comento »
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Unidad, no mezquindad
A diez dias del paso del huracan Utis la tragedia se ve personas con discapacidad, con el usode la Lenguna de
més clara no sélo con imagenes de inmuebles, dtboles Sefias Mexicanas o subtitulaje, asi como de tecnolo-
y palmeras dafiadas, autos destrozados; sing la reali- gias que permitan el acceso a las personas con disca-
dad de la parte mas sensible, un gran sector de la po- pacidad auditiva. Primero se estudia y luego se opina.
blacién en estado de abandono y en bisqueda de que  Pero la falta de generosidad y sensibilidad, por lo
comer. Los medios estin dando cuenta de las necesi- visto, no es solo de los que atacan a los medios; aun-
dades que mds aquejan a los guerrerenses, y loocurti- que increible que parezca, la Presidenta de la Corte
do debera seguir siendo noticia para darle seguimien- mordi6 el anzuelo del Presidente y se sentard a un
to a la reconstruccion, sin esa cobertura informativa, dislogo con el Iegislativo y representantes del Fjecu-
el tema se vera relegado y opacado. tivo para analizar de qué manera canalizar los recur-
La labor periodistica permite dimensionar el ta- sos de los fideicomisos del Poder Judicial a la recons-
mafio de la tragedia, las responsabilidades en torno a truccion de Acapulco.
ella y el plan de accién que habrd de implementarse.  De entrada, suena bien, pero hoy en dia, legalmen-
Los medios no son “buitres” ni se estin aprovechando te, los fideicomisos ya estdn en etapa de extincién y
de la desdicha, s6lo estan haciendo su labor de infor- ain m4s, hay Un amparoe con una suspensién provi-
mar y de opinar, no merecen tales calificativos, preci- sjonal que tiene en pausa su proceso. ;qué va a anali-
samente las criticas ayudan a que se corrija una ac- zar y/o negociar la Suprema Corte? ¢no que era dinero
cién gubernamental o bien, al visibilizar el problema de g trabajadores? ¢sus consignas v paros ya no im-
se atiende mas rapido por las autoridades. portan? ;es una decision colegiada del Pleno de la
Al igual que algunos politicos que quieren sacar Corte o solo de la presidenta?
‘raja” de la situacion de Acapulco, hay quienes Al final del dia, ese recurso proviene de nuestras
aprovechan para criticar a la radio y televisién afir- contribuciones, no es de sus carteras o monederos, ca-

mando que no hay un sistema de alertas para perso- ray, no se vale la mezquindad en la tragedia y menos
nas con discapacidad, lo cual es falso: por lo que re- ¢op el hambre de la gente.

sulta mezquino que, ante la tragedia se haga supo-
ner una falta u omision.

Conforme a la Ley de jog2409@outloolk.es

Telecomunicaciones v Hay (]lliEllES
E.‘:"dmd'fus}m' el &- aprovechan para cri-

ierno tenia expedita la , .
facultad de ordenar la ticar a la radio v tele-
transmision de boletines vision afirmando que
y mensajes de emergen- no hay un sistema de
cia, incluso la ley dispo- alertas para personas
ne que las campafias gu- con discapacidad,

bernamentales se trans- Pagina3de5

milan en versiones y
formatos accesibles para

lo cual es falso
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ALBERTO AGUILAR

Nivel de presas sin mejora pese lluvias, cae
produccion de granos y México lider importador

Ademis del huracan Otis, recién el pais se ha taria, esto no se dard en su sexenio mas alla
visto afectado por otras perturbaciones comola de los esfuerzos de Sader de Victor Manuel
tormenta Norma que pego a BCS v Sinaloa, un Villalobos.
frente fiio en el noroeste y Pilar que ocasiond A septiembre la importacién de granos v
lluvias en Tamaulipas, Veracruz y el sureste.  oleaginosas tuvo un brinco del 7.3%: la de maiz
Aunque las precipitaciones algo ayudardn con 14.6 millones de tons impuso un récord al
amejorar la situacion en las presas, no neces- crecer 14% en volumen, la de trigo avanzaron
ariamente amortiguaran la fuerte caida que 2.5% y la de sorgo superd 80,000 tons.
muestra el almacenamiento. Si bien las de frijol cayeron 2.6%, esto se
Juan Carlos Anaya mandamds del GCMA modificari con produccién a la baja y precios
precisa que no sera suficiente para que esa prohibitivos en detrimento de las familias.
infraestructura llegue al menos a un 50%, co- ~ Vaya en 2024, México rebasrda a China
mo sucederia en un ciclo normal como el mayor importador de granos del
Como es pablico, la sequia que afecta al mundo. Asi que panorama dificil.
625% de los estados, ha propiciado menos
lluvias. Simplemente las Il presas que hay Si- ALTAS TASAS Y MOROSIDAD FRENO
naloa y que son esenciales para el mafz, esta- FUTURO A CREDITO AL CONSUMO

ban en octubre al 28.6% de su capacidad. Una de las variables que empujé la economia
Tpual conforme a la informacién del €0 el tercer trimestre fue el crédito al consu-

GCMA, las 9 de Sonora se ubicaban en 38.9%, MO, qUE IECUPETO SU Iitmo €n agosto, segin
v peor atn las 8 de Tamaulipas, otro estado los 1ltimos datos de la CNBV que encabeza
productor de granos, en 17.8%. Jesiis de la Fuente. Regresaron los niimeros de

Las 24 presas de Jalisco estaban en el mis- doble digito con un I8%. Sin embargo, algunos

mo mes en 58.7%, las 22 de Michoacan en €Xpertos, estiman que lamejora podria ser in-
69.3%, las 5 de Guanajuato en 36.5%, v las 9 sostenible debido al alto costo del dinero, y

de Chihuahua en 40.3%. sobre todo porque la morosidad, en especial
En consecuencia, la produccién de maiz se €T tarjetase ha elevado. Clare que viene fin de

ha visto afectada. Sinaloa por ejemplo bajara 200 ¥ algo ayudara.

de 6.4 millones de toneladas (tons) a s6lo 3.5 CELEBRA CEESP EL PROXIMO

millones. En trigo sucederd algo similaren So- MIERCOLES 60 ANOS DE HISTORIA

nora, y en fijol ya se redujo18% la superficie Fl proximo miércoles se celebrara el 60 aniver-

sembrada. Lo mismo se da en los campos ca- sarig del Centro de Fstudios del Sector Privado

fieros, 1o que afectara la zafra del 2024. (CEESP) que dirige Carlos Hurtado. Encabesgiis 4 de 5
Si ¢l gobierno de Andrés Manuel Lopez €l festejo Francisco Cervantes. Sirva sefialar que

Obrador habla de lograr soberanta alimen- €sta institucion nacié en 1963 durante la época
de Adolfo Lopez Mateos, I3 afios antes del CCE.
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Tue después cuando se le vinculd al organismo  cimiento de EU del 4.9% en el tercer tiimestre,
ciipula que a su vez surgio en 1976 v cuyo pri- 0o se descartaba algiin movimiento. Vaya al
mer presidente fue Juan Sanchez Navarro. Ensu interior de Banxico de Victoria Rodriguez ha-
época aportaba informacién econdmica que no bia esa expectativa. Ahora se cree que en di-
era tan accesible. Hoy se mantiene como una ciembre tampoco se moveran. El equipo eco-
importante herramienta analitica para la IP.  némico de Intercam Banco a cargo de Alejan-

dra Marcos prevé que los recortes iniciaran en
DESCARTAN EXPERTOS QUE LA FED junio para cerrar 2024 entre 4.50% v 4.75%.
SUBA MAS LAS TASAS ESTE ANO
El miércoles la FED de Jerome Powell opt6 por @aguilar_dd
mantener la pausa en su politica restrictiva y albertoaguilar@dondinero.mx
dejo sin cambio las tasas. Tras el dinamico cre-

Péagina 5 de 5



Fecha: 03/11/2023
Pagina: 25
Area cm2: 300

Costo: 17,400

112

Mariana Otero

Columnas Econdomicas

TIERRA DE
NEGOCIOS

) f
RYPLITON

Sabemos que

la Secretaria

de Agricultura

ya evalia las
hectdreas afectadas
por el fenémeno
meteorologico

NO OLVIDEMOS A LAS
FAMILIAS RURALES DE

ACAPULCO

ibien Acapulcosecaracteriza poruna
intensa actividad turistica con reco-
nocimiento mundial, tiene zonas con
voceacian rural que también fueron
afectadas porelpaso delhuracanOtis,
aligual gue en el vecino municipio de
Coyuca de Benitez.

Sabemos que la Secretaria de Agricultura y De-
sarrollo Rural (Sader) ya se encuentra evaluando las
hectareas afectadas por el fenémeno meteoroldgico y
cuantifica los danas a los cultivos, mediante monitoreo

satelital, lo que brinda mayor certeza a la informacion
que serecaba.

Asimismo, en el marco del Plan General de Recons-
trucciény Apoyo a la Poblacion afectada por el huracan,
guerecién presentdel presidente Andrés ManuelLopez
Obrador, se entregaran apoyos de los programas Pro-
ducciénpara el Bienestar, Fertilizantes para el Bienestar
y Bienpesca.

Enloinmediato son los apoyos, pero otra cosaserdla
reactivacion productiva de las zonas afectadas.

El secretario de Agricultura y Desarrollo Rural, Victor
Villalohos Arambula, comentd desde el inicio de
estalamentable catastrofequeunavezque
pase la fase de atencion ala poblacian civil
mas necesitada se emprenderan acciones
para gue se vuelva a sembrar donde sea
factible.

Una opcidn son los cultivos de ciclo

corto para conseguir asi cosechas tem-
pranas, lo que puede incluir granos ba-
sicos de variedades de este tipo, entre
ellos el frijol, por mencionar algunc, con

los que es posible aprovechar la humedad que dejé
el meteoro.

Todo esto se hara previo analisis del Instituto Nacio-
nal de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias
(INIFAP), un bien puhlico de la Sader al servicio de los
productores.

Estas acciones seran de suma importancia, tanto
para el autoconsumo, como para garantizar el abasto
de alimentos y contribuir a la seguridad alimentaria de
la entidad.

Vendran también otras medidas, como el desplazar
a Guerrero la reserva de maiz que tiene Segalmex en
Sinaloa y distribuirla en las tiendas Diconsa para que no
falte este alimento.

SOLIDARIDAD DEL SECTOR PRIMARIO

La industria pesquera y la agroindustria mexicanas
han respondido al llamacdo del gobierno de México, con
la activacidn de donaciones de alimentos frescos y
enlatados, agua embotellada y articulos de higiene
personal.

Entre ellas podemos mencionarla de Grupo Pinsa-Do-
lores, que dong 155 mil 800 latas de atinFaeesadviarina
Azul, gue aportd mas de 51 mil latas de atun y Grupo-
mar-Tuny, con otras 50 mil 016 latas de atun.
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La Union Nacional de Avicultores (UNA) y laindustria ~ Por su parte, la Asociacion Nacional de Comercia-  Otra cosa serd
avicola nacional también se sumaron a la ayuda, con lizadores y Productores de Fertilizantes (Anacofer) ha  la reactivacién
23 toneladas de huevo y 24.8 tonela- contribuidotambién de manerasignificativa canviveres, productiva de las

das de pollo nacional, para las familias aguaeinsumos de primera necesidad.
damnificadas. Mientras que la empresa Maseca puso en mar-

También, la Secretaria de Agricultura cha cinco Tortimaviles, que producen tortilla caliente
acordd con el Consejo Nacional Agrope- que se reparte en los albergues instaladaos en las zonas
cuario (CNA) recibir en el Centro de Acopio afectadas.
de la dependencia en la Alcaldia Benito Esgratificanteenumerarestas acciones de solidaridad
Judrez de la Ciudad de México, el apoya de que, estoy segura,cantinuaran enlos siguientes dias, en
sumembresia, para canalizarlo ala Secre- favor de nuestros hermanas y hermanas de Guerrero.

taria de Marina.

zonas dfectadas

Péagina 4 de 7
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La compaiiia Dcanje
proyecta cerrar 2023 con
tres mil firmas dfiliadas y
aumentar sus ventas 40 %,
lo que equivale a mds de 40
millones de dolares

NUEVO JUGADOR PARA
ECONOMIA DIGITAL

canje,empresade Grupo Apprecio LATAM,
almandode Jaime Villatoro, es un ecosis-
tema 100 por ciento digital con el que las
empresas pueden gestionar de manera
transversaltodassus estrategiasentorno
alafidelizacion y el reconocimientodesus
colaboradaores y/o clientes.

La empresa proyecta cerrar 2023 con tres mil empresas
afiliadasy aumentar sus ventas 40 por ciento, loqueequivale
amasde40millones deddlares,yaconlaincursion enel pais,
su quinto mercado en Latinoameérica, ademas de Colombia,
Chile, Perti y Ecuador. Con esta herramienta, las empresas
mexicanas podrantener accesoa una plataformade gestion
llave en mano, creary autogestionar sus propios programas
de fidelizacién a un costo mucho menor que cualquier otra
alternativay asegurar una mejor experiencia para sususuarios
automatizando procesos que antes les generaban grandes
cargasy costos operativos.

ATRACTIVO EN INVERSION
Ethos AssetManagement, de Carlos Santos, ya tiene definida

ladistribucion delainversion de mas
de 300 millones de ddlares que tiene
contemplada para México en este
y el siguiente afio, periodo que, de
acuerdoconSantos, eselideal para
invertiren el pais.
Estaempresadefinanciacionde
deuda privada contempla distribuir
20porcientoaenergia, infraestructu-

ray manufactura, mientras que10 por ciento a agroindustria, 10
porcientoenlogistica,5 porciento enlaindustria automotriz
y el monto restante sera a turismoy vivienda.

También habra que estaratentos alos planesde Ethosen
materia medicambiental para el pais, ya que, por lo pronto,
a nivel internacional acaba de anunciar una inversién en
Plastic Bank Recycling Corporation, organizacion dedicada
al reciclaje deresiduos.

CONTRASENTIDO

En Tamaulipas, gue gobierna Américo Villarreal, el Con-
greso estatal aprobo reformas a las Leyes de Transporte y
de Hacienda can la cual, las empresas de maovilidad seran
sujetas aunimpuestode 2 porciento por cada viaje iniciado
por los conductores.

A pesar de quela propuesta indica gue bajo ninguna cir-
cunstancia se podra impactar a la tarifa cobrada al usuario
final, la situacidn afectara los ingresos de los conductores
y sus familias, lo que generara una repercusion economica
para el resto dela poblacion tamaulipeca.

Esta medidavaen contradela politicadelgobierno federal
de no generar nuevos impuestos y representaria un esce-
nario adverso para las empresas que quieran establecerse
cercadelafrontera. Es precisorecordar que las plataformas
digitales ya contribuyen con el gobierno federal a través del
pagodel IVAyel ISR,

Las empresas
mexicanas
podrdn entar a
una plataforma
de gestion

Péagina5de 7
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FINSUS, MAS
INVERSIONISTAS

Iniciard en San Ldzaro la discusion del PEF 2024 y
la postura del PRI que preside Alejandro Moreno es
incluir una partida para reconstruir Acapulco

unqueelmexicano ahorradediversas for-
masle ha costado muchodarel saltopara
convertirse en inversionista.

Laexplicacién obedecealaescasacul-
turafinanciera, perotambiénalacreencia
generalizadaqueinvertires cosadericoso
bien se requieren grandes montos.

Una Sociedad Financiera Popular (Sofipo) ha decidido
rompercon esas barreras a partir de favorecer el ahorro con
tasas de interés altas a pequenas inversionistas, para de-
pasitos que van de dos a cinco afos sin importar su monto.

Me refiero a Finsus, que lleva Carlos Marmolejo, que sin
hacer muche ruide en los Ultimaos dos afos se ha convertido
en la Sofipo lider en los depdsitos digitales.

Finsus tiene una base de mas de 130 mil clientes de los
cuales 53 mil se incorporaron en 2023, donde otro elemento
relevante es que un tercio vive en municipios con menos de
15 mil habitantes, donde la banca tradicional no hallegado.

Al tercer trimestre, los depdsitos manejacdos por Finsus
alcanzaron seis mil 500 millones de pesos, donde 94 por
ciento soninversiones a plazo que se beneficiande unatasa

deinterés de14.5 par ciento, es decir
acceden a rendimientos que en el
pasadoeran exclusivos delos fondos
administracos porlascasasdebaolsa
olallamadabanca deinversion.
Marmolejo explica que Finsus ha
logradomantener una captacion por
mes arriba de120 millones de pesas,
aungueen los Ultimos cinco meses
rebasaron 300 millones de pesos a

partir de la publicidad boca en boca, por lo que se convierte
en la Sofipo con mayor captacién neta, y UnClick, que son
microcréditos para sus clientes en funcion de sus depdsitos
para cubrir necesidades de liquidez de corto plazo.

En 2023, Finsus ha visto crecer 48 por ciento su cartera
de credito, parallegar a cuatro mil 100 millones de pesaos.

Y bueno, a partir de un modelo de negocios que privilegia
elahorroylainversion, Finsus se prepara parasalirabolsa,un
proceso que padria dilatarun parde afas,y donde Marmalejo
no descarta una oferta publicainternacional.

LA RUTA DEL DINERO

La praxima semana iniciara en San Lazaro la discusion del
PresupuestodeEgresos 2024y la posturadel PRI, que preside
Alejandro Moreno Cardenas, es cue se incluya una partida
para la reconstruccion de Acapulco. Esto ala luz que los re-
cursos anunciados en el pragrama de rescate del gobierno
federal por 61mil millones de pesas resultan insuficientes para
atender los dafios que dejo el huracan calculadas en unos
270 milmillones de pesos.. Otra empresa que se ha sumado
paraatender alapoblaciéndamnificada por Otis es Farmacias
del Ahorro. Mientras logra restablecer sus puntos de venta
en Acapulco, la firma gue lleva Rafael Selvas ha puesto en
marcha el servicio de orientacion medica gratuita en cinco
puntos del puerto en donde ademas de dar consultas esta
donando medicamentaos para padecimientos como infec-
cionesen viasrespiratorias, gastrointestinales y porhongaos.

La Sofipo tiene
una base de 130
mil clientes, de
los que 53 mil
se sumaron
en 2023

Péagina 6 de 7
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UN MONTON
— DE PLATA—

LA NUEVA
JUGADA DE
JUAN PABLO
DEL VALLE

Orbia establecerd en Estados Unidos dos plantas de
produccion de un insumo clave para la fabricacion
de baterias eléctricas, en alianza con Solvay

erden Estados Unidos dondela compania
gue preside Juan Pablo del Valle Pero-
chena, Orbia establecerd dos plantas de
produccion de un insumo clave para la
fabricacion de baterias eléctricas.

Unainstalacienseencantraraen Geor-
giaylaotraenLuisiana. Las plantas fabrica-
ranun componente llamado fluorurode polivinilidenoy seran
las masgrandesensutipo en Ameéricadel Norte. Orbia se alio
alaempresa belga Solvay para materializarlas.

Estas dos fabricas estaran listas para operar en poco mas
dedos afios. Tras su anuncio ayer se fortalecio el posiciona-
miento de la empresa mexicana como lider en el mercado
de insumaos para baterias para vehiculos eléctricas. Este
compeonente es indispensable para los recubrimientos que
seutilizanen lasseparaciones internas de las baterias delitio
y para extender la durabilidad de cada carga.

Estajointventurefue vistacomo un mavimientoestratégico
paraestablecer unacadena de suministro ‘robustay segura”
para los componentes de las baterias eléctricas. La nueva
empresa descansasobrelas capacidades de Orbia de proveer

minerales criticos e insumas inter-
medios; mientras Solvay aportara el
conocimiento paramanufacturarel
producto final.

Orbia estd presidida por Juan
Pablo del Valle, perosu CEQ es Sa-
meer S. Bharadwaj. La empresa
tiene 70 afos de historia desde su
fundacion como emprendimiento
dedicado a vender cables de acero.

Lacompania tiene una facturacion anual de nueve mil600
millones de délares, mas de 24 milempleadaos y operaciones
en mas de 50 paises. La firma tiene tres grandes areas de
accion: agua y seguridad alimentaria; descarbonizacion y
transicion energética; y accesoalainformaciony conectividad.

Hace tiempo gue se consolidé como la proveedora nu-
mero uno del mundo en PVC especializado y como la sexta
proveedora del planeta en materia de resinas.

DIAGEO

La firma britanica de bebidas alcohdlicas Diageo acaba de
repotenciar en México su plataforma DRINKiQ.com, gue a
través de 10 preguntas promueve la responsabilidad en el
consumo de bebidas con alcohol. La meta de la empresa es
informar de manera consistente a mil millones de personas
enelmundosobre los beneficios de un consumo moderado.
Todas las marcas de Diageo se han subido a esta iniciativa,
incluyenda Tequila DonJulio y el whisky Johnnie Walker.

CHEAF

El startuptecnoldgico mexicano Cheaf, que ayudaareducirel
desperdicio de comida, acaba de expandir sus operaciones
a Chile en una alianza con los supermercados Cencosud.
La firma esta encabezada por Kim Durand y en México ha
adherido mil500 comercios. La aplicacién permite arestau-
rantesy supermercadas vender los excedentes de alimentos
con fuertes porcentajes de descuento para evitarla merma.

La firma
Jactura nueve
mil 600 mdd y
tiene mds de 24
mil empleados
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Reporte Empresarial

LLEGA
NOW MOBILE

Por Julio

Pilotzi
Enunmundoenel quelatecno-
logia avanza a pasos agigantados,
surge una preocupacion latente: “La
tecnologia esta matando nuestro
planeta”. La industria tecnoldgica
esresponsable del 3.7 por cientode
los gases de efecto invernadero, una
cifrasimilar ala aviacion global. A
menudo, subestimamos el impacto
detras de cada dispositivo que
usamos. Con inversiones crecientes
entecnologia, se esperaque para
2040, latecnologia de comunica-
cionrepresente el 14 por cientode
lahuella ambiental global. Ante
este panorama, surge en México
y Latinoamérica néw Mobile, la
primera empresa de telefonia digital
carbono negativa, dirigida por Juan
Pablo Soberanes Torres. Esta inno-
vadora compariia se compromete
aeliminar el doble de lasemisiones
de carbono a través de diversas
solucionesbasadasen lanaturaleza,
como lareforestacidén en colabora-
cién con One Tree Planted en areas
criticas parala migracion delas
mariposasmonarcas enMeéxico, y

el proyecto “Carbono Forestal Selva
Maya" en Quintana Roo. La Agencia
Verde, dirigida por Rosalia Rocha,
eslaencargada del lanzamiento de
ndéw Mobile. Esta agenciaimpulsa
y orientaa empresas y marcasa
co-crear acciones sostenibles que
contribuyan activamenteala Agen-
da2030delaONU.

néw Mobile esmiembro de “1%
for the planet”, al donar parte de sus
ingresos a iniciativas que combaten
el cambio climatico. La empresa
también se ha comprometido con
el Pacto Global de las Naciones Uni-
das, al apoyar sus principiosen ma-
teria de derechos humanos, trabajo,
medio ambiente y lucha contrala
corrupcion. Ademas, introduce
una herramienta innovadora para
quelosusuarios puedan calcular
suHuella Digital de Carbono, que
representa el CO2 generado por €l
uso dedatos de sured movil. Esta
iniciativa busca concientizar sobre
elimpacto ambiental delas accio-
nesdigitales.
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Pemex:SOS Acapulco

Tras el paso del huracan ylos dafios
que dejo este, Petrdleos Mexicanos,
de Octavio Romero Oropeza, ha
mantenido la informacion sobre

la situacion de sus estacionesde
servicio enlaregion, asi como del
inventario de los combustibles que
hay enesta, con elfin de garantizar
el suministro. Ademas, ellunes
pasado arribé unbuquetanque

de Pemex Burgos al puerto de
Acapulco con13.2 millones de litros
(MM de gasolina Regular, 3.8 MMI
de Premium, 3.2 MMl dediésel y
0.6 MMl de turbosina, conloquese
garantiza el abasto, aunque hay es-
taciones que no funcionan debido
alafalta e intermitencia de energia
eléctrica, pero conforme se regulari-
ce el suministro de esta seincre-
mentara el namero de gasolinerias

enservicio, pueshasta el diade
ayer 17 estaciones se encontraban
operando para abastecer al publico
en general. La urgencia de recupera-
cion total es apremiante, enlaqueel
deseo es que pronto termine el caos
por lademanda del combustible

sin escatimar en los recursos que se
demande paraesto.

Solidaridad de JAC

JACMeéxico sabe el significado defa-
milia, por ello, ademas de poner sus
JAC Stores como centros de acopios

paraayudar ala gente de Acapulco,
Guerrero, se haaliado conlaasocia-
cion “Cadena Mano a Mano” para
prestarles vehiculosdelamarcay
trilers, y entregarles todo lorecau-
dadoala gente que maslonecesita.
Recientemente JAC cumplio cinco
anios de iniciar la venta de autosen
Meéxico, consolidandose en el mer-
cado de autos mexicano. Hoy son
60 JAC Stores, un corporativo, y una
planta de ensamble, conmasde 8
mil empleados directos e indirec-
tos.La solidaridad para Acapulco
no se detiene. Bien por Sara Silva
quetransmite el mensajedequela
diferencia entre “decir’ y “hacer”, es
infinita, dondejuntos podermos mas.
Encontrémosle el significadoala
humanidad y alasolidaridad.

Nestlé Sefialada

Subedetonoenelquesenialaa
Nestlé México de estar relacionada
enel conflictoentre laempresa
Agroindustrias Unidas de México
S.A.deCV. ycaficultoresenel esta-
do de Veracruz. Elterma hallegado
hasta la mafianera del presidente
delaRepublica, Andrés Manuel
Lopez Obrador. Laempresa que
incluso ha sido sefialada por Ucra-
nia de “patrocinador dela Guerra”,
afirma que esajena a los hechos
relacionados. Lopez Obrador ha
pedido aNestléatender el tema,
afirmando que hay buenarelacion
con estaempresa.
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La costosa reconstruccion de Acapulco

GERARDO
FLORES
LEDESMA

CAPULCO TARDARA
al menos 24 meses
en recuperarse de
los dafios le dejo el
huracan Otis, cuya
reconstruccion casi
total sumaria unos
300 mil millones de pesos.

Por supuesio que son muy hienve-
nidos los 61 mil 313 millones de pe-
sos que coslara el Plan de Atencion
a la Poblacion Alectada por el Hura-
can Olis, anunciado por el gobierno
federal esta semana, pero esa suma
apenas alcanzara para cubrir algunos
apoyos para la poblacién vulnerable,
la rehabilitacion de carreleras, el ser-
vicio de energia eléctrica, los servicios
ptblicos diversos y la reconstruccion
de escuelas, hospitales y obra guber-
namental.

Ialta reconstruir los hoteles, el co-
mercio y los servicios de orden pri-

Columnas Econdmicas

50,564

Gerardo Flores Ledesma

vado que generan empleo, asi como
reestructurar el ingreso-gasto de los
cienlos de miles de guerrerenses que

resultaron alectados.

Quedaran suspendidos, sin ninguna
duda, al menos una docena de eventos
de corte mundial que se realizaban en
Acapulco, y que habia costado mucho
irabajo recuperar.

Esta semana se anuncié que el
Tianguis Turistico, que se realizaria en
marzo de 2024, husca nueva sede. Aca-
pulco va no cuenta con las condiciones
para albergar a miles de visitantes na-
cionales y extranjeros que acuden a
dicho evento que es el mas importante
del sector en México.

Por las mismas razones, es un he-
cho la suspension de la Convencion

Bancaria que también se realiza en
marzo y del Abierto Mexicano de Tenis
que se elecida a [inales de [ebrero. Los
sitios sede para esos eventos quedaron
destruidos y no habria donde meter a
los miles de asistentes.

Hay que subrayar que al no haber
derrama turistica para Acapulco en
2024 y para 2025 el pronéslico es re-
servado.

Los dafios iniciales ya [ueron es-
timados, pero los colaterales siguen
por la senda de la sumatoria y aiin no
sabemos cudndo se [renaran.

—
—
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-
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PUNTOS Y LINEAS

HOY PODRIA quedar votado vy
aprobado, en el pleno de la Camara
de Diputados, el recorte por mas de
13 mil millones de pesos que le endil-
garan al INE (5 mil millones de pesos);
Poder Judicial (6 mil 645 millones);
Auditoria Superior de la Federacion
(289 millones); Instituto Nacional de
Transparencia, Acceso a la Informa-
ciony Proteccion de Datos Personales

(71 millones), entre otros. No {ueron
tocado en su gaslo olros organismos
auténomos como la FGR, la CNDH, el
1Ty el INEGL Es un despropdsito qui-
tarle presupuesto al INE cuando debe
organizar los comicios de 2024, que
incluird al relevo presidencial... ME-
JORO EL crédito de la banca al sector
privado en septiembre pasado, al ce-
rrar con un saldo de 5 mil 857 millo-
nes de pesos o un crecimiento nominal
anual de 11.0%. Sin embargo, dicho
por los propios banqueros, no hay que
echar las campanas a vuelo, porque
habra que observar la evolucion del
consumo en la temporada decembrina
y no perder de vista que hay riesgos a
la vista como la desaceleracion de la
economia en 2024, las elevadas tasas
de interés que no cesan v el elevado
nivel de deuda que arrastran muchos
usuarios y familias en el pais.
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Antonio Sandoval

Ahorro, la amenaza de la catastrofe en China

ANTONIO
SANDOVAL

hina es un pais muy
complejo, eso lo sabe-
mos desde siempre pe-
ro o por eso podemos
perderlo de vista.

Esla nacion es 1an
imporiante para el
mundo que no hay practicamente
nada que suceda dentro que larde o
femprano no ienga un impacto en el
mundo, o al menos en alguna parie del
planeta.

Asi, el ahorro llevado

al extremo y de forma
colectiva, como esta
sucediendo en China, es
una gran amenaza para
este pais, y para el mundo.

“El gasto de uno es el ingreso de
otro” dice una de las reglas no escrilas

de la economia, y eso algo tan cierto
que hasta en China se cumple.

Si el gaslo se contrae, la economia
puede tambalearse y (erminar con
graves aleclaciones, algo asi al pare-
cer empieza a suceder en China, y no
es lacil de solucionar en un pafs lan
complejo como el asidtico.

Uno de los multiples factores de la
desaceleracion en China es la debi-
lidad del consumo vy la cala vez més
extrema fortaleza del ahorro.

una reduccion de la
contribucion de la

consumo, fomentando
el crecimiento de la
economia. Pero la teoria

se quedo corta.

China enfrenta hoy dia una situa-
cion en la que los hogares y también

las empresas ahorran una parte cre-
ciente de su renta, esto genera un
desequilibio que alecta de manera
conslante el desarrollo econémico
provocando un crecimiento econdémi-
co inferior o incluso la probabilidad
de una recesion. Dicha eventual rece-
sion, provocada por el exceso de aho-

rro coleclivo de un sector econémico
tan grande como los hogares, alectara
incluso al propio ahorro va que no ha-
bra economia rentable.

(Como haran los lideres del pais
para resolver el problema?, es la gran
pregunta que se hacen los mercados y
la economia de todo el mundo.

De las respuestas y sobre todo de
las acciones dependen muchas cosas
en la economia global.

Vaya paradoja, mientras
la gran mayoria de los
paises del mundo luchan
por fomentar el ahorro
interno, en China se ha
convertido en uno de sus
mas grandes problemas.
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