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Contrastes

Enn‘e las megaobras y el rescate a Pemex, el Gobierno
se esta saliendo de su presupuesto y para lograrlo ha
tenido que apretar el cinturdn en otras dreas.
Cifras al clerre de septiembre, publicadas por la Secre-
 taria de Hacienda, que dirige Rogelio Ramirez dela 0,
muestran que la CFE, la Secretaria de Energia y la de Tu-
rismo son las que mds se han pasado de su presupuesto.
En el caso de la CFE, la diferencia es por 77 mil 763
millones de pesos, atribuidos a un mayor gasto en com-
bustible; Energia se pasé por 63 mil 560 millones por
aquello de fortalecer la situacion fmanciera de Pemex;
mientras que en Turismo la variacion fue por 45 mil 930
millones por el Tren Maya,
Mientras por aqui se gasta mas, Salud v Seguridad
-indispensables para el bienestar de la poblacion- son las
que mas se han quedado por debajo de su presupuesto.
La Secretaria de Satud, reporté un menor gasto por
28 mil 620 millones de pesos, debido a menores eroga-
ciones en losprogramas de Vacunacion, Atencion a la
Salud y Medicamentos Gratuitos para la Poblacion sin
Proteccién Social.
En el caso de Seguridad, el gasto se quedd corto por
27 mil 698 millones, pues no se ejercieron provisiones
para infraestructura de seguridad y se dio menos a la
operacion de la Guardia Nacional para prevencién, in-
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vestigacion y persecucion de delitos.

Vvale la pena el sacrificio?

Libre transito

Con la temporada navidefia
en pucrta, sera importan-
te que los viajcros que usan
el Aeropuerto Internacio-
nal de la Ciudad de México
(AICM), que encabeza Car-
los Ignacio Velazquez, se-
pan todas las opciones que
ticnen para transportarse

al arribar, pues hay algo de
dudas sobre el uso de apli-
caciones moviles.

Ante ello, Uber, cuya
movilidad en México ca-
pitanca Juan Pablo Ei-
roa, envio a sus usuarios
un email recordandoles que
ellos v los socios conduc-
tores pueden hacer uso de
la aplicacion de Uber en el
aeropuerto, pues segin las
resoluciones judiciales vi-
gentes, NO es necesario un
permiso federal para poder
vigjar desde v hacia cual-
quicra de las terminales del
aeropuerto usanda la app.

Ademds, asegurd que
nadie puede multarlos por

hacerlo. Hay que recordar
que en la parte externa del
aerodromo se desplegaron
letreros con la adverten-
cia de que quienes ofrezcan
vigjes mediante alguna pla-
tatorma serdn acreedores a
una multa de 43 mil pesos.
Fn redes sociales son va-
rias las quejas de Jos usuarios
por el iempo de espera para
tomar un taxi del aeropuerto,
que llega a ser de hasta una
hora y la queja se extiende
a los precios, pues aseguran
que llegan a ser mayores que
los de las apps que se empe-
fian en restringir,

Plasticos
‘'verdes’

Con miras a cuidar ¢l am-
biente, los chilenos de la
empresa Bioelements, que
lleva Ignacio Parada, estan
fabricando productos plas-
ticos capaces de reincorpo-
rarse al medio ambiente,
Fsta compariia, que lle-
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g6 a México en 2018, trans-
formé cuatro plantas que
generaban plasticos con-
vencionales y las ha con-
vertido en fabricas de cu-
biertos, bolsas y empaques
biodegradables que se pue-
den reincorporar al medio
ambiente cn dos afios, una
minima fraccidn de los 400
afios que tomaria al plastico
convencional.

Dos de sus plantas estin
en el Fstado de México, una
en Jalisco v otra en Puebla,

Y parece que el negocio
va bien, pues esperan cerrar
el afo con ventas superio-
res a los 20 millones de dola-
res en México, cantidad que
prevén duplicar para 2023,

Actualmente, en ¢l Pais
tienen una produccion de
5 mil toneladas de articulos
por ano, que logran con mas
de 800 empleados.

En su cartera de clientes
SC CNCUENtran Marcas como
Mercado Libre, Cornershop,
Sanborns, Miniso, La Casa
de Torio, entre otros.

Capital amigo

Si algo necesitan aprender
los mexicanos que se ani-
man a emprender es saber
como obtener capital para
SU negocio, pues no siem-
pre es necesario acudir a los

CLAUDIO
ZANARDO...

Este capitan cierrasu
primer afio al frente
de Pirelli Tire Norte-
américa con el inicio
dela inversién por 114
millones de euros para

su planta mexicana en
Silao, con lo que busca
ampliar la produceion
por mas de un millén
de neumaticosal fina-
lizar 2025,

bancos tradicionales o a al-
guna fintech para obtenerlo.
Darren Weeks, educa-
dor financiero vy experto en
recaudar capital para gran-
‘des empresas como Royal

Caribbean, recomienda a
las Pymes y Mipymes mexi-
canas mirar st entorno en
busca de financiamiento.

A que se reflere exacta-
mente? A que usted le pre-
gunte asus amigos v fami-
liares si estan interesados
en invertir en su negocio. La
premisa s que ellos va lo co-
nocen v le tienen confianza.

Si va tiene una emypre-
sa, una recomendacion in-
geniosa es buscar entre sus
clientes més fieles, pues
mucha gente estd buscando
en qué invertir y los clien-
tes asiduos son una buena
opcion al conocer los pros v
contras del negocio, ast co-
mo su potencial.

Fstas dos opciones pue-
den llegar a ser mejor alter-
nativa que un préstamo ban-
cario, especialmente en un
ambiente con tasas al alza.

Weeks cred en 2018 Free-
dom Investment Club Mé-
xico, empresa que se dedica
ala educacion financiera v
ofrece oportunidades de in-
version privadas é{ 10 HeS
go. Actualmente CLENtA con
mis de mil 500 miembros.
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What’s

News

etflix Inc. estd lanzan-

do un nivel de servicio
con anuncios en una do-
cena de paises al tiempo
que sigue en charlas con
estudios importantes.
La compafiia con sede en
Los Gatos, California, ha
asegurado hasta ahora a
anunciantes de renombre
para su lanzamiento inicial
y contrato nuevos ejecuti-
vos senior de la industria
publicitaria para ayudar
a desarrollar su negocio,
pero alin negocia con va-
rios estudios importantes
por el derecho a mostrar
anuncios en su contenido,
de acuerdo con gente fa-
miliarizada con el asunto.

# Elon Musk afirmoé que
Twitter Inc. no dejara que
nadie que fue expulsado
del servicio por violar sus
reglas vuelva ala platafor-
ma hasta que la compafiia
tenga un proceso claro

en vigor, lo que tardaria

al menos unas semanas.
Musk dijo en Twitter el
miércoles por la mafiana
que habia hablado con va-
rios lideres de la sociedad
civil acerca de como es que
la compaiiia “continuara
combatiendo el odio y el
acoso y hara cumplir sus
politicas de integridad
electoral”.

¢ Al tiempo que los viajes
por negocios y vacaciones
se recuperan, Hyatt Hotels
Corp., Hilton Worldwide
Holdings Inc. y otras
cadenas hacen la apuesta
de que los viajeros quieran
hoteles que les aynden
allevar sus rutinas de
ejercicio inspiradas por la
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pandemia con ellos. Mas
hoteles presumen ahora
de sus hicicletas Peloton

y de suites privadas para
gjercitarse para atraer a
viajeros. Una vocera de
Peloton informa que se
han registrado 1.6 miliones
de sesiones de Peloton en
hoteles en el dltimo afio.

4 CVS Health Corp. y
Walgreens Boots Alliance
Inc. han acordado pagar
mas de 10 mil millones

de dolares en un acuerdo
histérico para resolver
demandas por la crisis de
opioides presentadas por
estados, ciudades y otros
gobiernos. Las dos cadenas
de farmacias mas gran-
des de EU dijeron haber
acordado un esquema para
resolver el conjunto de
demandas presentadas por
gobiernos y tribus indige-
nas estadounidenses que
culpan a las farmacias por
ayudar a avivar la epide-
mia de los opioides de EU.

# Las acciones de Uber
Technologies Inc. se dis-
pararon después de que la
compafiia anuncio alzas en
ingresos y utilidad ajustada
para el ultimo trimestre

al tiempo que sus clientes
gastaron mas en viajes

y comida a domicilio. La
compafiia de traslados dijo
el martes que los ingresos
para los tres meses que
terminaron en septiembre
subieron 72% desde el afio
anterior, a 8.34 mil millones
de dolares. La utilidad ajus-
tada alcanz6 516 millones
de ddlares, la mas fuerte
que ha tenido. Sus acciones
subieron 12% tras anunciar
los resultados e] martes.

Péagina 3 de 6
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JOEL MARTINEZ

‘Quiita risas’ de la
Fed al mercado

o hay fecha que no
N se cumpla.. Ayer

fue el Comité de
Tasas de la Reserva Federal
(FOMLC, por sus siglas en in-
glés) donde se dijo de manera
implicita que se seguira con
el manual de Volker y con
su actual grafico de puntos
0 mas.

Basicamente, por lo que
se expresé en el Comunica-
do de Politica Monetaria de
laFed y en la conferencia de
prensa de Jerome Powell, la
tesis del “pivote” es una fan-
tasia que se inventaron los
analistas y los operadores.

La facil, y totalmente es-

perada, fue el anuncio de un
cuarto apreton consecutivo
de 75 puntos base (pb), pa-
ra poner los fondos federa-
les en un rango de 375 a 4
por ciento.
- A mi entender tampoco
se garantiza que en el FOMC
del 14 de diciembre se vayan
a tener consideraciones.

Cuando le preguntaron a
Powell sobre la velocidad de
las alzas de los fondos fede-
rales dijo que podian ver el
diagrama de puntos, que es
el de septiembre, ya que hay
revisiones cada tres meses.

Segun ese esquema que-
darian dos aumentos: uno
de 50 pb el 14 de diciembre
y otro-de 25 pb el primero de

febrero de 2023, para alcan-
zar un techo de 4.50-4.75 por
ciento y mantenerlo asi todo

ese afio.

Sin embargo, Powell se-
fialé que no solo es a qué ve-
locidad suben los fondos fe-
derales, sino también hasta
dénde lleguen y cuanto tiem-
PO permanezcan en ese pIco.

Eso cobra sentido en el
contexto del Comunicado
y lo dicho en la conferencia
de prensa:

1.- La inflacion sigue altay no
ha caido lo que se esperaba.

De hecho, Powell advir-
ti6 sobre el miedo a que se
vuelva permanente:

“..estamos a 18 meses de

este episodio de alta inflacion.
No teneémos una forma cien-
tifica claramente identificada
de entender en qué punto se
arraiga la inflacion”.
2.- El mercado de vivienda
ha sido dafiado, pero no se
ha pinchado la burbuja de
los Gltimos dos afios:

“Estas viendo una dismi-
nucion de la actividad inmo-
biliaria. Estas viendo que los
precios de la vivienda crecen
a un ritmo mas rapido y en
algunas partes del pais estan
cayendo. El mercado de la
vivienda estuvo muy sobre-
calentado durante un par de
afios después de la pandemia,
ya que la demanda aumentd

y las tasas eran bajas”.

“El mercado de la vi-

vienda necesita volver a un
equilibrio entre la oferta y
la demanda. Somos muy
conscientes de lo que esta
pasando alli”.
3.- El mercado laboral sigue
muy estrecho y los salarios
siguen siendo un riesgo que,
si bien atn ahora no alimen-
tan la inflacién, pueden ha-
cerlo en el futuro.

Le preguntaron a Powell:

;Como ve al mercado
laboral en relacién con la
inflacion?

“Nos encantaria ver que
se reduzcan las vacantes. Es-
tan bajando. Las vacantes es-
tan por debajo de su maxi-
mo historico. No tanto como
pensibamos. La serie de da-
tos es volatil. Nunca toma-
mos ninguna lectura. Siem-
pre miramos dos o tres”.

“Asi que es una imagen
mixta. Todavia no veo el ca-
so para un ablandamiento
real. Observamos, como les
acabo de mostrar, una gama
muy amplia de datos sobre el
mercado laboral”.

;Cree que los salarios
sean un factor importante
de la inflacion?

“Sabes, creo que los sala-
rios tienen un efecto sobre la
inflacion y la inflacién tiene
un efecto sobre los salarios.

Ese siempre ha sido el caso.
La pregunta es: seso es real-
mente elevado en este mo-
mento? No me parece”,

“No creo que los sala-
rios sean la razén principal
por la que suban los precios.
Creo que vemos una espiral
de aumentos salariales. Pe-
ro, una vez que lo ves (pre-
siones inflacionarias por sa-
larios), estas en problemas.
No queremos verlo. (Pero) si
queremos que suban los sa-
larios, que suban a un nivel
que sea sostenible y consis-
tente con una inflacién de 2
por ciento”.

Las conclusiones son que
no hay pausa, no es impor-
tante la velocidad de alza, si-
noel techo y el tiempo en que
se mantiene.

En pocas palabras, la te-
sis del “pivote” es una fanta-
sia, un deseo reprimido del
mercado.

La Fed puede subir los
fondos federales hasta 5 por
ciento o mas, las tasas de
los traesuries deben subir y
las bolsas deben ser conser-
vadoras.

En México deben dejarse
de manipular los rendimien-
tos de los Cetes y de los bo-
nos “M” a la baja, y también
debemos ver al tipo de cam-
bioyalabolsaen fugcién del

nearshoPipgna 4 de
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Decisiones
dificiles

VISION ECONOMICA
SALVADOR KALIFA

os bancos centrales
L alrededor del mun-

do han estado elevan-
do agresivamente sus tasas
de interés durante este afio
para llevar lainflacion hacia
su nivel objetivo. La Reser-
va Federal (Fed) de Estados
Unidos (EU), por ejemplo,
subi6 ayer la tasa de inte-
rés de los fondos federales
en tres cuartos de punto
porcentual por tercera vez
consecutiva, para ubicar-
la en 3.75 a 400 por ciento.

Los efectos de estas me-
didas, sin embargo, no son
inmediatos. Por lo general
toma entre 12 y 18 meses pa-
ra que se vea el impacto del
alza de tasas de interés sobre
la actividad econdmica, y un
tiempo mayor para que se
refleje de manera sensible
en el ritmo de crecimiento
de los precios. Este desfase
entre el momento en que
suben las tasas y sus efectos
sobre la inflacion es, quiza, el
principal motivo por el que
los banqueros centrales no
pueden saber, a priori, si es-
tan apretando mucho o poco
la politica monetaria.

El Fondo Monetario
Internacional comentd en
su World Economic Out-
look (Informe WEO) del
mes pasado, que los movi-

mientos en las tasas de in-
terés tienen su efecto pico
sobre el crecimiento en al-
rededor de un afio, mien-
tras que sobre la inflacién
toma de tres a cuatro afios.
El ejemplo que citaes el de
EU en los afios ochenta del

siglo pasado, cuando el en-
tonces presidente del Fed,
Paul Volcker, llevo las tasas
de interés a alrededor de 20
por ciento, lo que provoco
una recesion casi inmedia-
ta, mientras que la inflacion
tardd casi tres afios en caer
a niveles razonables.

Es probable, sin embar-
g0, que los desfases entre el
apret6n de la politica mone-
taria y sus resultados sobre
el crecimiento y la inflacion
no sean tan largos en estos
tiempos de comunicaciones
instantneas, en los que las
empresas y las familias to-
man decisiones mejor in-
formadas. Esta posibilidad
hace que la decision de sus-
pender el alza de tasas sea
hoy mas dificil. Por una par-
te, existen argumentos en
favor de que sea tan pronto
como principios del 2023,
con la esperanza de que la
economia se desacelere po-
co y la inflacion caiga subs-
tancialmente, Por otra par-

te, otros consideran que es

demasiado temprano para

hablar de detener el alza de

tasas, ya que la inflacion es-
ta probando ser persistente

y amplia.

En dicho contexto exis-
ten dos tipos de riesgo. Por
un lado, el riesgo de que al
Fed y otros bancos centra-
les se les doblen las piernas
ante los primeros sintomas
recesivos en la economia.
La advertencia en el WEO
es que, si ello los lleva a re-
ducir prematuramente las
tasas de interés, solo ha-

rian mas doloroso el ajuste,
ya que habria necesidad de
elevarlas otra vez. Por otro
lado, existe el riesgo opues-
to de que los bancos centra-
les mantengan las tasas de
interés muy altas y por mas
tiempo del necesario para
que la economia se debili-
te y propicie la reduccion
deseada en la inflacion. En
este caso se provocaria una
recesion profunda.

Lo cierto en estos mo-
mentos es que no hay sin-
tomas claros de recesion
en EU ni la inflacion esta
en una trayectoria descen-
dente, por lo que podemos
esperar que habra otro in-
cremento (por lo menos de

medio punto porcentual) en
la tasa de los fondos federa-
les en la reuni6n del Fed de
diciembre. En consecuencia,
las decisiones dificiles para
las autoridades monetarias
de EU comenzaran a prin-
cipios del afio proximo, por-
que la meta del Fed quiza se
alcance hasta 2025.

Algo similar se puede
decir en el caso de nues-
tro pais, donde la economia
crece poco y la inflacion se
mantiene incomodamen-
te alta, lo que seguramente
llevara a incrementos de la
tasa de interés de referen-
cia del Banco de México
(Banxico) en sus anuncios
de la decision de politica
monetaria del 10 de este
mesyen el del 15 de diciem-
bre. El monto de dichas al-
zas sera objeto de debate,
puesto que hay voces den-
tro de su junta de gobierno
que se inclinan por desali-
near nuestra politica mone-
taria de la de EU. Esto ulti-
mo, sin embargo, no evitara
que aqui también se tengan
que tomar decisiones difici-
les en 2023, cuando nues-
tra economia estard, muy
probablemente, en recesion,
y la meteageanflacion de
Banxico seguira tan elusiva
como siempre.
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= Nos platican que tras la calaverita que

el Servicio de Administracién Tributaria

(SAT), gue tiene como nuevo jefe a Anto-

nio Martinez Dagnino, les dio a los con-

tribuyentes con la prérroga para el tim-

brado de némina con la constancia fiscal,
y para la activacion de la
firma electrénica para los
pequeiios comercios y

z emprendedores, todo pa-
rece indicar que los que

s seguirdn serdn los que se
dedican al transporte de
mercancias para la emi-
sién de complemento

Antonio Carta Porte, que se cono-

Martinez ce ahora como el pasa-

porte electrénico de las

mercancias para evitar el contrabando y

el robo de productos y bienes trasladados.

Nos comentan que seguramente también

se les dard el mismo plazo hasta marzo

de 2023 para emitir este documento

de traslado e ingreso necesario en el caso

de choferes y empresas a fin de evitar

cuantiosas multas. Nos dicen que eso esta

por verse.

México se queda

sin amigos en EU

iz Al gobierno mexicano se le olvidd bus-

car a congresistas estadounidenses que

puedan ser allados para frenar cualquler

politica o decisién contra el pais, pues

nos platican que hay legisladores en Esta-

dos Unidos que, de cara al periodo electo-

. ral, plensan iniciar un

% conflicto comerclal contra

México por la prohibicidn

= A las importaciones de

maiz genéticamente mo-

dificado v en el congreso

del pais vecino no hay

quien defienda a México.

Ademds, nos cuentan que

Joe siguen las quejas por deci-

Biden dir sustituir el glifosato a

fin de eliminar la hierba

que sale en la tierra para sembrar. En par-

ticular; el senador republicano Chuck

Grassley pidid al presidente Joe Biden

dejar de jugar el juego de la “gallina™ y

utilizar el T-MEC para defender las expor-

taciones de maiz estadounidense, debido

a que la prohibicidn mexicana afecta a los:
productores de lowa.
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El nuevo titular del Servicio de Admi-
enistracion Tributaria (SAT), Antonio
Martinez Dagnino, ha sido mds flexible
que su antecesora Raquel Buenrostro.
Y es que, con menos de un mes en el car-
g0, ya otorg6 prérrogas en beneficio de los
contribuyentes, la primera, con la entrada
en vigor de la factura electrénica 4.0y, 1a
segunda, con respecto a la firma electr6-
nica para pequefios causantes. En el tema
de la factura era una demanda de los em-
presarios que hubiera mds tiempo para
adecuar los sistemas a los nuevos requi-
sitos para el timbrado de este documen-
to. Pero un pendiente es la prérroga para
la factura con complemento Carta Porte,
algo que podrfamos ver en estos dias.

Aungue la Comision Reguladora de
eECnergia, de Vicente Melchi, mantie-

ne regulada la figura de autoconsumo de
combustibles, lo cierto es que en muchos
de estos puntos se mueve producto adul-
terado, ademds de que se ha detectado la
venta a terceros aun sin un permiso de dis-
‘tribuci6n. Esto ya es una preocupacion,
pues esta modalidad de comercializacion
esta aumentando el riesgo de accidentes y
pone en peligro la inversion del sector ga-
solinero en general. Algunas empresas uti-
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{izan gasolinas mezcladas con etanol u

-otro aditivo que no cumplen con lo esta-

blecido en la normatividad, situacién que

.distorsiona el mercado y crea una nueva

rama que no cumple con los estdndares.

3 Quienes estardn de festejo este jue-
@ves son los de Drip Capital, fintech
internacional de financiamiento a pymes

.exportadoras, encabezada en México por

Edmundo Montailo, y a escala global por
Pushkar Mukewar. La razon para cele-
brar es que la empresa dard a conocer este
dia que ha sido incluida en Ia lista de Top
100 de empresas de este afio, en el mar-
co del evento global anual de Red Herring,
liderada por Alex Vieux. La lista Top 100

.Global de Red Herring se ha convertido
-en una marca de distincién para identi-

ficar firmas prometedoras y empresarios
destacados. Los editores de Red Herring
fueron de los primeros en reconocer a em-

‘presas como Facebook, Twitter y Google.

Entre los principales motivos de fra-
@caso de una micro, pequefia o me-
diana empresa mexicana destacan la falta
de liquidez, con una recurrencia de 35%, y
problemas para conseguir financiamien-

e

10, con 25%, segtin datos de la Radiografia
del Emprendimiento en México 2021, de la
Asociacién de Emprendedores de Méxi-
co (ASEM). Ante ello, la fintech YoFio, que
fundé y dirige Alberto Bonetti, ha deci-
dido crear nuevas dindmicas para apoyar
a las pymes del pais, sobre todo restau-
rantes, emprendedores y tienditas. Afir-
man que van a cerrar 2022 con una buena
tanda de ayudas a las empresas del sec-
tor para generar una buena economia el
préximo aflo.

Sigue creciendo el interés en los de-

P eportes electrénicos en México, don-

de los nameros crecen afio con afio. De
acuerdo con Straits Research, que enca-
beza Piyush Pawar, en 2021, el tamafio
del mercado mundial de los eSports as-
cendi6 a mil 178 millones de ddlares. Mé-
xico ya tiene parte de ese mercado. La
firma espera que en 2030 alcance los cin-
co mil 743 mdd con un aumento enla tasa
de crecimiento anual de 21.9% a partir del
2022. Ante ello, en 2023 anuncia que di-
versas empresas estan volteando al pais
en pro de una coyuntura para generar va-

-Jor comercial. Van a crecer los patrocinios,
- contratos en medios, bisqueda de talento,

infraestructura y publicidad.
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¢ Peso fuerte, délar
débil?

Seria f4cil para el Padre del Andlists Superior decir que se
cumpli6 el adelanto de ayer (la FED subi6 75 puntos base la
tasa de referencia y el mensaje de Jerome Powell se con-
centrd en quitar presion al mercado sobre nuevas alzas); sin
embargo, no lo hard: era demasiado facil y lo documenté
ampliamente en la columna de ayer.

Ahora lo importante es concentrarse en las reacciones
que atafien directamente a México. Si bien desde los dfas
anteriores ya se veia un debilitamiento del délar frente al
peso, se confirmé la tendencia, llegd a tocar un minimo de
19.50 por délar y cerr6 la sesién ligeramente por arriba de
los 19.6 pesos. Para no caer enr equivocaciones, es necesario
tener claros algunos puntos: ‘ _

No se pierda en la semdntica que muchos tratardn de im-
pulsar con criterios netamente politicos: verd c6mo algunos
hablardn del superpesoy, a partir de ahi, hablardn de las
supuestas bondades de la economia mexicana.

Esta administracion ha actuado, hasta el momento, con
bastante prudencia econémica: han incrementado los in-
gresos y no han descontrolado el gasto. En el margen po-

Analisis Superior / David Paramo

David Paramo

Columnas Econdomicas

drian cuestionarse el aumento de la deuda como porcentaje
del PIB, que, eventualmente, podrfa causar un problema en
un entorno de mayores tasas de interés en el mundo, asi
como los recortes en los gastos.

Bastaria poner como ejemplo los hackeos tanto a la Se-
dena como a la SICT. Estos dltimos han hecho atn mds
evidentes los problemas que enfrenta la dependencia, pero
no tiene titular. Ni Jorge Arganis es un secretario en toda la
extension de la palabra ni tampoco Jorge Nuilo.

Dicho de otra manera, recientemente no se ha tomado
una accion particular que pudiera explicar el nivel de tipo
de cambio. Desde la Secretaria de Hacienda, encabezada
por Rogelio Ramirez de la O, se ha mantenido el paso.

El Banco de México, gobernado por Victoria Rodriguez,
mantendrd el flexible crecimiento de la tasa de referencia.
Puede darse como un hecho que la préxima decision de
politica monetaria aumentard la tasa en 75 puntos basicos
y que el mensaje serd similar al de la Fed.

Asi, el diferencial de la tasa de interés entre Méxicoy
Estados Unidos seguird siendo el mismo, por lo que aqui
se mantendrdn las condiciones sin variacion.
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REMATE IMPORTANTE

Una vez dejado claro que no hay ningun hecho reciente
que haya modificado las lineas de decision de Hacienda
ni del Banco de México, es necesario establecer las condi-
ciones externas que generan este movimiento. En compa-
racion, la economia de México se ve mejor que la de otras
naciones del drea, como Brasil. En un lado estd la intran-
quilidad que provocan las protestas del todavia presidente
Jair Bolsonaro y, por el otro, el temor que despierta Lula
da Silva con decisiones en contra de la autonomia de su
banco central y otra larga lista de inquietudes en el manejo
de la economia. Debe tenerse claridad en que las politicas
monetarias que tom¢é durante su anterior gestion fueron
ruinosas, ahi estdn los datos, y que no se espera que pudiera
darse un cambio sustancial. Serd el mismo ment de la oca-
sién pasada, no es razonable esperar resultados diferentes.

Seamos muy claros: el nivel del tipo de cambio del peso
frente al délar estd muy lejos de ser una victoria exclusiva
de la actual administracion o, incluso, del Banco de México,
sino que es una suma de acontecimientos internacionales en
los que si se ha tenido el talento de estar en posicion de que
sean benéficos para los mexicanos. Si se pondera el papel
del gobierno, es necesario establecer que si tiene el poder de
cambiar el balance y hacer que los hierros internos borren
las ventajas que hoy provienen de la situacién internacional.

Aeste gobierno le corresponde tener mucho cuidado en
temas como la negociacion del T-MEC en el sector eléc-
trico. La visién que hoy tienen los inversionistas de Mé-
xico se modificaria radicalmente si el equipo de Raquel
Buenrostro tensa dermiasiado Ia negociacioén o, peor atin, si
se llega a un rompimiento en el acuerdo comercial.

Las consecuencias de salir del T-MEC o de ponerse en
una posicion que pudiera implicar sanciones para México
borrarian, en instantes, el buen nivel que tiene el tipo de
cambio; sin embargo, no son el tinico punto de duda.

Las intenciones del gobierno de dafiar al INE también
son vistas como un peligro potencial para la buena marcha
de la economia que, hasta el momento, ha logrado descon-
tar otros graves problemas como la violencia.
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Once organizaciones y asociaciones de trans-
porte de cargay pasaje y de la industria automo-
triz se Janzaron ayer al unisono para demandar
que la SICT, cuyo titular en funciones es Jorge
Nuito, no detenga tramites en la secretarfay en
laAFAC por dos meses.”

Las asociaciones y cdmaras pertenecien-
tes a la Concamin, que preside José Abugaber,
emitieron comunicados por separadoy en con-
junto demandando una mesa de didlogo para
establecer un plad de contingencia y colaborar
con la SICT en resolver el prablema de hackeo
que enfrentan sus servidores desde el pasado
24 de octubre. Trascendi6 que los especialistas
en ciberseguridad de la Guardia Nacional, en-
cabezados por Jacobo Bello, han identificado
una infeccién masiva de un virus troyano que
registra contrasefias y pulsaciones de teclado
para entrar a las computadoras de trabajo del
personal y, desde aht, generan accesos para dis-
tribuir mds malware que elimina datos, bloquea
otros e interrumpe el funcionamiento de las re-
des de computadoras. El Seneam, que encabeza
Ricardo Torres Muela, y los aeropuertos estin
completamente aslados y con respaldo, pero los
sistemas de registro de tramites, no.

Recordemos que, el pasado 24 de octubre,
1a SICT inform6 que se habfa activado el Proto-
colo Nacional Homelogado de Gestién de In-
cidentes Cibernéticos y Plan de Contingencia,
y el 1 de noviembre informé que suspendfan
todos sus trdmites y los de la AFAC hasta el 31
de diciembre, cancelando plazos y términos y
prorrogando, de facto, la vigencia de trimites
vencidos. Esta contingencia es como otras que
ha enfrentado el goblemo federal, como el hac-
keo a Pemex, ala Sedena, a Hacienda y al SAT,
etcétera. La Unidad en Tecnologfas en Comuni-
cacién, dependiente de la Oficialia Mayor, opera
con este sistema desde hace 12 afios y hay con-
vencimiento de que deberd transitarse hacia una
plataforma digital fortalecida para robustecer el
proceso de digitalizacién de tramites.

Se sabe también que hoy a las 11 se instalard
la mesa de didlogo con los representantes de
las cdmaras en la Direccién de Autotranspor-
te, a cargo de Nohemi Mufioz, pues desde que
anuncid lamoratoria, la Subsecretaria de Trans-
porte, a cargo de Rogelio Jiménez, trabaja con

Columnas Econdomicas

Cuenta corriente / Alicia Salgado

Alicia Salgado

los 50 centros SCT para que se realicen tramites
digitales in situ, con dos terminales en cada lu-
gar. Estan identificando 10s 10 tramites esencia-
lesy alos funcionarios responsables, de manera
que se garantice la coordinacién y la homologa-
cion delo que se haga de forma local y analégica
con el sistema robustecido. Lo mds complicado
es presentar el mecanismo de contingenciay
convalidarlo con el Departamento del Trans-
porte en EU, porque se busca no entorpecer las
operaciones de comercio exterior, particular-
mente en la frontera norte. Al grupo privado lo
esiard encabezando Felipe Peiia, presidente de
la Comision de Transporte de la Concamin,

La solucién temporal facilitara dar respuesta
a los empresarios del transporte mientras se re-
suelve el problema del hackeo, pues 1a pérdida
de informacion valiosa, como son los registros
vehiculares, de cperadores y trabajadores del
sector de transporte de cargay pasaje en todas
sus modalidades, es lo que se busca proteger.

El virus ha inhabilitado terminales, pero no
ha tocado el core del sistema, de ahf que se
decidié apagar todas las computadoras para
proteger el contenido. La instruccion de los
especialistas es mantenerias apagadas hasta
que se desinfecte una por una. Por lo pronto, le
adelanto que, ademas de la mesa con el sector
privado, estdn convocando a los directores de
ta SICT de todos los estados y los subdirectores
del Autotransporte Federal para descentralizar [a
gestion de todos los procesos que no pueden ser
suspendidos o retrasados, que, se estima, serdn
como diez, como le comenté, pero con particu-
lar pricridad en la atencién en la frontera norte.
DE FONDOS A FONDO
#Volaris, de Enrique Beltranena, tendrd reu-
nién mafiana en el AICM con el almirante Carlos
Veldzquez Tiscarefio y 1a AFAC, para revisar el
tema de la asignacion de slots por la reduccidn
de espacios de despegue y aterrizaje, que entr6
en vigor el 1 de noviembre. Comentan sobre el
mayor uso de los ad hocy no de historicos para
ocupar posiciones vacantes en el AICM, que es
lo que genero su deficit. Pero lo importante es
que, sin mover la decisién de reducira 52 el
mero de slots, se revisardn las condiciones de
operacion que hoy tienen para salir y entrar de
la CDMX Disposicidn dentro de laregla, hay.
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Hackeo suspende
permisos y frena
transporte; Banxico
podria elevar su tasa
hasta en 10%

Hasta enero se vuelven a dar permisos y licencias en trans-
portes, dice la Secretaria de Infraestructura, Comunicacie-
nes y Transportes, después del hackeo recibido la semana
pasada.

Esto es una verdadera pesadilla, porque fue un hackeo a
la secretaria, pero también a la Agencia Federal de Aviacién
Civil (AFAC). Mds de 110 computadoras vulneradas.

La reaccion de la secretarfa y de 1a agencia fue poster-
gar, jhasta enero!, permisos y licencias para el transporte
de carga y para el sector aéreo. Es una forma de frenar una
actividad, de por s afectada por la pandemia, ademds de los
bloqueos de cadenas de suministro y el bajo crecimiento.

L.a Cdmara Nacional de Autotransporte de Carga (Cana-
car) pidi6 no dejar de dar permisos, pues mas del 81% del
comercio nacional se hace mediante transporte de carga, y
el 84% del comercio fronterizo se hace mediante transpor-
te terrestre. Por el lado del sector aéreo, aun con la buena
noticia de tratar de recuperar la Categoria 1, sin trmites ni
permisos el sector se verd frenado.

¢Qué le pasa al gobierno
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mexicano que esta siendo pre- . .
sa de los hackeos? Desde luego, (',@UE le pasa

es un tema de inversion en los g gghgemﬂ
sistemas. st ciond

Sin embargo, vemos otrasins-  UE €51d SIENCO
tituciones, como, por ejemplo, el presa de los
Banco de México. donde reciben . .. .
hackeos cada semana, pero sus hackeos?
sistemas no son vulnerados. No  ES un tema
hay magia. Se debe invertir en P
sistemas informaticos, en res- de inversion.
guardos, en licencias, en antivi-
rus. El Banco de México tiene un
sistema informdtico de avanzada.

En esta administracién hemos visto vulneraciones en
Pemex (donde hasta pedian rescate por la informacion).
Después en la Sedena (los Guacamaya Leaks). Ahora en la
AFACy 1a SICT, afectando el transporte terrestre y aéreo, al
quedarse sin permisos hasta enero de 2023. No hay duda,
en la administracién publica hay ahorros mal entendidos,
como el de no gastar en sistemas informaticos, que resultan
muy caros para la actividad econémica.

EL PESO REACCIONO DE INMEDIATO A LA FED

La Reserva Federal aumentd, por cuarta ocasion consecu-
tiva, sus tasas en 75 puntos base. Llegando a un rango de
entre 3.75% y 4.0 por ciento.

Como reaccion inmediata. el peso mexicano gano fren-
te al ddlar. Se cotiz6 en 19.67 pesos por dolar. La moneda
nacional se aprecio porque el mercado. ahora, espera que
el Banco de México sigaala Fed y vuelva a elevar sus tasas
de interés. La tasa actual del Banco de México es de 9.25%,
y si el 10 de noviembre la eleva en 75 puntos base. la tasa
objetivo va a llegar a 10% anual.

El Banco de México hard bien en elevar su tasaa 10 por
ciento. Ha mantenido seis puntos porcentuales de diferen-
cia respecto de la tasa de la Fed y le ha ido bien con el tipo
de cambio. Ademds, el principal objetivo del Banxico es
preservar la estabilidad de la moneda, con una inflacién
baja y la inflacién todavia no muestra descensos contun-
dentes, sobre todo en sus expectativas.

Asi que todavia veremos un alza en tasas fuerte.
INTEGRALIA, AHORA CON VERONICA BAZ
Integralia Consultores, dirigida por Luis Carlos Ugalde, es
una consultora en asuntos publicos que ha tenido intere-
santes incorporaciones. Hace un par de afios llego Carlos
Ramirez como director de Desarrollo de Negocios y ano-
ra llega Verénica Baz, quien sera directora de Blenes de
Consumo. Sin duda, las consultorias, asi como centros de
andlisis, van buscando mds especialidades.
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Katherine Taj,
primera reunion
hoy con Buenrostro

+ El encuentro se realizard a puertas cerradas,
5in acceso a la prensa.

Nuevamente nos enteremos por la oficina de representa-
cién Comercial de Estados Unidos (USTR, por sus siglas
en inglés) que hoy habrd una primera reunién de su titu-
lar, Katherine Tai, con la secretaria de Economia, Raquel
Buenrostro, que se realizard a puertas cerradas, sin acceso
ala prensa, por lo que es probable que, al término de esta
reunion, no haya un comunicado oficial de ninguna de las
dos partes.

Ademds, también gracias a la USTR, nos enteramos que
el lunes pasado hubo una primera reunién, suponemos
que virtual, entre el subsecretario de Comercio Exterior,
Alejandro Encinas Ndjera, y su contraparte, Jayme White,
que también se realizé sin acceso a medios, por lo que no
hubo ningun comunicado oficial.

Desde luego, tache para la Secretaria de Economia,
porque deberia, al menos, informar sobre estas primeras
reuniones de Buenrostro y su nuevo equipo de negocia-
dores, no sélo porque corrié a Luz Maria de la Mora como
subsecretaria de Comercio Exterior, sino también a varios
directores de aéreay jefes de unidad porque, al parecer,

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés
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es1anan consIaerados Como MUN-
cionarios “neoliberales”, lo que a1

es un absurdo porque los trata- Tratados de libre
dos de libre comercio, como el COMErcio,

T-MEC, se podrian calificar, to- .

dos, como neoliberales, y hoy el como
comercio exterior es uno de los €] [-MEC, se
pilares de la economia, como se ; e
demostré con el crecimiento de pﬁd“an calificar,
4.3% al cierre del tercer trimesire. todos, como
CONSULTAS ENERGETICAS Al

Y REGLAS DE ORIGEN n eoliberales.
AUTOMOTRIZ

Evidentemente, habrd dos temas prioritarios en la reunion
de hoy: las consultas sobre la politica energética y el panel
sobre reglas de origen automotriz, que este mes o antes de
que concluya el afio tendrd una resoluci6n probablemente
en contra de Estados Unidos, por lo que México y Canada
podrian imponer sanciones arancelarias si el gobierno de
Biden no corrige su interpretacién sobre las reglas de origen.

En cuanto a las consultas energéticas, Buenrostro tra-
tard de convencer a Tai —lo que, desde luego, no logré su
antecesora, Tatiana Clouthier— de que México no ne-
cesita modificar su politica energética y de que, en efec-
to, en las dltimas semanas, la CRE ha destrabado algunas
autorizaciones.

En materia energética, John Kerry, quien estuvo en Mé-
Xico la semana pasada, aseguré que Lopez Obrador hard
un importante anuncio sobre sus compromisos en mate-
ria climdtica. Sin embargo, en una entrevista reciente, Tai
manifesto su intencion de reunirse con Buenrostro, pero
reiter6 la preocupacion de Estados Unidos por la politica
energética de México, que afecta a las inversiones.

Aunque actualmente Estados Unidos y Canada no han
solicitado el inicio de un panel en materia energética, pue-
den hacerlo en cualquier momento, aunque se estima que
esperardn a las elecciones del préximo martes y tratardn de
llegar a un acuerdo antes de la Cumbre del T-MEC, que se
realizard en México en diciembre.

FED, Si SUBIO TASAS EN 75 PTS BASE

Acorde a las expectativas del mercado, la Fed subi6 las tasas
de Interés en 75 puntos base, a un rango de 3.75% a 4%, por
lo que se da por hecho que el Banco de México hard lo mis-
mo en su reunion de politica monetaria el préximo jueves.

El délar se debilit6é porque Jerome Powell, presidente
de la Fed, reiter6 que seguirdn las tasas a niveles “suficien-
temente restrictivos” para lograr que la inflacion regrese al
rango de 2%, lo que implica que habrd otro incremento de
al menos 50 puntos base, en la reunién de diciembre, que
seguird el Banxico.
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Elgran'hombreenla arena’de México

Habria que definir quién

es esa personalidad que la
gente identifique como digna de
ser seguida por el resto.

Estados Unidos tiene la suya,
cuya relevancia es mundial y ayer
recibid crédiro:

“Gane o pierda, mis respetos
para Elon Musk por ser ‘el hom-
bre enla arena™, escribid ayer
Michael Dell en Twitter, el multi-
millonario responsable de la exis-
tencia de esas computadoras.

Lo llama “el hombre en la
arena” en alusion a esos protago-
nistas de lucha, a veces guerre-
ros, otras gladiadores, referidos
en un texto atribuido al presi-
dente Theodore Roosevelt:

“El Hombre en laArena: No es el
critico el que cuenta; no el hom-
bre que sefiala cémo tropieza el
hombre fuerte, 0 dénde el hacedor
de obras podria haberlas hecho
mejor. El arédito pertenece al hom-
bre que estd realmente en la arena,
cuyo rostro estd manchado por
el polv, el sudor y la sangre; que
se esfuerzavalientemente; quien
yerra, quien se queda corto unay
olravez,; que se gasta en und causa
digna; quien en el mejor de los ca-
sos conoce al final el triunfo de los
grandes logros, y quien en el peor

E 1 gran personaje de México.

PARTEAGUAS
Jonathan
Ruiz

JOpine usted:
Jruiz@edfinancier com
facehook @RuaTome

O @ruiztore

de los casos, sifalla, al menos falla
mientras se atreve mucho, de modo
que su lugar nunca estard con esas
almas frias y timidas que no cono-
cen la victoria ni la derrota”.

Elon Musk estd cambiando el
mundo, si no es con un nuevo
método de pago mundial como

Paypal, entonces con un nuevo
tipo de vehiculo eléctrico semi
auténomo; con almacenamiento
masivo de energia solar en bare-
rias; o con cohetes que vany vie-
nen del espacio.

En México, los artistas hacen
algiin intento por marcar la his-
toria nacional; los influyentes
andan fuera: Lubezki; Del Toro;
Cuaron; Gonzalez Ifiarritu. ..
como los mas visibles.

¢Entonces? Estan también los
que trasciendenen el are de ha-
CEer negocios.

Daniel Servitje publicé recien-
temente que México tiene tres
grandes oportunidades https://
bit.ty/3DXlhoe). ¢Las capitaliza
el lider de Bimbo? ; Hacia donde
va el mas poderoso panadero del
mundo?

“México es, por mucho, el pais
mds conveniente para invertir
en nuevas plantas industriales”,
escribid en referencia a la pugna
entre Estados Unidos y China que
alejo a esas dos naciones y reaco-
moda las fabricas del mundo.

Advirtié como un segundo
caminoel desinterés estadouni-
dense por trabajar en la produc-
cién de cosas, por lo que México
puede atender toda la costa este
norteamericana desde el sureste
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nacional, si hay inversién en
puertos.

La tercera y mas importante
oportunidad, escribid, es la de-
mografia. Hoy México tiene un
montdn de gente en edad de tra-
bajar, pero desde que comenzd el
siglo el pais se hace cada vez mas
viejo. Los jévenes ya no alcanzan
a sustituir a los que van de salida.

La clave estd en capacitar ra-
pidamente a los que se pueda.
Hacernos mas productivos, antes
de que el bulto se conviertaen
carga.

Ayer expuse aqui la oportu-
nidad de pasar de meseros a
cerebros. De esa digna tarea de
atender felizmente comensa-
les que nos sale sin practicar,
ala de romar esa amabilidad
y usarla para vender servicios
tecnoldgicos.

Servitje hizo multinacional
aBimbo y se comid el mercado
estadounidense, pero no necesa-
riamente cambid la historia. Aiin
hay tiempo y toma riesgos fabri-
cando camiones eléctricos.

Por alld estd “El Diablo”, José
Antonio Fernandez Carbajal,
quien tom¢ las riendas del ne-
gocio de la familia y lo convirtié
en imperio, cediendo lugares al
talento.

Quétalsifuera
una mujer la que dé
un giro positivo ala
historia nacional?
No busquenen la
politica, ahi duran
poco trabajando

y qulienes duran
[mucho, danan”

Mas alla de las cervezas o de
las Coca Cola, el fururo de Femsa
apunta a convertirse en la bisa-
graentre lo digital y lo tangible
porla via de las tiendas 0XXO,
que muta en una enorme “fin-
tech”. ; Puede ser €] el hombre en
la arena? ;Puede serlo Andrey
Zarur?

¢Qué tal si fuera una mujerla
que dé un giro positivo a la his-
toria nacional? No busquenenla
politica, ahi duran poco traba-
jandoy quienes duran mucho,
dafian.

Mejor volteen a ver a Blanca
Trevifio, 0 a retadoras como
Nazareth Black, que apuestan
fuerte ala tecnologia. Estan man-
chadas de polvoy sudor. Estanen
laarena.

Director General de Proyectas Especiales
y Ediciones Reginnales de F1 FINANCIERD
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Alberto Tovar Mis Finanzas

REPARAR UMA
DEVDA POORLA
SALIRMAS CARD

¢Por qué es util hacer coaching financiero de pareja?

en el hogar son un motivo

de frecuentes discusio-
nes; podria limitar la construc-
cién de un patrimonioy es una
de las principales causas de
separacion. En ese contexto, el
coaching financiero con la parti-
cipacion de la pareja, resulta de
suma utilidad.

Cada relacion tiene sus ca-
racteristicas financieras tnicas,
dererminadas por los niveles de
ingreso 0 dependencia econo-
mica; la propension al consumo
o el ahorro; el conocimiento de
los conceptos basicos de admi-
nistracién; su aversion o deseo
al riesgo; su grado de confianza
mutua; en fin, las combinacio-

nes llegan a ser infinitas. Esto
genera que no haya una res-
puesta simple a la pregunta:
¢CAmo nos ponemos de acuerdo
con el tema del dinero?

1.- La primera ganancia de un
proceso de coaching financiero
de pareja es estandarizar con-

L os problemas econémicos

ceptos y asimilarlos juntos. Esto
permite hablar en el “mismo
idioma” y que sea menos compli-
cado fijar los pardametros para el
manejo de los recursos.

2.- Como un coaching indivi-
dual, inicia con la definicién de
metas y obliga al intercambio de
ideas, para alinear su vision de
vida para los préximos afios. No
hay nada mas poderoso en un
equipo que saber cudles son los

objetivos y facilita llevar a cabo
el esfuerzo y los sacrificios para
alcanzarlos.

3.- El diagndstico de sus finanzas
es comprendido por la pareja,
porque parte de su propia in-
formacidn y percepcion, permi-
tiendo identificar sus éxitos y
areas de oportunidad para corre-
gir a tiempo. Entenderdn cudles
son las posibles consecuencias
delafalta de planeacion y serian
capaces de tomar decisiones,
que de otra manera hubiese ge-
nerado mucha friccién.

4.- Habra resoluciones en las

cudles se podran poner de
acuerdo con unanimidad, mien-
tras otras seran dialogadas con
un cierto grado de conflicto

y sera necesario negociar un
punto intermedio. En este caso,
un coach ayuda a la inreraccion,
porgue con su imparcialidad
procurard que ellos mismos defi-
nan el curso a seguir.

S.- El proceso es conducido con-
siderando también los deseos e
intereses individuales, para que
los dos obtengan satisfaccion
plena. Es decir, se busca una
situacion de ganar-ganar para
toda la familia.

El dineroes solo un instru-
mento para alcanzar un bienes-
tar, soportado con tranquilidad
econbmicay logro de aspiracio-
nes. El ponerse de acuerdo sobre
su manejo, permite dedicarle
tiempo a lo que en verdad im-
porta y da sentido a la unién.

¢COmo andas en la administra-

cién con tu pareja? Coméntame "agina S de 10

en Instagram: @atovar.castro
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MONEDA EN EL AIRE
Jeanette
Leyva Reus

() @lLeyvaRes

Lamano derecha
de Ana Botin

nenero de 2023 inicia coloca financiamiento en el esla llamada base de la pira-
E la tarea del mexicano pais, y de estarenel sétano hoy mide, lo que le dio otra cara al
Héctor Grisi como nuevo  es el segundo puesto con 19 por  banco, y esos cambios que hizo,
director general del Grupo ciento de participaciéonenel pueda ir adaptandolos en cada
Santander de “hacer que las mercado, por lo que encomendd geografia donde operan.
cosas ocurran”, para que todo  al nuevo director en México, Durante unencuentro con

el grupo crezcaencada paisen  Felipe Garcia, que debe superar periodistas de América Latina
qué opera, yasea de manera or- ambos rubros durante suadmi-  luego de casi tres afios de ha-
ganica como lo hizoen México nistracion que empezdapenas  berse suspendido las reuniones
o bien, por otras vias. hace unos meses. presenciales, Ana Botin se mos-

La presidenta del Grupo Las fortalezas para elegiral ~ trd optimista con el cambio que
Santander, Ana Botin, tiene mexicano Héctor Grisi que serd  habrd en el grupo espaiiol, ya
mas que claro que GrisiCheca  por cierto el primero enformar — que a decir de varios directivos y
que sera el proximo consejero  parte del selecto grupodedi-  personas cercanas a Grisi Checa,
delegado del grupoespafiol,  recrores globales de unbanco  se espera que el buen trato y los
podrd hacer que losbancosen  sistémico, con presencia en buenos resulrados en México
cada region innoven, crezcany todoel mundo, es precisamente puedan ser adaptados y ‘tropi-
se transformen como lo hizoen la labor de integracién que hizo calizados’ en todo el mundo, y
México. en México con Estados Unidos, el crecimiento organico que se

Unejemploesel créditoau-  donde nosolo aumentd las car-  logré sea la base en cadgipais de 10
tomotriz, donde de tenercero  terasy gand participacion de ya que como bien ejemplific, si
participacién hace cincoafios, mercado, sino entré asegmen-  hubieran comprado Banamex
hoy esel tercer banco que mas  tosen donde no operaban como eso hubieran crecido.
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Por cierto, con Grisi Checa
se espera que lleguen mas
mexicanos a las ‘grandes li-
gas’, por lo pronto, Carlos Hay,
que estaba en México como
director adjunto de Recursos
Corporativos y Recuperacio-
nes, sera el nuevo responsable

del area Corporativa de Costes
y Organizacion en el Grupo
Santander, y con él se espera
que en los proximos tres afios
el nimero de mexicanos que se
integren al corporativo global
sea mucho mayor.

La tarea que le espera a Grisi
Checa enel banco, a decir de
Ana Botin, no es nada que no

Jeanette Leyva

haya hechoy transformadoen
Meéxico, solo que sera aescala
global, por lo pronto, las expec-
tativas son altas.

Y en el mismo lado de la mo-
neda, Felipe Garcia quienes el
nuevo presidente Ejecutivo de
Santander México y sustituye
a Grisi Checa, tiene mas que

claro las tareas en las que se en-

focara: aumentar el nliimero de
clientes, tanto en el segmento
de jovenes comoen la lamada
base de la piramide y eso solo
se podralograr conel usode la
recnologia, ya que asi pueden
arender a mas personas a un
Menor Costo.

El reto no es sencillo, pues

hay varios bancos haciendo esas
tareas enesos segmentos, pero
esta confiado que el equipo en
México esta motivadoy sobre
todo, encarrerado, y pese a que
solo tiene dos afios en México,
luego de vivir 24 afios en Esta-
dos Unidos, ve que el pais tiene
un amplio potencial para seguir
creciendo y dar buenos resulta-
dos. Por lo pronto, la moneda
estden el aire.

“Por cierto, con
Gnisi Checa se
espera que lleguen
mas mexicanos a
las ‘grandesligas™

Péagina 7 de 10
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|. EXPECTATIVAS

¢Qué esperan los
mercados para hoy?

Enelmercado local se
publicaran los indicadores
ciclicos y las ventas de autos
nuevos; en EU destaca la
publicacion de la balanza
comercial,

MEXICO: El INEGI publicara
en punto de las 6:00 horas
sus indicadores ciclicos con
infarmacidn a agosto.
También, el institutodara
aconocer las cifras de las
ventasal pablico de vehiculas
ligeros durante octubre.

ESTADOS UNIDOS:

La Oficina de Analisis
Econdmico (BEA) informara
la balanza comercial de
septiembre; de acuerdo con
estimaciones de BLOOMBERG
tendria un déficit por 72.2
mil millones de ddlares.

LaQficinadel Censodara
aconocer el nivel deinven-
tarigs, ordenes de compray
embarques de bienes durade-
ras durante septiembre.

Por su parte, S&P Global y
Markitinformaran el nivel de
los indices PMI compuestoy
de servicios correspandientes
aoctubre.

——Eleazar Rodriguez

Péagina 8 de 10
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Eldilema del Banxico

5} e cumplieron los prondsticos.

S Ayer, el Comité de Mercado Abierto de la Re-
COORDENADAS ' serva Federal tomd la decision de incrementar

en tres cuartos de punto porcentual sus tasas de

. interés.
‘E n nq ue Con ello se llega a un nivel de 4 por ciento tras un ci-
Qu i ntana clo alcista que comenzéen marzo.
Con esta determinacion, lo mas probable es que el
C0pine usted: proximo dia 10, el Banco de México siga la ruta mar-
enngue QuAtana@ elfnanciero com mu cada por 1a Fed y suba las tasas en la misma medida.
O Con ello el nivel de las tasas de referencia en México
Baki llegara a 10 por ciento.

Aungque la direccién y 1a proporcién de los iitimos
movimientos de las tasas en los dos paises son simila-
res, la realidad es que las politicas monetarias tienen
implicaciones diferentes.

En Estados Unidos el nivel actual de las tasas se en-
cuentra muy por abajo de la inflacién.

Los precios al consumidor en EUestan creciendo
en 8.2 por ciento, de modo que las rasas, aun conel
incremento de ayer, se encuentran mas de 4 puntos
por debajo de la inflacion, es decir, son negativasen
términos reales.

Esto es un incentivo para el consumo.

Poresarazdn, es necesario que la Reserva Federal
siga incrementando los niveles de las tasas por un lapso
prolongado.

Si, como sefialan los prondsticos, vienen préximos in-
crementos de medio punto porcentual en las siguientes
decisiones, seria necesario atin una serie de 8 incre-
mentos para llegar al nivel de la inflacidn... o tal vez 5
0 6 5ise asume que la inflacién bajara gradualmente en
los siguientes meses.

Enel caso de México, ya existe en este momento
un nivel de tasas que se encuentra por arriba de la
inflacién.

Es decir, los ahorradores e inversionistas ya reciben
tasas reales positivas.

Si se cumplen los pronésticos de los expertos y este
afio terminamos con una inflacion de 8.5 por ciento, la
tasa real que se pagarfa en nuestro pais seria de 1.8
por ciento sisiguieran este afio dos incrementos, uno
de 0.75 puntosy otrode 0.5 porciento. o500 9 de 10
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Es natural que un mercado como el mexicano deba
pagar tasas por encima de lo que ofrece el mercado
norteamericano.

Sinembargo, en el curso del proximo afio segura-
mente se va a intensificar la discusion respecto a cuél
es el nivel apropiado que deben tener las tasas en
nuestro pais dado quesila inflacién no sube mas pero
las tasas si, sus niveles reales van a ser ya notoria-
mente elevados.

Mas ain, si no vemos solamente el nivel real en
cada mercado sino el rendimiento nominal en déla-
res, entonces las tasas de interés en México mas que
duplican lo que se ofrece en Estados Unidos. Incluso
mas si se observa que nuestro peso se ha apreciado
frente al délar.

Eso podria decirnos que quizas pronto pudiéramos
llegar al techo de las tasas.

Pero, un factor en contra que hace previsible que to-
davia rengamos varias alzas el proximo afio es el nivel
de expansidn que tiene la economia.

Para compararnos correctamente, si midiéramos el
crecimiento como lo hacen los norteamericanos, en
el tercer trimestre habriamos tenido un 4.0 por ciento
frente al 2. 6 por ciento que tuvo Estados Unidos.

Adicionalmente, mientras que en la economia
norteamericana empiezan a observarse algunos
indicios de freno, en la economia mexicana, atin
no hay esas sefiales.

Por esa razdn se puede contar con una mayor liber-
tad para ajustar todavia hacia arriba el nivel de tasas
sin afectar negativamente a la actividad econdmica.

El Banco de México no ha tenido dilemas. La deci-
sion undnime y clara ha sido acompaiiar a laFeden la
decision de incrementar las tasas.

No sé si siga la unanimidad o Gerardo Esquivel el
proximo 10 de noviembre se vaya a separar delos
otros intergrantes de la Junta de Gobierno, pero pro-
bablemente este afio Banxico marche al unisono de la
Reserva Federal.

Pero, en 2023 comenzaran los dilemas y qui-
zds haya que detener el incremento de las tasas mas
pronto que la Reserva Federal.

Ya veremos.

Péagina 10 de 10
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Ernesto Piedras, “Inteligencia Competitiva”

Ernesto Piedras

edimex

Inteligencia

Competitiva

Streaming de¢ Audio:
Competencia Incipiente

omo se ha reportado an-

teriormente, los merca-

dos de streaming de au-

dio y de video registran

diferentes grados de mo-
durez competitiva, con un mucho ma-
yor avance en el segundo, en el que se
ha reducido significativamente la parti-
cipacién de mercado del jugador prin-
cipal e incumbente Nefflix desde hace
un par de afics.

Sin embargo, el mercado de audio
(mUsica, radio y podcasts) via strea-
ming ha iniciado incipientemente una
trayectoria similar de intensificacién
competitiva, por el efecto combinado
de la incursidn de nuevos jugadores,
asi como por los recientes anuncios de
ofertas comerciales que buscan impul-
sar su huella de mercado.

Audio, Acceso y Preferencias. El
streaming de audio se ha consolida-
do como la principal via de acceso
o contenidos musicales. En 2021,
se registrd un crecimiento de 4.8%
en la base de consumidores que ac-
ceden a plataformas digitales de pa-
go, para alcanzar 13.0 millones de
suscripciones.

Esta trayectoria ascendente en el ac-
ceso a plataformas digitales de musi-
ca se acompafia de una sofisticacién
y creciente diversidad de preferencias
y hdbitos de los consumidores, ante un
ecosistema de oferentes cada vez mds

competitivo.
Al respecto, las diferentes platafor-

mas han buscado competir con diferen-
fes esquemas de empaquetamiento con
ofros servicios, precios afractivos, cali-
dad de audio, confenidos y produccio-
nes exclusivas, modelos de negocio de
acceso gratuito, entre ofros diferencio-
dores, para afrcer y captar a nuevos y
actuales usuarios.

Competencia y Participacion de Mer-
cado. Al 2021, Spotify continda osten-
tando el primer lugar como platafor-
ma de acceso a contenidos digitales
de audio, al contabilizar mds de cuo-
tro quintas partes del total de las sus-
cripciones (85.8%). Esto es explicado
por su abundante oferta de contenidos,
la posibilidad de escuchar misica bo-
jo demanda con anuncios, asi como su

incursién ol mercado en su etapa de
desarrollo temprano.

Muy por debajo de Spotify en térmi-
nos de suscripciones, le siguen Google
Play Music/ YouTube Music con 3.1%,
Apple Music con 3.0% y Amazon Pri-
me Music con 1.7% del fotal, con el res-
tante (6.4%) dividido entre una gran
variedad de jugadores, entre los que
destaca Deeezer con 1.6% del total.

No obstante, el lanzamiento recien-
te de nuevos planes de contenidos de
audio busca defonar una reconfigura-
cidén competitiva y desconcentracién
del mercado.

Este es el caso de la membresia de
Amazon Prime que ademés de incluir
envios grafis de eCommerce, ahora

Ernesto Piedras
Eemesiopiednos

habilita el acceso a video y audio sin
anuncios a la totalidad del catdlogo de
sus plataformas Amazon Prime Video
y Amazon Music, respectivamente, por
una suscripcidn mensual o anual.

Prospectiva del Audio Via Strea-
ming. Esta estrategia busca dotar de
més beneficios a los usuarios en el es-
cenario actual de crisis econdmica'y
merma en su poder adquisitivo. Al mis-
mo tiempo, impulsaria la accesibilidod
y segmentacion de planes para ac-
tuales y potenciales suscriptores quié-
nes encontrarian alternafivas de acce-
so o contenidos auditivos acordes a
sus preferencias, hdbitos y condiciones
socioecondmicos.

Hoy esfos ahorros significativos pa-
ra el consumidor, a partir del empaque-
tomiento de servicios e incorporacién
de mayores beneficios, tienen el po-
fencial de modificar el ecosistema del
mercado de audio via streaming ha-
cio una estructura mds competitiva, con
ganancias en parficipacién de merca-
do para jugadores de menor escalay
preferencia.

Esta frayectoria abre un capitulo de
intensificacién competitiva, incipiente
cierfamente, en el mercado de streo-
ming de audio.

Finalmente, la continuada expan-
sidn en el acceso y uso de dispositivos
mbviles y de la conectividad ubicua son
y serdn un factor de impulso significati-
vo para el consumo de misica, radioy
podcasts en linea.

Péagina 3 de 11
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Yy poderoses

CFE, ntimeros rojos

a Comisidn Federal de Electricidad
(CFE} estd en nimeros rojos.

Es decir, registra enormes pérdidas
y, ol mismo tiempo, un elevado nivel de
endeudamiento.

Sus estados financieros revelan pérdi-
das financieras acumuladas, por tercer afio
consecutivo.

Y una enorme deuda acumulada, a pesar
de los crecientes subsidios gubernamentales
y de que registra el mayor nivel de ingresos
fotales del Gltimo lustro.

La deuda de corto plazo de CFE aumentd
en poco mds de 280%.

Le debe a proveedores y contratistas, obli-
gaciones financieras y un enorme pasivo lo-
boral por 364 mil millones de pesos, que
equivalen a una quinta parte de sus pasi-
vos totoles que ascienden a 1.68 billones de
pesos.

CFE registra el mayor nivel de deuda
de los Gltimos cinco afios, con un aumen-
to de casi el 30% respecto de los prime-
ros 9 meses del primer afio del gobierno
lopezobradorista.

El saldo de la deuda de la CFE llegé a los
467 mil 800 millones de pesos entre eneroy
septiembre del afio en curso.

En ese mismo lapso, la empresa eléctrica
estatal, pagd 24 mil millones de pesos por
concepto de intereses de su deuda.

Esta cifra representa un aumento de
29.5%, en comparacion con el mismo perio-

Columnas Econdmicas

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

198,962

Marco A. Mares

do del afio 2019, cuando tomé la adminis-
fracién su actual director Manuel Bartlett.

De acuerdo con un reporte del Instituto
Mexicano para la Competitividad (IMCO},
en este afio lo deuda de la empresa crecié
21.3%.

El saldo de las obligaciones de la CFE con
proveedores y contratistas al cierre del tercer
frimestre de 2022 fue de 77.6 mil millones de
pesos. Del saldo total adeudado, 8.5%, es
decir, 6.6 mil millones de pesos, corresponde
a Pemexy 91.5% equivalente a 71.0 mil mi-
llones de pesos, a ofros proveedores.

Hasta septiembre de 2022, el saldo de
deuda de corto plazo se ubicd en 104 mil
600 millones de pesos, lo que representd un
crecimiento anual de 286.3 por ciento.

Mientras que la deuda de largo plazo ou-
mentd 1.3%, ol pasar de 358.7 a 363.2 mil
millones de pesos.

Segun el IMCO del saldo total de la deu-
da de la CFE al 30 de septiembre de 2022,
el 66.4% corresponde a deuda documenta-
da, 26.3% a deuda Pidiregasy 7.3% a inver
siones fiduciarias.

El saldo de la deuda documentada crecid
18.6% a tasa anual, lo deuda Pidiregas se
redujo 0.9% y la deuda para el financiamien-
fo de inversiones fiduciarias fue contratada
por primera vez a finales de 2021 y su saldo
al cierre del fercer frimestre de 2022 fue de
34.4 mil millones de pesos.

La CFE viene acumulando un récord cre-

Marco A. Mares

marcomaresg@gmail.com

ciente de pérdidas. En el fercer frimestre de
este afio friplicd sus pérdidas.

En total sumaron 50 mil 671 millo-
nes de pesos en el tercer trimestre del afio.
Las pérdidas que registra CFE se explican en
parte, por los elevados costos de operacién.

Estos sumaron 185 mil 494 millones de
pesos, cantidad que representa un aumento
de casi 30% en comparacion con el mismo
periodo del afio pasado.

Lo CFE estd en nimeros rojos. Sus estados
financieros revelan pérdidas acumuladas y
deudas crecientes.

ElIMCO revisa desde hace cinco afios 25
indicadores financieros de la empresa, con
base en informacién oficial.

Los resultados al tercer trimestre de este
afo, indican que contindan las pérdidas y
aumentan las deudas. Al fiempo.

Atisbos

INCOMUNICACION - Hace falta que en la
Secretaria de Economia que encabeza Ra-
quel Buenrostro haya una mayor comunico-
cién, sobre todo por la crucial negociacién
que tiene el gobierno mexicano con sus con-
tropartes de Estados Unidos y Canadd en tor-
no a la confrovertida politica energéfica de
México. La comunicacién es basica y la au-
diencia nacional merece enterarse de lo que
ocurre directamente de su propio gobierno.
Buenrostro fiene experiencia y sabe de la im-
portancia de la comunicacién, ojalé que no
refroceda en materia de difusion.

Péagina 4 de 11
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Abre la cartera

En“veremos”

Johnson & Johnson, una empresa farmacéutica crecr
dora de vacunas y productos de higiene y belleza, sacé la
chequera para comprar al fabricante de dispositivos cardior
cos Abiomed, en un acuerdo que serd pagado en efectivo por
adelantado y estd valuado en 16,600 millones de délares.

J&4 ccordé pagar 380 ddlares por accién por adelantado,
ademds de 35 délares extia por accion en caso de que se cunr
pliesen cierias condiciones. la farmacéutica espera que la ad-
quisicién reduzea ligeramente las ganancias en el primer afio,
pero para 2024 esfima que Abiomed agregard cinco centavos
por accidn y aumentard cada vez mds las ganancias.

Abiomed, quien se encaiga de fabricar y vender las bombas
cardiacas Impella, pora el fratomiento de afecciones como ator
quese insuficiencia cardiaca, se encuentra enuna de las dreas
de mds idpido crecimiento de la industria de dispositivas médr
cos. Las ventas de ko comparia aumentaron 22% el afio pasar
do amil 30 millones de dlares.

Daria dividendo extraordinario

do aque la tiansaccion contempla un carve out (exclusién de
acciones) de 0.8 por ciento.

Bimbo adelanié que recibird el dinero de la venta una vez
que los autoridades de competencia de Nicaragua y Honduras
concedan los aprobaciones regulatorias correspondientes.

El que seguramente fiene contentos a sus accionistas es Gru
po Bimbo. Nos enteramos de que pagard un dividendo ex
traordinario de 0.65 pesos por accidn, gracias a los recursos
que redbid par la venia de su negocio de confiterfa Ricoline.

Bueno, peroesia decisén tendid que se “palomeada” por
lo asamblea general de accionistas, pues el dividendo extraor
dinario serd de 2,882 millones de pesas o 146 millones de
ddlares.

Los recursas de la venta también los usard para pagar su dew-
da, asf como a'inversicnes de capitdl.

Este martes, Bimbo dio por concluida la venta de Ricolino
a la estadounidense Mondelez Intemational por un monto ce
27,000 millones de pesos o 1,36/ millones de ddlares. Lo por
nificadora habia anunciade la ransaccién desde dbri pasado.
Exclicod que recbiic el 99.2% de los recursos de la venta, deb-

Médica Sur, una empresa especializada en la prestacion
de senvicios médicos y hospitalarios en México, adguirid 820
mil acciones a fravés de su fondo de recompia, para lo que
destino alrededor de 31.3 millones de pesos [ 1.6 millones de
délares|. La recompra fue por un precio promedio por accién
de 38.20 pesos 1.9 ddlares) y el fondo fue operado por Ve
por Mds, dijo ko compaiita en un comunicado.

"No es del conacimiento de la emisora que en los movimien:
fos presentados hubieran fenido participacion los miembros de
su consejo de administiacion y o directivos relevantes”, agrego.

Fueron operadas un millén 78 mil cuatio acciones en la “or
nada en bolsa de hoy, lo que representd aliededor de 1% de

los acciones totales de Médica Sar.

El asunto avanzay ahora Elon Musk tuted que las cuentas
prohibidas no volverdn a Twitter hasta que la plataforma fenga
"un proceso claro para hacerlo', dando dlaridad sobre el post
ble regreso del usuaric vetado mds famaso de la red, € expre-
sidente de Estados Unidos Donald Trump.

Crear el proceso levarfa al menas unas semanas mas, diio
Musk. El plozo implica que Trump no regresard para las elecc o
nes legiskativas del 8 de noviembre. Los usuarios de Twitter, los
anunciantes y sus propios empleados estan atentos o las sefic-
les e lo que hard Musk en su primera semana como propieter
rio de Twitter. El presidente de Tesla habia dicho que Twitter no
deberfa prohibir permanentemente a los usuar os y que revertiria
elveioa Tump.
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Alianzas estrategias,
incrementan la inclusion
financiera en Puebla

ograr el acceso dl financiamiento de un mayor nimero de pequerios produciores ha

sido uno de los mds grandes retos para la Banca de Desarrolo, sobre todo en el sector

ural, debido a que carece de garantios y esquemas infegrales para la comercializacion
de sus producios, asi como de herramientas para la administracion del riesgo.

Cupertino Geron Diaz, Maria Teresa Valdez Godinez, Rodrigo Ignado
cgeron@fira

la Residencia Estatal de FIRA en Puebla
con un saldo de financiamiento acual s
perior a los 5 mil millones de pesos, ha
logrado minimizar el riesgo en la recu-
peracién de los ciécitos, hacienda del fi-
nanciamiento un producto mas accesible,
factible y corpetifivo en los proyectos pro-
ductivos de los pequefios productares,
apoydandose de insrumentos financieros
para compartir los riesgos inherentes con
43 insfituciones financieras, lo anverior pro-
picia una mayor incorporacion y participor
c'6n de productores al crédito formal.

Una alianza importante enfre FIRAy ¢l
Gobierno Estatal ha permitido que el Fi-
deicomiso de Inversion, Administracion,
Garantia y Fuente Alterna de Pago, de-
nominado “Fondo Puebla”, respalde con
garantia fiduciaria de hasta un 30% los
proyectos productivos de los pequenios
productores, lo que permite que las nsti-
fuciones financieras que operan con FIRA
flexibilicen algunos de sus requisitos para
acceder al crédto; a la fecha se han apo-
yado 29 proyectos con garantias, alcan:
zandc una derrarra crediticia de 136 mi-
llones de pesos en la entidad.

Asimismo, en &l primer semestre de

2020 FRA firmé un convenio de colabor
racion con el Gobierno de Puebla para
poner en marcha el Progroma de Financior
miento a la Mediana Empresa Agroalr-
mentariay Rural (PROEMY; este programa
en poco més de 2 afios ha permitido ofor
gar /00 mllones de pesas de crédito res
paldados por esta garantia mutual.
Actualmente se explora la posibilidad
de operar el Programa de Inclusién Finan-

clera de la Poblacion Prioritaria [PROIF) jun-
fo con el Gobierno Estatal, lo que permii

¢ atender a la MIPYME (micro, pequeiia

y medianas empresas| del sector agrope-

cuarioy rural de la entidad.
FIRA continda desarrollando alianzas
con gobiemnos estatales y municipales; al

cierre de 2021 la Residencia Estotal Pue-
bla promovié con el municipio de Chig:
nahuapan la creacion de un Fondo My

nicipal en Apoyo a la Tasa de Interés
denominado "FOMAIT", el cual apoya o

peqdeﬁos N medionos produdores de| mu-

nicipio que reciben un crédito de FIRA @

fravés de su red de infermediarios finan-

cleros, permitiendo reducir la tasa de in-

terés hasta en un 3% anual; resaltando
que este programa es Unico a nivel nacio

nal, donde se ha defonade un financia-
miento de 11 millones de pesos en solo
b meses, y existe el inferés de ofios muni
cipios del Estado por replicar un esquema
similar pora generar mayor crecimiento en

5US regiones.

Con esfe tipo de alianzas, estos Fidel-
Comisos confribuyen a incrementar la inr
clusidn financiera, productividad y soste
nibilidad, reafimando su compromisc de
seguir innovando e impulsando el desa-
mollo y crecimiento econémico del campo
mexicano con insrumenos financieros no-
demos, aréditoy garanta.

Para mayor informacion favor de comur
nicarse a las oficinas de FIRA en la Res-
dencia Estatal de Puebla: www fira.gob.
mx

La opinién aqui exprescda es de los auto-
res y no necesariamente coincide con el
punlo de vista oficial de FIRA, Cupertino
Gerén Diaz, Maria Teresa Valdez Godf-
nez, Rodrigo Ignacio Cortés Castillejos v
Mario van Ramos Noriega, son Residente
Estatal de FIRA Puebla, Especiclistas de la

Residencia Estatal FIRA en @%veﬁ&ef?

en X!cofepec respecﬁvamenfe
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30%

E5 LA

garantia
fiduciaria que
seolorgo o
fravés del Fondo
Puebla.

) L
136
MILLONES

de pesos es
lo que se ha
oportado a 2%

proyecios en la
entidad.

En Puebla se
cred un fondo
municipal pare
el desarrollo
de las em-
presas en la

region. i
SHUTTERSTOCK

Cupertino Geron Diaz, Maria Teresa Valdez Godinez, Rodrigo Ignacio Cortés Castillejos y Mario van Ramos Noriega

cgeron@fira.gob.nx, mivaldez@fira.gob.mx, reortes@fira.gob.mx, mramaosn@fira.gob.mx
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Enrique Campos Suarez

La gran
depresion

Enrique Campos Sudrez
S ecompos@eleconomista.mx

enrostro-Tai,

no estin hablando
de lo mismo

| gobierno del presidente An-

drés Manuel Lépez Obrador

presume de haber mandado al

frente de la negociacion comer-

cial con Estados Unidos y Cana-
dé a una funcionaria con fama de ser
muy dura con sus inferlocutores.

Seguro que la motivacion presiden-
cial es su récord de haberse impuesto,
primero sobre las instituciones guberna-
mentales ol momento de recortarles re-
cursos presupuestales y después sobre
los contribuyentes al momento de co-
brarles los impuestos.

Pero hoy, la muy dura secretaria de
Economia, Raquel Buenrostro, tendrd
enfrente a ofra mujer con la misma fo-
ma de estricta negociadora, pero con al-
go més. Katherine Tai, la representante
de comercio de Estados Unidos (USTR,
por su sigla en inglés}, es una experta
en comercio, con muchos afios de expe-
riencia en esa dreas y que tiene todo un
equipo de especialistas.

Més allé de las comparaciones curri-
culares, la titular del USTR fiene el sartén
por el mango. Es la parfe demandante,
es la parte que puede convocar a un po-
nel de solucién de controversias en cual
quier momento y, sobre todo, tiene de
su lado el texto de un acuerdo comer-
cial firmado por México y que hoy es

flagrantemente violado por el gobierno
de Lépez Obrador.

La verdadera ventaja de que Raquel
Buenrostro sea la negociadora mexi-
cana es que ella si puede hablarle con
claridad al Presidente y explicarle ho-
cia dénde estd llevande al pais en es-
te tema.

Lopez Obrador, acostumbrado a dar
érdenes, sepa o no sepa del tema, de-
i6 claro que la delegacién mexicana tie-
ne que hacer entender a sus socios, Es-
tados Unidos y Canadd, que “México
ya cambid”, que “ya no es como era
antes”, que “se acabé la corrupcién”.
Enfin, la larga lista de lugares comunes
de la propaganda oficial que no justifi-
can violar lo que el propio régimen de
L6pez Obrador negocié y avalé en el
TMEC.

Pero ya en la mesa de negociacién lo
que la 4T infenta hacer es negociar con
cada empresa estadounidense y cana-
diense que se ha quejado del trato des-
igual e ilegal el darles alguna compen-
sacién, que ganen algo més, para que
desistan de sus denuncias.

La misién de Buenrostro es que Esto-
dos Unidos y Canadd “entiendan” cémo
es el México de la 4T, a cambio de com-
pensaciones individuales a los quejosos.

Lo que Katherine Tai defiende no es

esa gracia a determinadas compaiiias,
sino la aplicacion de la ley a secas, esa
que México acepté en el TMEC.

Una de las tarjetas que podrd tener
Tai en sus manos anfes de encuentro con
Buenrostro contendrd la manera cémo

el gobierno de Lépez Obrador le acaba
de cancelar un contrato a la espaficla
Iberdrola de una planta de energia edli
ca que tiene en Guanaijuato. El prefexto
es lo de menos, todos saben que es una
vendetta personal del Presidente en con-
tra de esa empresa espariola.

No, los gobiernos de México y Es-
tados Unidos no estdn hablando de lo

mismo en esta disputa que sigue en fo-
se de pldticas de conciliacién. Sobor-
nar, o compensar, a las empresas afec-
tadas no va o hacer cambiar o Estados
Unidos su visién de hacer las cosas

by-the-book.

Y sila apuesta es a ver de qué cuero
salen més correas entre Buenrostro y Tai,
mds vale que lo piensen dos veces.

La mision de Buenrostro es
que Estados Unidos y Canadd
“entiendan” cdmo es el Méxi-
co de la 4T, a cambio de com-
pensaciones individuales a los
quejosos.
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Bruno Donatello:
bdonaiello@eleconomisia.com.mx

Mexico: ;Exportador de capitales?

No son fugas de capital “golondrino”,
sino inversiones fisicas en fierros, en
unidades productivas o empresas...

a noticia del jueves de la se-
mana pasada fue de llamar la
atencién. la cobeza rezé tex-
tualmente: “IED de México en
EU marca récord en el 2021
3México, exportador de capitales? No
exactamente; o al menos no en el nefo o
en el balance. Aclarar este punto es de
la méxima importancia. Si se hace el bo-
lance o entre la Inversién Extranjera Di-
recta proveniente de los Estados Unidos
a México de la que nuestro pais realiza
en la nacién allende al Rio Bravo, el sal
do seguramente es positivo en un mon-
to importante a favor del flujo ingresivo.
Pero lo que llama la atencién de la IED
mexicana hacia los EU es su tendencia
creciente. 3Por qué esa fendencia?®
Las cifras muestran que pora el cierre
del 2018, la IED de México hacia EU su-
maba desde 1997 40.5 miles de millo-
nes de délares (mmd). Pero el dato a des-
tacar es que en lo que va del gobierno
de la autodenominada 4T, la estadistica
se incrementd en casi 19%, con un au-
mento de 7.7 mmd. Y la cereza de ese
pastel correspondié al afio 2021, con el
récord un poco mds de 6 mmd.
En términos histéricos, no es la pri-

mera vez que los inversionistas de Mé-
xico se vuelcan a la economia estadou-
nidense. Durante el gobierno de Lépez
Portillo despertaron una fremenda ira en
ese presidente los grandes flujos de co-
pital que salian del pais. Pero se trafaba
de inversiones especulativas de cartera
que buscaban profeccién cambiaria en
contra de una posible devaluacion de la
moneda.

En contraste, el caso actual del que
nos ocupamos es muy diferente. No son
fugas de capital golondrino, sino inver-
siones fisicas en fierros, en unidades
productivas o empresas. Una ojeada
apenas superficial a las empresas mexi-
canas que se han desfacado en esa ava-
lancha de inversiones lleva a pensar que
se trata de una estrategia global de ex-
pansidn. En fal sentido, no debe extranar
que, por ejemplo, Bimbo, Grupo Salinas
o Sigma Alimentos expandan su red de
cobertura al extranjero.

Lo que no se compadece con ese mo-
vimiento o proceso, que incluye a mu-
chas empresas mexicanas adicionales,
es que no venga acompariado de una
propension a invertir inferna parecida.
Seria de inmenso inferés conocer las ra-
zones por las cuales a esas firmas la eco-
nomia de Estados Unidos les resulta tan
atractiva para invertiry no la de México,
mucho més necesitada de capital fresco.

Péagina 9 de 11



Fecha: 03/11/2022

Péagina: 13

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 242

Costo: 195,727
1/1 Joaquin Lépez Dérga Ostolaza
Sin
fronferas
inLépez Dériga Osto
B jooqui sk mx

La Fed apunta
a mas alzas

yer, la Fed dio a conocer su

pendltimo anuncio de politi-

ca monetaria del afio, incre-

mentando la tasa de fondeo

en tres cuartos de punto por
cuarta ocasion consecutiva, para ubicar-
la en un rango de 3.75 a 4.0%, tal y co-
mo lo esperaba el mercado (el mercado
asignaba una probabilidad de 87% a es-
te escenario).

No obstante, la atencién de los merco-
dos estaba méds enfocada en los comenta-
rios del presidente de la Fed, Jay Powell, y
en el contenido del comunicado de pren-
sa, buscando sefiales sobre los préximos
movimientos del banco central.

Hasta antes del anuncio, el mercado no
fenia claro si el siguiente movimiento en la
Ulima decisién de politica monetaria agen-
dada para el 14 de diciembre seria nuevo-
mente de tres cuartos de punto o de medio
punto ya que el mercado esfaba asignan-
do una probabilidad implicita practico-
mente idéntica para ambos escenarios.

Para la reunidn de febrero del 2023, el
mercado de futuros asignaba una probabi-
lidad de 47% a que la tasa de fondeo esta-
riaen unrango de 4.75 a 5.0%y 26% de
probabilidad a que se ubicaria en un ran-
gode 5.0 a 5.25 por ciento.

En pocas palabras, después del incre-
mento de 0.75 puntos porcentuales de
ayer miércoles, el mercado tenia desconto-

Columnas Econdmicas

Joaquin Lépez-Dériga O., Sin fronteras

dos incrementos de por lo menos un punto
porcentual adicional de aqui a febrero, se-
guidos de un periodo sin cambios adicio-
nales en la tasa durante casi todo el 2023.

Bajo este escenario en el que la Fed es-
faria relativamente préxima a concluir su
ciclo alcista, el mercado habia tenido una
recuperacion importante en las dltimas
semanas.

Sin embargo, el contenido del comu-
nicado y los comentarios de Powell en la
conferencia de prensa fransmitieron un
mensaje mds hawkish (resfrictivo) al espe-
rado por el mercado.

En concreto, Powell dijo que el momento
para bajar la guardia ain no llegay que
en las préximas reuniones discutirén una
moderacién en el ritmo de los incrementos,
pero no en hacer una pausa.

El mensaje fue claro: las tasas podrian
subir mas de lo que hasta ahora tenia
descontado el mercado. Inmediatamen-
te después del anuncio y la infervencién
de Powell, la probabilidad de un alza de
fres cuartos de punto para la reunién de di-
ciembre pasé de 50 a 57%, mientras que
la probabilidad de que la tasa se ubique
enun rango de 4.75 a 5.0% en febrero su-
bié de 47 a 51 por ciento.

En las Gltimas semanas, los mercados
han estado evaluando la salud de la econo-
mia con base en las publicaciones més re-
cienfes de datos clave como el empleo y el
PIB. Aunque estos datos miran hacia afrds,
su desempefio hasta ahora muestra que la
economia ha podido asimilar los incremen-
tos de tasa sin un deferioro inmediafo.

Sin embargo, es imporfante entender
que la politica monetaria suele fener un

efecto rezagado sobre la actividad econé-
micay que la magnitud del aumento en fo-
sas que hemos visto desde que comenzé
este ciclo de alzas en marzo es el de mo-
yor magnitud en un periodo tan corto des-
de 1980.

Hasta ahora, el dnico segmento de la
economia que ha tenido un impacto tan-
gible derivado del alza en tasas es el de
la inversion privada residencial que en el

fercer trimestre se desplomé 26% anual
contra el segundo trimestre.

La inversién residencial registra seis fri-
mestres consecutivos de contraccién y las
caidas han venido acelerdndose conside-
rablemente en los dltimos dos trimestres a
raiz de los fuertes incrementos en los cos-
fos de las hipotecas.

En la sesién de preguntas y respuestas
que siguié al anuncio de politica moneta-

ria, Powell reconocié que el escenario de
aferrizaje suave para la economia se ha
complicado.

En nuestra opinién, el mensaije de la Fed
refrenda nuestra postura de que un aterri-
zaje suave para la actividod econdmica es
cada vez menos probable, mientras que la
probabilidad de que la Fed tenga que pro-
vocar und recesion para meter la inflacién
en cintura sigue creciendo.
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Joan Lanzagorta, Patrimonio

Joan Lanzagorta

COomo estar
preparados para
una crisis

| mundo estd viviendo tiempos
complejos. En muchos paises la
inflacién ha tocado niveles no vis-
tos en décadas, lo cual se ha com-
binado con un crecimiento econé-
mico marginal o incluso negativo. Algunos
analistas ven un riesgo serio de estanflo-
cién (que es un pericdo de alta inflacién,
recesidn econdmicay pérdida de empleos
—todo al mismo tiempo}. Otros ven la po-
sibilidad de tener otra “década perdida”.

Sé que todo esto suena demasiodo pe-
simista, y quizé no se llegue a tal extremo.
Pero siempre es una posibilidad para la
que debemos estar preparados. La Unica
manera de hacerlo es teniendo finanzas
sanas: tener un buen fondo de emergen-
cias, estar libre de deudas y cuidar mucho
en qué gastamos nuestro dinero.

Hay varias preguntas que vale la pena
hacernos. Si la respuesta es negativa en
alguna de ellas, serd importante hacer al-
go ol respecto.

1.2Cudl es mi principal preocupo-
cién financiera en estos momentos

2.3Tengo claras mis prioridades -
lo que es mds importante para mi2

3.5Qué pasaria si de repente perdiera
mi empleo o principal fuente de ingresos?
4.3Tengo claro cudl es el valor
de mi patrimonio en este momen-
to (lo que tengo menos lo que debo)?
5.5Tengo un plan de gastos y con-
trolo bien en qué se va mi dinero?
6.3Ahorro al menos 10% de lo que
gano para formar un patrimonio?
7 .3Tengo deudas a corto plazo -inclui-
do compras a meses sin intereses? 3Cudl
es mi compromiso de pago mensual?
8.5Tengo un fondo para emergencias
que me cubra entre fres y seis meses de
gasto familiar corriente?

Desde luego, existen infinidad de pre-
guntas que podrian ser muy relevantes
también. La idea es simplemente tener
claro cudl es nuestra situacion y cémo
podriamos mejorar nuestras finanzas
personales.

Cuando las cosas van mal, las perso-
nas que tienen una situacién financiera
mds sana por lo general quedan mejor
paradas. Tienen ahorros y pocos com-
promisos financieros: esfo les da flexibi-
lidad para adaptarse a circunstancias
adversas.

Por el contrario, aquellos que han ad-
quirido distintas obligaciones financieras,
tienen sus manos atadas. Enfonces, cuan-
do las circunstancias externas cambian,
pueden verse inmersos en situaciones muy
dificiles.

Por eso es tan imporfante trabajar en
mejorar nuestra propia situacién finan-
ciera. Eso implica fener educacion que
nos ayude o tomar mejores decisiones,
porque el camino no serd el mismo po-
ra fodos. Por ejemplo, si nuestras deudas
nos llegan hasta el cuello, quizé sea bue-
no tratar de salir lo mds répido posible

de algunas [empezando por las mds pe-
quefias} y darnos un respiro. Pero si no te-
nemos ni un peso ahorrado para emer-
gencias, en algunos casos serd mejor
empezar por ahi.

Mucha gente me crifica porque no me
gustan los meses sin infereses y porque en
general predico un estilo de vida libre de
deudas. Me dicen que el crédito es mu-
chas veces necesario para hacernos de

“cosas” o simplemente porque el sala-
rio no alcanza para todo. Pero también
representa un COMpromiso que Nos res-
ta flexibilidad, que es muy importante
cuando las cosas en el mundo van mal.

Joon Lanzagoerka
confado@planecislinanzat com
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Carlos Fernandez Vega

INE: encuesta “perdediza” ;/ Oculto resultados
contrarios // México, Cuba y el bloqueo

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
EXIGE CREDIBILIDAD Y respeto,
por ser garante, dice, de la “demo-
cracia, la transparencia y el servicio
ala ciudadania™ la jerarquia del Ins-
tituto Nacional Electoral (INE) ocul-
té los resultados de una encuesta —organizaday
pagada por ella misma, recursos publicos de por
medio- cuyos resultados favorecen a la reforma
electoral promovida por el presidente Lopez
Obrador. Asi es de “inteligente” la derecha, aqui
y alla, pues Lorenzo Cérdova y su pandilla se
asemejan al gobierno estadunidense y sus titeres
en la Unién Europea: toman decisiones que en
cuestién de minutos les revientan en su propia
cara.

SE LLENA LA boca con el discurso del “dere-
cho ala informacién”, la “nitidez” yla “defensa
de las instituciones™, cuando resulta ser la
primera en violar esos “principios”, siempre
conel coro de la derecha (curas e intelectuales
organicos incluidos) que “denuncia”, duro que te
dale, que la citada reforma serfa “un retroceso”
y sinénimo de un “oscuro” futuro para el pais

si ella es aprobada, aunque en realidad lo inico
que defienden son sus prebendasy el goce del
grueso presupuesto piblico del que gozan.

POR CIERTO, LOS sefiores de las sotanas son
los menos calificados para “denunciar” que Ia
citada reforma presidencial es “regresiva y un
agravio de la democracia”, porque si hay algo
totalmente alejada de ella esla Iglesia catélica,
sus finanzas y la seleccién del mando (sin olvidar
la pederastia), por citar sélo algunas de sus gra-
cias. {Imaginan cémo “defienden la democracia”
los que histéricamente han estado al lado del
poder o al frente de él, alos creadores de 1a
Inquisicion, a quienes han avalado las barbari-
dades de conquistadores, golpistas y dictadores?
Son una suerte de neoliberales de la fe. El colmo
del cinismo.

CON LA ENCUESTA citada, la jerarquia del

INE pretendfa que la ciudadanfa descalificarala
iniciativa de Andrés Manuel, pero, habil que es,
lo tinico que logré fue darse un tiro en el pie y ex-
hibirse atin mas, porque las respuestas obtenidas
resultaron ser mayoritariamente favorables ala
propuesta presidencial. ;§Qué hacer?, se preguntd
la pandilla, y encontré una solucién muy “inteli-
gente”: en nombre del “derecho alainformacién”
yla “transparencia” —de los que dice ser “garan-

te”— cinicamente oculté los resultados y dejé que
otros medios publicaran encuestas a modo en su
vano intento por darle vuelta ala realidad.

Y AHORA QUE se conocié ptiblicamente el re-
sultado de la encuesta organizaday pagada por
el INE desde septiembre pasado, esa jerarquia
ya no sabe qué inventar en su pretensién de jus-
tificarse, y como no sabe decir otra cosarecurre
ala desgastada cantinela: “es una campafia para
acabar con las instituciones democraticas”, con
el consabido coro celestial, empresarial y de los
jilgueros medidticos. Asi, el consejero electoral
Jaime Rivera salié a denunciar los “ataques al
INE; es un hecho innegable, y en ese contexto se
puede entender que la confianza en el INE pue-
da bajar en algunos sectores cuando todos los
dias le dicen que el INE hace fraude”. Y se quedé
tan tranquilo.

¢CUALES SONLOS resultados de la encuesta
“perdediza™ Entre otros: 51 por ciento de los
participantes se manifesté en favor de la refor-
ma electoral (de Andrés Manuel); 78 por ciento
se mostrd de acuerdo en que consejeros y ma-
gistrados sean elegidos mediante voto popular;
87 por ciento se pronuncié por reducir diputa-
ciones y senadurias; 72 por ciento opina que los
partidos politicos reciben mucho dinero; 96 por
ciento estd de acuerdo en destinarles menos
recursos; 52 por ciento en que el INE sea susti-
tuido por el Instituto Nacional de Elecciones y
Consultas (estos puntos son parte de la iniciativa
del cambio constitucional en la materia enviada
en abril al Congreso por el Ejecutive). En cuanto
al organismo en si, revela que 1a opinién positiva
hacia el organismo disminuyé 11 puntos de 2021
(67 por ciento) a septiembre de 2022 (56) y en el
mismo periodo la negativa aumenté 5 puntos: de
17 a 22; 43 por ciento cree que el instituto gasta
demasiado, y 85 por ciento que la reduccién pre-
supuestal al INE no afectaria su derecho a votar
(La Jornada, Fabiola Martinez).

Las rebanadas del pastel
EN LA ASAMBLEA General de la ONU, Méxi-

co condeng enérgicamente el bloqueo impuesto
por Estados Unidos a Cuba por ser violatorio

del derecho internacional. El embajador fédipa 3 de 6

Ramén de la Fuente subrayé que el gobierno es-
tadunidense “debe cesar estas medidas, reparar
dafios y ofrecer garantias de no repeticién”; el
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desacato, “resulta simplemente inaceptable”.

cfvmexico_sa@hotmail.com

anunciara “un déficit de la disponibilidad de
combustible” y las “dificultades” en su
transporte. Foto Afp

A Automdviless hacen fila para cargar
gasolina en una estacidn de La Habana, dias
después de que la estatal Unidn Cuba-Petrdleo
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Las maromas de Lorenzo // EU sube el
tipo de interés por sexta ocasion // Elon
Musk correra a la mitad del personal

ENRIQUE GALVAN OCHOA

RAMPOSON COMO DE costumbre,
el presidente del INE, Lorenzo Cérdo-
va, hace circo, maroma y teatro para
salir lo peor parado posible de la bal-
coneada que le dio el diario El Pais de
Espafia. Niega que escondiera las encuestas que
realizé el instituto respecto a la reforma elec-
toral que se discute en el Congreso de la Unién,
porque muestran un amplio apoyo a la iniciativa
del presidente Lopez Obrador. Dice Lorenzo
que los ciudadanos pudieron cambiar de opi-
nién a dltimas fechas. Ahora que diga la verdad,
pero que le pongan el detector de mentiras.

Otro aumento al costo
de los préstamos

LA META ES detener la inflacién, y la Reserva
Federal de Estados Unidos decidié volver a
subir el tipo de interés en 0.75 puntos, hasta
unrango de 3.75 -4 puntos porcentuales. Es
la sexta vez que lo incrementa este afio y ad-
vierte que seguird haciéndolo hasta domar la
inflacién. Aqui sélo estaba esperando el Banco
de México esa sefial para imitarla. Los bancos
comienzan a observar con preocupacion que
los clientes se atoran en los pagos porque los
intereses son mury caros.

Petroleras

ES PATETICO EL intento del presidente Biden
de convencer a las compaiifas petroleras de que
bajen el precio de la gasolina. A unos cuantos
dias de las elecciones, desesperado, escribi6

en Twitter: “Enlos dltimos seis meses, 6 de las
compafiias petroleras mds grandes obtuvieron
mas de $ 100 mil millones de délares en ganan-
cias. $ 100 mil millones en menos de 200 dias. Si
estas comparifas estuvieran tomando ganancias
promedio en la refinacién, en lugar de las ga-
nancias que estan obteniendo hoy, los precios de
la gasolina bajarfan alrededor de 50 centavos”.
Entonces todavia no se conocia que Armco, la
compafifa petrolera mas grande del mundo,
controlada por el gobierno de Arabia Saudita,

registré un aumento anual de 39 por ciento
enlos ingresos netos para el tercer trimestre
del afio, que significa un ingreso de 42 mil 400
millones de délares. Lanueva crisis confirma el
valor estratégico del petréleo, el cual no puede
quedar bajo el dominio de empresas privadas

porque sélo ven el interés de sus accionistas.

#Lord Twitter

ELON MUSK QUIERE darle “poder al pue-
blo” por 8 délares al mes, alrededor de 160
pesos. Escribié en su empresa Twitter: “Es una
mierda el actual sistema de sefiores y campesi-
nos de Twitter para quien tiene o no tiene una
marca de verificacién”. Por esa suma, un usua-
rio pasa ala categoria de lord. Puso en aprietos
alas legiones de cuentas apéerifas mexicanas.
Tendran que pagar o desaparecer. Lo bueno

es que tienen TikTok. Por otro lado, el hombre
mas rico del mundo anuncié que despedira
ala mitad del personal, algo asf como 3 mil
700 empleados. Siempre es duro quedarse sin
chamba, pero en visperas de Navidad es peor.
La gente tendra que ir a hacer fila a cobrar su
seguro de desempleo. Ahora si ya saben por
qué el caprichoso patrén llevaba un lavamanos
en su primera visita.

Inversiones

LA EMPRESA KANSAS City Southern de
México (KCSM) colocé la primera piedra de un
nuevo puente ferroviario entre los Dos Lare-
dos, el de Tamaulipas y el de Texas. Se trata de
unainversién de 100 millones de délares, que
permitird que el tren fluya en ambas direccio-
nes. El ex presidente Zedillo privatizo el siste-
ma ferroviario, pero Lépez Obrador no quiere
que el Tren Maya caiga en ese esquema, de ahi
laidea de que sea administrado por la Secreta-
ria de la Defensa. Ya veremos el desemperio del
Ejército como empresario; hasta antes de este
sexenio su Unica empresa importante cofégida 5 de 6
era el Banco del Ejército.
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Twitterati

YA QUE LA Iglesia catdlica anda muy metidita
en politica, cosa que es prohibida en un Estado
laico como México, se deberia reformar la ley
para que paguen impuestos y estén debidamen-
te fiscalizados por el SAT. Desde sueldos, donati-
vos y todo lo que cobra por sus servicios.

Escribe Eva Prianti (@atameAti)

RT: NO ES la institucién, son algunos de sus
jerarcas.
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CARLOS RAFAEL MURRIETA CUMMINGS

C omo se muestra en la grafica, la recesion ocasionada por la
pandemia hasido muy fuerte; ha golpeado a todoslos secto-
res de laeconomia, obligando a muchas empresas areplantear y

A K [ S DESARROLLODEPROVEEDORESY COMPETITIVIDAD

transformar su modelo de suministro.

La fragmentacién de las cadenas de sumi-
nistro y elaumento en el riesgo de nuevas inte-
rrupciones estdn llevando a un replanteamien-
to de las mismas, con lo cual se abren nuevas
oportunidades.

En este contexto, para aprovechar la venta-
ja y participar, las empresas requieren del for-
talecimiento de su competitividad; paralocual
mantener la excelencia operativa alo largo de
todala cadena de valor es critico.

Paralograrlo, es importante empezar desde
el primer eslabén y mejorarlos canales y proce-
sos de compra; mejorar la experiencia del clien-
te, minimizar la pérdida de valor y maximizar
el desempefio de los proveedores.

Labiisqueda de nuevos esquemas y alian-
7as estratégicas con nuestros proveedores nos
ayuda a maximizar la creacién de valor y forta-
lecer nuestra competitividad. El reto requiere
estar preparados con una ejecucion disciplina-
day alineada alas metas.

Comencemos por establecer metas clarasy
darlas a conocer a toda la organizacién. A par-
tir de estas metas definamos los pasos a seguir
para alcanzarlas, mediante procedimientos
operativos claros, ejecucién disciplinada y un
seguimiento apropiado, enfocado y continuo.

Los procedimientos operativos deben
incorporar a todos los actores, desde nues-
tros proveedores hasta el canal de entrega a
nuestros clientes, los proveedores son una
parte critica de nuestra cadena de produccién
y las fallas en los procedimientos de ellos, en
factores de calidad, costos y tiempos, tienen

grandes impactos en nuestro desempefio.

Un elemento clave que aporta a tu competi-
tividad es volver la mirada a tu proceso de pro-
curay atraer proveedores de alto rendimiento.
Lo anterior dara estabilidad a tu cadena de

suministro y te permitira generar ahorros a
partir de una mejor decision en la seleccion de
proveedores.

Hasta la fecha, un ntimero importante
de empresas ha logrado una disminucién
de costos que le ha permitido mantener su
competitividad; en el largo plazo el mayor
impacto vendra de la habilidad para encontrar
oportunidades alo largo de todala cadena de
valor, trabajar de manera cercana con los pro-
veedores te permitird fortalecer a la empresa
mediante el intercambio de conocimientos e
instrumentacién de mejores practicas, cons-
truyendo resiliencia y eficiencia en la cadena
de suministro.

Se requiere un esquema de colaboracién
que beneficie a ambas partes fortaleciendo la
competitividad, una visién global que fortalez-
cayhagamaseficiente tu cadena de suministro.

Existen herramientas que te permiten tra-
bajar en esta direccién mediante el andlisis y
evaluacién de proveedores, no sélo identifi-
cando altenativas de ahorro sino factores que
presentan oportunidades de creacién de valor.

Dichas herramientas te permiten identifi-
car a tus proveedores mds criticos, con mayor
impacto en tu proceso productivo. Utilizar Ia
informacién que te proveen estas herramien-
tas te permite elegir a los mejores, priorizar v,

por ende, enfocarte para fomentar un trabajo
colaborativo quete ayude a incrementar 1a resi-
liencia de tu cadena, mediante alianzas e inte-
gracién de programas de innovacién conjunta
con proveedores estratégicos.

Es momento de replantear el modelo de
negocio tradicional y voltear la mirada a nue-
vas oportunidades, tu cadena de suministro
es un elemento clave en la competitividad
de tuempresa.

corfos. murmie la@iraltus com
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LATRAGEDIA GRIEGA DE MEGACABLE

POR MALRICIO FLORES

miflores3T@yahoo.es Twitter: @mfloresanaliong

laempresa que encabeza Francisco Robinson Bours ya se le complica tra-

ducirlainversion en masnegocios. Comosifuese unaversion vaquerade
Lalliada,enlo que serefiereala Guerra de Troya, los capitanes dela compaiiia
de telecomunicaciones han usado muchotiempoy dineroen unaestrategiade
asedio —con fines de conquista de mercados— sin que se arrojen los dividen-
dos esperados: en un aio la deuda se elevo en casi 140% al cargar otros 5,986
millones de pesosen los tltimos 12 meses, pero obteniendo unas 665 mil nue-
vas unidades generadoras de ingresos..., es decir, que agregar cada cliente que

trimestralmente abona 415 pesos, Megacable tom6 9 mil pesos de deuda.

Pareciera que Enrique Yamuni, en la guerra por con-
quistar terreno de los demas exitosos operadores de te-
lecomunicaciones, comete excesos que evocan (claro,
tropicalizados al estilo Ajijic) a Agamenén en sus inten-
tos de erigirse vencedor, aunque no le alcance para ello.

Pero sila desproporcién entre deuda/inversién con
los resultados hasta ahora obtenidos no ha provocado
preocupacién entre sus inversionistas, quiza se deba
a que no analizan a detalle la eficiencia de los medios
que esta aplicando Megacable y con ello, no alcan-
zan a descifrar el nada prometedor futuro que estd
por alcanzarlos.

Por ejemplo, en términos de los recursos que estin
invirtiendo, resulta que porlo menos enlos tiltimos tres
anos, por cada casa pasada que Megacable ha logrado
incorporar a su zona de cobertura, estd gastando hasta
casi 3 veces mas delo que Totalplay, izzihan utilizado por
cada casa pasada adicional en el mismo lapso de tiempo.

Asi, nosenecesita ser Casandra y tener revelaciones
esotéricas o un oraculo en Delfos (de perdis en Tequila)

para saber que el futuro de Megacable no pinta tan pro-

metedor, que las murallas del dinero estan por ceder
pues le estd costando mucho mds dinero y esfuerzo
expandirse, lo que ala larga significa que obtendra
menos utilidades por cada hogar atendido que, en la
época de las redes digitales, es el héroe, el Odiseo de
los negocios.

Pollitos con gripa, bajo control. Lo primero que se
debe destacar ante losbrotes aislados en México es que
Influenza aviar H5N1 no se transmite a los humanos.
Segundo, y no menos importante, es que las granjas
agrupadas en la Uni6n Nacional de Avicultores (donde

se crian casi 1,500 millones de aves por afio), que enca-

beza David Castro, han procedido bajo los protocolos
precisos de sanidad y control al sacrificar e incinerar 60
mil aves en una granja para evitar su contagio a otras

unidades y que llegasen al mercado. El Servicio Nacio-
nal de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria,
que dirige Francisco Javier Trujillo, ha actuado con

precisién y prontitud, por lo que es vital que todos los
avicultores comerciales o de traspatio maximicen
sus medidas de seguridad por un contagio que provi-
no de aves silvestres, asi como reportar de inmediato
cosas que sugieran la apariciéon de la enfermedad.
Lamejor herramienta es la prevencién.

Acapulco vaen OlaFest. La actividad turistica esuna
de las causantes de la ligera mejora que ha registrado
la economia mexicana en el tercer trimestre (el de ve-
rano) de este 2022. Pero para seguir apuntalando una
actividad que mueve toda la cadena de servicios y pro-
veeduria, el empresario Joaquin Salgado lanzé a partir
del préximo siabado (y asi todos los fines de semana
de noviembre) el OlaFest en la magnifica Arena GNP,
donde la variedad para gustos diversos —desde banda
como La Arrolladora, grupos juveniles como Piso
21, o seguidores del Pop de los 90— da para iluminar
una bahia esplendorosa.

Plaguicidas para Gatell. Como la senadora Lilia
Margarita Valdez, presidenta de la Comision de Salud,
no halogrado convencer a senadores de Morena y de
otras fracciones parlamentarias de aprobarlainiciativa
sobre plaguicidas en la linea que le tiré el subsecreta-
rio de Salud, Hugo Lépez-Gatell, tuvo que posponer la
reunién de Comisiones unidas para el 14 de noviem-
bre. O sea, que en este periodo presenciaremos silos
legisladores escuchan las voces que advierten las fallas
que lleva la propuesta y las consecuencias negativas
que tendria para el combate alainflacién y garantizar

la suficiencia alimentaria..., o sencillamente Régitticnde 6

do a una consigna politica, dan paso a un desastre.
Yale platico.
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2.12%.0.97% Y 1.99%

PORARTURO DAMM ARNAL

12 por ciento es la media de las 38

respuestas que recibio el Banco de
México en la encuesta de octubre sobre
las expectativas de los especialistas en
economia del sector privado a la pre-
gunta por el crecimiento de la economia
mexicanaen 2022. 2.12 por ciento el pro-
medio, 2.60 la proyeccién mas optimis-
ta,1.601amas pesimista.

0.97 por ciento es 1a media de las 38 respuestas reci-

bidas por el Banco de México en la encuesta de octubre
sobre las expectativas de los especialistas en economia
del sector privado a la pregunta por el crecimiento de la
economia mexicana en 2023. 0.97 por ciento el promedio,
1.801a proyeccién mas optimista, 0.00 la mas optimista.
¢Qué nos dicen estas cifras? Que con la informacién
disponible al momento de responder la encuesta, los
economistas encuestados consideraron que los buenos

resultados del tercer trimestre del afio en materia de cre-

cimiento, no solamente no se mantendran en lo que resta
del 2022 y durante 2023, sino que empeoraran, con todo
lo que ello significard en términos de creacién de empleos,
generacién de ingresos y bienestar, todo lo cual depende
del crecimiento de la economia, medido por la produccion
de bienes y servicios: a mayor crecimiento mas creacién
de empleos, mds generacién de ingresos, mayor bienestar.

En términos anuales, comparando cada trimestre con

el mismo trimestre del afio anterior, este fue el crecimien-

todelaeconomia durante los tres primeros trimestres del
afio: 1.8, 2.0 y 4.2 por ciento, tendencia hacia un mayor
crecimiento que, seglin los resultados de la encuesta,

no semantendrd.

Tomando la media de las 38 respuestas recibidas, los
economistas encuestados consideran que, durante el
cuarto trimestre de 2022, la economia crecera 2.12 por
ciento, 3.17 1a proyeccién mas optimista, 1.10 la mas pesi-
mista, con lo cual, de cumplirse tal expectativa, el creci-
miento en 2022 sera 1.8 por ciento durante el primer tri-
mestre, 2.0 alo largo del segundo, 4.2 durante el tercero,
2.12 alolargo del cuarto.

Para 2023 estas son las expectativas del crecimiento.
Primer trimestre: 1.36 por ciento, 2.60 la proyeccién mas
optimista, menos 0.29 la mas pesimista. Segundo: 0.72
por ciento, 1.58 por ciento la proyeccién mds optimista,
menos 0.77 1a mas pesimista. Tercero: 0.92 por ciento,
2.20 la proyeccién mas optimista, menos 0.37 1a mas pe-
simista. Cuarto: 1.02 por ciento, 2.50 la proyeccion mas
optimista, 0.25 lamas pesimista.

1.99 por ciento es la media de las 38 respuestas que re-
cibié el Banco de México en la encuesta de octubre sobre
las expectativas de los especialistas en economia del sec-
tor privado a la pregunta por el crecimiento promedio
anual de la economia mexicana en los préximos diez afios,
202322033, 3.021a proyeccién mdas optimista, 1.50 1a mas
pesimista, 1.99 que, de cumplirse, estaria por debajo del
crecimiento promedio anual dela economia mexicana de
1982, afio en el que perdimos el crecimiento elevado y sos-
tenido, a 2021, afio en el que nolo habiamos recuperado,
y que fue 2.07 por ciento.

¢Por qué se espera un menor crecimiento? Mafiana la
respuesta, tomando en cuenta los tres principales facto-
1es que, seglin los economistas encuestados por el Banco
de México, podrian obstaculizar el crecimiento de la eco-
nomia, asi como el nivel de preocupacién de los mismos
entomo a esos factores.
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Ya vimos la pelicula
de los plaguicidas

uenabien la propuestade un gru-
po de legisladores de Morena de
prohibir el glifosato y otros pla-
guicidas para que los agricultores utilicen
insumos naturales. Es unaidea romantica (y
mediatica). Se trataderegresaranuestros ori-
genes, de honrar lanaturaleza. El problema
es que el remedio que proponen es peor que
lasupuestaenfermedad. Bastaverlo que pasé
en Sri Lanka paracomprobarlo.
Laagriculturaorganica puede sonar bien

en papel, perolarealidad es muy distinta. Es
gracias aavances tecnoldgicos quelaproduc-
tividad agricolasehamultiplicadoy que miles
demillones de personasen el mundo pueden
comprar alimentosbaratos. Sin el uso de pla-
guicidas para proteger alos cultivos de pla-
gas seriaimposible obtenerunaproduccion
agroalimentariade granescala.

Nada apuntaaque los plaguicidas sean da-
fiinos a la salud. Se utilizan en todo el mun-
do. Suuso estaregulado en nuestro pais, con
lineamientos similares alos que aplican la
FAO,laUnién EuropeayEstados Unidos.

EICNA calcula que la prohibicién de los
plaguicidas puede reducir la productividad
del campo en casi una tercera parte. Esta es
una cifra escalofriante. De entrada, lainfla-
cién alimenticia se elevara en un momento
enel que la canastabasica se ha encarecido
de manera significativa. También aumenta-
ranlas importaciones de alimentos paracom-

pensar la menor produccion local. Es impo-
sible noverlaironia. Como EUyel resto del
mundo no dejaran de usar plaguicidas, lo que
estariamos haciendo es prohibir suuso enla
produccién nacional solo para tener que im-
portaralimentos que silo utilizan.

Ademas, prohibir los plaguicidas afecta-

ranuestraseguridad alimentaria (unametaex-
plicitadel Presidente). Miles de agricultoresen-
frentaranun aumento importante de suscostos
de produccion. Inclusoel tipo de cambio puede
verse afectado al aumentarlasimportacionesy
reducirlasexportaciones agricolas.

Paraun escenario extremo de lo que pue-
den provocarlas malas politicas agricolassolo
hay que verel casode Sri Lanka el afio pasado.
Elprimer ministro deaquel entonces, actuan-
dobajo presion de grupos ecologistas y orga-
nismos internacionales, decidid prohibir casi
todos losfertilizantes sintéticos y los pestici-
das. Lamedidaibaadetonarunaeradoradade
agriculturaorganica, en la que el pais gozaria
debeneficiosambientales yecondmicos.

Elresultado fue catastréfico. Como erade
esperarse, la productividad de las tierras se
desplomd. De lamano vino un pronunciado
aumento en los precios de los alimentos. Las
exportaciones agricolas sufrieron una fuerte
caida, lo que provocdunadevaluacidn delamo-
neda, Hubo levantamientos populares e inclu-
somuertos, El primer ministro tuvo que huir,

Meéxico noes Sri Lanka. Tenemos muchos
mas recursos para contenerunacrisis de gran
escala, pero siyavimos el final de la pelicula,
paraqué repetirlos mismos errores.

Pagina 3 de 5
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IN-
VER-
SIONES

REUNIONES
Economia sensibiliza
relacion con Canada

Nos cuentan que en la recien-
te reunion de la secretaria de
Economia, Raquel Buenros-
tro,con el embajador de Cana-
da, Graeme C, Clark, hablaron
sobrelasrutashinacionales pa-
ramejorar el trabajo conjunto
en materia econdmica y co-
mercial. Esto previo al primer
encuentro con Katherine Tai,
larepresentante comercial de
Estados Unidos.

BUSCAN ALTERNATIVAS
Unifin agota prérroga
para pagar un hono

El pasado 1 de noviembre
vencio el plazo del “convenio
de espera” para el pago de un
bono que pactden septiembre
Unifin FinancieraconCiBan-
co(comorepresentante de los
tenedores de los bonos), esto
paraevitar cualquier accion
ante el impago de los dividen-
dos. Los tenedores evaluan di-
ferentesalternativas frenteal
incumplimiento.

SECTOR VIVIENDA
Cadunombra CFO
a Torres Pimienta

Serd Mauricio Torres Pi-
mienta quien desde ahora

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

ejerzael cargo de director de
finanzas (CFO) en la desarro-
lladora inmobiliaria Grupo
Cadu, que preside Pedro Vaca
Elguero, pues Javier Cervan-
tes Monteil, renuncid al pues-
to por motivos personales. La
desarrolladora cuenta con 20
anos en el sector vivienda,

CITIBANAMEX
Abren convocatoria
para historiadores

A través de Fomento Cultu-
ral Citibanamex, lanzé la con-
vocatoria para el XX Premio
Atanasio G. Saravia, que busca
promover lainvestigacion so-
brehistoriaregional mexicana.
Lasbasesestan en el sitio de fo-
mento cultural banamex /pre-
miosaraviaylainscripcionesta
abiertaal 23 de abril 2023.

HACIENDA

Concamin reconoce
manejo de finanzas

El presidente dela Confedera-
cidon de Camaras Industriales,
José Abugaber, reconocid el
“buenmanejo” delas finanzas
publicasporpartede Hacienda
yelSAT, yaquesibienen 2022
cay60.5porciento en términos
realeslosingresos tributarios,
el estimulo fiscal al IEPS a ga-
solinasevitaque el pais caigaen
unaespiral inflacionaria,

=1
L
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[Eviviromonsing

El gallo, gallina, pollito
de las pensiones

uestroretiroandamejor. En2022elsiste-
made pensionesen México tuvolamejo-
ramas notable del Global Pension Index
2022 de Mercery CFA Institute. El puntaje: 56.1; en 2021
fue49. Tenemoselsitio 20 de 44 paises.

“Lo que mejordé fue porlareforma de pensiones de
2020, Los cambios que muestran resultados es la pen-
sién minima garantizada, que con menos semanas de
cotizacién permite mayorymejor acceso. Y lapension
universal, ese pilar cero aumentd y es para todos. Lo
queatn no se notasonlas reglas paramoverlas contri-
bucionesy dar un beneficio diferenciado segtin el in-
greso”, me dijo Leonardo Lara, lider de Patrimonioen
Mercer México,

Elindice tiene seisniveles: A+, donde estan Islandia (el
numerouno) o Dinamarca; B+, con Israel y Australia; B,
con Singapur, Uruguay, Alemaniay Canad4; C+,conCo-
lombia, Estados Unidosy Portugal; C, con México, Brasil,
Pery, ItaliayCoreadel Sur,yD,donde estan Argentina, In-
donesiaeIndia.

Existen muchas areas de oportunidad paralograruna
estructurasolida, unsistemarobusto conbuenos benefi-
ciosysostenibleenel tiempo.

Meéxicotiene 19 por ciento de ahorro parael retiro co-
moporcentaje del PIB. Los mejores sistemas, comoelde
Paises Bajos, tienen 200 por ciento. Por salud, el colchdn

Regina Reyes-Heroles

Columnas Econdmicas

debe subirylo hara; Mercer calcula que para 2030 au-
mentaraa30porciento. “Méxicoestafortaleciendoel sis-
temaysereflejaraenlossiguientesafios, iremos subiendo
enelindice”, medijoLeonardo.

Paraseguirporelbuencaminounretoeselahorroadi-
cional. “Debes confiarenelsistemaysaber que te daraal-
rededorde 20porciento, el restolodebes conseguirportu
cuenta”,dijoLeonardo.

Unavia es fomentar los planes de pensiones corpo-
rativos. Solo hay 2 mil 300 empresas con ellos y un mi-
116n de empleados que pueden aprovecharlos. Pocos
lo hacen, Hay que inducir ala empresa conincentivos
fiscalesy alos empleados que “no sabemos ahorrary
nos cuestatrabajo, peroconlaayudadelaempresade-
bemoslograr una aportacion adicional”, me dijo Leo-
nardo. “Como individuos debemos preocuparnos por
tener unatasade reemplazoadecuadaparanuestrore-
tiro”, de entre 70y ciento por ciento.

Quedaun pendiente. El rubro més grande del Presu-
puestode laFederacion es pensiones yjubilaciones, yeso
no cambiara pronto. Ellio: 1as pensiones previasalaley
del97ylasuniversales noestan fondeadas. “Estohaceen-
deblealsistema”, medijoLeonarde. Elindice de Mercer
deja claro quelafalta de ese fondeo, tanto en la prevision
publicacomoenlaprivada (que las empresas tenganfon-
deoparalaspensionessiquiebran) esunriesgolatente.

En Meéxicovamos como gallo, gallina, pollito, dos pa-
sitosparaadelante yuno paraatras, Pongamosatencion
paraevitarel pasito paraatras. s
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Concanaco hoy 165 afios, inseguridad
el peor reto para IP, alerta por INE y 2023 dificil

Asi como inici6 el afio, este 2022 terminara
conuna intensa agenda de asuntos a enfrenar
para la dirigencia empresarial. Es el caso de
Concanaco que por lo pronto hoy en San Juan
del Rio celebrard su 105° aniversario.

Se tiene previsto un seminario y se rema-
tara con una cena. I] tema serd las “Mujeres
Empresarias”. Para la ocasion se elaboré un
libro con casos de féminas destacadas. Ade-
mas del Consejo Directivo que preside Héctor
Tejada Shaar, estara el gobernador de Queré-
faro Mauricio Kuori.

Para el comercio el panorama de cierre de
afio luce complicado por la inflacién v el golpe
al poder de compra. Por fortuna, mas alli de
algunas medidas adoptadas por el gobierno

de Andrés Manuel Lopez Obrador, no se ha
incorrido en *“un control de precios”. Tejada
subraya que seria “catastrofico”.

Viene “El Buen Fin" del 18 al 21 de noviem-
bre. La expectativa, segiin Concanaco, es lle-
gar a 195,000 mdp en ventas, lo que supondra
una mejora vs 2021 (191000 mdp).

Claramente 2023 no serd facil. Tejada es-
pera que ayude una gradual baja en la infla-
cion, pero hay que mejorar el ritmo de inver-
sion v estin [as amenazas al T-MEC. La con-
federacion va se reunic con Raquel Buenros-
tro v espera que sSu NUEVO equipo en
Economia est€ a la altura del momento.

Pero el mayor reto para la IP es Ia inseguri-
dad que no da tregua. Tejada no ha quitado el

dedo del renglon. Ya se ha entrevistado con
Adan Angusto Lopez de Segob v con Rosa lce-

la Rodriguez de la 55P.

Sostiene que el quid estd en lograr una ma-
yor coordinacion con estados y municipios.
Todos deben aportar porque resolver la ac-
tual situacion no es cuestion de una “varita
migica” ¥ en cambio si hay un impacto que
implica L65% del PIB.

También el Congreso, enfatiza Tejada, debe
ser cauteloso en las modificaciones al INE, para
no afectar una institucién que es confiable. Dice
que la eleccion de miembros emanados del
pueblo seria obviamente un gran retroceso.

Como quiera mucho por hacer, pero por lo
pronto Concanaco celebra.

REFORMA AL INE NO PASARA Y
RIESGO DE SECUESTRO AL INSTITUTO
El CCE que preside Francisco Cervantes ya
externd su preocupacion por la propuesta que
hay para desmantelar al INE que preside Lo-
renzo (drdova. Esta semana iniciaron las dis-
cusiones en la Cimara de Diputados. No sera
una tarea sencilla puesto que habri que ana-
lizar 104 iniciativas y aglutinarlas en una sola.
Ia firma de andlisis Integralia considera que
llegada 1a votacion en el pleno, el gobierno no
contard con los votos necesarios para una re-
forma constitucional. Sin embargo el rechazo
se aprovechard para justificar recortes al pre-

supuesto en 2023 y 2024, lo que complicara la

operacion del instituto. También se reha,gg[ﬁ%

los nombramientos de 4 consejeros con el
riesgo de nombrar un presidente cercano a
Morena v a Andrés Manuel Lopez Obrador.
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Los coordinadores del reporte son Luis Carlos INDICADOR DEL IMEF

Ugalde y Paulina Creuheras. EN EL UMBRAL Y VIENE LO PEOR

~ Mas claro ni €l agua. Mas alla del rebote que
AUDI 25 ANOS Y COMPLEJA tuvo €l PIB en el tercer trimestre, para el cie-
NEGOCIACION SALARIAL rre del 2022 la actividad viene en descenso. El

(tro asunto laboral que habrd que poner enla IMEF de Alejandro Hernandez dio a conocer
mira s el de la automotriz alemana Audi, que su indicador manufacturero de octubre y bajé
estd por cumplir 25 afios aqui. Hay revision 0.2% puntos vs el de septiembre. Con ello se
salarial en la planta de manufactura que lleva mantiene en 501 puntos, esto es el umbral en-
Tarek Mashhour v el sindicato independiente tre avance y atonia, v viene lo peor.

empuja un alza fuerte. El asunto debe quedar

resuelto a fin de mes.
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ANALISIS DE CIBERSEGURIDAD
JAIME BERDITCHEVSKY

Amenazas bancarias al comercio
electronico y como prevenirlas

El comeicio electronico crecié de manera importante du-
rante los 1iltimos afios en el pais gracias a las ventajas
que ha brindado a las empresas: aumentar sus ingresos,
expandir su alcance vy acceder a nuevos mercados. Fste
recaudé 4013 mil millones de pesos en 2021, loque repre-
sentd un crecimiento del 27% respecto a 2020, de acuer-
do con la Asociacion Mexicana de Venta Online.

A partir de la pandemia v la aceleracion tecnolégica,
las empresas y usuarios optaron por este modelo de ven-
ta y compra, impulsando el uso de tarjetas de crédito, que
actualmente son uno de los métodos de pago mas comu-
nes en América Latina, segin el Foro Econdmico Mundial.
Para €l tercer trimestre de este afio, en México existian
mas de 28 millones de tarjetas de crédito vigentes, de
acuerdo con el Banco de México.

Si bien el panorama nos habla del importante rol que
este medio de pago tiene para la economia digital, su cre-
cimiento y popularidad son un recordatorio de que todo
aquello que esté conectado a Internet siempre correrd el
riesgo de ser vulnerado y de que entre mayor sea nuestra
digitalizacién, mayor serd el nivel de ciberamenazas al
que estaremos expuestos. Para mitigarlas, es importante
fomentar una cultura de seguridad digital y tomar medi-
das preventivas como empresas y usuarios, para proteger
nuestra informacion. De acuerdo con €l estudio Huellas
Digitales y su relacion con las personas y las empresas,
realizado por Kaspersky. el 8FF de los mexicanos no cree
que existan riesgos al registrar los datos de sus tarjetas en
aplicaciones o sitios web, de forma que el 39% lo hace,
pasando por alto los ciberatagues masivos que han ocu-
rrido a distintas cadenas comerciales y que ésta es una de
las formas mas comunes de ser hackeado.

Hoy en dia, los cibercriminales emplean diferentes es-
frategias para comprometer las tarjetas bancarias. Uno de
los métodos mas utilizados es el ataque directo a empresas
minoristas con un gran nimero de clientes, pues con tan
solo un golpe exitoso obtendrdn una gran cantidad de mii-
meros de tarjetas para realizar frandes. En México, durante
2021 1a Condusef recibit mas de 72 mil reclamaciones re-
lacionadas con un posible fraude en el sector bancario,
aumentando 3% en comparacién con 2020.

Algunos ejemplos conocidos de esos ataques son los
del grupo Magecart, que infectan sitios web y capturan
niumeros de tarjetas, asi como los del grupo Prilex, que
atacan directamente las terminales de punto de venta de
comercios para realizar transacciones fantasmas con las
tarjetas de las victimas.

Cuando sucede un ataque a alguna empresa, en la ma-
yoria de los casos, los usuarios comunes no llegan a tener
conocimiento de los incidentes, pues a menudo ignoran las
noticias al respecto. Tenemos que cambiar esta cultura.

Es necesario que 1as personas tomen al menos las me-
didas basicas para protegerse, que estén atentos al mane-
jo de su informacioén v datos bancarios, demandando las
mejores practicas de seguridad en linea, como 1a autenti-
cacion en sus compras v de los sitios web o aplicaciones
que utilizan para realizarlas. En caso de un ciberataque,
aunque €l cliente final no tenga ninguna responsabilidad,
puede suffir pérdidas econémicas si no toma las medidas
necesarias para evitarlas. Todas las organizaciones, mas
alld de su tamafio v giro, deben velar por la seguridad de
su operacion, siendo la tnica forma de prevenir un dafio
en su economia, productividad v reputacion.
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\ ) clave para
" las Pymes

PAOLO
SALERNO Managing Partner de
Salerno y Asoclodos
@PAOLO_SALERNO Y
@5A EMERGLA

EL SECTOR INDUSTRIAL
NECESITA: ENERGIA
Y SUSTENTABILIDAD

0s ultimos meses postvera-
no han sido extremadamente
intensos para el sector ener-
gético: decenas de foros con
expertos de todo el mundo
tratan de adivinar cudles de-
ben serlas mejores practicas
que México deberia introducir en este sector para
tener energfa suficiente para su crecimiento.

Ahora bien, lo que ha quedado claro ha sido
una cosa: el sector industrial, sobre todo a raiz
del nuevo fendmeno del nearshoring, necesita
dos cosas: energia y sustentabilidad.

En este sentido, la pregunta clave es: ¢ qué
puedenhacer las Pymes parasubsanar, aunque
seadeforma parcial, esta situacién? Una opcion,
a modesta forma de ver de quien escribe, es la
figura del abasto aislado.

Esta nace a raiz de la reforma de diciembre
2013, y es una modalidad de generar energia
para atender las necesidades propias.

Esta figura ha tenido una modificacion a fina-
les de 2021, através de la cual se ha hecho mas Pagina 3 de 8
restrictiva su forma de implementacidn, pero de
la misma forma, en un momento en el cual hay
naroregulatorio delosnermisos de generacidn
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de centrales eléctricas
de gran tamario, podria
EL ABASTO representar una sefial
AISLADO ES UNA delaautoridad entener
MODALIDAD una puertaabierta para

PARA GENERAR aprovechar esa opcion.

ENERGIA PROPIA Lanuevaregulacion
presenta puntos clave

al solicitar el permiso de
generacion: primero, el
duefio delaplanta tiene que pertenecer al mismo
grupo de interés del centro de carga, ya que se
requiere participar con control del capital social.

Segundo, serequiere, en caso de tener inter-
conexion, que la planta cuente con un repre-
sentante en el mercadoy que, en caso de verter
excedentes, pagar los costos por servicios del
Mercado Eléctrico Mayorista.

Tercero, la capacidad neta instalada tendrd
que ser igual o menor ala demanda contratada
del centro de carga asociado ala central.

Laposibilidad de obtener los permisos garan-
tizariaalas Pymes reducir su huella de carbono
através de instalaciones que aprovechen ener-
gias renovables; mejorar su calidad de energia;
disminuir la carga deredes de distribucién de la
Comision Federal de Electricidad; y un beneficio
en competitividad por el costo de energia que no
estd sujeto a variaciones del mercado.

En definitiva, hoy dia el abasto aislado re-
presenta una gran oportunidad para el sector
eléctrico, y una necesidad para el crecimiento
de las Pymes mexicanas, de cara a las nuevas
inversiones que se plantean por el nearshoring.
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

MEGACABLE
PREOCUPA

Sus acciones llegaron a cotizarse hace pocos aios
casi en 100 pesos, bajaron a 80 en abril del afio
pasado, pero ahora apenas rebasan los 41 pesos

uego de la conferencia telefénica con
analistas bursatiles del viernes pasada,
la empresa de Guadalajara, Megacable,
gue preside Francisco Robinson Bours
y dirige Enrique Yamuni, ha empezado a
serunapreocupacionenelmundobursatil.

Las Ultimas semanas reflejan con niti-
dezel problema: mientras el indice de Precios y Cotizaciones
empezo a tomar traccién positiva de nueva cuenta desde
mediados de octubre, ese optimismo na se ve reflejado en
el precio delos titulos de Megacable, que se esta desligando
delarecuperaciénbursatil. Sus acciones llegaron a cotizarse
hace pocos anos casi en100 pesos, bajaron a 80 en abril del
afic pasado, pero ahora apenas rebasan los 41 pesos.

Todo parece indicar gue el consumidor no esta tan feliz
conlaofertade servicios de Megacable. La empresa reporto
ingresos trimestrales por seis mil 737 millones, lo que repre-
sentd9.6 porciento mas gue el afo pasado, perc quecompara
mal cuando se contrasta con laindustria. Esto significa que
su oferta de valor esta perdiendo brillg, a pesar de crecer.
Por esa la accion no levanta. Otro dato preccupante surge al
mirar el crecimiento en elindicador
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clave denominado cascs pasadas,
La oferta gue pasade nueve millones 292 mil
,dE valor :i'e en el tercer trimestre de 2021, a 10
la compariia millones 566 mil este afno; es decir,
esti perdiendo uncrecimientode13.7 por ciento, gue
hrillo, a pesar aprimera vista resulta positivo, pero
de crecer gueenelfondoesun mal desempe-

fio cuando se le compara contra lo

que esta ocurriendo en la industria,
porgue por ejemplo, Totalplay, que esta en el mismo sector,
reportd un crecimientode 27 por ciento en el trimestre com-
parado con el mismo periodao del afio pasado.

En adicidn, el dato de casas posadas creciendo a ese
timido 13 por ciento, también tiene otro problema, pues silo
comparamos contra la tasa de crecimiento en reportada en
“ingresos del segmento masivo”, gue sdlo es de 6.5 por cien-
to, entonces esto refleja que la compafiia no esta logrando
trasladar el crecimiento en suscriptores al renglon de los
ingresos. Estaeslaverdadera tragedia del reporte trimestral
deMegacable,porquelacompafiagastaenlaadquisicionde
clientes, pero eso no se traduce en mayores ventas.

MARTINEZ DAGNINO

El nuevo Jefe del SAT, Antonio Martinez Dagnino, empieza
su gestion con un gesto de sensibilidad al haber emitido
prérrogas para la emisién delafactura de némina 4.0y para
la obtencion delaefirma paralos contribuyentes delRégimen
de Confianza. Asi si.

BENDIX ACUNA

LLaempresa de sistemas vehiculares Bendix Commercial Vehi-
cle Systems, guees partedel grupo alemanKnorr-Bremse AG,
arrancalaconstruccion de una nueva planta en Ciudad Acufa,
Coahuila, para lafabricacion de nuevastecnologias en frenado
y tratamiento de aire. Al menas 200 emplecs adicionales se
sumaran ala empresa que aqui dirige Jacqueline Pérez.

.

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA / WHATSAPP: 56-1164-9060
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— CORPORATIVO -

#OPINION

PLEITO
POR GRUPO
VARELA L GAS

produccion de maiz blanco para consumo humano
con el apoyo de Maseca

adisputa parel controlde unolos mayores
gruposgaserossigue viva,enesperadela

intervencion de las autoridades procura-
doras dejusticia.

Concretamente, Evangelina Lépez
Guzman de Zaragoza envio al titular de
la Fiscal General de la Republica (FGR),
Alejandro GertzManero, unacarta que daaconocerla traicion
delequipo deabogados, liderado por Luis Alfonso Cervantes
Muiiiz, en torno al litigio por el control de Grupo Z Gas.

Dofia Evangelina dice que ambos abogados en lugar de
trabajar para defender sus legitimos intereses como viuda,
tal parece gue estaban en linea con la otra parte y durante
cinco afios no hicieron nada para resolver el caso.

Elcasoesque cuandodecidio prescindirde sus servicics,
lo que ocurrié hace apenas un mes, Luis Alfonso Cervantes
robd la identidad de la sefora Lépez Guzman de Zaragoza
para declarar que habia llegado a un acuerdo con Miguel
Zaragoza, lo cual es falso.
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La carta se publicé en varios perigdicos impresos nacio-
nalesy endiversos medios del interior del pais esta semana.
Quedaclaro,quecomo ocurreen

muchaos litigios, en ocasiones los

Desde 2015, peores enemigeos san tus propios
!-f:""“ﬂﬂ""_" abogados, y en el caso de la lucha
Lipez gand el por el control de Grupo Z Gas, dona
Juicio sobre la Evangelina se siente traicionada, y
propiedad de en lugar de defenderla tal parece
Grupo Z Gas gue trabajaban para la contraparte

poniendo el riesgo un patrimonio
superior a mil millones de délares.
Comoes publico, desde 2015, dofia Evangelinagano el jui-
ciosobrela propiedad de Grupo Zeta Gas en Estados Unidos,
al ser la legitima propietaria y esposa de Miguel Zaragoza
Fuentes, sin embargo, por chicanadas de los abogados no
ha logrado tomar el control de la empresa. El tema ya es de
conocimiento de la FGR con una denuncia de hechas.

LA RUTA DEL DINERO

Tras cuatro afos de investigacién y desarrollo de farmulas
innovadoras de practicas agroecoldgicas,y con el apoyo finan-
ciero de Grupo Maseca (Gruma), de Juan Antonio Gonzalez
Moreno, agricultores de Tamaulipaslograron una produccion
demaizblancocultivadoen 500 hectareas en el ciclo otofio/
invierno 2021-22, con mejoras importantes en rendimientos
y dandaole aptitud al grano para consume humano. En este
esguema,queimplica ademas un Plan de Transicidn Agroeco-
l6gica, participaron la Sader, de Victor Villalobos Arambula,
yelCentrode Autosuficiencia Alimentaria; el Instituto Nacional
delInvestigacionesForestales, Agricolas y Pecuarias, y el Cen-
tro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo, ademas
de varias empresas semilleras, junto con agricultores de los
municipios de Diaz Ordaz, Rio Bravoy Abasolo. El resultado
fue una produccian de tres mil 500 toneladas de las cuales
mil 400fueron adquiridas por Maseca, una vez supervisada
la calidad de la graminea, y ahora el siguiente paso es que el
afia préximo puedaninvolucrarse cinco mil hectareas enun
proyecto llamado “Plan Tamaulipas 5000".

.

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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Concanaco hoy 165 aiios, inseguridad
el peor reto para IP, alerta por INE y 2023 dificil

Asi como inici6 el afie, este 2022 terminard
con una intensa agenda de asuntos a enfrenar
para la dirigencia empresarial. Es el caso de
Concanaco que por lo pronto hoy en San Juan
del Rio celebrara su 105° aniversario.

Se tiene previsto un Seminario y se rema-
tard con una cena. El tema sera las “Mujeres
Empresarias”. Para la ocasidn se elabord un
libro con casos de féminas destacadas. Ade-
mas del Consejo Directivo que preside Héctor
Tejada Shaar, estard el gobernador de Queré-
taro Mauricio Kuori,

Para el comercio el pancrama de cierre de
afio luce complicado por la inflacién y el golpe
al poder de compra. Por fortuna, mas alla de
alpunas medidas adoptadas por el gobierno

de Andrés Manuel Lopez Obrador, no se ha
incumido en “un contrel de precios”. Tejada
subraya que seria “catastrifico”.

Viene “El Buen Fin" del 18 al 21 de noviem-
bre. La expectativa, segiin Concanaco, es lle-
gar a195,000 mdp en ventas, lo que supondra
una mejora vs 2021 (191.000 mdp).

Claramente 2023 no sera ficil. Tejada es-
pera que ayude una gradual baja en la infla-
cién, pero hay que mejorar el ritmo de inver-
si6n y estdn las amenazas al T-MEC. La con-
federacién ya se reunié con Raquel Buenros-
fro y espera que SuU MUEVO equipo en
Economia esté a la altura del momento.

Pero elmavyor reto para la IP es la inseguri-

dad que no da tregua. Tejada no ha quitado el

dedo del renglon. Ya se ha entrevistado con
Addn Augusto Lépez de Segob y con Rosa Ice-
Ia Rodriguez de la SSP.

Sostiene que el quid estd en lograr una ma-
yor coordinacién con estades y municipios.
Todos deben aportar porque resolver la ac-
tual situacién no es cuestion de una “varita
magica” y en cambio si hay un impacto que
implica 165% del PIB.

También el Congreso, enfatiza Tejada, debe
ser cauteloso en las modificaciones al INE, para
no afectar una institucion que es confiable. Dice
que la eleccion de miembos emanades del
pueblo seria obviamente un gran retroceso.

Como quiera mucho por hacer, pero por lo
pronto Cencanaco celebra.

REFORMA AL INE NO PASARA Y
RIESGO DE SECUESTRO AL INSTITUTO
Fl CCE que preside Francisco Cervantes ya
externd su preocupacion por 1a propuesta que
hay para desmantelar al INE que preside Lo-
renzo Cordova. Esta semana iniciaron las dis-
cusiones en la Cdmara de Diputades. No sera
una tarea sencilla puesto que habra que ana-
lizar 104 iniciativas y aglutinarlas en una sola.
La firma de analisis Integralia considera que
llegada la votacion en el pleno, el gobierno no
contard con los votos necesarios para una re-

st

Ty
seguir pars Heino ekdo

O

forma constitucional. Sin embargo el rechazo
se aprovechara para justificar recortes al pre-

supuestoen 2023 y 2024, lo que complicari la
operacién del instituto. También se retrasardn
los nombramientos de 4 consejeros con el
riesgo de nombrar un presidente cercano a
Morena v 2 Andrés Manuel Lopez Obrador.
Los coordinadores del reporte son Luis Carlos
Ugalde y Paulina Creuheras.

AUDI 25 ANOS Y COMPLEJA
NEGOCIACION SALARIAL

Otro asunto laboral que habra que pener enla
mira es el de la automotriz alemana Audi, que
estd por cumplir 25 afios aqui. Hay revision
salarial en la planta de manufactura que lleva
Tarek Mashhour v el sindicato independiente
empuja un alza fuerte. Fl asunto debe quedar
resuelto a fin de mes.

INDICADOR DEL IMEF

EN EL UMBRAL Y VIENE LO PEOR

Mis claro ni el agua. Mas alla del rebote que
tuvo el PIB en el tercer trimestre, para el cie-
rre del 2022 la actividad viene en descenso. F1
IMEF de Alejandro Hemdndez dio a conocer
su indicador manufacturero de octubre y bajé
0.2% puntos vs el de septiembre. Con ello se
mantiene en 501 puntos, esto es el umbral en-

tre avance y atenia, y viene 1o peor.
Pagina 3 de 4
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INFLACION LLEGA A SU TECHO
CARLOS LOPEZ JONES

OI tercera quincena con-
secutiva, y como adver-
timos en Tendencias ha-
ceun par de meses, 1a in-
flacién poco a poco em-
pieza a desacelerarse, aunque lo
hace de forma mucho mas lenta que
en Estados Unidos, por las cadenas
de suministro de cada pais y las deci-
siones de cada gobierno
Al 15 de octubre la inflacién en
México se ubics en 8 53% por debajo
del 8.77% registrada el 30 de agosto
de este mismo afio, por lo que ya lle-
va 3 quincenas consecutivas desace-
lerdndose la misma
A nivel mundial, 1a inflacién en
Estados Unidos parece desacelerar-
se, gracias a la baja en las cotizacio-
nes de materias primas, asi como a
una desaceleracién de su economia
que ha impedide la formacién de
presiones inflacionarias que se tra-
duzcan en fuertes aumentos salaria-

Columnas Econdmicas

Tendencias econémicas y financieras

Carlos Lopez Jones

les. En México en cambio, el IMSS re-
porta incrementos salariales por en-
cima de 1a inflacién, pero el INEGI
Sefiala que los incrementos salaria-
les en general no estan subiendo por
encima delainflacién. Se estd crean-
do un abismo salarial entre emplea-
dos formales e informales

Otro factor a considerar entre Mé-
xico v Estados Unidos v sus procesos
inflacionarios es que en la canasta de
Consumo norteamericano tiene ma-
yor pesa el sector servicios y trans-
portes, mientras que en México pe-
san muche mds la compra de ali-
mentos. En Estados Unidos donde el
gobierne no intervine en los precics
finales de la gasolina, la misma pas6
de 5.00 dolares el galon a 3.00 déla-
Tes el galon y ello ha desaceleradelos
indices inflacionarios. En México en
cambio, como el gobiemo si inter-
vino para no permitir que subiera
mucho el precio de la gasolina al co-
brar menos impuestos, ahora que
baja de precio, empieza a subir esos
impuestos y el precio final al consu-
midor no se mueve, por 1o que no
afecta los indices inflacionarios, co-
mo si estd pasando en Fstados Uni-
dos, donde la misma si estd bajando
de precio al consumidor

Ya no podemos decir que los au-
mentos de precios del jitomate, cala-

¢ Dditorial

.E._.

e
I

bacita, cerveza incluso, son preducto
de la invasion de Rusia en Ucrania.
No tiene ninguna relacién lo uno con
lo otro. Hay un problema con el cri-
men organizado que esta reduciendo
la produccién interna y estd elevan-
do los costos de traslado y comercia-
lizacién de diversos productos na-
cionales como el limén y el aguacate

Es importante sefialar que el he-
cho de que la inflacion baje de 8.77%
a 8.52%, no significa que los precios
vayan a bajar. Lo que estd pasando es
que los precios van a seguir subiendo
PEI0 a UN Menor ftmo que antes. Si
frutas y verduras subian 10%, ahora
lo haran al 8%, por ejemplo, pero los
precios seguiran subiendo en los pr-
(ximos meses

12 mala noticia es que para lograr
frenar la inflacion es necesario man-
tener altas tasas de interés, que vana
provocar elevados costos financie-
108, asi como frenar 1as inversiones y
1a economia en general en los proxi-
mos meses, pero como todos hemos
experimentado al ir de compras en
los dltimos meses, 1o mejor es frenar
la inflacion

Péagina 4 de 4
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Cierres volatiles de los Mercados
tras decision de la Reserva Federal

edioelaumentode 75 puntosbaseen

latasa de interés que alcanzd niveles

del4.0% anual. Jerome Powell dijo

que al determinar futuros aumentos,

laFED tomar4 en cuenta el endurecimiento

“acumulativo” de la politica monetaria, los

tiempos que la politicamonetarialleva para

afectaralaeconomiaylainflacion, asicomo
laevolucion econdmicayfinanciera.

Esprobable que para diciembre, la FED re-

duzcala intensidad de alza en la tasa de inte-

rés, mayor probabilidad “hoy” de unaumento
de 50 puntosbase vsunaumentode 25 puntos
base. Sinembargo, faltan datos deempleo de
octubreynoviembre, manufacturayservicios
preliminares, produccidn industrial, ventas
minoristas, confianzaal consumidor, datosde
vivienda, entre otros, que pueden modificar el
movimiento de alzasiguiente,

Los mercados evaltian el riesgo de poli-
tica monetaria restrictiva vs enfriamiento
de la economia. El viernes vendra el primer
dato de empleo previo a la decisién de di-
ciembre.

Elrendimiento del bono del Tesoroa 10
afos se movié entre 3.97 y 4.11% para con-
cluiren4.07%mas dospuntos base, el indice
ddlar DXY se movié en un rango del 1.5%
entre alza ybaja para concluir al alza 0.5%y
las bolsas americanas que terminaron con
bajas entre el -1.5% (Dow Jones) y hasta

-3.4% (Nasdaq) dejando al S&P500-2.5%.

Consideramos que el mensaje de Jerome
Powell terminard con darle estabilidad a
las tasas de interés (bono del Tesoro a 10
afos) y al indice dolar DXY, asi como cierta
recuperacion en breve a los mercados accio-
narios, aunque con problemas de generacién
futuradeutilidades (4T 22) vs. mismoperio-
dodel 2021.

FMI: INFLACION, RIESGONUMERO UNO
PARAAMERICALATINAYEL CARIBE
Como el riesgo nimero uno para América
Latinay el Caribe, con un estimado de infla-
cion promedio de 14.6% para cerrar 2022y
un pronosticode 9.5% para 2023, planteé el
Fondo Monetario Internacional (FMI) al
presentar sus perspectivas economicas para
Américalatinayel Caribe.

Nigel Chalk, director a cargo del Depar-
tamento del Hemisferio Occidental del
Fondo, admitié que no se habia visto una
dindmica inflacionaria asi en 20 o 30 afios,
puespensaban queibaabajar, perolesha sor-
prendidoal seguir al alza y més persistente de
lo previsto. Por ello, recomendd a los bancos
centrales de la regién “mantener la politica

monetaria bajo control” y “no rebajarla pre-
maturamente”.

cALIANZA ALTERNA PRIMORPORDOLOR?
Vaya que a Ana Lilia Herrera no le ha fun-
cionado tratar de ocultar el encuentro que
tuvo con la virtual candidata morenista al
Gobierno del Estado de México, Delfina
Gomez, y es que han quedado sin resultado
sus esfuerzos por esconderlo con su asis-
tencia a un supuesto festejo de la diputada
Cristina Ruiz. Hay versiones que aseguran
que la reunion entre las militantes tricolor y
guindasucedié enel World Trade Center de
Naucalpan e implicéunnuevo pactoque for-
talece ala antes titular de Educaciéon Publi-
ca, sobre todo porque le abriéla puertapara
acceder ala estructura que ha conformado
el expresidente municipal de Aculco, Ar-
turo Osornio, entre ellos el exgobernador,
Eruviel Avila.

.ijul
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Enrique Campos

| LOSNUMERITOS

;Crecimiento o inflaciéon?

o se trata de apretar un botén que

dé prioridad a mantener tasas de

crecimiento positivas a costa de

que suban de mas los precios, o
bien que se controlen las presiones inflacio-
narias con cargo a una menor expansion del
Producto Interno Bruto (PIB).

Es probable que algunas economias del
mundo tengan que enfrentar tasas bajas o
negativas de crecimientoy ademas presiones
sostenidas ensus precios.

Hemos visto, incluso en México, que es po-

sible tener un crecimiento del PIB sostenidoy
tasasbajasdeinflacién. Almenoslosvimosen
sexeniosanteriores.

Asi que, aunque no sea una palanca enun
tablero, hoy muchas economias estdn en ple-
na discusion si privilegian el combate a las
altas tasas de inflacion a través de politicas
monetarias restrictivas y con ellas provocan
costosmaselevadosal gastoylainversiénque
acaban porralentizar laseconomias.

Suele haberenestocierta cargaideoldgica.
Por alguna razén los que se asumen como de
izquierdaparecenmadstolerantes conlos altos
precios sobre la posibilidad de que las econo-
mias se expandanmasrapido.

Y alos que se pronuncian por combatir de
forma intransigente las altas tasas de infla-
cién, atin con efectos temporales en el creci-
miento del PIB, se les tacha de neoliberales y
tecndcratas.

La experiencia ha probado que los efectos

dela inflacién son mds nefastos en términos
de aumento delapobrezayhastade desesta-
bilizacién social quelos efectostemporalesde
lasaltastasasdeinterés.
EnMéxicoesresponsabilidad exclusivadel
banco central modular la politica monetaria
con ese instrumento de mover el precio del
dinero para tratar de llevar la inflacién a un

nivel que considerentolerable.

En este pais no conocemos el efecto con-
trario, pero hay paises y regiones que tienen
que luchar contralas inflaciones muy bajas
o negativas. Los mejores ejemplos son Japén
yla Unién Europea. Porque, aunque parezca
mentira, que bajen los precios de forma con-
sistente no esbueno para una economia.

ElBancode Méxicotiene unmandato prac-
ticamente (inico, mantener el poder de com-
pra de la moneda mexicana, que se traduce
en mantener la inflacion en torno alameta
esperada que eneste pais esdel 3% anual.

Pero hay voces, incluso dentro del propio
banco central, que pugnan por ser menos
ortodoxos con la politica monetaria para que
noseafecte el ritmo de la economia.

Enesaextraiiaamalgamadel pensamiento
de Lopez Obrador el feminismo y el ecolo-
gismo son producto del necliberalismo, hay
que ver también lo retrégrado de su politica
energética, pero resulta que cuando se habla
decombatirlainflaciéneselmassalvajedelos
neoliberales.

Tan solo abrir las fronteras de par en para
las importaciones, brincando hasta los con-
troles sanitarios, y subsidiar a los mas ricos
que consumen mds gasolinas, son dos medi-
dasquevienen de un Gobierno queseautoca-
lificade izquierda,

Como sea, son determinaciones de Lépez
Obrador que tienen el fin de contribuir a con-
trolarlainflacién.

Asiqueenestadiscusién sobrecombatirlas
elevadas tasas inflacionarias o no entorpecer
el crecimiento, aunque sea con precios altos,
Meéxico se apunta entre los halcones intole-
rantes conla inflacion. [Y qué bueno!
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Gente detrds del dinero en El Independiente

Crecimiento: tras la calma, viene la tormenta

Por Mauricio Flores*
[ aumento positivo de 1% trimestral del Pro-

E ducto Interno Bruto en el tercer trimestre del

2022 supero las expectativas del consenso
de los analistas en materia econémica que esperaban
un maximo de 0.8%; en consecuencia, los prondsti-
cos para todo este ano pasaron de un promedio de
2-2.2% a niveles de 2.4% al 2.7% en términos anua-
les, siendo este el nivel mas alto estimado por el area
de analisis de Grupo Financiero Banorte a cargo de
Alejandro Padilla, una de las mas atinadas a nivel na-
cional entorno a las predicciones del desempeno de
las actividades productivas. De hecho, a pesar de que
incluso en el periodo de octubre a diciembre se ale-
targue el crecimiento, el ano que se acaba tendria un
mejor desempeno de |lo esperado originalmente de-
bido a dos factores: el crecimiento de las exportacio-
nes especialmente las manufactureras y agroalimen-
tarias fue la que impulsé que el PIB de las actividades
industriales que se expandieron 0.9% vy por el envio
excepcional de remesas de trabajadores migrantes a
un ritmo de 5,100 millones de dblares mensuales, lo
cual ha potenciado el consumo privado que se reflejo
en una expansion de 1.2% trimestral en las activida-
des comerciales y de servicios en toda la economia
y a lo cual de manera definitiva contribuyd un mejor
desempeno del turismo nacional e internacional en la
temporada de verano.

Sin embargo, dificilmente se pueden lanzar las
campanas al vuelo como se animo6 hacer Andrés
Manuel Lopez Obrador: en los primeros nueve
meses de 2022 la actividad econémica se encuen-
tra aun 0.5% en términos reales respecto al nivel
pre-pandemia, y aln en las mejores expectativas
de la Secretaria de Hacienda a cargo de Rogelio Ra-
mirez de la O -expresadas en los Criterios de Politica
Econdmica 2023- en todo el actual sexenio la econo-
mia en su conjunto habra crecido 0.72% vy no sélo
por el impacto catastrofico que provocd a todo el
mundo la Pandemia Covid19, si no también por el
retroceso en la formacion bruta de capital fijo (inver-
sion, pues) a niveles de 2012; ello, en consecuencia,
ha significado un empobrecimiento promedio de
todos los mexicanos cuyo numero ha crecido. Al
primer semestre de este ano, el PIB percapita ya ha-
bia perdido 5.7% respecto al inicio de sexenio, y ain
bajo la expectativa de un mejor desempeno durante
2022 que lo estimado y que la recesién econdmica
mundial no sera tan profunda en 2023, las primeras
proyecciones indican que el ingreso por persona ha-
bra retrocedido -4.7% al final del sexenio.

PROMESAS, LO QUE ELVIENTO SE LLEVO

Ha quedado en el olvido la promesa de campa-
na en 2018 de que la economia podria crecer a tasas
de 4% y 6% anual para generar bienestar extendido
entre todos los mexicanos. De hecho, en términos
de PIB per capita, el actual sexenio es el peor de los
ultimos 30 anos. Datos referidos por Sergio Negrete
Cardenas senalan que el ingreso promedio subié en

14.1% durante el periodo “del padre de la desigual-
dad modernas’ el de Carlos Salinas de Gortari; luego,
con el “perverso creador del Fobaproa” y a pesar de
la crisis devaluatoria del “Error de diciembre de 1994
Emesto Zedillo entregd un crecimiento de 10.9%; con
Vicente Fox se avanzd 3.4% y con Felipe Calderoén,
aun y con la crisis financiera global de 2008-2009 el
PIB per capita pudo avanzar en 1.4%... para finalmen-
te, el sexenio de Enrique Peiia -salpicado de escanda-
los por frivolidades y actos de corrupcién- el ingreso
para cada mexicano pudo crecer 6.6%.

Esa es la razén por la cual Lépez Obrador, inicial-
mente, resté importancia a intentar medir la riqueza
y concentré su discurso econdmico en torno a la feli-
cidad y la alegria “el pueblo” asi como al austeridad
mesura en el gasto personal; luego, en criticar a los
gobiernos anteriores por sus politicas econémicas
que, numéricamente, resultaron mas eficientes.

El Banco Mundial indica en su medicién hist6-
rica del indice de GINI (el que mide la desigualdad
salarial) que de un maximo de desigualdad de 53.6
puntos registrada en 1996, en 2018 se redujo a 46.7
puntos en 2018 .... y en los 4 ahos que va del actual
gobierno, pese a todas las estrategias de “redistribu-
cion fiscal” a través de 15 programas sociales, ese
indice fue de 45.4 puntos en junio de este aho confor-
me a México Evalia que dirige Edna Jaime, siendo
el séptimo pais con mayor desigualdad salarial del
mundo. De acuerdo a CONEVAL que lleva Maria del
Rosario Cardenas, |a Pobreza Laboral a mitad de este
ano alcanzé a 38.3% de los mexicanos cuyos salarios
no son suficientes para adquirir la canasta béasica de
alimentos, un porcentaje que si bien descendié al
inicio de este ano, tiene riesgo de ser revertido por
la inflacion que ya es 16% anualizada en alimentos y
por los niveles de contratacion que principalmente se
ubican en niveles de 1 a 3 salarios minimos.

RECESION EN EU... ;HASTA DONDE?

El alza de las tasas de interés en Estados Unidos,
una de las estrategias de la Reserva Federa a cargo
de Jerome Powell para contener la inflacion, empieza
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a inducir contencion en las compras de los consumi-
dores e inversionistas de aquel pais. Los expertos de
Grupo Financiero Banorte esperan que la recesién en
aquel pais no sera profunda ni prolongada al retraer-
se su ingreso nacional bruto en 0.9%, lo cual afectara
ineludiblemente las exportaciones mexicas y el en-
vio de remesas, lo cual llevaria a que el PIB mexica-
no creceria 1% en 2023. El desarrollo de la guerra en
Europa, su impacto sobre los mercados agricolas y
de energia, asi como la reubicacién de inversion de
Asia hacia América, son factores que pueden cam-
biar esos vaticinios: si no revienta el TMEC en las dis-
cusiones que la Secretaria de Economia, a cargo de
Raquel Buenrostro, tendra con las representaciones
comerciales de EU y Canada, existe la gran posibili-
dad incluso de que México salga bien y mejor parado
de la tormenta que viene.

* @mfloresarellano

floresarellanomauricio @gmail.com
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El vino mexicano en la pasarela internacional y en ascenso

jBebamos vino!

sla semana se lleva a cabo
en Ensenda, Baja Califor-
nia, el 43 Congreso Mun-
dial de la Vifia y el Vino,
el evenlo mas imporlante
del mundo ensuramo y el
mejor escenario para mos-
irar los avances logrados por la indusiria
vitivinfcola nacional.

Ahi, el director general de la Organi-
zacion Internacional de la Vifia y el Vino
(OLV),Pau Roca, destacé el gran potencial
de México en el mercado mundial para
los siguientes afos, con un volumen
anual de cuatro millones de cajas de vi-
no, que lo ubican como vigésimo cuarto
producior y con una expeclaliva de cre-
cimiento bastante favorable.

Y si bien el consumo de esta bebi-
daaumento 22 por cienio en la (liima
década, al registrar un millén de hecto-
litros al cierre de 2021, el consumo per
capila es de un litro por persona, lo que

demuesiran el potencial por delante.
Ademas, el seclor vitivinicola nacio-
nal es un motor de desarrollo, cuyo dina-
mismo se relleja en los més de 500 mil
pueslos de rabajo que genera y que lo
convierten en la segunda {uente de em-

52,837
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pleos en el sector agricola mexicano, de
acuerdo con el secrelario de Agricultu-
ra 'y Desarrollo Rural, Victor Villalobhos
Ardmbula.

Porcierto, el funcionario recibid un re-
conocimiento por el compafiamiento al
sectory las gestiones que realizo para que
México [uera la sede este congreso mun-
dial que, sin duda, dard fuerte impulso a
las exportaciones, al desarrollo de méas

regiones vilivinicolas y a la reactivacion
del turismo enoldgico.

Para el presidente del Consejo Mexi-
cano Vitivinicola, Hans Backholl, este
evento es una ventana al mundo para
consolidar atin mas la calidad de los
productos mexicanos, con la unidad de
todas las empresas vitivinicolas, investi-
gadores y enologos.

Y, pese al panorama mundial y su
impacto en el rubro agroalimentario,
el secior ha sido resiliente, ahora hay
que trabajar en su promocion y llevar
informacion al consumidor para que
conozea el alio valor cultural, pero
también sepa distinguir entre abuso v
consumo responsable.

LA EDUCACION AGROPECUARIA
EN NUESTRO PAIS ¢ COMO VA?

PT“ i‘:’:f

——
.--

Las universidades que lideran esia acti-
vidad profesional son la Auténoma Cha-
pingo,Autonoma Metropolitana, Anionio
Narro, Auténoma dle Sinaloa y la Nacional
Autonoma de México, entre otras, cuyas

demandas son dignas de escuchar para
incrementar el presupuestoasignado por
los legisladores, con la finalidad de sos-
tener, pero lambién, innovar y generar
[uentes de empleo bien remuneradas.

Chapingo, que ocupa actualmente el
noveno lugar nacional y va escalando ca-
da afio, ha normalizado ya sus actividades
esenciales de la mano del docior Angel
Gardufio Garcia, quien en menos de un
mes ha dado solucion a gran parte de las
problematicas estudiantiles y académicas
de la institucion.

El reto es seguir avanzando y difun-
dir las imporiantes actividades desa-
rrolladas en las diferentes carreras o
especialidades, hoy dia esiralégicas
para nuestro pafs ante la coyuntura
mundial. Sigamos adelante.

eEspecialistas del sector agropecuario.
Colaborador Acustik Rural.

Presidente del Colegio de Ingenieros
Agroindustriales de México, AC.
[uiscuanalo@outlook.com
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ara el de a pie -como
dice mi vecina y varios
muchos mas- la situa-
cion sigue igual, se va
al mercado con 500 pe-
s0s y solo alcanza para
la comida de un dia; se
llena el tanque de gasolina de un auto
pequefio con mil 200 pesos, y el trans-
porie de la semana, si solo se usa el me-
troy algtin autobts, ida y vuella, cuesia
260 pesos por mes.

Alo que podemos sumarle el café y
la comida en oficina en la fonda de la
esquina, 1,800 sino queda olra mas que
comer cinco dias por cuatro semanas
en el irabajo; mds la tanda, la pape de
los hijos, los alimentos en casas, la ren-
iay los servicios... ja quién le alcanza
con sueldos de salario minimo? Casi 19
millones de mexicanos solo gana el sa-
lario minimo de 5,258 pesos mensuales
(entre los formales).

En Estados Unidos la situacion eco-
nomica se prevé dilicil, siguen hablando
de recesion, incluso ayer con el anuncio
de politica monetaria donde por cuarta
vez conseculiva se aumentd la 1asa de
interés referencial, ahora la Reserva l'e-
deral,la 'ED, la volvid a incrementar 75
puntos base, se confirma que atn ven
lejos una inflacion controlada.

Bueno pues en México los pronosti-
cos son oplimistas, desde la semana pa-
sada, insisto no entre la ciudadania que

85,221

Guadalupe Romero
»
en economia,

padece la carestia y la falta de empleo,
sino entre las autoridades y los especia-
listas que han mejorado sus expeclati-
vas de crecimiento y recuperacion. Por
ejemplo, ayer también,se dio a conocer
la Encuesta de Expeclativas del Sector
Privado realizada por el Banco de Mé-

xico (Banxico), en donde los parametros
aumentaron.

Claro esid que siempre, (ras el anun-
cio de la'ED que dejo su tasa dentro de
un rango de 3.75 a 4%, historico en ese
pais, en su proximo anuncio de politica
monelaria se espera que el Banxico tam-
bién vaya delras, como es “la costum-
bre”,y lambién incremenie nuevamente
la (asa que al sistema bhancario lejos de
ahuyentar a la clientelales ha traido mas
solicitudes de crédito y ganancias: jasi
esla la cosa en México! Y cuando tiene
patasy grazna, es Palo;

Pues la cosa es que los encuestados,
los especialisias del sector privado, di-
cen que el pais cerrard 2022 con un cre-
cimiento de 2.10%, mayor al 2% dicho
en la encuesia pasada. Ademas, en los
resultados del Banxico se publica que
“las estimaciones para la inflacién se
delterioraron, ahora se prevé en 8.50%
para diciembre de 2022 (8.44% anterior)
y en 5.09% en 2023 (4.76% en la encuesta
deseptiembre)... Para el tipo de cambio,
la expeciativa mejoro, de 20.62 pesos por
dolar al cierre de 2022 de la encuesta an-
terior a 20.40 en la actual, para (inales de
2023 se estima en 21.03 (21.38 previo)”.

Y en lo que respecla a empleos, los
encueslados dicen que ahora se calcula
la creacion de 617 mil plazas registradas
ante el Instituto Mexicano del Seguro

Social desde 610 mil en septiembre, pa-
ra 2023 se delerioraron las previsiones,
al pasar de 393 mil a 385 mil empleos.

menos en la FED

Alo anterior habra que agregar que
el Gobierno federal “canta victoria” (aun-
que lejos esta de pertenecerle), pues re-
porlan quie en sepliembre ingresaron
5,031 millones de dolares por remesas
del exlerior, un crecimiento anual de
14.1% desde 7.8% del mes anterior.

“El resultaclo se explica por el aumen-
10 de 10.1% en el nimero de operacio-
nes v de 3.7% en el envio promedio, el
cual se ubico en 394 délares. Con cilras
desestacionalizadas las remesas crecie-
ron 4.2% mensual, después de la caida
de (-)5.1% de agosto. En pesos reales,
el aumento anual del indicador fue de
5.1% desde -0.6 hace un mes. Durante
enero-septiembre ingresaron remesas
por un valor de 42,965 md, 15% por arri-
bade lo registrado en el mismo periodo
de 20217 apunitan los del Banxico.

Pero hay un mas de un negrito en
el arroz. En el mas reciente andlisis del
Centro de Estudios Econdémicos del
Sector Privado (Ceesp), perteneciente
al Consejo Coordinador Empresarial
(CCE), se cita que desde el momento en
el que se dio a conocer y se aprobd la
Ley de Ingresos de la Federacion para
2023, este colegiado, entre otros orga-
nismos y especialisias, expreso su pre-
ocupacion por la sostenibilidad de las
{inanzas ptblicas, ya que la proyeccion
de los ingresos ptblicos para linanciar
el gasto propuesto se elabord bajo su-
puestos opiimistas, sin la necesidad
de planear un délicit “excesivo” que
implicase un aumento importante de
la deuda pablica como porcentaje del
producto interno bruto.

El paquete econémico “reflleja la
debilidad de las [uPagira ddeifgresos
recurrentes a pesar de la politica (ri-
butaria instrumentada por el SAT - que
sin duda ha contribuido de manera
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imporiante en la recaudacion de re-
cursos-... Aun bajo el prondstico opli-
misla, la prevision de ingresos totales
respecto a lo estimado para 2022 es
modesta, con un aumento de 0.8%,
que en Lérminos absolutos implica
390 mil millones de pesos. Este avan-
ce se apoya en el aumento de 9.9% en
los ingresos tribularios que responde
principalmente a un repunte signilica-
iivo en la recaudacion por concepto de
LEPS, que compensa en su tolalidad la
caida prevista de 15.5% en los ingresos
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petroleros y de 25.8% en los ingresos
no tributarios”

El déficit de ingresos respecto al gasto
publico planeado para 2023 es histori-
camente alio. Asciende a 1.2 billones
de pesos. La deuda pablica habrd de
aumentar precisamente en ese monto,
lo que contrasta con el discurso oficial,
quesostiene que no hay endeudamiento
o deuda pablica nueva.

De acuerdo con la proyeccion del go-
bierno que sustenta a la Ley de Ingresos
aprobada, en su version mas amplia, -el

saldo histérico de los requerimientos fi-
nancieros del seclor pablico- en 2023
alcanzara 15.5 billones de pesos lo que
significa que en cuatro afios de gobier-
no la deuda (otal habrd aumentado en
5 billones de pesos o casi 50%.

Y el endeudamiento pablico es ele-
vado como se quiera ver. En todo el
sexenio pasaco la deuda aumentd 4.7 hi-
llones, en el antepasado en 2.8 billones y
en del de 2000-2006 en 1.1 hillones. ;De
verdad, hay fiesta?
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