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Van por capltal

H oy, mas de 100 inversionistas y ﬁrma's‘{ihteﬁxétioﬁa- ‘
les de capital privado se reunirén en el Mexico Pri- -

vate Equity Day 2024 en Nueva York.

Este evento, organizado por la Asociacién Mexicaria

de Capital Privado (Amexcap), que preside Pablo Coba-
liasi, quiere posicionar a México como uno de los desti-
nos mas atractivos para inversiones.

_ Enn'elosparmpantesesténlmgelsha ConsxﬂGe—
neral de México en Nueva York; Altagracia Gomez,
coordinadora del Consejo Empresarial en el nuevo Go-
bierno; José Antonio Ocampo, presidente del Comité de
Politicas de Desarrollo del Consejo Econémico y Social de

las Naciones Unidas, y Guillermo Zamarripa, presidente

de la Asociacién Mexicana de Afores, entre otros.
De acuerdo con la Amexcap, durante 2023 Méxi-

co alcanzo una inversién en capital privado por 2 mil 89

millones de dolares distribuidos en crédito privado que
represento 42 por ciento.

Ademis, el capital emprendedor participé con 30 por

ciento del total, seguido de infraestructuray energxa con
12 por ciento, capital de crecimiento con 9 por clento y
bienes raices con 7 por ciento. :

PEDRO
CANAMERO

Es elnuevo country -
manager de Enel Mé-
xico, empresa que
quiere consolidar su
liderazgo en el merca-
do. Alcierre de 2025,
operaba 3 mil me-
gawatts en 19 estados.
Fueuno delos partici-
pantes mdas activosen
las subastas eléctricas
y uno de los principa-
les operadores de cen-
trales renovables pri-

" vadasenel Pais, don-
~ de tiene presencia

desde 2008.
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Primera
produccion

La produccion de hidrége-
no verde en México parece
ir en serio.

La empresa FH2 y el
Instituto Nacional de Elec-
tricidad y Energias Limpias
(INEEL) firmaron un con-
venio de colaboracion técni-
cay logistica para la instala-
cion y operacion de proyec-
tos de hidrogeno verde.

Inicialmente tiene el fin
de hacer proyectos demos-
trativos para su futura
comercializacion.

Se busca explorar dis-
tintos tipos de proyectos
de hidrdgeno para utilizar-
lo en procesos como celdas
de combustible, generacion
de electricidad y movilidad
sostenible. Incluso, se con-
templara la posibilidad de
almacenarlo.

La compaiiia que dirige
Andrés Caballero conside-
ra que el hidrégeno es clave
en la transicion energética
para el uso de fuentes mas
limpias y sostenibles.

El convenio también
permitira el acercamiento
con otras empresas, capaci-
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tacion de personal y la ob-
tencion de recursos para de-
sarrollar el proyecto piloto.

Apuesta
financiera

Este martes, Veritran, una
empresa que desarrolla so-
luciones digitales para el
sector financiero, estrena su
nueva sede en la Ciudad de
Meéxico.

Marcelo Gonzilez,
CEO y cofundador de la
compaiiia argentina con
presencia en 14 paises, sera
el encargado de inaugurar
las instalaciones.

Meéxico juega un papel
importante en la empresa,
ya que alrededor de 30 por
ciento de las transacciones
que opera a nivel global se
realizan en el Pais y entre
sus clientes cuenta con més
de 15 banco e instituciones
financieras como Banorte y
Afirme,

Desde hace mis de un
afio, 1a empresa prepara el
camino para llegar a las So-
ciedades Cooperativas de
Ahorro y Préstamo (Socaps),
5;%5 ectr, las cajas pgaﬂugg
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En México hay 154 cajas
populares reguladas por la
Comision Nacional Bancaria
y de Valores, con més de 9
millones 510 mil socios, 2 mil
300 sucursales y una cartera
vigente de 149 mil millones
de pesos a junio pasado.

La mas grande es Caja
Popular Mexicana, que tie-
ne 35 por ciento de la car-
tera vigente total, Caja de
Ahorro de los Telefonistas y
Caja Morelia Valladolid, con
8y 4.5 por ciento, de mane-
ra respectiva.

La mayoria de las Socaps
han quedado rezagadas digi-
talmente, y es ahi donde Ve-
ritran quiere aprovechar el
nicho de oportunidad para
ofrecer soluciones moviles
que cada caja puede adap-
tar a su identidad de marca,
con mas de 30 funcionalida-
des que incluye validacién
biométrica, lo que agiliza la
apertura de cuentas.

Meses sin
intereses

La plataforma global de pa-
gos Adyen, que en Méxi-
co lleva Fabricio Moreno,
esta ampliando el acceso a
meses sin intereses a diver-
S0S usuarios, comercios y
grandes empresas.

Adyen lanz6 una nueva
integracion simplificada pa-
ra que las grandes empresas
puedan ofrecer pagos a me-
ses a los consumidores que
poseen tarjetas de crédito de
distintas entidades financie-
ras conectadas a Mastercard.

Eso abarca tanto a las
tarjetas de DidiCard, Citiba-
namex, Nu México y
BanCoppel.

Actualmente, el estan-
dar del mercado dicta que
los comercios deben fir-
mar contratos directamente
con cada banco emisor para
ofrecer pagos a plazos, ade-
mas de mantener una cuen-
ta activa en cada uno para
pago de comisiones.

Con la nueva integra-
cion a través de Adyen, los
comercios pueden ofrecer
meses sin intereses directa-
mente, sin necesidad de fir-
mar contratos individuales
con cada emisor.

Adicionalmente, Adyen
se convierte en un adqui-
rente no bancario que cubre
el mercado tradicional ofre-
ciendo meses sin intereses a
los miembros del programa
de MSI de PROSA, entre
quienes estn instituciones
como Banorte, Santander,
Scotiabank, HSBC, Invex,
entre otros.
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MELENDEZ RUIZ

Destruccidon
estupida

opez Obrador lo dijo
clarito en su discurso
de toma de posesién
en diciembre de 2018:
“Aplicaremos rapido,
muy rapido, los cambios
politicos y sociales para
que si en el futuro nues-
tros adversarios nos ven-
cen, les cueste mucho tra-
bajo dar marcha atrasalo
conseguido. Como dirian
los liberales mexicanos del
siglo XIX: que no sea facil
retrogradar”.

Quiza no supimos en-
tonces lo que esa frase sig-
nificaba, hoy si: la destruc-
cion irreflexiva de todo lo
construido antes de la llega-

da de su serenisima majestad
Andrés Manuel L.

Una destruccion esti-
pida por dos razones:

L. Parte de diagnosticos equi-
vocados.

2. No se tiene una mejor al-
ternativa para sustituir lo
destruido.

Empecemos por el pri-
mer problemon. El diagnés-
tico cuatrotero para des-
truir lo que sea es “acabar
con la corrupcion”.

Y ya

Una corrupcion que lue-
g0 nunca combaten, nunca
castigan y nunca eliminan
(hombre, a veces hasta la in-
crementan),

Y para acabarla de fre-
gar, ejecutan como “el Bo-
rras”; quitan lo que sirve
y lo cambian por algo in-
servible,

Asi lo hicieron con el
sistema de distribuciéon
de medicinas, quitando
las compras consolidadas
del IMSS, que funcionaban
bien, y provocando la muer-
te de decenas de miles de
mexicanos.

Asi quitaron el Segu-
ro Popular, que atendia a
53 millones de mexicanos,
provocando que 30 millones
de compatriotas perdieran
el acceso a servicios de sa-
lud publica.

Asi quitaron Texcoco,
que tenia un 35% de avance
e iba a ser un aeropuerto mo-
derno y funcional, al que sus-
tituyeron por un AIFA chi-
quito, lejano y, lo peor, ;jque
costd 50% mas que el NAIM!

Y falta la peor destruc-
cién de Andrés Manuel.

Falta la_destruccion del
sistema judicial, que triste-
mente entre hoy y mafiana
se aprobara irreflexivamen-
te por los morenistas en el
Congreso.

La reforma al sistema ju-
dicial sigue el mismo patrony

estdbasadaen laexcusadela
corrupcion, que por supues-
to existe.

- Pero esa NO es la cues-
tion.

La pregunta correcta
es: ;donde esta esa corrup-
cion?

sEn los jueces? ;En los
policias investigadores? ;En
los Ministerios Publicos? ;En
las fiscalias? Y, luego, ;c6mo
se presenta la corrupcion?
;Como se puede arreglar?

Todas estas preguntas
(y otras) son necesarias. Es
necesario un anilisis pro-
fundo, detallado y objetivo.
Es necesario para realizar
un diagnéstico preciso y
después disefiar la refor-
ma correcta.

Por supuesto, este anali-
sis no se ha realizado.

“Si los jueces los elige el
pueblo, se acaba la corrup-
ciony se arregla lajusticia”.
Es increible, pero esa fala-
cia simplona es el razona-
miento de los que defien-
den la reforma judicial

Sin embargo, existe am-
plia evidencia de que el
problema fundamental no
esta en los jueces, que en
México son elegidos por sus
méritos y no por sus contac-
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tos (relee “Elegir a un buen
juez” y “Palabra de juez”).

Y me falta hablar del
método con el que van a
sustituir a la carrera ju-
dicial. Una pentontada

Imagina, existen casi
7000 jueces, magistrados y
ministros a nivel federal y
estatal (porque, OJO, la re-
forma va también por los sis-
temas estatales).

De esta forma, en Ciudad
de México el votante debera
elegir a 821 jueces, magistra-
dos y ministros federales y lo-
cales. En Nuevo Leon serian
253 y en Jalisco, 372. Leiste
bien, 821, 253 y 372, respec-
tivamente,

;Y como se organizaria
esto? ;Habria 821 boletas de
votacion para Ciudad de Meé-
xico? ;253 para Nuevo Leon?
3372 para Jalisco? Aun si par-
ten la eleccion en dos, si to-
davia ho se votaran a los jue-
ces estatales, el nimero de
elecciones por votante seria
enorme.

Hombre, por eso en Boli-
via 80% de los votos para ele-
gir a ministros han sido nulos.
Han elegido a ministros con

500 sufragios. Si, 500. Ah, y
alla eligen sélo a 36 jueces y
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no a 7000 como quieren los
genios cuatroteros.

Esuna locura impractica.

Punto.

Falta lo peor: las terri-
bles consecuencias.

Pecan de ilusos (en rea-
lidad es otro el calificativo)
Claudia y los morenistas si
creen que la inversién priva-
da se quedara tranquila con
promesas huecas de que to-
do estara bien. El estado de
derecho es fundamental pa-
ralainversion. Y el estado de
derecho requiere un sistema
judicial profesional que no se
destruya estiipidamente sin
tener una mejor alternativa.

Ah, y que no se me olvide:
;quiénes seran los mas afecta-
dos? Los de siempre: los que
menos tienen.

EN POCAS PALABRAS...
‘Justicia lenta es justicia
negada”.
William Gladstone,
politico britanico.

benchmark@reforma.com
Twitter: @jorgemelendez
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a Vicepresiden-
Kamala Harris

planeaba manifestar su
oposicion ala compra
pendiente de U.S. Steel
por parte de Nippon Steel,
1o que suma otro detrac-
tor importante al acuerdo
alcanzado inicialmente en
diciembre. La candidata
presidencial democrata se
trasladé ayer a Pittsburgh
para el Dia del Trabajoy
se anticipaba que decla-
rara en unevento que U.S.
Steel debe seguir siendo
de propiedad y operacién
nacional, de acuerdo
con un funcionario de
la campafia de Harris.

4 Nvidia domina los
chips que estan al centro
del auge de la inteligen-
cia artificial. También
busca conquistar casi

. todo 1o demds que hace

- que esos chips funcionen.
Jensen Huang, el director
ejecutivo de Nvidia, esta
ampliando cada vez mis
el enfoque de su compa-
fiia -y tratando de am-
pliar su ventaja sobre sus
competidores- al ofrecer
software, servicios de
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What’s

News

disefio de centros de da-
tos y tecnologia de redes,
ademés de sus poderosos
cerebros de silicio.

 REA Group, controlada
por News Corp, sefiald
que esta considerando
una oferta para adquirir a
su contraparte britdnica
Rightmove, lo que podria
unir a dos de los portales
de anuncios inmobiliarios
mas importantes del mun-

- do de habla inglesa. El
anuncio no especifico-un
precio para Rightmove,
pero su valor de mercado
eradeaproximadamente
5.7:mil millones de ddla- «
res luego del cierre del
viernes. Las acciones de
Rightmove, que cotiza en
Londres, subieron mas de
20% tras la noticia,

.4 Atos harecortado su

proyeccion de ingresos y
ganancias hasta el 2027,
amedida que clientes
cancelaban o retrasaban
la firma de contratos nue-
vos mientras la asediada
compaiiia francesa de tec-
nologia de la informacion
busca implementar una

reestructuracion financie-
ra. El grupo dijo que los
recortes eran necesarios
porque enfrenta una de-
manda débil ylos clientes
ejercen cautela antes de
firmar acuerdos con una
compaiiia que espera una
inyeccién de liquidez de
bancos y tenedores de
bonos.

# Durante mis deun
afio, los inquilinos de
departamentos en mu-
chas ciudades en EU han
obtenido cierto alivio del
aumento de precios gra-
cias ala enorme cantidad
de nueva oferta, Ahora,
los grandes inversionistas
apuestan a que la presion
ala baja sobre las rentas
que ejerce lanueva oferta
estallegando asufinyel
mercado se estd volvien-
do a inclinar afavor de los
propietarios. Al meollo de
surazonamiento: el inicio
de nuevas construcciones,
gue comenzo a desacele-
rar el afio pasado y ahora
est4 cayendo atin mas.

Una seleccién de What’s News
©-2024 Todos los derechos reservados
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DONDE

ESPECTRO

El Sexto Informe y las audiencias
de los medios ptiblicos

| presidente Andrés Ma-
E nuel Lépez Obrador, en-

tre muchas cifras cues-
tionables o infundadas que ma-
nejé el pasado domingo en su
Sexto Informe, sefiald que los
canales de TV que opera el go-
bierno federal —22, 11, 14 y 21—
tienen sumados entre ellos una
audiencia diaria de 74 millones
de televidentes a nivel nacional.
¢Es esto poco o mucho?

Para empezat, hay que decir
que en las métricas que hacen las
dos principales medidoras de au-
diencia, Nielsen-Ibope y HR Ra-
tings, la audiencia “sumada” de
los tres canales de televisién fe-
derales, masel canal de TV dela
CDMX (el canal21) nosumanuna
audiencia de 74 millones. Se que-
dan al menos 23% por debajo de
la cifra reportada por AMLO,

Ahora, ;como se miden cua-
tro canales de TV gubernamen-
tal frente a la TV privada?

Si comparamos, por ejemplo,
el canal mas “joven” enla TV, el

de Cadena 3, de Imagen TV, esa
frecuencia tiene por si sola una
audiencia diaria promediode 71
millones de personas. O sea, un
solo canal privado tiene 95% de
la audiencia de los cuatro cana-
les de TV oficial juntos.

Si, en cambio, comparamos
conuno de los canales m4s vistos
en la TV mexicana —el Canal 2,
Las Estrellas—, por si solo tiene a
diario, en promedio nacional,
més de 20.8 millones de personas
que lo sintonizan. Asi, Las Estre-
llas tiene tres veces (282%) mads
audiencia que los cuatro canales
oficialistas juntos.

Para acabar pronto, aun dando
por buenaslas cifras de audiencia
que dio el Presidente de sus cua-
tro canales sumados, datos que
va dijimos estdn inflados, no le
ganan a ningun canal de la TV
privada que opera TelevisaUnivi-
sion, TV Azteca o Imagen.,

Asi que, ni sumando los tres
canales gubemnamentales del go-
biemo federal maselde laCiudad

de México le dan batalla a un solo
canal de TV privada. La realidad
€s que cuatro canales agrupados
del oficialismo no le ganan a uno
solo de la iniciativa privada (TP).

También hay que decir que
€estos cuatro canales —11, 14, 22
y 21— recibieron este afio un
subsidio de mil 580 millones de
pesos. Asi que no sélo poca gen-
te los ve, sino que nos cuestan
una fortuna a los mexicanos. No
hay nada que presumir.

De igual manera, en las medi-
cionesdeaudienciadigital queda
Comscore, firma global de medi-
cién del consumo, en los prime-
ros 10 sitios generadores de no-
ticias tampoco hay ninguno del
oficialismo. Tampoco han avan-
zado en los portales digitales.

Peto el fin de semana, durante
el ‘Primer Encuentro Continental
de Comunicador@s’, en Palacio
Nacional, el argumento de sus
convocados era que ya habian
“derrotado” a los medios priva-
dos. Me parece que las métricas
independientes dan cuenta de
“otros datos” que no favorecen al
oficialismo. De lo contrario, los
anunciantes mexicanos e inter-
nacionales estarfan corriendo a
anunciarse en los medios del ofi-
cialismo y la monetizacién que
tendrian seria importante. Pero
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ni una ni otra, Al contrario, en el
encuentro esbozaron obligar a
plataformas digitales a entregar-
lesdineroconun nuevomarcole-
gal. jPara eso quieren la mayoria
en el Congreso de la Unidn?

Eso si, hay que destacar que el
vocero Presidencial, Jestis Rami-
rez, es un exitoso comunicador
enlopolitico. Delomejor que hay.
Primero, en los noventas, con po-
©0s recursos, logré posicionar al
subcomandante Marcos y lo pu-
so de moda en México y Europa.
Afios después, eliming la mayor
partedelosrecursos oficialesalos
medios privados y con las maria-
neras y otras acciones comunica-
cionales, trae al Presidente de la
Republica conunaenvidiable po-
pularidad que oscila entre 65% y
73%. Un logro mayor para cual-
quier gobernante en su ltimo
afio en funciones.

Los medios privados siguen
teniendo en México, por mu-
cho, la mayor audiencia. Quizd
la conclusién més evidente es
que cuando el gobiemno se quie-
re dedicar a actividades dela 1P,
cuesta caroy sus resultados son
malos. Lo mismo aplica para la
IP cuando busca meterse en ac-
tividades politicas o electorales.
iCada uno a lo suyo! @

X: @JTejado

Cuatro canales agrupados del
oficialismo no le ganan a uno solo
de la iniciativa privada.
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DESBALANCE
Mucho estrés, pero poca defensa

=t Nos adelantan que este jueves se realizara la Semana
Nacional de Educacién Financiera 2024, teniendo como
sede el Monumento a la Revolucién,
siendo la ultima edicidon de este sexenio,
coordinada por la Condusef, de Oscar
Rosado. Nos recuerdan que los resulta-
dos en materia de prevencion y defensa
de los usuarios son alarmantes, ya que
los fraudes siguen marcando récords en
el pais, y es minima la cantidad de re-
cursos que recuperan los afectados. Nos
comentan que, si bien este gobierno
Rosado diagnostico una parte del complejo

' mundo de las finanzas personales, don-
de gran parte de la poblacién se dijo estresada por el ma-
nejo de su dinero, no se notaron avances en una politica
que involucrara a todos los actores del sector financiero
en el combate contra ciberdelincuentes, quienes siguen
haciendo su agosto.

FUIUD ARLHIVU EL UNIVEKRSAL

Mexicana, sin sefal en el radar

=i En el Sexto Informe de Gobierno del presidente An-
drés Manuel Lépez Obrador, donde se destacaron las prin-
cipales acciones en materia de aviacion, brillaron por su
ausencia los detalles sobre Mexicana, la aerolinea del Fs-
tado mexicano. Se suponia que la aerolinea iba a ayudar a
bajar los precios de los boletos de avion, a conectar a Mé-
xico como nunca luego de la quiebra de Interjet y Aero-
mat, ademas de darle mayor impulso al trafico de pasaje-
ros en el Aeropuerto Internacional Felipe Angeles (AIFA).
Pero ni una mencién, Lo cierto es que el AIFA aun est3 le-
jos de mover a 20 millones de pasajeros al afio, como se
tenia previsto para sus tres primeros afios. Y Mexicana,
ademads de que enfrenta una demanda en Estados Unidos
y la falta de aviones, seguird operando con subsidio pre-
supuestal por varios afios.
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Mas pendientes para la SICT

= Se suman los pendientes en la Secretaria de Infraestruc-
tura Comunicaciones y Transportes (SICT), que todavia en-
cabeza Jorge Nuiio, a quien relevard Jests Esteva Medi-
na. Nos dicen que hay deficiencias en la
regulacion de condiciones y dispositivos
de seguridad en las unidades de transpor-
te pesado, como frenos auténomos de
emetrgencia, control electrénico de estabi-
lidad, aviso de invasién de carril y cAma-
ras para monitoreo. Lo antetior implica
riesgos viales, a la par de que la flota de
unidades supera los 16 afios en promedio.
Nos dicen que la tarea es de la SICT, pero
a futuro deberd coordinarse con la Secre-
taria de Economia. El objetivo es equipa-
rar las normas con las de Europa, que es donde ya se obli-
ga a las armadoras a instalar estos y mds sistemas de segu-
ridad, asi como a las empresas a usarlos.
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ministros y los transitorios

1 paro de labores de los
Etrabajadores de la Su-
prema Corte de Justicia
de la Nacién (SCJIN) era inmi-
nente ante la inflexibilidad del
presidente Andrés Manuel L6~
pez Obrador y Morena de mo-
dificar lainiciativa de Reforma
al Poder Judicial de la Federa-
cién. Lo que llama la atencién
es que, aun cuando desde el
inicio las movilizaciones se
gestaron con el conocimiento
y la venia de la presidenta del
maximo érgano constitucio-
nal, Norma Pifia, as{ como de
Su mds cercano asesot, el tam-
bién ministro Juan Luis Gon-
zélez Alcantara, ambos no han
querido liderar publicamente
las movilizaciones.
El21deagostoiniciéel paro
de labores de mds de mil 200
juzgadores de la Asociacién
Nacional de Magistrados y
Jueces, que encabeza la jueza
Juana Fuentes Veldzquez,
cercana a Norma Pifia, a lo
que siguieron otras agrupa-
ciones de integrantes del Po-
derJudicial, las manifestacio-
nesdemilesdeestudiantesde

universidades publicas y pri-
vadas, y finalmente este lunes
se aprobd, por mayoria de vo-
tos, la suspensién de labores
de los trabajadores del maxi-
mo tribunal.

Salvo Lenia Batres, €] resto
de los ministros y ministras
de la Corte estd preocupado
por la reforma que se va a

aprobar esta semana en la C4-
mara de Diputados, la si-
guiente en el Senado, la terce-
ra semana de septiembre en
los Congresos de los estados y
latltima —que a su vez setd la
final del gobierno del presi-
dente Lépez Obrador- en el
Ejecutivo para su promulga-
cion. Si bien siguen existien-
dodivisionesy distintos crite-
rios sobre las modificaciones
al Poder Judicial, ninguno
considera que la eleccién de
jueces, magistrados y minis-
tros es buenaidea ni tampoco
algo sostenible en el tiempo.

Ademds de Norma Pifia y
Juan Luis Gonzélez Alcdnta,
los ministros que estin mas
beligerantes -en privado-
contra la reforma son los tres

¢:Se incluirdn en leyes secundarias los

cambios para apaciguar a los mer-

cados, a EU y a los trabajadores?

que concluirfan su periodo el
préximo sexenio: Luis Marfa
Aguilar (2024), Jorge Pardo
(2026) y Alberto Pérez Dayan
(2027). El mas vocal durante
los foros y parlamentos abier-
tos, Javier Laynez, igualmente
estd que revienta, pero se ha
enfocado mds en intentar
construir una  estrategia,
mientras que Alfredo Gutié-
trez Ortiz Mena y Margarita
Rios Farjat han optado por no

participar mucho en las discu-
siones. Finalmente, las minis-
trds Loretta Ortiz y Yasmin Es-
quivel, sin bien estén resigna-
das -aunque no convencidas
de la reforma- apuntan a un
nuevocargodentrodelanueva
estructura del PJF, principal-
mente al Tribunal de Discipli-
na Administrativa,
Laesperanza,aligual quela
de los inversionistas globales
y los empresarios mexicanos,
es que en las leyes secunda-
rias de la Reforma Judicial se
incluyan cambios; por ejem-
plo, la creacién de tribunales
especializados en los cuales

los jueces y magistrados no
sea electos directamente por
voto popular, o bien que las
elecciones sean unicamente
con integrantes de carrera del
Poder Judicial.

En los articulos transitorios
del dictamen de iniciativa de
reforma al PJF se prevé que de-
ben hacerse adecuaciones a la
legislacién secundaria en un
plazo de 90 dias.

En tanto, el articulo 10 tran-
sitorio determina que la Ley
del Presupuesto de Egresos de
2025incluya todoslos recursos
necesarios para pagar las pres-
taciones que correspondan a
lostrabajadores del PJF. Enese
orden de ideas no hay alguna
otra prevision sobre legisla-
cién secundaria.

¢Se podran incluir en las
leyes secundarias los cam-
bios paraapaciguaralosmet-
cados financieros, a nuestros
socios cometrcialesy alostra-
bajadores del Poder Judicial?
Es la pregunta del millén,
luego de que Lépez Obrador
deje el poder. @

@MarioMal
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PIF viola la Constitucion // Jueces: intromision
facciosa // Monreal ensena el cobre

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

T\ LPODERJUDICIAL ha dejado de
pertenecer al Estado; se sirve de él,
pero permanece secuestrado por un
gruplsculo privado que lo maneja a

A ds antojo y conveniencia, y, por lo mis-
mo, se niega a ceder un milimetro. Sus togadas
cabezas visibles -Norma Pifia y pandilla—actdan
como mafia, siempre como cancerberos delos in-
tereses de sus patrocinadores y aquello de la “im-
particién de justicia” no trasciende el discurso.

POR ELLQ,NO es gratuito que en la mafianera
de ayer el presidente Lopez Obrador enviara
atentos saludos a ese poder otrora del Estado y
amigos que lo acompafian, a raiz del ilegal pro-
ceder de jueces para “impedir” que en el Legisla-
tivo se debata y vote la reforma constitucional al
Poder Judicial de la Federacion.

POR EJEMPLO, EL mandatario dijo que “el
Poder Judicial, que tiene como encargo cuidar

el apego estricto a la Constitucion, a las leyes, se
convierte en el mds tenaz violador de la Constitu-
cidny de Tas leyes. jCdmo es posible que quieran
detener el proceso legislativo! Es una invasion
franca, arbitraria a la facultad que tiene el Poder
Legislativo, es una violacién ala divisién y al
equilibrio que debe de existir entre los poderes™.

LOPEZ OBRADOR AGARRGQ aire y prosiguié:
“hablan de estado de derechoy es estado de
chueco. Y es un asunto no estrictamente jurfdi-
co, es un asunto—por tratarlo bien—politico, en
realidad politiquero, porque ya estin metidos
personajes de la politica, de los partidos del con-
servadurismo y otros personajes. Aver, los del
PRI (en el Congreso) dicen: ‘nos vamos a salir del
pleno, porque no se est cumpliendo con el man-
datodelajuezay del juez que estin ordenando
que se detenga la asamblea’. O sea, jse salen para
darle validez a la intromisidn facciosa, flegal, an-
ticonstitucional, del Poder Judicial en decisiones
que corresponden sélo al Poder Legislativo?”

RECORDO QUE EL juicio de amparo es impro-
cedente contra adiciones o reformas a la Consti-
tucion, “que es lo que estan haciendo estos jue-
ces. Existen las tesis v las jurisprudencias sobre
el mismo tema. Por eso, al principio lagente tal
vez tenia algunas dudas, pero ahora ya todo esta
muy claro. Y si le damos tiempo a esto es para
que no manipulen a los jévenes que estudian de-
recho. A lo mejor piensan que se estd queriendo
establecer un régimen autoritario, dictatorial,

pero no, todo es pura falsedad, y ya la gente se
esta dando cuenta”.

Y PARA QUIENES tengan dudas sobre esta
intromisién facciosa, el mandatario detallé: “pri-
mero fue un juez y unajueza de Morelos; dicen
que no debe el Poder Legislativo enviar, en el ca-
so de que se aprobara la reforma, a los Congresos
estatales, porque, como se trata de unareforma
constitucional, no s6lo se necesita la aprobacién
de una mayoria calificada en las dos cAmaras,
sino también se requiere que lamitad mas uno
delos Congresos locales apruebe. Pero esta juez
dice: nose envie alos estados’, 0 sea, paran o
pretenden detener el proceso legislativo. Y para
los que son respetuosos de la Constitucién, de las
leyes, es conveniente que sepan que en la Consti-
tucidn estd establecido que es facultad del Poder
Legislativo discutir, aprobar las leyes”.

PERO EL PRESIDENTE también debe voltear
a otras partes. Por ejemplo, la Cimara de Dipu-
tadosy en especial al flamante coordinador de
la banca morenista, que no es otro que el rey de
la chicana Ricardo Monreal, quien una vez mas
y para estrenar el cargo mete zancadillas a sus
propios comparieros. Resulta que un grupo de
diputados de Morena presenté una solicitud de
juicio politico y una denuncia penal por delitos
en contra de la justicia, alos jueces Martha Fu-
genia Magafia Lopez y Felipe V. Consuelo Soto,
quienes concedieren una suspension provisional
para frenar la reforma al Poder Judicial federal,
y procedieron en contra de los togados “por su
burda invasién a las atribuciones exclusivas del
Congreso de la Unién; jlareforma al Poder Judi-
cial nadie la va a parar!” (La Jornada).

PERO MAS TARDO Monreal en ocupar el
nuevo hueso que en volver aensefiar el cobre —de
hecho nuncalo ha escondido—y ahora se presen-
ta como el “tolerante” de los guindas v pretende
“pausar” (Iéase congelar) la citada solicitud de
juicio politico, por tratarse, segin él, de “quere-
llas interpuestas a titulo personal por un grupo
de legisladores”. Y el zacatecano sélo repite los
enjuagues que hizo en el Senado de la Reptiblica.

Las rebanadas del pastel

SIDE PRINGOSOS se trata, ahi estin los mi-
nistros negandose a garantizar que el paro de
labores en el Poder Judicial nolesione el derecho
humano de acceso a lajusticia. Apestan.

Twitter: @cafevega
cfomexico_sa@hotmailcom
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Extiende el INE acta de defuncion del PRD //
Fines de sexenio // Televisa, la investigacion

ENRIQUE GALVAN OCHOA

NOCHE, LA JUNTA General
Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral emiti6 la declaratoria de
pérdida de registro del PRD, por
no haber obtenido un minimo de
3 por ciento de la votacién valida emitida en
alguna de las elecciones federales para diputa-
ciones federales, senadurias o Presidencia de
la Reptiblica. Se les acabd el subsidio alog Chu-
chos Zambrano y Ortega. Se supone que deben
rendir cuentas detalladas de los centenares de
millones de pesos que recibieron para la cam-
pafia en la que apoyaron a Xéchitl Gélvez.

Qué fue lo que se eligio?

FINALMENTE PUEDE DECIRSE que ter-
mind la mas grande eleccién de la historiade
México, tambiénla de mayor participacién
ciudadana y con un claro sello democriatico. No
se cayo el sistema del Instituto Nacional Elec-
toral, tampoce ocurrié la vielencia mayiscula
que algunos presagiaban. Los votos se conta-
rony recontaron. ;Qué eligio la ciudadania? Ni
més ni menos que 20 mil 708 cargos. Anivel
federal, la Presidencia de la Republica, 500
diputaciones y 128 senadurias. Knla esfera lo-
cal, nueve gubernaturas, mil 98 diputados, mil
802 presidentes municipales, mil 975 sindicos,
14 mil 764 regidores y 431 cargos auxiliares.
Total: 20 mil 708. La presidenta del instituto,
Guadalupe laddei, enfrentd resistencias de
adentroy de afuera; suponian que 1a sonorense
noiba a poder con el paquete. Entregd muy
buenos resultados. Su equipo acaba de sufrir
una pérdida sensible: renuncié el jefe de la
Oficina de la Presidencia, Flavio Cienfuegos.
Vuelve ala academia y a tareas de asesoria
profesional. Hizo una aportacion importante al
proceso electoral que acaba de concluir.

El final del sexenio de Salinas

ANDAN DICIENDO EN redes sociales que
este fin de sexenio es el mds agitado de la
historia reciente por el paro de funcionarios y
empleados del Poder Judicial, al que acaba de
sumarse el personal de la Suprema Corte, y el
desencuentro con los embajadores de Estados
Unidos y Canad4. Tienen que darle un reboot
alamemoria. En el tiltimo tramo del gobierno
de Carlos Salinas de Gortari asesinaron al

candidato presidencial del PRI, Luis Donaldo
Colosio y el subcomandante Marcos se levant
enarmas en Chiapas. A los 28 dias de que tomé
posesion su sucesor, Ernesto Zedillo, ocurrio
una de las mayores devaluaciones de la his-
toria. Sin restar importancia alos problemas
actuales, estaremos de acuerdo en que hay un
mundo de diferencia.

Lunes negro

LOS INVERSIONISTAS DE Televisa vivieron
un funes negro cuando las acciones cayeron
mads de 5 por ciento, luego de que trascendiera
que el Departamento de Justicia de Estados
Unidos ha comenzado a investigar el llamado
FIFAgate, lo cual podria tener un impacto
negativo sobre la empresa. No es algo nuevo.
Televisa habia alcanzado un acuerdo con un
inversionista estadunidense que acusé ala
empresa de sobornar a funcionarios del futbol
para ganar los derechos de transmision de tor-
neos de la Copa del Mundo. Llegé un acuerdo
por 95 millones de délares y argumenté que no
habia actuado fuera de laley. Ahora el Depar-
tamento de Justicia reabre el expediente.

OmbudsmanSocial

ASUNTO: LAS PENSIONES enla Corte.
Considero oportuno que se den a conocer
todoslos abusos de poder y de uso de dinero
publico otorgando pensiones vitalicias a perso-
najes que pasaron unos cuantos meses como
miembros de la Suprema Corte de Justicia,
incluyendo a Medina Mora, quien ni siquiera
era susceptible de ocupar el cargo pero, segin
se da a conocer, reciben pensiones vitalicias
por cerca de 250 mil pesos mensuales. Y nos
preguntamos: §Qué otros abusos que se han
publicado, como los fideicomisos obtenidos de
manera tramposa, deben de volver ala Tesore-
ria de la Federacién? (Fragmento).

Doctor Leonardo Moctezuma

Twitterati

ASI LOS DE Movimiento Ciudadano. Samuel
Garciano es tan distinto a Enrique Alfaro. La
“Nueva Politica”, dicen.

@BYS_Velasco

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Vivienda
€N Crisis
permanente

MIGUEL PINEDA

NO DE LOS problemas
U mas dificiles de resolver

enlas grandes ciudades es
el de la vivienda. Los habitantes
recién incorporados alas grandes
urbes no encuentran lugares para
establecer su hogar, lo que im-
pacta en el bienestar social y en el
costo de la vida de los mas pobres.

INICIALMENTE LAS CIUDA-
DES crecen del centro a la perife-
ria. Con el tiempo, los servicios y
el ambiente en los centros histéri-
cos se deterioran, crecen los pro-
blemas sociales en dichas zonas
yla gente se cambia a la periferia
para vivir mejor.

ENEL CASO delaCiudad de
México, de 500 mil habitantes que
concentraba el Centro Histérico
enladécada de 1950, pasé a me-
nos de 35 mil habitantes a finales
de dicho siglo, al convertirse casas
y edificios en comercios, bodegas,
predios abandonados y antros de
todo tipo.

UN ELEMENTO QUE impact6
negativamente fuela Ley de Ren-
tas Congeladas, impuesta en 1942,
como producto de la Segunda
Guerra Mundial. Inicialmente esa
regulacion era de caracter tempo-
ral; sin embargo, en 1948 Miguel
Alemdn la prorrogé y en 2001 se

derog6, pero causé dafios notorios
alainfraestructurayla seguridad
dela ciudad, ya que nilos duefios
de los predios ni los inquilinos les
dieron mantenimiento.

EL DERECHO A la vivienda
“digna” es un buen principio. Sin
embargo, hasta ahora no se ha
logrado ejercerlo. Ahora se aplica
unanueva ley segtn la cual los
arrendadores no podran subir las
rentas mas alla de la inflacién, lo
cual suena razonable.

SIN EMBARGO, CUANDO se
imponen controles de este tipo se
desincentiva la inversion, ya que
las rentas tienden a ser cada vez
menores, frente al incremento de
los costos de terrenos y edificios.
Los precios dela tierray dela
construccién tienden a subir mas
que el promedio inflacionario y los
controles frenan las nuevas cons-
trucciones para arrendamiento.

EN CONSECUENCIA, LA oferta
de vivienda en renta se reducira

y los costos aumentaran para el
arrendador. Por estarazén, en
lugar de beneficiar a los sectores
de menores recursos, el control de
las rentas los perjudicara, porque
tendran que irse a lugares mas
alejados de sus centros de trabajo
con costos extras en tiempo, salud
y nivel de vida.

miguelpineda.ice@hotmail.com
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Juan S. Musi Amione

s MERCADOS

EN PERSPECTIVA

JUANS.
MUSI AMIONE

N——

~Pificil comienzo

e imaginan proyectar
: un plan de seis afios,
llevarlo a cabo de for-

ma puntual, mantener las variables macro-
econdmicas ordenadas y tener una aprecia-
ciéncambiariade 20 porcientoal término del
sexenio, yluegodescomponerlo todofaltando
un mes parael cierre? Dificil de comprender-
lopara el que se va —que bien puede colgarse

. _psasmedallas— ymas dificil paralaque llega,

querecibiraun paissumido en laincertidum-
bre, el nerviosismoyel descontrol.
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A juzgar per lo que estamos viendo, en
Meéxico se llevard a cabolareformaal Poder
Judicial con mayores consecuencias a las
previstas. Todavia est por verse si después
de asumirlas, el gobierno y su partido es-
tan dispuestos a arriesgar mas y poner mas
cosas en juego, Sigo pensando que la futu-
rapresidentay su equipo no quieren gene-
rar caos con los cambios estructurales que

nas, aunque no distan mucho de 2024. Enel

caso de México, las reducciones si son consi-
derables, de acuerdo con las tiltimas proyec-
cionesdelbancocentral. = :

Estasemana, lomédsdestacadoserdelinfor-
medel empleo en Estados Unidos ymuchas
decisiones de politica monetaria alrededor
delmundo.

De momento recomiendo permanecer in-

algunos de sus partidarios vertidos. Para esto nos
pretenden, pero que no le preparamos: invertimos
gustan alos mercados tan- Enlacanastade en dolares, en el gobierno
oimaleomoexmies divisas, el pesopasg  ssdunidenseyencn
que lasbolsas de valores en deserla INEJOr Y MaS  conlaliquidez en pesos,
chmundo e mybin. fuerte monedaaser Tk
rendimientos superiores a h ov Ia mas deb]l ymientrastanto, ganarlas
, Y
14 por ciento, mientras que altas tasas que pagamos.

labolsa mexicanaregistrd al cierre de agosto
un 94 porciento negativo. Enlacanastade di-
visas, el pesopasé de ser lamejor ymas fuerte
monedaaserhoylamas débil.

Larealidad es que el mundo sigue proyec-
tando un sélido crecimiento econdémico. Los
reportes corporativos sonbuenos en su ma-
yoria, ylas proyecciones hacia 2025 son bue-

Ladevaluacion de cercade 20 por cientoya
se comid el 11 por ciento que pagaban las in-
versiones, ydado que el peso se encuentraya
en 19.80 unidades por dolar, una devaluacion
de 20 por ciento implicaria un tipo de cambio
de 23.76 pesos por dolar, que aunque veo re-
moto, noes imposible. Depende desilasober-
bia continia 0o no. mee
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PRIVATE EQUITY DAY
Listo, encuentro de
capital privado en NY
Estasemanael gremio finan-
ciero mexicano tomara Nue-
va York en busca de dinero.
Hoy la Amexcap, que presi-
de Pablo Coballasi, realiza-
rd el Private Equity Day, con
la presencia de Altagracia
Gémez, coordinadora del
Consejo Empresarial en el
préximo gobierno de Clandia
Sheinbaum, y de Jorge Islas,
cénsul de Méxicoen NYC. .

CAMBIO BIECUTIVG
Daniel Martinez sera
director de Proeza

18,178

Redaccion

Tras casi tres décadasen Gru-
po Proezay cuatro afios como
CEO, Leopoldo Cedillo deja-
rael cargo, pero segmraacuvo
como miembro del censejo de
Metalsa. Elgrupo, que ademds
es propietario de f?ltrofrut,

Proeza Healthcare, Proeza

VenturesyAstrum, serdlidera-
doporDanielMarﬂﬂééValle,
con experiencia como asesor
delaSecretariade Hac!enda.

CONTRATOPOR ")6,9 i FH Y
Grupo Hycsa obtiene
acuerdo en Paraguay
Tras unarigurosa é@aluéci(in
técnicay econémica, lamexi-
cana Calzada Construcciones,

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

subsidiaria de la desarrolla-
dora de infraestructura Gru-
po Hycsa, que preside Ale-
Jjandro Calzada, consiguiéun
contrato por 56.88 millones
dedélaresdel gobiernode Pa-
raguay para realizar la auto-
pish nacional PY-17. :

CONTROL Y AT ENCION
Banco del Bajio crea

nuevo departamento

A partir de este mes, Banco

. del Bajio, que preside Salva-

dor Oiiate Barrén, sumar a
suestructuracorporativauna
direccién ejecutivade Opera-

cionesy Control, que lidera-
ré Alejandro Olnis Limén,
paraejecutar las estrategxas
de operacién, atencién y so-

‘porteaclientes. -

SALE MARIO ROMERO
Inicia transicion de

jefatura en Rotoplas

‘Desde el1de septiembre yhas-
taenerode 2025, Rotoplas, que
preside Carlos Rejas Mota

: Velasco,rea]iz‘ar&latx;aﬁsi-

cién de su vicepresidenciade

- Administracién y Finanzas.

Con tres décadas en el cargo,
Mario Romero dejaralaposi-
cién, pero seguird enel conse-
jo.Eneseperiododelegarasus
funciones en Andrés Pliego.
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Alicia Salgado

& J, Cuenta eorrlentef

Elfin del sexenio esta presionando fuerte aen-
tidades en buisqueda de aprobacion de tramites
regulatoriosy autoridades que buscan cerrar el
libro blanco para la entrega-recepcion.
LaCNBV, que preside Jesds de 1a Fuente,y
para la que hay varios que buscan la postula-
cion, es la que mds problemas enfrenta, pues,
al menos entre cambios de control, nuevas au-
torizaciones, aprobacién de nuevos entrantes,
revocaciones y sanciones en firme, hay cerca
de medio centenar de expedientes abiertos.
Para las sofipos y las fintechs, la presidencia
de De la Fuente hagenerado condiciones que
explican el apetito por transitar de un esquema
como €l de las IFPE, poco escalable, hacia so-
fipos (con capacidad de captaciony, por ende,
de fondeo de la cartera de crédito), y la entrada
de sociedades anonimas o sapis, que operaron
bajo el tfansitorio de 1a Ley Fintech como apps,
y contrataron con bancos o sofipos esquemas
de servicios bancarios (banking as a services),
prohibidos hasta ahora en las leyes de ambos
grupos de intermediarios. La decisién fue no
excluirlos, sino regularlos. El apetito por entrar
al segmento de sofipos de jugadores que han
sido agresivos en la captacion y estin dedica-
dos al crédito al consumo aumento a partir de
los cambios regulatorios que ha realizado Ia vi-
cepresidencia de regulacién de IaCNBY, a car-
0 de Lucia Buenrostrg, pues se autorizaron
después de poco mds de cinco afios de con-
versaciones y la disposicion de éstay su equipo
paraentender su operacion. Entre los cambios
relevantes estd la gestion de la intermediacion
en la nube, aperturas de cuentas de crédito y
captacion remotas, contratacién de terceros
(proveedores de servicios) que se tenian que
realizar in house, en su mayoria tecnoldgicos
y, recientemente, los cortesponsales digitalesy
ajustes a los requisitos de identificacién de los
clientes digitales, lo que esta permitiendo una
agresiva transformacion de la operacion de las
sofipos hacia esquemnas digitales robustos.
Hay un grupo de sofipos, entre las que se
encuentran NU México, Klar, Fondeadora o
Fondea, Bradesco Ictineo, Stori, Finsus, que
han impactado el crecimiento de cuentas del
sector, tanto por ntimero de clientes como por
montos de captacion. Aunque es notable, en

la CNBV hay dos preocupaciones, como en el
sector mismo. El caso de Nu México, Fondea,
Finsus, Stori, y que puede extenderse a Uald en
el caso de bancos, porque su gasto de admi-
nistracién y promocién, y el costo de adquisi-
cién de clientes que se refleja en las elevadas
reservas preventivas para riesgos crediticios,
les generan pérdidas que consumen de forma
acelerada el capital, y su modelo —segunda
fuente de preocupacion—, que puede ser muy
bueno en Brasil 0 en Argentina, no les permite
rentabilizar la cartera, administrar sus riesgos
crediticios ni prevenirlos y, por ende, depen-
den de inyecciones de capital para soportar su
crecimiento y para cumplir con los niveles de
capitalizacion que exige el sistema financiero
mexicano, uno de los mds estrictos del mundo.

Le comento lo anterior porque esta realidad
no es ajena a Hacienda, que encabeza Rogelio
Ramirez de la O (se dice que su asesor Leonel
Ramirez), y tampoco en el equipo financiero
de la presidenta electa, Claudia Sheinbaum, y
quieren reforzar la estructura de la CNBV, pucs
existe la conviccién de que DelaFuente no ha
sabido hacer equipoy que el debilitamiento de
Ja supervision puede ser el talon de Aquiles del
sistema financiero mexicano.

No hay intencién de reforma alaley, pero si
la decision de asegurar que todo entrante al sis-
tema, ademds de cumplir estrictamente con la
ley, no importa si son bancos, sofomes, casas de
bolsa, cajas y organismos auxiliares del crédito,
se aseguren de que sus modelos digitales garan-
ticen el establecimiento de medidas preventivas
para proteger la informacion y los activos, de
manera que aseguren la continuidad del nego-
cio, protejan sistemas y redes de posibles ata-
ques cibernéticos, implementen medidas para
minimizar riesgos de la operacién en lineay off
line, y maximicen la penetracion de operaciones
bien balanceadasy e! retorno de la inversion de
capital para asegurar sostenibilidad.

Finalmente, los modelos innovadores en
intermediacion financiera deben cumplir en

todo momento con las reglas de otorgamienpagina 19 de 73

to, gestion y recuperacién del crédito, como en
asegurar la devolucién y ahorro que capturan.
Hoy, 95% de la captura de captacion por apps
es reclamable a un dia.
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Convencion AMIB:
luz verde a requlacion
bursatil

Finalmente saldrd la luz verde de la regulacién ala reforma
de la Ley del Mercado de Valores en la reunion anual de la
AMIB (Asociacién Mexicana de Instituciones Bursdtiles), que
encabeza Alvaro Garcia Pimentel, y que inicia este jueves
en Punta Mita.

La reforma bursdtil se aprobé en diciembre pasado en
el Congreso y se lograron resolver ya las diferencias que
habia entre Banco de México, SHCP y CNBV para poder
publicar 1a regulacion secundaria que facilitard el acceso al
mercado de capitales a las empresas medianas y pequefias
al flexibilizar el registro para las nuevas emisoras, tanto en
materia de requisitos como en €ostos.

Los pormenores de la nueva regulacion los dard a cono-
cer el mismo jueves Jesiis de la Fuente Rodriguez, actual
presidente de la Comision Nacional Bancaria y de Valores
y quien tuvo que cancelar su participacion en el Encuentro
de la AMIB.

Quien desafortunadamente cancelo su participacion en
la inauguracion fue el subsecretario de Hacienda, Gabriel
Yorio, a quien en el medio bursatil consideran como el
“papa de la reforma bursatil”, porque hay que recordar que
es una reforma que si se consensuo no solo con las tres au-
toridades financieras, 1a AMIB y las dos bolsas de valores:
RIVA v RMV

Péagina 20 de 73
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ALFREDO NAVARRETE, T ——
NUEVO TITULAR DE LA La colocacion
CNBV simplificada

Quien si participa en la inaugu- e o
racion dell) Encuentro de la AI\%[IB permitira

con la representacion del se- que empresas
cretario de Hacienda, Rogelio .

Ramirez de la O, que tar%po— medianas
co asistird por cuestiones de Yy pequeflas
agenda, serd Alfredo Navarrete ;

Martinez, titular de la Unidad ?6%1’1 em‘SCj@S-

de Banca, Valores y Ahorro de

la SHCP, quien también ha sido

clave para destrabar la regulacion de la ley.

Se da por hecho que Navarrete serd el nuevo titular de
la CNVB. Ademis de su amplia experiencia y muy buena
relacion con el gremio bursatil, tiene la gran ventaja politi-
ca de ser hijo de Ifigenia Martinez, la actual presidenta de
la Cdmara de Diputados, quien le pondrd el préximo 1 de
octubre 1a banda presidencial a Claudia Sheinbaum.
COLOCACION SIMPLIFICADA, PERO MAL TIMING
Se espera que con la colocacién simplificada, cientos de
empresas medianasy pequefias se conviertan en emisoras.
La AMIB habla de un universo potencial de 51 mil emisoras
y en una etapa inicial de 500, el 1%.

Sin embargo el timing es totalmente adverso por la in-
certidumbre que genera la reforma judicial y'la desaparicion
de los érganos auténomos.

Habra dos tipos de emisiones que solo podrdn ser ad-
quiridas por inversionistas institucionales y que se colo-
cardn través de fondos de inversion o empresas gestoras
registradas ante la CNBV: sin calificacién, por un monto
mdximo de 5 mil mdp en trabajo de 500 millones: y con
calificacién para empresas de mayor tamafio por monto
de 10 mil mdp.

ANALISTAS: MENOS PESIMISTAS QUE BANXICO

El Banco de México publicé su encuesta de analistas del
sector privado y sorprendi6 que la media es menos pesi-
mista que el propio banco central.

La media de analistas bajé la expectativa de crecimiento
del PIB este afio a 1.60% frente a 1.5% que estim6 Banxico:
y para 2025 anticipan un alza del PIB de 1.50% vs. 1.3%.

Para 2026 los analistas encuestados bajaron la expec-
tativa de 2.05% a 2%.

En cuanto a los factores que obstaculizan el crecimiento
econémico en México en el rubro gobernanza es el factor
que mds pesa con 57%, destacando la incertidumbre sobre
politica interna, seguida con 14% de la inseguridad y con
11% otros problemas de falta de Estado de derecho.
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Preocupacién cambiaria

Si bien es cierto que durante todo el sexenio el peso ha tenido
una ligera apreciacion, desde un dia antes de las elecciones su
depreciacion supera 15%y, segin muchos analistas, no existen
elementos objetivos para pensar que se revierta esta tenden-
cia. El Padre del Andiisis Superiorle ha dicho que aunque un
nivel determinado de tipo de cambio no representa ni la for-
taleza o debilidad de 1a moneda, si tiene una implicacién que
puede irse a otros puntos de la economia, destacadamente la
inflacion. El temor que estdn teniendo muchos sobre el tipo
de cambio parece infundado en un régimen de libre flotacién,
pero es necesario reconocer la incertidumbre que genera.
REMATE ANTICIPADO
Primero, Octavio Romero trat6 de quedarse como director
de Pemex confundiendo el favor de su cercania con el Presi-
dente saliente con buenos resultados, pero nadie puede decir
con verdad que ha sido buen periodo para la empresa estatal.
Cuando se dio cuenta que eso no pasaria lanz6 una cam-
pafia diciendo que €l se quedaria como director de Infonavit
y lo daba por un hecho porque Claudia Sheinbaum dijo que
le daria alguin Jugar en su gabinete y qué mejor que un lugar
donde se manejan tantos recursos. Ante estas versiones 10s li-
deres de iniciativa privada, muy sefialadamente la Coparmex,
que encabeza José Medina Mora, recordaron que el Infona-
vit es un organismo tripartito y que, por lo tanto, no se trata
de un nombramiento que pueda venir de la Presidenta, sino
que tiene que haber un proceso de acuerdo entre las partes.
Hubo quienes dijeron que era un error de la iniciativa pri-
vada, puesto que podria enfrentarlos con Sheinbaum, pero
otros, con mas argumentos, recordaban que era un tema de
principios. Que incluso Si nombraran a ese personaje, deberia
ser dentro de un proceso en el que se reconozca el cardcter
fundamental del organismo.

Péagina 22 de 73



EXCELSIOR

Fecha: 03/09/2024 Columnas Econdmicas
Pagina: 27 Analisis Superior / David Paramo
Area cm2: 334

Costo: 23,750

2/2 David Paramo

En la presion, Romero y sus apoyadores llegaron a decir
que el nombramiento era tan inminente como la misma se-
mana pasada, lo que no ocurri6. En cualquier caso, el que una
parte presione para crear la idea que ese “ese arroz ya se co-
Ci6"y no suceda habla de la oposicién que tienen algunos a su
nombramiento. Sillega a la direccién del Infonavit Io hard en
una posicion mucho menos fuerte que lo deseable, creer que
facilmente doblard a los lideres de trabajadores y patrones
es tener una mezcla entre gran soberbia y poco respeto por
sus contrapartes. No parece ser razonable tomar este costo
por friccion en un organismo que tendrd tanta relevancia en
temas que Sheinbaum ha considerado como fundamenta-
les, como el crecimiento de Ia vivienda de renta. Quiza lo
mas sensato seria mantener a Carlos Martinez en su cargo
y buscar otro acomodo para Romero, quien debe entender
que ahora tiene nueva jefa.

REMATE COLOCACION

Banco Inbursa, que dirige Javier Foncerrada, realizo su pri-
mera colocacion de deuda desde 2018 por 10 mil millones
de pesos en el mercado nacional. Llama la atencién la muy
destacada participacion de HSBC, que preside Jorge Arce,
como banco colocador, puesto que logré que su cliente pu-
diera colocar el monto total esperado para lograr un mayor
perfil de liquidez en su balance e impulsar nuevos proyectos.
REMATE RECORDADO

La CNBV, encabezada por Jesiis de la Fuente, prometi6 que
antes del fin del sexenio estarian listas las normas secunda-
rias de la Ley del Mercado de Valores y parece que nolovaa
lograr. Y es una ldstima, porque el subsecretario de Hacienda,
Gabriel Yorio, hizo un gran trabajo para transformar al mer-
cado de valores. Mejor hubiera sido que le hiciera como en
la autorizacién de mds instituciones de crédito, a quienes les
dejo claro que no tendrian los permisos durante su gestion.
REMATE RECONOCIDO

El Padre del Andlisis Superior considera como una gran no-
ticia que sea Ifigenia Martinez quien le entregue la banda
presidencial a Claudia Sheinbaum. Es una persona que re-
presenta la lucha democrdtica y que ayudo en la formacion
de una gran cantidad de economistas destacados del pas.

El PAS recuerda el carifio y admiracién las palabras que
utilizaban personas como Guillermo Ortiz a la que siem-
pre considerd su maestra. Ojald que el simbolo implique una
relacion de respeto e inteligencia en los temas econémicos.
REMATE REITERADO
Por el bien del Banco de México, le urge que le den conten-
Cidn a su subgobernador Jonathan Heath, puesto que esta
haciendo declaraciones que ficilmente pueden hacer creer
a algunos que la Junta de Gobierno, que encabeza Victoria
Rodriguez, esta en ocasion de ser capturada por el gobierno.

Si bien se sabe las declaraciones del subgobernador s6lo
le corresponden a €l y que no habla en nombre de la Junta
de Gobierno, hay quienes con facilidad se confunden y creen
que los excesos verbales de este hombre vienen del corazén
del instituto central.
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Este martes, la Asociacién Mexicana de
1 e Capital Privado (Amexcap), que preside
Pablo Coballasi, realiza el Mexico Private
Equity Day 2024, donde los asistentes de-
ben dejar en claro si nuestro pais es un des-
tino atractivo para las inversiones. En este
foro estard presente Altagracia Gémez,
coordinadora del Consejo Empresarial en el
gobierno de Claudia Sheinbaum. La aso-
ciacion reunird a mds de 200 asistentes, in-
cluidos mds de 100 inversionistas y firmas
de capital privado internacionales, Duran-
te 2023, México alcanzo dos mil 89 millones
de délares de inversion en capital privado.
Ademds, se crearon 34 nuevos vehiculos de
inversion, 59% extranjeros, lo que puede ser
reflejo del interés por nuestro pais.

Aeroméxico, bajo la direccion general
2 ede Andrés Conesa, sigue dando noti-
cias en el marco de su 90 aniversario, pues
anuncio un nuevo vuelo hacia Cartagena,
Colombia, el cual comenzard a operar el 20
de febrero del préximo afio y se sumard a los
que la aerolinea ya opera en ciudades como
Bogotd y Medellin. Con la suma de este des-
tino, el grupo estard operando 70 vuelos
semanales a Colombia, entre llegadas y sa-
lidas, lo que significa un incremento de 25%
y una oferta semanal de 11 mil 600 asientos.
Colombia es un destino muy atractivo para
los mexicanos por la similitud que hay en la
cultura. México es uno de los mercados de
mayor crecimiento en llegadas de turistas a
€sa nacion.

% En la Encuesta Nacional de Salud Fi-
enanciera mds reciente del Inegi, presi-
dido por Graciela Marquez, y 1a Condusef,
que dirige Oscar Rosado, 56.1% de los en-
cuestados manifestaron que poco o nada
asegura su futuro financiero y 52.7% com-
partié que se siente poco o nada tranquilo
con la suficiencia de sus ahorros. Ante esto,
con el objetivo de contribuir a mejorar la sa-
lud financiera de la poblacién e incentivar
que le dé mds relevancia a su ahorro para el
retiro, la Amafore, presidida por Guillermo
Zamarripa, y las afores que la conforman,
participardn en la Semana Nacional de Edu-
cacion Financiera para que los trabajadores
puedan tomar mejores decisiones financie-
ras relacionadas con su pension.

El Coneval, a cargo de José Nabor
& «Cruz, publica hoy el reporte de pobre-
za laboral del segundo trimestre de 2024,
el cual podria ser el dltimo de este organis-
mo que en las dltimas dos décadas ha sido
el encargado de medir la pobreza y evaluar
los programas sociales. Y es que el Coneval
estd en la lista de los organismos que pre-
tenden ser fusionados con otro, en este caso,
el Inegi, a pesar de que, en términos legales,
no es un 6rgano auténomo. Recientemente,
el consejo ya destaco los beneficios que ha
traido para el pais la medicion de la pobre-
zay las evaluaciones que realiza, ademds de
advertir que, tanto el mandato legal como la
expertise del Inegi, no son compatibles para
asumir sus funciones.
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Los otros datos
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del VI Informe

El presidente Lopez Obrador se present6 el domingo, en
el Zocalo, a rendir su VI Informe de Gobierno. Le hablé a
la plaza publica. En un discurso de magnitudes populares
no se suele ser tan estricto con los datos y, en esa licencia
popular, el Presidente eché mano de lo que €l ha bautizado
como sus otros datos, en una mezcla de obijetivo al que se
aspird en el sexenio y, en otras ocasiones, de lo que si se
alcanzo. Veamos.

MAS EMPLEOS

Cuando el mandatario recordo: les dije que iba a ser el Pre-
sidente del empleo, presumio la creacién de mds de 2 mi-
llones de empleos formales durante su mandato.

Sin embargo, con Pefia Nieto se crearon mds de 4 mi-
liones de empleos formales.

Con Pefia Nieto se generaron 4,061,243 puestos de tra-
bajo asegurados en el IMSS.

Con Lopez Obrador se generaron dos millones 310 mil
empleos formales. La mitad de los generados el sexenio
pasado.

DISMINUCION DE LA POBREZA

En donde el presidente Lépez Obrador si tiene razén es
en el tema de la pobreza. De 2018 a 2022 si salieron de la
pobreza cinco millones 100 mil personas. El Coneval dio a
conocer que durante 2018-2022 el porcentaje de la pobla-

cién en situacion de pobreza multidimensional disminuyd

de 51.9 a 46.8 millones de personas.

Sin embargo, el Presidente no se refirié a la poblacion
en pobreza extrema, que incluso aumento, al pasar de 8.7
a'9.1 millones de personas, en ese mismo lapso.

El aumento al salario minimo y programas sociales en
efectivo si llevaron a disminuir la pobreza. Pero el problema
sigue ahi. Las personas que salieron de la pobreza, sin cre-
cimiento econémico que las inserte a la economia formal,
pueden volver a caer en pobreza.

IMPORTACION DE GASOLINA

Ya sélo importamos el 10% de los combustibles, entre ellos
la gasolina, presumio el presidente Lopez Obrador en su
V1 Informe. Lamentablemente no es asi, las cifras de la Se-
cretaria de Energfa hablan de la importacion de casi el 70%

de 1as gasolinas.

El Presidente busco enviar una sefial de que la costo-
sa construccion en Dos Bocas ayudard a importar menos
gasolinas. Hablo de las coquizadoras de Salina Cruzy Tula
que, desde luego, ayudardn a importar menos. Pero es un
hecho: 1a soberania energética, por la cual se gastaron mas
de 18 mil millones de délares en Dos Bocas, no ha sido
una realidad. Seguimos siendo fuertes importadores de
combustibles.

CRECIMIENTO

El crecimiento econémico dijo que era de 1%, promedio,
anual. Va a ser mds bajo, de 0.8% o 0-9% anual en el sexe-
nio obradorista. A Loépez Obrador s le cay6 la pandemia
y la economia se desplomd mds de 8%, pero otros paises,
con gastos contraciclicos, pudieron levantarse y reponerse
a esa cifra. México cerrard el sexenio obradorista con el
crecimiento anual mds bajo en 25 afios, desde el sexenio
de Miguel de la Madrid.

EL PESO

Por primera vez, dice el presidente Lopez Obrador, el pais
no ha devaluado la moneda. Lo recibio en una cotizacion
de 20.22 pesos por dolar. El tipo de cambio ya anda en
19.70 pesos por dolar, por la tension de la reforma judicial
y la extincion de 6rganos autonomos. Pero no sélo eso. Sin
embargo, el peso recibido por Lopez Obrador ya se habia
depreciado por la cancelacion del aeropuerto en Texcoco.
El peso se disparc de 19.70 a 20.24 en un mes, en septiem-
bre de 2018, por cancelarlo con una consulta popular.
BMV RECONOCIDA

En otro tema y para presumir. El Grupo Bolsa Mexicana de
Valores fue mencionado entre las “Compafiias mas reco-
nocidas” por el ranking anual 2024. Incluso su Consejo de
Administracion, presidido por Marcos Martinez, al tener
buena practica de gobernanza corporativa, fue premiado
como el “Best Company Board”.

Todo ello por la publicacion Institutional Investor, y st
nos habla de los cambios en goberR3f£3 fistddonal de
la Bolsa Mexicana de Valores, a la cual esperemos que la
nueva legislacion bursdtil pueda darle un mayor impulso.
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C0pine usted
jruizitelfinanciero,com.mx
Facebook: @Ruizlome

o @R zTorre

“I'n México,

Volkswagen tiene
una participacion
de 9% en el
mercado y es la
(ercera firma que
mdas coches vende”

‘VW esta reconociendo
cuaqn grave es la situacion’

nMéxico tenemos nues- Volkswagen AG, la principal ~ laoperacién de las principales
E traspropiasolas. Ayerla  inversionista de esa entidad proveedoras europeas de coches,
Suprema Corte avisé que ~ mexicana, estd considerando incluso en el pafs de origen hist6-
sesumard al paronacionaldel ~ cerrar fibricasen Alemaniapor  ricodelosautomdviles.
Poder Judicial para tratar de dete- primeravezensus87 afiosdehis-  “VWestd reconociendo cudn
ner cambios ala Constitucién. toria, de acuerdo coninformacién grave esla situacién”, dijo Harald
Esosdilemaslocales distraen  reveladaayer por Bloomberg. Hendrikse, analista de automévi-
delo que ocurre en el contexto ¢Larazdn? La competencia les de Citigroup.
global en asuntos que en otro que enfrenta desde Chinay EnMéxico, Volkswagen tiene

momento provocarfanmuchas ~ Estados Unidos con marcascomo una participacién dqp?i&gg Giento,,
cejaslevantadasyposiblemente  Chery (Chirey) y Tesla. Lo que en el mercado, ligeramente ma-
impactos de rebote, digamos,en  puedenagradecerlosconsumi-  yor queladel afio pasadoyesla

el estado de Puebla. dores estd también descarrilando tercera compafiia que mas coches
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vende, detrasde Nissany General competenciadesde ChinaydeEs- cuestasestdel partido de ultra-

Motors, en ese orden.

Pero sus ventas de vehiculos
en el mundo cayeron 2 por ciento,
a4.3 millones de unidadesen el
primer semestre del afio.

Los datos generales que en-
tregd a sus accionistas se vieron
mejor que ese resultado gracias a
un aumento de losingresos enla
division de servicios financieros,
mostrando un incremento del 2
por ciento, pero sumargen opera-
tivo estd ya 6.3 puntos porcentua-
les por debajo del mismo lapso del
afio anterior.

¢Susacciones? Yaestan en 95

euros cada una, un precio 60 por
ciento por debajo con respectoal
nivel de hace tres afios.

Por eso la compaiifa intenta
reducir sus costos, lo que la llevé
hace menos de unmesa negociar
de ultima hora con los trabaja-
dores de su sindicato mexicano,
quienes accedieron a conjurar
una huelga a cambio de un au-
mento de 10.6 por ciento.

Peroen Europael escenario
es distinto, con empleados que
tienen ingresos superioresy el
mercado enfrenta una fuerte

tados Unidos, porlavia de Tesla.

Bloomberg report6 que las
ventas de automévilesen ese
continente todavia son casi un
quinto mas bajas que los niveles
previos ala pandemia. Fabrican-
tes como Volkswagen, Stellantis
yRenault operaban mas de 30
fabricas a niveles que los analistas
consideran no rentables, segin
datos de Just Auto. Esoincluyela
extensa fabrica local de Volkswa-
genen Wolfsburg, lamas grande
de Europa.

El continente estd excepcio-
nalmente expuesto al ocaso de la
eradela combustion.

Elmercado pide automéviles
eléctricosylas manufactureras
chinas los ofrecen a precios ex-
cepcionalmente bajos.

Esta situacién obliga ala influ-
yente Volkswagen a considerar
el cierre selectivo de plantas en
difas en los que Alemania enfrenta
elecciones politicas. Este mes sus
ciudadanos eligen nuevas auto-
ridades estatales en los estados
de Sajonia, Turingiay Brandem-
burgo.

Enel primer lugar de las en-

derecha quelleva algunos afios
trabajando enla reivindicacién
soterrada del nazismo, escribi6
Pablo Hiriart en una columna
publicada el viernes en EL FINAN-
CIERO. “Se trata de Alternativa
Alemana (AfD), cuyas posiciones
son tan extremistas que en el
Parlamento Europeo el partido
(francés) de Marine Le Penyel
(hungaro) de Viktor Orban han
rechazado hacer alianzas con é1”.

En este escenario, directivos
de Volkswagen lidian con las
finanzas ylapolitica.

“Lo que esta en juego en dltima
instancia esla viabilidad futura
delaindustria en este pafs yun
efecto dominé correspondiente”,
dijo Daniela Cavallo, la principal
representante de losempleados
de Volkswagen, en un boletin del
comité de empresa.

Eso, enelmismo afioenel
que la compafifa anuncid que
invertird 942 millones de délares
ensu plantade Pueblaparala
creacién de un centro estratégico
de electromovilidad. Atentos.
Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO
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NY, epicentro
deinversion inmobi-
liaria mexicana

Por tercera ocasion, Nueva
York recibira el Fibra Day 2024,
un evento en el que lideres de
Fibras y expertos en inversio-
nes analizaran el impacto y las
oportunidades que estos instru-
mentos ofrecen a la economia
mexicana. Organizado por la
Asociacién Mexicana de Fibras
Inmobiliarias (Amefibra), este
ciclo de conferencias, parte de la
‘Mexico Investment Week’, reu-
nird a directivos de los sectores

inmobiliario y financiero, conla -

participacién de los 15 Fibras,
en un esfuerzo de promocién
en conjunto con la Asociacién
Mexicana de Capital Privado
(Amexcap) y la Bolsa Institucio-
nal de Valores (BIVA).

Esta edicidn del ciclo de
conferencias serd inaugurado
por Salvador Daniel Kab-
baz Saga; presidente.dela........
Amefibra, ademas participaran
Arturo Sarukhan, exembajador
de México en Estados Unidos;
Jorge Alegria, director general
de Grupo BMV, y Francisco Cer-
vantes, presidente del Consejo
Coordinador Empresarial.

Amefibra representa 15
Fibras diversificadas en los
sectores comercial, industrial,

hotelero, de oficinas, educativo
y de autoalmacenaje con un
valor de activos combinados por

827 mil de millones de ddlares
al segundo trimestre del afio.
Actualmente las Fibras suman
mas de 2 mil propiedades, que
representan 23 mil cuartos de
hotel y 30 millones de metros
cuadrados de Area Bruta Renta-
ble (ABR).

Amexcap,

L
st
o

......
0s et

Nueva York, la Asociacién Mexi-
cana de Capital Privado (Amex-
cap) celebrara el Mexico Private
Equity Day 2024, un evento que
subraya el atractivo de México
como destino de inversién. Con
mas de 200 asistentes espera-
dos, este foro destacara cémo
Meéxico se ha posicionado como
uniman para el capital pri-

vado, alcanzando en 2023 una
inversién de 2 mil 89 fnillones
de délares.

La creacién de 34 nuevos
vehiculos de inversion el afio
pasado, 59 por ciento de ellos
extranjeros, demuestra el
creciente inférés internacional
en el potericial del mercado
mexicario. Este dinamismo no
solgdinpulsa la economia, sino

‘.qdé también ha generado mas
" de 50 mil empleos en industrias

estratégicas como tecnologfa,
finanzas y energfa.

El evento contard con la par-
ticipacién de figuras como Jorge
Islas, consul general de México
en Nueva York; Altagracia
Gomez, coordinadora del Con-
sejo Empresarial en el gobierno
de Claudia Sheinbaum; Joyce
Chang, lider de Investigacién
Global en JP Morgan, y Ernesto
Revilla, managing director'y
economista en jefe para América
Latina en Citi, entre otros lideres

econdmicos y financieros que
analizaran el presente y futuro
del capital privado en México,
reafirmando su papel como un
pilar de desarrollo econémico
enlaregion.

Unanode ‘VIBRA
para OCESA

Hace un afio, OCESA, bajo la
direccién de Alejandro Sobe-
ron, lanzé VIBRA, un proyecto
que tiene como objetivo crear un
entorno inclusivo en los eventos
musicales, permitiendo que per-
sonas con discapacifada#fdga 3
se conecten con la musica de
manera inmersiva.

VIBRA se ha consolidado
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como un puente entre la musica
yla comunidad sorda, benefi-
ciando a mas de mil personas en
su primer afio. Esto equivale a
un promedio de 40 invitados por
dia de festival y 25 en concier-
tos individuales. Los asistentes
experimentan la musica a través
de chalecos sensoriales que
transforman las ondas sonoras
en vibraciones percibibles a
través del cuerpo. Estos chale-
Cos cuentan con seis sensores
ubicados estratégicamente enla
espalda, el pecho yla cadera, lo
que permite a los usuarios sentir
lamusica en su piel, identifi-
cando desde los graves mas

profundos hasta las voces mas
sutiles. A la par de esta expe-
riencia sensorial, se cuenta con
lainterpretacién de la musica
en Lengua de Sefias Mexicana

(LSM) por intérpretes especia-
lizados que no solo traducen las
letras, sino que también trans-
miten la emocién del especta-
culo. Una buena causa, sin duda.

ConclavedelA

La inteligencia artificial (IA) es
una de las areas tecnoldgicas
con mayor crecimiento a nivel
global, y se estima que su valor
de mercado podria superar los
300 millones de délares para
2026, segtin Statista. En este
contexto, este fin de semana se
celebrd en Guatemala el Volcano
Summit 2024, un cénclave
tecnoldgico donde el mexicano
Angel Cisneros, CEO de Sap-
tiva, destacé el papel crucial de
GenAl en el futuro tecnolégico
de Latinoamérica.

Cisneros compartié su

experiencia sobre el impulso de
Saptiva, una unidad de nego-
cios enfocada en la tecnologfa
GenAl, disefiada para enfrentar
la falta de recursosenIA en
laregion. Su participacion se
centré en cémo la innovacién y
la adaptabilidad son esenciales
para transformar los negocios.
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Gabriel Casillas
o 20 Lasdlas

Ll
0 estoy optimista con la
Y nueva administracion.
Considero que el gobierno
que liderara Claudia Sheinbaum
a partir de que tome posesién va a
ser significativamente mejor que
el actual (“Debilitamiento demo-
cratico de México”, 27 de agosto
y “Un septiembre dificil, pero con
optimismo hacia delante”, 30 de
julio). Simplemente tener a un
primer mandatario cuyo proceso
de toma de decisiones sea funda-
mentado en analisis costo-bene-
ficio, en lugar de ocurrencias, as
como tener como objetivo lograr
la transicién energética hacia
energfas verdes y renovables y
dejar atras la absurda politica
de “abrazos, no balazos”, conun
secretario de Seguridad Publica
como Omar Garcia-Harfuch,
debe de darnos esperanza de que
nuestro pafs tomard un mucho
mejor rumbo. Desafortunada-
mente, laespera al 1 de octubre
se estd haciendo muy larga.
El proceso de aprobacion de

esa serie de reformas que envié
el todavia presidente Lépez

Columnas Econdomicas
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primero

Obrador al Congreso el 5 de
febrero pasado esta creando un
ambiente de alta incertidum-
bre. No porque no se vayan a
aprobar dichas reformas, ni por
la rapidez con las que se vayan

a aprobar, sino porque, como

he dicho en este espacio ante-
riormente, las propuestas de
reforma no solo no abonan nada
positivo a nuestro pafs, sino
porque nos regresan al pasado
antidemocrdético PRIista que
duré 72 afios. Al menos parece
que el nuevo presidencialismo
iniciara con un buen presidente
(“Un septiembre menos volatil”,
20 de agosto). No obstante lo an-

terior, las reformas representan
un verdadero lastre para nuestro
pafs y para un inicio préspero
de la nueva administracién, que
tendrd que apresurarse a enviar
buenos mensajes al ptiblico in-
versionista global, para comen-
zar a atenuar los movimientos
que observaremos en las varia-
bles macrofinancieras en estas
dos fatidicas semanas.
Afortunadamente considero

que seran dos semanas, maximo
tres, porque después viene la de-
cisién de politica monetaria del
Banco de la Reserva Federal de
los Estados Unidos (Fed) el 18 de
septiembre —que deberia traer
calma a los mercados financie-
ros a nivel global-, y después,
por fin, la toma de posesion de
Claudia Sheinbaum. Entre los
mensajes mas relevantes que la
presidenta Sheinbaum tendra
que enviar a los participantes

de los mercados financieros
internacionales se encuentran
un Paquete Econémico 2025 con

una consolidacion fiscal creible
de al menos dos puntos porcen-
tuales del PIB, asf como un plan
holistico para Pemex y un nom-
bramiento de alto calibre para
reemplazar a la subgobernadora
Irene Espinosa en la Junta de
Gobierno del Banco de México.
Y no. México no tiene un
mejor sistema de salud que el
del pais nérdico llarfad6Dinge 73
marca, si es que a eso se referfa
el presidente Lopez Obrador en
su dltimo Informe de Gobierno.
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México tiene mucho que presu-
mir. Un ejemplo que se presume
poco es su sistema de pagos. La
gente no se da cuenta de lo efi-
ciente y extremadamente barato
que es el SPEI (Sistema de Pagos
Electrénicos Interbancarios)
hasta que no intenta hacer una
transferencia en otro pafs. En Es-
tados Unidos, por ejemplo, mu-
chas personas prefieren seguir
utilizando cheques en lugar de
transferencias porque son extre-
madamente caras. Salvo algunos
sistemas de pago privados como
Zelle y Venmo —para cantidades
relativamente pequefias—, enviar
una transferencia interbancaria
como la del SPEI, mismo dfa,
llega a costar alrededor de 30
dolares, sin importar el monto. A
un tipo de cambio de 19.80 son
111594 pesos una sola transferen-
cia!!!. En México, los bancos que
tienen las comisiones mas caras
por llevar a cabo una transferen-
cia interbancaria “mismo dfa”
llegan a cobrar hasta 8 pesos, a
pesar de que una gran mayoria
ya no cobran nada.
Adicionalmente, en cuanto
aseguridad financiera, México
fue el primer pais en el mundo
cuyo sistema bancario cumplié
con laregulacién de Basilea
IlI en 2013, que es sumamente

restrictiva. Tanto asi, que la
banca en los Estados Unidos no
ha podido cumplirla todavia (se
tiene como objetivo cumplirla
en julio de 2025). Hay otras
cosas que podemos presumir
de nuestro pais, pero defini-
tivamente nuestro sistema de
salud no. Creo que no hace falta
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decirlo, pero, por ejemplo, la
expectativa de vida—que entre
otros factores, sirve para medir
qué tan bueno es un sistema de
salud—, en Dinamarca es de 82
afios, mientras que en México
es de 72 afios. Nos encontramos
diez afios atras. Otra métrica
muy utilizada para evaluar la
calidad del sistema de salud es
lamortandad de las mujeres al
momento del parto. En 2020, en
México murieron 59 mujeres por
cada 100 mil que dieron aluz en
el parto, mientras que en Dina-
marca solo 5. Otra medicién que
nos deja ver si estamos cerca de
tener un sistema de salud como
en Dinamarca es la mortandad
infantil. En 2022 murieron en
México cerca de 12 nifios por
cada mil partos antes de llegar
al primer afio de edad, mientras
que en Dinamarca murieron

3. Mi colegay amigo Rafa de

la Fuente del banco suizo UBS
titulé una de sus tltimas notas
“Despiértenme cuanto acabe
septiembre”, por mi parte titulé
una de mis notas “Anhelando la
transicién” hace algunos meses.
Por eso, que yallegue octubre.

* El autor es Economista en Jefe para
Latinoamérica del banco Barclays

y miembro del Consejo Asesor del
Sector Financiero del Fed de Dallas y
del Comité de Fechado de Ciclos de la
Economia de México.

* Las opiniones que se expresan en
esta columna son a titulo personal.

“Las reformas representan un verdadero
lastre para nuestro pais y para un inicio
prospero de la nueva administracion”
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Lechuga, él enla parte de Transformacién Indus-
i : R i = trial, es decir, el encargado de todas las refinerias
M 0 N E D A E N E L AI R E y petroquimicas. Actualmente estaba en el area
de Logistica de Pemex, como subdirector. Ambos
con una larga y amplia experiencia en la petrolera

Jeanette rnexipana ycon reconocin.liento, desus pares.
Mientras que Margarita Pérez, quien tam-
' Lvvad R{é Hus bién tiene afios en Pemex, va, pero ala parte de
e J = Pemex Internacional, encargada de todo el tema
I LEYVERELS

de exportaciones e importaciones, es un area que
juridicamente opera como una empresa de carac-
ter propio y también lleva afios en Pemex.

Pero una de las sorpresas serd el anuncio
de Marcela Villegas como directora Corporativa
y de Administracién de Pemex, ya que viene de
ser directora de la central de abasto. Ella llegaria
en lugar de Marcos Herrerias y aseguran que ya
estuvo la semana pasada en las primeras reuniones.

L
Villegas trabajo de cerca con la préxima presidenta
de México, Claudia Sheinbaum, cuando era jefa
de Gobierno, por lo que fue una de sus propuestas

para integrarse al equipo de Rodriguez Padilla.

Desde luego, uno de los puestos mas importante

serd el director de Finanzas, en donde hay dos can-
didatos, pero atin no se ha tomado la decisidn, ya
que deberd trabajar de la mano con Hacienda.

Grupo Omnilife “Revive”

En el Grupo Omnilife Chivas, al mando

de Amaury Vergara, si bien el futbol es parte
importante del negocio que hoy tienen y que han
logrado mantener la marca
Chivas como referente en la
industria del deporte, es un he-
cho que el grupo sigue conso-
lidandose en otras areas, pero

El trabajo también ird de la mano con la Secreta- E?{%blgn eq;lemas de responsa-
ria de Hacienda y Crédito Pablico que lleva 1lidad social.

Rogelio Ramirez de la O, pues el impacto de la Ahi estan los resultados de

petrolera mexicana en las finanzas del pais es algo que Su estrategla d_e.sustentabﬂ}-
no se puede dejar de Jado dad y sostenibilidad a través

Por lo pronto, Rodriguez Padilla ha ido armando su desu programa “Revive”, que tiene el objgtlvo de
. « ” : generar acciones de responsabilidad ambiental,
equipo, ybuscan “dar la vuelta” a lo realizado hasta cocial v eobernanza: pilares fundamentales bara
ahora por el director saliente Octavio Romero las emy fesas eSDONS gbles en el mundo P
Oropeza, a quien ya por cierto ven en Infona- P P :

a misién del préximo director de Petréleos

Mexicanos (Pemex), Victor Rodriguez Padi-

Ila, es clara: fortalecer la empresa petrolera.

Fl camino a seguir puede ser desde regresar

al trabajo conjunto que se ha realizado con la
iniciativa privada en afios anteriores, asi como la ex-
ploracion en aguas profundas, pero lo mas importante
es que deje de ser una carga para las finanzas pablicas
en un futuro.

vit como director, y con quienes el equipo saliente _Yporeso la§ unidades de negocio que son Om-
y entrante desde la semana pasada han mantenido nlllfe_y Seytu, trE}baJan para mejorar que sus
reuniones. materiales sean mas ecoldgicos, en las Zl%nt%s
. » agina e
Ahi, se asegura que ya estan trabajando Néstor de los product(?s se limpia el agud 14 régresan a
Martinez en Pemex Exploracién y Produc- la tierra, ademas de tener diferentes procesos que

cién (PEP). También entraria al relevo Carlos no utilizan quimicos, asi como coches eléctricos.
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Incluso, en el estadio Akron estan mejorando el
manejo de residuos y se cambié toda la luminaria
paratecnologia LED.

En los préximos meses se dardn a conocer
nuevas noticias en este sentido, por ejemplo, cémo
conseguir que el futuro estadio mundialista de la
FIFA tenga la certificacién leed, que quiere decir que
no generara emisiones de carbono.

Y otra de las unidades de negocios que hay que
seguir es la que llevaKenya Vergara, que es
la directora de Marketing Global Omnilife
y Seytu y que ademads patrocinan a Miss Universo,
que esta semana tiene en Cancin una parte de las
eliminatorias.

Los productos de belleza que han ganado un
lugar importante en este segmento, son libres de
testeado en animales, ademas de ser maquillajes
hipoalergénicos y libres de parabenos.

Por lo pronto, Revive, el programa de sosteni-
bilidad, es un tema a seguir, ya que para los inver-
sionistas ya no todo es el crecimiento del negocio,
sino que estén también construyéndose historias en
temas de responsabilidad social.

Se recuperan inversiones de Venture Capital
La recuperacion paulatina del ecosistema de inver-
siones en la regién se ha dado en la primera mitad
de este afio y eso incluye un aumento del 30 por
ciento en el capital levantado;
‘ en donde las propuestas enfo-
: cadas en inteligencia artificial
' " (IA) se consolidan como lideres
E - 4 K de inversion al desplazar ala

industria Fintech.
Interesante el Reporte
Ecosistema de_ Ventura quital
y Growth Equity en América

Latina que realiz6 Endeavor, en
donde Vincent Speranza es el managing director
de Endeavor México.

En la primera mitad de 2024, fueron 76 empresas
las que lograron levantar capital, lo que equivale
a 11 por ciento menos que en 2023, sumado a que
existieron 63 por ciento menos inversiones. Sin em-
bargo, el capital levantado aument6 30 por ciento
respecto al mismo periodo de 2023, para un total
recaudado de 1.1 mil millones de ddlares, nada mal
para un ambiente econdmico en general con compli-
caciones en la region.

Lo interesante es la inversion en nuevos sectores
emergentes, en el primer trimestre de 2024 se regis-
tro un desplazamiento por numero de inversiones
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en A sobre proyectos Fintech, aunque los tiltimos
lideran en monto de capital recibido, gracias al ta-
maro de las rondas, lo que les permite mantener su
atractivo como industria. Si hay dudas en dénde
invertir, parece que la TA estd ganando terreno.

El futuro de Sembrando Vida

Elvalor del programa Sembrando Vida actual-
mente es de 113 mil millones de pesos, lo cual
corresponde a un 66 por ciento de lo que hasido la
inversion social en 6 afos, es decir, si ha tenido un
impacto positivo en areas en donde hay mejores
condiciones climaticas.

Es un programa que sin duda ha dado mucho de
que hablar en este sexenio y se espera que sea en
2025y 2026 cuando alcance una etapa de madu-
rez, se podran valorar los impactos econdmicos
y sociales que tiene esta estrategia de desarrollo
rural. Ya falta menos para ello.

Porlo pronto, la moneda estd en el aire.
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El sabotaje de AMLO a Claudia

laudia Sheinbaum tenfa todo para hacer un
|_' Carranque altamente exitoso de su sexenio.
COORDENADAS El viento a favor que tenia la economia
mexicana con el proceso de relocalizacién industrial

E" l‘i q ue ofrecfa una oportunidad sin parangdn para lograr
. crecimiento y desarrollo.

QI nniana Iba a llegar con un triunfo electoral incuestio-
nable y con un aura de pragmatismo y moderacién,

) Opine usted: pese a que siguiera perseverando en los objetivos

enrique quintana@elfinanciero, com.mo del movimiento que AMLO bautizd como “la cuarta

i transformacion”.
@ e Bueno, pues esa aspiracion ya se acabo.

El grado de complicacién que ya se gesté empe-
zard a observarse en esta semana.

Los problemas para Claudia derivaron de que,
con la interpretacién de la Constitucion hecha por
la secretaria de Gobernacién desde el 3 de junio,
se perfil6 la mayoria calificada de Morena en la
Camara de Diputados y una mayoria alcanzable
enla de Senadores, reclutando a tres senadores. Ya
llevan dos.

Quizas se podria pensar que eso no es un pro-
blema sino una ventaja, ya que, por primera
ocasién desde los tiempos de Miguel de la Madrid, el
Ejecutivo -la presidenta de la Reptiblica— tendrd un
poder que nadie habfa tenido en casi medio siglo.

El origen del problema, seguro que usted ya lo
adiving, se llama Andrés Manuel Lépez Obrador.

AMLO no es un presidente mas. El quiere ser el
fundador de la nueva Reptiblica.

Y ha comenzado virtualmente con una nueva
Constitucion.

Los cambios propuestos son tan profundos que
modifican algunos de los aspectos centrales de la Ley
Fundamental.

Espera él que Claudia Sheinbaum opere los
cambios que él disefio y propuso desde el 5 de
febrero, algunos de los cuales quedaran en ley este
mismo mes, antes de que €l se vaya.

Al presidente en funciones no le importan gran
cosa los efectos econdmicos que esas reformas pue-
den tener. Los minimiza y en todo caso asume que
son dafos colaterales que tendran que pagarse por la
transformacién emprendida. Pégina 34 de 73
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No es el caso de la presidenta electa y sus colabo-
radores mas cercanos.

No debe haber sido nada estimulante haber
visto la prevision del Banxico, institucion a la que
no puede acusarse de alarmista ni nada cercano,
que sefala que anticipa un crecimiento de 1.2 por
ciento para el primer afio de gobierno de la préxima
administracién.

La composicién del Congreso no va a cambiar en
el 2025 y seguramente va a mantenerse una parte
importante de la estructura politica que hoy tene-
mos.

Pero arrancar el sexenio con un crecimiento ape-
nas superior al de la poblacién no es precisamente
alentador.

Lépez Obrador le puede haber dicho a Claudia
que no preste atencion a las variables macroeco-
nomicas.

Tuvimos la peor caida del PIB desde 1932 en el
afio 2020 y la aprobacién de Lopez Obrador préctica-
mente no tuvo consecuencias.

Fallecieron 800 mil mexicanos en exceso en los
afios de la pandemia, y AMLO y el doctor Lépez Ga-
tell, tan frescos, diciendo que México habia sido de
los paises que mejor manejaron la pandemia.

Ademés de la influencia de Lopez Obrador, Clau-
dia tiene a su alrededor a gente sensata, que es
capaz de discernir respecto a las consecuencias que
puede tener para ella y su gobierno un mal resultado
econdmico. Ella no es Lépez Obrador.

Pero, no tuvo eleccién, AMLO le impuso pro-
grama, un buen nimero de colaboradores y parte de
su estrategia operativa.

El poder del presidente sigue siendo enorme y va a
continuar siéndolo incluso después del 1 de octubre.

Pero, los ciclos de la vida son fatales.

Poco a poco, o rdpido, no lo sabemos, su poder va
a empezar su 0caso.

Ojala Claudia tenga el talento de manejar esa
circunstancia, pues ese periodo, el de un presidente
poderoso en declive, con un personaje que quiere
seguir siendo el centro de la vida publica del pafs,
puede ser uno de lo mas riesgosos para la estabilidad
del pafs en muchas décadas.
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PALOMEAN PROYECTO PUERTO NUEVO MANZANILLO

mawncioflores@rononcom.mr J @miToresarefana

La nueva es que tras las reuniones de trabajo entre la Pre-
sidenta electa, Claudia Sheinbaum, y los especialistas de
la Secretaria de Marina Armada de México que conduce el
almirante Rafael Ojeda, se dio visto bueno a que se ponga en
marcha la construccién del Nuevo Puerto de Manzanillo, en
Colima, el cual sera el proyecto portuario mas relevante del
proximo sexenio y que sera financiado con los propios recur-
sos que generan las Administraciones del Sistema Portuario
Nacional (Asiponas).

El sistema portuario mexicarno, en practica-
mente todas sus instalaciones, obtiene re-

sultados financieros positivos, y en conjunto
—bajo 1a administracién de la Marina—, posee

la solvencia suficiente para solventar un pro-

yecto de gran envergadura sin presionar el
presupuesto federal (que ya viene aprestado)
los afios préximos.

De hecho, 1a Asipona de Manzanillo, a
cargo del almirante Mario Alberto Gasque

Pefia, tiene un capital contable que superaac-
tualmente los 4,700 millones de pesos mien-

tras que en 2023 sus utilidades netas fueron
de 1114 millones de pesos... suma que avanzé
11% al primer semestre de 2024,

El Nuevo Puerto de Manzanillo esta pro-

yectadoaefectuarse enla Lagunade Cuyutlin
para tener tres veces la magnitud del actual
puerto, el cual esta saturado desde hace ya

varios lustros y generando rezagos y compli-

caciones logisticas al comercio internacional.
Considerando el capital de la Asipona, sin

problema podria sostener una inversion en
infraestructura superior a los 20 mil millones

de pesos en total entre dragados, accesos, co-

nexion carretera y ferroviaria, frente de agua,
remediacion ambiental, muelles y patios de

maniobra y almacenamiento. Empero, es pro-
bable que se genere unasola gran bolsa —un fi-

deicomiso— con las empresas administradas

por la Marina para ésta y otras obras portua-

rias, ferroviarias y aeroportuarias.
La inversién en Nuevo Manzanillo

-como sucede en todas las Asiponas- obten-
dra su retorno con las concesiones y per-

misos concursados con empresas privadas
que desarrollan sus terminales conforme a
un plan maestro de desarrollo. Es relevante
apuntar que la Semar tiene capacidad de
ejecutar obras estratégicas como el mismo
dragado y preparacién de terrenos, lo cual
reduce los costos de arranque.

Para tener un referente, el actual Manza-
nillo mueve mas de 3.7 millones de contene-

dores al afio a través de 14 posiciones comer-

ciales, 3 para combustible y dos de cruceros;
tiene unasuperficie de 437 hectireas, con 6.2

kilometros de vialidades internas y 24.7 kilo-

metros de vias férreas dentro del poligono.

Sin duda, se trata de un proyecto positi-

VO que apuesta a la expansién econdmica,
al empleo, a la innovacién y de una activa

participacién de empresas privadas nacio-

nales y extranjeras. Ese escenario expansivo
de comercio (e inversién de manufacturas y

servicios) tendra que compulsarse con los es-

cenarios que desencadene lareforma judicial,
las leyes de agua, energia y minetria, asi como
la desaparicién de los 6rganos reguladores
auténomos, iniciativas que hasta ahora han
minado la certidumbre de un amplio abanico
deinversores.

Veremos pronto que sucede en realidad.

Caso Cerritos: caer blandito en CFE. En la
medida que se aproxima la toma de posesion

de Emilia Esther Callejas como nueva directo-

1a de la CFE, resulta desconcertante observar
la cercania de Adrian Olvera Alvarado, actual
director de la Empresa Ptblica Subsidiaria
(EPS) Generacién V, en las giras de trabajo de
la préxima directora.

Y no tendria nada de raro si no fuera por-
que el historial de Olvera Alvarado contiene
multiples acusaciones de acoso laboral y va-
rios incidentes polémicos y qué aun asi esta-
ria en la antesala de la direccién Corporativa
de Operaciones.

Por ejemplo, abundan denuncias presen-
tadas antela Comision de Derechos Humanos,
asi como el expediente en el Area de Quejas,

Denuncias e Investigaciones de la Funcién
Publica, relacionadas con acoso laboral y vio-
lencia de géneto, todas ellas sin resolverse ya
sea por la comisién de Rosario Piedra y la se-
cretaria de Roberto Salcedo. Bien raro.

En los pasillos de CFE corre la voz de que
se tratade unacadenade favores, pues desde
principios de afio Olvera Alvarado contrat6
como su nuevo jefe de Departamento a Ri-
cardo Cerritos Jasso, quien carece de expe-
riencia en el ramo..., pero que es esposo de la
préxima directora,

Proeza, cambio de estafeta. El conglome-
rado industrial v de servicios Proeza cambia
de mando: luego de 29 afios de desemperiar-
se en la firma neoleonesa, Leopoldo Zedillo
pasa la estafeta a Daniel Martinez-Valle como
director general, gPAgiaAd6@e danbio gene-
racional ordenado y funcional en las compa-
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fifas que encabeza Enrique Zambrano Benitez.
Proeza es de los casos exitosos de em-

presas familiares que profesionalizan sus
equipos de direccion, al tiempo de conservar

identidad y principios, lo cual le ha permiti-

do crecer y diversificarse durante 68 afios. El
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Gente detras del dinero / Mauricio Flores

57,712

Mauricio Flores

conglomerado tiene la unidad de autopartes

—su origen— Metalsa; 1a unidad de agroin-

dustria Citrofut centrada en frutos frescos y
procesados; launidad Proeza Ventures para

impulsar especializadas en movilidad; a Pre-

mier Healthcare Professionals para servicios

médicos en Estados Unidos; Astrum para
telecomunicaciones digitales a sus clientes
en las industrias maritima, de petréleo-gas
ylogistica.

Y ahora tiene nuevo capitan.
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BANCO DE MEXICO,
BAJO AMENAZA (2/5)

POR ARTURO DAMM ARNAL

Con la mayoria calificada en el Con-
greso de la Union, Morena (AMLO
en septiembre y Sheinbaum a partir de
octubre), podra modificar la Constitu-
cién como quiera, pudiendo quitarle la
autonomiaal Banco de México, algo con-
veniente paragobiernos prodigos, finan-
cieramente irresponsables, comolo han
sido, en general, los mexicanos, comolo
hasido, enloparticular, el dela4T.

Cuatro son las fuentes de financiamiento del gobierno: (i)
impuestos, que debe ser la fuente ordinaria; (i) deuda, que
puedeser fuenteordinaria si se cumplela condicién (comolo
sefialala fraccion VIII del articulo 73 constitucional), de que
el dinerorecibido en préstamo se invierta en la produccién
de bienes y servicios, cuya venta genere el ingreso necesario
para pagar lo que se debe); (iii) venta de activos, suponiendo
que el gobierno los tenga y los pueda vender, venta que es
una fuente norecurrente de ingresos; (iv) produccién de di-

neto, para lo cual se requiere que el gobierno pueda obligar
al banco central a producir dinero y darselo para quelo gaste,
produccion de dinero que debe ser, comolo esactualmente
en México, gracias al parrafo sexto del articulo 28 constitucio-
nal, una fuente prohibida de financiamiento del gasto gubet-
namental porque genera inflacién,

De estas cuatro fuentes de financiamiento del gasto gu-
bernamental, ¢cudl esla que mas le conviene alos gobernan-
tes? La produccién de dinero, (i) porque no tienen que cobrar
impuestos, con la queja y resistencia logica de los contribu-
yentes; (ii) porque no tienen que pedir dinero prestado, con
el inconveniente de tener que devolver el préstamo mas los
intereses; (iii) porque no tienen que vender activos, lo cual
puede disminuir su poder.

De estas cuatro fuentes de financiamiento del gasto del
gobierno, ¢cudl es 1a inica que (japarentementel), les con-
viene alos ciudadanos? La produccién de dinero, porqueno
tienen que pagar impuestos.

Sila produccién de dinero es la fuente de financiamien-
to del gasto gubernamental que, isin duda algunal, mas les
conviene alos gobernantes, ylatinica que, japarentemertte!,
les conviene a los ciudadanos, ¢por qué no ponerla en prac-
tica?, para lo cual hay que quitarlela autonomia al Banco de
México, para lo cual hay que modificar el parrafo sexto del
articulo 28 constitucional, lo cual Morena y sus aliados, dada
lamayoria calificada con 1a que cuentan en el Congreso de la
Uni6n, pueden hacer. ¢Por qué no ponerla en practica? Por
el repunte inflacionario que ocasionarfa, momento de recor-
dar que el gobiermno y el Estado nos quita de dos manetas: (i)
quitdndonos dinero, cobrandonos impuestos; (i) quitandole
poder adquisitivo anuestro dinero, generando o permitiendo
inflacién.

Entre enero de 1970 y marzo de 1994, sin autonomia del
Banco de México, 1a inflaciéon promedio mensual fue 2.46%
y29.52% anual. Entre abril de 1994 yjulio de 2024, con auto-
nomia, fue 0.63%, 1.83 puntos porcentuales menor, el 74.39%,
v 7.56% anual, 21.96 puntos porcentuales menor, el mismo
74.39%.

Con el Banco de México auténomo sigue habiendo in-
flacién porque éste tiene meta de inflacion del 3%, perola
inflacién ha sido considerablemente menor dela que fue en
los tiempos de la subordinacion del Banco de México. Subor-
dinaci6n, ¢a quién y por qué?

Continuara.
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Enrique Campos

6to Informe, un antes y un después

otiene ningtin sentido aplicar los

criterios habituales de analisis de

un informe de gobierno presiden-

cial cuando estamos ante un per-
sonaje que no ha tenido el comportamiento
de un Presidente yen la antesala de una més
profundarupturadel ordendemocratico que
CONOCEMOS.

Loqueescuchamosel domingoenel Zécalo
no tiene margenes de andlisis o de compara-
cidn conotrosmomentos delahistoriade este
sigloenMéxico.

Porquehoy estamosenunpaisenelquesus
autoridades ya no rinden cuentas y enfren-
tamos el dltimo aliento de una nacién con
divisién de poderes.

Lo que vimos el domingo fue el éxtasis del
populismo que muda sus herramientas de
hipnosis discursiva de un personaje carisma-
ticohaciainstrumentos de control autoritario
avalados por las leyes locales, lo que impide
reclamosinternacionales.

Masalladel derroche populista delaplaza,
dos hechos del fin de semana resultaron mds
emblematicos del pobre momento que vive
este gran pafs llamado México.

El primero, fue la forma artera como el
Tribunal Electoral de la Ciudad de México

puesto de secretariade Gobernacién, presen-
t6 los documentos correspondientes al 6to
Informe de Gobierno.

La presidencia misma le llama 6° Informe
de Gobierno al mensaje politico que dio Lé-
pez Obrador en un templete de 1a Plaza de la
Constitucion, pero, tanto la arenga politica
del domingo como el documento presentado
alcongreso estuvieron llenos de datosno ver-
daderos y mentiras descaradas.

;Cudl es la diferencia? Veamos, en el lar-
guisimo texto del Informe del estado general
que guardalaadministracion publicadel pafs,
dice queelInegireportd enel primertrimestre
deeste 2024 unProductoInternoBrutoenni-
velesmaximos histdricos, con cifras ajustadas
por estacionalidad. Esoes faltarala verdad.

México tieneun sistema de salud mejor que
enDinamarca, esa esunamentiradescarada.

Pero, deverdad, todoesoesintrascendente
ante lo que estamos viviendo en este mes de
transicion de un México democratico, afec-
tado y dolido por el descarado populismo
lopezobradorista,aunMéxico controlado por
unrégimen autoritario en vias de expansion.

ElLopez Obrador del domingo y de estos
ultimos 27 dias del tiempo constitucional de su
mandatono correspondenaun Presidente que

anulé la eleccién de Alessandra Rojo de la estépreparandosusalida. Lasinstruccionesque
Vega como alcaldesa de Cuauhtémoc con el descaradamente daalapresidentaelecta, Clau-
argumento de violencia politica de géneroen diaSheinbaum, parecerianprepararunsegun-

contrade CatalinaMonreal.
jQuémasviolenciapoliticade géneroqueel

trato abusivo de Andrés Manuel Lépez Obra-
dor a Xdchitl Galvez! Lo que queda claro es
que los cercanos al régimen se pueden apro-
piar de todo el poder sin limites y el descaro
del trafico de influencias.

Elsegundo, fue la forma poco ética yen
contra de cualquier préctica institucional en
la que Luisa Maria Alcalde, quien ocupa el

domandato, élnopermite otrainterpretacién.

Elsexto informe de gobierno de Andrés
ManuelLopez Obrador solo coincide conuna
fechahistérica de México, cuando la falta de
controles y de equilibrios en la vida ptiblica
deeste pafs marcaran, sin duda, un antesyun
después paralanacién.
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LAVOZDELAIP
JORGE RAMIREZ HERNANDEZ

OPINION

Reformas de AMLO:
Desproposito para
el Gobierno de Claudia

La sobrerrepresentacion en el Congreso. la des-
aparicion de crganismos autdnomos y una re-
forma judicial que, en lugar de reforzar la pro-
curacion de justicia, limita la certeza juridica al
ng garantizar la experiencia, capacidad técnica,
autoridad moral y neutralidad de los juzgado-
res, seran, sin duda. un medio de desgaste de la
gestion de Claudia Sheinbaum.

Ademas. debilitaran el estado de derecho. la
economia vy, por lo tanto, el desarrollo social pa-
ra todos en México, afectando también al propio
partido del presidente actual, Morena.

El resultado electoral de Claudia fue impul-
sado por politicas sociales federales, como los
incrementos al salario minimo v programas de
transferencias monetarias, que generaron un
sentimiento positivo de corto plazo.

Sin embargo, para la mayoria, problemas co-
mo la inseguridad, la corrupcian, la falta de me-
dicinas v los rezagos en sostenibilidad queda-
ron en segundo plano frente a los beneficios
econdmicos inmediatos.

No chstante, mantener estos programas so-

Py 32 maillones
o imformealidad

i

e et

Péagina 40 de 73



1 Sol e Mexico

Fecha: 03/09/2024 Columnas Econdmicas
Péagina: 14
Area cm2: 241

Costo: 7,871

2/2 Jorge Ramirez Hernandez

ciales requiere dinero, v €l nuevo gobierno en-
frenta un pais con po-
cos recursos disponi-
i bles v muchos com-
Lf.l_ Iﬁfﬁlfﬂl_ﬂ promisos adquirides.
Poder Judicial que s¢ | gector guberna-
discute en Dipufados  mental  representa
limita la certeza juri- solo el 10-12% de la
dica al no garantizar economia. mientras
; que el sector privado
genera el resto.
e - Sin duda, una par-
| :'f‘.,'u.ml y I ;iII.I'C-_!I te la aportan las
dad de los juzgadores grandes empresas e
inversiones interna-
cionales, pero las py-
mes contribuyen con casi la mitad de la econo-
mia y tienen un peso crucial.

Hoy. mas que nunca. debemos construir
puentes entre los tres niveles de gobierno y 1as
empresas para. juntos, encontrar caminos que
nos permitan alcanzar un desarrollo sostenible
para todos. Movilidad social en las empresas v
facilitar la creacién v desarrollo de las pymes
son aspectos fundamentales.

Las iniciativas de Lopez Obrader envian una
sefial equivocada alos mercados, a lasinversio-
nes vy, sobretodo, alas pymes, yaque se pone en
riesgo la seguridad juridica v el estimulo a lain-
version. Cjald esta nueva legislatura y ¢l go-
bierno de piensen en el futuro de Méxicoy ensu
democracia, que tanto trabajo nos ha costado
construir, v hagan los ajustes pertinentes que
motiven a los inversionistas, grandes y peque-
fios para gue juntos construyamos un pais de
oportunidades y desarrollo para todos.

la experiencia, capa

cldad tecnica, autorl

VP Nacional de Sustentabilidad de COPARMEX
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Autos pausa en inversiones, zozobra por reformas
y golpe al T-MEC, e irreversible freno a China

Contra todos los prondsticos la industria
automotriz, que es tan importante para
México y que el afio pasado generd 105,000
mdd en divisas -mds que remesas y turis-
mo-, ha podide mantener hasta ahora un
buen crecimiento.

La produccion a julio crecié 5%, las ex-
portaciones 8.5% ¢ inclusive 1as ventas in-
ternas avanzaron 2%, ya que EU ha creci-
do mejor de lo esperado, segin 1o destaca
Francisco Gonzilez presidente ejecutivo de
INA. El dato al 2T fue del 3%.

A su vez Odracir Barquera, timon de la
AMIA subraya, para lo que hace al mercado
interno, 1a mejora que muestra la inflacién
en la industria v el financiamiento, pese a
que las tasas aln siguen altas.

Este 2024 sibien 1a industria cerrard con
buenos niimeros, para el iltimo trimestre y

2025 el escenario se ve mds complicado.
Hay un nuevo gobierno en México con
(Claudia Sheinbaum v lo habra pronto en Es-
tados Unidos con Kamala Harris ¢ Donald
Trump lo que genera incertidumbre. Gon-
zdlez remarca que ya hay cierta acumula-
cién de inventarios.

También estdn las reformas en proceso,
entre ellas 1a judicial, misma que ensom-
brece el horizonte del T-MEC.

No puede descartarse que el afio que
viene, ya sea Canadd de Justin Trudeau o
EU con Harris o Tramp pudieran solicitar el
fin del acuerdo. Esta contemplado, aunque
no ¢s un proceso automatico. Tardaria hasta
una década en concretarse. En el inter po-
dria venir un alza arancelaria para muchos
rubros, con en el impacto a nuestra econo-
mia.

Péagina 42 de 73



]::| §ml op ;ﬂ[l"_‘(im

Fecha: 03/09/2024
Péagina: 13
Area cm2: 394

Costo: 14,357

2/2

Se ve improbable que el dmbito automo-
triz, que genera el 38% de 1as exportaciones
manufactureras de México, se vea alcanza-
do. En reglas de origen, terreno en el que EU
perdio un panel cuyas sanciones no ha
cumplido, algo podria venir para bloquear a
China que busca exportar sus autos desde
México. Las propias armadoras ya estin en
pie de guerra en Washington.

Si bien son tiempos electorales y se pos-
pone la toma de decisiones, lo que es un he-
¢ho es que en el corto plazo se ha abierto
una pausa en la inversidn. Obvio ayuda la
gran integracién que la zona tiene tras 30
afios del acuerdo comercial, los retos frente
Asia y lo mucho por hacer en la electromo-
vilidad.

Como quiera no hay nada escrito dado el
costo que podrian generar las reformas en
el tintero, lo que ya han enfatizado tanto
Canadd como EU. Habra ver.

TELEVISA CAE 4577, EMISORAS A
LA BAJA Y BMV PIERDE 12.5%

Ayer la accion de Televisa de Emilio Azcd-
traga perdio 4.57% tras conocer la investi-
gacion que realiza 1a FIFA en tormo a su-
puestos sobornos para lograr derechos de
transmision de partidos de diversos mun-
diales (2018, 2022, 2026 y 2030).

Televisa ya ha perdido 28% de su valor
en el afio. Es parte de un nutrido listado de
emisoras cuyos titulos lucen niimeros a la
baja en 2024, incluidos Orbia, GCarso, Ba-

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

norte, GCC. También apunte Bimbo de Da-
niel Servitje con 21%, Vesta 18%, Kimberly
14%, Walmart 2%, Alsea % y hasta la BMV
de Jorge Alegria con 12.5%. Esta Gltima con
grandes desafios por el entorno econdomico
a la baja.

PRONTO CONFERENCIA GLOBAL DE
ABOGADOS Y ZEDILLO ORADOR
Dell5 al 20 de septiembre se realizard enla
(CDMX la Conferencia Anual de la Interna-
tional Bar Association que preside Almude-
na Arpon de Mendivil, segunda mujer que
ocupa esa posicion en 76 anos de historia.
La reunién con juristas de todo el orbe se va
arealizar en el Centro Banamex. El expresi-
dente Ernesto Zedillo serd orador.

THE HOME DEPOT REPORTE EL
JUEVES Y APQYO A 500 FIRMAS
SOCIALES
Este jueves The Home Depot que dirige Jor-
ge Rodriguez presentard su informe de sus-
tentabilidad. A la reunion fueron convoca-
dos cerca de 100 invitados entre clientes,
asociados, proveedores y organizaciones
sin fines de lucro.

En lo que va del afio 1a firma comercial
estadounidense ha apoyado a mas de 500
de estas dltimas.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx

Péagina 43 de 73



Fecha: 03/09/2024 Columnas Econdmicas

| i e
Pagina: 15 E“'g “

j-:-:l 5“[ br i“lf\'lt‘l'l Area cm?2: 276 Bediram LD nil

Mimi Comper 51
Costo: 10,057

171 Sasmuel Garcia —

EL OBSERVADOR
SAMUEL GARCIA

La dltima de los mohicanos

Se trata de arrancar, de extirpar cualquier vestigioan-  Pero un nombre se ha repetido: el de Maria del Car-
terior. Nada que huela a ‘neoliberal’, 0 lo que cada uno men Bonilla, 1a joven titular de Crédito Pablico de Ha-
entienda por esta palabreja del demonio, para el sep- cienda egresada de 1a Andhuac y quien ha hecho ca-
tuagenario inquilino de Palacio Nacional rrera en el sector financiero tanto privado (HSBC, San-
Con el Banco de México también se planted extin- tander) como piiblico (IMSS y Hacienda). A ver si, con
guir a la iltima tribu de los mohicanos, por ‘neolibera- esos antecedentes no la tachan de ‘neoliberal’.
les’. Esa tribu descendiente de don Miguel Mancera,de  El hecho, mis estimados, es que en diciembre se
principios de los afios ochenta del siglo pasado, v de clerra el telon del primer acto de la historia del banco
sus sucesores Guillermo Ortiz, Agustin Carstens y Ale- central auténomo. Lo que seguird en el siguiente acto
jandro Diaz de Ledn, va en la era del banco central va lo veremos, pero no me pregunten. Solo les digo a
auténomo. jAl diable con todos ellos!, fue la consigna. los soniadores ortodoxos que se amarren los cinturo-
La orden se fue cumpliendo con disciplina militar. nes, parque lo que sigue no es apto para cardiacos. jEl
Ahora solo queda dofia Irene Espinosa en el grupo de dguila ya comenzo a chillar!
cinco miembros que forman 1a Junta de Gobierno, ésa
misma que toma las decisiones que hasta ahora le im- SENSIBILIDADES DEL DINERO
pone la Constitucién al Banco de México. Y agarrese, (Qué por qué tanto chilladero de inversionistas y em-
porque en una de esas borracheras de poder los legis- presarios con las reformas? Entre otros asuntos, por-
ladores también modificardn la carta magna para dar- que se plantea que cualquier juez dicte prision pre-
le nuevas obligaciones al banco central mds alld de ventiva de oficio por sospechas de evasion fiscal, fal-
mantener el poder de compra de nuestro sufrido peso. sos comprobantes fiscales y similares.
Dofia [rene es la tltima de la tribu de los mohicanos .
en extincion en el alto mando del Banco de México. COLOFON
Serd en diciembre cuando deje su silla para ser ocupa- Ya que andamos en temporada de reformas constitu-
da por alguna simpatizante de la 4T (ya dijo dofia cionales sin ton ni son, me pregunto qué diran en los
Claudia que serd mujer) o que, por lo menos, no huela cuarteles generales de la OCDE en Paris, con el asunto
a pasado neoliberal. de la pérdida de antonomia de 1a Comisién Federal de
Ya en los pasillos testigos de los “ires y venires™ de Competencia ;Acaso excomulgaran a México?
log improvisados equipos de la nueva presidenta, se
rumoran nombres de las candidatas a ocupar el sitio
de privilegio. No son muchos nombres, porque tampo-

o la 4T puede presumir de una gran cantidad de ex- .
pertos en sus huestes. samuel@arenapyblica,com
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MUNDO DIGITAL

La reciente inyeccion de

capital en OpenAl no es

solo una noticia financiera;

o es un terremoto que estd

% AR AND_E{ F redefiniendo el paisaje de la
KASSIAN Inteligencia Artificial

OPENAI, EN LA ENCRUCIJADA
DE INNOVACION Y ETICA
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n el vertiginoso mundo de la Inteligencia
Artificial (A),OpenAl acaba dedar un paso
gigantescoque hasacudidolos cimientos
delaindustria. Consu ultimaronda dein-
version, lacompafianosélohareafirmado
su pasicién como lider, sino que también
ha abierto un abanico de posibilidades y
preguntas gue nos obligan a reflexionar sobreelfuturodelalA.

Lareciente inyeccian de capital en OpenAl noes solouna
noticia financiera; es un terremoto que esta redefiniendo el
paisaje delalA.Imaginen por un momento el efecto domind:
startups acelerando sus desarrollos, gigantes tecnologicos
replanteando sus estrategias, y universidades ajustando
sus programas deinvestigacion. Es como si OpenAl hubiera
lanzado una piedra en un estanque, y las ondas se estan
expandiendo a una velocidad vertiginosa.

Perao con gran poder viene una gran responsabilidad, ¢no
es asf? Lainversion masiva en OpenAl nos obliga a pregun-
tarnos: ¢estamos preparados para las implicaciones éticas
deunalA cadavez mas poderosa? Es como si estuvieramas
dando las llaves de un auto de Formula 1a un adolescente.
z Emocionante, si, perc también po-
tencialmente peligroso.

OpenAl esta ahora en la cuspide
de avances que podrian redefinir la
relacion entrehumanasy maguinas.

esta revolucion ¢Como garantizaremaos que estos

tecnoldgica avances beneficien a todalahuma-
nicad y no sélo a unos pocos? Esta
esla pregunta del millén de dolares
(omejor dicho,demiles de millones).

El potencial de crecimiento que esta inversidn desbloquea
es alucinante. Estamos hablandodelA que podria revolucio-
nar desde la atencién médica, hasta la exploracién espacial.
Imaginen unmundo donde los diagndsticos medicos seantan
precisos comounacirugialdser,o donde podamaos terraformar
Marte con la ayuda de sistemas de IA ultra avanzados. No es
ciencia ficcion; es el futuro que OpenAl esta construyendo.

Pero OpenAl no estd sola en esta carrera. Gigantes como
Google, Microsoft y empresas emergentes como Anthropic
estan pisandofuerte. Es como veruna carrera Formula 1don-
de todos los coches alcanzan velocidades supersgnicas. La
competencia es feraz, y eso significa: innovacién acelerada.

Sinembargo, estacompetenciatambién plantea preguntas
cruciales: ¢estamos sacrificando seguridad por velocidad?,
¢COmMoaseguramas queesta carrera beneficiealahumanidad
ynosolo alos accionistas?

Al final del dia, la vltima ronda de inversion de OpenAl no
es solo una noticia de negocios; es un llamado de atencion
para todos. Como sociedad tenemos la responsabilidad de
mantenerncs informadaos, cuestionary participar activamente Pagina 46 de 73
en la direccion que tomalalA.

No podemos ser meros espectadores en esta revolucion
tecnoldgica. Ya sea que estemas emacionados o preccu-

No podemos
ser meros
espectadores en
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pados por estos avances, una cosa es clara: el futuro de la
IA se esta escribiendo ahora, y todos tenemas un papel que

desempenfar en su narrativa.
La pelotoesta ennuestrocampo. ¢Quéharemos conella?
|
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. r‘gm solo L5 por ciento

La economia estd
desacelerdndose, y
el Banco de México
ya redujo la semana

HACIENDA DEBERA
AJUSTAR VERBALIZACION
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eracon mucha cautelague el secretariode
Hacienda, Rogelio Ramirezdela0,tendra
gue presentar el Paguete Econdmico 2025,
cuyafechalimite paraentregarloalanueva
Legislatura es el 15 de noviembre praximo.
Ramirez tiene mas de dos meses para
hacer los ajustes pertinentes en sus pro-
nasticos de crecimiento del PIB, que deberan incorporar un
fuerterecorte enla tasa de expansian dela economia. Veamas.
Enlos Precriterios 2025 Hacienda habia pronosticado que
el pais creceriaeste afc aunritmaodeentre 2.5y 3.5 por ciento.
Esto va no fue asi. Como se sabe, la economia estd desace-
lerandose, y el Banco de México ya redujo la semana pasada
su prevision de crecimiento del PIB a tan solo 1.5 por ciento.
Asimismoa, para el préximo afo ccurrird algo similaren el
Paguete, porque cuando se presentaron los Precriterios Ha-
ciendadijoque creceriamosentre 2.0y 3.0 por ciento, perola
verdad es que, comadijo Banxico, apenas llegaremaos a’l.2 por
ciento, segun las nuevas estimaciones del instituto central.
No es una buena noticia que el arranque del gobierno de
Claudia Sheinbaum ocurra con dehilidad del PIB. Y es peor
porgue el Secretario ha sido omiso
durante este verano respecto de la
vigarizacion que deberia imaginar,
formulareinstrumentar desde ahara

Ramirez no

ha hecho mismoparaque esearranquenosea
apariciones tan mediocre.
puiblicas Ramirezno hahecho apariciones

publicas practicamente desde que

saliG a principios dejunio a tratar de

aplacaralos mercadostraslasubida
repentina del délar con el resultadoelectoral, cosa que de poco
sirvig, porque eldélarnuncaregresdacotizaren menos de 17
pesos (ayer estaba practicamente en 20 pesas).

Hacienda publicéen los Precriterios 2025 hace unos me-
ses: “En2024 y 2025, se anticipa que la economia mexicana
contintie creciendo por arriba de su promedio histérico im-
pulsada, principalmente, por una demanda interna solida y
unmercadolabaral dinamica”. Pues bien, esta verbalizacion
debera ser madificada radicalmente en el Pagquete que se
presentard en pocas semanas. Una simple edicién no serd
suficiente en esta ocasion.
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MEXICO PACIFIC

El megaproyectodelas plantas delicuefacciéndegasnatural
SaguaroEnergiaydelgasoducto SierraMadre delaempresa
Mexico Pacific, quedirige Sarah Bairstow, recibic un espalda-
razoallograrun contrato paravenderle alaempresa coreana
Posco 0.7 millones detoneladas anuales durantelos siguientes
20 afos. El gas provendra dela Cuenca Pérmica de Texas.

SEV

La automotriz china SEV alcanzé ya las 18 distribuidoras, y
seguira creciendo. Su estrategia mas reciente se enfoca en
el segmento SUV: acaba de traer el modelo SEV Friday, que
se entrega con cargadory paneles solares para el hogar. La
empresa construye actualmente una fabrica de autopartes
en Durango, que funcionard en poco mas de un afio.
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EL RETIRO
CUMPLE
10 ANOS

El parque edlico El Retiro ademds de suministrar
electricidad limpia ha evitado la generacion de

dos millones de toneladas de CO? al ambiente
nodelos proyectos degeneracionde ener-
gia edlica mas importantes al sureste del
pais cumple su primera década. Merefiera
alpargueedlicoElRetiro,enOaxaca,que ha
sido piezafundamentalenlareduccionde
emisiones y generacion de energia reno-
vable de GrupoMéxico,de German Larrea.

El Retiro es ejemplo de compromiso del gigante de minera
con comunidades en la zona de La Ventosa al preservar el
entorno. Es un pargue con capacidad anual de 74 MW gene-
rados por 37 turbinas, y que desde 2014 suministra energia
limpia aoperacionesferroviariasy mineras de Grupo México.

Enlaparte ambiental habrd que decir que suoperacion ha
evitadola generacion de casi dos millones detoneladas C0O2,
equivalentes a sacar decirculacién unos 705 mil automaéviles
durante todo un afo.

Untema relevante paraesetipodeinfraestructuraes queEl
Retiroopera bajo altos estandares de laindustria degeneracion
de energia, que le ha hecho acreedor de la Certificacion de
Industria Limpia del Programa Nacional de Auditoria Ambiental.

Ademas, coma parte de sucompromiso conla preservacion

del entorno, en 2023, Grupo Méxica

Corporativo / Rogelio Varela
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realizé larehabilitacion detres areas
ubicadas dentro del parque parala
reubicacion y rescate de seis espe-
cies diferentes de flora.

Laexcelenciaoperativa del parque
edlicoincorpora las mejores practi-
cas en seguridad ocupacional y re-
cursos humanas,y como muestra ha
acumulado mil dias sin accidentes
incapacitantes entre sustrabajadores, y harecibido el premio
Great Place to Work desde 2022.

El Retiro ha sido reconocido con la certificacién de Em-
presa Socialmente Responsable, del Centro Mexicano parala
Filantropia,y el premioc al mérito de Empresas Excepcionales,
otorgado por el Consejo Coordinador Empresarial, el Consejo
delaComunicacidnyel Instituto para el Fomento ala Calidad,
por sus iniciativas para el desarrollo comunitario en su drea
deinfluencia como son las comunidades de Juchitan.

Es un parque
con capacidad
anual de 74
MW generados
por 37 turbinas
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LA RUTA DEL DINERO

Lainfluyente publicacién Investorreconocic ala Bolsa Mexi-
canade Valores, que preside Marcos Martinezy dirige Jorge
Alegria, como punto de referencia para los inversionistas
en todo el mundo, entre otros, al colocarla como una delas
emisoras con Mejor Consejo de Administracion y Mejor Equi-
po de Relacion con los Inversicnistas, ademas de estaren la
clasificacion de las Empresas mas Reconocidas. En el caso
de su Board, la publicacion resalta que sus integrantes tie-
nen un alto reconocimiento empresarial que abarca desde
finanzas corporativas y mercados bursétiles, pasando por
su liderazgo en sostenibilidad, ciberseguridad, tecnologia y
gestion de riesgos.. Coppel, que tiene comao CEO a Agustin
Coppel Luken, lanza esta semanasucampafa “Hoyy mafiana
seguimos mejorando tu vida". Se trata de una empresa gue
atiendealdia acincomillones de personas con 50 categorias
desde venta de celulares, ropa, calzado y computadoras.
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Autos pausa en inversiones, zozobra por reformas
y golpe al T-MEC, e irreversible freno a China

Contra todos los pronésticos la industria
automotriz, que es tan importante para
México y que el afio pasado gener6 105,000
mdd en divisas -mds que remesas y luris-
mo-, ha podido mantener hasta ahora un
buen crecimiento.

La produccion a julio crecic 5%, las ex-
portaciones 8.5% e inclusive las ventas in-
ternas avanzaron 12%, ya que EU ha credi-
do mejor de lo esperado, segin lo destaca
Francisco Gonzalez presidente ejecutivo de
INA. Fl dato al 2T fue del 3%.

A su vez Odracir Barguera, timon de la
AMIA subraya, para loque hace al mercado
interno, la mejora que muestra la inflacion
en la industria y el financiamiento, pese a
que 1as tasas atin siguen altas.

Este 2024 si bien 1a industria cerrard con
buenos nimeros, para el filtimo frimestre y

2025 el escenario se ve mas complicado.
Hay un nuevo gobierno en México con
Claudia Sheinbaum y Io habra pronto en Es-
tados Unidos con Kamala Harris o Donald
Tramp lo que genera incertidumbre. Gon-
zalez remarca que ya hay cierta acumula-
cién de inventarios.

También estdn las reformas en proceso,
entre ellas la judicial misma que ensom-
brece el horizonte del T-MEC.

No puede descartarse que €l afio que

rubros, con en el impacto a nuestra econo-
mHa.

Seve improbable que el dmbito automo-
iriz, que geneta el 38% delas exportaciones
mamufactureras de México, se vea alcanza-
do. En reglas de origen, terreno en el que EU
perdié un panel cuyas sanciones no ha
cumplido, alge podria venir para bloguear a
China que busca exportar sus autos desde
México. Las propias armadoras ya estdn en
pie de guerra en Washington.

Si bien son tiempos electorales v se pos-
pone la toma de decisiones, lo que esun he-
cho es que en el corto plazo se ha abierto
una pausa en la inversion. Obvio ayuda la
gran integracién que la zona tiene tras 30
anos del acuerdo comercial, los retos frente
Asia y lomucho por hacer en la electromo-
vilidad.

Como quiera no hay nada escrito dado el
costo que podrian generar las reformas en
el tintero, lo que ya han enfatizado tanto
Canadd como EU. Habrd ver.

TELEVISA CAE 4.57%, EMISORAS A
LA BAJA Y BMV PIERDE 12.5%

Ayer la accion de Televisa de Emilio Azca-
rraga perdio 4.57% tras conocer la investi-
gacion que realiza la FIFA en torno a su-
puestos sobornos para lograr derechos de

viene, ya sea Canadd de Justin Trudeau ¢ transmision de partidos de diversos mun-

EU con Hartis o Trump pudieran solicitar €] diales (2018, 2022, 2026 y 2030).

fin del acnerdo. Estd contemplado, aunque  Televisa ya ha perdido 28% de su ValAk: 53 de 73
no es un procese automatico. Tardaria hasta en el afio. Es parte de un nuttido listado de

una década en concretarse. En el inter po- emisoras cuyos titulos lucen nimeros a la

dria venir un alza arancelaria para muchos baja en 2024, incluidos Orbia, GCarso, Ba-
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norte, GCC. También apunte Bimbo de Da- arealizar en el Centro Banamex. Fl expresi-
niel Servitje con 21%, Vesta 18%, Kimberly dente Ernesto Zedillo sera orador.
14%, Walmart 12%, Alseall% y hasta la BMV
de Jorge Alegria con 12.5%. Esta ltima con THE HOME DEPOT REPORTE EL
grandes desafios por €l entorno economico JUEVES Y APOYQ A 500 FIRMAS
a la baja. SOCIALES

Este jueves The Home Depot que dirige Jor-
PRONTO CONFERENCIA GLOBALDE  ge Rodriguez presentara su informe de sus-
ABOGADOS Y ZEDILLO ORADOR tentabilidad. A la reunion fueron convoca-
Del15 al 20 de septiembre se realizard enla dos cerca de 100 invitados entre clientes,
CDMX la Conferencia Anual de la Interna- asociados, proveedores y organizaciones
tional Bar Association que preside Almude- sin fines de lucro.
na Arpén de Mendivil, segunda mujer que  En lo que va del afio la firma comercial
ocupa esa posicién en 76 afios de historia. estadounidense ha apoyado a mds de 500
La reunin con juristas de todo el orbe se va de estas dltimas.
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PASE DE ABORDAR

Boca del Rio, sede del
Tianguis Nacional de
los Pueblos Magicos

uperada la negativa del alcalde del Pueblo Magico de
Orizaba, que rechazo gastar 35 millones de pesos para
organizar el Tianguis Nacional de los Pueblos Magicos,
todo se encuentra listo para la celebracion de dicho even-
1o que se realizard el proximo 9 de septiembre en la sede
alterna de Boca del Rio, Veracruz.

La convocatoria serd en el World Trade Center Vera-
cruz, sitio que servira de escaparate y la promocion de los 177 Pueblos
Magicos y los 34 Barrios Magicos de (odo el pais.

Cifras oficiales relieren que asistirin mas de 200 compradores y la
participacion de la Union Iberoamericana de Municipalistas.

Elsecretario de Turismo de Veracruz, lvan Martinez Olvera, dice que
se preve una derrama econdmica superior a los 80 millones de pesos,
la asistencia de 40 mil visitantes y la demanda de 6 mil habiiaciones de
hotel, en la zona conurbada Veracruz-Boca del Rio.

Hay algarabia en el puerto jarocho, pues siempre se ha caracterizado
por su alegria v hospitalidad. Los organizadores sefialan que habra un
pabellén gastronémico con una amplia oferta de platillos de diferentes
partes del pais y se contard con un drea arlesanal donde los maesiros
de arie popular venderan sus productos.
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GUIA DE TURISTAS:

Aeromérico estd de “manteles largos™ En el marco de su 90 aniversario,
esirena la nueva imagen que portaran sus aviones, que incluye una
version renovada del emblemdiico Caballero Aguila que data de 1959.
Eldisefio que vestird a la [lota de la aerolinea muestra la evolucion de la
marcay lortalece la calidez, inyecta dinamismo, modernidad y refleja al
México contemporaneo. La nueva imagen quedo plasmada por primera
vez en el fuselaje de un avion Embraer-190 con matricula XA-IAC, y de
manera gradual se ird incorporando en los mas de 150 aviones que con-
forman la flota actual de la aerolinea bandera de México, que ademas es
la mas grande v moderna en sus nueve décadas de historia. El Caballero
Aguilarenovado presenta un rosiro més humano que iransmite cercania
y empala, atributos que forman parte del proposiio de Aeromérico para
tener una mayor conexion con sus clientes, colaboradores y aliados.
DEFICIENTE ATENCION MEDICA EN EL ISSSTE. Pacientes que acuden
a recibir consulta médica en la Clinica de Especialidades [ndianilla del
ISSSTE, ubicada en la calle de Dr. Claudio Bernard en la colonia Doclo-
res, alcaldia Cuauhtémoc, se quejan de la pésima atencion recibida por
parte del personal médico de esta institucion, de manera especial del
drea de orlopedia. Mencionan que algunos médicos de esta seccion que,
se supone, son especialistas [acultados en el drea no lienen el minimo
cuidaclo de checar el estado de salud de quienes asisten a recibir un
diagndstico porque ni siquiera revisan o loman en cuenia los signos
vitales de los pacientes, ni su historial y mucho menos radiografias o
antecedenles de sus padecimientos. S6lo se limitan a expresar una vaga
valoracion, a iravés de una auscultacion visual y, si la persona es mayor,
atribhuyen a su edad sus dolencias. Dada la renovacion y mejoramiento
del servicio médico en la institucion anunciada por las autoridades
federales, urgen los adscrilos que pongan mayor atencion en clinicas
como la mencionada para que haya mayor profesionalismo y entrega
con lo requerido por la gente necesitada de su servicio médico.

sPeriodista.

Director de Pasaporte Informativo
www.pasaporteinformativo.mx
@PeriodistaRC
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EmpleoenEUyY
‘X’ en Brasil:
dilemas intensos

ientras el mundo [inanciero pone
sus ojos en el Informe de Empleo
de agosto en EU, los inversores es-
1dn en modo “espera”. Esle viernes,
ese informe serd el lermémelro
clave para entender hacia donde
se inclina la balanza de la Reserva
lederal de Estados Unidos (l'ed) en su préxima reu-
nién de septiembre.

Jerome Powell, el jefe del banco central estadouniden-
se, va dijo que es hora de bajar los tipos de interés. Eso si,
no sin antes ver qué tan {uerle sigue el mercado laboral.

El informe de empleo de agosto ha tomado un pro-
tagonismo inusual, eclipsando a otros indicadores eco-
nomicos que, en liempos mas tranquilos, podrian haber
caplado la atencion. Este no es un mes cualquiera; las
nominas no agricolas, que miden la cantidad de empleos
creados en la economia estadounidense, seran escruia-
das con minuciosidad.

Sielinforme de empleo muesira un aumento modesto
de 164 mil en las nominas no agricolas y la tasa de des-
empleo se mantiene en un 4.2%, es probable que la L'ed
opte por un recorte moderaco de 25 puntos basicos en
la reunion programacda para el 17-18 de septiembre. Esta
decision seria visia como una medida cautelosa para evi-
tar sobrecalentar la economia sin asustar a los mercados.

Sin embargo, un informe débil, con una baja creacion
de empleos o un aumento en la tasa de desempleo, po-
dria encender las alarmas sobre una posible recesion. kn
tal escenario, la led podria considerar un recorte de 50

Columnas Econdmicas

Hugo Gonzalez

puntos hésicos.

Mientras los gringos descansaron el lunes por el Dia del
Trahajo, los inversores seagarraron de la poca informacion
disponible para hacer sus jugadas, o mejor dicho, para
no hacer nada y esperar el dichoso informe del viernes.

Por eso, el mapamundi informativo nos lleva a la Corte
Suprema de Brasil la cual decidié maniener suspendida
la red social X, propiedad de Elon Musk, hasia nuevo avi-
s0. Todo comenzo cuando el juez Alexandre de Moraes
diciamin la suspension de X en Brasil después de que
Musk se negara a nombrar un represenianie legal para la
red social en el pais.

Las autoridades brasilefias han sefialado a X por la
promocion de informacion erronea, en particular rela-
cionada con el expresidente Jair Bolsonaro, asi como otras
irregularidaces que han esiado ocurriendo bajo la gestion
deMusk desde 2022. El escandalo ha escalado rapidamen-
te, y ahora la red social enfrenta no solo la suspension,
sino también la exigencia de pagar mulias pendientes que
superan los 3 millones de doélares.

Musk, conocido por su estilo poco convencional y su
tendencia a desafiar las normas, se encuentra ahora en
una encrucijacla. Cumplir con las demandas de Brasil po-
dria seniar un precedente para otros paises que buscan
regular mas estrictamente las plataformas de redes so-
ciales. Negarse, por otro lado, podrfa significar la pérdida
de acceso a mercados clave y la erosion de su base de
usuarios global. Interesantes dilemas, ;no crees?

eEspecialista en Tecnologia y Neg,gcirljnsé%i;edcetgr de
tecnoempresamx / Twitter: @%ugogonza?ez]
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Graves dainos economicos
por la reforma judicial

nte la negativa del presidente Lopez Obrador de pausar
o dar marcha atras con su relorma al Poder Judicial o
eliminacién de este, debemos retomar el asunto de los
riesgos econémicos y [inancieros para México.

Los efecios negativos ya se observan. En el mercado
cambiario, el peso mantiene el episodio de presion y
volatilidad. La semana pasada el délar cerrd en los
$19.68 pesos, pero tocd maximos de $19.95. El ajuste semanal {ue del
2.8%. Se prevén mas movimientos de debilidad de peso y no se percibe
un escenario de confianza para que el peso enfrente menor incerti-
dumbre.

En los réditos también hay movimientos negativos. Aunque los
miembros de la Junta de Gobierno del Banco de México consolidan
laidea de que habrd un recorte de 25 puntos base el proximo 26 de
septiembre, el mercado local de 1asas de interés mantiene altos niveles
de volatilidad. El Mbono con vencimiento a 3 afios registrd un cierre
semanal de (asa alrededor del 9.69%, con 20 puntos hase de alza. En el
vencimiento a 10 afios cerrd la semana alrededor del 9.65%, con ajustes
de alza de 13 puntos hase.
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En todos los casos, los eleclos perniciosos se deben a la propuesia
de reforma al Poder Judicial y los ajustes importantes a los organismos
auténomos. Las inversiones se veran alectadas, tanto las de caracter
productivo como las de carlera.

Para los experios lucen complicados los cambios que se quieran
hacer en la polilica monelaria después de la reunion de septiembre.

Con las tasas de inlerés tan elevadas y el dolar presionando al peso
mexicano, podemos admitir lo que se difundié en el documento de
Precriterios 2025, en el cual se estima que para 2024 el costo [inanciero
de la deuda serd de un billon 229 mil millones de pesos, equivalente a
3.6% del P1B, el porcentaje mas elevado desde 1991. Ademés, para 2025
se eslima ese mismo costo [inanciero de deuda en un billén 230 mil
millones de pesos (3.4% del P1B), por lo que se regisiraria el segundo
porcentaje més elevado desde 1991.

Hay que sefialar que todas estas previsiones no incluyen adn el
posible aumento de las tasas de interés por la percepcion de mayor
riesgo con la aprobacion de las reformas en el Congreso, ni tampoco
por la posible pérdida del grado de inversion.

Cifras de la Secrelaria de Hacienda muestran que en 2023 la coloca-
cion de valores gubernamentales ascendio a 5 billones 326 mil millones
de pesos, lo que a una tasa implicita de 7.09% que se menciona en el
informe de la SHCP para el IV trimesire de 2023, implica 377 mil 600
millones de pesos por concepto de inlereses. Si esla emision se repile
en 2024,y con un punto mas en la tasa de interes, es probable que los
réditos seran de 430 mil 900 millones de pesos, 53 mil 300 millones de
pesos mas. Las cilras son abismales y abrumadoras

Los analistas del Centro de Estudios Economicos del Sector Privado
(CEESP) consideran que una elevacion ahora en la tasa de interés so-
bre la deuda mexicana no es [avorable para el desarrollo econémico y
que la reforma judicial y la desaparicién permanente de los érganos
independientes tendrian consecuencias de mads largo plazo que otras
decisiones del sexenio, como [ue la cancelacién del AICM o el des-
mantelamiento del sector salud, lo que generd elecios mas prolundos.

El costo de las reformas propuestas serd muy grave si admilimos
que la economia de México crecid 1% en promedio en el sexenio de
Lopez Obrador.

ePeriodista
Director de RedFinancieraMX
gfloresli3@yahoo.com.mx
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Project Syndicate

Por Yemnis Viearon thesks

El camino desde el fascismo

» Unavezqueelfascismoestienelaire, no tienesentido fomentar
laxenofobia, como hacen los liberales cuando adoptan unaagenda
antiinmigrante, nidespotricar contralaausteridad, como hacen
los izquierdistas. Ninguna de estas cuestioneseslo que realmente
alimentael extremismode extrema derecha, lo cualesunabuena
noticiaparalos progresistas.

‘J

I
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TENAS. los recientes oistur

bios en el Reinc Unida de-

mostrarcn, una vez més, lo

incapocidad de los liberales

y lo izquierda pera hallor
lo manera de atiaer a la close rabojodora
seducida por lo extrema derecha. Una vez
que el fascismo esté en el aire, es indfil ceder
ante los caprichos de lo xenofobia ~como
los liberales cuando abrazan una agenda
antinmigratorio— o clamar confra la auste-
ridad —como los izquierdistos—. Paro lidiar
con los alborotacores britdnicos y las turbos
similores en foda Europa y Estados Unidos, los
plogiesisios deben comprometerse primero o
no abandonarlos.

M impactante introd Jccién a lo mento-
lidad fascista tuvo lugar tres décadas ofrds,
cuando Kapnias, un pastor envelecido, dec
dié educarme; sus reforcdos ‘deas, aunque
repugnantes, siguen cfreciendo pisos para
lugares como Inglaterra, Alemania Oriental y
el centro de Estodos Unidos.

Kapnias crecié en lo miseria, era un pedn
agricola que trabajoba précticamente en
condiciones de servidumbre en una aldeo
del Peleponeso dominada por el patién teror
feniente, un patriarco liberol que, durante lo
ocupacion noz, aboio pera lo neligencio
briténica y cuya casa funcioné como nodo
de I resistencia. Kopnias velar a los oficiales
briténicos que habian llegado en paracat-

das enfror a la casa de lo granjo, a veces
ocompoﬁodos por partisanos comunistas, y
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se daba cuenta de que algo se avecinaba...
algo de lo que habian excluido sin ceremonic
alguna.

"Yo era un intocable’, me dijo Keprics...
"hasa que mi dngel banco me tocd”, afirmé,
mientras penia orgullosarrente en mi manc
un volumen encuadernado en cuero y en muy
malas condiciones: la edicién de 1934 de
Mi Lucha, que su instructor de lo Gestopo, su
"angel blanca” le habio dado como regalo
de despedida durante los Ultimas efapas de
lo ocupacion, v saboreando mi repugnan
cia, procedié a explcarme su odio confro
les alicdos.

"Su arogancio, vonidad y oigullo desme-
dido llevaron o miriadas de ellos a la tumba”
dijo Kapnies. E odio o impulsaba desde an-
fes de dlistarse en la unidad de coloboradores
donde encontié a su “angel blanco”

Por supuesto, con Jna situacion personal
més faverable, 1ol vez no hublese sucumbi
do al nazismo, pero la pobreza no explico
por gué colabord, cuando lo mayeria de los
muchachos de su cldea —que no estabon en

mejor situacion- se unieron a la resistencia.
Cuando lo marginacion se combina con los
privaciones, clerto fipo de personas cae de
cabeza a un vacio moral, como Kaprias, se
fornan susceptibles a la légica perversa de
una raza superior, cuyo momento ha legado.

Cuando le hablé de como los nozis ha-
bian rasaciado o su propio pueblo, Kaprias
lo negaba, para él fueron los briténicos, su

iefe griego y los izquierdisis los responsables
de lo camiceria que tuvo lugar en lo regién
fno escuché a nadie usar lo palabra camice-
rfa con fonto entusiasmo hasta que Donald
“ump la lanzé en su discurso inaugural de
2017). Cuande lo empuié a hablar un poco
mds los cientos de persones que los nazis ho-
bian asesinado en un pueblo vecing, lo fomd
come ¢l ple para afimar, euférico:

"Los verdoderos hombres eliminon a quie
nes se inferponen en su camino y asi sobrevi
ven, y si mueren, con su muerte oceptan que
no son aplos para vivir. Mis dngeles blancos
estaban por encima de Dics, a dferencia de
los italianos, los briténicos y nuestra propia
turba, no dudaron en usar todos los redios.
i5in crispaciones! Sintemorl Sin pasion! jSin
arrorl Sin odiol “endria que haberlos visto
usted mismo, jeran magnificos!”

Su rostro se iluminaba mentros hablaba,
y el color que vela en mf ante cada una de
sus palabras llenaba su corozon de plocer.
“al vez, les britdnicos que se congregaren
esponténeamente y parficipaion en los dis
furbios confre inmigrantes, las particar os del
partido alemén de derecha Alterative fir
Deutschland y los renacientes supremacistas
blencos estadounidenses no se hagan ofr fan-
fo como los foscisias ni se expresen fombién

como ellos, pero provienen del mismo espacio
psiquico, y podemos eRr@inagksifR@dones
de su efemplo.

En primer lugar, lo viclencia fescista es
una herramienta de reclutamiento; su prin-
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cipal objefivo es indignarmos para que los
denunciemos y exiiamos que la policia actie
de manera violenta y lorgas senfencios en
orision. Asf es como consiguen reclutas oue,
como Kapnias, se deleitan cuando su furia
nos infecta.

En sequndo lugar, los fascistas ro defien-
den o la comunidad ni la construyen. Se lle-
nan la boca con lo ruina de las comunidades,
oero lo més que se acercan a crearlos es
generando disturbios y lanzando comentarios
en redes sociales que evocan, pero, nunca
safisfacen, la sed de comunidad de la gente.

En tercer lugar, aunque el foscismo crece
en fierros de austeridad, los fascistas nunco
claman contra ella. Lo custeridad no tiene
caro, adiferencia de los judics o musulmanes
que buscan asilo, y el foscismo necesita caras
hacia donde concentiar el viclento odio que
o ‘mpulsa.

En cuarto lugar, los inmigrantes son irre-
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levantes; como me enseiié Kaprias, los fos
cistas abrozon clegremente o los extranjeros
y los consideran éngeles blancos, incluso o
aquellos, como Elon Musk y Donald Trump,
que clardean de lo rigueza exorbitante que
supuestamente condenan. Aln en ausencic
de rosfos morencs o recién legados, los fos-
cistas conjurardn a algin ofro sobre quién
centrar su odio.

Esas cuatio lecciones nos sugieren qué
debemos evitar: en primer lugar, cuando los
gobiemos y parfidos adoptan agendas anti-
inmigratorics fight, los foscistos huelen sangre
enel cgua y estalla su apetito por la crueldad.
De manera similar, quienes fraton @ los foscis:
fas como vetimas de la austeridad, falto de
educacion o mala suerte solo logrardn enc-
jarlos més. Decirles que el antisemitismo o la
isamofobia sen el anticapitalismo de los fontos
faunque sea correcio} fampoco funciona.

Entonces, squé hacer? la respuesto, sugie

0, también nos lega desde Gran Brefaiia, @
fravés de la dltima pelicula de Ken Loach, El
viejo roble, esciita por Paul Laverty. Cuando
un grupo de refugiados sirios es dejado en
medio de un pueblo en ruinas del norte de
Inglaterra, el duefio de un puby un refugado
logran desactivar el choque entre los recién
legados y los desdichados locales, a quienes
la desindustriclizacion y la austeridad han
formado susceptibles a la mentalidad fascista.
Con el eslogan ‘quienes comen juntos permar
necen junios” crean un comedor comunitario
donde la retérica fascista estdr prohibida,
pero fampoco se arenga, degroda ni alaca
a nadie.

la clarided moral de El viejo roble y su
festimonio del poder de la sclidaridad son unc
de los mejores guias contemporéneas sobre
como evitar que los vicimas se afaguen Jnas
a otios. Su mensaie es unversal: el renociente
fascismo es eviiable.
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Produccion desmedida en el

B oochoo@rijobrien.com

mundo o una baja radical
en el consumo

Buenos dias, buenas tardes, buenas no-
ches. Te saludo con gusto, y si te parece
soltamos las réfagas de contexto para
este mercado de commodiifies.

Desde lo externo, légicamente la situa-
cién fluida en Oriente Medio nos fiene en
permanente alerta. El presente estado de
alerfa sugiere una constante provocacién,
y ante ello un accidente en la retérica o
un misil mal acomodado podria escalar
las cosas a la zona de sin retorno.

Lo mismo sucede entre Rusia y Ucrania.
Los ucranianos les invadieron el rancho
a los rusos y si bien la respuesta no ha
sido desproporcionada aun, si ha sido
contante el golpeteo a la infraestructura
energética ucraniana.

Libia, de momento cierra la llave de su
petrdlec. La situacién inferna es complico-
da'y los cambios en la conduccién dejon
oquedades en la confinuidad de abastos.

En teoria los precios de petréleo deberian
ser un poco més picantes con todo lo
anterior; sin embargo, la realidad es que
se necesita un escenario de permanente
y creciente consumo en el mundo para
reclmente impulsar una escalada de mo-
yor interés.

En lo financiero, sabemos que el len-
guaje de la Reserva Federal no cambia
demasiado, y en las acciones empiezan
los esbozos de una coida de tasos.

Es muy probable que la Reserva Fe-
deral empiece a bajar las tasas en sep-
tiembre y muy posiblemente esfa no sea
lar Gnica ocasién antes que cierre el afio.

Hace no mucho las malas noticias en
lo financiero eran buenas noticias. La
supuesta idea de que bajaran las tasas

dejaria ir libre a la economia con més
poderio; sin embargo, la realidad es que
las malas noficias son malas noficias aqui

— | mundo estd sobre produciendo y el consumo no se esta multiplicando, no llama
= mucho la atencion como en mercados boutique como la alfalfa, la demanda del
. mundo haya caido 1 millén de toneladas.

y en China.

Cuando las tasas bajan es porque se
reconoce que se fiene un problema, y
este problema mds veces que menos no
se resuelve con los primeros movimientos
de recorte en tasas, con lo cual, lo que
fenemos que ver con claridad es que las
bajas de fasas sean parte de un aterrizaje
suave, bueno y cémodo.

Tenemos ciertas dudas. Entre la posibi-
lidad de baja en tosos y las ocurrencias
de la candidata demécrata sobre precios
méximos y anexas ha golpeado al délar
como indice.

El délar ha perdido fuerte frente a
sus monedas rivales, y para ello muchas
veces se destaca que un délar débil es
alcista commodities. Lindo cliché, pero
muy inexacto.

Los commodities agricolas caen por su
propio peso de momento, y es real que
los kilos se multiplican en el campo. El
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medio oeste norteamericano es recorrido los que mads retos representan pues el narrando historias de pasién sobre trigo

por "scouts" que califican el potencial
productivo y este no se estd haciendo méds
pequefio en absoluto.

El Departamento de Agricultura en bre-
ve estard informando su opinién objetiva
sobre el potencial productivo y ese serd el
momento para definir el rumbo de corfo
plazo en los precios agricolas.

El campo teme que una produccion
grande confirmada haga que se busque
el dltimo recorrido baijista y este sin duda
serd doloroso para el campo y para el
comprador que tome inventarios y no los
proteja a las bajas.

Los mercados baijistas suenan increi-
bles para los compradores, pero sin

adivinar pisos es como afrapar cuchillos
cayendo.

El mundo estd sobre produciendo, y
el consumo no se estd multiplicando, no
llama mucho la otencién cémo en merco-
dos boutique como la alfalfa, la deman-
da del mundo haya caido un millén de
foneladas.

Los productores |dcteos estén optan-
do por usar alimentos balanceados més
baratos a coste de menos produccién
de leche.

El mercado no paga el mérito y pues
en esto el dinero manda. El consumidor
recorta lo menos indispensable y en esas
estamos.

El espacio fraiciona, podriamos seguir

y soya y ofras hierbas, pero si te parece,
lo dejamos para la préxima.
sEstds en buenas manose

7S -
Se espera una produccién grande
este ciclo en el compo en Estados

Unidos. somoe ssumestock

deiaria ir libre a lo economia con mas
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No conformes con ¢ panciama adverso paralos
empresas del sector energético, el goblemo actual, yaen sus
{limas semanas, se ha dedicado a impulsar disposiciones re-
gulatorias, que ademds de la eliminacidn de la Comisién Fe-
deral de Comrpetencia Econémica (Cofece), representan ¢l
mayor obstculo para la competenca en la comercializacion
de pefrolfferos.

Nos referimos a los Disposiciones Administrafivas de Car
icter General [DACGs| que entre ofios punios advierte que
los privados ceberdn enfregar informacién corfidercial de sus
empresas, descuentos a sus clientes y mdigenes de ganancia,
lo que extralimita las funciones de la Comisién Reguladora de
Energia [CRE) y ke oforga una amplia discrecionalidad para
revocar o suspender permisos.

A unas semanas de ferminar el sexenio, existe el riesgo de
que estas disposiciones sean aprobadas por la CRE, o que

represeniara una barrera infranguedble para los privades.

Acciones y Reacciones

Columnas Econdomicas

La Ultima de la CRE contra la competencia

AmancioOrtegatriplica su inversién
BMW retira del mercado los modelos eléctricos
Fintech Upago prevé captar 10% de mercado

Siguiendo con este delicado tema, que por clerto ha pa-
sado debajo del radar en la discusion piblica, ya es del cor
nocimiento de Katherine Tai, representante comercial de la
Casa Blanca, y pedia estar en la agenda de renegociacion
del TMEC, en caso de ser aprobado por la CRE.

Pues resulia que, pese a que la existencia misma de la CRE
esten proceso de extincion, poreceﬂ'o que sus infegrantes,
quieren darle el “regalo” a lépez Obrador, de terminar de por
ner los clavos ol atadd a la participacién de los privados.

Pon’regaded , lar sociedad de inversion del fundador de Zor
ra, Amancio Ortega, cast friplicd sus inversiones en proyectos
de energfas renovables &l afio pasado, en su esfuerzo por di

versificar la fortuna del mulimillonario espafiol més alld de su

imperio de la moday el sector inmobiliario.

Segin los estados financieros de 2023 presentados en ¢
Regjistro Mercanl, la oficing “emiliar del principal propietario
de la empresa matiiz de Zara, Inditex, desfind 693 milones
de euros (766.87 millones de délares) en activos edlicos, sor
lares y de ofras energlas en Espariay Francia, frente alos 273

millones de 2022.

El fabricante aleman de automévles BMW esid refiran-
do del mercado vehiculos eléctricos Mini Cooper SE debido
a problemas en sus baterfas, que podrian afeciar a més de
140,000 automéviles en todo el mundo.

Cerca de 39,000 vehiculos podiian verse afectados en
Alemania.

Upago, fintech especializada en recaudacion y cobranza
en linea, espera captar entre 5y 10% del mercado mexicano
para 2025, con base en un plan para enfocarse en sectores
esfratégicos comro educacion, bienes rafces y automotriz, por
ra alcanzar un volumen considerable de transacciones.

Lo empresa espera gesfionar entre 1y 2 millones de tran-
sacciones mensuales para 2025, con un crecimiento anual

esfimado entie 30y 40 por ciento.

Péagina 65 de 73




& EL ECONOMISTA

Fecha: 03/09/2024
Pagina: 30
Area cm2: 198

Costo: 160,140

171

Columnas Econdmicas

Despegues y Aterrizajes/Rosario Avilés

Rosario Aviles

Despeques

y Aterrizajes

. L4

La aviacion
sin rumbo
!! i no sabes a dénde vas no

importa qué rumbo lleves”, di-
cen los cldsicos, y es por ello
que no tener una politica de
¥ Estado en materia de aviocion
en N\eX|co |o dnico que ha provocado es que
se tomen decisiones a veces contradictorias y
en muchos casos sin sentido. Y lo cierto es que,
hasta el momento, no parece haber tampoco
mucha claridad en este punto para la siguiente
administracién. Ojald nos equivoquemos.

Uno de los sectores donde fue clara esta falta
de rumbo es en el fema aeroportuario. Entre la
necesidad de mostrar “el musculo” para tener
una alfernativa de Texcoco, que ferminé con la
construccion del aeropuerto Infernacional Felipe
Angeles (AIFA) en los terrenos de la Base Aérea
Militar de Santa Lucia y crear grupos aeropor-
tuarios “de equilibrio” estatal frente a los grupos
privados, la verdad es que el contraste no po-
dria ser mds evidente: tres grupo privados -Asur,
GAP y OMA- que han logrado no sélo crecer
y ampliar los aeropuertos de cada grupo, sino
conformarse como generadores netos de recur-
sos para el pais [y para el propio gobierno).

En contraste, los tres grupos “piblicos” que
tenemos hoy, se hicieron para -eso dicen- “fi-
nanciar las pensiones” de fuerzas armadas y
en el caso del GATM (donde participa ASA con
la portuguesa Mota Engil}, para ensayar una
Asociacién Piblico-Privada (APP) sui generis.
Pero bien mirado, esta propuesta se antoja
demasiado arriesgada. Los aeropuertos que
estdn en esos grupos, excepto el Aeropuerto
de la Ciudad de México y algin otro, no son
rentables y para hacer que generen recursos

Rosario Avilés

requeririan de darles una vocacién e invertir en
ello. No se ve que eso vaya a suceder.

Otro de los temas que en este sexenio que
estd por concluir quedaron sin solucion satisfac-
toria, fue el destino de Mexicana de Aviacién.
La oferta inicial, que la Compaiiia Mexicana
de Aviacién volviera a volar, se quedd muy
corta. Ni los trabajadores (la parte esencial de
la aerolinea), ni sus activos, ni sus rutas ni slots,
etc., se recuperaron. En contraparte hay una
aerolinea del Estado que no termina de nocer,
cuyos recursos se comprometieron en un contra-
to para un grupo empresarial hecho al vapor
-creado por los responsables del quebranto de
la aerolinea- que no cumplié nada.

Para colmo, lo dnico que se iba a destinar
para resarcir en una minima parte el dafo, de
los 816 millones de pesos que iban a pagar la
marca y unos acfivos y serian repartidos entre
los més de 8,600 trabajadores, sélo llegd la
mitad. Faltan fres semanas y no se ve que la pa-
labra empefiada se vaya a honrar. Por desgra-
cia, no hay ni a quién reclamarle porque entre
las secretarias de Hacienda, Comunicaciones
y Defensa se diluy6 la promesa del presidente.

En lo que si hubo avance fue en el cumpli-
miento de los estdndares de los anexos de la
Organizacién de Aviacidn Civil Infernacional
(OACI). Justo por la degradacién a Categoria
2 de la Administracion Federal de Aviacion de
Estados Unidos (FAA) y la posterior auditoria
de OACI, México tuvo que modificar sus leyes
y reglamentos. Desde luego que algo es algo,
esfe avonce no lo habiamos tenido en décadas.
El problema es que el resto parece ir en sentido
contrario.
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Los trucos de AMLO
en el manejo de datos
para su Sexto Informe

iel al formato al que nos acostumbré a lo largo de su sexenio,
con los informes de labores frimestrales, el presidente Lépez
Obrador hizo un recuento de los resultados de su administra-
cién, recurriendo a trucos metodoldgicos en algunos casos,
o bien, al recurso de omitir hablar del tema, en ofros casos.

Hay dreas en las que no se puede controvertir lo que informé,
particularmente por lo que se refiere al total de personas apoyadas y
montos presupuestales ejercidos via los distintos programas de apoyo
que su administracion ha venido otorgando durante estos seis afios.
Lo que o significa que los recursos de los contribuyentes hayan sido
utilizados de la mejor manera posible, porque estd demostrado que
se estuvieron canalizando apoyos a familias que no los requerian.

Por ofro lado, es verdad que no hay que escatimarle que durante
sU gestion se incrementé de manera significativa el salario minimo,
o bien, que el saldo de las reservas internacionales en el Banco de
Meéxico se encuentra en un nivel récord.

Ahora bien, me llamé la atencién que siendo un presidente que
presume su especial atencién al campo mexicano, en el segmento
que dedicé a hablar de los resultados con relacién al sector agroali-
mentario, recurrié al truco de hablar en forma generalizada. Es decir,
informé que la produccién del sector agroalimentario y pesquero fue
de 285 millones de toneladas en 2018 y que en 2023 auments a 299
millones de toneladas. Aqui, para empezar, de plano omitié reportar
que para este afio, su gobierno estima que la produccién tofal serd
de 293.2 millones de toneladas. Es decir, menos de lo que presumié
como Ultimo dato.

En este rubro, el agricola, no podemos pasar por alto que el presi-
dente opté por guardar silencio en el tema del maiz. Porque prefirié
no reconocer ante las miles de personas que le escuchaban en el
Zécalo que la produccidn de maiz en 2024 serd de 25.1 millones
de foneladas, una caida de 6.4% respecto al volumen producido
en 2018, que fueron 26.9 millones de toneladas. De la misma forma
prefirié callar que mientras que en 2018 se importaron 171 millones

de toneladas de maiz, para 2024 se estima que México importard
22 millones de toneladas de este grano. Esto significa, desde la dptica
de sus recurrentes promesas y de la visién de la 4T sobre la soberania
alimentaria, que por lo que respecta al principal grano que se cultiva
y se consume en México, el gobierno del presidente Lopez Obrador
simplemente fracasé.

Por ofra parte, presumid una reduccién de la desigualdad me-
dida como la diferencia entre los ingresos de los mds ricos y los
ingresos de los mds pobres, para lo que recurrié a la retérica de
comparar supuestos datos oficiales del gobierno de Felipe Cal-
derén contra los de su gobierno, sin precisar quién los publicé. Sin
embargo, los datos reportados por INEGI no permiten sostener la
magnitud de reduccién en materia de desigualdad que presumié
el presidente.

Luego, fambién buscé destacar el supuesto buen desemperio de su
gobierno en materia de creacién de empleo. Afirmé que durante su
gestién se han creado 2 millones 310 mil empleos formales, para lo
cual recurrié dl truco de endilgarle el dato de empleo de diciembre
de 2018 al gobierno anterior, cuando en realidad fue el primer mes
de su administracién. Asi que haciendo el comparativo en forma
seria, y dando por bueno el dato que anuncié sobre el nimero de
trabajodores asegurados ante el IMSS al 31 de agosto pasado, hasta
el domingo pasado, se habian creado solo 1 millén 931 mil 909 em-
pleos formales. Un desempefio pobre frente a los 4 millones 162 mil
990 empleos creados durante la administracién del presidente Pefia
Nieto o los 2 millones 313 mil 622 empleos creados durante el sexenio
de Felipe Calderén, o sea hace 12 afios.

Lo mismo ocurrié con el dato del crecimiento del endeudamiento
durante su gobierno, que lo presume menor al que realmente se
materializard, que seré de casi 7 puntos porcentuales, medidos
con relacién al PIB, y no de 4.9 puntos como lo dijo el dominge.

Ya habrd tiempo para analizar con calma los verdaderos resultados.
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Reforma Judicial: crecimiento, ¢l golpe

a Reforma Judicial que serd apro
bada en breve, impactard nega
tivamente al crecimiento econdmi
co nacional.

El golpe previsible tendrd ur
doble efecto porque se registrard justc
en un periodo de desaceleracién eco
némica.

Podria incluso generar una recesior
econdmica en el dltimo aro del gobier
no lopezobradorista, anticipa la analis
ta de Banco Base, Gaby Siller.

5Qué tan profundo serd el impactc
y qué duracién tendré? Nadie puede
anticiparlo por ahora.

Pero en lo que si coinciden la mayo
ria de los expertos, es en que provoca
rd un impacto negativo en el comporta
miento econémico del pais.

Y en una circunstancia de notable
debilidad de las finanzas piblicas.

La précticamente inevitable aproba
cién de la Reforma Judicial ya estd ge
nerando incertidumbre y desconfianzc
entre los inversionistas y empresarios.

Ademds de la volatilidad cambiaric
que se ha venido registrando y que
ayer (02 de septiembre}, inhdbil en Es
tados Unidos por la celebracién de
Dia del Trabaio, la cotizacién del déla
alcanzé los 19.80 pescs.

En la dlfima encuesta a los analistas
privados del Banco de México, éstos
anticiparon que la paridad peso-dé-
lar cerrard el afio en 19.00 unidades,
desde los 18.78 pronosticados en la
encuesta de julio.

Habrd que ver, qué prevén en la
préxima encuesta del mes de sepfiem-
bre, una vez que ya esté aprobada la
Reforma Judicial.

Por lo pronto, la depreciacién del
peso y las caidas observadas en el
mercado de capitales, son la primera
manifestacién.

El nerviosismo y volatilidad que ge-
nerd en los mercados y, en particular el
cambiario, la siper mayoria del partido
Morena, identificada desde el pasado
3 de junio, se acrecienta conforme se
observa el avance para su aprobacién
final este miéreoles 4 de septiembre.

Ha sido muy claro cémo el peso
pasé de ser una de las monedas més
apreciadas, previo a las elecciones
presidenciales, a ser una de las mds
depreciadas.

Sin mencionar por su nombre a la
Reforma Judicial, los economistas en-
cuestados por Banxico, ya la identifican
como un claro obstéculo para el creci-
miento econdmico.

La incertidumbre politica y la falta
de Estado de Derecho estdn entre los
mayores obstdculos al crecimiento.

Asi lo revela la Oltima encuesta (co-
rrespondiente al mes de agosto) que
realizé el Banco de México entre una
freintena de reconocidos economistas.

Ademds, prevén un menor crecimien-
to econémico y més inflacién para el
cierre de este afio 2024 y el préximo
2025.

Los especialistas consideran que, a
nivel general, los principales impedi-
mentos al crecimiento econdmico, se
asocian con la gobernanza (57% de
las respuestas) y las condiciones eco-
némicas internas (15%).

A nivel particular, los principales fac-
tores son: la incertidumbre politica inter-
na (21%); los problemas de inseguridad
pUblica (14%); otros problemas de falta

de estado de derecho (11%); corrupcidn
(7%); y la incertidumbre sobre la situo-
cién econdémica inferna (6%).

Los especialistas del sector privado
encuestados por Banxico, volvieron
a ajustar a la baja sus pronésticos de
crecimiento del PIB para este afio y el
proximo y elevaron su expectativas de
inflacién para 2024.

En la encuesta de este mes, anticipan

que la economia mexicana registrarg
un avance de 1.57% en el PIB de este
ano.

Y rebajaron a 1.48% su pronésti-
co para el primer afio de gobierno de
Claudia Sheinbaum.

La expectativa del mercado estd por
arriba de las proyecciones del banco
central.

De cualquier forma, la encuesta o
los economistas que realiza Banco de
México, confirma la tendencia de des-
aceleracién que previamente sefialé el
instituto.

A pesar de la desaceleracién de
la actividad econdmica, que en otras
circunstancias tendria que reducir la
presién de la demanda de la inflacién,
los especialistas consultados anticipan
que el indice Nacional de Precios al
Consumidor (INPC) registrard una va-
riacién de 4.69% anual este afio, que
es la expectativa més alta esperada
por los expertos en 12 meses y clara-
mente supera el 4.65% que esperaban
en julio.

Con la Reforma Judicial, se prevé,
viene un fuerte golpe al crecimiento
econémico, mayor ggé%gcé%@%del
peso, mds inflacién e impacto negati-
vo a las finanzas piblicas. Al tiempo.
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Las deudas son la trampa
silenciosa que te aleja de
tu libertad financicra

ivimos en un mundo en el que

el consumo se ha convertido en

una norma 'y las compras a cré-

dito son mds accesibles que nun-

ca. De hecho, en México, una
empresa prdcticamente tiene que ofrecer
“meses sin intereses” si quiere vender, no
sélo en épocas como el “Buen Fin” sino du-
rante ofras temporadas en el afio. En ciertos
almacenes, de hecho, parece una campafia
permanente.

Esto entra en la mentalidad de las per-
sonas. Muchisima gente piensa que en-
deudarse es no sélo algo “normal”, sino
necesario para tener una vida mejor. Otros
la ven como un instrumento “para emer-
gencias”. Sin embargo, lo que a menudo
empieza como una solucién répida a un
problema financiero puede convertirse en
una carga pesada que afecta no sélo a
nuestras finanzas, sino también a nuestra
salud mental y por lo tanto, a nuestra cali-
dad de vida.

La reclidad es que obtener una deuda es
gastar dinero que todavia no hemos gano-
do. Es adquirir una obligacion de pago con
nuestros ingresos futuros. Eso significa que
cuando recibamos un ingreso, nos quedard
menos dinero para nosotros (porque fenemos
que pagar a nuestros acreedores). Esto nos
quita flexibilidad financiera y capacidad
de ahorro para construir nuestra libertad

financiera.

La trampa de las deudas

Las deudas son una trampa en la que es
fécil caer pero dificil salir. Cuando nece-
sitamos dinero para cubrir un imprevisto,
hacer una compra o simplemente cumplir
un deseo (por ejemplo ir al concierto de
nuestro arfista favoritol, la opcidn més rdpi-
day accesible es pedir prestado o simple-
mente usar la tarjeta de crédito. Siempre
podemos pagar después.

Es tan sencillo que muchas personas se
acostumbran a vivir asi. Es conveniente.
Aunque sienten que “dominan” el tema,
no se dan cuenta que parte del dinero que
ganan ya no es para ellos sino para pagar
al banco (o a ofras personas). Enfonces
cada vez les alcanza para menos y piden
prestado méds, hasta que se ven con el agua
hasta el cuello.

Salir de deudas es dificil por varias ra-
zones: la gente se ve limitada y tiene poca
flexibilidad financiera o ingreso disponible
para aumentar la cantidad que paga a sus
acreedores, pero también porque se han

acostumbrado, gracias al crédito, a vivir
mds alld de sus verdaderas posibilidades.

El alto costo del crédito
En México todos los créditos son carisimos,
incluidos aquellos que tienen una garantia o

colateral, como el hipotecario o automotriz.
Aunque la tasa no parezca tan grande, de-
pendiendo del tipo de préstamo o del plazo,
la gente termina pagando el doble o el triple
de lo que vale el bien en cuestion.

Por otro lado, me he encontrado con
mucha gente que acepta alegremente “an-
ticipos de némina” que les ofrece el banco,
a tasas de interés de escandalo y condi-
ciones bastante lecninas (por ejemplo,
imposibilidad de hacer pagos parciales
anticipados).

De esta manera, un porcentaje relevante
de los ingresos se va en pagar estos costos
financieros, en lugar de cosas que realmente
son importantes (como construir un futuro
préspero).

A pesar de todo ello, para mi es un error
enfocarse sdlo en el costo financiero: es ain
mds importante el costo de oportunidad que
implican las deudas.

El impacto emocional
Vivir con deudas también puede tener un
impacto negativo en nuestra salud mental. La
preocupacién constante por cémo pagarlos
a tiempo y el miedo a las consecuencias
de no hacerlo pueden generar estrés y an-
siedad.

Esto puede afectar nuestro rendimiento
laboral, nuestras relaciones personales y
nuestra calidad de vida en general.
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Un enfoque mds sostenible

Siemryehe dicha qr el crdditn as inn hesrrs

mienta pero que debe,utilizorse CRUEUEl o os dinero para cubrir un im-

muy cuidadosa y estratégica: para sumar, no previsto, hacer una compra o simple-

para restar. Nunca para comprar mas COsas, mente Cumplir un deseo (por e'emplo ir

para salir del paso y mucho menos para una - [eIReeNel X SNt Re IR ! !!ovorifo),

emergencia. lo opcién mds rdpida y accesible es pe-
Es mds, en este espacio he hablado [ReINeERle XNl LI NIRRT

que es mejor cambiar ese paradigma de JRSEE c,rédito. Siempre podemos pagar

comprar hoy y pagar después, por uno de después.

pagar hoy (ahorrar) y comprar después.

Hay que enfocarse en nuestra salud finan-

ciera, en tener un buen fondo para emer-

gencias. Todo esto si nos da flexibilidad y

nos quita estrés y ansiedad. En la vida es

fundomental desarrollar hdbitos financieros

que nos permitan vivir dentro de nuestras

posibilidades y construir nuestra libertad

financiera.

Las deudas son una frampa en la que
es fécil caer pero dificil salir. Cuando

En México todos los créditos son co-
risimos, incluidos aquellos que tienen
una garantia o colateral, como el hi-
potecario o automotriz. Aunque la fa-
sa no parezca tan grande, dependien-
do del tipo de préstamo o del plazo,

la gente termina pagando el doble

o el triple de lo que vale el bien en
cuestion.
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Si tan solo cuidara las formas

el gobierno entrante

| secreto para que el gobierno po-
pulista de Andrés Manuel Lépez
Obrador pudiera llegar hasta este
punto de su administracion sin una
grave crisis econdmica es que
dejé el populismo para su clientela mien-
tras operaba con relativa estabilidad las
finanzas poblicas y los equilibrios politicos.

Pero su apuesta final fue acabar con
esos equilibrios. Primero el fiscal, para in-
fluir con recursos piblicos en el resultado
electoral y, después, con las consecuencias
electorales de su lado, barrer con el resto
de las instituciones independientes del pais.

Esta es la clara apuesta de quien, dentro
de 27 dias, de acuerdo con lo que dice la
Constitucién, debe dejar el poder formal de
la presidencia. La pregunta es si quien va a
defentar ese cargo estd de acuerdo con el
fondo y con las formas de llevar a esta inci-
piente democracia a un modelo totaliario.

Incluso si en el fondo el gobierno entran-
te quisiera un ejercicio de todo el poder sin
contrapesos, habria formas de no dafiar
tanto su escenario de actuacién para los
afios por venir.

Lo que més debe cuidar el gobierno en-
trante de Claudia Sheinbaum en estos 27
dias antes de tomar el poder es mantener
la confianza de los diferentes agentes eco-
némicos.

Hereda una masa acritica que la habrd
de apoyar, porque adoran literalmente a
Lépez Obrador. Esa masa es un arma de
doble filo parala nueva Presidenta en caso
de que llegara a encolerizar al flatoani.

Pero para poder atender la instruccién de
L6pez Obrador de seguir con sus pendien-
fes, 0 eventualmente ejecutar sus propios plo-
nes de gobierno, requerird que la economia
sea estable y crezca, y sin la confianza de
los inversionistas eso no va a suceder.

Ya a estas alturas hay una apuesta me-
diocre del desempefio econdmico en el
arranque de gobierno, de acuerdo con los
expertos que consulta el Banco de México
(Banxico), el 2025 tendré una expansién
del Producto Interno Bruto de apenas 1.5%
después de una nueva caida en picada de
las estimaciones para este 2024.

El gobierno entrante fendria que mejorar
las formas actuales, las de un Presidente
saliente encolerizado y con una clara diso-
nancia cognitiva. Sin renunciar a “la trons-
formacién” deberia buscar la estabilidad
necesaria para poder gobernar con una
pausa en los actuales procesos legislativos
tan llenos de rencor.

Ahorg, si los objetivos de las adminis-
traciones saliente y entrante son idénticos,
sélo hay que tener la conciencia de que
el derroche de carisma estaré ausente y
habrd que saber con qué se suple.

Pelearse con los principales socios co-
merciales, con los empresarios o con los or-
ganismos internacionales, anfe un evidente
giro hacia una autocracia, no suena a una
decisién sensata acorde con perfil de quien
se presenté como candidata presidencial
oficialista.

La misma encuesta del Banxico entre
expertos en temas econdmicos dice que
el principal problema para que México
pueda crecer es la gobernanza y dentro de
ese aparfado meramente local y de indole
gubernamental, el lastre nimero uno es la
incertidumbre politica inferna, incluso hoy
mas que la inseguridad piblica.

Puede, sin duda, la administracién en-
trante controlar las formas, sin dejar de
lado un fondo de cambio de régimen.

Progresismo sobre populismo con ©5%40ina 71 de 73

abrumadora mayoria seria posible para el
gobierno entrante.
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RECONOCIMIENTO A

PARQUE EOLICO ELRETIRO

Por Julio
Pilotzi

Desde suinauguracion en

2014, el parque edlico El Retiro,
operado por Grupo México, se ha
convertido en unreferente enla
generacion de energia limpia v €l
desarrollo sostenible en México.

Ubicado en el Istmo de Te-
huantepec, este parque cuenta
conuna capacidad anual de 74
megavatios, generados a través
de 37 turbinas, lo que le permite
suministrar energia renovable
alas operacionesferroviarias y
mineras de Grupo México.

Elimpacto positivo de El Reti-
ro serefleja en su contribuciona
lareduccidn de emisiones de ga-
ses de efecto invernadero. Desde
su puesta en marcha, el parque
ha evitado la generacién de casi2
millones de toneladas de diéxido
de carbono, una cantidad equiva-
lente a sacar de circulacion a 705
mil automdéviles durante un afio.

Este logro subraya el papel
crucial de ElRetiro en la transi-
cién hacia una economiabaja en
carbono y enlalucha contra el
cambio climatico.

El Retiro operabajo los mas
altos estandares de la industria
de generacion de energia, lo que
le ha permitido obtener la Certi-
ficacion de Industria Limpia del
Programa Nacional de Auditoria
Ambiental.

Estereconocimiento es testi-
monio de su compromiso conla
sostenibilidad ambiental, que se
reforzd en 2023 con 1a rehahili-

tacion de tres areas dentro del
parque paralareubicaciény
rescate de seis especies diferen-
tes deflora.

Estainiciativa refleja la de-
dicacién de Grupo México ala
preservacion del entorno natural
y labiodiversidad en las areas
donde opera.

La excelencia operativa del
pargue también se manifiesta
en su enfoque en la seguridad
ocupacional y el bienestar de sus
empleados.

El Retiro ha acumulado mil
dias sin accidentes incapacitan-
tes entre sus trabajadores, una
hazafia que ha sido reconocida
conla certificacién Great Place to
Work desde 2022.

Estereconocimiento destaca
la cultura de seguridad y res-
peto por el capital humano que
caracteriza alas operaciones de
ElRetiro.

Ademas de su compromiso
con la sostenibilidad y 1a seguri-
dad, El Retiro ha sido distinguido
conla certificacion de Empresa
Socialmente Responsable,
otorgada por el Centro Mexicano
para la Filantropia.

Estereconocimiento se debe
en parte a las iniciativas ejem-
plares de desarrollo comunitario
que el parque ha implementado
en su area de influencia.

El compromiso de El Retiro
conla comunidad local se hama-
terializado en proyectos como
la Orquesta Infantil de Viento y
Coro la Ventosa, un esfuerzo por
promover la cultura y elarte en
laregion de Juchitan.

I
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Este proyecto ha tenidoun
impacto profundo, ofreciendo a
los jovenes de la comunidad la
oportunidad de desarrollar sus
talentos y fortalecer su identidad
cultural.

El parque edlico El Retiro no
solo es un pilar en la generacion
de energia limpia en México, sino
también un ejemplo de como las
empresas pueden operar de ma-
nera sostenible, priorizando la
seguridad, el desarrollo humarno
y el compromiso con las comuni-
dadeslocales.

Con sus logros en lareduccion
de emisiones, la seguridad labo-
ral y la responsabilidad social,
ElRetiro continua siendo un
modelo a seguir en la industria
energética yun actor claveen el
desarrollo sostenible del pais.

AMDA rechaza reforma

La Asociacion Mexicana de
Distribuidores de Automotores
(AMDA), que representa a mas de
3 mil distribuidores de 85 marcas
de vehiculos ligeros vy pesados en
México, ha expresado surechazo
alainiciativa de reforma cons-
titucional al Poder Judicial que
propone la eleccién de jueces,
magistrados y ministros median-
te voto popular.

Enun documento se puede
leer que ese gremio considera
que estareforma no resolvera los
problemas actuales del sistema
judicial en México. Pagina 72 de 73

Y que ademas, la designacién
de jueces y otros funcionarios
judiciales a través de elecciones
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populares podria aumentar la
discrecionalidad en las deci-
siones judiciales y politizar el
proceso, sin establecer criterios
objetivos para seleccionar alos

perfiles mas adecuados para
estosroles clave.

Preocupaciénhay enla
AMDA por el impacto que esta
reforma podria tener en la viabili-
dad delas inversiones en México,
y que la iniciativa podria dejar
las inversiones mas vulnerables
ante el poder del Ejecutivo,
incluyendo cuestiones relacio-
nadas con la politica fiscal, lo que
podria generar incertidumbre
juridica y afectar negativamente
al clima de negocios en el pais.

Evolucién Banco del Bajio

Banco del Bajio va por crear una
nueva Direccion Ejecutiva de
Operacionesy Control como par-
te de su estrategia de evolucién
interna.

Esta drea estara dirigida por
Alejandro Olmos Limén, quien
asumird la responsabilidad de
impulsar las dreas de operacion,
atencion y soporte a clientes, asi

Columnas Econdmicas

Julio Pilotzi

como los procesos de control,
validacién y monitoreo, con
el objetivo de mitigar riesgosy
fortalecer la estabilidad dela
institucion.

Elbanco con sede en Ledn,
Guanajuato, busca, a través de
estanueva direccion, generar
estrategias que mejoren su efi-
clencia operativa y su capacidad
para atender a sus clientes, al
mismo tiempo que refuerzalos
mecanismos de control internos
para asegurar un manejo adecua-

do delriesgo, algo crucial en el
entorno financiero actual.

Voz en off

Infiniti se queda en México;
Guillermo Degollado, director
general, estd indicado en revitali-
zar lapresencia de estamarcaen
el pais, enfocando sus esfuerzos
en el redisefio de sus modelos y
la expansion de sured de conce-
sionarios.

Estamarcadelujo seha
ganado su lugar en el segmento
premium en nuestro pais por lo
que quiere dejar claro que Infiniti
no tiene planes de retirarse de

México, a pesar de los desafios
que ha enfrentado.

Hoy hay un plan de trans-
formacion que se centraen la
renovacion de sus productos y
la experiencia de sus clientes
conunarenovada estrategia que
pone elfoco en ofrecer experien-
cias unicas, en lugar de competir
por precio.

Con datos, respaldan el creci-
miento a doble digito, destacan-
do que el volumen de ventas no
es el objetivo principal, sino el re-
sultado de ofrecer experiencias
excepcionales alos clientes. Un
enfoque clave para diferenciar a
Infiniti en un mercado saturado
de opciones premium.

Interesante por demas la ca-
lidad de sus disefios, elegancia
por donde se les mire, con lineas
apasionantes ern las que por
supuesto lo que destaca es su
6valo metdlico, simbolo de dos
lineas dindmicas que convergen
en el centro, con elegancia, el
“camino infinito” y el punto de
fuga de un camino rectoen el
horizonte siempre impulsado
hacia un prometedor y extraor-
dinario futuro...
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