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China en espera

a semana pasada se anuncié que Reino

Unido cerrd un acuerdo para conver-
tirse en el doceavo miembro del Tratado
de Integracion Progresista de Asociacion
Transpacifico (TIPAT), por lo que el si-
guiente pais en la lista es China.

Si bien entre estos dos paises, Reino
Unido fue el primero en levantar la ma-
no para iniciar negociaciones de manera
formal en junio de 2021, veremos qué tan
ripido se resolvera la solicitud del gigante
asidtico hecha en septiembre de ese mis-
mo afio para ser integrante del Acuerdo,
del que México forma parte.

Aunque las solicitudes de adhesion se
hicieron con tres meses de diferencia, aho-

ra la duda es si los miembros del TIPAT y
sus autoridades, que en el caso de México
es la Secretaria de Economia de Raquel
Buenrostro, trabajarin con la misma ve-
locidad para darle la bienvenida a China.

Esto porque desde que la nacion asia-
tica pidid su ingreso al TIPAT, la solicitud
no se ha sido visto con buenos ojos y en
¢l caso de México lo compromete, pues
en el T-MEC hay una clausula donde se
menciona que si los socios tienen tratado
con una ecoromia de no mercado deben
avisar.

No hay que olvidar que la relacién de
Eastados Unidos, principal socio del Pais,
con China no es la més sana que digamos.

Buen
camino

Todo indica que el sector
del autotransporte podria
lograr el eco a sus deman-
das de los multiples proble-
mas que lo aquejan, como
infraestructura carretera
deficiente, robo de mercan-
cia, secuestro de operadores
y vehiculos, financiamiento
insuficiente para renovacion
de flotas, falta de conducto-
res, entre otros.

Y es que en la reelec-
cién de José Abugaber
como presidente de Conca-
min, con su tercer periodo
al frente (2023-2024), des-
taca el nombramiento como
vicepresidentes de tres per-
sonajes claves de este sector:
Miguel Angel Martinez de
Canacar, Leonardo Gémez
de AN'TP v Miguel Elizal-
de de la ANPACT.

El lider de los indus-
triales prometio en campa-
fia mejorar al menos tres de
los problemas que aguejan

a este sector que contribuye
con 6 por ciento del PIBy
que es clave para el trastado
de mercancias: inseguridad,
falta de operadares y reno-
vacion de unidades.

Al sector autotranspor-
tista le urge que sean escu-
chadas v atendidas sus de-
mandas porque el costo de
movilizar la carga es clave
para que México pueda ser
competitivo.

‘Certificado

sustentable

Ahora que las acciones sus-
tentables cobran mas peso
en las directrices de las em-
presas e incluso son consi-
deradas para temas de {i-
nanciamiento, la financiera
independiente Engen Capi-
tal, cuyo CEO es Juan Pa-
blo Loperena, quiere ca-
pitalizar l tema y por ello
acaba de lanzar un instru-
mento que ayudard a forta-
lecer el enfogue medioam-

biental de las compaiiias.

De acuerdo con Lope-
rena, a traves de esta inicia-
tiva, llamada “Green Lea-
sing”, las empresas podran
compensar las emisioncs
de CO2 de sus activos pro-
ductivos mediante la adqui-
sicion de un certificado in-
cluido a su financiamiento
por ¢l periodo y vigencia de
sus$ contratos.

Fl capital generado a
través de estos financia-
mientos adquiridos sera
aplicado directamente al
Parque Edlico Piedra Lar-
ga, en Oaxaca, en el cual se
neutralizan, en promedio,
243 mil 345 toneladas de
gases de efecto mvernadero
por afio.

El tema no es nueve pa-
ra Engen Capital, ya que en
2022 concretd su afiliacion
al Pacto Mundial de la Or-
ganizacion de las Naciones
Unidas v desarrolié alterna-
tivas para apoyar a sus so-
cios comerciales a realizar
su propia transicion hacia

un futuro més sostenible,
Veremos qué tal le va a
la compafiia con esta nueva
opeion para el mercado de
financiamiento.

Proteccién
financiera

Otro paso positivo se ha da-
do en busca de fomentar Ta
proteccion financiera de las
muijeres.

La Comision Nacional
para la Proteccion v Defen-
sa de los Usuarios de Servi-
cios Financieros (Condusef),
el Instituto Nacional de las
Mujeres (Tnmugjeres) y Vet-
Lifc México lanzaron la pla-
taforma “Te quiero segura”,
que busca luchar por este
objetivo.

La plataforma contiene
informacion y herramientas
que no solo contribuyen al
empoderamiento econdmi-
co de las mujeres sino a re-

JUAN CARLOS
MOLINA
ROBLEDO...

Es director general de
G51 México, organis-
mo que a nivel glo-
bal administra el cédi-
go de barras para que
seaunico e irrepeti-
te 2023 celebra

v estd presente en mil
millones de produc-
tos. Ademas de feste-

jar este logro, también
prepara su evolucion
para gue conviva con
Codigos 2D como el
datamatrix y el GR.

ducir la brecha de género.

MetLife México es la
que desarrolld el micrositio
donde las mujeres podrin
encontrar contenidos espe-
cializados, recomendacioncs
de productos enfocados a
sus diferentes etapas de vi-
da, asi como servicios, des-
Ccuentos v cupones.

Con csto, la compaiiia
de Mario Valdés paso a scr
la primera aseguradora en
el Pais en impulsar una ini-
ciativa en materia de pro-
teccion y resiliencia finan-
ciera dedicada exclusiva-
mente a las mujeres.

De acuerdo con la En-
cuesta Nacional de Inclu-
sion Financiera 2021, solo
21 por ciento de las perso-
nas en México entre 18y 70
afios cuenta con algun tipo
de ascguramiento,

En el caso de la pobla-
cidén femenina, esta propor-
citn es de 164 por ciento.

capitanes:areforma.com
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EVERARDO ELIZOHDO

Los bancos,
la inflacién y el
dllema del Fed

onforme reexami-

na la conducta de

los bancos y su su-
pervision, el Fed no puede
darse el lujo de ignorar el pa-
pel que sus propias politicas
monetarias (especialmente el
Quantitative Easing, QE) ju-
garon en la creacion de las di-
ficiles condiciones actuales”.
(RG. Rajan y VV. Acharya,
“The Fed’s Role in the Bank

Failures”, Project Syndicate,
Marzo 28, 2023).

El parrafo previo sinteti-
-za muy bien los contunden-
tes argumentos contenidos
en el articulo citado. RG. Ra-
jan es un distinguido profe-
sor de finanzas en la Booth
School de la Universidad de
Chicago, y ha sido.Goberna-
dor del Banco de la Reserva
de la India y Economista en
Jefe del FMI. VV. Acharya es
profesor de economia en la
Stern School of Business de la
Universidad de Nueva York.
Fue subgobernador del Ban-
co-de la Reserva de la India.
(En otras palabras, saben de
lo que escriben).

Rajan y Acharya (RyA)
enfatizan convincentemente
en la importancia de varios
factores macroecondmicos
que explican, en buena par-
te, el colapso tanto del Silicon
Valley Bank (SVB) como del
Signature Bank (SB).

El mas importante de
ellos no es realmente nuevo:
cada vez que el Fed efectlia
una ronda de QE, aumentan
los depdsitos no asegurados
en el sistema bancario. La
razén es muy sencilla: QE
implica un aumento de la
liquidez (el Fed compra va-
lores en el mercado y paga
con creacion de dinero). Por
ejemplo, en el caso de SVB,
segtin los datos de RyA, los
flujos de depositos per tri-
mestre se triplicaron de 2019
a2022, precisamente durante
el lapso en el que el QE fue
aplicado como medida anti-
depresiva de emergencia an-
te la pandemia.

El problema es que cuan-
do QE se transforma en QT,
Quantitative Tightening, co-
mo tiene que ocurrir con una
politica antiinflacionaria, los
depdsitos se retiran y los ban-
cos enfrentan una escasez de
liquidez. Entonces, algunos
se ven forzados a vender en
el mercado parte de su posi-
cion de valores, con pérdidas,
dada el alza de la tasa de in-
terés. Esto ltimo es la parte
central de la lucha contra la
inflacién. En este caso, la di-
ferencia con otros episodios

restrictivos fueron la rapidez

del ascenso de la tasa, y el
gran tamafio y la sofisticacion
técnica de los depositantes

del SVB y del SB. Asi, el dre-
naje de fondos fue acelerado
y la quiebra... inevitable.

A todo lo anterior se su-
mo la reconocida omision de
la supervision por parte de
las autoridades financieras.
Esté claro, dicen RyA, que
los (varios) supervisores fa-
llaron en ver la exposicion
al riesgo de los bancos fren-
te al aumento de la tasa de
interés. Otro aspecto de lo
sefialado, igualmente impor-
tante, fue que la supervision
de los bancos chicos fue me-
nos rigurosa que la aplicadaa
las instituciones grandes, las
cuales se sujetan a lo que se
llama “pruebas de estrés”, en-
tre otras medidas preventivas.
RyA agregan la hipotesis que
dicho trato diferencial pudo
provocar la migracién de cré-
ditos mads riesgosos hacia los
bancos menos capitalizados.

“El resultado -concluyen
RyA a la letra- es que mien-
tras muchas vulnerabilidades
en el sistema bancario fue-
ron creadas por los propios
banqueros, el Fed contribu-
y6 también al problema”: En
mi opinion, los autores tratan
con cierta caridad al Fed.

Asi pues, la situacion ac-
tual es muy complicada: las -
preocupaciones sobre la es-
tabilidad financiera sugieren
la conveniencia de proveer

de abundante liquidez al sis-
tema. Al mismo tiempo, mu-
chos analistas y participantes
han planteado la necesidad
de un freno a QT, e incluso
una reversion de la tasa de
interés. El dilema para el Fed
consiste en que la inflacion
todavia estd lejos de su meta.
Cambiar de postura prolon-
garia la lucha en su contra
y aumentaria su costo. No
es una buena época para ser
banquero central. -

Una ultima reflexion,
realista: “Individuos en po-
siciones centrales de poder,
en momentos criticos, toda-
via marcan la diferenciaen lo
que toca alos resultados enla
banca”. (Charles W, Calomi-
ris y Stephen H. Haber, Fra-
gile by Desgin. The Political
Origins of Banking Crisis and
Scarce Credit, 2014). Paramal
y para bien.

sokskokok

Janet Yellen, otrora ban-
quera central y hoy en el De-
partamento del Tesoro, opi-
na diferente. En un discurso
del pasado dia 30 considero,
en lo fundamental, que los
eventos recientes son un re-
cordatorio de que quizas la
desregulacion financiera ha
ido demasiado lejos. Ni una
palabrf ¥882¢ B distorsio-
nes generadas por una poli-
tica monetaria expanswa en
exceso.
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aAdministracién = v los envios para abor- -
LaBiden detalld nuevos dar un problemaenla
criterios para un progra- bateria. La mas barata de
- ma de créditos fiscales  las camionetas eléctricas
_paravehiculos eléctricos, cuestaahora 59 mil 974
Las nuevas reglas, emiti- dodlares, lo que representa
das por el Departamento 1amés reciente enuna
* del Tesoro que'tomaran  serie de alzas alos precios
efecto el 18 de abril, desde que las camionetas
buscan hacer que EU de-  tipo pickup de tamafio -
penda menos de baterfas completoy debateria em-
y minerales cruciales  Dezaronasalir delineas.
enviados de China, Para  de ensamblaje en Detroit
que los compradores de ~ en abril del afio pasado.
autos reclamen en su ¢ Las unidades de bienes-
totalidad el crédito fiscal rajces e industrias de
de 7 mil 500 ddlares,las  JD.com Inc. buscan recau-
baterias deben contener  dar mil millones de déla-
cantidades determina-  res cadauna en Ofertas
‘ ‘das de componentes Publicas Iniciales en Hong
hechos en Norteamérica:  Kong, dijeron fuentes
y minerales crucia- ‘cercanas, El gigante chino
- les obtenidosenEUo del comercio electrénico
ciertos paises amigos.  planea lanzar Jingdong
¢ Los reguladoresde - Property Inc. y Jingdong
privacidaddeltaliaor-  Industrials Inc. como
denaron unaprohibicion ~ empresas derivadas al
temporal a ChatGPT, de cotizar ambas enla bolsa
OpenAl al decir que el de Hong Kong. JD planea
chathot de inteligencia ar- retener alrededqr del 50%:
tificial (1A) harecabadoy ~ d€ ¢ada compafiia tras su
almacenado informacién ~ ¢Otizacién bursétil
indebidamente, aceleran- ¢ Una medida de la
dolaprisadelosformu-  actividad en el sector
ladores de politicaspor e servicios de China
lanzar nuevas reglas para  alcanz6 su nivel més alto
laIA. El veto pide que en mds de una década en
OpenAl suspendael pro- marzo, sefial de que los
cesamiento de datos de consumidores chinos es-
usuarios italianos, loque  t4n regresando a tiendas
enlapricticapodriasig-  y restaurantes, impul-
nificar que OpenAldebe  sando una recuperacién
bloquear el acceso desde  econémica. El indice de
Italia a sus chatbots. gerentes de compras para
& Ford Motor Co. ha sectores no manufacture-
vuelto a subir el precio ros de China, que incluye
minimo de sucamioneta  Servicios y construccion,
eléctricaF-150 Lightning, ~ Subi6 de 56.3 en febrero Pégina 4 de 5
tras detener de forma a 58.2 en marzo, su nivel
temporal laproduccién ~ Mas alto desde mayo del

2011,
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La suspensiondel PlanB
enla Cortey sus antecedentes

I llamado Plan B de Lo-
E pez Obrador relaciona-

do con nuestro sistema
electoral se refiere a las recien-
tes modificacionesde distintas
leyes. La primera suspensidn
de este Plan B fue la del minis-
tro Pérez Dayan el 20 de febrero
de 2023 a las leyes de comuni-
cacion social y responsabilida-
des administrativas para los
procesos electorales del Edo-
mex y Coahuila; de eso escribi
en mi columna del 6 de matzo.
Después vino la admision a la
controversia que presenté el
INE vy la suspension de todas
las reformas electorales, dicta-
da el 24 de marzo, por el minis-
troJavier Laynez. Perodesde el
Ejecutivo Federal se acusé al
ministro Laynez, igual que a
Pérez Dayan, en su momento,
de arbitrarioy de haber violen-
tado la Constitucién conlasus-
pension dictada, argumentan-

do que ésta prohibe suspender
normas generales.

Le cuento de un precedente
importante de esta suspension.
Se trata de la controversia cons-
titucional presentada en junio
de 2016 por ¢l Tribunal Superior
de Justicia, el Tribunal de lo
Contencioso Administrativoy el
Tribunal Electoral, todos de la
CDMX, en contra de la fraccién
XTI del articulo 121 de la Ley de
Transparencia. Un interesante
asunto en el que la propia Yas-
min Esquivel Mossa, actual mi-
nistra de la SCJIN, solicité la sus-
pension de esta norma general,
enesemomentocomo presiden-
ta del Tribunal de lo Contencio-
so Administrativo. El proyecto
de resolucién de la controversia
estuvo a cargo del ministro Cos-
sio, quien neg6lasuspensiénpor
tratarse de una norma general, y
fue en el recurso de reclamacién
32/2016-CA. que se concedié la

Pagina3de 7
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suspension cuando obtuvo ma-
yotia de votos el proyecto del mi-
nistro Pérez Dayén.

Otro antecedente de suspen-
sién de normas generales lo en-
contramos en un asunto resuelto
también por el ministro Alberto
Pérez Dayan; se trata de la Ley de
RemuneracionesdelosServidores
Publicos de 2018, que sefiala que
ninglin funcionario puede ganar
mads que el Presidente de la Repu-
blica. En ese terna, del que escribi
en diciembre de 2018 en EL UNI-
VERSAL, también se concedi6 la
suspension, argumentando que,
de no otorgarse, secausariaunda-
fio irreparable y se violentarian los
derechos fundamentales.

¢Qué viene ahora con la sus-
pensién del Plan B? El recursode
reclamacion que esta a cargo de
la ministra Loretta Ortiz serd re-
sueltoel19deabrilenlaSegunda
Sala, que estd integrada también
por Yasmin Esquivel, quien, co-
mo ledije, solicitden su momen-
tosuspension contra una norma
general. ;COmo votard ahora Es-
quivel? En todo caso, no debe-
mos preocuparnos porque la
suspension del Plan B segura-
mente quedara firme.

En la sobremesa. El 23 de mat-

Columnas Econdmicas

Irene Levy, “ Telecomunicando”

zo pasado se instalé en Mon-
treal, Quebec, el Capitulo Cana-
d4 de la Asociaciéon Mundial de
Mujeres Periodistas y Escritoras
(AMMPE). Estuvo presente la
periodista y escritora chilena
Elia Simeone, presidenta de la
AMMPE World. La AMMPE fue
creada en 1969 en la Ciudad de
Meéxico con la finalidad de crear
una red mundial de periodistas
y escritoras unidasen tornoala
defensa y promocién de los de-
rechos de las mujeres y €l ejer-
cicio libre y seguro de nuestras
profesiones. El Consejo Directi-
vo del capitulo Canadd quedé
integrado por Gabriela Casas,
presidenta; Levy Barragin, se-
cretaria, y me han hecho el ho-
nor de nombrarme vicepresi-
denta. El evento se llev a cabo
en el Espacio México del Consu-
lado en Montreal, con la presen-
cia y palabras del consul Alejan-
dro Estivil, entre otros partici-
pantes. Se organizardn talleres,
platicasy ferias, y se buscard dar
el espacio que ain no encuen-
tran las muchas mujeres comu-
nicadorasy escritorasinmigran-
tes e hispanoparlantes. ®
Abogada, presidenta de Observatel
y comentarista de Raclio Educocion
Twitter: @soyirenelevy

La primera suspension de este Plan B
fuela del ministro Alberto Pérez Daydan
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¢Mas prorrogas del SAT?

=i Nos comentan que la enésima prorroga
que dio el fisco a patrones para que puedan
emitir bien los nuevos recibos de ndmina,
con datos correctos, sobte todo con el codigo
postal del domicilio fiscal de sus trabajadores,
pareciera que no fue suficiente, Lo anteriot,
con todo v la facilidad ad-
ministrativa que cre6 el Ser-
vicio de Administracién Tri-
butaria (SAT), de Antonio
Martinez Dagnino, para
evitar que millones de tra-
bajadores fueran a las ofici-
nas del dérgano recaudador
de impuestos a tramitar la
Antonio constancia fiscal. Nos dicen
Martinez que, al parecer, vienen mas
prorrogas, de forma que €l
SAT cederd a las peticiones de sectores como
el IMEF, los contadores y la Coparmex, pues
ya comienza a tronatse los dedos pues los in-
gresos tributarios nomas no llegaran a la me-
ta, y es mejor dar mas tiempo para declarar.

BETHINT FI | BNFESAL

Afores: incongruencia de genero

22 Nos cuentan que la Asociacion Mexicana
de Afore (Amafore) sorprendié con el nom-
bramiento de su presidente, Guillermo Za-
marripa, cuando se esperaba a una mujer en
el cargo, lo cual habria sido una gran sefial en
el sector financiero, que sigue mostrando un
bajo nivel de inclusién. Por meses, Maria
Nieves Lanzagorta, vicepresidenta de vincu-
lacién de Amafore, sono para ocupar el cargo;
sin embargo, algunas Afore argumentaron
que no se sentian representadas y optaron
por Zamarripa, quien ocupard el lugar dispo-
nible desde enero en sustitucién de Bernatr-
do Gonzalez. Nos hacen ver que este tipo de
decisiones son incongruentes en un sector fi-
nanciero que habla mucho de lograr una ma-
yor inclusion, pero no deja de ser un eterno
Club de Toby. Esta por verse cémo enfrentara

el relevo los retos del sector.
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Va derecha la flecha

corazdn inflacionario que est4 combatiendo el

Banco de México, con Victoria Rodriguez
hacia destinos mas popula-

midores a partir de abril, mientras la inflacion

Ceja al frente, son los empresarios de los au-
tobuses de pasajeros. Nos
TR AN RS
' tes. Un-ejemplo es la empres,.
sa de autobuses Flecha Roja,
sigue su ruta de descenso para volver alcanzar
la meta de 3% de Banxico en 2024.

E

| MIEFNIT) HEETANDEF FF

cuentan que, al inicio de la
Semana Santa, decidieron
aumentar 5 pesitos la tarifa
del servicio publico foraneo
en algunas nutas, sobre todo
Victorla que explico a los usuarios
Rodriguez que se vio el incremento es
debido al encarecimiento en
sus gastos operativos por la inflacion. Asi, lan-
zaron derecha la flecha el aumento a consu-
Mas automotrices chinas
ai: La semana pasada se hizo oficial la llega-
da de otras dos automotrices chinas al merca-
do mexicano: Omoda y Jetour, ambas perte-
necientes al Grupo Chery de China, pero que
en México tendran una operacién indepen-
diente de Chirey, matca que usa Chety en el
pais. Omoda inauguro su primera agencia en
Ecatepec el viernes pasado, mientras que Je-
tour present6 sus primeras SUVs en Toluca.
Jetour iniciara operaciones con 16 grupos de
distribuidores, para tener 26 puntos de venta.
Ademaés, BYD inauguré tres agencias: una en
Guadalajara y dos en Ciudad de México. Nos
adelantan que esto apenas empieza, pues se
anticipa la llegada de, al menos, otras 10 mat-

cas chinas al mercado mexicano, de autos a
gasolina y eléctticos, y vehiculos comerciales.
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Nuevo escandalo en Pemex

117 de marzo pasadouna
E renuncia de un funcio-
nario de alto nivel en Pe-
mex pasé desapercibida, pero
podria desatar un nuevo gran
escandalo dentro de laempresa
petrolera. El subdirector Juridi-
co de Contratos y Convenios de
la compafiia, José Samuel San-
chez Reyes, pidié su salida (for-
zada) de la compaiiia.y de paso
su liquidacién adelantada.
“Solicito se reanuden los efec-
tos de mi jubilacién en los mis-
mos términos en los que fue
otorgada el 1 de diciembre del
2018 como gerente Juridico de
Contratos”, dice el oficio enviado
alaDireccién Juridica, acargode
Luz Matia Zarza Delgado, del
cual tiene copia esta columna.
La renuncia de Sanchez Re-
yesapuntaaser la puntadelice-
berg de una enorme corrupcion
detras de este personaje, quien
esta involucrado también en el
escandalo de Odebrecht y los
contratos presuntamente frau-

dulentos para larefineria de Tu-
la, Hidalgo, un caso que tam-
bién involucra a la empresa
Construcciones Tapia.

Por un lado, el tema de su ju-
bilacién esen sf mismoun escan-
dalo, pues todo apunta que no
cumple los requisitos contractua-
les establecidos por Pemex; por lo
que podria obedecer también al
pago de favores realizados.

Segtin informacion interna
de Pemex, la relacién de San-
chez Reyes con contratistas y
proveedores de la empresa es-
tatal ha sido también escanda-
losa. Nombres de compaiiias,
colaboradores, compaiieros,
expetroleros, amigos y familia-
res saltan en las denuncias pre-
sentadasanteel Organode Con-
trol Interno de la petrolera.

La renuncia de Sdnchez Re-
yes fue solicitada, por lo que se
iniciaron Jasinvestigacionesso-
bre las relaciones del exfuncio-
nario, de toda el drea juridica y
susconexiones internasy exter-

nas, asi como la red de corrup-
cién que pudo haber tejido.

Se le relaciona con el despa-
cho Galtec (Grupo de Asesores
Legales y Técnicos de la Cons-
truccion SA de CV), donde ope-
ran Roberto Zavala y Ernesto
Beltrdn, compadres y socios,
quienes en conjunto han sido
adjudicados con millonarios
negocios conlapetrolerayotras
entidades de gobiermo.

Esta firma fue fundada en
2002 y se especializa en adqui-
siciones, infraestructura y ener-
gia. Esasesora de Procura, Fabri-
cacién, Carga, Amarre, Trans-
porte Maritimo, Instalacion, eIn-
terconexion de la Plataforma
Nueva E-KU-A2, ademas del
Puente y Tripode Intermedio a
Quemador, en el Campo Ku-Ma-
loob-Zaap, en la Sonda de Cam-
peche, propiedad de Pemex.

También tiene un contrato
para los “trabajos de Adecuacién
y Modernizacion de las platafor-
mas AKAL-G y AKAL-GR’,
construidas por Dragados Offs-
hore en el Golfo de México.

Estd acargo dela Asesoria le-
gal vy Asistencia juridica en un
contrato de la plataforma

HA-AG-01, con puentede inter-
conexiéon a la plataforma de
produccion en AKAL-G, en el
campo Cantarell de Pemex.

También provee asesoria de
bienes muebles consistentes
en intercambiadores de calor
para el Complejo Procesador
de Gas Cactus de PGPB en Vi-
llahermosa, Tabasco, y en la
Plataforma de Enlace Litoral,
en Dos Bocas, Tabasco.

Asimismo, enlasdenunciasse
le relaciona con las empresas es-
pafiolas Avanzia e Iberdrola, las
que presuntamente lo tenian en
sus ndéminas confidenciales.

Otraempresaconlaquesele
vincula es Comesa, una filial
de Pemex que se encuentra en
quiebra técnica y es un lastre
financiero para el gobierno fe-
deral, en buena medida por el
nepotismo y presunta corrup-
cion de personajes como José
Samuel Sanchez Reyes, otro
que, como Leonardo Cornejo
Serrano, actual encargado de
la Refineria de Dos Bocas, ca-
yeron parados en la 4T, pese a
que fueron denunciados por
actos de corrupcion. @
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Asi se planea la
regulacién de laIA

L.a semana pasada. mds de mil "ilusos” trabajadores tecno-
16gicos hicieron un llamado mundial para implementar un
marco €tico y de regulacion para el uso de las diferentes in-
teligencias artificiales que comienzan a pulular por el mun-
do, incluido Chat GPT, y organismos tan importantes como la
Unesco se sumé al lamado para crear un marco normativo
global que sea adoptado en los préximos meses. Italia hasta
prohibid la herramienta de Open Al, pero supongo que son
mds que “ilusos” ai Hlevar a cabo esta postura cerrada.

Y déjenme dejarles en claro que no es el miedo ala tecno-
logfa, es el miedo ala gente, alos que estdn detrds de ellay su
mal uso. Luego de una semana de analizar e investigar cudles
han sido algunas de las opciones que varias nacionesy organi-
zaciones trabajan, déjenme platicarles cudles suenan bastante
bien como reglas éticas estrictas para la Inteligencia Artificial.

Amuchos de los que leemos y vemos lendencias tecnold-
gicas desde hace muchos afios, nos preocupan muchas de las
cuestiones éticas que plantean estas itnovaciones, en parti-
cular la discriminacion y 1os estereotipos, incluida la cuestion
de la desigualdad de género. pero también la lucha contra
la desinformacion. el derecho a la privacidad, la proteccién
de datos personaies y los derechos humanos y ambientales.

La autorregulacion de esta industria no es suficiente para
evitar estos darios éticos, razon por la cual se trabaja en mar-

cos regulatorios para garantizar que los desarrollos de 1A
rumnlan cnn el Fatadn de dera-
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e e e e —a
cho, evitando dafios y aseguran-
do que cuando se produce alguno,
los mecanismos de rendicion de
cuentasy reparacion estan dispo-
nibles, amano paralos afectados.

A la techa, mds de 40 “ilusos”
paises en todas las regiones del
mundoe ya estdn irabajando con las
Naciones Unidas para desarrollar
controles y equilibrios de TA a es-
cala nacional, para después tratar
de establecer un marco mundial.

Lo primero es crear un sistema regulatorio diseflado para
guiar la innovacion de 1A en una direccion positiva y para
fomentar la adopcion responsable de tecnologias por la po-
blacién en general, los gobiernos y las empresas. Hay que
abordar desde dos tipos de impactos adversos: la seguridad,
tomada en cuenta desde el dafio fisico, psicologico, ala pro-
piedad o perdida econdmica de una persona causada por los
sistemnas de IA; y los resultados no discriminatorios (impacto
diferencial sesgado, injustificado y adverso de los sistemas
de 1A, basado en cualquiera de los motivos prohibidos para
1a discriminacion en la Ley de Derechos Humanos de cada
pais, y luego mundial).

Se debe adoptar un enfoque dgil para la regulacicn de la IA
mediante el desarrollo v 1a evaluacion de normativas y pau-
tas en estrecha colaboracidn con las partes interesadas en
un ciclo regular. v adaptando la aplicacion a las necesidades
del entorno cambiante. Tampoco es un trabajo que requiera
unas semanas. Si tomamos en cuenta 1o que estan haciendo
algunas naciones como Canaday Reino Unido, se podria es-
tablecer un calendario similar para otros paises interesados:
consulta sobre normativa (6 meses); elaboracién de borrado-
res de reglamentos (12 teses); consulta sobre proyectos de
reglamento (3 meses); y entrada en vigor del conjunto inicial
de reglamentos (3 meses).

En consecuencia. se preve que habria un periodo de al
menos dos afios después de que el Proyecto de Ley reciba
su aprobacion. anres de que entre en vigor. Esto significa que
1as disposiciones podrian entrar en vigor no antes de 2025.
Ademds, deben participar empresas, gobiernos, sociedad en
general y especialistas.

Mucho de lo que se espera regular es lo que se denomina
sistemas de A de Alto Impacto, es decir, aquellos que afecten
la salud, los derechos humanos, 1a seguridad y desequilibren
gravemente las circunstancias economicas y sociales de las
personas en su conjunto.

Como les he comentado anieriormente, la IA puede usarse
mal en temas como sistemas de seleccion que afectan el acce-
so-alos servicios (por ejemplo. acceso al crédito o al empleo);
sistemas biométricos utilizados para identificacion e inferen-
cia: sistemas que pueden influir en el comportamiento hu-
mano aescala, y sistemas criticos para lasalud y la seguridad.

Las sanciones administrativas regulatorias, que pueden ser
monetarias o hasia de cdrcel, son necesarias para evitar el
incumplimiento de algunos que siempre buscan pasarse de
listos. Las organizaciones deben realizar una revisién exhaus-
tiva de como realizan negocios y administran los sistemas de
JA. para mantener su avance y no socavar la tecnologia, que,
con buen uso v bajo la lupa, realmente cambiard el mundo,
aun si nos ven como “flusos”.
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La semana pasada, se formalizd la creacicn
del Consejo Hotelero del Caribe Mexicano
(CHCM) y aunque sus dirigentes no 1o voca-
lizan propiamente asi, no hace falta ser un
genio de la lectura entrelineas para entender
que buscan fortalecer el liderazgo turfstico
de la region porque en este momento no hay
quien haga eticazmente esa tarea.

Explicitamente, tienen como premisa tra-
bajar en conjunto con las autoridades fede-
rales, estatales y municipales, pero también
hay que entender que algunos de sus retos
mds grandes se han gestado precisamenie
por las decisiones y acciones o
inacciones del gobierno.

Jestis Almaguer, presiden-
te de la Asociacion de Hoteles
de Cancin y uno de los pro-
motores de este Consejo, dice
(ue Miguel Torruce, el secre-
tario de Turismo, ha hecho un
estuerzo para solucionar esos
retos que enfrentan los hotele-
10s a través de la transversa.i-
dad con otras dependencias del
gabierno federal.

El problema, desde la pers-
pectiva del autor de este espacio, es que los
resultados no han llegado o, por lo menos.
han dejado mucho que desear,

Por ejemplo, la Secretaria de Turismo
no ha sido capaz de lograr que el Insttu-
to Nacional de Migracion, cuyo titular es
Francisco Garduilo, controle a los agentes
migratorios para que dejen de hostigar alos
viajeros colombianos que llegan a México,
lo que estd provocando que muchos de ellos
opten por irse alas playas de Reptblica Do-
minicana en lugar de hacerlo a Cancino la
Riviera Maya.

Tampoco halogrado que la Secretaria de
Relaciones Exteriores, que lleva Marcelo
Ebrard, elimine el visado a los brasilefios, o
por lo menos, establezca una solucidn elec-
tronica barata y sencilla de ejecutar, porlo
que se ha perdido 1a mitad de este impor-
tante mercado, cuyo pais ya pasé de ser el
cuarto al octavo emisor de viajeros a México.

Mientras que el Consejo de 1a Diplomacia

los flujos
y cuidar lc

inversioni

e = s T Ca i —
Sus propasitos
s0N incrementar

de turistas

intereses de sus
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y fuegos artificiales y termind convirtiéndose
en un “cursillo por correspondencia” del Ing-
tituto de Diplomacia Matias Romero.

Un tema que sacé a colacién un repre-
sentante de Agustin Arriaga, presidente
del capitulo Michoacdn del Consejo Na-
cional Empresarial Turistico (CNET), du-
rante el encuentro que tuvo ese organismo
con Marcelo Ebrard y el senador Ricardo
Monreal el 30 de marzo pasado, lo que pro-
vocod la ira del canciller.

A pesar de sus esfuerzos, Braulio
Arsuaga, presidente del CNET,
no ha logrado una influencia
eficaz con el gobierno fede-
ral, que sélo acepta dialogar
con dirigentes a modo, como
Héctor Tejeda, presidente de
Concanaco-Servytur, quien en
el Tianguis Turistico de la se-
15 mana pasada evoco a esas “fo-
cas aplaudidoras” de los viejos
acuarios.

Ahora ¢l CHCM, que agrupa

---alas siete asociaclones hotele-

ras de Quintana Roo, con més

de 125 mil cuartos y 300 mil trabajadores, y

que presidira Toni Chavez, presidente de los

hoteles de Riviera Maya durante los prime-

ros seis meses de vida del organismo, espera
pasar de las palabras a los hechos.

Sus propdsitos son incrementar los flujos
de turistas al Caribe mexicano, cuidar los in-
tereses de sus inversionistas, mejorar la ca-
lidad de vida de sus trabajadores y trabajar
con los tres niveles de gobierno.

Revertir la caida de turistas brasilefios
luego de que la imposicion de la visa mexi-
cana ha provocado un cuello de botellay
evitar que los oficiales de migracidn mal-
traten a los colombianos son dos puntos re-
levantes en su agenda.

O

DIVISADERO
SEMANA SANTA. Esta columna se volverd a
publicar el lunes 9 de abril.

s1as.
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Puede considerarse optimista la estimacion
del crecimiento de 1a economfa mexicana
para el 2023 ratificada por Hacienda, que en-
¢abeza Rogelio Ramirez dela O, en especial
porque, con la palanca del aumento en 3% del
PIB para este y el aflo que entra, se espera que
se mantendrd la expansién de la demanda
agregada por el fortalecimiento del mercado
laboral y al gasto designado a programas so-
ciales, independientemente de la Inversidn
Fija Bruta, que al combinar publicay privada
aumentd en 6% el afio-pasado.

La semana pasada, el US Bureau of Econo-
mic Analysis del Departamento de Comercio
dio a conocer una ligera desaceleracién de la
economia de Estados Unidos en el tiltimo tri-
mestre del afio pasado y, en su dltima reunién
de politica monetaria, la Reserva Federal pro-
yect6 una reduccion adicional en la prevision
de crecimiento de 0.520.4% en 2023y de 1.6
a12% parael 2024.

Liama la atencién el optimismo del equipo
hacendario, porque el riesgo de desacelera-
cién de la demanda interna persiste, lo mismo
que una caida en 1as exportaciones a Estados
Unidos tanto de manufactura como de pro-
ductos de consumo, riesgo que parece que no
esta incluido en el intervalo propuesto.

El presupuesto del 2023 se calculd con
base en la menor expansién econémica pre-
vista, no con la mds alta. En el documento de
CGPE 2024, se estd subiendo de 1.2-3.0% a
2.2-3.0%y baja ligeramente para 2024 de 1.9-
2.9% a 1.6-1.9%, lo que muestra que no recogic
y probablemente en esto encierre su mayor
riesgo de cumplimiento, la desaceleracion
lenta pero constante que estd mostrando la
economia de Estados Unidos, una desacele-
racién ademas “inducida” por la politica mo-
netaria a la que le falta contraccion.

Laestimacién de CGPE del crecimiento de
la economia estadunidense se coloco en 1.5%
y 1.2% para 2023 y 2024, respectivamente.
iVamos!, hasta el Congressional Budget Offi-
ce de EU estd considerando que, a duras pe-
nas, este afio crezca 0.1% ante la prioridad que
se hadado a controlar 1a inflacién. En México
esta tiltima parece que sélo es tarea del Banco
de México.

DE FONDOS A FONDO

+CIENCIA Y TECNOLOGIA... 113 de diciem-
bre del 2022, el presidente Lépez Obrador
envio a la Camara de Diputados una iniciati-
va para expedir la Ley General en Materia de
Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Inno-
vacion y, de entonces a la fecha, PAN, PRI y
MC han presentado iniciativas para derogar
la Ley de Ciencia y Tecnologia vigente, pero
todas coinciden en la necesidad de mante-
ner la investigacion privada incentivada con
recursos fiscales.

El avance es que el pasado 14 de marzo se

alcanzo el acuerdo politico para realizar foros
en parlamento abierto usando el mecanismo
de Transparencia Legislativa de 1a FCPyS de
la UNAM como asesor. El desafio del propio
Lopez Obrador es que se separe la estructu-
ra de ese sistema regido por el Conacyt y el
Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias
y Tecnologia (Conacyt). Se espera que parala
semana del 10 de abril, se defina la fecha del
parlamento abierto en dos jornadas. previas
a la discusién en el seno de las comisiones
unidas de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
que preside Javier Lopez Casarin, y la de
Educacion, que encabeza la diputada Flora
Tania Cruz.
#CANIRAC.. Dice Daniela Mijares, presidenta
ejecutiva de Canirac, que “r de restaurante se
escribe con r de resiliencia’, y justo viene al
€aso para subrayar la forma en que el orga-
nismo no deja de reinventarse y empujar la
oferta gastronémica en el pais.

Hoy lanzan en la Ciudad de México la guia-
gastronomica.mx, que incluye mds de 800
propuestas para ser consultadas de forma gra-
tuita, de la oferta gastronomica de la CDMX,
resultado del barrido y experiencia inmersiva,
durante mds de un afio, adentrdndose en las
calles y barrios de las 16 alcaldias, con reco-
rrido directo, para realizar el curetaje de todas
las propuestas, con teléfono, geolocalizacion
en tiempo real, contenido interactivo y, don-
de conviven las propuestas de 50 restaurantes
de Michelin, con los tacos, fondas y mercados
mds populares y queridos por los citadinos.

Péagina 6 de 12



EXCELSIOR

Fecha: 03/04/2023
Péagina: 28

Area cm2: 312
Costo: 22,186

171

Al enviar los Precriterios Econémicos 2024 al
Congreso el secretario de Hacienda, Rogelio
Ramirez de la O. ratificd su meta optimista
de que este afio el PIB podrd crecer hasta 3%
ysubid el rango bajo de su prondstico de 2.2%
a3%. Para 2024 espera también un alza de 3%
del PIB aunque con un rango mds amplio del
1.6% al 3%.

Su optimismo se fundamenta, por unlado,
en que los mejores indicadores econémicos
de inicio de afio y al nearshoring que —afir-
ma- aportaran en “forma permanente” un
crecimiento adicional del PIB de 1.2 puntos
porcentuales. Ademds, estd el
fortalecimiento del mercado in-
terno, “el mas sdlido mercado
laboral”™; y descarta recesion en
Estados Unidos.

Aungque los analistas del sec-
tor privado han elevado tambien
en promedio su meta de creci-
miento del PIB para este afio a
1.4% atin esta muy por debajo
del 3% esperado por Hacienda.

En cuanto a la inflacién, los
prondsticos de los Precriterios
son ligeramente mdas negativos
que los del Banco de México, ya que estima
una inflacion al cierre del afio de 5%y de 4%
‘para 2024 vs, 4.8% y 3.1%, respectivamente,
de Banxico. Asegura que se mantendrd una
transicion ordenada para 2024, y mantiene,
desde luego. el compromiso de finanzas pu-
blicas sanas. con un crecimiento de la deuda
publicaa49.9% del PIB. que se mantendrd en
2024, pese alos menores ingresos petroleros,
va que bajé la estimacidn del precio del crudo
este afio 2 66.6 dpb y de 56.3 dpb para 2024.

Ramirez dela O ha dicho que no entrardal
juego de los pronosticos y no volvera modifi-
car sus estimaciones hasta septiembre cuando
envie al Congreso ¢l paquete econdmico 2024.

)

ZAMARRIPA, NUEVO PRESIDENTE DE
AMAFORE

Esta semana hay dos Premios Naran-
ja Dulce. El Primero es para Guillermo

del sector

de crecim

Los analistas

privado han
elevado su meta

del PIB para este
afo a 1.4%. res (AMDA),
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Zamarripa, porque fue nombrado presiden-
te de la Asociacién Mexicana de Afores (Ama-
fore). en sustitucion de Bernando Gonzalez,
Zamarripa tiene una amplia experiencia
en el sector, tanto en la Secretaria de Ha-
cienda como en la CNBV y, recientemente,
al frente de la Fundacion de Estudios Finan-

cieros Fundef, que dejo ya de operar.
Aunque es un gremio muy pequefic con
sélo 7 afores, es un sector cada vez mas im-
portante por administran recursos por mas
de 20% del PIB y entre los retos estd el aterri-
zaje de lareforma de pensiones con el incre-
mento de las cuotas patronales.

GUILLERMO ROSALES,

RATIFICADO EN AMDA

La otra naranja Dulce es
para Guillermo Rosales, rati-
ficado como presidente ejecu-
tivo de 12 Asociacién Mexicana
de Distribuidores de Automoto-

iento

Rosales ha mantenido una
postura de defensa del sector
ante el decreto automottiz que se plantea
ampliar al 30 de junio para permitir 1a regu-
larizacidn de autos chocolate.

VOLARIS, CON MAYOR NUMERO DE
VUELOS “DEMORADOS”

El Premio Limon Agrio es para Volaris, que
dirige Enrique Beltranena, porque es la ae-
rolinea que tiene mayor nimero de vuelos
“demorados” en las pantallas del AICM por-
que continuia con la comerdializacion de vue-
fos con horarios distintos a los que les fueron
asignados por el AICM y Seneam.

Tache también a Ricardo Torres
Muela, director de Servicios a la Navega-
cion en el Espacio Aéreo Mexicano porque
es él quien deberia poner orden e impedir el
despegue de aviones de las aerolineas que
deliberadamente venden boletos a horarios
distintos alos autorizados.

v BT o e
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El dltimo terceto de un muy conocido pcema
de Borges (Ajedrez) inicia "Dios mueve al ju-
gador. y éste la pieza’ (Qué Dios detrds de Dios
la trama empieza...?". Quien lee este soneto por
primera vez se estremece: la idea detrds de un
Dios que mueve a Dios, sugiriendo asi una serie
infinita, es perturbadora. Como lo es la pers-
pectiva de la mds reciente creacion de nuestra
especie: la inteligencia artificial.

LaTierra es un inusual planeta azul, que por
azar, creo yo, fue capaz de generar vida natu
ral. Una dc 1as especies praducidas por dicha
naturaleza ha sido capaz de una inteligencia
tal, que puede adaptar el eniorno a sus necesi-
dades, cambiando el mundo fisico al punto de
incluso amenazar con su destruccion.

Imitando el poder de la naturaleza, nuestra
especie, el homo sapiens, ha creado civiliza-
cién y destruccion; ha inventado ruedas y me-
trailetas; ha fabricado vacunas y aeroplanos; ha
creado miisica e internet. Estd creando en este
momento una nueva especie, artificial, que al-
gunos temen, que, de alguna forma, pueda lle-
var a nuestra destruccion.

Como en el poema de Borges: la naturaleza
creg al homo sapiens, quien amenaza con des-
truirla. El homo sapiens éestd creando a lainte-
ligencia artificial que podria llevar a nuestro fin?

El nombre de la ptimera gran industria de
nuestra especie, la “manufactura’, no puede
captar de manera mds clara la idea de que la
tecnologia es una extension de nuestro cuerpo.
Es una palabra compuesta del latin que signifi
ca, literalmente, "hecho conlamano”

El desarrollo recnologico, potenciado a partir
de la Revolucion Industrial, ha sustituido nues-
{ro cuerpo, parte a parte, y es posible concebir
al sistema industrial moderno como un coloso
autémata que replica al cuetpo humano, como
lo imaginan los Transformers.

De nuevo Borges. En El Golem, el escritor
argentino hace una version de una vieja historia
judia: un rabino, anhelando acceder a las pala-
bras que Dios usé para crear el mundo y a los
hombres, ensaya innumerables combinaciones
paradarvida aun titere qué €l habia construido.
Tras afios de intentar profiere sentencias que
inyectan vida al humanoide. pero algo falla en
el conjura. alguna palabra no fuc Ia precisa. y ¢l

Gdlem no pasa de ser una creatura deambulan-
te por la sinagoga.

El desarrollo de la industria busca sustiuir al
cuerpo. al trabajo. La inteligencia artificial busca
sustituir a nuestro cerebro, el pensamiento, la
imaginacion. o

Hemos sido capaces de fabricar cosas que Ja
naturaleza no produce, como tanques de guerra
o0 la Mona Lisa. Pero hasta hoy no hemos sido
capaces de manufacturar vida nueva. La his-
toria del Gélem narra que, si encontramos las
palabras que Dios us6 para crearnos, a nosotros
vy al mundo, podemos animar un titere (oscoy
convertirlo en nuestro stervo. Hollywood ima-
gino su propio Golem: el Terminator

La semana pasada. un grupo de cientificos,
pensadores y empresarios {incluido el famoso
Elon Musk) publicé una carta en donde pedia
detener el desarrollo de nuevas versiones de
ChatGPT, un software cuya version de prieba
ha causado euforia v desconcierto en el mun-
do por su capacidad de replicar nuestro pensa-
miento y habilidades intelectuales.

1.a carta refleja la perplejidad con la que
nuestra especie se enfrenta a su propia crea-
cion: la inteligencia artiicial. -

El homo sapiens ha creado algo que es capaz
de ser mds inteligente que €1 mismo, Io tinico
en este planeta que lo supera en inteligencia es
algo de su propia creacion. Ese algo: ¢podrd al-
gun dia ayudarnos “a barrer Ia sinagoga”, como
el Gélem de Borges, o exterminarnos como el
Terminator de James Cameron?

La perspectiva de un cambio tectonicosen
el mercado laboral como resultado de la inte-
ligencia artificial quizd no sea exagerada, Cen-
lenares de profesiones podrian ser sustituidas,
y muy pronto, por la inteligencia artificial. ¢Cudl
serd la economia y el mundo resultante de esa
transformacion?

La sustitucion de nuestro trabajo fisico por
maquinas, caracteristico de la industria, nos
puede liberar del trahajo. ;Qué provocatd la
sustitucion de nuestra inteligencia? s£l hombre
ha creado alainteligencia artificial, podrd la in-
teligencia artificial crear su propia inteligencia
artificial? ¢O es la inteligencia artificial "la causa
tiltima” que imaginaron los teélogos? Borges
craun crack, ¢o no?
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| La inteligencia artificial ahora tam-
31obie‘n puede ayudar a crear cursos
en linea, como acaba de demostrar Hot-
mart, fundada por Jodo Pedro Resende y
Mateus Bicalho. Esta empresa, que pro-
porciona todo el ecosistema para creary
vender contenidos digitales, lanzo Hot-
mart Al, que es un servicio gratuito basa-

do en inteligencia artificial para cualquier

bersona que desea lanzar su propio curso
Xg: online, pero necesita ayuda para estructu-

«creard el curso como tal, sino que ofrecera
‘informacion que facilite 1a toma de deci-
.siones para la construccién de éste. Hot-
mart Al usa tecnologia de ChatGPT y una
f;capa de programacion propia.

Globant, cuyo cofundador y CEO
e cs Martin Migoya, estd reforzan-

“do su presencia en México al anunciar

una inversién por 60 millones de dolares
y la contratacién de 300 profesionales en
los proximos tres afios. A esto se suma la
apertura de nuevas oficinas con mds de 2
mil metros cuadrados en Monterrey, Nue-
vo Ledn, donde también abrird un Cen-
tro de Innovacién en Inteligencia Artificial
aplicada alaindustria manufacturera. El-
gieron a ese estado del norte del pais por-
que posee talento y tiene las herramientas
necesarias para potenciar sus planes de
crecimiento en la region. Globant opera en
cerca de 25 paises brindando servicios de
software a las empresas.

T-Systems México, con la direc-
ecion de Carlos Celaya, ha logrado

un crecimiento compuesto promedio de
casi 20% anual en facturacion en los ulti-
mos 16 afios, que colocan a México como

- uno de los mercados mds rentables para la
-empresa en servicios de Ciberseguridad,
- Digitalizacién y Nube. Esto, junto con la re-

Columnas Econdmicas

El Contador /Redaccion

ciente inauguracion del Centro de Ciber-
seguridad global en Puebla y la visita de
Bjorn Weidenmiiller, el responsable de

. los negocios internacionales de T-Systems,

refuerza la importancia del pais para la
atencion a mds de 40 clientes globales de
los sectores automotriz, financiero, manu-
factura, retail, salud, transporte y logistica,
asi como a instituciones del sector puiblico.

Finalmente han comenzado a des-
eahogarse los pendientes que tenia la
Comision Nacional de Hidrocarburos que
preside Agustin Diaz, pues desde la salida
de Alma América Porres Luna, no se ha-
bia podido llevar a cabo ninguna de las se-
siones para discutir y aprobar las distintas
‘'solicitudes o tramites de Pemex y el resto
de las petroleras privadas. Es asi que una
vez que fue designado Salvador Ortuiio

. Arzate como nuevo comisionado, arran-
~. caron nuevamente las sesiones de érgano

de gobierno donde los puntos a discutir es

- principalmente la prérroga que busca ob-

tener ENI para retrasar el inicio de sus ac-
tividades exploratorias en dos bloques que
gand en rondas de licitacion.

El que no da un paso atrds en apo-
®y0 a la educacion es Banco Santan-

. der México, liderado por Felipe Garcia
-~ Ascencio, que anuncié su primera edicion

de becas en tecnologia, con lo que otor-
gard un total de 440 apoyos para impul-
sar la empleabilidad en dreas relacionadas

. conla programacion y la realidad virtual

y realidad aumentada; 240 de ellas serdn
para formacion de docentes y 200 espe-
cificamente para mujeres estudiantes y
graduadas en todo el pais para formarlas

n habilidades digitales que incrementen
ius oportunidades de empleo. En 2022, el

anco entrego un total de 53 miF8kiberds 12

gnfocadas a tecnologia, principalmente en
_data sciencey carreras digitales.
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Tendencias financieras

José Armulfo Rodriguez San Martin
Director de Andlisis Econdmeco y Financiero
de Banco Multiva

Alentador crecimiento
durante el 1T23, pero
persisten riesgos

Durante el primer trimestre del afio, los indicadores prelimi-
nares dela actividad econdmica de México son alentadoresy
parecen apovar la expectativa de un crecimiento econémico
mayor al previsto al empezar el afio. Entre los factores que
explican el dinamismo econdmico nacional estdn el consu-
mo —apoyado por el empleo, las remesas y el crédito—, el
gasto gubernamental —que incluye transferencias sociales y
obrasdeinfraestructura— ylarelocalizacién internacional de
cadenas productivas o de suministro en México. Asimismo, la
fortaleza mostrada por la economia de Estados Unidos tam-
bién ha sido un factor de apoyo a través de las exportaciones
en laindustria manutacturera.

Eneste contexto, laOrganizacion parala Cooperacionyel
Desarrollo Econdmicos (OCDE) ajusté al alza sus pronésticos
de expansion de la economia norteamericana de 0.5 21.6%
paraeste afioy para Méxicolo elevé de 1.6 a 1.8 por ciento.

ACTIVIDAD ECONOMICA

ElIndicador Global de la Actividad Economica(IGAE) de ene-
10 registré un avance desestacionalizado de 3.6% anual, su
vigésima tercera alza consecutiva. Este incremento fue im-
pulsado principalmente por el sector de los servicios, a pe-
sar de la desaceleracion que sufrieron los sectores primario
e industrial. Cabe destacar que el desempefio superd las es-
timaciones iniciales del Instituto Nacional de Estadisticay
Geogratfa (Inegf), que anticipaba un ascenso de 3.3 por cien-
to. El detalle de los componentes es el siguiente:

- Las actividades primarias (agricultura, ganaderia y pes-
ca), que aportan menos del 4% del Producto Interno Bruto
(PIB), crecieron 0.9% anual, una cifra notablernente inferior
al promedio de los ultimos 5 meses, que fue del 6.7 por ciento.

- Las actividades secundarias o industriales, que repre-
sentan alrededor del 30% del PIB, se incrementaron 2.5%
anual, impulsadas porla industria manufacturera (-4.1%), los
serviciosbasicos (+4.4%) yla construccion (+2.9%). Sin embar-

go. lamineria {-3.9%) tuvo un impacto negativo en el desem-
nefin seneral

Péagina 10 de 12
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- Las actividades terciarias, que aportan mds del 66% del

valor del PIB, avanzaron a un rit-
mo de 4.5% anual, apoyadas por
solidos avances en servicios de
alojamiento (+15.6%), transpor-
te (+8.3%), comercio al por ma-
yor (+7.2%}y por menot (+5.6%), y
servicios deportivos y culturales
(+6.1%). El repunte en los servicios
también se beneficic del aumento
enlos salarios, lo que se reflejo en

[, |
Existe un

riesgo politico
por graves
problemas
migratorios y de
seguridad entre

mayores ventas al menudeo du-  Meévico v FLIL
rante enero (+1.6%). o

El Inegi proyecta que continte
el vigoroso avance la economia en febrero, con una expan-
sion de 3.5% anual.

LOS RIESGOS

Apesar del inicio prometedor de la economia nacional, exis-
ten factores macroeconémicos, comerciales y politicos que
podrian opacar el buen arranque del afio.

- La elevadainflacion es el principal riesgo al reducir el
poder de comprade las familias y elevarlos costos de las em-
presas. Aunque la inflacion disminuyd por cuarto mes con-
secutivo en marzo a 7.12%, el componente subyacente sigue
siendo alto (8.15%) y el propio Banco de México considera los
siguientes factores de riesgo: i) persistencia de la inflacion
subyacente en niveles elevados, i) depreciacion cambiaria
ante eventos de volatilidad financiera internacional, iii) ma-
yores presiones de costos, y iv) presiones en los precios de
energeéticos o agropecuarios.

-Losincrementos en la tasade interés a niveles restrictivos
son otro factor de riesgo si se mantiene fa tendencia alcista de
latasa de referencia de Banco de México, porque encarece el
financiamiento al consumo y a las actividades productivas.
En sumas reciente reunién del 30 de marzo, la Junta de Go-
bierno del banco central elevd sutasa de referencia un cuarto
de punto porcentual a 11.25%, nivel no ohservado desde que
seestablecid la tasa de interés objetivo como instrumento de
politica monetaria, en 2008. ‘

- Las controversias comerciales en los sectores energéti-
coy agricola, en el marco del tratado de libre comercio con
Estados Unidos y Canadd (T-MEC), representan una amena-
zaporque podria solicitarse la instalacion de paneles parala
solucidn de controversias, los cuales pueden terminar en la
imposicion de aranceles con un impacto sensible para las
exportaciones mexicanas y en el flujo de inversiones hacia
el pais. Cabe mencionar que en 2022 la Inversion Extranjera
Directa (IED) tuvo un desempefio notable al aumentar 11.6%
anual,

- Desgaste en la cooperacion entre México y Estados Uni-
dos. Existe un creciente riesgo politico originado en graves
problemas migratorios y de seguridad que han tenido un
fuerte impacto negativo en 1a relacion México-Estados Uni-
dos. Este deterioro de la cooperacién entre ambos paises en
sensibles temas politicos, migratorios y de seguridad pueden
contaminar gravemente las buenas relaciones econdmicas e
irendetrimente del libre comercio ylas inversiones; mas atin
cuando funcionarios gubernamentales de alto nivel partici-
pan en un preocupante intercambio de declaraciones.

T
Llama al {55} 51179000  (55)5279 5858
Sigue las redes sociales como

Banco Multiva

Visita multiva.com.mx

Ferrihe a haneca multiva@multiva ram my
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Hacienda, optimista en
crecimiento; deuda/PIB baja,
pero mas gasto financiero

La Secretarfa de Hacienda present6 los Precriterios Generales
de Politica Econdmica 2024, documento clave para ir traba-
jando con los legisladores el paquete fiscal 2024. y asi saber
como la administracién obradorista quiere cerrar el sexenio.
BAJA RELACION DEUDA/PIB, PERO PREOCUPA
DEUDA INTERNA

Hacienda, a cargo de Rogelio Ramirez de la O, va con el
sello de la casa, al mantener en 2023 y 2024 una baja deuda
respecto de la economia. La relacién deuda/PIB para cerrar
el sexenio es baja, de 49.9% del PIB. Mucho mds baja que las
economias latinoamericanas, y ni se diga de las europeas. Ahi
no hay problema, y se ve que el presidente Lépez Obrador y
Ramirez de la O no se la quieren jugar con un problema de
crisis financiera sexenal. Lo estdn tratando de evitar.

Sin embargo, el problema viene en un mayor gasto fi-
nanciero por la deuda interna. A Ramirez delaO no le ha
caido bien el aumento de tasas del Banco de México. porque
haelevado latasa, y con ella el gasto financiero para hacer
frente a la deuda publica interna. Fsta, a pesar de estar en
pesos y alargo plazo, no deja de ser un gasto creciente.
PRESUME HACIENDA MENOR DEUDA QUE EN
SEXENIOS ANTERIORES
En cuanto a deuda total, el gobierno obradorista presume que
la deuda publica ha aumentado, de manera total, 15.5% real
durante su administracién, siendo un ritmo rucho menor del
de administraciones pasadas, de 28.9%. Hacienda nos dice
que, de haberse mantenido el ritmo de crecimiento de la deu-
da publica del sexenio anterior, ésta hubiera alcanzado 55.6%
del PIB, y no 49.9% del PIB, con el cual piensan cerrar el sexe-
nio. En deuda, a pesar del mayor gasto financiero por deuda
interna. el gobierno cerrard medianamente bien el sexenio.
CRECIMIENTO, LA APUESTA AL NEARSHORING
El problema lo podemos ver en el crecimiento. El optimismo
estd a la vista. Existe una fuerte critica al sexenio obradorista
por no haber podido crecer. Si bien le tocé la pandemia y el
cierre total de la economia, con una taida de 8.2% en 2020,

A
i ll" I!||||1||
| I

otras economias si reactivaron su expansion con gasto. El pre-
sidente Lopez Obrador decidié mantener la austeridad en
el gasto. Y México comenzo a crecer hasta el 2022, un 3.1%,
gracias a la economia estadunidense y al famoso nearshoring
El nearshoring se ha transformado en la carta fuerte del
gobierno mexicano para crecer. Hacienda estima, gracias al
nearshoring, un aumento en el PIB anual de 1.2 puntos por-
centuales para los siguientes afios: las inversiones asidticas se
trasladarian a México para exportar en el bloque norteameri-
cano a Estados Unidos, que va a ser un factor importante. Pero
no lo serd todo. Necesitamos una politica industrial donde se
aprovechan las cadenas productivas, permitiendo a la provee-
duria mexicana convertirse en el eslabon clave de los grandes
exportadores. Sin esas cadenas de valor, no aprovecharemos
bien el nearshoring. Por eso llamé la atencion el optimismo
hacendario en crecimiento.
HACIENDA OPTO POR RANGO ALTO
DE CRECIMIENTO
Hacienda propone un crecimiento para 2023 con unrango de
entre 2.2%y 3.0%. Es decir, de 2.6% en promedio. Y para 2024
propone un rango de crecimiento de entre 1.6% a 3.0%, es de-
cir, de 2.3%. Sin embargo, para ambos afios dice que se crecerd
3%, y la verdad es que para una estimacion nunca se toma el
rango superiot, sino el promedio. Pero si Hacienda considera
un crecimiento de 3% para 2023 y 3% para 2024, el sexenio,
por lo menos en la estadistica oficial, podria salvar la falta de
crecimiento, que hasta el momento es de -0.3%. El etecto del
nearshoring para 2023 y 2024, sumado a la dindmica de ex-
pansién de EU, que todavia no entra en recesion, va a ayudar
al crecimiento. Pero no como para darnos unacifra del 3%. Las
encuestas de expectativas de analistas traen un crecimiento
promedio para 2023 de 1.4% y para 2024 de 1.9% (encuesta
de Citibanamex). En crecimiento, Precriterios anda optimista.
El Presidente y el secretario de Haciendg,asf ;)lazngaq gerrar
el sexenio, intentando crecer (hasta el FOMeNto Varios en
promedio anual en 0%), sin gran deuda publica, que permitird
cerrar la administracion sin crisis financiera.
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Un fuerte mensaje de ortodoxia
en los Pre-Criterios 2024

1 viernes pasado fueron
E presentados al Congreso

por parte de la SHCP,
como lo marca el limite de la Ley,
los “Pre-Criterios 2024”. En ellos
se plantea generalmente alguna
revisién al escenario del presente
ejercicio fiscal, y se esbozan
los supuestos sobre los cuales
se planteard en septiembre el
“Paquete Econémico 2024”; que
consta de los “Criterios Genera-
les de Politica Econdmica” para
la elaboraci6n del “Presupuesto
de Egresos de 1a Federacién” y la
“Ley de Ingresos”. En el docu-
mento hay algunos mensajes que
vale la pena analizar.

Con el malabarismo alfa-
numérico que habitualmente
utiliza Hacienda para presentar
un escenario optimista y a la vez
realista, en el mismo se plantea
que “la economia crecerd en
3.0% anual tanto en 2023 como
en 2024, con rangos que van de
2.2a3.0% para el afio en curso
yde 1.6 a3.0% para 2024. En el
caso de 2023, no cambia la esti-
macion puntual (3.0%) presen-
tada en el Paquete Econémico
2023, debido a que los supuestos
sobre el comportamiento de la

PERSPECTIVA
BURSAMETRICA

Ernesto
O’Farrill

economia global se mantienen.
No obstante, el nivel minimo

de crecimiento se ajustd al alza,
pasando de 1.2 a 2.2%, mientras
que la media del pronéstico pasé
de 2.1 a 2.6% como resultado
del buen desempefio de la eco-

nomia mexicana que da un piso
de crecimiento mayor”.

El sorprendente desempefio
de la economia estadounidense
durante los tltimos 4 meses se
ha reflejado en una mayor activi-
dad econdmica en México. Con
nuestros indicadores econémi-
cos anticipados (IBEM e IBAM)
en Bursamétrica estamos esti-
mando un crecimiento del 3.5%
anual para el primer trimestre,
lo que nos ha llevado a revisar
al alza nuestras estimaciones de
una caida del PIB para este afio,
a un incremento de entre el 1.7%
al 2.0% anual para todo este afio.

Pero el mensaje mas im-
portante que da Hacienda es
refrendar su compromiso de
mantener el coeficiente de
Deuda/PIB inferior al 50% hasta
el término de la Administracién,
y garantizar asi una transicién
ordenada de fin de sexenio (en
lo econémico). “En finanzas
publicas, México mantendra una
posicion s6lida hacia el cierre
de la administracién. Se han
registrado ganancias permanen-
tes en la recaudacién tributaria;
prueba de ello es que los ingresos
tributarios sin IEPS de combus-
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tibles aumentaron 1.4% del PIB
entre 2018 y 2022.” “Se estima
que en 2023 la deuda publica de
México alcanzard el 49.9% del
PIB y se mantendra constante en
2024,

Para esto, se plantea realizar
una reduccion en el resultado
fiscal del 2024, por debajo del
3%y/PIB. “Se prevén déficits
presupuestarios de 3.7y 2.7%
del PIB para 2023 y 2024,
respectivamente”. Para lograrlo,
Hacienda se compromete a lo-
grar un superavit primario el afio
entrante, (El resultado primario
es la diferencia entre todos los
ingresos menos todos los gastos
sin los intereses de la deuda
publica). “En 2023, el déficit
primario serd de 0.1% del PIB y
en 2024 se espera un superavit
primario de 0.7% del PIB. Los
Requerimientos Financieros
del Sector Piblico alcanzaran
este afio 4.2% del PIB y 3.2%
el siguiente, lo que implica una
reduccién del 1%/PIB.

Enrelacién a los ingresos
presupuestarios del sector
publico se espera que en este
afio se logre un incremento real
anual de 0.7%, impulsados por
un crecimiento real de 13.6%
en la recaudacién tributaria,
principalmente. Para el 2024,
los ingresos estimados serdn un
2.8% mayores a los previstos
para este afio.

En cuanto al gasto publico,

sujeto al control presupuestario,
(lo que excluye el pago de la
deuda, las participaciones fede-
rales y las ADEFAS), se estima
que registrara una disminucién
de 3.1% real anual en 2023. Para
el 2024, se contempla una caida
de 2.1% real anual con respecto
alaestimacién de 2023, debido
principalmente a la terminacién
de los principales proyectos in-
signia de esta administracion.
Estas ambiciosas metas se dan
a pesar del fuerte incremento en
el costo financiero de la deuda
ante el incremento de las tasas

-de interés. “Aunque el costo

financiero aumentard en 21.2
mil millones de pesos en 2023,
no representa un riesgo para las
finanzas publicas. Se espera una
reduccién de 2.8% real anual en
2024 con respecto a la estima-
cién de 2023 ante la expectativa
de una relajacion anticipada de
la politica monetaria”.

Esta programacidn preliminar
esta sujeta a que no se dé una
recesion en los Estados Unidos,
lo que nos llevaria a una recesién
mas profunda en México. Con
los incrementos que se estan
teniendo en las tasas de refe-
rencia de los bancos centrales,

y lamenor disponibilidad de
financiamiento resultado de la
crisis bancaria, el escenario de
recesion para el 2024 ha incre-
mentado sus probabilidades a
mas del 50%.
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La dudosa prevision de Hacienda

Enrique
Quintana

lviernes pasado, la Secretaria de Hacienda
E entregd al Congreso su expectativa respecto

ala economia en 2024 y al mismo tiempo
revis6 algunos datos a propésito de cémo ve la pers-
pectiva para el cierre de 2023.

En el documento que se envia afio con afio y se
denomina “Pre-Criterios de Politica Econ6mica para
2024”, se va perfilando el escenario econdmico,
tanto de este afio como del siguiente.

Muchos esperaban que para 2023, Hacienda
ajustaria a la baja la expectativa de crecimiento,
que fij6 en 3 por ciento en el presupuesto que fue
aprobado por el Congreso en noviembre pasado.

No ocurrid asi a pesar de que el consenso de los
expertos marca en este momento una prevision de
1.4 por ciento.

Hacienda no solo mantuvo su expectativa del 3
por ciento, sino que ademés estableci6 que para el
2024 el ritmo de crecimiento de la economia volvera
a ser similar, también por arriba de las previsiones.

Alolargo del viernes y el fin de semana se gene-
raron diversas criticas a propdsito de una expecta-
tiva que muchos visualizan como inalcanzable.

Larazén es que Hacienda ve en sus escenarios
que no habrd recesién en los Estados Unidos y

estima que el crecimiento de la economia de
nuestro vecino serd de 1.2 por ciento este afio,
aunque la Reserva Federal estime apenas una cifra
de 0.4 por ciento.

Uno de los factores que Hacienda ha puesto sobre
la mesa desde hace ya algtin tiempo para ser mas
optimista que el promedio en lo que toca a sus previ-
siones de crecimiento, es que tendremos un efecto
positivo por el proceso de la relocalizacion
industrial, el lamado nearshoring.

Sobre esta base es que la SHCP calcula un creci-
miento que hoy préacticamente nadie estd viendo.

Algunos piensan que hay suficientes elementos
en la economia mexicana para atraer voliimenes de
inversién extranjera que van a permitir que la eco-
nomia crezca mas que en otros afios y que se rebase
la expectativa del consenso.

Pero, también hay otras perspectivas que sefialan
que esto se lograra solamente que haya incentivos
especificos y una politica proactiva para atraer
inversién, lo que supone que cambien las reglas en
materia de energia eléctrica, inversién en infraes-
tructura y desarrollo de mano de obra calificada. S6lo
enese caso podemos realmente aprovechar todo el
impacto positivo que podria traer consigo el proceso de
nearshoring.

¢{Cudl sera larealidad para los préximos meses?

Como casi siempre ocurre, me parece que estard en
un punto medio.

Muchos inversionistas, a la hora de decidir, pudie-
ran minimizar las desventajas que pueden existiren
México.

Pero, habra otros que si valoren con sumo cuidado
las condiciones con las que se van a encontrar cuando
realicen sus inversiones en nuestro pais y probable-
mente, si no cambian algunas circunstancias, tomen la
decision de no invertir aqui.

Una primera llamada de alerta se present6 enla en-
cuesta realizada por la American Chamber of China,
entre empresarios.

El resultado es que se ve como la primera opcién de
las empresas que operan en China y piensan relocalizar
sus operaciones, el regreso a Estados Unidos; en se-
gundo lugar, otros paises de Asia, ysélo en tercer lugar
ven la posibilidad de instalarse en Méxit6 g Ganddd 3

Cuando uno analiza la penetracion de las expor-
taciones a Estados Unidos, se observa que, efecti-
vamente, han sido algunos paises asiaticos como
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Vietnam, los que han sacado mayor provecho de la
reduccion de las importaciones de China.

Asi que habra que tomar con un grano de sal, la ex-
pectativa de crecimiento para este afio, que se apuntala
enel nearshoring, pues hay todavia muchos elemen-
tos de incertidumbre sobre la mesa.

Para 2024, ni siquiera vale la pena discutir, pues hay
tal cantidad de incognitas respecto a lo que podria pa-
sar tanto en la economia como en la politica que seria
ocioso considerar si el escenario de un crecimiento de 3
por ciento resulta razonable.

Péagina 6 de 13
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Una santa semana

e acuerdo con el articulo
D 19 del capitulo 9 del

T-MEC -que define el
proceso de las consultas técnicas
relacionadas con las Medidas
Sanitarias y Fitosanitarias del
tratado— este miércoles 5 de abril
vence el plazo para que las auto-
ridades responsables del tratado
de México, Estados Unidos y
Canada se retinan y decidan
si continuaran las consultas
relacionadas con la publicacién
del decreto del pasado 13 de
febrero, respecto a la prohibicién
de importar maiz transgénico
en territorio mexicano. En caso
afirmativo, las consultas debe-
ran concluir a mds tardar el 2 de
septiembre.

Sin embargo, la oficina de

la embajadora Katherine Tai,
Representante Comercial de
Estados Unidos (USTR por sus
siglas en inglés), que fue quien
presentd la solicitud de realizar
estas consultas debido a que
el gobierno mexicano no ha
presentado ninguna evidencia
cientifica que avale esta prohi-
bicién —como lo indica el propio
tratado—, tiene la prerrogativa
para solicitar la formacién de un
panel para la solucién de la con-

‘COLABORADOR
INVITADO

Jorge Molina
Larrondo

troversia en caso de que luego de
la reunién mencionada no exista
a su juicio una perspectiva de
llegar a una solucion aceptable,
oincluso, si la reunién no llegara
a celebrarse a mas tardar pasado
maiiana.

Chuck Grasskley, senador
republicano de Iowa, quien en-
cabeza a los legisladores que han
solicitado desde noviembre del
2022 la formacion del panel, dijo
ala embajadora Tai este 23 de
marzo, durante la comparecen-
cia del USTR ante el Comité de

Finanzas del Senado, que espera
que este viernes 7 se anuncie

la solicitud del panel, pues no
quiere que las consultas duren
indefinidamente, refiriéndose al
caso de la controversia energé-
tica. Al dia siguiente, el represen-
tante demdcrata por el estado

de California, Mike Thompson,
pidié ala embajadora Tai que
explicara todas las medidas que
Estados Unidos tomaria para que
México cumpla con sus obliga-
ciones en el marco del T-MEC

en materia agricola, durante la
comparecencia de la embajadora
ante el Comité de Medios y Pro-
cedimientos de la Camara Baja.
Larespuesta del USTR fue que se
aplicarian todas las herramien-
tas disponibles en el TMEC.

El Congreso de los Estados
Unidos tomara un receso hasta
el lunes 17 de abril, pero ello no
impide que el USTR actie. De
hecho, el tema del maiz transgé-
nico y la defensa de los intereses
de los agricultores de maiz de
Estados Unidos se alinea perfec-
tamente con las prioridades de
la Agenda Comercial 2023 que
dio a conocer el USTR el pasado
28 de febrero. En la agenda, el
USTR indica que la prioridad
numero uno de la politica co-
mercial del presidente Biden es
la defensa de los intereses de los
trabajadores, granjeros y agri-
cultores de ese pais, por lo que si

Péagina 7 de 13
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el USTR no solicitara el panel, el
gobierno de Biden se pondria in-
necesariamente en una posicién
politicamente vulnerable ante

el electorado y ante los partidos

politicos.

Pero en caso que el USTR
solicite la formacién del pénel,
el tema mas importante serd
el monto de la compensacién,
sobre todo que en 2022 las ex-
portaciones de maiz de Estados
Unidos a México y el precio de la
tonelada de maiz alcanzaron sus
maéximos histéricos. En este caso,
el USTR podria argumentar el
dafio potencial de la medida
aplicada por México y entonces
la pregunta seria, el periodo de
tiempo que se use para argumen-
tar dicho dafio. Al final del dia,
seria el panel el responsable de
establecer el monto que México
deberia compensar a Estados
Unidos y a Canadé en base a los
argumentos de cada uno de los
tres paises, pues Canada se uni6
alaqueja.

Tres temas mas. 1) El viernes
porla tarde, el USTR public6 su
Reporte 2023 sobre Barreras
Comerciales, en el que se identi-
fican los problemas identificados
por empresas y autoridades esta-
dounidenses con cada uno de sus
64 mercados mds importantes y
que sirve como referencia tanto
al Congreso como al USTR. En el
caso de México llama la atencién

no solo la variedad de temas,
pero sobre todo que muchos de
estos son problemas que tienen
mds de dos afios de vigencia y
que requieren de una solucién
urgente. 2) También el viernes
pasado, se concluyd la negocia-
ci6n para el ingreso del Reino
Unido al Acuerdo de Asociacién
Transpacifico (CPTPP), luego
de que se iniciara el 2 de junio
del 2021. A muchos nos interesa
conocer los pormenores del
ingreso del RU a este acuerdo,
luego de que el gobierno inglés
solicitara un niimero importante
dewaivers, alo que Japdn y otros
paises se negaron. Cudles son
las principales diferencias con el
TLC que México estd negociando
con el RU? China, Taiwan,
Ecuador, Costa Rica y Uruguay
son los siguientes candidatos

a ingresar al CPTPP, que Biden
ha menospreciado. 3) Biden
sigue ampliando el nlimero de
paises que podran beneficiarse
por la construccién de vehiculos
eléctricos en el marco de la Ley
para la Reduccién de la Infla-
cién y que competiran con los
mexicanos. Las modificaciones a
laley se publicardn el 17 de abril
y aplicaran al menos a México,
Canad4, Uni6n Europea, Japén
y seguramente Corea del Sur.
Todo esto a pesar de las quejas
de algunos demdécratas y varios
sindicatos.
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Seleacabola "suerte"a Exfarma

Luego de més de un afio de estar préfugos de la justicia, la: suerte se

1a acabé a los exdirectivos de la empresa farmacéutica Exfarma, Esta
empresa que inici6 en el 2007, y compraba y distribuia redicamentos
para el gobierno federal y una docena de gobiernos estatales, cometio
fraudes a varios bancos, acumulando deudas por m4s de 500 millo-
nes de pesos. Para obtener estos créditos, falsific estados financieros
y todo tipo de informacién contable. Luego de varias denuncias y

de coordinacién entre los defraudados con 1a Fiscalia General de la
Repiiblica y el Instituto Nacional de Mlgraaon asi como con laayuda
del Departamento de Seguridad Nacionakde Estados Unidos, se esta-
blecié que la pareja de exdirectivos re51de en las afueras de San Diego.
Un operat]Vo de agentes migratorios y de la Guardia Nacional logré
la retencién y envio a la CDM de Gabriela Casasts, esposa y corres-
ponsable de los fraudgsiie cometié su marido y exCEO de Exfarma,
Rafael Borbén. 1a sefiora Casastis y su atin préfugo marido enfren-
tan juicios mercantiles y penales en la CDMX. Ya hay alerta migratoria
sobre Borbdn y se espera su pronta detencion por el servicio de algua-
ciles federales, Banco Santander es la empresa que més ha avanzado
en los litigios. Pero también estan formados para cobrar Bain Capital
y del sector farmacéutico, IGSA y PharmaTycsa.

Alsea apuesta por crecer canales digitales
En el futuro, Alsea, la operadora de marcas como Domino’s Pizza,
Starbucks, Burger King, Chili’s, [talianni’s y Vips, tiene claro que,
ademds de la apertura de nuevas sucursales, otra de las prioridades
en fortalecer sus canales digitales de venta y envio, tanto los propios
como los de agregadores comerciales como Uber Eats, Rappi o DiDi
Eats, pues el afio pasado aportaron 28 por ciento de sus ingresos
consolidados en el afio al alcanzar los 18.8 mil millones de pesos.

En su Investor Day, la empresa que dirige Armando Torrado
detallé que, para Starbucks, las ventas digitales representaron el 35.4
por ciento de sus ingresos consolidados en el 2022 y su objetivo es que
alcancen el 39 y 56 por ciento de participacion, respectivamente, para
€1 2023 y 2027. En el mismo sentido, el afio pasado para Domino’s el

Columnas Econdmicas

canal digital represent6 el 45 por ciento de sus ingresos consolidados
yla meta es llegar al 47 y 60 por ciento en el 2023 y 2027, respectiva-
mente, El potencial es enorme, pues en México Alsea tiene més de 4.1
millones de clientes digitales, en Europa 3 millones y en Sudamérica
3.1 millones.

En afio pasado, en Starbucks, Domino’s Pizza y Burger King, las
ventas de canales digitales crecieron 32.4, 21.1y 20.5 por ciento
anual, respectivamente, lo que pone en evidencia que la omnicana-
lidad es uno de los motores de crecimiento mds importantes para
Alsea.

Por cierto, la empresa informé que este afio invertird de 5 mil
500 millones de pesos, de los cuales 51.8 por ciento de ese monto,
es decir, 2 mil 800 millones de pesos, estardn destinados para Mé-
xico, el 27.8 por ciento para Europa y 20.4 por ciento para Suda-
mérica.Para 2023, la compafifa proyecta la apertura de entre 250 y
290 nuevas unidades en los paises en donde opera.

Faltavigilancia en globos aerostaticos

En México, el vuelo en globos aerostaticos se ha popularizado
durante la ltima década. En diversas locaciones, incluida Teotihua-
can, se realizan este tipo de actividades turisticas que, debido a falta
de supervision de la autoridad aerondutica, padecen de fuertes irre-
gularidades. Como EL FiNaNcIERO ha documentado, los permisio-
narios que tienen autorizaciones para volar globos aerostiticos no
tienen las licencias necesarias para que los pilotos de las aeronaves
puedan realizar trayectos con pasajeros. Sumado a ello, la Agencia -
Federal de Aviacién Civil (AFAC) no tiene personal capacitado para
supervisar el funcionamiento de los globos, ademds que los aeros-
tatos no tienen planes de vuelo, monitoreo de transito y ni siquiera
hay componentes meteoroldgicos profesionales en la planeacion de
los itinerarios que, terriblemente, han cobrado la vida de turistas.

Llama la atencion que la AFAC no haya emitido comunicado o un
pronunciamiento sobre la investigacién del accidente del sabado en
donde murieron dos personas, ni siquiera la Secretaria de Infraestruc-
tura, Comunicaciones y Transportes mostrd sus condolencias.
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Santas tardanzas

‘ ise mueven. Noal ritmo
S necesario. Por eso hay que
hacer algo.

Desde esta década, Estados
Unidos produce mds electricidad
con energias renovables que con
carbén; México ya tiene normas
para castigar alas Afore sino
invierten considerando el impacto
al medio ambiente y es cierto que
en Sonora preparan una enorme
planta de generacién de energia
solar,

Aunque son avances, la
velocidad a la que vamos con las
soluciones equivaldria a ir rumbo
aAcapulco aunavelocidad ala
que para cuandolleguemos, ya se
habra acabadola Semana Santa.

Sucede que nonosentraenla
cabeza que lo que compramos,
enbuena medida es basura que
sustituyd aquello que tiramos ala
basura. Obviamente no cuando
se trata de alimentos, pero sicon
unmontén de cosas innecesa-

rias (enormes camionetas SUV
incluidas).

“Cuando un chico hace algo
estiipido una vez, bueno, eso es
porque es un chico. Pero si hace la
misma estupidez dos veces, nor-
malmente es para impresionar a
alguna chica”, dijo Theodor Seuss
Geisel.

Por supuesto, eso aplica sin
diferencia de sexos, peroel Dr.
Seussvivid enunaépocaenlaque
la gente no incluia enla agenda
ptiblica ellenguaje de equidad
de género. Hoy ya somos muchas
chicasy chicos tratando de impre-
sionaraotro.

Impresionante serd que los
gobiernos generen una verdadera
presién sobre todos nosotros para
detener nuestro choque de frente
conlaescasez. Es el destinode
una econormiaque no considera
el costode hacer chicharrén la
naturaleza parallenar el closet.

Lointentan, por ejemplo, en

una oficina que se siente lejana,
peroque estd pegadita a nuestro
buré. Una agencia que vigila aem-
presas como Apple, Google o Ford,
sellama Securities and Exchange

Commission (SEC). Endias de ini-
cio de pandemia reunieron ideas
para, de inicio, concientizar ala
gente y alerte a inversionistas.

Ojo, no es una agencia ambien-
tal, sino la autoridad que da cosco-
1TONeES a empresas que cotizan en
el mercado de valores de Estados
Unidos.

Enuna propuesta de reglas
incluyd la determinacion de que
ademads de ingresos y egresos,
las grandes compaiiias incluyan
ensus reportes financierosla
contabilizacidn de sus emisiones.
Debasura, vaya.

Lodividi6 entresalcanceso
“scopes”. En el scope 1, deberfan
reportartodoloque coptamings
sus edificios, sus tiendas. En e
scope 2, las emisiones de electri-
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cidad que provocan sus provee-
dores de electricidad. Si Ford
consume electricidad de la CFE en
México, provoca indirectamente
las emisiones por laquemade
combustdleo.

Finalmente, esas normas con-
sideran un alcance 3. Ese “scope”
esel més polémico, porque les
incluye a ustedes, anosotros.

Esfécil verlo, por ejemplo,
enelexterior de las tiendas de
conveniencia. Revisen cudntos
coches Ilegan a comprary cuantos
camiones a surtir. Revisen como
hay basura regada en el exterior o
desechos que van adaral boteen
la casa. Laemision de proveedores
yclientes debe ser contabilizada.

Ahi esendondebrincd, entre
otros, Mr. Larry Fink, el buen ami-
go del presidente Andrés Manuel
Ldpez Obrador, quien si bien de-
fiende reglas ambientales, esaen
particular laconsiderd excesiva.
Porsuopinidnyla de otros de su
calibre, la SEC, parece recular.

“El presidente de la (SEC),
Gary Gensler, esta considerando
reducir una regla de divulgacién
de riesgo climatico potencialmen-
te innovadora que ha generado
una intensa oposicion de las em-
presas estadounidenses”, publico
el medio estadounidense Politico.
Puede ser la razén del retraso de
esas normas que debian estar
listas endiciembre.

Como ven, vamos lentos.
Poresonostocahacerloqueya
sabemos, pero pocos hacemos. Va
lalista, otra vez, para que sirvade
polémica durante las vacaciones:

Reduzcan el consumo de ener-
gia; usen energia renovable; bajen
el consumo de agua; disminuyan
desechosreciclando, compos-
tando y reutilizando; coman mas
plantas y menos animales que
contribuyen alas emisiones yla
deforestacion. Usen transporte
sostenible. Apoyan aempresas
que vigilan sus emisiones. Ya
saben.

Estacolumnaentraenre-
flexién por unos dias. Gracias por
el favor de sulectura.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO

“No nos entra en la
cabeza que lo que
compramos

¢s basura que
sustituyo lo que
tiramos a la basurd’

b

Péagina 11 de 13



Fecha: 03/04/2023

Pagina: 35

P ElFinancicro

Area cm2: 297

Costo: 77,873

112

a eleccién de 1988 fue
Lun fracaso. Nunca se

terminaron de contar los
votos, y estuvimos al borde de
un gran conflicto social, que se
evitd gracias a la moderacion
de los opositores: Cuauhtémoc,
Clouthier, etc. El responsable
de la eleccién fue Manuel
Bartlett, quien dos afios antes
habia llevado a cabo una
reforma electoral que concen-
tré en el gobierno federal la
conduccidn de los comicios y
amplié el nimero de diputados
para darle al PRI posiciones
entre los llamados “diputados
de partido”, ahora de represen-
tacion proporcional.

La reforma electoral de
1986 fue la causa de esa
eleccion fallida. Frente al
crecimiento de la oposicién
registrado entre 1982 y 1985,
Bartlett intent6 cerrar los
espacios, y el resultado fue la
peor eleccion de los tiempos
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A tipo
del régimen de la Revolucion,
y aceler¢ su derrumbe. Si
usted nota paralelos entre esa
reforma y la que hoy ha inten-
tado infructuosamente Lopez
Obrador, no es coincidencia.
Por cierto, la reforma de 1986
y la de ahora son las tinicas
dos que se promovieron en la
segunda mitad de un sexenio.

La reforma actual se intentd
primero por via constitucional,
y no se logro. Por ello modifica-
ron leyes, que por razén obvia
son inconstitucionales, para
intentar su aplicacion. La Corte
lo ha frenado, como debi6
hacerlo con la ley eléctrica,
que siguié el mismo camino y
tuvo el mismo origen: Manuel
Bartlett. Gracias a é1, tenemos
ahora un panel pendiente al
interior del T-MEC que podria
costarle a México decenas de
miles de millones de délares.
Este dafio patrimonial poten-
cial responde a la idea de que
el gobierno debe ser el inico

proveedor de energéticos, algo
imposible. Es una obsesion de
Bartlett desde hace décadas,
que comparte Lépez Obrador,
en parte por su historia perso-
nal, pero sobre todo porque eso
incrementa su poder personal.
La semana pasada se pre-
sentaron dos iniciativas de ley.
Una para modificar el marco
legal de la mineria, el otro para
la administracién publica.
Ambas buscan incrementar
la presencia del gobierno a
costa de la iniciativa privada.
Se propone limitar las conce-
siones mineras a un maximo
de 15 afios, con lo que muchos
proyectos dejarfan de tener
sentido. Mds grave atin, se
aplicaria retroactivamente, da-
fiando seriamente inversiones
ya hechas, lo que seguramente
provocara nuevos conflictos en

el marco del T-MEC. D%t ke 13

refiere a la administracién pa-
blica es similar, y se aplicaria
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para que el gobierno pueda in-
cumplir contratos sin indemni-
zacion, también de aplicacion
retroactiva. Ambas iniciativas
parecen ser también de la
autoria, o al menos la inspira-
¢i6n, de Manuel Bartlett.

Este personaje, amargadoy
altanero desde siempre, parece
estar dedicado a destruir el
pais que nunca logré gobernar.
Desde nifio supo de conflictos
politicos, cuando su padre
fue defenestrado en Tabasco
gracias a las maniobras de
Carlos Madrazo. Esto no obstd
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para que, afos después, se
convirtiera en cercano cola-
borador del “reformador” del
PRI, a quien acompaii6 en su
derrota. Regreso de la mano
de Moya Palencia, otro que no
pudo alcanzar la Presidencia, y
de ahi, aprovechando su paso
por el PRI de Madrazo, logré
instalarse en el primer nivel de
gobierno en el sexenio de De
la Madrid, desde donde busc,
infructuosamente, convertirse
en presidente.

Sus abundantes derrotas
politicas, sin embargo, no

impidieron que acumulase
grandes riquezas, como es
sabido. Pero el resentimiento
frente a aquellos que lo pusie-
ron en primer nivel y luego no
le cedieron la Presidencia es
inmenso. A fin de cuentas, es
otro representante de ese viejo
PRI echeverrista, convencido
de que un gobierno mons-
truoso, deforme y desmesu-
rado, pero controlado por €, es
la mejor opcién para México.
Es el arquetipo del movimiento
politico que lidera alguien
idéntico, pero mucho menos
inteligente.
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L4 .
Pension Universal,
.
;bomba de tiempo?
| acelerado crecimiento en el monto de recursos para la
pensidn universal, en algdn momento, més temprano que
tarde, podria convertirse en un fardo insostenible para las
finanzas publicas.
En lo que va de este sexenio el presupuesto desfinado a
la pensién universal jse ha multiplicado 10 veces!

Por lo pronto es uno de los programas mds importantes dentro
del paquete de apoyos y programas sociales clientelares del go-
bierno morenista.

El de la pensién universal, se comerd casi el 40% del tofal del pre-
supuesto de los programas sociales.

De acverdo con algunos analistas privados, este programa de
pensiones por sus caracteristicas —con una poblacién adulta que tie-
ne una dinémica de crecimiento notable y el fondeo exclusivo por
parte del gobierno mexicano-, tiende a convertirse en una “bom-
ba de tiempo”.

La pensidn para el Bienestar de los Adultos Mayores, es la que
atiende a todos los adultos mayores de 65 afios de todo el pais.

De acuerdo con las cifras més recientes de la Comisién Nacio-
nal de Poblacion, el grupo poblacional mayor a 65 afios, que re-
presentd en 2022 cerca de 8% del total nacional, ascenderd en
2051 a17%.

Esto implica que en menos de tres décadas habrd 14.8 millones
de personas mds, en edad de pensionarse.

La pension de adulios mayores es uno de los programas priorito-
rios de la actual administracion. El actual gobierno lo elevé a gro-
do constitucional.

Y se financia con recursos publicos, es decir, con recursos del go-
bierno federal, que al final, provienen del pago de impuestos que
todos realizamos.

A diferencia del sistema privado de pensiones, que se fondea
con recursos del gobierno federal, los patrones —que a partir de
este afio comenzardn a tener una participacién creciente—, y los
trabajadores.

El monto de recursos que destina el gobierno mexicano a este ru-
bro ha tenido un aumento notable en la administracién del presiden-
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te Andrés Manue! Lépez Obrador.

Del monto al cierre del anterior sexenio al proyectado para el
préximo aiio, la cantidad se ha multiplicado por diez veces.

De casi 40 mil millones de pesos, en el 2018, pasard a 439 mil
149 millones de pesos, para el préximo afio 2024, el afio de la su-
cesidn presidencial.

El préximo afio se aplicard casi un 30% mds que lo que se tiene
previsto para este afic 2023.

Lépez Obrador prometid que dard seis mil pesos bimestrales a
las personas de la tercera edad.

Las pensiones y el pago del servicio de la deuda van a represen-
far hasta 10 por ciento del Producto Interno Bruto (PIB) al cierre del
sexenio, lo cual dejard las finanzas piblicas “tirantes” para la si-
guiente administracién y evidenciard la necesidad de una reforma
fiscal de gran calado, me dijo recientemente Héctor Villarreal, pro-
fesor investigador de la Escuela de Gobierno del Tecnolégico de
Monterrey.

El gobierno de lopezobrador ha evitado aumentar la deuda pi-
blica externa y ha sido muy positivo.

Sin embargo, la deuda interna registra riesgos. Para es-
fe afio va por un endeudamiento mayor a 1 billén de pesos.
Esfo se traduce en presiones sobre las finanzas piblicas ha recono-
cido la propia secretaria de Hacienda, que encabeza Rogelio Ra-
mirezde la O.

Es poco probable que el o la sucesora de lopezobrador pien-
sen en eliminar los programas asistenciales, elevados a rango
consfitucional.

Lo que indudablemente tendrdén que pensar es en cémo solucio-
nar el fondeo de los mismos. Y en particular, el financiamiento de la
Pensidn Universal.

Hoy se estd privilegiando al segmento de los adultos mayores,
con evidente intencién politica. Ese grupo poblacional si vota.

Y se estd relegando al de los infantes, que no votan. Ademds
del necesario equilibrio, se requiere una fuente de financiamiento
garantizada.

Al tiempo.
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AC Las acciones de la embotella-

dora de Coca-Cola, Arca Conti-
nental, tuvieron un alza de 1.21% la
semana pasada en la Bolsa Mexicana
de Valores. Pasaron de 161.69 «
163.64 pesos por unidad. A

ALFA Los fitulos del conglomerado

industrial regiomontano avanza-
ron 4.1% la semana pasada en la Bolsa
mexicana, al pasar de 10.97 a 11.42
pesos. En valor de mercado gané
2,209.15 millones de pesos. #

ALSEA Lo administradora de res-

taurantes tuvo una semana posi-
tiva en la BMV pues sus acciones gano-
ron 8.12% al pasar de 39.92 0 43.16
pesos cada una. En lo que va del 2023
gana 17.09 por ciento. A

AMX  Los titulos de América M-

vil, propiedad de Carlos Slim, per-
dieron 1.3% durante la semana en la
Bolsa mexicana, al pasar de 19.18 a
18.93 pesos cada una. En lo que va del
afio avanzan 7.07 por ciento. ¥

ASUR Los titulos de Grupo Aero-
portuario del Sureste, administra-
dor del ceropuerto de Cancin, ganaron
1.3% la semana pasada en la Bolsa
mexicana. Pasaron de 544.15 0 551.22

pesos cada uno. A

BBAJIO Los papeles de Banco del

Bajio tuvieron una ganancia de
1.97% la semana que terminé el viernes
anterior en la Bolsa mexicana. Pasaron
de 64.33 a 65.6 pesos cada uno. En
el afio avanzan 6.58 por ciento. 2

BIMBO Los titulos de la panifica-

dora mds grande del mundo, Gru-
po Bimbo, avanzaron 4.03% en la Bol-
sa mexicana, al pasar de un precio de
87.17 pesos a uno de 90.68 pesos. En
valor de mercado la emisora gané
15,7075 millones de pesos. #

Columnas Econdmicas
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BOLSA Grupo BMV gané 260.37

millones de pesos en valor de ca-
pitalizacién la semana pasada en el cen-
tro bursdtil. Sus papeles pasaron de
38.16 a 38.61 pesos, equivalente a
una ganancia de 1.18 por ciento. 2

CEMEX Las acciones de la regio-
montana Cementos Mexicanos
subieron en la semana 7.03%, de 9.24
0 9.89 pesos cada una en la Bolsa mexi-
cana. En valor de capitalizacién gand

9,430.42 millones de pesos. A

CUERVO Los papeles de la tequi-

lera més grande del mundo, José
Cuervo, tuvieron un aumento de 1.08%
la semana pasada en la Bolsa. Pasaron
de 46.15 a 46.65 pesos cada uno. En
el 2023 ganan 10.1 por ciento. 2

ELEKTRA Las acciones de la em-

presa de Grupo Salinas, reporta-
ron un alza semanal de 6.48% a
1,024.09 pesos por unidad, equivalen-
fe o una ganancia en valor de mercado
de 13,807.58 millones de pesos. 2

FEMSA La duefia de los tiendas

de conveniencia Oxxo cerré la
semana con una ganancia en el precio
de su accidn de 3.63% a 171.8 pesos
por unidad en la BMV. En el afio ganan
13.3 por ciento.

GAP Al cierre de la semana, los

fitulos de Grupo Aeroportuario del
Pacifico ganaron 4.08% en la Bolsa
mexicana a 350.61 pesos por unidad,
una ganancia en valor de mercado de
6,952.62 millones de pesos. 2

GCARSO Los titulos del conglome-

rado industrial Grupo Carso, pro-
piedad de Carlos Slim, reportaron un
avance semanal de 4.42% a 89.56 pe-
sos en la Bolsa Mexicana de Valores.
En lo que va del 2023 muestran una
ganancia de 9.53 por ciento. #

GCC Los papeles de GCC (antes

Grupo Cementos de Chihuahua)
tuvieron un avance de 1.9% la semana
pasada en la Bolsa Mexicana de Valo-
res. Pasaron de 140.18 o 142.85 pesos
cada uno. En el 2023 ganan 9.55 por
ciento. A

GFINBUR Los titulos de Grupo Fi-

nanciero Inbursa, propiedad de
Carlos Slim, reportaron una ganancia
semanal de 4.81% a 38.75 pesos cada
uno, desde los 36.97 pesos de la semo-
na previa en la BMV. En el 2023 avan-
za 18 por ciento. A

GFNORTE Los papeles de Grupo

Financiero Banorte finalizaron la
semana pasada con un alza de 1.94%
a 151.9 pesos cada uno en la Bolsa
Mexicana de Valores. En los Glfimos 12
meses muestran una ganancia de 1.57
por ciento. A

GMEXICO La empresa minera Gru-
po México, lider en produccién
de cobre, tuvo un alza semanal en el
precio de su accién de 2.71% a 85.33
pesos por titulo, y cerrd con un valor de
capitalizacién bursétil de 664,294.1

millones de pesos. 7

GRUMA Los papeles de la produc-

tora de harina y tortillas Gruma
cerraron la semana pasada en la Bolsa
mexicana con una ganancia en su pre-
cio de 5.41% a 265.84 pesos por uni-
dod. En el afio fienen un avance de 1.96
por ciento. A

KIMBER Kimberly Clark de Méxi-

co, empresa de productos de hi-
giene y cuidado personal, tuvo una go-
nancia en el precio de su accién de
0.42% a 37.96 pesos cada una la se-
mana pasada en la Bolsa. En el afio
ganan 14.79 por ciento.
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@ KOF Los titulos de Coca-Cola FE-
MSA tuvieron una pérdida de
0.02% durante la semana en la Bolsa
Mexicana de Valores. Pasaron de
144.76 a 144.73 pesos cada uno. En
lo que va del 2023 la emisora cae 9.78
por ciento. ¥

LAB La empresa de medicamentos
de venta libre y productos de cui-
dado personal, Genomma Lab, tuvo un
alza de 4.24% a 14.49 pesos por po-
pel, desde los 13.9 pesos de la semana
previa. En el 2023 refrocede 14.46 por

ciento. #

LIVEPOL Los acciones de la de-

partamental Liverpool perdieron
0.6% en la semana, al pasar de 113.9
a 113.22 pesos en la Bolsa Mexicana
de Valores. En lo que va del 2023 pier-
den 1.48 por ciento. ¥

MEGA Los titulos de la compafiia
de telecomunicaciones, Megaco-
ble, subieron 2.18% en la semana en
lo Bolsa mexicana, a 45.91 pesos cada
uno. En lo que va del 2023 pierden
11.34 por ciento. Su valor de mercado

es de 39,366.73 millones de pesos. #
OMA Las acciones de Grupo Ae-

roportuario Centro Norte, admi-
nistrador del aeropuerto de Monterrey,
cotizan en 201.27 pesos cada ung, fer-
minando la semana con un aumento de
2.3% en la Bolsa Mexicana de Valores.

Columnas Econdmicas

Tendencias y sefales

490,935

Redaccion

En lo que va del afio tienen una ganan-
cia de 34.12 por ciento. #

ORBIA Los papeles de Orbia po-

saron de 37.26 a 39.18 pesos
cada uno en la dltima semana de mar-
20, un avance de 5.15% en la Bolsa
Mexicana de Valores. En lo que va del
2023 ganan 13.57 por ciento. Su valor
de mercado asciende a 78,751.8 mi-
llones de pesos. A

. PENOLES Los papeles de Indus-

trias Pefioles, el principal produc-
tor de oro en la regién, subieron 3.31%
en la semana a 265.8 pesos cada uno
en la Bolsa Mexicana de Valores. En el
afo ganan 10.91 por ciento. Su valor
de mercado asciendo a 105,649.1 mi-

llones de pesos. A
. Q Los acciones de la asegurado-

ra mexicana de automéviles Qué-
litas, ganaron 1.43% la semana que
recién fermind, pasando de 113.66 a
115.29 pesos cada una. En lo que va
del afio suben 34.18 por ciento. Su va-
lor de mercado asciende a 46,116 mi-
llones de pesos. A

RA Los papeles de Banco Regio-
nal finalizaron el viernes de la
semana pasada con un refroceso en su
cotizacién en la Bolsa Mexicana de Vo
lores de 1.18% a 137.68 pesos por
unidad. La emisora regiomontana cerré

con un valor de capitalizacién bursdtil

de 45,149.59 millones de pesos. ¥

TLEVISA Las acciones de la pro-

ductora de contenidos en espafiol
mas grande del mundo, Grupo Televisa,
pasaron de 17.44 a 19.07 pesos cada
una, un avance de 9.35% en la semana
pasada. En lo que va del 2023 ganan
7.62 por ciento. Su valor de mercado
es de 53,864.13 millones de pesos. 2

VESTA Los titulos de la desarrolla-

dora mexicana de parques indus-
triales subieron 5.38% a 56.63 pesos
cada uno el viernes pasado en la Bolsa
mexicana. En lo que va del 2023 tienen
un avance de 21.76 por ciento. Su vo-
lor de mercado asciende a 38,491.57
millones de pesos. A

4E™. VOLAR Las acciones de la aeroli-

nea Volaris subieron 7.4% y ce-
rraron en 22.2 pesos el viernes pasado
en la Bolsa mexicana. En lo que va del
2023 tienen un incremento de 36.11
por ciento. Su valor de capitalizacién

es de 25,884.48 millones de pesos.
WALMEX Los papeles de Walmart

de México bajaron 1.25% la se-
mana pasada, finalizando en 72.03 pe-
sos por unidad. En lo que va del 2023
tienen un incremento de 5.02 por cien-
to. Su valor de capitalizacién bursétil
asciende a 1.26 billones de pesos. ¥
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La mejor, Gentera | La peor, Pinfra

LOS papeles de la microfinancie-
ra matriz de Banco Compartamos,
fueron los del mejor desempefio se-
manal en el S&P/BMVC IPC con
un alza de 12.02% a 19.76 pesos
por unidad en la Bolsa Mexicana
de Volores, desde los 17.64 pesos

de la semana previa.

Gentera | ri505
POR ACCION EM BAY

o e

12.02% ¢ i@

LAS acciones de Promotoray Ope-

radora de Infraestructura perdieron
4.29% la semana pasada en la
BMV, cerrando en 179.95 pesos
cada una. En el 2023 acumula una
ganancia de 12.78 por ciento. Su
valor de capitalizacién bursdtil es
de 74,219.99 millones de pesos.

19.76
31MAR23

188.02 Pinfra | fo0iics
ZAMARIY ACCKON EN BAY

-4.29% .
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Portafolios de Futuros

Alfonso Garcia Araneda

Columnas Econémicas

Habra mas maiz y sova

odavia le falta mucho camino por recorrer a los cultivos y el mercado
se encuentra invertido en maiz, es decir, los precios de los plazos
largos esfan por debajo de los plazos coros, lo que nos indica que

os precios podrfan tender ala baja

El viernes pasado fue cierre de mes y de frimestre y con
esio, el Departamento de Agriculiura de Estados Unidos
(USDA por sus siglas en inglés| emite su reporte sobre in-
fenciones de siembray de inventarios timestiales, el cual
es seguido con gian atencion por los operadores de la
Bolsa de Futuros de Ch'cago, ya que daluz sobre cémo
se podrian mover los precios, y para no variar, vino a sor
prender a los mercados con los nimeros que nos mosté.

A diferencia de nuestio pais en el que tenemos dos
ciclos productivos: € PimaveraVereno y el Otofiornvier
no, en Estados Unidos, principal productor de granes del
mundo, solamente fienen un ciclo, en donde se in‘cian
las siembras en marzo, para estar cosechando en sep
fiembre. Al ser un pafs excedentario, es deci, que produ-
ce mas de lo que consume, a parfir de que inicia la cose
chaen sepfiembre, da comienzo el ciclo comercdl o de
exporfaciones, que comprende desde el m'smo mes de
sepfiembre hasta agosto del siguiente afio.

Asl, el Servicio Nacional de Estadisticas Agricolas
(NASS, agencia del USDA) como cada afio, puntuak
mente salié a informar sobre la encuesta realizada en
fre /3,000 operadores de granias agricolos alo kaigo'y
ancho de la Unién Americana durante la primera quince

na de marzo que hace para conocer sobre 4 superficie
que pretenden sembrar los agricutiores en el ciclo actual
23/24 y los dalos que nos masti fueron los siguientes:

Pera maiz esfimé que la superficie a sembrer este ofio
serdi de 37.23 millonzs de hectéreas, lo que significa un
incremento del 4 % con respecio ol aio pasado, ubicd
dolaren la parte superior del rango estimado por &l conr
senso del mercado, ya que los estimaciones de agencias
privadas la ubicaban entie 35.48 v 37.43 millones de
hectdreos.

lo arterior signitica que las infencionss de siembra en
40 de los 48 Estados de la Union Americana que fue
ron ercueslacos manienen o incremenian la superficie
sembrar para este afio.

Por el lade de los inventarios frimestrales, el mercado
estimaba que el USDA podiia ubicarlos en 187.41 mi-
lones de toneladas al 1 de marzo, ya que combinando
los fres categorias de consumo para forajero {ganado en
engorda, cerdos y aves) esfimaban que en el periodo di
ciembrefebrero se habrian consumido 87.3 millones de
foneladas, es deci, 12% menas que el afio anferiory ¢l
menor nivel en los dlimos 3 arfios.
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Alfinal, sus esfimaciones fueron bastante aceriadas,
ya que el USDA ubico los inventarios timestrales en
187.97 millones de toneladas.

Si bien es dierfo que este nimero significa terer menc-
fes Inveniarios que el afio pasado ya que enfonces eran
de 197.06 millones de foneladas, la razén de inventor
rios/uso nos muestia que la situacion es menas aprefar
da debido a la boja demanda que se ha visto en este
afio comercial.

Lo sorpresa en esta ocasion vino por el lado de la
soya donde el rercado esfimaba que al sembrarse mas
malz sera a expenscs de la superficie a sembrar de la
oleagincsary no fue asf ol anunciar el USDA que se sem-
brara mds soya al ubicarla en 35.4 1 millones de hecter
reas, inclusive por arrba del afio pasado. Por ! lado de
los inventarios frimestrales el USDA indicd que eran de
piacticamente 46 millones de toneladas, 13% abajo del
afio anterior, lo cual sfes apretado.

Al cierre de la sesion del viemes, todo lo anterior se
fradujo en alzas para malz arrastiado por la soya, que
se ubicd a ulio en niveles de 249.99 délares/fonelada
con un avance del 1.25%, mienfras que la soya al mis
mo p|ozo cerd en 54215 délares /tonelada con una
gananciadel 1.9/ por ciento.

Todavia le falla mucho camino por recorrer a los culf-
vosy el mercado se encuentia invertido en mafz, es dect,
los precios de los plazos largos esidn por debaio de los
plazos cortos, lo que nos indica que los precios podiian
fender ala baja.

A partir de este momento, habrd que estar pendientes
de los reportes sobre avances de sembia.

2.1

DOLARES
por fonelada es
lo que se paga

por la soya, una
ganancia del

1.9/ por ciento.

spm o
37.2
MILLONES
de hectdreas
de maiz se
sembrardn en
Estados Unidos,
4% mas que un
ano antes.

En EU se incrementard este afio la produccién
de granos como el maiz y la soya. FOTO: REUTERS
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® Anuncianrecortes

® Venta

® DansuVo.Bo.

Arabia Savditea , cios podudores de petéleo de
la OPEP+ anunciaron recortes voluntarias de su produccion
por 1.16 millenes de barrles diarios, en una medida sorpre
sa que andlistas diieron que causarfa una inmediota alza en
los precios.

Lar decision se produce un dia antes de una reunién virtual
del panel ministerial de la OPEP+ este lunes, de la que se espe-
raba que el grupo se atuviera a los recortes de 2 millones de
barriles acodados oara finales de 2023.

Los precios del crudo cayeron en maizo a /0 délares por
barril, el nivel mds bo}o en 15 meses, por I preocupacion de
que una crisis bancaria mundal afectarfa la demanda. Aun
asf, no se esperaban mdés acciones de la OPEP+ paia apoyar
dl mercado después de que las fuentes minimizaron esta pers-
pectivay el crudo se recuperd hacia los 80 délares.

FibrClShop, un fideicomisc de inversién en bienes rafces
especializado en cenfros comerciales, anuncié la venta de la
Kukulean Plaza, ubicade en Cancin, Quintana Reo, por 850
millones de pesos.

Flfibra dijo que la venia de esfe centio comercial, ubicado
en el principal destino de playa del pafs, es parte de su estrar
fegia de desinversién de activos no estratégicos o de aquellos
que no cuentan con las caradierfsticas para la nueva estrategia
de centrcs de vida'y la propuesta comercial.

FibraShop dijo que del total los recursos provenientes de di
cha venta, /5% serd utilizado para el pago de deuda, 15%
para inversion en los nmuebles seleccionados y 10% para e
activar el fondo de recompra de CBFs.

la operacién estd sujeta a condic ones habituales de cierre,
entre ellas, la autorizacion de la Comision Federal de Compe
fencia Econdmica, cuye frdmite ya fue iniciado.

Altos Homos de México [AHMSA), la mayor compaiia si-
derdrgica del pafs, obiuvo el aval de sus duefios para contr
nuar con el ingrese de nuevo capital accionario o laempresa,
como parte del proceso de venia que su contrcladora, Gru
po Acerero del Norte [GAN), anuncid en los primeros dias de
marzo.

la auiorizacion fue oiorgada con la presencia de represen-
fantes del & 1.94% del capital social de la compaiila, enla
asamblea que fue instalada hace dos dias y que continud es-
fe viemnes.

Como parte del proceso de venta del grupo de control la
familia Ancira Elizondo dejardn la compafifay por lo tanto sus
posiciones en la empresa, por lo que Alonse Ancira presentd
surenuncia a la presidencia del consejo de administacién, al
igual que sus hermanos Jorge y José, ambos consejeros, ade

mds de James Stuart Pignatelli, quien reemplazé a Alonso Anci

ra en fanto enfrentaba acusaciones del gobiemo.
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L.a innovacion no tiene
sentido si no llega

a los pacientes

os directivos de compaiiias farmacéuficas estén convenci-
dos de ello, de que la innovacién generada para afender
la salud de la humanidad no tiene senfido alguno si no lo-
gra llegor a quienes la necesitan, a los pacientes.
sPero cdmo va a llegary ser accesible si los trafomientos
de Ultima generacién surgen a precios demasiado elevados? En
los dltimos afios la industria farmacéutica ha lanzado medico-
menios que cuesfan miles de délares al mes y que implican, ya
no digamos la cura, sino apenas una ligera ganancia de sobre-
vida para ciertos tipos de cdncer, por ejemplo.

Al respecto a Thomas Cueni, director general de la Asocio-
cidn Internacional de Productores y Asociaciones Farmacéuticas
(IFPMAY, reconoce que es hoy el gran desafio; que el fema se vie-
ne abordando desde hace tiempo con Naciones Unidas (ONU)
y ha sido una discusién recurrente ahora con la pandemia, de
ahi por ejemplo el esfuerzo de la iniciativa Covax para un re-
parto mds equitativo y accesible de las vacunas anticovid a to-
do el mundo.

En el marco de la Semana de Innovacién que organiza onual
mente la Asociacién Mexicana de Industrias de Invesfigacién
Farmacéutica (AMIIF), Cueni nos comenta que enfre la industria
farmacéutica de innovacién hay cada vez mayor disposicién de
explorar avenidas nuevas para el acceso; una de ellos es la op-
cién de pago en funcién de resultados, lo que de conseguirse po-
dria tener un impacto posifivo en la salud, y no sélo por el rofo-
miento, sino por un abordaije infegral de la enfermedad.

La experiencia de la pandemia, nos dice, hizo ver la aporto-
cion de la industria de innovacién farmacéutica porque fue del
secfor privado de donde surgieron tanto las vacunas como los
tratamientos con los que se sigue atendiendo el Covid-19, y hay
que reconocer la importancia de tener un sistema de innovacién
fuerte. Debido a la pandemia se perdieron méds de & millones de
vidas a nivel mundial. En cuanto a pérdidas econémicas fueron
mds de 13 trillones de délares, segin estima el Fondo Moneta-
rio Infernacional (FMI).

Si se consiguid la velocidad impresionante para desarrollar
las vacunas fue gracias en parte a todo tipo de alianzas sin pre-
cedente que fueron alcanzadas tanto enfre compafiias privadas
como con instancias pablicas, sociales y gubernamentales, y es
parte de las lecciones aprendidas, al igual que la necesidad de
un mayor acceso. Estas lecciones estén proyectadas en un docu-
mento desarrollado por IFPMA.

En cuanto al acceso, Cueni sefiala que hubo compariias co-
mo Pfizer que abordaron en forma diferenciada los precios;
para paises de ingreso dlfo el precio de su vacuna se definié ol
mismo precio que un almuerzo o una hamburguesa BicMac;
para los paises de ingreso medio se pagd la mitad de eso, y
para los de bajo ingreso pagaron sdlo el costo de la materia
prima.

Cuestionado en torno a cémo traducir este esfuerzo de acce-
so en el ferreno de terapias para cancer donde hay mucha des-
igualdad entre paises, expone que el cancer tiene sus propias
dificultodes y muchas facetas que van més alld del tratamiento;
incluye concientizacién, educacién, tamizaie, lo oportuno o re-
trasado que se hagan las pruebas de diagnéstico.

También se trata de que los hospitales tengan instalaciones
de vanguardia. Y en funcién de cémo se aborde cada fase es
que se puede elevar el costo. Aqui México tiene enormes deso-
fios porque muchos fipos de cancer son detectados tardiomente.

En este sentido, Cueni informa sobre un esfuerzo para me-
jorar la calidad y cantidad del frafomiento del cancer buscan-
do llevar la innovacién a las personas, viendo cémo mejorar
resultados.

Se estt aplicando en grandes ciudades de paises de bajos y
medianos ingresos donde se infegran los gobiemos, pero tam-
bién hospitales. Se trata de la iniciativa del City Cancer Chanel,
que abarca 17 ciudades. De América Lating, las dos primeras
fueron Cali, Colombia y Asuncién, Paraguay, y se han suma-
do Rosario, Argenting, Porto Alegre, y de México, la ciudad de
Ledn, Guanajuato.

Péagina 10 de 11



& EL ECONOMISTA

Fecha: 03/04/2023
Pagina: 30

Area cm2: 193

Costo: 156,096

1/1 Soraya Pérez
Entre
numeros

Entre Nimeros / Soraya pérez

Columnas Econdmicas

e

Soraya Pérez
@PerezSoraya

Feminicidios: la
nueva pandemia

abasco, el antes Edén de México, hoy

enfrenta una pandemia de feminicidios.

En el primer frimesfre se han registrado

en el estado seis asesinatos de mujeres,

fan sélo el jueves pasado una joven ma-
mé fue degollada por su esposo y Zenaida fue
baleada por su supuesta pareja senfimental. Otro
caso que conmociond a la ciudedania fue el co-
barde asesinato de Alma, quien se encontraba
embarazaday que fue asesinada frente a sus hi-
jos por su esposo. Alma, era una funcionaria pi-
blica dedicada a la defensa de las mujeres vio-
lentadas en el Instituto de las Mujeres de Emiliano
Zapata, pero esto no fue suficiente.

Como tabasquefia levanté la voz desde tri-
buna y me sumé al llomado de diversos orga-
nismos de la sociedad civil, porque fal como lo
pronuncié el colectivo de mujeres del cual orgu-
llosamente formo parte “50 + 1" Tabasco esté
viviendo una pandemia de feminicidios. Sin em-
bargo, sé que estos llomados parecen gritos en
el desierto, porque el enemigo estd dentro y fue-
ra de la casa, porque somos agredidas lo mis-
mo en el frabajo que en los hogares, porque so-
mos violentadas por exirafios y por personas
muy cercanas.

En México, entre 2015 y 2022 cada afio hu-
bo casi 4,000 casos de feminicidios. Pero el Ins-
fituto Nacional de las Mujeres estd en estado de
inanicion sin prcticamente recursos para ope-
rar, tampoco los estatales y mucho menos los
municipales; no exisfen profocolos para la emi-
sidn, seguimiento y supervisién de las érdenes
de proteccion hacia las mujeres violentadas; la
red de refugios para mujeres victimas es insufi-
ciente; y lo més terrible, las fiscalias buscan mo-

quillar cifras y los asesinatos de mujeres realiza-
dos por el simple hecho de ser mujeres, no los
estdn catalogando como “feminicidios”.

Existen diferentes tipos de violencia contra
las mujeres y ninas: econdmico, psicoldgica,
emocional, fisica, sexual y 5qué fienen en co-
min2 Que de no hacerse nada, todas pueden
acabar en un feminicidio. Por eso es sumamente
importante la implementacion de acciones que
ayuden a erradicarlos y que ningln violentador
esté en lugares privilegiados.

Por eso celebro, que la Cédmara de Diputo-
dos haya aprobado con 455 votos a favor, lo
iniciativa 3 de 3 contra la violencia que pro-
pone suspender el derecho a ocupar un cargo
publico a las personas con sanciones por vio-
lencia fomilior, delitos sexuales y deudores ali-
mentarios. Sin colores ni fobias de partido, co-
si los 500 legisladores se convencieron de que
ningln agresor debe ejercer un cargo publico
que ademds es pagado con nuesfros impues-
tos. Todo mi reconocimiento para el trabajo con-
sensuado de las fuerzas politicas porque mien-
fras en la mdxima fribuna nacional se ponen de
acuerdo para ayudar o las mujeres, en el sures
fe pareciera que nuestros temas son una piedra
en el zapato de quienes nos gobiernan.

De nada servird el esfuerzo federal si en el ni
vel local se hace muy poco, los Congresos de los
Estados no homologan sus leyes, y los Gobiernos
callan o minimizan. Si gobierno y legisiadores hi-
ciéramos lo que corresponde, este pais fuera ofro
para sus mujeres. Hagdmoslo en memoria de las
victimas, pero sobre fodo para que se cumpla esa
justa demanda de todas los mujeres de México:

iNi una maés!
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INE: llegan personas decentes
Yy preparadas // L.a democracia en
una tombola // Conflictos de intereses

ENRIQUE GALVAN OCHOA

OS DIERON EL encargo-sin pa-

ga—de seleccionar a 20 mexicanos

—-mujeres y hombres— para ocupar

cuatro consejerias del Instituto Na-

cional Electoral. Tendriamos tres
meses para hacerlo, pero el tiempo se redujo a
un mes por desacuerdos de la Camara de Dipu-
tados y el Tribunal Electoral del Poder Judicial
delaFederacién. El comité de evaluacion lo in-
tegramos dos representantes de la Comisién Na-
cional de Derechos Humanos, Araceli Mondra-
gony Ernesto Isunza; dos del Instituto Nacional
de Transparencia, Sergio Lopez Ayllon y Maite
Azuela, y tres de laJunta de Coordinacion Politi-
cade la Camara de Diputados, Evangelina Her-
nandez, Andrés Garcia Repper y yo. También el
secretario técmico, Rodrigo Montoya. Estuvimos
trabajando en un pequefio salén de la cimara de
9delamafianaa 9 delanoche, fines de semana,
abundé la comida chatarra, dormimos pocas
horas, lefmos centenares de pdginas, tuvimos
discusiones no siempre tersas, sometimos a
examen a mas de 500 personas que ocuparon
los lugares del salén de sesiones de los diputados
y entrevistamos en forma personal a 92. Ya iha-
mos terminando la tarea cuando al tribunal se le
ocurtio -ylo celebramos- que una quinteta fue-
ra de mujeres. El resultado de nuestro trabajo se
materializa hoy, cuando rindan protesta la nueva
presidenta del INE, Guadalupe Taddei Zavala,
vlos consejeros Rita Bell Lépez Vences, Jorge
Montaiio Ventura y Arturo Castillo Loza. Son
personas decentes, preparadas, los ciudadanos
esperan (Lie marquen un nuevo rumbo.

La témbola

EN ESTA SELECCION ocurri6 algo sin prece-
dente: los lideres de los partidos politicos tenfan
que elegir auna persona de cada quinteta para
las cuatro vacantes del instituto, pero se entram-
pé el didlogo y se opté por la via que marca la ley:
la témbola. En una reunién en San Lazaro, de
madrugada, que presidié un somnoliento Santia-
go Creel, las manos santas de algunas diputadas
colocaron las papeletas con los nombres de cada
cinco aspirantes en la témbola transparente,

le dieron 10 vueltas (ni una mas ni una menos,
por mandato congresional) y fueron sacando las
boletas premiadas y se las entregaron a Creel. El

dio a conocer el nombre de los afortunados. En
resumen; los seleccionados deben la mitad de
sunombramiento a las altas calificaciones del
comité yla otra mitad a su buena suerte.

Conflicto de intereses

TUVIMOS ENEL comité algunas leves turbu-
lencias no previstas. No sobra consignar al me-
nos una. Me pregunto si el Instituto Nacional de
Transparencia va se arrepintié de haber enviado
en su representacion a Maite Azuela. Dirigio
ocho afins la asociacién civil que lleva el inspira-
dor titulo Dejemos de hacernos pendejos y fue
promotora de la marcha “El INE no se toca”. Ha
andado en busca de espacios en los medios para
que la entrevisten para descalificar los nombres
delos nuevos consejeros por sus relaciones po-
liticas y familiares, viclando nuestro acuerdo de
confidencialidad que termina justo hoy. Parece
que quisiera demeritar los acuerdos del comité,
inclusolos que ella misma propuso. No ha dicho,
sin embargo, que en las tltimas rondas voté por
algunos perfiles morenistas, pero pidié que se
borrarala pizarra para que no quedara vesti-
gio alguno. Tampoco ha dicho que no declaré
conflicto de intereses con su amigo Roberto H.
Cardiel Soto, el candidato de Lorenzo Cérdova.
Por cierto, no calificé. La primera pregunta que
Maite le hizo en la entrevista personal esun
caso de servilismo extremo. Ahf quedé grabada
parael anecdotario.

Ombudsman social
Asunto: ¢l suicidio

DE ULTIMA HORA, se suicida o lo suicidan a
este personaje, Raul Padilla, con mas oscuros
que claros.

Dr. Leonardo Moctezuma/Cocoyac

R: CON SOLEMNE respeto, ino serd por la
entrada de la primavera?

Twitterati

GRACIAS POR LIBERARNOS de ese diabé-
lico horario neoliberal conservador vy dejar el
horario de Dios.

Escribe @TheAlbek
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Carlos Fernandez Vega

Cordova: se va, se va y no quiere irse //
Concluye una etapa negra en el INE //
Alonso Ancira: patada en el trasero

CARLDS FERNANDEZ-VEGA

L MAS PURO estilo de los pria-

nistas (en ellos es norma que todo

acto de corrupcion que se les des-

cubre de inmediato lo califican de

“vengativa cacerfa” en su contra),
Lorenzo Cérdova ahora se muestra ofendido y
temeroso, porque “vendran tiempos de perse-
cucidn politica, algo tipico de los gobiernos con
rasgos autoritarios”, v se declara “listo paralas
batallas que vienen”. No termina de irse, se nie-
gaa soltar el micréfono y su ya prolongada “des-
pedida” es digna de la farandula, siempre en el
contexto de aquella maxima conocida como “el
negocio del siglo”, es decir, comprarlo en lo que
realmente vale y venderlo enlo que él cree que
vale. Unmar de diferencia.

LA JORNADALO resefié asi: “termina una
etapanegra para el Instituto Nacional Electoral
(INE), afirmé ayer el secretario de Gobernacion,
Adan Augusto Lopez, al referirse al fin de la ges-
tién de Lorenzo Cérdova como consejero pre-
sidente. Al preguntarle si serfa investigado por
exculpar al PRI del presunto financiamiento de
las empresas Odebrecht y OHL a las campafias
delos entonces candidatos Enrique Pefia Nieto
y Alfredo del Mazo, dijo que todos los servidores
publicos podemos ser investigados por posibles
responsabilidades. Hay una serie de irregula-
ridades, nos han comentado, cometidas por
Edmundo Jacobo Molina, quien hace unos dias
renunci6 ala secretarfa ejecutiva del instituto”.

EL PALADIN DE la democracia se sintid ofen-
dido ante la “impertinencia” de Adan Augusto,
porlo que el future —chanchullo de por medio—
“investigador” de Juridicas de la UNAM, res-
pondi6 en Twitter: “lo dicho, vendran tiempos
de persecucion politica, algo tipico de los gobier-
1N0s con rasgos autoritarios. Sin embargo, nos
vamos del INE con la frente en alto, con el buen
sabor de boca del deber cumplidoy listos para
dar las batallas que vienen” (idem).

&QU]?] RECLAMA SU eminencia?, pues, como
bien subraya la Rayuela de ayer: “no tergiverse,
sefior Cordova; todo servidor puiblico estd obli-
gado arendir cuentas”, y parece que durante su
estancia en el INE algunas de ellas no cuadran,
sezdn el informe anual del Organo Interno de
Control (OIC) del propio instituto. Para em-
pezar, éste documenta que “tanto el Instituto

Federal Electoral como el actual INE v sus
oérganos desconcentrados han destinado (2008-
2022) 138 mil 193 millones de pesos en servicios
personales, gasto que carecié de sustento y rigor
técnico” (LaJornada, Enrique Méndez).

ADEMAS, EL OIC denuncié que “la estructura
organica y salarial avalada por el secretario eje-
cutivo, Edmundo Jacobo Molina, no se sustenta
en el Estatuto del Servicio Profesional Electoral
y del Manual de Normas Administrativas en
Materia de Recursos Humanos. Esta situacién
expone la debilidad de control parasustentary
acreditar que esos acuerdos cumplen las condi-
ciones establecidas en la norma aplicable, lo cual
deriva el riesgo de duplicidad de funciones. Los
acuerdos de Jacobo Molina no incluyeron dicta-
menes de viabilidad presupuestal de la némina,
lo cual impidid conocer el impacto econdmico,
esto es, cudnto realmente costarial INEyala
Federacion esa estructura laboral, que incluye
pasivos y servicios médicos” (fdem).

{ALGO MAS? IRREGULARIDADES en
contratos de servicios (417 millones de pesos),
“ante o cual el OIC inicid investigaciones para
determinar responsabilidades”, tarjetas electrd-
nicas para combustible y 1a joya de la corona, es
decir, los fideicomisos (el cochinito que devino
cochinero), que suman 5 mil 740 millones de
pesos, “acumulados gracias a una tendencia de
generar importantes montos de recursos dis-
ponibles”, nunca devueltos a la Tesoreria de la
Federacién, y lo que se acumule. De ese tama-
fio es la “persecucién politica”. Pobre hombre.

Las rcbanadas dcl pastel

OTRORA INTOCABLE, ALONSO Ancira
mordi6 el polvo tras ser detenido en Espana

y encarcelado en México por su fraudulenta
venta de Agronitrogenados a Pemex (con la
complicidad de Emilio Lozoya), pero ahora,

de plano, el ganster estd empresarialmente
sepultado: 1o renunciaron de la presidencia del
consejo de administracion de Altos Hornos de
México (una paraestatal obsequio de Carlos Sa-
linas) yvendié sus acciones (junto con las de su
familia) en dicha empresa. En pocas palabras,
le dieron una patada en el trasero. Solo resta
que cumpla con el acuerdo reparatorio (216.6

millones de dolares) al que llegé con el gobierfiggina 4 de 6

federal.
Twitter: @cafevega
cfvmexico_sa@hotmail.com
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David Marquez Ayala

México. Balance macroeconémico 2022 (1/2)

DAVID MARQUEZ AYALA

AMACROCUENTA ECONOMICA de

la oferta yla demanda en 2022, recién

publicada por el Inegi, indica (en cifras

preliminares) que esos factores suma-

ron 41 billones 593 mil 346 millones
de pesosy crecieron 4.7% real respecto a 2021
(Grifico 1).

EN LA OFERTA total de bienes y servicios los de
produccién interna (PIB) contindan lenta pero
consistentemente perdiendo terreno a favor de
la oferta importada: en 1993 el 86.5% de la oferta
total era producida internamente (PIB), en 2003
€l 79.5%, en 2013 €l 75.5,y en 2022 ya sélo el
68.4%; en complemento, la oferta externa (im-
portaciones) ha pasado de representar 13.5% en
1993 2 31.6% en 2022, lo que significa que nuestra
economia crece vigorosamente hacia afuera (au-
mentando nuestra dependencia) y lentamente
hacia adentro, fendmeno que nos impide abatir
sustancialmente los enormes rezagos internos

en inversién, empleo, ingreso y marginacién. En
2022 las importaciones crecieron 8.9%, casi tres
veces més que el PIB (3.1%).

LA DEMANDA TOTAL ha decrecido proporcio-
nalmente el consumo interno de 67.9% en 1993

a 54.5% en 2022, y la inversion fija bruta de 18
a14.5%, pero en la externalizacién, la demanda
externa (exportaciones) ha pasado de 10.6% de la
demandaen 19932 29.7% en 2022.

A PRECIOS CONSTANTES —quitado la in-
flacién— oferta y demanda totalizaron 25.796
billones de pesos (de 2013), cifra que superaya en
términos reales a la de 2018, la m4s alta prepan-
demia que fue de 25.422 billones (Grafico 2).

EL PIB REAL totalizé a precios constantes (de
2013) 18.355 billones, cifra superior ala de 2017,
pero aun inferior a las prepandemia de 2018
(18.520 b) y 2019 (18.483 b) (Grafico 3).

EL CONSUMO TOTAL real de 2022 a precios
constantes fue de 14.963 billones de pesos de
2013, cifra ya superior a la mds alta prepandemia,
14.660 ben 2019 (Grafico 4). De sus componen-
tes, el consumo privado (12.796 billones) superé a
los prepandemia, y el consumo de gobierno (2.168
b) fue inferior al nivel de 2018 (2.204 billones).

EL CONSUMO TOTAL de bienes y servicios fue
de 22.687 hillones de pesos corrientes, cifra 5.4%
superior en términos reales a 2021, un buen creci-
miento que se suma a la recuperacién de 6.3% en
2021 (Grafico 5). De este total, el consumo priva-
do sumé19.420 billones, el 85.6%, y el consumo
de gobierno 3.267 b, el 14.4%. En el afio, el consu-
mo privado crecié 6.1% y el de gobierno 1%

DEL CONSUMO PRIVADO, el de bienes nacio-
nales (9.055 billones) creci6 2.4% en 2022 y el de
bienes importados (2.796 b) 13.5%; y el consumo
privado de servicios nacionales (7.914 b) crecié
8.8 %y el de servicios importados (77 mil millo-
nes) 36.7%.
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PESOSY CONTRAPESOS

PRIMER TRIMESTRE

PORARTURODAMM ARNAL

L as condiciones generales de una eco-
nomia dependen de su dinamismoy
estabilidad; dinamismo que depende de
su crecimiento, que depende del com-
portamiento de la produccién de bienes
y servicios; estabilidad que depende dela
preservacion del poder adquisitivo del di-
nero, que depende del comportamiento
delindice de precios.

Para conocer los resultados del primer trimestre del

afio tendremos que esperar al 5 de abril (pasado mafia-

na), para conocer, publicada por el INEGI, la inflacién de
marzo, y al 26 de junio, para conocet, también publicada

por el INEGI, 1a produccién de bienes y servicios de marzo,

por lo que no sera hasta esta fecha cuando podamos
hacer el balance general, dinamismo y estabilidad, de la
economia.

Pero ya podemos hacer el balance, al primer trimes-

tre, del comportamiento de estas cuatro variables: bolsa
de valores (precio de 1as acciones), tasa de interés (precio
del crédito), tipo de cambio (precio del délar), precio del

barril de lamezcla mexicana de petréleo de exportacion,

Cuatro precios.

Durante el primer trimestre del afio el Indice de Pre-

cios y Cotizaciones de la Bolsa Mexicana de Valores gan6
11.23 por ciento, al pasar de los 48,463.86 puntos (en la
ultima jornada bursatil de 2022), alos 53,904.00 (en la
ltima jornada de marzo), con el minimo el 2 de enero
en 48,993.24 unidades y el maximo el 26 de enero en
55,164.01.

Entre el lunes 2 de enero y el viernes 31 de marzo la

tasa de interés (Cetes a 28 dias), subi6 de 10.10 (iltima su-
basta primaria de 2020), a 11.34 por ciento, aumento de
1.24 puntos porcentuales, equivalentes al 12,27 por ciento,
con la minima en 10.46 por ciento, el martes 10 de enero,
ylamaxima en 11.34, el martes 28 de marzo.

Alolargo de los tres primeros meses del afio el tipo de
cambio, el precio del délar en términos de pesos (tomo
como referencia el tipo de cambio el FIX), baj6 (el peso se
aprecio frente al délar), 7.34 por ciento, al pasar de 19.47
pesos (la tiltima jornada de 2022), a 18.04 (la tiltima jor-
nada de marzo), con el maximo el lunes 2 de enero, 19.49
pesos, y el minimo el miércoles 8 de marzo, 17.97.

Durante el primer trimestre del afio el precio del barril
(158.987304 litros), dela mezcla mexicana de petréleo de
exportacion (Olmeca, Istmo y Maya, seglin qué tan ligero
opesado sea el crudo), paso de 69.71 dolares el barril (Glti-
ma cotizacion de 2022), a 64.19, bajade 5.52 dolares, equi-
valente al 7.92 por ciento, con el maximo el 20 de enero,
7110 délares, y el minimo el 17 de marzo, 57.12. Enlo que
vadel afio el precio de la mezcla mexicana de petréleo
de exportacion ha promediado 65.86 délares y el Presu-
puesto de Egresos dela Federacién se hizo previendo un
precio promedio, para todo el afio, de 68.70 dolares, 2.84
délaresmas, 4.13por ciento, delo conseguido entre enero
y marzo.

¢Buenos o malos resultados los del primer trimestre
del afio? Al tratarse de precios (de acciones, crédito, dolar,
petréleo), no hay una respuesta tnica, Todo depende: si
compro lo que me conviene es que el precio sea el menor
posible (el minimo al que le conviene vender al oferente
para no incurrir en pérdidas, en funcién de su costo de
produccién); si vendolo que me conviene es que el precio
sea el mayor posible (el maximo al que el demandante
esta dispuesto a comprar, en funcién de sus necesidades
y poder adquisitivo).

¢Buenos o malos resultados? Depende,
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GENTEDETRASDELDINERO

AICM: AEROMEXICOY VIVA SEPORTAN BIEN

PORMAURICIOFLORES
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a sali6 el peine: el ajuste de los horarios en los tableros elec-

tronicos de salidas y llegadas de vuelos al Aeropuerto Inter-
nacional dela Ciudad de Méxicoresulté de la constante “venta de
horarios no autorizados” que desde el cuarto trimestre de 2022 in-
crement6 Volaris, pese a existir un acuerdo previo entre autoridad
yaerolineasdeajustar la oferta comercial conlaasignacién de slofs:
hastala semana pasada, lafirma que dirige Enrique Beltranena sélo
cumpliacon 65% delositinerarios ofrecidosa sus clientesy se ajus-
taban alosslotsasignados porlaautoridad aeroportuaria..., y el otro
35% fue vendido “alabrava”.

El desorden se gener¢ desde la adminis-

tracion de Carlos Moran en el AICM cuando
se autorizé que practicamente cualquier
vuelo llegara al slot disponible, estuviese
o no asignado. No es posible determinar si
ello fue por incapacidad o por el dnimo de

generar deliberadamente una “crisis de sa-

turacién” que alentara a los viajeros a optar

por utilizar el Aeropuerto Internacional Fe-

lipe Angeles..., pero es un hecho que en la
invencion de tal crisis participé activamente

el entonces director de Servicios a la Nave-

gacién en el Espacio Aéreo Mexicano, Victor
Hernandez, al ordenar separacién de hasta
7 millas entre vuelos con acercamientos a
tierra (de acuerdo al fallido “rediserio del
espacio aéreo” contratado con NavBlue) que

provoco mas de 40 incidentes serios y casi
un choque entre dos aparatos de Volaris en
el AICM en mayo de 2022.

Pero a ese desorden parece que se adap-

t6 Volaris dado que sus vuelos son los que
tienen mayor separaciéon de horarios (hasta
8horas), al punto que ignoro el Acuerdo del
Comité de Aeropuertos parano sobrevender

vuelos en temporada de invierno, pues can-

cel6 cerca de 200 vuelos en plenas fiestas
navidefias.

Las sanciones del estridente Ricardo She-

ffield no rasgufiaron siquiera a la aerolinea

morada, que sigui6 con 35% de incumpli-
miento pese alas amonestaciones de Profeco.

Pero ahora, con la disposicién de la adminis-

tracién del vicealmirante Carlos Velazquez

Tiscarefio, los directivos de Volaris juran que
ahorasi "se portaran bien". Habra que vetlo.
Las aerolineas con mayor cumplimiento

de horarios comerciales-siofs son Aeromé-

Xico, que dirige Andrés Conesa, con 93% de

sus operaciones, y Viva Aerobus, de Rober-

to Alcantara con 80%. El compromiso es
acercarse lo mas posible al 100% de manera
continua.

Romo, sin pantallas. Los problemas no
dejan en paz al exalcalde Victor Hugo Romo:
a fines del afio pasado le informé aqui que

muchos vecinos de la Miguel Hidalgo repu-

diaron ala pasada administracion morenista
por colocar ilegalmente mas de un centenar
de pantallas publicitarias por distintas zonas

de Polanco. Pues la nueva es que, afortuna-
damente, el Tribunal de Justicia Administra-

tiva de la Ciudad de México les dio la razén
alos quejosos y ordené la clausura, misma
que llevo a cabo el actual gobierno de esa
demarcacion hace una semana. El enojo de

los vecinos resulté fundado pues tales pan-

tallas fueron autorizadas por Mario Alberto
Herndndez Salas, exdirector Ejecutivo de
Registros y Autorizaciones y concuiio del
propio Romo, quien otorgd permisos de tres
afios cuando sélo se pueden otorgar por un
maximo de 90 dias. El asunto no es menor,

1os cuentan expertos, pues la empresa be-

neficiada, Casa Publicidad, de José Manuel

Sanchez Carranco, habria obtenido mas de
500 millones de pesos de utilidad por 172
pantallas publicitarias. Lo bueno es que se
atajéuna flagrante agresion al paisaje urbano.

Cambios en la ANAM. En la semana
que terminé se concretaron cambios en la
Agencia Nacional de Aduanas de México, al
mando de Rafael Marin Mollinedo; salieron
el director de Tecnologias de la Informa-
cién, César Garcia Reyna, y el director de
Evaluacioén, Alvaro Hernandez Sierra; a esos
cargos llegaron los militares en retiro Ray-
mundo Bautista Contreras (exdirector de la
aduana de Nuevo Laredo) y Daniel Ortiz Fer-
nandez (exdirector de aduana de Canctn).
También salié Herman Deutsch Espino de la
direccién de Equipamientos, Modernizacién
e Infraestructura, y fue relevado por el capi-
tan de Marina Rafael Barradas Herndndez.
Manolo, propuesta de equidad. Con no-
toria ventaja y opinién favorable mayoritaria,
ayer inicié campara Manolo Jiménez como
candidatodelaalianza PRI-PANy PRD, porel
gobierno de Coahuila, sustanciando su pro-
puesta con tres aspectos clave: aprovechar la
oportunidad histérica del nearshoring para
empleo e inversion de manera mas equili-
brada entre municipios y ampliar servicios
desaludy educativol 9%98{16%%@05 enlas
zonas mas pobres.
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SPLIT FINANCIERO

LOS VALES Y EL SAT

POR JULIOPILOTZI

ntre las prestaciones de ley que recibe un trabajador

figuran vacaciones, aguinaldo y dias de descanso se-
manal. Algunas empresas otorgan compensaciones adicio-
nales como seguro de gastos médicos mayores y vales de
despensa. Precisamente afinales de 20221a SHCP, al mando
de Rogelio Ramirez de la O, increment6 3% el monto en los
vales. Con estamedida cerca de 2 millones de trabajadores
se vieron beneficiados al recibir 13 mil 700 pesos en vales
de despensa de fin de afio, mismos que se utilizan principal-
mente parael consumo de alimentos y medicamentos. Esto
sin duda suma al bienestarintegral ala par deincrementar el

poder adquisitivo de los empleados.

En 2020 el SAT, en ese entonces co-
mandado por Raquel Buenrostro, otor-
g0 un contrato por 9.6 millones para
proveer monederos electrénicos de
vales de despensa a trabajadores para
el Dia de las Madres y el Dia del Trabaja-
dorHacendario de ese afio. La ganadora
de la licitacion fue la multinacional So-
dexo que en México dirige Carlos Ferrer,
Fundada en Francia y con presencia en
56 paises se presume que brinda ser-
vicio a 100 millones de consumidores,
al ser uno de los jugadores principales
en el mercado de vales de despensa.
Asimismo, en ese mismo afio, Sodexo
obtuvo alrededor de 16 contratos con
instituciones del Gobierno federal que

totalizaron 324.8 millones de pesos,
entre los mas grandes destaca uno
con la Fiscalia General de la Republica
(FGR), por un monto de 280.1 millones
de pesos; con Telecomunicaciones de
Meéxico, por 16.4 millones de pesos; y

con el SAT, por el monto antes mencio-
nado. Esta misma empresa buscé fusio-
narse con Si Vale; sin embargo, la nego-

ciacién no se concreto pues de haberlo
hechose habria creadoun monopolio al
concentrar un 53% del mercado, con un
valor de ocho mil millones de dolares

anuales en nuestro pais. Independien-

temente de las empresas en el rubro, los
vales de despensa son una alternativa

paraque los trabajadores puedan man-

tener su poder de compra. Asimismo,
las empresas se ven beneficiadas al de-
ducir hasta 53% del valor que los patro-
nes otorgan en vales a sus trabajadores.

Aseo bajo lupa. Elincendio que cobré
la vida dedecenas de personas enel Ins-
tituto Nacional de Migracion (INM), que
lidera Francisco Gardufio, deja de mani-
fiesto la urgencia de revisar a profundi-
dad las acciones que se llevan a cabo
dentro de este organismo, situacion
que se refuerza al conocer que las labo-
res de limpia del mismo en lo que resta
del afio han quedado en manos de dos
firmas relacionadas a José Juan Reyes
Dominguez, conocido como “Rey de la
limpieza”, tras el veredicto del proceso
[A-04-K00-004K00001-N-20-2023,
Los relatos aseguran que crea diversas
firmas con el fin de aparentar compe-
tencia, por lo que salta ala vista que pre-
cisamente Servicios Inmobiliarios Iroa
se hayaquedadocon dos delas partidas
por una cifra maxima de 46 millones
700 mil pesos, sin dejar fuera del pano-
rama a Aseo Privado Institucional cuya
bolsa tiene un tope de poco mas de 32
millones 900 mil pesos. En el haber
de Reyes Dominguez hay acusaciones
por empresas vinculadas a su nombre
con historial de falta de maquinaria y
equipo, no inscripcion de los trabajado-
res en el IMSS, asi como falta de pagos
injustificada, o salarios por debajo de
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lo prometido. ¢Se seguira con lupasu
desempefio?

¢Adiés Ancira? Altos Hornos de Mé-
xico va con el respaldo de sus duefios
por una nueva etapa en su existencia,
ya que para continuar con su nuevo
capital accionario Alonso Ancira dira
adios a su Consejo de Administracion.
Su reestructuracién va al pie de 1a
letra, incluso también diciendo adios
aXavier Autrey, James Pignatelli, Luis
Zamudio, Jorge Alberto Ancira y José
Eduardo Ancira. Con estose dara paso
aotros intereses en este lugar que es
clave del sector sidertirgico mexicano.
El llamado Rey del acero mexicano
vive momentos cruciales en su vida
empresarial, en la que por muchos
afios sonrié incluso entre vaivenes de
relevos presidenciales.

Voz en off. Visa tiene un nuevo lider
de alianzas con fintechs para Visa

Ameérica Latina y el Caribe (ALC). Se

trata de Rodrigo Barros de Paula que

serd responsable de identificar y ad-
ministrar asociaciones estratégicas,
alianzas y acuerdos comerciales con

actores Finfech en toda la region, asi

como con habilitadores de pago, com-
paniias tecnologicas de gran tamario y
Visa Ventures. Barros de Paula traba-
jara en la oficina regional de Visa en

Miami...

Péagina 6 de 6
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Tommy Hilfiger, por

los usuarios jovenes

Lamarcaderopa Tommy Hil-
figer busca impulsar su visi-
bilidad con las nuevas gene-
raciones por lo que considera
que sucampafade primavera
con el cantante Shawn Men-
des seraimportante paraese
objetivo, En Ciudad de México
serealizo el pasadolunes 27 de
marzo uno de sus eventos in-
mersivos,quetambién llevaran
aLondres, BerlinyMilan,

ADMINISTRACION
Funo realiza pago de

18,666

Redaccion

5,400 mdp por bono

El mayor fideicomiso inmo-
biliario en Méxicoy América
Latina, Fibra Uno, que presi-
de Moisés ElI-Mann, pago el
pasado martes 5 mil 400 mi-
llones de pesos por su bono
Funo-18, esto mucho antes de
lafecha de vencimiento, que
es el 25 de abril. Gracias a es-
te pago, la fibra podra conti-
nuar consu plan de adminis-
tracion de pasivos.

YOUMNA HARB
(Clara nombra nueva
gerente para México

La startup de financiamien-
to Clara, nombroé a Youmna

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

Harb, como country manager
para México. Ademas Raquel
Hernandezy Roberta Savat-
teroasumiran las posiciones
de directoras de Tecnologia
y de Marketing, respectiva-
mente; mientras que Tina
Reichseseraasesoray miem-
bro del Consejo Directivo.

GUILLERMO ZAMARRIPA
Amafore designa a
su nuevo presidente
A partir del 10 de abril, la Aso-
ciacion Mexicana de Adminis-
tradorasde Fondosparael Re-
tiro (Amafore), tendr4 a Gui-
llermo Zamarripa Escamilla
comonuevo presidente, quien

0 n
L.
gom
liderara al gremio con el objeti-

vode continuar con el fortale-
cimientodel sistema de ahorro
paraelretiroen México,

EXPANSION
LLYC adquiere firma
para Estados Unidos

La consultora global de mar-
keting digital y asuntos publi-
cos LLYC, que dirige Alejan-
dro Ronero, adquirio BAM,
firma en Estados Unidos de
relaciones publicas y marke-
ting, que presta servicios a
startupsy tecnologicas res-
paldadas por capital riesgo,
con lo que acelera su creci-
miento para ese pais.

Péagina 3 de 4
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Tretas en los casos
Anciray Billy

os sonados casosde Alonso An-
cira, de Altos Hornos de Méxi-
- co (Ahmsa), y Guillermo, Billy,
Alvarez, de Cruz Azul, estan plagados de arti-
mafias, Deentrada, las renuncias presentadas
el viernes por AnciraElizondo y cuatro per-
sonajes mas al consejo de administracion de
Ahmsaestan condicionadas.
Se tiene que cumplir el acuerdo con inver-
sionistas extranjeros para capitalizarlaem-
presa con 200 millones de ddlares, y que las

“autoridades que correspondan”, mas Pemex
y CFE, restauren el suministro de gas y ener-
gia eléctrica, extiendan el tiltimo pago del
“acuerdoreparatorio” del caso agronitroge-
nadosal 30 de agosto de 2024, ya que la UTF
desbloquee las cuentas de Ahmsay de cual-
quier subsidiaria o afiliada al Grupo Acerero
delNorte, segiin el punto cuatroderesolucio-
nes delaasamblea anual.

Elacuerdo de Anciray Pemex del 19 de
abril de 2021 establece que deberan pagarse
216 millones 664 mil 40 dolares mas intere-
ses en tres partes: 50 millones con 40 ddlares
el 30 de noviembre de ese afio, 54 millones
166 mil10ddlares el 30 de noviembre de 2022
yl12millones497 mil 990 délares el 30 de no-
viembre de2023. En cuanto a BillyAlvarezy
Federico Sarabia, juridicamente sehunden
mas por ladetencién de susabogados, Enri-
que Ortega y Luis Miguel Campos, acusa-
dosjunto contres complicesbajo el presunto

delito de fraude procesal y despojo que segun
trascendid yasoninvestigados.

Eldespacho Sociedad Litigios de Operacio-
nes de Negocios México participd como arbi-
tro en una decena de conflictos comerciales
entre empresas y hombres de negocios, ylos
litigantes se apoderaron de varios inmuebles

ycomercios. Montaron unarbitraje ilegal para
desconocerresolucionesjuridicasdel Tribunal
Superiorde Justiciade CdMx ydelaSCIN pa-
ratenerel control de las cuentasbancarias de
Cruz Azul ylas fabricas de cemento. Coneste
mecanismo intentaron quedarse conlaplan-
tade Aguascalientes;aCampos se le identifica
como uno delos representantes de Billy que
tiene secuestradalacementeraen Tula.

Cuartode junto

Manolo Jiménez inicié ayer su mayor reto
politico: recorrer Coahuila paraconvencer a
los ciudadanos de que es la mejor opcién para
suceder al gobernador Miguel Angel Riquel-
me. Sumensajeserafortalecerlaseguridad, ar-
ticular acciones para mejorarlacalidad de vida,
educacion, unién familiar, salud y el impulso a
inversionesparatenerundesarrollo masequili-
brado, mas empleos y mejor pagados, con apro-
vechamientodel nearshoring... Enladltimare-
uniéndelaComisién de ViviendadelaCamara
deDiputados,lapresidentaLilia Aguilar, y Er-
nesto Castro, del Comité Directivo de Plata-
formade Practicas dela Vivienday el Habitat
Urbano, firmaron un memorando de enten-
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derechoalavivienda sin diseriminacion. s
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Se vendieron 30 millones de smartphone: TCIU
BMV-: Crece apetito por proyectos sostenibles
Ford perdié 3 mmdd sector de autos eléctricos

n un afio 2022 se comercializaron alrededor de 30 mi-

llones de nuevos equipos en el mercado de smartphones,

cifra que representa un valor de 125 mil millones de pe-

sos. Volumen y dinamismo atractivo para nuevos ¥ con-

solidados fabricantes. Desde hace casi 4 afios, €l merca-
do de fabricantes de teléfonos inteligentes registra una reconfigu-
racién, a partir de la huella de mercado que han dejado vacante
Huawei y LG.

Con la pandemia del COVID-19 se transformaron los habitos de
uso y preferencias de los usuarios. Asi, los smartphones se convir-
tieron en habilitadores de la conectividad y aprovechamiento de
aplicaciones y herramientas disponibles en internet, habilitando la
continuidad de la educacién, entretenimiento, trabajo, acceso a in-
formacion, entre otras actividades trabajar desde casa durante el
confinamiento, Otro afio transcurrié y LG, fabricante que también
llegé a contabilizar 15% del parque total de dispositivos en opera-
cion, cesd su divisién de dispositivos moéviles”, sefiala Rolande Ala-
milla, investigador de The Competitive Intelligence Unit.

En México, se contabilizan un total de 138 millones de lineas
mdviles en operacién al cierre de 2022, 96.4% de esas lineas son
utilizadas desde un smartphone, de acuerdo con el estudic “Anali-
sis y Dimensionamiento de los Smartphones en México”, realizado
por The Competitive Intelligence Unit (The CIU).

“Se identifica una elevada concentracion de la peblacién en NSE
medios/bajos y poblacion mener a 50 afios, que se ve reflejada en
la tenencia de Smartphones en México. De tal manera que 66%

del total de los equipos se encuentran en manos de estos usuarios”.

Samsung se consolidé como el fabricante con mayor participa-
cion de mercado. Compite en practicamente en todos los grupos de
edad y NSE. No cbstante, su actual estrategia se enfoca en el mer-
cado de gama alta/premium, circunstancia por la que los usuarios
de esta marca han volteado a los mievos entrantes en busca de dis-
positivos de buenas capacidades a menores precios menores. Mer-
cado asequible: 47.8%.

BOLSA. En su participacién en Norte Economico, el podcast de
Grupo Financiere Banorte, Jose Oriol Bosch, Director General del
Grupo Bolsa Mexicana de Valores enfatizé que el apetito de los in-
versionistas por proyectos sostenibles ha crecido de manera expo-
nencial en México después de la pandemia. Asegura que hubo un
cambio de mentalidad de las empresas, que vieron los beneficios
de cumplir con los criterios ambientales, sociales y de gobernanza,
¥ que se refleja en las proyecciones para 2023: 55% de la colacion
de deuda a largo plazo seria en productos sostenibles.

PERDIDAS. Ford, que lleva Jim Farley, anuncié una pérdida de 3
mil millones de délares en la fabricacion de autos eléctricos. A pesar
de los esfuerzos atin los vehiculos eléctricos no alcanzan la econo-
mia de escala para ser rentables. Sin embargo, Ford considera que
solo es cuestion de tiempo para que empiecen a generar utilidades.

METAS. Tesla incumpli6 con las estimacicnes de entregas del pri-
mer trimestre DEL 2023, ya que el aumento de la competencia y
las sombrias perspectivas econdmicas eclipsaron los esfuerzos del
fabricante de automéviles eléctricos por apuntalar la demanda con
recortes de precios. Las entregas de Tesla fueron un 36% superio-
res a las de hace un afio, pero por debajo de la tasa de crecimiento
del 52% que proyecto el presidente ejecutive Elon Musk a inicios
de este afo «
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DES-AFORADA
ELIZABETH ALBARRAN

Elprimer billon enintereses

¢ Usted paga intereses por el crédito que debe? ;Este
afio deberd ajustar algunos ingresos para pagar esta
deuda? ;Seguira gastando como antes? ;Le afecta la
inflacién v los aumentos en la tasa de referencia de
BancodeMéxico{Banxico)?

Nocrea que es el tnico o tinica. El gobierno también
tiene un panorama complicado, en el que debera desti-
nar cada vez mas dinero al pago de intereses dela deu-
da, tendrd que ajustar sus ingresos y moderar ciertos
gastos 0 almenos eso haria alguien en susanojuicio éo
no?

Para este afio, la Secretaria de Hacienda v Crédito
Piblico (SHCP) estima pagar110 billones de pesosenlo
que dencmina el Costo financiero de la denda, que se
conforma del pago de intereses, amortizaciones y co-
misiones. Y para el siguiente afio, este pago serd por LI2
billones de pesos.

Esun pagohistarico, nunca antes sehabiandestina-
do tantos recursos por el costo de la deuda; ni con Enri-
que Pefia Nieto, que durante su gobierno, la deuda total
del pais empezda ascender y rompié por primera vezla
barreradel 50% del Producto InternoBruto (PIB).

Paraquesedéunamejorideadeestosl2billonesde
pesos que se pagaran en 2024, las empresas mas im-
portantes para el gobierno de Andrés Manuel Lopez
Obrador, Petréleos Mexicanos (Pemex) v la Comision
Federal de Electricidad (CFE) tendran un gasto progra-
mabledelllbillones de pesos paraeste aiio.

¢ Y como se pagard? Bueno, como expliqué enla co-
lumna pasada, la principal fuente de ingresos del go-
bierno provienen del cobro de impuestos como el ISR,

Elizabeth Albarran

||I|
hill

bk

IVA y el IEPS. Para 2024, Hacienda espera captar 4.55
billones de pesos porestavia, esdecir, el pago deintere-
ses absorberia 25% delos ingresos tributarios.

En 2018, afio de la transicion, el gasto que se desting
al pago deintereses dela deuda representd 20% delos
ingresos tributarios; en 2019 consumieron 20.8%; en
2020 (afio de crisis y en el que segin el gobierno no se
endeudo) fue 20.5%; mientras que en 2021 absorbio
19.3% y en 2022, el costo de 1a deudo represento 214%
delosingresos tributarios.

Lo importante de sefialar este gasto, es que el go-
bierno no puede dejar de pagar estos intereses, pues de
hacerlo se meteria en un problema con las calificado-
ras y evidentemente con sus acreedores. Y no es que
exista unriesgode que no se pague, el problema radica
enlacapacidad deingresosquesetenga paraesteafio.

Estosingresos dependeranen gran medidade cuan-
toavance la economia mexicana, siel PIB crece, losin-
gresos aumentan y por tanto hay dinero para cubrir
gastos. Hacienda mantuvo una expectativa del PIE de
3% para este afio y también para 2024.

Los analisis de sensihilidad de riesgos de Hacienda
indican que por cada medio puntoquenocrezcalaeco-
nomia, habria un faltante de ingresos tributarios de
25,000 millones de pesos, y peor ain, por cada 100
puntosque aumentalatasadereferenciaaloque prevé
Hacienda {.3% en 2023 y 8.5% nominal en 2024) ha-
bra unfaltante de 28,796 millones de pesos.

Nohayquedejar de pensar en el gasto en pensiones,
los programas sociales v los provectos insignia de este
gobierno. Sinduda, habrd que cuadrar bienlas cuentas.
(Austedlecuadran? Pagina 3 de 5
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MOMENTO
CORPORATIVO

ROBERTO AGUILAR

Femsa, ¢ potencial
competidor de Walmart?

Fueenfebrerocuando el conglomerado que presideJo-
sé Antonio Ferndndez, anuncio el replanteamiento de
suestrategiade negocios, y paralos analistas de Scotia-
bank la valuacion de las acciones todavia no incorpora
una menor complejidad e incertidumbre en la asigna-
cion de capital, y tampoco el potencial de la nueva es-
trategia deFemsa para abastecer el canal tradicional de
comercio. donde tiene tres ventajas claras: poder de
negociacién con proveedores mediante Oxxo; amplia
capacidad logistica con la suma de Cxxo y Kof: y una
fuerte -elacion con el canal tradicional a través de Kof.
Y aunque Scotiabank explico que es dificil de cuantifi-
car, el potencial dela estrategia también es diffcil de ig-
norar, por eso citd como ejemplo los formatos Baral

Péagina 4 de 5
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Pronto que podrian
competir directamente

con Bodega Aurrera. De
acuerdo con SIRA {Sco- kn febrero, Femsa

tiabank Interactive Re- replante() Sl estrate-
tail Atlas} v después de  gia de negocios v

2 anos de historia. ac-  podria ampliar su
tualmente operancerca  capacidad de logistica
de 270 tiendas Bara en
México, y este ano po-
drian sumarse otras100 unidades; mientras que Pronto
opera 90 tiendas, pero con un potencial de muy rapido
crecimiento por la posible reconversion de pequefios
negocios o tienditas. aunque en general existe un am-
plio potencial de crecimiento organico ante la fortaleza
y experiencia de Femsa de abrir ripidamente nuevos
puntos de venta. Ensuinvestigacién de campo, el equi-
po de Scotiabank identificd varios casos donde una
tienda Bara estaba cerca o erfrente de una Bodega Au-
rrera, incluso con una extension en metros cuadrados
similar;ademds algunosestablecimientos incluian una
farmacia YZA vy mddulos de agua purificada a granel,
quepodriansugerir un patron futurodelformato. Sees-
tima que cerca dela mitad de las tiendas Bara estan en
la Cindad de México v el Edomex, v el resto en Guana-
juato, Jalisco, Aguascalienzes con un espacio promedio
superior a 400 metros cuadrados, v en desarrollo tien-
das en Querétaro y enla zona cel Bajio de tamario mas
pequeiiodeentrel50 v 200 metros cuadrados.

VOZESTUDIANTIL

Estudiantes de los campus en Guerrero del Tecnologico
Nacional de México realizaron por primera vez el simn-
lacro de elecciones, para conocer las preferencias entre
la comunidad estudiantil de los aspirantes de Morenaa
la Presidencia de la Republica, en el que la jefa de Go-
bierno de la Cindad de México, Claudia Sheinbaum ob-
tuvo el mayor numero de votos. Con una participacion
del 38% de losjovenesde los Tecnoldgicos de Acapulco,
SanMarco, CostaGrande, lgualay Ciudad Altamiranoes
como se desarrolld este ejercicio que se realizo por pri-
mera vez en este sistema educativo del estado. En Gue-
rrero, los cinco Institutos Tecnoldgicos que realizaron
este ejercicio suman una matricula de siete mil 474 es-
tudiantes, delos cuales dosmil 849 participaron, siendo
el Tecnoldgico de Acapulco el que reporté mayor parti-
cipaciéndelosjovenes queasistieronalas umas.

Péagina 5 de 5
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DebutaMezubo.mx, opcion de crédito para autos
usados, 5 millones potencial y CIBanco aliado

Aunque aver la AMIA de José Zozava v AMDA
de Guillermo Rosales informaron que a febrero
la venta de autos nuevos sumg en el primer hi-
mestre 196,325 unidades con un crecimiento
del 24%.]a expectativa para 2023 noeslame-
jor. Cuando mucho un millén 200,000 autos,
que no se separard demasiado del 2022, maxi-
melainflacion vel alza del crédito.

Enesesentido un segmento que mantendrd
surelevanciaeselde autos usados, quesignifi-
caunos5millones de coches. nivel cinco veces
mas grandeque losnuevos.

Una compaiiia que debutd esta semana v
que busca abrir brecha en ese mercado conun
valor transaccional sobre los 750,000 mdp, es
la colombiana Mezubo.mx que comanda Juan
Sebastian Pardo. empresaric de 44 afios quien

visualiza aguiuna granoportunidad.

Conelapoyade suhermano Nicolds Pardo,
su fintech va cumplié 2 afios de operar en Co-
lombia como especialista en créditoa compra-
dores de autos usades. Optaron por venira Mé-
xico, donde el negocio tiene encrmes similitu-
des, peroesl0 veces mdsgrande.

Enesesegmentohavfirmasqueigual avan-
zan al dar certidumbre. Kavak de Alejandro
Guerra o bien OLX Autos de Roherto Villalo-
bos. Estasapenassignifican 5% delo quese co-
mercializa, en tanto que las agencias son otro
20% v lasoperaciones entre particulares cons-
tituyenel 75%.

Esta altima es la rodaja a atender por Me-
zubo.mx que previamente levanto capital por
5.5 mdd con el fondc mexicano Dila Capital v

el brasilefic Canary. Ademads tras un afio de
explorar el mercado mexicano tiene una
alianza con ClBanco que dirige Salvador
Arrovo.

Con ello puede financiar hasta 80% de la
compra de un vehiculo con una tasa del 15%,
amen de garantizar una transaccion confiable
al revisar la procedencia del vehiculo, docu-
mentacionyelectro-mecdnica.

Con 100 empleados, un fuerte soporte tec-
nologico, Mezubo.mx comenzard a operar en
CDMX, Guadalajara v Monterrey. Pardo quien
junto con su hermano manejan desde 2010 en
Colombia la firma Credifamilia orientada a fi-
nanciar vivienda de interés social, tiene con-
fianza en el potencial del mercado de usados
en Meéxico, porque “esinvisible y gigantesco”.

Consuexpertis caminardn pocoapocoaun
ritmo de 100 créditos mensuales este 2023. La
idea es tener “paso firme"” con mas alianzas en
puertapararedondearsugestion.

Asiqueenusados. nuevaopcion.

AMAFORE PROXIMA SEMANA:
CHAVEZ,ZAMARRIPA O LANZAGORTA
Resulta que la AMAFORE atn no designa al
sustituto de Bernardo Gonzalez Rosas. Sus in-
tegrantes lohantomado concalma. Segiinesto
ahorasila podria haber noticias la proxima se-
mana. Hay una terna: Jorge Chavez Presa de
gran experiencia, Guillermo Zamarripa ex

CNBV v Nieves Lanzagorta actual vicepresi-
denta. Veremos.
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DESPEJAN CAMINO Y TEJADA SUBE CANASTABASICA15.9
REELECCIONEN CONCANACOEL Inconteniblelainflaciénafebrero. Comosees-
MIERCOLES peraba el control no serd ficil. Varias firmas

Concanaco ya convoco para reanudar la 107 ajystansusexpectativas del2023.Eselcasode
asamblea. Quedaron pendientes los numerales [nvex cuyadirectora de Analisis esJessicaRol-
9.10 Iyl respectoalareeleccionde Héctor Teja-  dan. Lo eleva a 5.4%. Aver el GCMA que dirige
da Shaar. Y es que los recursos interpuestos por Jyapn Carlos Anaya dio a conocer su indicador
Guillermo Romero. Roberto Lem, Rafael Sanchez de preciosdelacanasta basica. Subio enfebre-
y Javier Saldivar fueron revocados por el Tuzgado g 315 9% desdelS.8%. Frutas trae un aumento
8 de Distrito. En ese sentido ya no hay impedi- anual del 50.8%, hortalizas 38.7%, granos v
mento. Lafechaeselmiercoles 8 demarzo. abarrotes 157% v pecuarios 7.3%. El huevo

. blancoalza del 80%. Asique cuestadefebrero.
INFLACIONHASTAS.4%EN2023Y
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#OPINION

DESASEADAS
ADQUISICIONES

Mucho tendrd que revisar la ASF al conocer los
resultados de la compra de limpieza por invitacion
restringida IA-04-K0O0-004K00001-N-20-2023

demas de servicios de seguridad privado,
se revisan los concursaos de servicios de
limpieza delInstituto Nacional de Migracion
(INM), donde manda Francisco Garduiio.

Mucho tendra que revisar la ASF sobre
todo al conaocer los resultados de la com-
pra de limpieza por invitacién restringida
IA-04-KOO-004K00001-N-20-2023 que quedd en manos de
compafias enlazadas sectorialmente a José Juan Reyes
Dominguez. | e hablo de Servicios Inmaobiliarios Iroa y Aseo
Privado Institucional, la primeraganalaunoy tercera partida
presupuestal por un monto global de hasta 46.7 millones de
pesaos, mientras quelasegunda se quedd conlacuarta partida
por hasta 32.9 millones de pesaos.

Sobre dicho “empresario” existen investigaciones bajo
sospechade moverlos hilosde diversas razones sociales que
simularian competenciaentresi al escalonar precios, pero no
es todo, sunombre también se ha visto manchado por sefia-
lamientos por evadir responsabilidades obrero-patronales.

Ya le he referido que el hombre apodado como el rey de
la limpieza también ha resonado en el Instituto Politécni-

co Nacional (IPN), de Arturo Reyes
Sandoval dondeunprocesadelim-
pia fue totalmente cancelado ante
“manifiestas irregularidades”.
Entrelasdenunciasseargumenta
gueselimitaria lalibre competencia,
y mientras serepane el concursoen
la institucion, el servicio fue adjudi-
cadodirectamente aJoad Limpiezay
Servicios, de marzo a abril,acambio

de 28 millones de pesos, 9.4 millones mas que lo cobrado por
elmismolapso unafoantes cuando también era proveedora.
LA RUTA DEL DINERO

En Petréleos Mexicanos, de Octavio Romero Oropeza, no hay
vueltade hojaenlaluchacontra dela corrupciony reciente-
mente dio un paso mas al cesar a un funcionario ligado a la
asignacion decontratosirregulares en obras de la Refineriade
Tula, enHidalgo.Setrata de Samuel Sanchez Reyes, quien se
desempenaba en el dreajuridica de Contratosy Convenios. Se
sabequelaabogada dela paraestatal, Luz Maria Zarza, pidic
larenunciaal personaje cuandoel escandalo de Odebrechten
México se encuentra porserjuzgadoy sancionado. Sanchez
Reyes fue citado a comparecer hace seis afios par contratos
para obras de la Refineria de Tula, en las cuales Odebrecht
ganoelcontrato dela mano de Construcciones Tapia, de Juan
Carlos Tapia.. Otro expediente donde hay noticias es el de
los abogados guerepresentan a Guillermo Billy Alvarezy a
Federico Sarabia.Se trata de Enrique Ortega Floresy Luis
Miguel Campos de la Vega acusados y consignados y tres
complices mas detenidos en Michoacan bajo el presunto delito
de fraude procesal, despojo vy otros. El maodus operandi era
gue desde su despacho Sociedad participaron como arbitro
en conflictos comerciales entre empresas y hombres de
negocios endondeel resultado siempre era para los clientes
delaempresaquedirigian,y asise apoderaron deinmuebles
ycomercios dediferentes ramas los litigantes mencionados.

Entre las
denuncias se
argumenta que
se limitaria
la libre
competencia
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Pilotzi
juliopilotzi@gmail.com
@ijuliopilotzi

Vaya que la Confederacion de Ca-
maras de Industriales (Concamin)
continuara con launidad que la

ha distinguido, vy es que en latoma
de protesta de José Abugaber, ava-
lado desde finales de enero para
mantenerse en la presidencia, se
observaron lazos fuertes y encami-
nados a impulsar el crecimiento y
desarrollo quela ha caracterizado,
puesanadie sele olvidaquelos
adheridos generan el 40 por ciento
del Producto Interno Bruto (PIB),
que gestionan €190 por ciento de
las exportaciones totales del pais,
y que también sostienen el 52 por
ciento de los empleos formales de
Meéxico.

Asi, entrelosmiembros dela
mesa directiva que han refrendado
su compromiso para estimular el
dialogo y acuerdos con la esfera
gubernamental, se observaal
nuevo presidente dela CANACAR,
Miguel Angel Martinez; al Presiden-
tedela ANTP, Leonardo Gomez, y
al presidente de la ANPACT, Miguel
Elizalde, quienes seran vicepresi-
dentes de la Mesa Directiva para
2023-2024, v que trabajanenel
desarrollo de propuestas soste-
nibles y generadoras de derrama
econdmicarelacionadas con el
autotransporte. Asi, CANACAR,
ANTPy ANPACT coincidieron
enlanecesidad de impulsar la
renovacion delaflota para alcanzar
servicios de carga mas eficientes,

Columnas Econémicas

Reporte empresarial

Julio Pilotzi

Reporte Empresarial

UNION EN CAMARAS
EMPRESARIALES

seguros y sustentables. Todo indica
que el camino a recorrer es amplio,
pero los actores en la materia se
alinean para alcanzar las metas.

Arcarefuerzaliderazgo

Arca Continental ha reafirmado
Su compromiso por marntener su
liderazgo mundial. Pruebade ello
es que esta semana, durante su
Asamblea Anual de Accionistas,
dio a conocer su plan de inversio-
nes para 2023, el cual asciende
amasde 14 mil 500 millones de
pesos. Lamitad de estos recur-
sos serd destinada al territorio
mexicano, mientras que el 50 por
ciento restante a Estados Unidos y
Sudameérica, lo que representa una
gran oportunidad para impulsar
eluso de herramientas digitales,
incrementar la capacidad de pro-
duccion y distribucion, fortalecer
nuevas categorias de bebidas, asi
como ampliar proyectos de valor
compartido en las comunidades
que atiende en México, Argentina,
Ecuador, Pert y EUA. Recordemos
que la firma regiomontana, que
preside Jorge Humberto Santos
Reyna y dirige Arturo Gutiérrez,
cerro el 2022 a todo vapor al regis-
trar ventas consolidadas por 207
mil 785 millones de pesos, 13.3 por
ciento mas que 2021, con un Flujo
Operativo (EBITDA) de 39 mil 622
millones.

Limpia en PEMEX

Como usted sabe, la apertura del
juiciode Emilio Lozoya por el caso
Odebrecht se volvid aretrasar esta
semana porguela Fiscalia Gene-
raldela Republica, de Alejandro
GertzManero, alegd que se estaban
excluyendo 20 pruebas contra el ex
director de Petréleos Mexicanos (Pe-
mex). Lo cierto, esqueal interior dela
petrolera siguen cayendo personajes
heredados de la anterior administra-
Cidn, ligados al mismo caso Odebre-
cht,como Samuel SanchezReyes, a
quien sesabelefue pedida larenun-
ciapor parte de laabogadajuridica
de Pemex, Luz Maria Zarza, quien

es pieza clave delas investigaciones
para erradicar la corrupcion.

Voz en Off

Ojalay todoslos problemas laborales
seresolvieran tan rapido como elque
sucede en VU Manufacturing. Sefia-
lada por violar los derechoslaborales
ahorarecibira sanciones de los
gobiernos de México y Estados Uni-
dos que doleran en Piedras Negras,
Coahuila, dondeestainstaladala
estadounidense. Lamas contunden-
te sancion es que no podranegociar
conotrosindicato queno sealaliga
Sindical Obrero Mexicana, algo que
disgustara alos cacicazgos sindicales.
Asiquelasupervisidon seguiramuy
de cercapara evitar que nuevamernte
se violen los derechos laborales.
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Debuta Mezubo.mx, opcién de crédito para autos
usados,5 millones potencial y CIBancoaliado

Anngue ayerla AMIA de José Zozaya y AMDA
de Guillermo Rosales informaron que afebrero
la venfa de autos nuevos suma en el primer bi-
mestre 196,325 unidades con un crecimiento
del 24%, la expectativa para 2023 no es lame-
jor. Cuando mucho un millén 200,000 autos,
quenose separard demasiado del 2022, maxi-
melainflacién yelalzadel crédito.

Enesesentido un segmento que mantendrd
surelevanciaesel deautos usados, que signifi-
caunos 5 millones de coches, nivel cinco veces
mas grande quelos nuevos.

Una compafiia que debutd esta semana y
que busca abrir brecha en ese mercado con un
valor transaccional sobre los 750,000 mdp, es
la colombiana Mezubo mx que comanda Juan
Sebastiin Pardo, empresario de 44 afios quien

visualiza aquiuna gran oportunidacd.

Con el apoyo de su hermano Nicolds Pardo,
su fintech va cumplio 2 afios de operar en Co-
lombia como especialista en crédito a compra-
dores deautos usados. Optaron por venir aMé-
xico, donde el negocio tiene enormes similitu-
des, peroeslOvecesmas grande.

Enesesegmentohay firmas queignalavan-
zan al dar certidumbre. Kavak de Alejandro
Guerra o bien OLX Autos de Roberto Villalo-
bos. Estas apenas significan5% deloqueseco-
mercializa, en tanto que las agencias son otro
20%vlasoperacionesentre particularescons-
tituyen el 75%.

Esta 1iltima es la rodaja a atender por Me-
zubo.mx que previamente levanto capital por
5.5 mdd con el fondo mexicanc Dila Capital y

el brasilefio Canary. Ademads tras un afio de
explorar el mercado mexicano tiene una
alianza con CIBanco que dirige Salvador
Arroyo.

Con ello puede financiar hasta 80% de Ia
compra de un vehiculo con una tasa del 15%,
amén de garantizar una transaccion confiable
al revisar la procedencia del vehiculo, docu-
mentaciony electro-mecinica.

Con 100 empleados, un fuerte soporte tec-
nologico, Mezubo.mx comenzari a operar en
CDMX, Gaadalajara y Monterrey. Pardo quien
junto con su hermano manejan desde 2010 en
Colorabia la firma Credifamilia orientada a fi-
nanciar vivienda de interés social, tiene con-
fianza en el potencial del mercado de usados
enMéxico, porque“esinvisibley gigantesco™.

Con su expertis caminardn poco a poco a un
ritmo de 100 créditos mensuales este 2023, La
idea es tener “paso firme” conmads alianzas en
puerta pararedondear su gestion.

Asiqueenusados, nuevaopcién.

AMAFORE PROXIMA SEMANA:
CHAVEZ,ZAMARRIPA OLANZAGORTA
Resulta que la AMATORE atin no designa al
sustituto de Bernardo Gonzailez Rosas. Sus in-
tegrantes lohan tomado con calma. Segiin esto

I _'F I.
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ahora sila podria haber noticias la proxima se-
mana Hay una terna: Jorge Chavez Presa de
gran experiencia, Guillermo Zamarripa ex
CNBV y Nieves Lanzagorta actual vicepresi-
denta. Veremos.

DESPEJANCAMINO YTEIADA
REELECCION ENCONCANACOEL
MIERCOLES

Concanace va convoco para reanudar la 107
asamblea. Quedarcn pendientes los numetales
9,10, Eylsrespectoalarecleccion de Héctor Teja-
da Shaar. Y es que los recursos interpuestos pol
Guillermo Romero, Roberto Lem, Rafael Sanchez
y Javier Saldivar fueron revocados porel Tazgadc
8 de Distrito. En ese sentido va no hay impedi-
mento.Lafechaeselmiércoles 8 demarzo.

INFLACIONHASTAS5.4%EN2023Y
SUBECANASTABASICA15.9
Inconteniblelainflaciénafebrero. Como sees-
peraba el control no sera facil. Varias firmas
ajustansus expectativas del 2023. Esel caso de
Invex cuyadirectora de Andlisis es Jessica Rol-
dan. Lo elevo a 5.4%. Aver el GCMA que dirige
Juan Carlos Anaya dio a conocer su indicado
depreciosdelacanasta bédsica. Subid en febre-
10a15.9% desde15.8%. Frutas trae un aumentc
anual del 50.8%, hortalizas 38.7%, granos y
abarrotes 15.7% v pecuarios 7.3%. El huevc
blancoalzadel 80%. Asiquecuesta defebrero.
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Gobierno de EU presiona a una mayor
regulacion a bancos medianos

et
-

ahuertach@yahoo.com

lgobiernode Joe Bidenbuscaatoda
costa “enfriar el riesgo bancario que
afecte el desarrollo de la economia”
de cara alos dos dltimos afios de su
gobierno. Ha sidoreiterativo de responsabili-
zar aDonald Trumpquienasullegadaredujo
la regulacién de bancos con activo menor a
$250,000millones de délares.
Actualmente, busca mayor regulacién que
permita evitar riesgos bancarios futuros. En-
trelorelevante esta:

1.-Laelevacion de losrequisitos de capi-
tal parabancos pequefios y medianos.

2.- La actualizacién de las “pruebas de
estrés”, ante la velocidad de rotacién de los
depésitos. Propone ademads, una mayor fre-
cuenciade estosinformes.

3.-Laocbligacién paralos bancos medianos
a que presenten un “plan de cierre” prede-
terminado.

4.-Unalimitacién delacantidad de bancos
que deben contribuir areponer el Fondo de

Seguro deDepasitos.

5.- Una generalizacién de la garantia para
depasitos, aunque no asi para instituciones
financieras.

Las medidas apuntan a dar marcha atras
al proceso de desregulacién bancaria imple-
mentado por Donald Trump en el afio 2018
que buscaba la flexibilizacién de los requi-
sitos de capital para instituciones pequefias

y medianas, aunque no asi para los grandes
bancos.

Laadministracién Bidenponeel focoenlos
bancos medianos, catalogados como tales
pormantenerunaposicionde activosdeentre
100y 250 mil millones de délares.

LAASOCIACION MEXICANA DE
ADMINISTRADORAS DEFONDOS PARAEL
RETIRO DESIGNA SUNUEVO PRESIDENTE
La Asociacion Mexicana de Administrado-
ras de Fondos para el Retiro (AMAFORE)
anuncid lallegada de Guillermo Zamarripa
Escamilla como sunuevo Presidente, quien
apartir del 10 de abril liderara al gremio de
las Afores con el objetivo de continuar con el
fortalecimiento del sistema de ahorro para el
retiroen México.

Hoy las Afores administran recursos equi-
valentes al 20% del PIB, y se prevé un creci-
miento de hasta 50% del PIB en los préximos
25 afos”, sefialé el nuevo Presidente de la

AMAFORE.

Zamarripa Escamilla cuenta conunaam-
plia trayectoria en el sector financiero al
dirigir durante 13 afiosla Direccion General
de la Fundacidn de Estudios Financieros

(FUNDEF); fue docente del ITAM, y de 2005
a2010 fue Titular de la Unidad de Banca,
Valores y Ahorro en la Secretaria de Ha-
cienday Crédito Publico (SHCP). Adicio-
nalmente desempefio diversos cargos enla
Comision Nacional Bancaria y de Valores
(CNBV). Guillermo Zamarripa Escamilla
cuenta con dos licenciaturas, en Economia’y
en Contaduria Publica, por el Instituto Tec-
nologico Autonomo de México (ITAM), asi
como con una Maestria en Administracion
de Empresas (MBA), por The University of
Chicago, en Estados Unidos.

EMAAPUESTA PORLA EDUCACION

La Entidad Mexicana de Acreditacion
(ema), que por cierto, tiene como nuevo pre-
sidente a Ratil Tornel, celebré el primer foro
sobre la Infraestructura de la Calidad para
laEducacion, precisamente unodelostemas
abordados fue la importancia de implemen-
tarlanorma 21001 que selanzéen2018.

Las opiniones expresadas por los columnistas son
independientes y no reflejan necesariamente el punto de
vistade 24 HORAS.
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Primer SUV
de fres flas
electricoen
Nueva York

TAQUIMETRO

POR

Memo Lira

Editor Autos RPM

Desde 1900 se realiza el auto show de Nue-
va York, una ciudad donde, al inicio de siglo
pasado, acudian todos los emprendedores
de la industria automotriz buscando a Wall
Street y la industria bancaria. Asi se ha he-
cho de este lugar el mejor de la industria au-
tomotriz desde el siglo pasado y lo que va de
este. Muchos han tratado de tomar sulugary
lohan hecho poralgunos afios, el de Detroit,

que ahoraesenverano,lo hemos visto dismi-
nuido; yeldeLos Angeles y Chicago, aunque
también de abolengo y buena asistencia, no
tienen la historia de este, que serealizaenel
centro de convenciones JacobJavits en Man-
hattan, que ahora ha quedado a tan solo un
par de cuadras del nuevo icono de la ciudad
conocido como el “Vessel”. Ahi, luego de tan-
tos afios, laescenaeléctrica también esta mas
presente que nunca: se verannosolo vehicu-
los eléctricos, sino pistas de pruebas al inte-

Columnas Econémicas

1101 de estos autos que ahora parecen masuna
atraccion de diversiones, pero que realmen-
te son grandes laboratorios para escuchar al
cliente y que este haga su decision de compra
porun hibrido o un eléctrico. KIA suena como
una de las grandes presentaciones, pues luego
del éxito de su EV6, que es el unico eléctri-
co nominado para el deportivo del afio junto
al Nissan Zy Toyota GR Corolla, es el prime-
10 en ocupar su plataforma 100% eléctricay
llevar a la terna de los mejores autos del afio
en el mundo al KIA Niro en su nueva genera-
ci6n. KIA presentara el EV9, una camioneta
de tres filas de asientos, de gran espaclio inte-
rior y con lanueva genética de la marca que
empileza a impregnar en todos sus eléctricos,
que, de hecho, debemos recordar que KIA
hasta cambio su logotipo para acercarse mas
a la era de la modernidad eléctrica; hasta el
nombre cambié. Otro vehiculo que se espera
ver es lanueva RAM eléctrica, pues la Ford
Lightning yla Silverado eléctrica ya estan a
la venta. La RAM por primera vez estara en
Nueva York. En otro segmento, igual de 1m-
portante, se espera que VW presente varios de
susID eléctricos; sin embargo, atin no se sabe
sillevara el pequeno, el ID.2 que apenas pre-
sentden Alemania. Por parte de Chevrolet, le
echaremos un vistazo a las que se confirma-
ron para México: lanueva Blazer EVylaEqui-
nox EV, que seguramente viajaran delaplanta
de Ramos Arizpe hasta NYC, pues se haran
en México. Elmiércoles, el mundo veralo que
esta dentro de las puertas de este auto show,
perole aseguro que muchos eléctricos e hibri-
dos estaran presentes. Como siempre, Subaru
tiene una de sus mas grandes presencias en
este lugar, al igual que Toyota y Nissan.

e
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QUE HACER PARA
QUE NO TE AFECTE
EL ALZA DE TASA DE
BANXICO.

MIGUEL
ANGEL TELLEZ
REYNA

COLUMNA INVITADA

Volvio a subir la tasa de interés, ¢y ahora que hago?

| pasado jueves 30 de
marzo el Banco de Méxi-
co (Banxico) anuncié un
nuevo incremento en la
tasa de interés en 25 pun-
tos base llegando a 11.25
por cienlo, eslo sigue una
tendencia alcista que comenzé en junio
de 2021 tras el anuncio del paquete de
medidas que tomaria el banco central
para hacer frente a la inflacion en el
pais. Desde entonces, han sido 15 incre-
menios consectlivosa la 1asa de interés.
Pero las previsiones de la misma insti-
(ucion sugieren que eslos incrementos
en la tasa de interés podrian cambiar
la iendencia a mediano plazo debido a
que la inflacién en los dliimos meses
comenzd a ceder, sin embargo, anle el
panorama actual con 1asas que segui-
ran elevadas por algunos meses mas, es
importante mantener nuestras [inanzas
bien ordenadas para sacar provecho de
esla siluacion.

Primero que nada, es muy importan-
te tener un control sobre tus ingresos y
gastos, esto con la finalidad de poder
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crear un presupuesto que puede ser se-
manal,quincenal o mensual, de acuerdo
con (us necesidades. Teniendo un con-
trol mds preciso sobre los movimien(os
que tienes en (us linanzas tendras una
vision mds precisa de los rubros en don-
de estds gastando mds y en qué cosas
haces gastos innecesarios.

No compres por impulso, estamos en
unaépoca con (asasde interés alto e infla-
cion alla. ;Qué signilica esto? Que el pre-
cio de 1odos los productos se ha elevado
mucho en los (ltimos meses y serd dilicil
que los precios bajen a corto plazo, porlo
que endeudarse con algdn tipo de prés-
tamo tampoco lendria sentido porque el
precio del dinero también es elevado. Asf

que lo més prudente por ahora es que ra-
les de posponer un poco Mas esas com-
pras que quizas no te aportarian mucho
osimplemenie no sean (an necesarias. Si
lienes una compra en menle pregliniate
primero lo siguiente: ;en verdad lo nece-
silo?, sva a aporlarme valor?, ;se puede
posponer? Si por lo menos dos de esas
ires respueslas son negativas, piensa se-
riamente en replantear (u compra.
Otras de las recomendaciones es que
busques nuevas formas de generar di-
nero, porque si bien es cierio que la pla-
neacion de un presupuesto e ayudara
a llegar al final de mes con dinero en
iu bolsillo, también hay que (ener en

Columnas Econdmicas
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cuenta que ese dinero tiene un limite,
por eso es mejor aumeniar (us ingresos
porque de esta manera el limile serd
el que tu decidas. Puedes comenzar
con algan pequefio emprendimiento
o podrias dar clases particulares, pres-
tar servicios, etcélera. Estas son solo
algunas opciones en un mundo lleno
de posibilidades.

En tercer punto, te dirfas que no aho-
rres (u dinero, jinviérielo! En México
exisle la costumbre muy arraigada de
ahorrar el dinero abajo del colchén o en
el “cochinilo”, sin embargo, esla practica
lo (nico que logra es que tu dinero pier-
da valor y precisamente la inflacién se
encarga de eso, pero, jqué pasaria si en
lugar de pagar interés, le pagan a \i inte-
rés? Kxisten varias inversiones en Méxi-

co que logran darle valor a tu dinero, la
mejor forma de comenzar en el mundo
de las inversiones en nuestro pais son
los Certificados de tesoreria (Cetes), que
no son otra cosa que titulos de deuda
que emile el Banco de México y que le
pagan en [uncion ala tasa de interés que
emile la misma institucion, y que son
instrumentos de muy bajo riesgo, los
mads seguros del pais, y que sin duda (e
ayudaran a sacar mejor provecho de la
situacion economica.

Pero ast como los Cetes hay unsin fin
deinstrumentos en los que podriasinver-

sAnalista economica

tir, pues diversificar es importante para
reducir riesgos, asi como lo es también
invertir en nuestra educacion financiera.

El presupuesto puede

ser una herramienta
poderosa, pero no sirve

de nada sin disciplina.

En muchos ambitos de la
vida la disciplina suele ser
fundamental para el éxito,

y en las finanzas no es la
excepcion. Apegarte a tus
presupuestos podria ser

una tarea dificil al principio,
pero no imposible de lograr
con un poco de dedicacion.
En materia economica el pais
estd sufriendo una etapa de
cambios importantes que nos
proponen varias dificultades
como sociedad, pero

de crisis son los mejores
para tomar oportunidades
de crecimiento y estar
preparados para ello es
indispensable para tener
un futuro economico

mds prospero.
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La falta de vivina

I hecho de que no se cons-
iruya vivienda social, la
mas economica de menos
de 350 mil pesos desde
hace una docena de aiios,
represenia ya un proble-
ma grave, jun problemon
para México!

La semana pasada BBVA presenio su
informe de Situacion inmobiliaria y al
ser cuestionados sobre el [reno que tie-
ne ésla, sus analis(as sefialaron alirma-
ron que se requiere una politica piablica
parasustituir los subsidios que elimino
a sut inicio este gobierno.

Los desarrolladores de vivienda afir-
man que se [rend la produccion debido
al encarecimiento de los materiales de
construccion basicos como el acero y
sus derivados y también del cemento.

Empresarios de diferentes estados
detuvieron la venta porque el valor
de reposicion serd més alto por el
aumenio de precios e incluso repor-
taron escasez de algunos materiales
también debido a la Guerra de Rusia vs
Ucrania y acaparamiento del acero por
China y EU.

Denuncié que los asenlamientos
irregulares estan creciendo, este es otro
problema severo que va habia denun-
ciado el poblano Luis Alberto Moreno,
presidente Nacional de Canadevi

Hirschhorn reflirio que, en el 2022
se reportaron cuatro mil denuncias

por invasion de lerrenos en el Estado
de México; mientras que en la capital

61,548
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se registraron tres mil 138 heciareas de
asenlamientos irregulares que equiva-
len a 630 zécalos invadidos.

Alirm6 que la falta de tierra y de po-
liticas territoriales orillan a las personas
a buscar donde asentarse y en general
las evidencias muestran que lo hacen en
zonas donde la infraestructura es nulay
sin transporte.

zona de riesgo; ya hay
miles de inconformes
por no tener un hogar.

Leopoldo Hirshhorn,
presidente de Canadevi
Valle de México advirtio
que urge la construccion de
vivienda asequible y cerca
Esia registrado por estudios del sector de los centros de trabajo.
ydela economia: Los bancos CE)I(.)caro.n “La banca comercial colocé
en 2022 70% mas monio en créditos hi- =~ 4. R T
, " SR crédito hipotecario por
poiecarios vs Infonavil y Fovisssie. o N TR
casi 300 mil mdp en 2022,
70% mads que los institutos
publicos”, precisa el informe
de Situacion Inmobiliaria
de BBVA que anade:

“De los créditos otorgados

POR CIERTO

“La vivienda representa mas de la
mitad de los activos no linancieros de
los hogares y con apreciacion historica
cercana al 7% estimamos que se man-
tendra asf en el largo plazo™

Otro punto importante es que por

primera vez el Cre(/;hl,o h{lpol;ecarm por la banca, 10 entidades
promedio ya superd los 2 millones ' o '

de pesos. promedian valor de la
Esto puede deberse al incremento del Vi,ViCnd,a arr lba ,,de dQS
precio de las viviendas por la inflacion, millones de pesos; con lo
pero lambién revela que hay gente que que se conlirma el avance
lo puede pagar y otra que no. fegional de la ,vivien,d,a media
PREGUNTA y residencial”, preciso BBVA.
Opina:
:Por qué colocan menos créditos Inlo-
navil y lovissste?
Es la vivienda que mds
se necesita para miles de

=Periodista de negocios, bienes raices,
infraestructura y finanzas personales.
Fundadora de "Mujeres Lideres por la
Vivienda™ y directora de Grupo En Concret
Escriberme en twitter @MarielZuniga_
SiguehB9'8h t8Rfarepticaen
#facebooklive
mariel@grupoenconcreto.com

ganan lo minimo, viven
hacinados con sus parientes
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Trump catapultado

onald Trumplotiene muy
claro, que hablen de él,
que esté en las primeras
planas de los periddicos,
en los noticiarios estela-
res de la television, que
se vuelva tendencia en
las redes sociales.

El expresidente Trump enfrenta
varias investigaciones, pero esle ca-
so en particular se enfoca al pago de
$130 mil délaresa Stormy Daniels, una
transaccion realizada por el exaboga-
do personal del exmandatario, Michael
Cohen, quien es el principal testigo.

La liscalia de Manhatian revel6 que
son 30 las acusaciones, pero es posible
que no todas estén relacionadas con el
mismo caso.

Sobre las acusaciones, es posible
que no sean mayores, es decir que el
liempo maximo de casiigo sean cua-
iro o cinco afios, “Si es un delito grave,
serfa un delito de bajo nivel, pero po-
drian ser delitos menores a menos que
se apliquen ciertas agravantes’, explico
el exasistente del fiscal del Deparia-
menio de Justicia, Kevin ()’Brien.

Los problemas para Trump parecen
no ser (an graves y dificilmente se ha-
ran realidad aquellas fotos [alsas don-
dese le veia con el lraje naranja de los

hace unos dias en redes sociales.

Y segtn ha irascendido Trump no
serd esposado y lampoco admitird cul-
pabilidad alguna, pero ya veremos.

“Conlactamos al abogado de Trump
para coordinar su entrega en la Olici-
na del liscal de Distrito en Manhattan,
para enfrentar la lectura de cargos en
la Corte Suprema sobre las acusacio-
nes, las cuales se mantienen selladas”,
indico Bragg.

“Hacen en la lectura de cargos, eso
es la comparecencia ante el juez, la
comparecencia inicial se llama lectura
de cargos. Y una de las cosas que suele
pasar es que el juez pone un horario”,
explicd O'Brien. “Irump seria liberado
con la promesa de regresar para todos
los evenlos judiciales posteriores”.

Trump obteniendo mds promocion
con miras a su posible candidatura para
el 2024.

Desde que el fiscal de
Manhattan, Alvin Bragg,
anuncio las acusaciones en
contra del cxprcsndente,

de estar en los medios con
una publicidad que muchos
critican, pero que otros
muchos le reconocen el valor

Todo indica que, debido

al nlvel del casoy| las

que el mismo dia que

se entregue Trump,

salga de la fiscalia de
Manhattan. El fiscal Bragg

para que se entregara
¢l martes para evitar el
proceso de extradicion
desde Florida donde se

encuentra fisicamente.
El exfiscal O’Brien adelanto

dactilares, la fotografia
correspondiente y hacerle
lo cual se acordaria su
liberacion, bajo la promesa

-Egrﬂsada de la EPCSG. Diputada

constituyente. Defensora de los

derechos de los animales y fundadora

de "Angeles Abandonados”.
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