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Escenario 2024

Todavia falta conocer como le fue ala
ceonomia mexicana durante el dltimo
trimestre de 2023, pero va se prevé gue se
trate de un crecimiento moderado, com-
parado con el registrado en ¢l trimestre
previo.

De acuerdo con analistas de Citibana-
mex, de cumplirse lo anterior el PIB esta-
ria registrando al cierre de 2023 un avance
de 3.5 por ciento, mientras que para 2024
se prevé un incremento de 2.2 por clento.

Del afio que acaba de terminar, el
equipo de Andlisis Economico del banco,
encabezado por Sergio Kurczyn, destaca
el impulso que tuvo la demanda, con un

consumo privado que durante los prime-
ros nueve meses del afio aumentd 4 por
ciento con cifras originales,

Pero otro rubro de gran peso en 2023
fue la inversién, de la cual para este afio
que estd comenzado se prevé una mode-
racidn ante las expectativas de la desacele-
racion global y de la economia estadouni-
dense, asi como cl deterioro del mercado
laboral y las tasas de interés que se prevé
sigan en niveles altos.

Y en medio de ese escenario, se prevé
que una politica fiscal prociclica y las ten-
dencias del nearshoring sean elementos
que amortigiien la desaceleracién.

Perspectivas
econdmicas

Como va ¢s tradicion, ¢l afio
arranca con el Seminario de
Perspectivas Econdmicas
del Instituto Tecnologico
Autonomo de Meéxico.

El evento se llevard a ca-
bo en las instalaciones de la
institucion educativa el vier-
nes 12 de enero v reunird a
importantes figuras de la vi-
da econdmica del Pais.

Previo a la actual Admi-
nistracion, el evento se ca-
racterizaba por reunir a los
capitanes de TTacienda, Eco-
nomia y del Banco de Méxi-
co, sin embargo todo apunta
a que este serd atra edicion
en la que no se prevé la par-
ticipacion de autoridades de
dependencias del Gobierno
federal.

No obstante, las ponen-
cias prometen dar una pers-
pecetiva clara v fresca de la
situacion mexicana y de la
region.

Del programa, destaca
ia ponencia magistral a car-
g0 de Ilan Goldfajn, presi-

dente del Banco Tnterame-
ricano de Desarrollo, quien
participara de forma remota
para dar las perspectivas de
la region.

Se espera también un
mesa dedicada a pronost-
cos econdmicos, en la cual
participaran Carlos Ca-
pistran de Bank of Ameri-
ca, Ernesto Revilla de Cit-
group y Alejandrina Salce-
do del Banco de México.

El entorno global esta-
rd a cargo de Alan Stoga,
presidente de la Fundacion
Tallberg,

Entre las novedades se
encuentra la mesa de esce-
narios politicos de cara a las
elecciones, asi como la po-
nencia sobre la vision de sec-
tores innovadores en el Pais.

Y para hablar de oportu-
nidades de inversion, cstara
Carlos Slim.

Riego
inteligente

Fl capitan de Rotoplas,
Carlos Rojas Aboumrad,

arranca el afio con el pie
derecho, pues acaba de ad-
quirir HiTech Irrigation de
México, marea especializa-
da en servicios y sisternas
de todo tipo de riego.

La adquisicion fue a tra-
vés de su subsidiaria Riegos
Rotoplas, empresa que brin-
da soluciones de agua para
el campo.

Con esta adquisicion es-
tratégica, el Grupo mantie-
ne su apuesta por impulsar
el uso eficiente del agua en
el sector agricola pero sobre
todo para alcanzar su obje-
tivo de ampliar la oferta de
servicios.

La empresa ha buscado
aflanzar su apuesta por ser
una proveedora de servicios
mas que una fabricante de
productos, aungue sus famo-
s0s tinacos y cisternas son los
encargados de darle un gran
posicionamiento de marca.

La adquisicion de Hi-
Tech representa un paso
importante porque le per-
mite estar a la vanguardia
en la teenologia para ¢l sec-
tor agricola, con disefio, au-

tomatizacion, venta e insta-
lacion de sistemas de riego y
levantamientos topograficos.

Ademds, para el capitan
de Rotoplas representa un
compromiso con la susten-
tabilidad y la preservacion
de los recursos naturales del
planeta, pues a partir de la
sinergia de conocimientos
se podran abordar de mane-
ra més efectiva los desafios
hidricos a los que se enfren-
ta la agricultura moderna.

Envios
imparables

Aunque ya se prevé que las
remesas como porcentaje

del PIB hayan registrado una
reduceion en 2023, visto en
monto, estos envios siguen
mostrando un buen paso.

De acuerdo con el ana-
lisis de BBVA Rescarch, cla-
borado Juan José Li Ng, se
estima que el crecimiento
anual sea de 84 por clentu
y se anote un nuevo récord

MARTA CRUZ...

Es cofundadora del
fondo de capital de
riesgo NXTP, orienta-
do a emprendimientos
BZ2B en América Lati-
na para etapas tempra-

nas, La firma, de ori-
gen argentino, esuna
de las pionerasensu
segmento en la region.
Cerrd el afio conuna

recaudacion de 98 mi-
llones de ddlares pa-
raun fondo dirigido a
empresas de tecnolo-
gia, principalmente en
México y Brasil

con un total de 63 mil 400
millones de dolares.

Y para 2024, el avance
en dolares se estima cn 6.6
por ciento, con todo y la po-
sibilidad de la desacelera-
cion de la economia en Es-
tados Unidos.

Las remesas y su rapido
avance han sido menciona-
das recurrentemente por el
Presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador como un
elemento clave en la econo-
mia mexicana, que segin el
Mandatario da muestras del
buen paso de la misma.

Sin embargo no hay
que perder de perspectiva
quc se trata de un elemen-
to externo y gran parte de
las mismas son generadas
por gente que no encon-
6 oportunidades laborales
apropiadas en el Pais.

Ademas, la fortaleza del
peso en ¢l Gitimo afo ha de-
rivado en un menor poder
adquisitivo de estos envios
de dinero.
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News

hina Evergrande

New Energy Vehicle
sefialé que un acuerdo
para que NWTN, fabri-
cante de automéviles con
sede en Dubai, suscribiera
sus acciones ha expirado,
lo que gener6 nuevas
dudas sobre una posible
inyeccion de efectivo
para la compafiia china
de vehiculos eléctricos,
ocasionandole ayer a pri-
mera hora una caida del
18% tras sunoticia. NWTN
habia planeado invertir
500 millones de délares
por una participacion del
28% en Evergrande, que
iban a ser utilizados para
ampliar una fabrica.

# La petrolera Chevron
reporté que reservard
entre 3 mil 500 y 4 mil
millones de délares en
cargos relacionados con |
las regulaciones en Cali-
fornia yla venta previa
de activos de produccién
de petréleoy gasenel
Golfo de México. Sefialo
que tras ello recortard
sus niveles de inversion
previstos en sus planes de
negocios. Afiadi6 que las
compafiias que acordaron
comprar los activos de
produccion de petréleo

y gas se han acogido al
Capitulo 11 de proteccién
por bancarrota.

# Una Oferta Piblica
Inicial de Ola Electric,
compafiia india que fabrica
scooters eléctricos, seria
una prueba crucial para el
incipiente mercado de ese

tipo de vehiculos ensu pais.
Laempresa busca recaudar

unos 662 millones de

Columnas Econdmicas
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dblares y es respaldada por
. Softbank. Planea utilizar

los ingresos parala expan-
si6n de sus instalaciones
~de fabricacién de celdas
“de'baterla. Los vehiculos
eléctricos de dos ruedas
constituyen entre 85% y
90% de las ventas de vehi-
culos eléctricos en India.

¢ El gigante naviero da-
nés A.P. Moeller-Maersk
sefiald quie suspendera
todo transito a través del
Mar Rojoy el Golfo de
Adéh hasta nuevo aviso
tras un ataque a subuque
Maersk Hangzhou el 30
de diciembre. Indic6 que
contintia la investigacion
sobre el incidente y que
algunos barcos seran
desviados y continuardn

.suviaje alrededor del

Cabo de Buena Esperanza
en Sudéfrica. El Maersk
Hangzhou, con bandera
de Singapur que opera
entre Europa y Asia, fue
atacado con misiles.

. ¢ Aproximadamente un

25% de los suscriptores
estadounidenses de los
principales servicios de
streaming —un grupo que
incluye Apple TV+, Dis-
covery+, Disney+, Hulu,
Max, Netflix, Paramount+,
Peacock y Starz— ha
cancelado al menos tres
de ellos en los tiltimos
dos afios, seginla firma
de andlisis Antenna. Hace
dos afios, la proporcién
era del 15%. Detrds de las
cancelaciones estanlos
aumentos de las tarifas.
Los streamers estan
probando una variedad de
tacticas pararetener alos
clientes.

THL WAL STRIXT S8 VAL
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Ya viene
otro cambio
de sexenio

a vienen los tltimos me-

ses del gobierno de Lo-

pez Obrador. Con ellos.
llegan, para mala fortuna de
todos, las camparias politi-
cas y sus mensaje aburridos,
anodinos y simplistas: vamos
requetebién o vamos directo
al abismo; lo que esta mal es
culpa de otros y lo que es-
ta bien es gracias a nosotros.
Todo es siempre mas com-
plejo de lo que parece, pero
en materia econémica este
sexenio se parece bastante a
los anteriores y es insuficien-
te para todos los rezagos que
tiene nuestro pais.

El crecimiento acumu-
lado del PIB en los primeros
cinco afios de gobierno fue
4.0%, menos que con Vicente
Fox (59%), Felipe Calderén
(43%) y Enrique Pefia Nieto
(89%). El PIB por persona
estd practicamente donde co-
menzo, igual que en el sexe-
nio de Calderdn, el otro de
los ultimos cuatro sexenios
que tuvo una fuerte crisis. La
inflacién acumulada ha sido
mis elevada en los tiltimos
60 meses (285%) que en los
periodos comparables de los
tres sexenios previos: 25.3%
con Fox, 23.8% con Calderdn
y 215% con Pefia Nieto.

Con respecto a lo ante-

rior, se dice, con cierta razon,
que el crecimiento ha sido
“pro-pobre”, pues entre 2018

y 2022 salieron cinco millo-

nes de personas de la po-
breza. Sin regatear eso, hay
que recordar también que
en ese mismo periodo casi
medio millon de personas
mas se hallaron en situacion

de pobreza extremay que el

rezago educativo y la caren-
cia de acceso a servicios de

salud crecieron. Esto repre-
senta una amenaza para las

personas y sus familias, pero

también para laeconomiaen

su conjunto, sobre todoencel

mediano y largo plazo.

En materia fiscal, la deu-
dabruta del gobierno federal
como proporcion del PIB ha
crecido mas con AMLO que
con Fox, pero menos que
con Calderon y Pefia Nieto.
Por el contrario, en recau-
dacion, fue el gobierno de
EPN el que incremento mas
sus ingresos por medio de
los impuestos (paso de 92%
a 127% del PIB), en buena
medida porque en ese sexe-
nio el precio y la produccion
de petrdleo cayeron, asi que
el gobierno no pudo contar
con muchos ingresos petro-
leros. Con Lépez Obrador,
que se define como un pre-

sidente de izquierda, los in-
gresos tributarios han sido
mas bien estables, pues pasa-
ronde 12.7%a 12.9% del PIB.

En ese mismo sentido,
el gobierno de Lopez Obra-
dor le va a heredar un ver-
dadero lio a la siguiente ad-
ministracién. El gasto en
pensiones supera el 3.5%
del PIB, mientras que con
Pefia Nieto la cosa cerrd en
2.9%. El problema reside en
que, mientras se necesitan
m4s recursos para una po-
blacion que envejece, laeco-
nomia y los ingresos tributa-
rios no crecen lo suficiente.

A lo anterior debemos
afiadir que la inversion pu-

blica del gobierno de Lopez
Obrador ha sido menor que
1a de los sexenios previos, y
de mucho menor calidad.
El enfoque obsesivo en Pe-
mex y los megaproyectos,
sobre todo el costosisimo
tren maya, no es producti-
Vo y no prepara a México
para las nuevas tendencias
globales, tanto tecnoldgicas
como geopoliticas, por lo
que el efecto del fenome-
no de moda, el nearshoring,
podria ser mucho menor al
potencial. En este aspecto,
como en tantas otras cosas,

es triste hablar de lo que
México podria ser y no es.

El presidente menciond
el 11 de diciembre que pre-
tende enviar una iniciativa
de reforma constitucional
para desaparecer al INAL a
la Comision de Competen-
cia Economica (Cofece) y
al Instituto Federal de Tele-
comunicaciones (IFT). Esto,
ademas de profundizar el
retroceso institucional que
caracteriza a esta adminis-
tracidn, iria directamente en
contra de lo establecido en
los capitulos 18 y 21 del T-
MECy pondria a Méxicoen
un pleito comercial dificil de
ganar, pero ademas lanzaria
la peor sefial posible en un
momento en el que México
debe mostrarse abierto a la
competenciay ala inversion.

Debilitar las capacida-
des regulatorias Estado in-
crementando el poder de la
presidencia puede ser una
distincion mas politica que
economica entre este sexe-
nioy los previos, perp es un
riesgo para el bienestar de
los mexicanos. Quizéas debe-
riamos poner mas atencion
a esto que a los ademanes,
el tono de voz o los tenis de
los polifié8g o rify fosfo
que sean,
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‘BALANCE
Todo un afo de desafios para el AIFA

- En el afio que recién inicid, los desafios para
elﬁemram[ntemamnal&ﬁpe.ﬁmdashﬂﬁ}
se ven dificiles, nos dicen, debido al estancamien-
to que enfrenta pese a todas las acciones del go-
biemo para apoyarlo. Nos cuentan que la admi-

nistracion de la terminal, a car-
3 go de Isidoro Pastor Romén,
estd presionada por los resulta-
dos pues de enero a noviembre
del afio pasado sdlo vio un au-
mento de 35 mil pasajeros. El
problema es que, con todos los
el Aeropuerto Internacional de
la Ciudad de México (AICM), los

= FOTOS: ARCHINDG EL UNIVE

Isidoro Pastor
Romén pasajeros siguen prefiriendo no
tener que ir tan lejos para volar
en avidn. La esperanza de la administracidn mili-
tar del AIFA, nos recuerdan, es el Tren Suburba-
no que ird de Buenavista al AIFA, que ahora se
espera iniciard operaciones a finales de afio.

Pension para adultos:
(con problemas?

=== Nos dicen que la pensién para adultos mayo-
res, programa estrella del actual gobierno, no estd
libre de problemas. Nos hacen ver que cada vez

mnmﬂmlmcasmmmdanfaﬂma

Tldhuac, y nomas no consigue
su pensién, trimite que se su-
pone deberia ser ficil y rdpido

L ¥ para las personas de la tercera
Juan Pablode  edad. Los ocho rechazos de su
Botton caso llaman la atencién, en un

programa al cual se asignaron

339 mil 341 millones de pesos del presupuesto
para 2023 y que aumentard a casi 450 mil millo-
nes en el presente afo. Es un pendiente para la
subsecretaria de Egresos de Hacienda, a cargo de
Juan Pablo de Botton, incluso para la ASF, de
David Colmenares.

Columnas Econdomicas
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Nissan: 16 millones de motores

s Hace dias, como parte de su 90 aniversario en
Japdn, Nissan Mexicana anunci6 1a fabricacién
del motor mimero 16 millones en una de sus
plantas en Aguascalientes. Nos cuentan que los
motores que se fabrican en ese estado, como el
HRE2 de 16 vilvulas y 16 litros, impulsan los mo-
delos Versa, Kicks vy Sentra. Nos recuerdan que
teno, capacita a los trabajadores mexicanos para
el ensamble de motores, ya que aqui se encuentra
uno de los tres centros globales de entrenamiento
de la comparifa, y los otros dos se ubican en Lon-
dres y Japdn. En ese centro, 31 maestros capacita-
dos en Japon se encargan de ensefiar el armado
de los motores. Actualmente, Nissan fabrica 3 mil
87 motores al dia en el pais, destacando la veloci-
dad y eficacia de la mano de obra local.
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PAGO DE GARANTIAS
Demandan a filial de
Enel en Nueva York

Fondo Infraestructura Méxi-
co demandd en Nueva York a
Enel Services, yaque susubsi-
diariaKino Contractorincum-
plié con el pago de garantias
tras un arbitraje realizado en
agosto por tres parques sola-
res que son parte dela empre-
sa promovida por las emisio-
nesde certificados de capital
de desarrollo Infrack 15 he-

Columnas Econdmicas
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19,154
Redaccion
chasporel fondo. Segiin la Administracion Por- Estoparalasemisionesdel Fi-
tuaria Integral de Quintana deicomiso 2400 de Gicsa, en

PERFORACION Roo, que dirige Vagner El- la que las notas Al subieron
Pemex premia labor Piorn Vega,lospuertosdeCo- su calificacion nacionalde Aa
d tll‘)o lead zumelregistraronen2023méas AA-yglobal deBBaBB+.

€ cualro empleados ;4 ,iionesde cruceristas, 36

Pemex, que dirige Octavio por ciento mayor que 2022, MUNDO EJECUTIVO
!%omero, reconomqalosiraba— productodemil 156 arribos. La Cuze atlz’m, de las mil
jadores conlosmejoresresul- rutaaPlayadel Carmenfuela f . d
tados operativos en las prac- de gran demanda con 2.8 por Irmas mas grandes
ticas de perforacion. Segiinla cientomdssalidas. Minera Cuzcatlan, que diri-
empresa, en todos los nuevos ge Luiz Camargo, esdelos 10
desarrollos produjeron ocho ¢CENTROS COMERCIALES mayoresproductoresdeplataa
veces mds que los privados. califi . - escalanacionalygeneramasde
Los galardonados fueron Da- Sfp sube d G(}ilClOll mil 200 empleos, delos cuales
niel Romero, JosédelaCruz 138 notas de Gicsa 70por ciento esen Oaxaca; del
Leén,Emilio VizquezyHéc- La calificadoraS&P subiélas total,20porcientoesocupado
tor HugodelaCruz. calificaciones delargoplazoa pormujeres, por ello seubica
ladesarrolladora de centros en el sitio 880 de las mil em-
DATOS DE 02023 . comerciales Grupo Gicsa,que presas mas grandes del pais,
Crece 36% arribo de preside Elias Cababie Daniel. segiinMundoEjecutivo.

cruceros a Cozumel
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Franquicias, Ahmsa
y Manzanillo

n sector innovador por natu-

raleza que tiene que analizar

muybien coémocambiael mer-
cadoylas preferencias del consumidoresel de
las franquicias, que crecié en 2023 ocho por
ciento en ntimero de franquiciatarios y cerca
de7 por ciento en puntos de venta. Para este
afio buscan aumentar un punto porcentual
mas asu crecimiento.

Juan Manuel Gallastegui, fundador dela
Asociacién Mexicanade Franquicias, destacé
quehaycercade 2mil 200 franquicias con110
mil puntos de venta que aumentaran por el
nearshoringy porqueapesar del complicado
afo electoral, “habra dinero enla calle, nue-
vos conceptosyfuertereaccion paraimpulsar
elnuevo Acapulco”.

Dijoqueentre 35y 40 por ciento de estos
negociosesdel sector de alimentosy bebidas,
seguidos por salud, cuidadopersonalyeduca-
cion, que “repunta muy fuerte”, y que lama-
yoria corresponden a pymes. “También es-
tdn Femsa, Cemex con Construrama, Bimbo,
Grupo Modelo con su Modeloramayhoteles
como Holiday InnyMarriot”.

ElCEO de Gallastegui Armella Franqui-
cias, que impulsé el desarrollo de mil 600
franquicias en 35 afios, comentd que este tipo
denegocios cambid lavida del consumidory
se convirtio en fuerte empleador, ya que por
cada puntode venta se generan porlo menos
ochoempleos. “La gran mayoriatiene sus ca-
nales de venta tecnoldgicos ylaque no se digi-

Columnas Econdmicas
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talizd, no sereinventd”.

Comoejemplos de innovacion estd el Mode-
lorama de Grupo Modelo, que ofrece 30 tien-
das ainversionistasinteresados con participa-
ciénen el capital ypagosdelaluzyrenta; Coca
Colaincursioné en grandes condominios ho-
rizontales dondela gente compra productos

como si fuera una tienda; se cred una fran-
quiciade F1en el aeropuerto de Canciin con
simuladores de carreras para que el usuario
“sientalavelocidad”.

Elmensaje de Gallastegui es contundente:
“semuere cualquier franquiciaque noestéen
permanente innovacion; hay que tener capa-
cidad de adaptaci6n”.

Cuarto dejunto

El120 de abril de 2023 se anuncid que Alonso
Ancira Elizondo renuncid al consejo de ad-
ministraciénde Ahmsa. Enlaasambleadeac-
cionistas del 21 de diciembre se inform¢ que
la convocatoria fue firmada por el personaje
comopresidente. dEntonces?... Elpresidente
municipal de Mazatlédn, Edgar Gonzalez Za-
tarain, enfrenta fuertes criticas porque se fue
aHawai devacacionesdefin deafioasabiendas
delacrisis en sumunicipio. Cofepris catalogd
las playas de Mazatlédn como unas de las mas
contaminadas en el pais,en especial Olas Altas,
que superan los limites de contaminacion por
descargasdirectasde aguas negras porpartede
Jumapam. Alacrisis sanitaria hay que sumarla
financiera,ladeservicios puablicos como alum-

brado, bachesy recoleccion de basura; REGFES de 37

cortd recientementelaluzala Jumapam por
adeudode 12 millones de pesos. mm
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Quéesperardela
economia parael 24

e entre los diversos pronosti-

cos econdmicos paraeste afio,

puedeencontrarse ciertocon-
senso en un crecimiento econémico modesto
anivel global. Esto como consecuencia dela
persistencia, todavia por un tiempo, delos ac-
tuales niveles de tasas de interés, asicomo de
larelativa debilidad en el crecimiento del co-
mercio internacional yla presencia de fend-
menosgeopoliticosque, de escalarse, podrian
impactar en importantes rutas comerciales y
precios de energéticos.

Parael caso de México, sin embargo, pode-
mos esperar un mayor dinamismo. El creci-
mientoestimado paraelafio porlaSecretaria
de Hacienda (SHCP), de entre 2.4y 3.5 por
ciento, resulta sin duda plausible, principal-
mentetrasuncierrede 2023 que seguramen-
te estaraenel orden de 34 por ciento. Dehe-
cho, el prondstico de la Organizacién parala
Cooperacién y Desarrollo Econémicos (OC-
DE), de 2.5 por ciento, cae dentro del rango
estimadopor SHCP.

Esto se explica, entre otras cosas, por la
fortaleza del mercado laboral, de la que he
escrito en ocasiones anteriores, asi como
por la tendencia favorable de la inversién
extranjeray el progresivo aprovechamien-
to del fendmeno de relocalizacion (nears-
horing), que dia con dia cobra mas fuerzaen
nuestro pais. En materia de inflacién, es de
esperarse continuar con latendencia que se
havistohastaahoray que selogre, porlome-

Columnas Econdmicas

nos, el prondstico de la encuesta de Banxico
de4 por ciento, De cumplirse esameta, la ta-
sade interés podria disminuir hasta niveles
de9.25por ciento.

Finalmente, respecto al tipo de cambio, a
pesar de que el saldo de reservas internacio-
nales de Banxico acaba de marcar por sexta

semana consecutiva un maximo histdrico
al ubicarse en 211 mil 509 millones de dola-
res al 22 de diciembre, los analistas estiman
que puedallegara18.53 pesos por ddlar. En
lo personal, me parece que esa prevision es
muy altay que, con la informacién disponi-
ble hoy, no existen elementos para suponer
una depreciacion de tal magnitud, maxime
tras un cierre de 2023 en niveles por debajo
de17pesos.

Todo lo anterior pinta, desde mi punto
de vista, un buen panorama econémico pa-
raMeéxico, lo cual es una muybuena noticia
considerando que es un afio electoral y que
tradicionalmente, en nuestropais, esto hasi-
dosinénimode sobresaltos. Enestaocasion,
sin embargo, me parece que hay condiciones
inmejorables para que México tenga una
transicion tersay sin mayores disrupciones
enlo econémico.

Alfaincierto. Sibien en México hay bue-
nas condiciones paraenfrentar el afio electo-
ral, habra que ver el impacto econdmico que
puedatener el hecho de que més delamitad
delapoblacién mundial ird a elecciones du-
rante 2024. Particularatencién habra que po-
nerenlas correspondientes a Estados Unidos
eIndia, entre otras. mm
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entré en vigor el Tratado de

Libre Comercio de Norte-
américa. Para México significd
una trasformacion radical de su
estructura econémica. Pasamos
de ser un pais que limitaba seve-
ramente la inversion extranjera y
lasimportaciones, a ser una de las
naciones mas abiertas a capitales
y productos extranjeros.

Hasta 1993 nos pareciamos
mucho al resto de los paises
latinoamericanos. Habiamos
intentado industrializarnos
sustituyendo importaciones, pero
nuestros productores, favoreci-

S e cumplieron 30 afios de que

Columnas Econdomicas

Repensar

Alejandro Gil Recasens

Quedarse dormidos

Luropa se unifico v Asia se levanto como
un gigante. knfrentamos una compelencia

dos por politicas proteccionistas,
habian formado dafiinos mono-
polios.

Los que podian, conseguian
algo mejor en el mercado negro:
el contrabando sostenia a muchas
de las poblaciones fronterizas
yabarrios tradicionales en las
ciudades grandes.

Se crearon también empresas
estatales, con la ambicion de
desarrollar una industria pesada.
Salvo excepciones puntuales, la
ineficienciay la corrupcion frus-
traron ese propdsito.

Durante décadas, nos ayudé a
equilibrar las cuentas la exporta-
cion de materias primas (mine-
ralesy agropecuarias), siempre
sujetas al vaivén de los precios en
el mercado mundial. Llegamos a
creer que nuestros problemas se
limitaban a saber administrar la
abundancia pasajera de las reser-
vas petroleras.

Situaciones similares se vivian
hace tres décadas en los otros pai-
ses de nuestra region. Lo increible
es que, a diferencia de México, la
mayoria sigue igual: renuente a

feroz y no nos ha preocupado

la aperturay dependiendo de las
materias primas.

Brasil y Argentina son econo-
mias cerradas: menos de 30%
de su PIB proviene del comercio
externo (México, casi 80%). Pert
y Venezuela incluso han visto
disminuir sus exportaciones. En
toda la regi6n hay atraso tecnolo-
gico y una prematura desindus-
trializacién.

Las principales exportaciones
de esas naciones son las tradi-
cionales desde hace unsiglo:
Argentina, los granos y la carne
de res; Brasil, la soya, la celulosa
y el mineral de hierro; Chile, el
cobre y el pescado; Colombia,
el petrdleo, el carbdn, el café y
el oro; Ecuador, el petroleo, los
crustceos y el platano; Perj, el
cobre, el zinc y el oro; Venezuela,
el petrdleo y el oro; Paraguay, la
soya y la carne de bobino; Bolivia,
el gas, el oro, el zinc yla soya.

Algunos han logrado vender
minerales o alimentos procesa-
dos: Colombia, Penti y Venezuela,
la gasolina; Ecuador, Chile y Perd,
el pescado; Argentina y Chile, el
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vino. Muy pocos exportan vehicu-
los (Argentina y Brasil).

Sucesivos intentos de disparar
un mercado regional no han te-
nido los resultados esperados. En
mayor o menor medida han fraca-
sado el Mercosur, la Comunidad
Andina de Naciones, el Mercado
Comitin Centroamericano, la
Comunidad Caribeiia, la Alaicy
la Alianza del Pacifico.

Las pugnas politicas y la
inestabilidad que provocan, la
renuencia a abatir tarifas y regu-
laciones, asi como las devaluacio-
nes monetarias, han hecho que el
suefio de la integracién se quede
en laretdrica.

Ademds, no se ha ampliadola
infraestructura. Slo hay una ca-
rretera que conecta el Pacifico con
el Atlantico (entre Peru y Brasil);
en los mas de 5 mil kilémetros de
frontera entre Chile y Argentina
apenas hay un cruce ferroviario;
la carretera Panamericana, con
muchos tramos de dos carriles
y deteriorado pavimento, sigue
siendo la tinica posibilidad de
mover carga de norte a sur. Los
puertos son pequeios y anticua-
dos.

DEJADEZ

Las principales exportaciones de
Meéxico hoy no son el petrdleo,
los minerales o los productos
agropecuarios, sino bienes con
mayor valor agregado: coches,
camiones, autopartes, aparatos

eléctricos y electronicos. Eso ha
significado entrada de capitales,
equilibrio monetario, mercancias
diversas, baratas y de calidad,
miles de buenos empleos y el
desarrollo de regiones enteras. El
contraste con el marasmo en el
sur del continente es claro.

El problema es que nos hemos
engolosinado y no estamos aten-
tos al dinamismo de la economia
mundial. En esos mismos 30
afios, Europa se unificé y Asia se
levant6 como un gigante. Enfren-
tamos una competencia feroz y
no nos ha preocupado. Seguimos
pensando que la podemos en-
frentar con bajos salarios.

La realidad es que la electro-
movilidad estd transformando
toda la industria automotriz y
hay ahora competidores tecnold-
gicamente mds avanzados.

Larealidad es que la robdtica,
elinternet de las cosas y la inte-
ligencia artificial estdn revolu-
cionando a la industriay hemos
sido negligentes con mejorar la
calidad educativa y fomentar el
desarrollo tecnoldgico.

La realidad es que Colombia
y Perti nos estan arrebatando
elmercado estadounidense del
aguacate.

Larealidad es que solo le he-
mos puesto parchecitos a nuestra
infraestructura y no tomamos en
serio la energia limpia.

Larealidad es que nos dormi-
mos.
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Tres ‘spoilers’ de 2024

ste afio vaa cambiarnos. La
E politica es un factor impor-

tante, pero no es el inico
que nosvaamover el terrenode
juego.

Existen al menos dos pistas de
accion mas, que este afo provo-
car4n el nacimiento de un nuevo
nosotros. Nuevas industriasy
nuevosempleos se aproximanala
gente. Tal como nos lo dijeron, el
futuro es hoy.

Atentos todos alaguerrade
las galaxias. Los lanzamientosde
cohetes se aceleran a un ritmo ma-
yor que en losdiasen los que JFK
provocd una revolucion espacial
en Estados Unidos.

Elmismo individuoque
cambi6 el comercio en el mundo
occidental con Amazon, invierte
encambiarlaindustria de la ma-
nufactura. Jeff Bezos y su Blue
Origin probara nuevos cohetesen
subusqueda de crear las primeras
sociedades espaciales.

Sumetaeslade tomar recursos
minerales de la Luna yde asteroi-
des para reducir 1a explotacién
delaTierra. Le ayudara haber
obtenido contratos conlaNASA.

Esopuede tardar, peroenlo
que consigue su propdsito, cred
toda una nuevaindustria aeroes-
pacial que est4 generando nuevos

Columnas Econémicas
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materiales y nuevos modelos de
combustién queya cambian las
fabricas del mundo.

¢Vieron que ya bajo masel
internet satelital de Starlink?
Elon Musk también crea nuevos
servicios, en lo que consigue una
ambicion similar a la de Bezos
parallevar gente a Marte.

Hayunanuevalista de em-

presas (algunas deellas startups)
buscando capital o talento que no
necesariamente tiene que ser esta-
dounidense: Rocket Lab; Relativi-
ty Space; OneWeb; Astroscale...

Andrés Martinezesunlider
mexicano involucradoenla
misién Artemisa de laNASA
que pretende enviar humanos
en 2024 adar, literalmente, una
vueltaalaLuna.

Todo lo necesario para con-
seguirlo requiere inversiones de
miles de millones de délares que
alguien cobrard este afio. Quizas
lestoque algo, por ejemplo, alos
regios de Frisa.

El presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador mantuvo en
operaciénla Agencia Espacial
Mexicana que opera conma-
gros recursos que rondan los 73
millones de pesos anuales. Peroes
un potencial semillero para gente
delaUNAM que pretendeiral
infinitoy mas alla.

Luego estalainteligencia arti-
ficial que acelerd procesos conla
IA generativa de ChatGPT.

Esa tecnologia acentuard lo
bueno ylo malo, empezando por
campafias politicas que usardn
las herramientas disponibles
parainformary ampliar la fuerza
decandidatos o para usarlas en

Péagina 12 de 37



P ElFinanciero

Fecha: 03/01/2024 Columnas Econdmicas

Pagina: 15 Parteaguas/ Jonathan Ruiz

Area cm2: 346

Costo: 90,721

2/2 Jonathan Ruiz

contrade ellos por laviade las
noticias falsas.

Las decisiones en las empresas
también se aceleran por medio
del anélisis de datos que permiten
decisiones aceleradas y campaiias
de publicidad programada con
base en los gustos de cada quien.
Esperen un montén de anuncios.
Meta aprovecha via Facebooky
Alphabet, a través de Googley
YouTube.

Vamos a lo obvio: Este afio hay
elecciones... enla Unién Euro-
pea, que elige a sus “diputados”.
Las naciones de Furopa cambia-
ranalos miembros de su Parla-
mento, lo que conlleva el riesgo
de que sean electos personajesde
ultraderecha.

También habra eleccionesen
Estados Unidos, en donde Do-
nald Trump parece llevar ventaja
en su competencia con Joe Biden
por lapresidencia de ese pais.

Taiwan también elige. Se sien-
te tan lejano como Marte, peroes
el nicleo de un pleito entre China
y Estados Unidos por la suprema-
ciatecnolodgica. Esaisla concentra
lamitad de la fabricacién global

delos semiconductores como los
millones (si, millones) que puede
contener susmartphone. Todo, en
un contexto de guerraen Ucrania
yenPalestina.

Claro, también los mexicanos
tendrdn una eleccion politica
relevante. Lideres nacionales
parecen confiados en quelo
econdémico continuard con una
perspectiva relativamente favo-
rable, independientemente dela
presidenta que asuma el mando.

¢Elfactor de riesgo? Si se con-
creta una mayoria de diputados
ysenadoresen favor deun
partido, es factible que crezcala
corrupcion por unarazén simple:
el pais puede regresar a una cir-
cunstancia similar a cuandoel PRI
se apropid de todo, por décadas.

Tantas variablesen juegoen
2024 predicen un afio de revolu-
ciones. Ojo, quienes tienen la mi-
sién de educar a otrosy también
aquellos que toman decisiones a
diario.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO

“Andrés Martine= es un lider mexicano
involucrado en la mision Artemisa de la
NASA que pretende enviar humanos en
2021 a dar una vuelta a la Luna”

Péagina 13 de 37



P ElFinanciero

Fecha: 03/01/2024
Pagina: 11
Area cm2: 285

Costo: 74,727

112

‘ HACIA LA LUNA

Paola Herrera

) Dpine usted
paolahemeraes@gmail.com

@ Epaolahesp

Qué se puede esperar
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del bitcoin en 2024

a gran expectativa de
L que los fondos cotiza-

dos (ETF) de bitcoin se
aprueben en los Estados Uni-
dos hace que este nuevo afio
se presente como uno crucial
para bitcoin. Creo que esta
aprobaci6n podria impulsar el
precio de bitcoin.

Ademds, es probable que
su crecimiento disminuya a
medida que nos acercamos a
la division de recompensas de
bitcoin en abril de 2024, un
evento conocido como "hal-
ving".

Desde octubre de 2023, el
precio del bitcoin se ha dis-
parado casi un 49 por ciento,
principalmente debido al

optimismo sobre la aprobacién
de ETFs. La Comisién de Bolsa
y Valores de los Estados Unidos
(SEC), en un esfuerzo por me-
jorar su eficiencia, plataformas
como Coinbase, Binance, Bybit
y OKX controlan aproxima-
damente el 65 por ciento del
comercio global en bitcoin.
Desde 2021, el tamafio
promedio de las drdenes de
bitcoin ha disminuido notable-
mente a unos $1,652 ddlares.
Esto muestra un mayor invo-
lucramiento de inversionistas
minoristas, aunque también es
comun que las instituciones di-
vidan sus 6rdenes para reducir
su impacto en el mercado.
Ademas, es importante
prestar atencién a los futuros

de bitcoin, particularmente los
que se encuentran en el grupo
CME. El CME Group permite

a los inversionistas especular
sobre o protegerse contra

los movimientos futuros del
precio de bitcoin en un entorno
de mercado financiero formal
al ofrecer una plataforma
regulada para el comercio de
futuros de bitcoin.

Elinterés abierto en los
futuros de bitcoin, que re-
presenta el 25 por ciento del
mercado total, representa
la seriedad con la que los
gestores de activos y fondos
apalancados, cada uno con
sus estrategias a largo y corto
plazo, estan tratando este

mercado. .
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Ya que el sentimiento gene-
ral hacia la criptomoneda se
puede medir observando c6mo
cambian los precios de los fu-
turos y el mercado al contado
de bitcoin.

Por iiltimo, pero no menos
importante, el cambio en la
dinamica del mercado de
bitcoin, que tradicionalmente
fue impulsado por inversio-
nistas minoristas y ahora estd
cada vez mds influenciado
por actores institucionales,
indica un punto de inflexién.
Estos cambios sugieren que
podemos estar entrando en

Costo: 74,727
2/2 Paola Herrera
Un signo claro de la ma- unanueva era en la que los
duracién del mercadoesla inversionistas institucionales
creciente participacién delos  tendrdn un papel mds impor-
inversionistas institucionales  tante en la determinacion de
en el espacio criptografico. los precios de bitcoin.

En el afio pasado, las cripto-
monedas tuvieron problemas
de reputacion, pero en 2024 se
espera un cambio. Incluso en
un campo tan volatil y nove-
doso, la paciencia y 1a adapta-
cion a los cambios regulatorios
e institucionales pueden mar-
car el inicio de una nueva era
de aceptacion y valorizacién
en el mundo financiero.

“La gran expectativa de que los fondos
cotizados (ETF) de bitcoin se aprueben en
los I'stados Unidos hace que este nuevo
aiio se presente como uno crucial”

“Un signo claro de la maduracion del
mercado ¢s la creciente participacion de
los inversionistas institucionales en el
espacio criptogrdfico”
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'D ExPECTATIVAS

¢Qué esperan los
mercados para hoy?

En el mercado local se
publicaran cifras de opinion
empresarial y reservas inter-
nacionales; en EU destacan
las solicitudes de hipotecas y
las minutas de la Fed.

MEXICO: El INEGI daraa
conocer los resultados de su
encuesta de opinidn empresa-
rial a diciembre 2023.

Por su parte, el Banco de
Meéxico informara el saldo de
las reservas internacionales al
pasado 29 de diciembre.

ESTADOS UNIDOS: La
Asociacion de Banqueros Hi-
potecarios (MBA)] publicara su
informe de las condiciones del
mercado hipotecario al pasado
22 de diciembre.

La Oficina de Estadisticas
Laborales (BLS) revelara la
oferta de empleo y rotacién
laboral (JOLT) durante
noviembre de 2023.

Por su parte, la Reserva
Federal publicara las minutas
de su reunion de politica
monetaria del pasado 12 y 13
de diciembre.

EUROPA: Se publicaran los
reportes sobre desempleo en
Alemania y Espaiia durante el
Ultimo mes del afio pasado.
—Eleazar Rodriguez
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Clemente Ruiz Duran

La otra campana

éxico se enfrenta nue-
vamente a un proceso
electoral simultdneo

con el de Estados Unidos esto
acontece de vez en vez, esto
sucedid en el afio 2000, con
Bush que le gano a Al Gore, en
esa ocasion el presidente Fox
resulté ganador; en 2012 el
presidente Obama fue reelecto y
en México asumi¢ la presidencia
Enrique Pefia Nieto. Este afio el
presidente Joe Biden buscara
lareeleccién, en un complicado
proceso en donde los republica-
nos atn no definen a su candi-
dato; entre los contendientes
estaran el expresidente Trump,
el gobernador de Texas, Greg
Abbott, y el gobernador de Flo-
rida, Ron De Santis. Esto plantea
un escenario dificil que requiere
ser analizado con detenimiento,
ya que las definiciones que se
realicen seran claves parala
convivencia bilateral y afectara,
sin duda, el desempeiio dela
economia mexicana.

Esta coincidencia tendrd un
fuerte impacto en la campana
presidencial de México, ya
que los candidatos mexicanos
tendran que definir su posiciéon
de manera clara sobre la relacién
bilateral y no podran abstraerse

Clemente
Ruiz Durdn

r: ¥

de tomar una definicién sobre los
conflictos que Estados Unidos ha
estado apoyando en el mundo,
como es el caso de la guerra de
Ucrania que se ha prolongadoy
que no se ve resolucién ala vista,
y también tendrén que definir
su posicién sobre el conflicto de
Israel y la guerra con Hamas:
no son temas que podran eludir,
tendran que definir su posicién
lo que marcard su posicién sobre
la politica exterior del pais.

Para México, sin lugar a duda
la relacion es estratégicay cada

vez mas cercana, la interco-
nexion de las actividades eco-
nomicas ha sido creciente con la
politica de nearshoring. Durante
septiembre del 2023 se alcanzé
un nivel maximo de envios hacia
Estados Unidos: 82.7% de las ex-
portaciones mexicanas fueron a
nuestro vecino del norte, de esta
forma el comercio de México
con Estados Unidos contina
con su racha positiva, y al mismo
tiempo somos mds sensibles a los
ciclos que enfrente su economia.

En la relacién bilateral existen
multiplicidad de problemas, sin
embargo, existen dos que se han
convertido en problema estraté-
gicos: lamigracién y el compli-
cado problema del trifico de
armas que alimenta a los carteles
de la droga y fortalece a estos
grupos de delincuentes. Sobre
la migracién sera necesario
llegar a un acuerdo para evitar
el conflicto. En los tltimos afios
esta situacion se ha complicado,
por diversas circunstancias,
entre otras, porque el gobierno
estadounidense ha sido incapaz
de disefiar una estrategia de
mediano plazo y esto hadado
como resultado una escalada en
los conflictos fronterizos.

El ejercicio més exitoso en
materia de migracion ha sidoel
de las visas H-2A que permite
que empleadores o agentes
estadounidenses que cumplen
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con requisitos reglamenta-

rios especificos contraten a
mexicanos para llenar puestos
de empleos temporales en la
agricultura. El procedimiento es
que un empleador, o un agente
estadounidense segtin descrito
en la reglamentacién, o una aso-
ciacion estadounidense de pro-
ductores agricolas denominada
como un empleador conjunto,
deben presentar el Formulario
[-129, Peticidn de Trabajador
No Inmigrante a nombre del
posible empleado. Esto ha
servido para que los trabajado-
res agricolas de México puedan
vigjar hacia Estados Unidos sin
problema. El 17 de noviembre
de 2023, el Departamento de
Seguridad Nacional (DHS) y

el Departamento del Trabajo
(DOL) publicaron una regla final
temporal conjunta que aumenta
la cantidad méaxima (limite) de
visas de no inmigrante H-2B

en hasta 64,716 visas adicio-
nales para todo el afio fiscal
2024, Esta ampliacion de visas
requerira de una coordinacion
muy precisa para que efectiva-
mente se usen las visas, este serd
uno de los puntos de debate en
la campafia estadounidense.

Sin embargo, estas visas no son
exclusivas para México, sino que
se otorgan a otras nacionalida-
des, el préximo gobierno tendrd
que buscar que se amplié para

migrantes de la regién y con ello
se reduzca el flujo de migrantes
indocumentados. Estono serd
fécil, ya que varias fuerzas en
Estados Unidos claman por limi-
tarlas y en su lugar sacan leyes
para restringir la migraciony
sugieren incluso deportaciones
masivas como es el caso de la
Ley Abbot.

Estamos en una encrucijada
en la relacién de Estados Unidos
y México, tenemos que motivar
al gobierno estadounidense a
que valore la relacién bilateral
en otro nivel y establezca limites
reales al tréfico de armas, que
ordene la frontera no como un
campo de batalla, sino como un
esquema de convivencia entre
dos paises que mantienen una
amplia relacién comercial. No
seran faciles estos meses, se per-
cibe que la campaiia presiden-
cial en Estados Unidos utilizara
en extenso los problemas de
la migracién. De esta forma la
campaiia serd escena de posi-
ciones extremas por parte de
las diferentes fuerzas politicas.
Esperamos que México sea
constructivo y con nuevas ideas
para generar una relacién mds
estable, que sea mas acorde con
la relacién de nearshoring que
propugna el gobierno estadou-
nidense, pero que es necesario
aterrizar en todos los planos no
solo el discursivo.
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Rompe 2024 con la
‘hiperausteridad’ fiscal

yer, en su primera
conferencia matutina
de enero, el presidente

Lépez Obrador expuso que el
presupuesto federal de 2024
tiene tres prioridades:

Garantizar los incrementos y
el mantenimiento de los progra-
mas para el bienestar, asi como
el acceso a servicios de salud;
no dejar obras inconclusas y que
no falte presupuesto para las
que estin en proceso, y mejorar
la situacion salarial y basificar
a trabajadores al servicio del
Estado.

Pero, jel presupuestovaa
alcanzar para esoy mds? Esa es
justo la razon que esta detras
de la ampliacién del déficit
presupuestario a 4.9 por ciento
del PIB en 2024 desde el 3.3 por
ciento estimado para 2023.

Elargumento oficial es que el
déficit en las finanzas publicas,
que en 2024 serd el mas
elevado desde finales de
los afios ochenta, se dard una
sola vez y tendrd impacto directo
en el crecimiento a través del
desarrollo de los proyectos de
infraestructura.

La pregunta que sigue sin
respuesta es qué va a pasar
cuando concluyan los proyectos
prioritarios de infraestructura,
como el Tren Maya, en términos
de su efecto multiplicador en la
actividad econdmica.

¢Seguirdn teniendo un im-
pacto positivo vy siendo detona-

DIMERD, FONDOS
Y VALORES

Victor Piz
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dores de bienestar, desarrollo
y prosperidad, como dice el
presidente?

La discusidn entre los
analistas no es tanto sobre el
crecimiento econdmico, que en
2023 sorprendid positivamente
y cerrara el afio en torno al 3.5
por ciento, ni sobre la inflacién,
pues el proceso desinflacionario
sigue avanzando, sino mds bien
sobre la politica fiscal en
2024 ante la ampliacién del
déficit propuesto.

Primero analicemos un poco
las cifras mas recientes de finan-
zas publicas.
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En el periodo enero-noviem-
bre de 2023, los ingresos pre-
supuestarios del sector ptblico
ascendieron a 6 billones 346.9
mil millones de pesos.

Estuvieron compuestos en
casi 16 pesos de cada 100 por
ingresos petrolerosy en 84 pe-
sos de cada 100 por ingresos no
petroleros.

De acuerdo con informacién
dela Secretaria de Hacienda,
el monto de los ingresos
registro un incremento
de 1.1 por ciento anual en
términos reales —descontado
el efecto de la inflacién—y fue
inferior en 113.6 mil millones de
pesos alo programado para ese
periodo.

Los ingresos tuvieron su
menor incremento en los
ultimos tres afios y, descon-
tando la caida de 2020, primer
afio de la pandemia, registraron
el peor desempeio en lo que va
del gobierno de AMLO.

Larecaudacion tributaria cre-
¢i6 10.9 por ciento en términos
reales, pero se ubico por debajo
del monto previsto en el pro-
grama para el periodo enero-no-
viembre en 117.4 mil millones
de pesos.

Del lado contrario, entre
enero y noviembre el gasta neto
total se ubicé 4 por ciento real
por encima del nivel observado
en el mismo periodo de un afio
antes.

El gasto de ese periodo de
once meses sumo 7 billones
137.4 mil millones de pesos,
pero esto implicd un subejer-
cicio de 265.5 mil millones en
enero-noviembre de 2023.

En su més reciente reporte tri-
mestral Examen de la Situacién

Econdmica de México, publicado
ayer, Citibanamex advierte que
la politica fiscal cerrar el 2023
relativamente estable.

Pero “para 2024 antici-
pamos que, por razones elec-
torales, por primera vez se
rompera la ‘hiperausteri-
dad’ que habia caracterizado a
la actual administracién”.

Ademas, “vemos dificil que
se cumpla la trayectoria
de consolidacion fiscal
propuesta por la SHCP para los
siguientes afios, por lo que ve-
mos necesaria una reforma
fiscal”.

El escenario para el cierre
de esta administracién hace
mas dificil que la proxima
presidenta, sin importar quién
gane la contienda ni su partido o
coalicion, no plantee una re-
forma fiscal o un proceso
creible de consolidacion
fiscal para los siguientes afios.

Los analistas de Citibana-
mex anticipan “un deterioro
en las finanzas publicas para
2024"y dicen que les “preocupa
la ampliacién del déficit” yla
estimacion optimista para
el crecimiento econéomico
de este afio en 3 por ciento,
“cuando el consenso de analistas
y nosotros estimamos 2.2 (2 2.3)
por ciento, que, de no cumplirse,
implicaria menores ingresos a
los estimados”.

Ciertamente, ademds de
que se incurrird en un mayor
desequilibrio presupuestario
este afio, se obliga al gobierno
entrante a la implementacién de
un plan de consolidacion fiscal
en los préximos afios donde se
privilegie la prudencia en el ma-
nejo de las finanzas pablicas.
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C’mco tendencias para el 2024

1 comportamiento de la economia en el 2024 va a
!—' Eestar influido por factores econdmicos y politicos
COORDENADAS que tienen un caracter incierto.
Hay al menos cinco procesos concurrentes que van a

] .
‘1 incidir de manera notable en como le vaya a la econo-
Er":lque mia este afio.
Q" n [ﬂ na Se trata de la evolucién de la politica monetaria tanto

en México como en Estados Unidos; el impacto que pue-
dan tener en las inversiones los procesos electorales en
ambas naciones; el alcance efectivo del nearshoring en
Meéxico; las consecuencias del ambiente geopolitico que
@EED exista en 2024 en el mundo, y los impactos de los saltos
tecnoldgicos que se estan presentando hoy.

Vamos por partes.
1-La politica monetaria y su incierto futuro.

La expectativa es que las tasas de interés bajen
tanto en México como en Estados Unidos. Quizés antes
en nuestro pais que en nuestro vecino. Pero no hay
certeza de cuando vaya a suceder.

La expectativa, ademas, es que desciendan len-
tamente, pero eso dependera del ritmo al que baje la
inflacién, lo que hoy es todavia una interrogante.

Dinero caro por bastantes meses todavia parece ser el
escenario mas probable.

O Opine usted:
enrique quintana@elfinanciero.com.my

2-La incertidumbre que pueden traer
los procesos electorales.

Por definicién, el resultado de una eleccién es
incierto, sobre todo si hay condiciones razonables de
competencia.

En el caso de México no me refiero solo ala eleccion
presidencial, en la que la candidata de Morena, Claudia
Sheinbaum, parece tener amplia ventaja, sino al tema
mas incierto de la composicion de las dos camaras
del Congreso, que puede influir fuertemente en los
escenarios de mediano plazo y traer incertidumbre en
este mismo afio.

En Estados Unidos apenas vamos a entrar a la etapa
mas compleja. Trump seguramente ganara las primarias
del Partido Republicano, pero los procesos legales en su
contra pueden traer una situacion inédita en la elec-

' cién de noviembre, con un candidato que podria ganar
' estando bajo proceso, lo que también podria traducirse
en incertidumbre.

3-El alcance del nearshoring en México.
Es un hecho que el nearshoring no se ha expresado1 de 37
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enlos flujos de inversién extranjera directa registrada.
Pero podria ser que si se estuviera expresando en el
crecimiento extraordinario de la inversion fija bruta,
que en los primeros 9 meses del 2023 crecié a un ritmo
de 19.8 por ciento.

Silas inversiones asociadas al nearshoring se concre-
tan de manera creciente en este afio veremos segura-
mente un muy buen desempefio de la inversién de nueva
cuenta y quizds un crecimiento econémico superior al
previsto.

4-Las variables geopoliticas.

En 2022 el mundo vio el comienzo de un conflicto
militar que ain no termina: la invasion rusa a Ucrania.
En 2023 vimos el estallido de otra guerra: un ataque
terrorista de Hamas a Israel que dio lugar ala invasion
de este pais a Gaza. En ninguno de los dos conflictos se
prevé un desenlace cercano y hay consecuencias que
pueden ser imprevisibles.

En caso de que el radicalismo musulman responda al
ataque de Israel con algin atentado terrorista de gran
escala fuera de la zona de conflicto, se podria desatar
temor, lo mismo que si llegaran a involucrarse terceros
paises y se regionalizara la guerra.

El mundo ha dejado de ser un lugar estable y mas vale
que lo asumamos.

5-El impacto de los saltos tecnolégicos.

Apenas hace poco mas de un afio se popularizo la
aplicacion la empresa Open Al, Chat-GPT y los desarro-
llos basados en la inteligencia artificial generativa han
proliferado.

No sabemos qué alcance vayan a tener y tampoco la
rapidez con la que habra de difundirse.

Pero lo que si se puede anticipar es que cambiaran la
forma en que nos relacionamos, asi como el modo en
el que trabajamos.

Otra vertiente son las energias limpias. El abara-
tamiento de la generacion de energia renovable quizds
acelere la transicién y cambie las ecuaciones del poder
anivel global, pero tampoco estd claro el plazo en el que
esto habrd de ocurrir.

La economia que tendremos al final del 2024 va a
depender de la convergencia de todos estos factores,
por lo que, pretender hacer prondsticos precisos en un
mundo tan incierto como el que hoy tenemos pecade
arrogancia. .. e inutilidad.
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De mal en peor

1lunes se cumplieron 30
: afios del Tratado de Libre FUERA DE LA CAJA
= Comercio de América del

Norte, ahora T-MEC. Muchos Mucuriﬂ
colegas estan escribiendo al res- + e
pecto, y le recomiendo el niimero .SChEmHﬂ
de Nexos de enero, con varios ProNsicr: i M Eacushe cie Gabilaro:
textos interesantes, Me sumoa Tec de Mortarrey
la multitud, espero que con un (3 Ogine usted:
enfoque un poco distinto, que WWWMACaTiO.m
aporte algo. @macariom
Enlos 30 afios en que he- ® 1
mos tenido una relacién mas

cercana a Estados Unidos, nos
hemos convertido en un ejemplo
contrario alallamada “teoria de
la convergencia”, muy de moda
alguna vez en los estudios de
crecimiento econ6mico. La idea
central era que los paises menos
desarrollados tienden a crecer

- masrépido, convergiendo enel
tiempo al nivel de los que son
mas desarrollados. Nuestro caso,
le decia, es contrario. En estos 30
afios, el crecimiento promedio
de la economia mexicana hasido
de 2% anual, frentea 2.5%de la
economia estadounidense. En
lugar de crecer ms, crecemos
menos que el pais rico, medio
punto menos cada afio.
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Sin embargo, si nos regresa-
mos a evaluar lo ocurrido enlos
primeros 25 afios del acuerdo co-
mercial, la diferencia era mucho
menor. En ese periodo, México
crecia 2.2% anual, mientras
Estados Unidos lo hacia a 2.5%,
es decir, una diferencia a favor de
los vecinos, pero de apenas 0.3%.

~ Ocurreque,de 2018ala
fecha, es decir, en el actual
gobierno, la diferencia entre
Estados Unidos y México se ha
ampliado notoriamente. En
estos cinco afios, el crecimiento
promedio de México es de 0.6%
anual, frente a 2% de Estados
Unidos. No porque nos falle el
comercio exterior: agropecuarios
y manufacturas crecieron mas
del doble del promedio nacional
en ese lapso, y comunicaciones y
transportes lo hicieron atin mas.
La causaesque todoelrestodela
economia esta en ruinas.

Durante los primeros 25 afios
del tratado, crecian las activida-
des mencionadas, pero también
otros servicios, como el comercio
olorelacionado con el sector
financiero. En ese lapso, lo que
crecia poco erala educaciény,
aungque usted no lo crea, entrete-
nimiento y turismo. La industria

« (fuerade las manufacturas) daba
14stima desde entonces. Este
comportamiento se hizo extremo
en estos ultimos cinco afios.
Educaciény entretenimiento han
crecido medio punto en cinco

Columnas Econdmicas
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afios. Turismo ha perdido cuatro.
Electricidad est4 27 puntos por
debajo del nivel de 2018, y cons-
truccién apenas ha crecido.

En este sexenio, yalo ha-
biamos comentado, lo que ha
crecido es lo que estd asociado al
exterior: exportaciones agro-
pecuarias y manufactureras,
remesas, consumo de bienes
importados, e inversién en
maquinaria y equipo importado.
Durante 2023, el muy extrafio
comportamiento de la construc-
ci6n de obras de ingeniera civil
(que esta columna sigue pen-
sando es un fraude de la Sedena)
ha llevado a que varios celebren
un desempeiio econdémico
excepcional. Como puede verse
en los datos referidos, no hay tal:
estamos en el peor sexenio, en
materia econdmica, en mucho
tiempo. Apenas el de Miguel de
la Madrid resulta menos bueno,
debido al costo de las absurdas
politicas de los 12 afios previos,
que se pagd entonces.

Ademas de evidenciar el
pésimo manejo de 1a economia
durante estos cinco afios, lo que
los datos nos dicen es que no he-
mos sido capaces de aprovechar a
fondo las ventajas de la apertura
yla globalizacion. La causade
ello la conocemos desde hace
tiempo, y precisamente para
enfrentarla fue que se realizaron
lasreformas estructurales en
tiempos de Pefia Nieto. Habia
que romper la concentracién que
favorecia a las fortunas, y alos
sindicatos, creados al amparo
del PRI. Lareaccién también la
conocemos: vive en Palacio.

Lo que los datos nos dicen es que
no hemos sido capaces de aprovechar
a fondo las ventajas de la apertura

v la globalizacion
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La jugarreta
curopea no hace
mella en China

o Culparalmercantilismo chinoresultasorprendente,
especialmente entre los industrialistas alemanes, quienes
afirmaban que elsuperidvit comercial persistente de su
pais conelrestodelmundoreflejabala demandadesus
productosdealtacalidad

TENAS. Los presidentes del
Consejo Europeo y la Comi
sién Europea, Charles M
chel y Ursula von der Leyen,
respectivamente, asisiieron el
7 de diciembre a la 24° Cumbre UE-China
para fransmitirle un duro mensale al president
te chino Xi Jinping. Para la opinién piblica
europea y estadounidense, y con el telon de
fondo de la nueva guerra fria entre Estados
Unidos y China, parecié que los mandamer
ses de la UE estaban aumentando la presion
schre China con amenczas crefbles en res
puesia a cuatio quejas, pero es probable que
a las autoridades chinas les haya resultado
mas gracioso que alarmante.
la primera de las quejas de la UE se de-
be ol “desequilibrio comercial”. Von der le
yen pintd una colorida imagen: armé que
"dos de cada ties de los contenedores que
van llenos desde China a Europa vuelven
vacios”. Por supuesio, no hay duda de que
los desequilibrios comerciales sostenidos bien
pueden reflejar Lna estrategia mercantlista
para lograr superévits permanentes, pero que

la UE acuse a China de mercantilista resulta

un fanfo comico. El superdvit de la cuenta cor
miente china durante lar dltima década fue del
1.65% en promedio, mientias que el de la
zona del euro promedio el 2.24 por diento.
Durante ese mismo periodo, el mofor princ
pal de la econemia euiopea, Alemania, re-
gistié un escandaloso superdvitdel /.44 por
clento.

la segunda queja de o UE es que la asis
fencia estatal china implica la competencia
desleal de las exportaciones de ese pals a
los mercados europeos. Sin dudas, eso fer
nia senfide a fines de la década d= 1990
y principios de la de 2000 cuando, lejos de
quejarse del dumping chino, la UE fy EU) can-
taba loas al ingreso de China a los circuitos
comercicles v firancieros occideniles, sPero
qué senfido tiene esta queja ahora que la
acusacion de mercantlismo perdié su asidero
ala realidad?

Después de todo, la competiividad de
las baterfas y vehiculos eléctricos chinos en
Europa no se debe alos subsid os, sno alas
gigantescas inversiones que hizo China para

5 -
b LI LE
o ) -
L
| IIl

desarrcllarlos. Europa es hoy sencillamente
incapaz de igualar la calidad de los pane-

les solares chinos, con asistencia estatal o sin
ello.

Volkswagen, una de las mayores automor
frices locales chnas, solia importar fanto com:
ponentes como robots industricles alemanes.
Hoy dia, todos los componentes v bienes de
capital que Volkswagen necesita para produ
cirautoméviles en China provienen de Ching,
lo que se suma a as aflicciones comerciales
UIopeas.

Y no sélo se revirtio el superdvit comercial.
Después de confiar duranie décadas el dise-
fio de sus automviles a ingenieros dlemanes,
Volkswaogen estd en proceso de contratar has
fa 3,000 ingenieros chinos para la préxima
generacion de avtoméviles completamente
eléctricos que planea vender en Chinay Eur
iopa. En #émrinos mds amplios, desde 2008
—cuando la UE impuso una austerided rigu-
iosa a toda Europa y cpbwsitala4wersidn de
sus industrias en ese proceso— China viene
ampliando sus inversiones hasia casi el 50%
de su ingreso nacional, un récord mundial.
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Culpar al mercantilismo chino resulta
sorprendente —especialmente entre los in-
dustrialistas alemanes, que se pasaron los

dlimos 50 afios dfirmando que el superévt
comercial persistente de su pais con el resto
del mundo reflejaba a demanda de sus pro-
ductos de dlia calidad. Sin importar lo que
Von der leyen diga a los lideres chinos, esos
mismos industrialistas saben que sus confiar
partes chinas dedicados a la fabricacian de
paneles solares, baterlas y vehiculos eléctricos
se ganaron el derecho a decir lo mismo.
latercera queja de Michel y Von der Leyen
es que a las empresas europeos les cuesta
conseguir confratos del gobiemo chino. Junio
con las dos queias anteriores, ésas son las us
fificaciones de los funcionarios de la UE para
la implementacion de medidas punitivas cor
fia los exportadores chins, [especialmente,
aranceles elevados a los vehiculos elécdtricos,
y a los tecnologias verdes, en téminos més
generdles). Pero auncue los funcionarios can
la investigac én formal sobre los vehiculos
eléctricos chinos que ya estren curso en Bru-
selas, nada de eso resulta convincente.

Yanis Varoufakis

Los lideres industriales europeos con quie
nes conversé en privado admiten que ven
esas amenazas como evidencia del panico
que se apoderd de los lideres de la UE cuanr
do entendieron que Europa perdio competit-
vidad en sectores cruciales. Uno de ellos pre
gunto, reforicamente: *3Cree reclmente Von
der Leyen que la amenaza arancelaria confra
los vehiculos eléctricos de BYD aumentard las
exporiaciones feuropeas) a China?”.

Clertamente, las empresas europeas se
queian de que la competencia no es justa en
Ching, especiclmente en el caso de las con
pras gubernamentales, pero no entienden
qué cambiard si, debido a la enorme pre-
sién estadounidense, los gabiemos de la UE
limitan cada vez mds sus compras a las em-
presas chinas. "Ademds’, me confio uno de
ellos, "o cierto es que desde lo pandemia los
gobiemos de la UE abrazaron la asistencia
esiatal como si la vida dependiera de ello”.

Lo cuarta queia que Michel y Von der le
yen dejaron a las puertas de Xi es que China
nc apoya lo suficiente las scnciones de la UE
a Rusia, como parte de un frente unido para
poner f'n o lo brualidad del ejéreiio wso en

Lerana. Dejando de lado su eficacia, esc
acusacion sdlo revela hipociesia: arremeter
confralos bombardecs de Pufin a hospitales y
alos sistemas de agua poiable, electricidad
y alimentos ucranianos algo que todos debié
romos hacer), pero guardar silencio mientras
Israel hace lo mismo, v podria decirse que
dlgo mucho peor, en Gaza.

Por supuesto, no es la hipocresia la causo
de la hemorragia del capital y la desaparr
c'on del superdvit de la cuenta corriente de
Europa. la gestién idicta por parte de la UE
de la inevitable crisis del euro hace una dé
cada se ocupd de eso. Los niveles écord de
austeridad, sumados a la emision masiva de
dineroy la incapacidad crénica para crear
una unién bancaria'y de mercados de capt
fal, garantizaron que durante los siguientes
13 afios hubiera en los ciaLites financieos
europeos una canfidad de dinero sin prece
dentes, y que la inversién europea en las tec
nologias del futuro fuera més baia que nunca.
Ese es el motivo por el que Europa estd e
zagoda respecto de EU'y China. Responder
subordinandose a EUy lanzando amenazas
vacias contia China es fan friste como indtil.
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Dish Network Corporation suspendié cofizaciones en el
Nasdagy enel SIC.

Fl operador de satélies EchoStar Corporation confimé el
dlerre de la adquis cion de lo compafifa de televisién de par
go via satélite en lo que supene reunir de nuevo los activos del
magnate estadounidense Charlie Ergen, cofundador y prest
dente del consejo de ambas empresas.

Segin las condiciones pactadas para la fusién, los accio
nistas de Dish Netwaork pasaron a confiolar el 69% de la nue
va sociedad, y los accionistas de EchoStar el 3 1% resiante.
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Dish suspende operaciones en Bolsa

Gicsarecibe alzade calificacién en tres bonos por S&P
FranklinTempleton compra a Putnam Investments
Comienza adarfruto inversién de Bankaool

Frankin Temp|e’ron informé que finalizé con éxito la adk
quisicion de Putnam Investments, fransaccion que refuerza el |-
derazgo de inversiones en portafolios para jubilacian.

Putman Investments cuenta con una trayectoria de 85 afios
y manejando activos per 136,000 millones de délares. Ha
sido una firma destacada en la gestién de actives.

Conmas de 1.4/ billones de délares en activos bajo ad-
ministrac' én, Frankln Temp\efon refuerza su COMPIOMISO de
dlrecer una gesiion de inversionss de dlia calidac y diversifi-
cada a sus clientes.

Grupo Gicsa, desaroladora de inmuebles, recbid un in-
cremento en su calficacién arediticia por parte de la cgencia
S&P Clobal Ratings para ies bonos que fiene colocados en el
mercado de deuda.

Estos bonos son los de clase 'A1T MXIN', 'ATUSD'y 'A2
MXN', en escala global y nacional para los instrumentos y aur
mentaron de BB a "BB+" los de tipo "Al” mientias que los
de fipo "A2" suben de “BB" a “BB+"

El qumento en las notas sucede luego de que la compaiia
dio a conocer en noviembre que defendrd las inversiones, ad-
quisiciones y el desarollo de nuevos proyecios, como parte
de su estiategia de negocio a mediano y largo plazo.

Recodard que ¢l ario pasado Bankaool anuncié la inver
sion de 120 millones de délares en tecnologia. Resulia que
dicha inversién esta por dar a conocer sus primeros fiutos, es
o foda vez que sigue avanzando su nueva plataforma digial
apalancada del desarolle de una super app que ademds de
los tadicionales servicios tincncieros, también ofrecerd entrefer
nimiento y compras.

Lot primera fase de la plataforma estd yaren manos de los
clientes del banco en su versidn beta. Se anticipa que durante
el primer fimestre del afio o version abierta va estard dispon®
ble para el piblico generdl con lo que el banco entrard de lle-
noen la carera de bancos digiiales.
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Luis Miguel Gonzalez

.

Luis Micuel Gonzs
B Imgonzalez@eleconomisha.me

;Como serd el 20247 Polarizacion,
nearshoring y mucho mas...

| 2024 traerd menos crecimien-
to y mds presiones al tipo de
cambio. Es casi imposible que
se repita un PIB de 3%y que se
mantenga el superpeso en los
niveles de 17 por délar. La economia de
Estados Unidos se estd enfriando y tene-
mos elecciones en puerta. Es seguro que
un enfriamiento de la economia estadou-
nidense se refleje en México, en expor-
faciones manufactureras y remesas, por
ejemplo. Es probable que los procesos
electorales de México y Estados Unidos
generen volatilidad en el tipo de cam-
bio. sRecuerdan que las declaraciones
de Trump movian el valor del peso en
20162

México crecerd entre 1y 2 por cien-
to. Una de las pocas cosas buenas que
trae el menor crecimiento es la reduccién
de las presiones inflacionarias. Eso dard
margen de maniobra al Banco de Méxi-
co para bajar la tasa de referencia. Es-
tamos en 11.25y, si no pasa nada ex-
traordinario, terminaremos cerca de
10 por ciento. Mucho dependerd de lo
que pase con la Reserva Federal en Es-
tados Unidos. Allg la tasa estd en 5.25.
Se pronostica un minimo de 3 reduc-
ciones, si no pasa nada extraordinario.
5Quién se atreve a apostar por un afo
“ordinario”? En 2020y 2021 tuvimos el
covid. En 2022, la invasién rusa a Ucra-
niay la escasez de chips o semiconduc-
tores. En 2023, el agravamiento de la

crisis en Palestina y la irrupcién de Milei
en Argentina. Otis en Acapulco y polari-
zacién en casi fodo el mundo.

Los bancos centrales dejardn de pre-
ocuparse tanto por la inflacién y, al final
del afio, quizd, los veremos arquear las
cejas por los riesgos asociados a una re-
cesién provocada por las altas tasas de
interés. Esto pronosticaba un articulo del
Financial Times. Mds alld del papel que
jueguen los bancos centrales, estd claro
que 2024 serd un afio donde las politi-
cas fiscales se moverdn al ritmo que to-
can las necesidades de la vida politica.
En Estados Unidos, la Bidenomics impli-
ca un déficit minimo de 4.5% del PIB.
En México, la diferencia entre ingresos

y gastos programados por el gobierno
asciende a 1.8 billones de pesos, al-
rededor de 5% del PIB. China no tiene
elecciones, pero también usard el presu-
puesto para reacfivar una economia ago-
biada por la crisis de las inmobiliarias y
ofra cosas.

El 2024 empez4 con todo. No han
pasado dos dias complefos y ya fenemos
muchas noticias: el gobierno mexicano
anuncié la mayor operacién de coloca-
cién de deuda del sexenio, 7,500 millo-
nes de délares. Esta colocacién es, tam-
bién, la mds alta realizada por un pais
con la calificacién de deuda que tiene
México. Pagaremos tasas que van de 5
a 6.45%, dice el gobierno que son bue-
nas. Vendrén mds colocaciones. Para el

afio, el Congreso otorgd “permiso” al go-
bierno para endeudarse por 18,000 mi-
llones de délares. Ademas de la fiebre
electoral, tenemos la crisis de Pemex. Los
vencimientos de deuda de la petrolera en
el 2024 ascienden a 16,400 millones de
délares.

En estas primeras 48 horas del afio,
el panorama infernacional nos dio una
probadita de lo que serd el 2024: fuerte
ferremoto en Japén; tensiones en el mar
Rojo; el acuchillamiento de un lider de
oposicién en Corea del Sur y lluvias to-
rrenciales en Gran Bretafia, el centro de
Europa, Africa y Estados Unidos. Es el
Nifio, explican los meteorélogos. Agra-
vado por el cambio climético, acotan los
ecologistas. Tendremos un afio con fené-
menos climdticos extremos. Esto signifi-
ca riesgo para ciudades que estan en las
costas o cerca de rios e incertidumbre en
las cosechas para los agricultores, entre
ofras cosas.

Polarizacién fue la palabra del 2023,
segin la Real Academia. Para El Econo-
mista fue nearshoring. Las dos seguirdn
sonando fuerte en el 2024. Cruzamos
los dedos para que la polarizacién no
ahonde la grieta y se convierta en mayor
violencia. Esperemos que tengamos la
capacidad para aprovechar el potencial
que nos ofrece el nearshoring y salge-
mos, por fin, de la trampa del crecimien-
to mediocre. jLes deseo un feliz 2024
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BRUJULAECONOMICA

ELANO QUE SE FUE
CONSALDOPOSITIVO

PORARTUROVIEYRA

1 ano 2023 pasara a la historia

como un periodo de eventos de
gran envergadura a nivel internacio-
nal y nacional. En lo externo, desafor-
tunadamente estuvo marcado princi-
palmente por la guerra Rusia-Ucrania
y por el conflicto bélico entre Israel y
Palestina. Ambos conflictos con im-
portantes secuelas en las diversas es-
feras dela vida econémica y social.

Enlo interno, destaca el impacto destructivo del hu-

racan Otis en Acapulco cuya reconstruccién, ademads de
costosa, llevara varios meses y marcara definitivamente el
destino del puerto con mayor tradicién en México, En el

terreno econémico durante el afic pasado vivimos un pro-
ceso de reestructuracién y consolidacién del nuevo mode-

lo de crecimiento implantado por la nueva administracién.
Hay que tener presente que el desempeiio econémico

durante los tiltimos doce meses viene derivado de profun-
dos cambios y eventos de afios anteriores como la pande-

mia, la crisis econdémica subsecuente, el posterior proceso
inflacionario y, finalmente, la estrategia para estabilizar la

economia basada en sendos programas de restriccion mo-

netariaque vialasaltas tasas deinterés han amenazado con

una desaceleracion productiva. Bajo este contexto es posi-

blecalificar el desempefio econémico comounasecuelade
un periodo realmente complejo.

Ya esbastante consensuada la estimacién de crecimien-
to econémico para 2023 cercanaa 3.5%, que de confirmar-

se se sumara al avance del 2022 de 3.9%, que finalmente

iras el descalabro a causa de la pandemia y el rebote subse-

cuente (el PIB cayo 8.6% en 2020y repuntd 5.6% en 2021)
constituyen dos afios de crecimiento sostenido ademas de

que ratifican del éxito (al menos parcial) delas politicas eco-

noémicas aplicadas en paralelo con el impulso dado por la
expansién de la economia norteamericana que implicé un
fuerte influjo de recursos vialas remesas familiares.

Las razones que explican el éxito de las politicas inter-

nasen la dindmica de la produccién nacional sebasanen la
promocién de lademanda interna que lograron compensar
la desaceleracién delas exportaciones manufactureras,

Por el lado del consumo, el incremento salarial y del
empleo sumado a la ayuda social fungieron como pilares
del crecimiento. Por el lado de la inversién ptblica —que a
su vez incentivé la inversion privada— ha sido el segundo
componente que apoyo la demanda local.

Es todavia mas relevante este éxito obtenido el afio pa-
sado si se considera que se dio con un esfuerzo por mante-

ner la estabilidad macroeconémica (condicién primordial
para tener crecimiento sustentable), Basicamente son dos
las condiciones que se impusieron.

En primer lugar, la inflacién ha mostrado buen desem-

pefio. El crecimiento anual de los precios al consumidor se
redujo desde 8.7% en septiembre de 2022 hasta 4.5% en
la primera mitad de diciembre, resultado que confirmala
desinflacién como un hecho. En adicién, de acuerdo con
los reportes de finanzas ptblicas es muy probable que la
deuda y el déficit ptiblico culminen el afio con resultados
enlinea con lo programado y en niveles sustentables.

Mas alla de que las areas de oportunidad siguen sien-

do importantes para la politica ptiblica, el balance del afio
pasado es positivo. Las condiciones para el afio siguiente

seran menos favorables y mas retadoras, lo que comenta-

remos la préxima semana, Feliz afio.
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S e acab6 2023 y con ello la Entidad Mexicana de Acredita-
cién (EMA), presidida por Raul Tomel y Cruz, cerr6 el afio
conmas de 7 mil 800 acreditaciones otorgadas en sectores co-
mo el ambiental, agroalimentario, de la construccién y delasa-
lud, mismas que cuentan con el reconocimiento de masde 100
paises, pueseste organismo esrespaldado a nivel internacional.

Ya que es clave en la acreditacién de labo-
ratorios, organismos y unidades que prue-
ban y certifican e inspeccionan que los pro-
ductos, sistemas y servicios cumplen con
los requisitos establecidos en las normas
nacionales e internacionales en materia de
seguridad y salud, por mencionar algunos,
esto en beneficio de la poblacion.

Creada ante la necesidad del sector em-
presarial, pues se requeria contar con una
asociacion privada y sin fines de lucro, para
apoyar en el cumplimiento de las normas, la
EMA arrancara 2024 festejando 25 afios de
trayectoria, en este sentido, es destacable el
alcanceinternacional de sus operaciones, las
cuales se extienden a 15 paises, como China,
Ecuador, Guatemala, Corea del Sur, Estados
Unidos y Alemania. Indudablemente, entre
los compromisos de la EMA esta la continua
promocién de la importancia de su labor
entre autoridades y distintos organismos, y
es que mediante esta actividad muchos sec-
tores pueden alcanzar nuevos mercados; asi-
mismo, nuestro pais eleva su competitividad
con productos y servicios confiables.

Por otra parte, la EMA es considerada

una superempresa por no sélo impulsar el
desarrollo de su talento humano, sino que

también fomenta practicas corporativas in-

novadoras, generando un entorno laboral
propicio y positivo parasus colaboradores. Y
en este afio también se llevé el Premio Etica

y Valores en la Industria-Trayectoria, un ga-

lardén otorgado por la Concamin, al mando

de José Abugaber, por 1a adopcion de practi-

cas de responsabilidad social empresarial y

el crecimiento basado en operaciones soste-

nibles desde los ambitos econémico, social
y ambiental.

Sobresaliente industria. E1 2023 ha sido
un afio sobresaliente para la industria de
vehiculos pesados en México, pues marcod
un impresionante crecinmiento en ventas,
produccién y exportaciones. Con 49,653

vehiculos vendidos al mayoreo en los pri-

meros 11 meses, un aumento del 35.0%
respecto a 2022, y acercandose al récord
histérico de 2007, 1a Asociacién Nacional
de Productores de Autobuses, Camiones y

‘ractocamiones (ANPACT), bajo el lideraz-
10 de Miguel Elizalde, se encamina a con-
agrar el mejor afio registrado para el sector.
'ste logro es testimonio de la recuperacién
condmica global y 1a creciente demanda
le transporte, con empresas mexicanas
lestacando a nivel internacional. Mas alla
le 1as cifras récord, la industria esta com-
srometida con la sostenibilidad, por lo
yue las empresas asociadas a la ANPACT
invierten en tecnologias que reduzcan las
emisiones. Este éxito continuo proyectaun
futuro sélido para 2024, donde se anticipan
ventas al mayoreo de 49,370 unidades, lo
que reforzariala posicién de México como
lider en la fabricacién y comercializacién
de vehiculos pesados, ademas de abrir las
puertas a un papel destacado en la movili-
dad sostenible a nivel mundial.
Mas de Segalmex. Las compras realizadas
en Segalmex, que lleva Leconel Cota Mon-
tafio, no dejan de causar polémica aun en
fechas recientes, aunque en esta ocasion
tocaremos el fallo de la invitacion restrin-
gida IA-08-VST-008VST977-N-113-2023 en
Liconsa, pues el convenio por 2.4 millones
de pesos otorgado a Aches Limpieza pro-
voc6 que la Uni6én Nacional Independiente
de Trabajadores y Empleados de Limpieza

24 ANOS DE FOMENTAR LA ACREDITACION

POR JULIDPILOTZI Julopilotri@hotmallcom  @jubapdiatz

— A A A o kv oo

(UNITYEL) acudiera ante el respectivo Orga-
no Interno de Control para acusar que la em-
presa no disponia del Certificado de Cum-
plimiento de la NOM en Equidad de Género,
por lo que recurri6 a un curso de una casa

certificadora que ni siquiera seria reconoci-
da por laEntidad Mexicana de Acreditacién
(EMA), con lo que se contravendria el requi-
sito anotado en el numeral 3 inciso H del
Anexo Técnico de dicho procedimiento. La
mira se posicioné sobre Karla Sonia Borrego
Lopez, subgerente de Servicios Generales, y
Miguel Angel Herrera Rodriguez, coordina-
dor del Departamento de la misma drea.

Problemas en MG. Algo muy grave suce-
de en la Automotriz China MG México, que
preside Zhang Wei, donde en este espaciole
comentamos que habia presion de esta em-
presa entre lideres influyentes de redes so-
ciales paraque dejen de hablar de los graves
problemas que tiene en México, desde la
falta de refacciones, hasta los fallos que tie-
nen los vehiculos salidos de agencia. Pues
bien, se documentan delicados accidentes
que ponen en riesgo 1a vida del conduc-
tor y sus ocupantes. La Profeco, ha hecho
un llamado para que los duerios de estos
autos vayan a esta empresa para reparar
ese desperfecto. El punto aqui delicado, es
que deberia detenerse su venta hasta que
no se verifique puntualmente que esta su-
cediendo, porque el riesgo de perder vidas
estd latente.

Vozen off. Un gran abrazo a Carlos Bremetr,
sin duda uno de los empresarios icénicos
del sector financiero. F}Jg {ropg, gran vi-
sionario, deseando su pronta recuperacion
a este gran tiburér.



La Razén

Fecha: 03/01/2024
Péagina: 14
Area cm2: 238

Costo: 33,831

171

L

Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal

Arturo Damm Arnal

Af A_

Columnas Econdmicas

2023, PRIMERBALANCE (2/2)

PORARTURODAMMARNAL
E 7 a tenemos informacién para ha-

cer el balance de lo que fue 2023
en materia de precios de acciones,
dolar, crédito y petréleo, balance
que comencé en el anterior Pesos y
Contrapesos.

En 2023, el Indice de Precios y Cotizaciones de Ia Bolsa
Mexicana de Valores gan6 en términos nominales 18.41%,
y, estimando una inflacién de 4.44% para 2023, 13.99% en
términos reales, En 2022 perdi6, en términos nominales
9.03% y 16.85% en términos reales. En materia bursatil
2023 fue un mejor afio que 2022, (El maximo histérico del

Indice de Precios y Cotizaciones se alcanzo el 26 de diciem-

bre de 2023, en 57,745.79 puntos).

En 2023 eltipo de cambio peso- dolar (considero el FIX,
un tipo de cambio promedio que calcula todos los dias el
Banco de México), bajo de $1947a $16.92, 1o cual dio como
resultado una apreciacién del peso frente al délar de $2.55,
equivalente al13.10%. En 2022 baj6 de $2047 a $1947, 1o
cual resulté en una apreciacién de $1.00, que equivale al
4.89%.

Si aceptamos que en materia de precios lo que con-

viene es que estos sean los menores posibles, condicién

necesaria para minimizar la escasez y maximizar el bien-

estar, en materia del precio del délar, y por lo tanto delas
importaciones, 2023, con unabaja en el tipo de cambio de
13.10%, resulté mejor que 2022, en el que se registro una
disminucién de solamente 4.89%. (Fl maximo histérico se
logré, en $25.12 por ddlar, el 24 de marzo de 2020).

En materia de tasa de interés (tomando en cuentalade
Cetes a28 dias), en 20231a misma pas6 de 10.10% a 11.26%,

un aumento de 1,16 puntos porcentuales, que equivale al

11.49%. En 2022 aumento6 de 549% a10.10%, un incremen-

to de 4.61 puntos porcentuales, equivalentes al 83.97%.

Aceptando nuevamente que en materia de precios lo
que conviene es que sean los menores posibles, y 1a tasa
de interés es el precio del crédito, 2023, con un aumento
enlamisma de 11.49%, resulto mejor que el 2022, cuando
seregistroun incremento de 83.97%. (Elmaximo histérico
sealcanz6, en 159.21%, el 14 de enero de 1988, y el minimo
histérico, en 2.43%, el 8 de enero de 2015).

En 2023 el precio de la mezcla de petr6leo mexicano
de exportacién pasé de 69.71 dolares el barril (159 litros), a
67.65, una baja de 2.06 délares, equivalente al 2.96%. En
2022 bajé de 71.29 délares el barril a 69.71, una reduccién
de 1.58 délares, que equivale al 2.22%.

Si aceptamos, de nuevo, que en matetia de precios lo
que mas conviene, sobre todo para los consumidores (y el
consumo es la actividad economica terminal, 1a que le da
sentido atodaslasdemas, comenzando por la produccién),
es que sean los menores posibles, 2023, con unabaja en el
precio del petréleo de 2.96% fue mejor afio que 2022 que
tuvo una reduccion menor, 2.22%. (El maximo histérico,
en 131.24 dolares por bartil, se logré el 3 de julio de 2008, y
el minimo, en menos (si, menos), 2.37 dolares, sealcanzd el
20 de abril de 2020).

Lobuenode 2023 comparado con 2022:1a gananciade
labolsa de valores, mejor que la pérdida en 2022 (18.41%
v 9.03%); ]abaja en el tipo de cambio, mayor en 2023 que
en 2022 (13.11% y 4.86%; a baja en el precio del petréleo,
mayor en 2023 que en 2022 (2.90% vy 2.22%). Lo malo:
el alza en la tasa de interés, menor en 2023 que en 2022
(11.49%Y 83.97%).

Conforme vaya surgiendo la informacién (sobre todo
inflacién y crecimiento, 9 y 30 de enero, respectivamente),
seguiré haciendo el balance del 2023.

v

i
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* Economia Informal llegard al 60% del PIB nacional
*Se espera crecimiento de 2.9% de la economia

* Intensa hicha de mercado en el sector automotriz
e acuerdo con datos de la Secretaria de Eco-
nomia, en 2023 el porcentaje de comercio in-
formalllegd al 55%, por o que mas de 32 mi-
llones de personas no estan registradas ante
el SAT. TPC Group, que dirige Carlos Vargas
Alencastre, estima que este tipo de comercio tomard mds
fuerza y llegara al 60% durante el primer trimestre del
afio por el incremento de precios en insumos y las altas
tasas de los impuestos.

Este fendmeno cobrara fuerza con la expulsién de las
Mipymes del Resico por parte del SAT, lo que, afadiendo
alos 2 problemas anteriores, orilla a las empresas mas
pequefias como cafeterias, papelerias, restaurantes, fe-
rreterias, etc. a caer en la informalidad.

La economf{a informal genera 24 empleos por cada
100 del PIB anual, de acuerdo con cifras del [negi. "El
comercio informal es un tema que no se debe tomar a
la ligera, y es que hablamos que representa casi una
cuarta parte del PIB de México. Ademas, con la expul-
sién por parte del SAT a Mipymes, el alza de precios y
los altos impuestos, mas empresas seran orilladas a
caer en la informalidad, lo que dard un incremento del
55% al 60% durante el primer trimestre del afio.” ex-
plico Carlos Vargas Alencastre.

Este es, sin duda, un paso atras para la economia del
pais, yaque actualmente existen mas de 4 millones de Mi-
pymes en México. Ademaés, el 97% de los establecimientos
en el pafs son microempresas, mientras que las pequefas
empresas representan el 13.5%.

Por ejemplo, durante el mismo periode del 2023 y

Julio Brito, Riesgos y Rendimientos
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hasta el segundo semestre del mismo afo, la informa-
lidad fue la principal fuente de generacién de empleos
con 85,235 segin las cifras del Inegi. Por lo que, con la
estimacién de crecimiento de la firma, en 2024 se es-
peraria que se creardn mas de 100 mil empleos en es-
te rubro.

PRONOSTICOS

El analista de BBVA Research Juan José Li Ng pronostica
que la economia podria crecer 2.9% en 2024, con un ni-
vel de inflacidn de 3.4% y un tipo de cambio que ronde al
cierre de este afio de 18.50 pesos por délar. En cuanto al
flujo de fas remesas al pafs, se estima que podrian incre-
mentarse en 6.6% en 2024 para alcanzar un monto cer-
cano a 67,600 millones de ddlares; es decir, las remesas
crecerian mas del doble que la economia mexicana. Asi,
la dependenciade las remesas en México, medida através
del monto de estos recursos dividido entre el PIB, llegaria
a 3.7% para el cierre de 2024.

REPUNTE

Parala industria automotriz el 2024 estd lleno de com-
petencia. Lallegada de firmas chinas ejerceran una gran
presion al mercadc, que al final de cuentas serd positivo
para el consumidor. Se espera cerrar muy cerca del mi-
llén 600 mil unidades que se registraron en 2016. Es un
afio electoral, se suelta mucho el gasto y favorece al con-
sumo. No habra cambios en cuanto a las tres principales
marcas en participacién de mercado como es Nissan de
lider, General Motors v Volkswagen e
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Elrescate privado de Pemex

Lacifraesdeescandalo, perocuandoserevele sera disimula-
da con pretextos y supuestos acuerdos: el rescate financiero
dePemexpor la 4T, sumandolasaportaciones que vandirec-
to de la Secretaria de Hacienda a la petrolera mds los des-
cuentos en los impuestos y derechos y otras maromas fisca-
les, sumard casi 500 mil millones de pesos, incluyendo una
mayor depreciaciondel pesofrenteal délar- y silas cosas sa-
lencomoloesta planeando el presidente, la bomba vaa esta-
llar hasta finales del 2024, cuando Andrés Manuel Lépez
Obrador deje 1a Presidencia de 1a Repiiblica y asuma el con-
trol de la petrolera el nuevo gobierno y para echarle sala la
herida, ademas, tendra alaempresa un pagodedeuda de cor-
toplazoequivalente al 40% deltotal desudeuda.

tiltimoafiofrentealos nivelesmanejadosenel 2018 ylara-
zOn es simple, no hay mantenimiento preventivo en las
instalaciones y esoincrementa la tasa deriesgo.
Elrescatehecho porlalPimplicéladesaparicionde mi-
les de puestos de trabajo, pero sobre todo, incremento el
peligro con el que trabajan hoy los petroleros sindicaliza-
dos de Pemex y ese riesgo atin no se reconoce aunque el
sindicatopetrolero ya empieza alevantarla voz.

BUZ0S

L-Hace unos dias la calificadora Fitch Ratings cambio la
perspectiva dela calificacién crediticia de Pemex de negativa
aestable y la puso en ‘B+'. La razon de 1a calificadora fue que

Paraentender estorapido: Flrescatede Pemexporla4T esperan unamayor solidez financiera y la inclusién dela pe-

va a costar casi 500 mil millones de pesos, una cifra inima-
ginableylosresultados no son mejorasenlaproducciénde
petroliferos, crudoy gas natural.

Pero ese no es el tnico rescate, los privados han participa-
dotambiénen el rescatea Pemex, de unamaneta inopinada y
aun gran costo personal y particular. Los proveedores en ge-
neral, no los consentidos, esos no se tocan, han aportado de
manera indirecta algo asi como 290 mil millones de pesos alo
largo de este sexenio y es que €l adeudo que se tenia con ellos
en 2018 deunos7 mil 500 millones de délares y hoy este mon-
to, segn las ciftas preliminares de Pemex es de casil8 mil mi-
llonesdedolares mas loquese acumule.

La desaparicion de empresas completas con mas de 50
afos de vida en estados petroleros como Campeche, Ta-
maulipas, Veracruz y Tabasco es s6lo una muestra de c6-
mo Pemex dejé delado sus obligaciones para con los con-
tratistas y eso repercutio en los costos de sus seguros, se-
gun nos dicen, estos aumentaron poco mas del 20% en el

trolera en el presupuesto del gobiemo federal 2024, €l cual
servira paraenfrentar sus pasivosdurante este afio. Cabe des-
tacar que este pequefio guifio es algo destacable, pues no han
sido pocos los desencuentros que ha tenido la empresa pro-
ductivadel Estadoporlasevaluaciones quetienenestas agen-
cias que, de acuerdo con Pemex, no hansido objetivos al reco-
nocerlas mejoras crediticias y productivas.

2.- Del caso de la empresa MC WELL SERVICES DEMEXI-
CO podemos comentar que ademas de las denuncias enla SFP
ya ha denuncias en la FGR y al interior de la Pemex Explora-
ci6n y Produccién hay una biisqueda de los funcionarios pa-
blicos que estan detras de la empresa y que lehan estado apo-
yando a pesar de todas las deficiencias técnicas, operativas y
sobre todo de experiencia y ya en la ejecucion en los activos
existe una red completamente coludida que se encargé de de-
vengar demanera acelerada el monto de este contrato firmado
enagostodel 2022 y la meta es acabarse mas de 246 millones
de pesos en los activos petroleros Cinco Presidentes, Samaria
Lunay Bellota Jujo. Pagina 29 de 37
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CORPORATIVO

Al cierre de 2023, Huawei
y Xiaomi sorprendieron
al mercado al incursionar
- en el sector de vehiculos
ROGELIO" electronicos, después de
VARELA liderar la telefonia movil

NEARSHORING
Y LOGISTICA

| nearshoring ya es una tendencia emer-
gente enlalogisticayla produccién global,
antelanecesidad debuscar eficienciasen
las cadenas de suministro.

Para2024 esprobable queesatenden-
Cia continde, especialmente en regiones
como America del Norte, donde Mexico
tiene una posicion estratégica por su proximidad geogra-
fica con Estados Unidos y Canada, asi como por sus costos
competitivos y acuerdos comerciales.

Lasempresas buscan reducirla dependencia de cadenas
desuministrolargas y complejas, loque hace gue el nearsho-
ringredefinalalogistica global,lo que significa oportunidades
paraempresas como Traxion, que lleva Aby Lijtszain, que se
encuentra en una posician privilegiada en ese sectar.

El afic pasado Traxion logrd un hito financiero notable al
atraer una inversion de 292 millones de dolares a través de
una oferta publica subsecuente de accicnes, lo gue subraya
la confianza del mercado enlacompaniay su potencial ante
el nearshoring. Al respecto analistas de BNP Paribas y Fitch
Ratings pronostican para laempresamas oportunidades en
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2024, ante el arribo de mds empresas
extranjeras que tendran que maover
) sus mercancias alafronteranortey
buscan reducir alos grandes centros de consumo.

Las empresas

la dependencia Traxion,conlainyecciénde capital
de cadenas quele comentose posicionanasolo
de suministro paraliderarlalogisticaregional,ade-
complejas mas de mantener su enfoque en la

innavaciany la excelencia operativa,
algogueyasehavistoenel pasado
yqueahora podra aprovechar al maximo con el nearsharing.

LA RUTA DEL DINERO

Edgar Gonzalez Zatarain, presidente municipal de Mazatlan,
abandond su responsabilidad como alcalde paravacacionar
en las lujosas playas de Hawai, Estados Unidos. Lo hizo en
la temporada mas importante para la ciudad debido a los
miles de visitantes que reciben, sin olvidar las problematicas
que encara debido a sumala administracion. Mazatlan tiene
problemas severos en servicios publicos, desde derrames de
aguas negras hasta baches, alumbrado publicoy deficiencias
en recoleccion de basura. Para no ir mas lejos la Comision
Federal de Electricidad recientemente cortd el suministrade
energiaa laJumapam porunadeudade 12 millones de pesos,
situacion sin precedentes que el alcalde conoce a miles de
kilometros de distancia. Afada gue Mazatlan fue catalogado
por la Cofepris como unadelas seis playas mas contamina-
das del pais, en el caso de Olas Altas sus playas superan los
limites de contaminacicn establecidos por la Organizacian
Mundial de la Salud (OMS) debido a descargas directas de
aguas negras crudas de Jumapam, pero el alcalde disfruta
de playaslimpias enHonolulu.. Los gigantes detecnologiade
Chinabuscansurebanada de pastelen el sector de vehiculos
eléctricosy al cierre de 2023, ademas de Huawei con su modelo
Luxeed, incursicna Xiaomi can el SU7. Hablamos de firmas
gue lideran los negocios de computacian y telefonia mévil y
gue ahorallevaranredesy aplicaciones al sector automotriz.
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AGUAS

PROFUNDA§

E'I' rescate prlvado
de Pemex

La cifra es de escandalo, pero cuando se revele serd
disimulada con pretextos y supuestos acuerdos: el
rescate financiero de Pemex por la 4T, sumando las
aportaciones que van directo de la Secretaria de Hay
cienda a 1a petrolera mds los descuentos en los im-
puestos y derechos y otras maromas fiscales, sumara
casi 500 mil millones de pesos, incluyendo una ma-
yor depreciacién del peso frente al délar- y si las co-
sas salen como lo estd planeando el presidente, la
bomba va a estallar hasta finales del 2024, cuzando
Andrés Manuel Lopez Obrador deje la Presidencia de
la Reptiblica y asuma el control de la petrolera el nue-
vo gobierno y para echarle sal a Ia herida, ademds,
tendrd a la empresa un pago de deuda de corto plazo
equivalente al 40% del total de su deuda.

Para entender esto rapido: El rescate de Pemex por
la 4T va a costar casi 500 mil millones de pesos, una
cifra inimaginable y los resultados no son mejoras en
1a produccion de petroliferos, crudo y gas natural

Pero ese no es el (nico rescate, los privados han
participado también en el rescate a Pemex, de una
manera inopinada y a un gran costo personal y parti-
cular. Los proveedores en general, no los consentidos,
€50 no se tocan, han aportado de manera indirecta
algo asi como 290 mil millones de pesos a lo largo de
este secxenio y es que el adeudo que se tenia con elios
enel 2018 era de unos 7 a 7 mil 500 millones de ddlares
y hoy este monto, segun las cifras preliminares de Pe-
mex es de casil8 mil millones de délares mas lo que se
acumule en este afio.

La desaparicién de empresas completas con més
de 50 afios de vida en estados petroleros como Cam-
peche, Tamaulipas, Veracruz vy Tabasco es s6lo una

Columnas Econdomicas

muestra de como Pemex dejo de lado sus obligaciones
para con los contratistas y eso repercutié en los costos
de sus seguros, segun nos dicen, estos aumentaron
poco mds del 20% en el altimo afio frente a los niveles
manejados en el 2018 y la razén es simple, no hay
mantenimiento preventivo en las instalaciones y eso
incrementa la tasa de riesgo.

El rescate hecho por la IP implicé la desaparicién
de miles de puestos de trabajo, pero sobre todo, incre-
mentd el peligro con el que trabajan hoy los petroleros
sindicalizados de Pemex y ese riesgo atn no se reco-
noce aunque el sindicato petrolero ya empieza a le-
vantar la voz.

BUZOS

1.-Hace unos dias 1a calificadora Fitch Ratings cambi6
la perspectiva de la calificacion crediticia de Pemex
de negativa a estable y la puso en ‘B+'. La razén de la
calificadora fue que esperan una mayor solidez finan-
ciera y la inclusion de la petrolera en el presupuesto
del gobierno federal 2024, el cual servird para enfren-
tar sus pasivos durante este afio. Cabe destacar que
este pequerio guifio es algo destacable, pues no han
sido pocos los desencuentros que ha tenido la empre-
sa productiva del Estado por las evaluaciones que tie-
nen estas agencias.

2.- Del caso de la empresa MC WELL SERVICES DE
MEXICO podemos comentar que ademds de las de-
nuncias en la SFP ya ha denuncias en la FGR y al inte-
rior de la Pemex Exploracion y Produccién hay una

bisqueda de los funcionarios ptiblicos que estin de- ,

tras de Ia empresa y que le han estado apoyando a

Blnl'fllr:.u:n estorkan F

pesar de todas Jas deficiencias técnicas, operativas y

sobre todo de experiencia.
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Tendencias tecnologicas para el 2024

| afio 2024 serd un afio de
grandes avances tecnolo-
gicos. Las lendencias que
ya esldn en marcha, como
la inteligencia artificial, la
realidad virtual y aumenta-
da, el Internet de las cosas
y la robdiica, seguirdn siendo las mas
imporiantes.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL

La IA seguird creciendo exponencial-
menle. Se espera que veamos avances
en A generaliva, A conversacional e [A
para el aprendizaje automatico:

LalA generaliva se utilizard para crear
nuevos productos y servicios, como ima-
genes, videos y musica.

La IA conversacional se utilizara para
crear chalbots y asistentes virtuales mas
sofisticados.

La IA para el aprendizaje automatico
se ulilizard para mejorar la eficiencia de
los procesos y la toma de decisiones.

REALIDAD VIRTUAL

Y AUMENTADA

La RV/AR se convertird en una lecnologia
mds accesible y generalizada. Se espera
que veamos nuevos productos y servi-
cios de RV/AR para una amplia gama

de seclores, como el eniretenimiento, la
educacion y la industria.

La RV/AR se utilizard para crear expe-
riencias mds inmersivas y envolvenies.

INTERNET DE LAS COSAS

El'lo'T seguira avanzando. Se espera
que veamos mas sensores coneclados a
Internet, lo que generara una gran can-
tidad de datos. Estos datos se ulilizaran
para mejorar la eliciencia, tomar deci-
siones mas informacdas y crear nuevos
productos y servicios.

ROBOTICA
La robélica seguira ganando lerreno.
Se espera que veamos nuevos desarro-
llos en robots auténomos y sisiemas de
aulomalizacion.

La robdélica se ulilizard para automa-
lizar (areas, mejorar la seguridad y crear
nuevos productos y servicios.

OTRAS TENDENCIAS

Ademas de las lendencias mencionadas

anleriormenle, lambién se espera que

veamos avances en las siguientes areas:
Ciberseguricad: la ciberseguridad se-

ra una prioridad atin mayor en 2024, a

medida que las amenazas cibernéiicas

se vuelven mas solisticadas.

Tecnologia cudntica: la 1ecnologia
cudntica es una lecnologia emergente
que tiene el potencial de revolucionar
una amplia gama de indusirias.

Sosienibilidad: las empresas estaran
cada vez mas inleresacdas en desarrollar
iecnologias sostenibles que ayuden a
mitigar el cambio elimdtico. Salud y
bienestar: la tecnologia se utilizara
para mejorar la salud vy el bienesiar
de las personas.

Medicina: la IA se utilizard para crear
nuevos medicamenlos y iralamienlos
médicos.

Educacion: la RV/AR se ulilizard para
mejorar la educacion y el entrenamiento.

Ciudades inteligentes: el lo'1 se utili-
zard para crear ciudades inteligentes y
sostenibles. Eniretenimiento: la robotica
se ulilizard para crear nuevos productos
y servicios en el hogar vy el entreteni-
miento.

CONCLUSION

En general, el 2024 serd un afio de gran-
des avances lecnologicos. Eslas tenden-
cias cambiaran la forma en que vivimos,
irabajamos y nos comunicamos.
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