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CAPITANAS

MARTHA
GOMEZ...

Lidera el area de Per-
sonas y Adminis-
tracién en Telefoni-
ca Movistar México,
donde cre6 modelos
de operacion alinea-
dos alareformalabo-
ral enfocados en pro-
ductividad y servicio
aclientes. Mantuvo
una estrategia de tra-
bajo a distancia para
mil 700 colaboradores
y en 2022 se enfocara
en un nuevo modelo
de trabajo hibrido.
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Gestion costosa

Ya se sabe que el Tren Maya terminara

costando mucho mds que los 161 mil

millones de pesos originalmente
presupuestados.

Los contratos que ya se han asigna-
do se acercan a 150 mil millones, y toda-
via faltan todas las estaciones y parade-
ros, asi como la construccion de los tra-
mos 6, 7 y el elevado de Canciin a I’laya
del Carmen, que seguramente costara
una fortuna.

Asi que no extrafia el monto del nuevo
contrato para la oficina de gestién del pro-
yecto, en lo que respecta al complemento
de la Fase Uno e inicio de la Fase Dos, que
a finales de noviembre fue adjudicado di-
rectamente a Mextypsa, filial de la espa-
fiola Grupo Typsa, cuyo jefe en México es
Pablo Salazar.

Esta empresa va a cobrar mil 119 mi-
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llones de pesos durante 13 meses, es de-
cir, del 1 de diciembre de 2021 al 31 de di-
ciembre de 2022, un promedio mensual
de 86 millones de pesos. Para darse una
idea, la Comision Federal de Competencia
Econdmica (Cofece) le cuesta al Estado
Mexicano un promedio de 51 mlllones de
pesos mensuales, :

El contrato inicial con Mextypsa, ad-
judicado en abril de 2020, fue por 664
millones de pesos por 12 meses, es decir,

~éran unos 55 millones de pesos mensuales,

en promedio. :
Claro que ahora la obra deltrenva
mas avanzada, con la participacién de
miltiples constructoras, proveedores y su-
pervisores, a los que hay que sumar aesa -
megacontratista que es la Secretariade
la Defensa Nacional, lo que explica el au-
mento en el costo de la gestion. ‘
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Logistica
a prueba

Los que no han terminado
de solucionar sus proble-
mas de logistica, especial-
mente en lo que concierne a
tltima milla, son las grandes
empresas dedicadas al co-
mercio electrénico.

Mercado Libre, que en-
cabeza David Geisen, y
Amazon México, que capi-
tanea David Miller, se vie-
ron contra la pared en las
pasadas celebraciones de
fin de afio, pues no se die-
ron abasto con las entregas
de sus paquetes antes de los
festejos.

Por ejemplo, previo a la
Navidad, paquetes de Mer-
cado Libre que contaban
con el sello de envio Full, lo
que en teoria significa que
debian llegar al dia siguien-
te de la compra, tuvieron re-

trasos y llegaban hasta dos
dias después. Una situacion
similar enfrenté Amazon.

Para los gigantes del co-
mercio electronico, los picos
de venta representan una
fuerte presion a su logisti-
cay pese a que la pande-
mia generd un aumento en
la inversion de transporte,
los resultados de la recien-
te temporada de fin de afio
mostraron que sigue sin ser
suficiente para hacer fren-
te a una demanda cada vez
mas alta.

Un buen propésito pa-
ra este 2022 es resolver los
problemas logisticos, pues
los pedidos en linea llegaron
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para quedarse.

Reactivacion
juguetera

Los que estan muy acti-

vos en el intento de reacti-
var su sector los de la Aso-
ciacion Mexicana de la In-
dustria del Juguete (Amiju),
que preside Miguel Angel
Martin.

Esta industria ha estado
en contacto con la Secreta-
ria de Economia, Tatiana
Clouthier, y el subsecreta-
rio de Industria y Comer-
cio, Héctor Guerrero, para
crear un plan de reactiva-
cién econémica que se con-
crete este mes.

Dicho plan pretende
reactivar el empleo y las in-
versiones en el sector. A lo
largo de 2021 se celebraron
24 reuniones en las que al-
canzaron algunos acuerdos
para que esta industria salga
de la crisis que vive.

También se busca apro-
vechar las ventajas del Tra-
tado entre México, Estados
Unidos y Canada (T-MEC),

con el fin de que las empre-
sas ubicadas en Asia que
importan insumos utiliza-
dos en la fabricacion de ju-
guetes se instalen en el Pais
y faciliten las exportaciones
a Estados Unidos.

Por tltimo, los produc-
tores preparan una platafor-
ma de exportacion, para lo
cual se disefian politicas gu-
bernamentales que apoyen
a esta industria.

IA para retailers

Los que estan llegando con
gran fortaleza a México son
los de la plataforma de Inte-
ligencia Artificial de origen
finlandés Revieve, que diri-
ge Sampo Parkkinen.

La compatiia estd en
plena firma de acuerdos
con diferentes aliados co-
merciales en el Pais, espe-
cialmente los del sector de
belleza, salud y bienestar,
pues Revieve ofrece expe-

riencias digitales personali-
zadas al consumidor al ge-
nerar datos de primera ma-
no que recolecta a través
de sus propias herramien-
tas como su sitio web, re-
des sociales o aplicaciones.

Por ejemplo, en una
de las principales cadenas
departamentales del Pas,
los asesores de maquilla-
je utilizan la plataforma IA
Makeup Advisor, que per-
mite al cliente contar con
una experiencia digital y
personalizada para la com-
pra de estos articulos al re-
cibir informacion persona-
lizada de productos tras un
analisis facial.

El asesor también per-
mite a la persona “probar”
de manera virtual el maqui-
llaje, gracias a la realidad
aumentada,

La empresa pronto esta-
ra cerrando més tratos con
cadenas departamentales y
de farmacias mexicanas.

Péagina 31 de 44



Fecha: 03/01/2022 Columnas Econdmicas

= 2 ey

Heredan al 2022
as a negocios

Pagina: 23 Everardo Elizondo, “Glosas Marginales”

REFYRMA

Area cm2: 328

Costo: 71,504

112

Everardo Elizondo,

GLOSAS MARGINALES

EVERARDO ELIZONDO

Otro tiempo
perdido

osé Antonio Ocampo es

un profesor de la Uni-

versidad de Columbia,
que fue Ministro de Finan-
zas de Colombia, Public6 ha-
ce poco en Project Syndicate
un articulo deprimente des-
de su titulo: Latin America’s
New Lost Decade. En resu-
men, dice: en el proceso de
salida de la pandemia, Amé-
rica Latina ser4 la region en
desarrollo con el peor des-
empefio econdémico. Como
el quinquenio anterior al afio
del Covid-19 no fue precisa-
mente estelar, y dado: a) que
el 20 fue desastroso; b) que

el rebote del 21 fue limitado;
y, ©) que las perspectivas pa-
ra ‘22 y 23 son apenas mo-
deradas, Ocampo se atreve a
conjeturar que la tasa de cre-
cimiento promedio anual del
PIB, en la década 2014-2023,
serd sdlo 0.7%. Dicha cifra
ominosa seria la mitad de la
registrada en la “década per-
dida” de los ochenta.

Las razones aducidas por
Ocampo para sustentar su pe-
simismo no son originales. En
breve, consisten en lo consa-
bido: malas politicas econémi-
cas y un marco_institucional
poco propicio al crecimiento.

En fechas Fétientes, al-
gunas noticias avalan el fa-
talismo del profesor. Veamos.

1.- E130 de junio de 2022,
el Fondo Monetario Inter-

nacional (FMI) cerrara su
oficina en Brasil. A juzgar
por lo que he leido, ello se-
ra consecuencia del disgusto
del Gobierno brasilefio con
los pronésticos del FMI so-
bre la economia del Pais. En
palabras del Ministro de Fi-
nanzas, Pablo Guedes: “Hace
mucho que no los necesita-
mos aqui. Se quedaron por-
que les gusta la fefjoada, el
futbol, la buena conversacion
y, de vez en cuando, criticar -
y hacer malas predicciones”.
Guedes agregd: “Les dijimos
que se fueran a pronosticar a
otra parte”.
Especificamente, Gue-
des argumenta que el FMI
sobrestimg la caida del PIB
brasilefio en el ‘20, y que ha
subestimado el rebote en
el ‘21. De hecho, en octu-
bre del 20, el FMI pronos-
ticé que el PIB real de Bra-
sil caeria 5.8% en el primer
afio aludido, y que aumen-
taria 2.8% en el segundo

(World' Econortiic Outlook).
Y, como era de esperarse, el
FMI se equivoco: en el 20,
de acuerdo con la Cepal, el
PIB cay6 3.9% (lo que impli-
6 una contraccion de 4.6%
en el PIB por persona). En
lo que toca al ‘21, conside-
rando las cifras del indice
de la actividad econdémica
(desestacionalizadas, a oc-
tubre), elaborado y publi-

cado por el banco central,
lo mas probable es que el
PIB haya crecido quiza 5%.
Asi pues, aun suponiendo
el “rebote” citado, el PIB de
Brasil durante el afio pasa-
do apenas habra excedido al
observado en el 19.

Por afadidura, los da-
tos més actuales indican un
estancamiento de la pro-
duccién y, lo més destaca-
do, un repunte abrupto de
la inflacion. Esta desafor-
tunada combinacioén no ha
sido causada por las fallas
‘de prediccion del FMI, y
no se solucionara con la ex-
pulsién de sus funcionarios.
El Ministro Guedes tiene
en sus manos un proble-
ma bastante mds grave que

las fallas de los oraculos
externos.

* 2.- Usando también las
cifras de la Cepal, resulta
que el PIB de México se re-
dujo 8.2% en el 20 (-91%
en términos per capita). En
consecuencia, si aceptamos
la nocién de moda de que
el crecimiento fue 55% en
el 21, su nivel estuvo todavia
3% por debajo de su tamafio
en el 19. A ello hay que agre-
gar que los indicadores mas
recientes (IGAE, octubre)
implican una disminucion

de la actividad econofried 2 % 44

Al mismo tiempo, se ha re-
gistrado un ascenso extraor-
dinario de la inflacién. Esa
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mezcla no es muy prome-
tedora para el crecimiento
del ©22-23.

3.- Gabriel Boric gané
la eleccién presidencial en
Chile. Su plan econdmico,
contenido en un texto ti-
tulado Acuerdo de Imple-
mentacién Programdtica, “es
malito”, segun la opinion k-
teral de Sebastidn Edwards,
un prominente economista
chileno, profesor de la Uni-
versidad de California. ;Por

qué? Porque “su diagnos-
tico es pobre y muchas de
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sus recomendaciones son
nostalgicas y harin daiio a
la economia”. A mi juicio,
el documento citado tiene
dos propuestas centrales:
més “gasto social” y un au-
mento de impuestos para
financiarlo. Sobre esto ul-
timo, el Acuerdo sentencia:
“se necesita llevar la carga
tributaria en relacién con
el PIB a los estandares de
los paises OECD”. Especifi-
camente, se pretende subir
dicho cociente en 5 puntos
porcentuales, elevando los

gravimenes a las empresas,
a los altos ingresos y al pa-
trimonio de los “saper ri-
cos”. Con ello, y con la in-
certidumbre provocada por
la inminencia de una nueva
Constitucion, es dificil creer
que el crecimiento futuro
sera vigoroso.

4.- En Argentina...

5.- En cuanto a Perd...
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What’s

News

KEA, multinacional

con sede en Suecia de-
dicada a la fabricaciony
venta de muebles y otros
productos para el hogar,
adelant6 que aumentara
los precios en todo el
mundo, en un 9 por cien-
to en promedio, debido a
mayores costos de trans-
porte y materias primas.
“Por primera vez, desde
que los costos comenza-
ron a afectar la economia
global, tenemos que
transferir parte de esos
costos a nuestros clien-
tes”, dijo Tolga Oncil,
gerente de operaciones
minoristas de IKEA.

¢ Huawei Technologies
Co., el gigante tecnolégi-
co chino, reporto que sus
ingresos cayeron un 29%,
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del iPhone 13, Su rival mas
cercano, Vivo, obtuvo una
participacién de mercado
de 17.8%. Las promociones
de ventas del “Dia de los
Solteros” —similar al
“Black Friday” de EU—le
ayudaron a Apple.

# La variante de Omi-
cron de rapida expansion
esta empafiando las pers-
pectivas de los mercados
petroleros después de
que una rapida recupe-
racion de la demanda
empujara los precios a
sus niveles mas altos des-
de el 2014. Antes de que
cambiara el panorama, el
repunte de los precios del
crudo generd ganancias
extraordinarias en com-
paiiias como Exxon Mobil
Corp. y Chevron Corp.,, lo

a 634 mil millones de yua- que convirtio ala energia

nes —alrededor de 99 mil
millones de délares— en
el 2021, principalmente
por las restricciones a las
exportaciones hacia EU.
Guo Ping, presidente dela
compafifa, sefialé en una
cartade fin de afio a sus
empleados que Huawei
estd haciendo esfuerzos
para ajustar su modelo
de negocios. La compafiia
también se vio afectada
por la escasez de chips y
otros componentes.

4 Counterpoint Re-
search, firma de investiga-
cién de mercados, sefialé
gque con una participacion
de 23.6% en noviembre
pasado Apple Inc. ligd dos
meses como el principal
vendedor de teléfonos
inteligentes en China,
gracias al éxito de la serie

en el sector con mejor
desempefio del S&P 500
en el 2021, hasta el pasa-
do 23 de diciembre.

¢ Evergrande Group,

el atribulado gigante
inmobiliario chino que
carga “una montafia”

de deuda, sefialé que ha
elaborado un nuevo plan
de pago para inversionis-
tas individuales descon-
tentos que compraron
sus productos financieros
de gestion de patrimo-
nio, Evergrande vendia
productos de inversion
de alto rendimiento a
sus empleados y otras
personas, generalmen-
te compradores de sus
propiedades, como parte
de una estrategia para
respaldar su modelo
comercial altamente
apalancado.
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1::::: Nos cuentanque de cara a'la cuesta de -
enero de 2022, el impacto de la elevada infla- -
rcién se ha “comido” parte de los ahorros de
los mexicanos en los bancos durante €l afio
: 5 recién concluido, Nos deta-
' llan que, de acuerdo.con ci-
. fras de la Comisién Nacio-
nal Bancaria y de Valores
. (CNBV), de Jestis de la
- Fuente, al cierre de no-’
4\ . viembre pasado la captacion
bancaria o, dicho en térmi-
nos simples, el dinero que
depositan los clientes en los
bancos, se redujo 32% a -
consecuencia de la mﬂa
cuSn. Si bien mucha gente mantuvo la disci-
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Jests de la

:Fuente

plina y se apretd el cinturdn, por lo que no to- .

6 su “guardadito” en el banco, en términos

" reales su dinero vale menos al arranque del

'b

afio nuevo. Arite ello, nos dicen, atin se debe
‘tener prudencia en las finanzas personales, ya
que el aumento de precios seguird unpactan
do en los préximos meses. Esta por verse si
los mexicanos siguen manteniendo buenos
'habitos y responsabilidad con sus deudas.

Los retos de Marquez en Inegi

.....

El primer dia del afo, Graciela Marquez
tomo¢ posesién como presidenta de la Junta

‘de Gobierno del Inegi. Quien fuera secretaria

de Economia en los primetos dos afios del se-
xenio del presidente Andrés Manuel L6pez

‘Obrador ahora se convierte en la primera mu-
jer al frente del instituto. En Twitter, expresd

que “es un gran reto encabezar una institu-
‘cién auténoma cuyo objetivo es brindar infor-
macion de calidad, pertinente, veraz y opor-
‘tuna”. También aproveché para agradecer a
Julio Santaella, anterior presidente del Ineg,
_su apoyo en ¢l periodo de transicion'y le de-
sed éxito en los proyectos que emprenda. Nos
comentan que entre los principales retos que
Mérquez enfrentar destaca dar continuidad
y credibilidad al Inegi, respetando su autono-

‘mifa. También dar cumplimiento a lo que es-
_tablece el marco legal que rigé la autonomia
.del instituto y que es fundamental para ga-

rantizar que todas las estadisticas que de ahi

Zcemanen sean lo més objetivas posibles, nos

>

&'dicen especialistas.
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Carlos Salazar
Lomelin

P, con maitiples inquietudes

' La iniciativa privada tiene una lista robus-

_ta de preocupaciones para €l afio recién ini-

ciado, nos reportan. De acuerdo con el presi-

dente del Consejo Coordinador Empresarial
(CCE), Carlos Salazar Lo-
melin, la primera es la dis-
cusion de la iniciativa de re-
forma eléctrica, prevista pa-
ra abril. La segunda es la in-
flacién y las decisiones de
politica monetaria que pue-

* den tomarse para controlar
el aumento de precios al
consumidor. También in-
quieta una posible caida de
la recaudacion fiscal. Otro

3
<
3
&
]
2
z
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<

:‘tema es la contraccién de la inversién y las

afectaciones que podria tener sobre €l creci-
miento econémico y €l empleo. Por supuesto,
nos dicen, en la lista también figura el com-
Jportamiento de la economia mexicana en
2022, sobre todo por la desaceleracion que se

‘observé al término del afio pasado.
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PATENTE PENDIENTE

12uvasen 2022 parala
propiedad intelectual

ligual quelas series que
A han hecho mas llevade-

roslos ulltimos meses, la
pandemia tiene sus respectivas
temporadas. La primera intro-
dujo al enemigo y el gran dafio
quesigue causando; enla segun-
da llegaron las vacunas y, con
ello, la esperanza de domar al
enemigo y de regresar a lo mds
parecido a la era preCovid. Y no
obstante no ser lo deseado, hace
dos meses y con dmicron, inicié
la temporada tres.

Enesta “setie”, lapropiedadin-
telectual (PI) ha tenido un papel
estelar. En la temporada uno tuvo
un rol protagénico pues, gracias a
ella, las vacunas llegaron en tiem-
po récord. En la dos, varios capi-
tulos han tenido de invitadas es-
peciales a las patentes, vistas por
muchos como villanas y, por
otros, como heroinas. Es seguro
que, en latercera, también tendrd
papeles estelares,

Y més alla del rol que la PL ha
tenido en la “serie” Covid, 2021
fue un buen afio. De los datos
tanto de la Organizacién Mun-
dial de la Propiedad Intelectual
(OMPI), como de diversas ofici-
nas alrededor del mundo, entre
ellaslasIP5 o cincograndes (Chi-
na, Corea, Europa, Estados Uni-
dos y Japén) y la mexicana, el
sistema tuvo un incremento en
solicitudes tanto de marcas co-
mo de patentes.

Lo anterior no es Gbice para
siempre desear un mucho mejor
sistema tanto en el plano nacio-

nal como en lo regional y mun-
dial. Asi, por lo que hace aloin-
ternacional, la primera uva co-
nlleva el deseo para que en 2022
se enaltezca a las patentes como
el granincentivo para contar con
herramientas efectivas contra el
Covid. La segunda, para que la
discusion en la Organizacion
Mundiat del Comercio (OMC)
sobre PIyacceso avacunastome
sujustadimensién ysehagauso,
de ser necesario, de los medios
que ya existen para ello.

La uva tres, para que la OMPI
continte con el trabajo que ha
venido desempefiando como la
institucién no sélo rectora del
sistema de P, sino como una de
las principales evaluadoras del
avance de la innovacién mun-
dial. La cuatro, con el deseo de,
ademas de estar representados
por la oficina mas eficiente de
Latinoamérica, en 2022 tener
mayor presencia mexicanaen el
staff de la organizacién.

En el plano regional, la quinta
uva la dedico al gremio latinoa-
mericano de PI, ahora dirigido
por un mexicano, para que se re-
doblen esfuerzos para que la PI
tenga un lugar prioritario en las
agendas publica y privadas.

Para el sistema mexicano,
deseo con las sexta y séptima
uvas que pronto se expiday pu-
blique el reglamento de la Ley
Federal de Proteccién a la Pro-
piedad Industrial, yparaquese
autorice al IMPI a utilizar los
recursos autogenerados para
que las facultades de las que

fue dotado por la nueva ley, se
hagan realidad.

Las uvas ocho y nueve las de-
dico al Indautor, para que a la
brevedad posible se designe a su
titular, con la esperanza de que
se siga el ejemplo del IMPI y di-
cha designacién recaiga en una
persona con conocimiento de la
materia y del instituto. Con la
nueve, deseo todo.el éxito a los
sistemas.electronicos de registro
de derechos de autor recién im-
plementados.

Ladécimauva, paraque nues-
tra Suprema Corte desestime la
accion de inconstitucionalidad

-que pende sobre las reformas de

la Ley Federal del Derecho de
Autor y del Codigo Penal Fede-
ral. La 11, para que en el otro po-
der, el Legislativo, veamos ini-
ciativas tendientes a mejorar
nuestro sistema.

Finalmente, la 12 para que
quienes nos desenvolvemos en
la materia, desde cualquier ttin-
chera, continuemos trabajando
por fortalecer la cultura de la PI,
desde su proteccion y explota-
¢ién, hasta las ventajas y bene-
ficios obtenidos o por obtener.
iFeliz innovador, creativo y exi-
t0s0 2022! @

Consultor especialista en proteccién
de innovacion y propiedad intelectual
@MA_Margain

implementados

Deseo todo el éxito a los sistemas electroni-

cos de registro de derechos de autor reciér
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Francisco Madrid F.

Los retos turisticos

en2022

nladraméticaenctucijada

actual, larecuperacion del

turismo mundial sigue
siendo un pendiente y no parece
probable que se materialice en
2022. Al menos en lo que toca al
segmento de placer del mercado
internacional, la situacion del tu-
rismo mexicano es excepcional-
mente buenay, aungue no puede
descartarse un nuevo descarrila-
miento, es razonable asumir que
alcanzara niveles similares a los
observadosen2019al cierredees-
te nuevo afio,

No obstante, es claroquelos
retos siguen siendo mayuscu-
los y se presentan tanto conun
caricter coyuntural como con
condiciones estructurales. A
continuacion, se describen al-
gunos de los que parecen mas
evidentes.

Por lo que hace a aquellos que
pueden ser catalogados como
coyunturales:

1. La evolucion de la pande-
mia. La aparicién de la variante
omicron del coronavirusy su ex-
plosiva propagacion son un re-
cordatorio de que la crisis de sa-
lud no ha concluido y de que los
mercados turisticos estan lejos
de recuperar un funcionamien-
to en condiciones regulares.

2. Unas generalizadas con-
diciones inflacionarias que
supondran presiones adicio-
nales, pues, si bien una parte
del mercado tiene capacidad
de asumir los incrementos en
los precios sin modificar sus
patrones de consumo, esto no
sucede con el conjunto de los
consumidores.

3. Los problemas que ha en-
frentado Aeromeéxico son, sin
duda, preocupantes nubarrones
paralaindustriay, si bien Volaris
y Viva Aerobus han tenido un
desempefio positivo en los me-
ses recientes, el escenario de la

aviacién nacional luce, especial-
mente, complejo.

Del lado de los temas estruc-
turales, se puede sefialar lo si-
guiente: :

1. Loslimitados apoyosque ha
recibido la industria turistica en
la peor crisis de su historia, evi-
dencian, una vez mds, la poca
importancia que se le reconoce
alturismoenlaagendanacional.
Es muy dificil de creer que una
actividad que en condiciones
normales genera cerca de 9%del
PIB nacional, mas de 4 millones
de empleos y un superavit en la
balanza de pagos del orden de 15
mil millones de ddlares nologre,
por ejemplo, despertar el interés
de diputados y senadores, quie-
nes han sido incapaces de im-
pulsar una sola pieza legislativa
para dar respiro a una industria
que entre 2020 y 2021 vera mer-
mado el consumo en alrededor
de 1.6 billones de pesos con re-
lacién a 2019.

2. La sostenibilidad de la in-
dustria. Aunque la pandemia y
sus graves derivaciones han ga-
nado el centro de la atencién, el
mayor reto que se enfrenta es,
evidentemente, el de la sosteni-
bilidad deunaactividadqueesal
tiempo causante y victima del
cambio climatico, por mencio-
nar solo una de sus aristas.

3. Promocion Turistica. Este
importante componente es un
ejemplo de un tema que, estan-
do resuelto, se volvié a empro-
blemar. La cancelacién delos re-
cursos publicos provenientesdel
Derecho de No Residente desti-
nados a este fin, asi como la dis-
traccion cada vez mds frecuente
de aquellos generados a través
del impuesto sobre servicios de
hospedaje por los gobiemnos es-
tatales, hoy parece no represen-
tar mayores problemas... pero
eso esahora cuando los destinos
de otras latitudes se encuentran
con restricciones a los viajeros.
Cuandose produzcalareapertu-
ra plena, los destinos mexicanos
corren un riesgo real de verse re-
legados ante la magnitud de los
esfuerzos comerciales que em-
prenderan los competidores.

Seguramente hay retos adi-
cionalesa los aqui sefialados, co-
mo la debilidad del mercado in-
terno, las limitaciones de los ser-
vicios migratorios, la inseguri-
dad, y muchos otros que deben
ser considerados y atendidos, a
fin de que México pueda conso-
lidar su enorme potencial turis-
tico para beneficio de la socie-
dad.

Director del Centro de Investigaciény

Competitividad (Cicotur) Andhucic

Twitter: @fcomadrid

Los problemas que ha enfrentado Aeromé

xico son, sin duda, preocupantes nubarro-

nes para la industric
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La economia global y 1a nacional estardn de-
terminadas en este aflo que inicia por la tra-
yectoria de la inflacién y por cémo los bancos
centrales, especialmente la Reserva Federal
(Fed) reaccionen ante ella. En el escenario
base, dentro de 12 meses estaremos viviendo
tasas de inflacién de alrededor de 2-3% en Es-
tados Unidos y la tasa de interés habra subido
gradualmente hasta 1.5-2.0%. Un escenario
alterno es que la inflacién no ceda, y que ten-
gamos una reaccién violenta en los mercados
financieros que descarrilen la recuperacion.

La inflacion habfa estado ausente del pa-
norama glohal los titimos 40 afios. En Euro-
pa, incluso, el problema inverso, la deflacion,
habia sido el motivo de preocupacién de su
banco central. El regreso de lainflacién pescaa
la Fed en medio de unos estimulos monetario
y fiscal extraordinarios que debe de retirar si
no quiere seguir alimentando la reflacién en el
nivel de los consumidores.

Los colosales estimulos fiscal y monetario
han sido aprovechados por los mercados fi-
nancieros y han elevado los precios de bonos
y acciones a niveles dificiles de justificar. Un
ejemplo lo ilustra: en 2021 el indice S&P 500
marco 71 cierres récords. Es decir, casi cada
cuatro dias, las bolsas de valores marcaban
mdximos, ignorando supinamente los riesgos
sanitarios de covid y la inflaci6n resurgente.

¢Serd posible retirar el estimulo fiscal y fi-
nanciero sin dislocar la marcha de los mer-
cados bursdtiles, causando en ellos pérdidas
que impidan el necesario retiro de la liquidez?

Si la inflacién no sigue remontando de los
actuales niveles y dentro de algunos meses
las tasas anuales comienzan a descender, la
respuesta a la anterior pregunta es si los ban-
cos centrales, la Fed, unavez mds, habrdn sido
capaces de conducir un aterrizaje suave de la
economfa, lo cual serd festejado por los mer-
cados con nuevos mdximos.

Pero quizd Ia suerte del aterrizaje no de-
penda de una variable financiera, sino del co-
mercio internacional.

El actual repunte de la inflacion parece
tener dos causas, la primera es monetaria,
la abundancia de liquidez, pero la segun-
da responde a Ias condiciones del comercio

internacional, dislocado por los efectos direc-
tos e indirectos de Ia pandemia, pero también
debido ala serie de disputas comerciales entre
Estados Unidos y China, las dos mayores eco-
nomias del mundo.

Respecto de la primera causa, 10s bancos
centrales tienen una variada caja de herra-
mientas para actuar. Respecto de la segunda,
no hay mucho que éstos puedan hacer. Los
dias que corren estdn atestiguando dos fen-
menos ausentes desde hace 40 afios: [a infla-
ciony la reversién de la apertura del comercio.

Ambos han estado ligados intimamente en
1as ultimas décadas. La inclusién de China en
la Organizacién Mundial del Comercic (OMC)
fue quiza la fuerza deflacionista mds impor-
tante, que ayud6 a que las repetidas inyec-
ciones de liquidez de la Fed para rescatar las
economias, en 2000, 2007-2008 y de nuevo
en 2020, no se correspondieran con rebotes
inflacionarios.

¢Las tensiones politico-militares entre
Chinaylos pafses occidentales significarfan la
reversion de la apertura comercial que tanto
ayudé al anclaje de lainflacion global? La res-
puesta no es claray de ella depende en buena
medida el curso de la economfa en 2022.

Debido a que lo anterior es mds materia del
comercio y a politica internacional que de la
politica monetaria, lo que la Fed y los bancos
centrales puedan incidir serd probablemente
limitado.

El orden que ha prevalecido en el comercio
internacional desde la entrada de China ala
OMC habia sido lineal y virtuoso para la cade-
na de suministros: una curva ascendente. Esta
es la primera vez en casi cuatro décadas que
podrfamos ver una reversion en la liberacion
de los flujos comerciales y la reasignacién de
segmentos de la produccion global fuera de
China y el sureste asidtico hacia otras zonas
de la periferia (como México) o regresando a
la metrdpoli.

Este cambio en el estado de cosas puede
ser gradual y virtuoso, o brusco y desordenado.

Las instituciones que gestionan estos procedggdina 5 de 44

son lo suficienternente solidas para que ocurra
de la primera manera, péerc hay que estar aten-
tos por si nos llevamos una sorpresa.
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Comenzamos

o B ienvenidos al 2022!
Para iniciar, conviene
una fotografia del

anque de este afio, esquema-

tica, limitada, pero que nos ilustre
acerca de lo que podemos esperar
paralos proximos 12 meses.

Enlo internacional, la situa-
cién es bastante incierta. Las
dos economias mas grandes del
mundo tienen dificultades. Es-
tados Unidos, acechado por la
sombra del regreso de Trump,
frente a un gobierno demécrata
que no ha podido reducir la pola-
rizacién. La popularidad de Joe
Biden es lamas baja registrada
por un presidente de ese pafs,
con la excepcion, precisamente,

de su antecesor. En noviem-

bre habra elecciones de medio
término, y es casi seguro que los
demdcratas pierdan la mayoria
en ambas camaras, dejando a
Biden en una posicién muy débil
rumbo a 2024.

En China, todo indica que la
fase de expansién econémica
hallegadoa su fin, de la misma
forma como ocurri6 en Japén
hace 32 afios: con el derrumbe
del sector inmobiliario. Sisuma-
mos aello la contraccién demo-
grafica que ya se vive en ese pafs,
el panorama no es bueno. Tal vez
por eso Xi Jinping esta inten-
tando concentrar el poder, eli-
minar a la oposicién y controlar

e
FUERADE LACAJA

Macario
Schettino

Profesor de la Escuelade Gobierno,
Tecde Monterrey

Q0pine usted:
WWW.macario.mx

© @macariomyx

cualquier fuente independiente,
sean empresarios, académicos,
deportistas o actores y cantan-
tes. Este afio se confirmarfa un
periodo adicional de cinco afos
paraXi, o incluso el poder vitali-
cio, ya veremos.

Aunque Europa es cada vez
menos importante, no hay que
menospreciar la tragedia en que
estd Reino Unido después del
Brexit, ni que éste serd el primer
afio sin Merkel en Alemania,
desde 2004. Habra elecciones
en Francia en abril. Putin sigue
empefiado en convertirse en
el factétum de ese continente.
En América Latina, Colombiay
Brasil tendran también eleccién

nmendarerror’y
errarinvestigacion

Péagina 3 de 44
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presidencial este afo.

En México, en 2021 conti-
nué el proceso de demolicién
institucional en el que se ha
empefiado Lépez Obrador. Su
enfrentamiento con el INE es tal
vezlo mas importante, porque
de ese instituto depende que si-
gamos siendo una democracia.
La dltima decisién del TEPJF al
respecto es un triunfo del INE,

y obliga al gobierno a cubrir los
gastos del caprichode lare-
vocacion, perono es el fin del
conflicto. Enuna visién de mds
largo plazo, la destruccién de las
capacidades cientificas del pais
es, sinduda, lomas grave. Ah,
ya hay presencia de la fuerza pu-
blica en el CIDE, se ha ampliado
el dafio presupuestal ala ENAH,
se promulgd un ordenamiento

chamanistico-Lysenkofsta para
Conacyt, y se abandoné6 alos
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investigadores del SNI. Final-
mente, en el renglén de vengan-
zas personales, sigue Rosario
Robles encarcelada en violacién a
laley, Gertz mantiene en prisién
asus familiares y atiza el fuego
enla UDLAP, y Cuitldhuac Garcla
detiene opositores en Veracruz.
Enlorelativo ala econo-
mia, los tltimos datos de 2021
confirmaron la estanflacién. El
crecimiento econdmico es ya
negativo, y eso hace muy diffcil
pensar que podremos mejorar en
este 2022. La inflacién, en cam-
bio, muy probablemente haya
cerrado el afio cercadel 8%, y se
alimentard del incremento en
tarifas que entré en vigor este
fin de semana. Con menos di-
nero en el bolsillo, y precios mas
elevados, la poblacién no estara
contenta. Lopez Obrador evi-
tard ese enojo como lo ha hecho
siempre, hablando. Profundizara

enlos conflictos mencionados,
abrir4 otros (reforma eléctrica,
electoral), inventara enemigosy
seguira cavando el ya profundo
hoyo en que se encuentra.

En suma, economia estancada
coninflacién, que alimenta mas
polarizacién y enfrentamiento
desde la Presidencia, enun en-
torno internacional sumamente
incierto y volatil. Frente a ello,
esta columna le sugiere pruden-
cia en lo econémico, paciencia en
lo politico, atencién a lo interna-
cional. En unos cuatro afos las
Cosas se veran mejor.

Conmenosdineroen
elbolsillo, y precios
mas elevados, la
poblacion no estara
contenta
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Bloomberg TV

15 1nterrogantes para confrontar
el ‘siguiente normal’ de tunegocio

{4 a sido como cambiar
las alas y las turbi-
nasde un avién en

pleno vuelo” le escuché decir a
un CEO refiriéndose a la intensi-
dad de la tareay ala presién por
resultados.

Y es que navegar tiempos alte-
rados a lo que antes describiamos
como la normalidad de nuestro
negocio, nos colocé amuchos en
modo transformacional. En el
mejor de los casos, no se desper-
dicié un entorno en crisis para
hacer cambios antes imposibles.
En el peor de los escenarios, se lo-

»
GESTION DENEGOCIOS

Mauricio
Candiani

Co0pine usted:
empresas@elfinanciero.com.mx

€ @mcandianigalaz

graron ajustes tacticos que man-
tuvieron a flote y produciendo a
la embarcacion.

En cualquier caso, siempre
se anheld la normalidad. Esa
cualidad o condicién delo que
se ajusta a las normas prevale-
cientes (a lo conocido) o delo
que se halla en su estado natu-
ral (y resulta predecible). En los
negocios, no obstante, dicen los
expertos que no se debe hablar de
normalidad general, sino de nor-
malidad dentro de un mercado o
contexto concreto.

Contadas unidades producti-

vas regresaran a una normalidad
operativa intocada. Las mds, aspi-
ramos a encontrarnos ya en nues-
tra ‘siguiente normalidad’ y nos
vemos obligadas a plantarle cara

aun nuevo ciclo con interrogan-
tes Optimas. Aqui tres categorias
de preguntas para la reflexién
directiva:

a) Interrogantes del contexto:
1. ;Acabaron ya todos los efectos
atribuibles a la pandemia?

2. En caso de que nagipastdre iden-
tificados y aislados esos efectos
(especialmente si son negativos)

L
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o se han mimetizado en tu reali-
dad financiera y operativa?

3. ¢Qué ya esta claro en tu mer-
cado que jamds regresard a ser
como lo conocfas antes?

4. ;Qué ajustes a tu modelo de
negocios resultan tan necesa-
rios como irreversibles ante las
nuevas exigencias de mercados
transformados?

5. ¢Quiénes en tu organizacion
resultaron indispensables en los
cambios bien materializados?

b) Interrogantes de la esencia
del negocio:

1. ;Qué ya cambi6 en tu modelo
de negocio con tal profundidad
que —quizas- ya te define como
un negocio distinto al que eras?
2. ;Qué solucién tecnoldgica

necesaria en tu industria no has
terminado de digerir, elegir,
adoptar o implementar?

3. ;Lamentalidad de tu organi-
zacién ya evoluciond totalmente
ala era digital o sigue anclada en
cierto grado ala eraanaldgica?
4. ;Qué activos antes indispen-
sables hoy resultan indiscutible-
mente prescindibles?

5. ;Qué te ancla al pasado (que

Columnas Econdmicas
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sabes que debes dejarir) y te
impide colocar la organizacién
en el futuro (que ya tienes bien
visualizado)?

c) Interrogantes tacticas ante el
inicio de un nuevo ciclo:

1. ¢En qué vas tarde? Y lo sabes
bien.

2. ;Qué distrae tu atencion direc-
tiva que puede ser delegable en
personal de confianza y capaci-
dad acreditada?

3. ;Qué talento te hace falta a los
proyectos mas sensitivos de la
organizacion?

4. ;Qué hay que trabajar para
incrementar el orden contable,
financiero y de control en tu
compafifa?

5. ¢Qué falta para estar al dfa

en los frentes fiscal, bancario y
corporativo?

Si. La pandemia fue un aconte-
cimiento riesgoso, descarrilador,
perturbador, agitador y acele-
rador tanto para corporaciones

lucrativas, como para gobiernos y
organizaciones del tercer sector.
Y resultd, también, una sacudida
anuestros respectivos teatros de

operaciones y a las formas como
nuestras mentes aproximan solu-
ciones para realidades concretas.
Pero ya fue.

Hay que puntualizarlo con ex-
plicitud, la ahora endemia es ya
un elemento mas del complejo
contexto —ultra competitivo y
continuamente alterado por otras
multiples variables cambiantes—
en el que toca dirigir, decidir, ges-
tionar y construir resultados.

Y asi, mientras unos continua-
rdn sus dfas anhelando el retorno
a una normalidad que ya no sera,
habra otros capturando las muil-
tiples oportunidades que inevi-
tablemente se presentaran en su
respectivo ‘siguiente normal’.

jFeliz afio 2022!

"Hay que
puntualizarlo con
explicitud. La ahora
endemia esya un
elemento mas del
complejo contexto
en el que toca dirigir,
decidir, gestionary
construir resultados”

Péagina 7 de 44
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Un chilango regresa a Nueva York

N
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1 primer aviso surgié en fue una oportunidad de testifi- ~ una mancha grisdcea comenzé a
E latienda derebanadasde  carlapracticadel ordenantela  aparecer debajo de su narizy el
pizzas.La condicién de in-  aparienciade caos. Peroalgose  regreso a clases amenaza a quie-
digencia es lamentable y palpable rompid. nes cursan el primer grado de
en ciudades mexicanas, pero in- Santino tiene casi 12 afios y secundaria.
teractuar con un par de homeless ~ corre junto con su padre pararo-  Supapa ubica bien la tienda.
dentro del restaurante, quienes  dear apie la Glorieta de Cristébal Hay que subir las escaleras eléc-
junto a la caja registradora pi- Colén, Columbus Circle, ubicada  tricas “vigiladas” por unade las

den trozos de comida, noesuna  frente a una esquina del Par-
experiencia frecuente. Nolofue  que Central. Sumeta es entrar
en Nueva York durantemucho  al centro comercial instalado a
tiempo. espaldas de la efigie del polémico
Desde 2006y principalmente  personaje.
por trabajo, he visitadolaciudad ~ Este nifio cumplirfa un rito fa-
muchgslveces. La Randernia inte- miliar esta Nayidad de 2021 al de Bose, esas bocinas que se co-
ITumpio esa relamoq. comprar su primer rastrillo de nectan via Bluetooth.
Para mexicanos criados en navaja intercambiable, ahora que Los dos viajePseifefiszaton el
amorfas ciudades, Nueva York

dos estatuas antropomorfas de
Botero que dominan el vestibulo,
subir al segundo nivel y voltear
alaizquierda en donde The Art
of Shaving exhibe navajas en cali-
dad dejoyeria, junto ala tienda

punto, para enfrentar la decep-
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cién. Ni navajas, ni bocinas. Las
dos tiendas cerraron definitiva-
mente y en su lugar quedaron un
par de locales vacfos.

Ustedes han vistola escena en
México. Establecimientos cerra-
dos por todos lados ante la incle-
mencia de la pandemia. Pero esto
es Nueva York, en el mismo pafs
en el que Austin exhibe abundan-
ciay se erige como unanueva
gran sede del capitalismo.

No es necesario hacer un gran
andlisis. Hay negocios cerrados
por todos lados. Nueva York esta
en crisis. .. para quienes no pue-
den pagar un departamento.

Los que sufren son aquellos
que dependen de un empleo en la
economia de antafio, la tangible,
la de pararse y atender presen-
cialmente ala gente. Un articulo
en The New York Times advierte
que la ciudad solo ha repuesto
seis de cada 10 empleos perdidos

por la pandemia. https://nyti.
ms/3qJTujc

Eso es una catastrofe en una
ciudad en la que el derecho a un
techo cuesta unos 3 mil délares
mensuales. Perseguidos por la
inflacién superior al 6 por ciento,
se fueron los hotdogs de 2 ddla-
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res y las pizzas de un délar estan
a punto de desaparecer. Es facil
explicarse la cantidad de perso-
nas que deambulan buscando en
dénde evadir el frio. Muchos de
ellos encuentran consuelo en la
marihuana.

No recuerdo silas calles de
Nueva York olian a algo especi-
ficamente, pero ahora hay ga-
rantfa de aroma a combustién de
cannabis en cualquier trayecto
peatonal.

Comprar un carrujo requiere
conseguir 20 délares que pueden
intercambiarse durante el dia en
plena plaza de Washington, en
donde al pie de los edificios de la
NYU, individuos despliegan pe-
quefias mesas en las que exhiben
sumercancia.

El metro guarda registro de la
pobreza para quien presta aten-
cién. En los trenes del Subway
es posible ver a uno que otro
neoyorquino con los pantalones
embarrados de inmundicia, gua-
recerse y conciliar el suefio auna
temperatura 20 grados mds alta
que en la superficie.

En las vias, junto con el resto de

la basura, ahora son visibles agu-
jas de aquellos que se inyectaron

algo.

Se desdibujé la policia. Ata-
cada politicamente, ahora
muestra en sus patrullas calco-
manias que prometen 10 mil
délares de recompensa a quien
atrape a aquél que dispare a un
gendarme.

¢Ha perdido New York su
atractivo? Eso es diffcil. Sus in-
migrantes siempre crean pretex-
tos para turistas, como ese barrio
coreano que crece en la Calle 32
al ritmo de K-pop aderezado con
dulces tés con leche y tapioca.

Pero la ciudad cambid y es més
contrastante. La indigencia creci6
con una contundencia compara-
ble con las poderosas y enormes
“piernas” de acero del 270 de
Park Avenue, en donde la gente
de JP Morgan construye su nueva
sede de 434 metros de altura.

Hoy los banqueros ganan mas
que nunca y nutren con sus déla-
reslacima delaeconomiaen la
ciudad mds famosa. El resto de
la gente debe esperar a que algo
de esa abundancia caiga de los
rascacielos alas calles, quizas por
la via del turismo que este afio
llené finalmente cada banqueta.
¢Nueva York tiene esperanza?
Nunca la ha perdido.

Péagina 9 de 44
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Nubank, el banc
digital que ya vale
43 mil mdd

Nubank, el banco digital in-
dependiente mas grande del
mundo, con 48.1 millones de
clientes en Brasil, México y Co-
lombia, ha despertado interés
entre los inversionistas y analis-
tas, que se alistan para iniciar la
préxima semana la cobertura de
la compafifa financiera mas va-
liosa de América Latina.
Fundada en 2013 en Sdo
Paulo, Brasil, por el emprende-
dor colombiano, David Vé-

ee
LA

teniendo de sulado al equipo de
HSBC, UBS, KeyBanc, Nau Se-
curities y Susquehanna, ademas
de atraer el interés de Berkshire
Hathaway, de Warren Buffett,
que se encuentra entre sus
patrocinadores.

Y no es para menos, pues el
banco digital recaudd mas de
2 mil 500 millones de délares
en lo que fue la quinta oferta
publica inicial mas grande de
Estados Unidos el afio pasado,
superando el valor de mercado
de grandes bancos brasilefios

empresas@elfinanciero.com.mx

Bradesco.
Desde su debut enla bolsa en
diciembre, las acciones de Nu-

.......
asee’

zacion de mercado de alrededor
de 43 mil millones de délares.
La empresa, reconocida
como una de las compaiiias
mas influyentes del mundo de
acuerdo con el ranking de la
revista TIME, apuesta a produc-
tos financieros faciles de usar
con tarifas mas bajas y se espera
que en cinco afos, la compafifa
podria alcanzar entre 100y 150
millones de clientes y tener un
valor de hasta 300 mil millones
de dolares, segtin Paulo Passoni,
director gerente del Fondo para
América Latina de SoftBank
Group, uno de los inversionistas

pilargs-de la OPI.

....... Fsto, a pesar de que Brasil,
pafs donde Nubank obtiene la
mayor parte de sus ingresos,
puede caer en recesion este afio,
en tanto que el banco central
podria tener que elevar las tasas
para controlar la inflacién.

Para sus detractores, a pesar
de los nimeros que muestra,
Nubank es una financiera cos-
tosa en comparacién con otros
bancos brasilefios y entidades

no bancarias, incluso cuando se
toman en cuenta sus menores
costos de adquisicién de clien-
tes, su gran base de clientes y sus
crecientes ingresos promedio
por usuario, dijo BTG.

A principios de este mes,
Bank of America calcul6 que
cada cliente de Nubank estaba

valorado en 900 ddlares, segtin
el precio de la OPI, en compa-
racién con un promedio de 300
dolares por cliente para otros
neobancos brasilefios que coti-
zan en bolsa, como Banco Inter y
Banco Pan

México se niega a
dejar hundir a la in-
dustria de cruceros

Otro golpe parala industria de
cruceros que apenas comenzaba
a zarpar. Resulta que funciona-
rios de salud de Estados Unidos
alertaron que las personas de-
ben evitar los viajes en los llama-
dos “hoteles flotantes” , incluso
silos pasajeros estan vacuna-
dos, debido al riesgo de contraer
coronavirus.

Los Centros para el Control y
la Prevencion de Enfermedades
(CDC, por sus siglasp%n%rég}és(}e a4
elevaron el pasado Jue%es su
alerta para los viajes en crucero
al nivel de riesgo mas alto, di-
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ciendo que el virus se propaga  atodoslos cruceros, aunque “Las personas asintomaticas o
facilmente en lugares cerrados  tengan personas contagiadas de con un cuadro leve se manten-
entre las personas a bordo. Covid. dran en cuarentena preventiva,
Lo alerta provocé que las Apoyadoen el Reglamento  yaquellas que presenten sinto-

acciones de Carnival, Royal Ca- ~ Sanitario Internacional de la Or- mas de gravedad seran aten-
ribbean Cruises y Norwegian ganizacién Mundial dela Salud ~ didas en los hospitales de las
Cruise Line Holdings cayeran, =~ (OMS), México informé que “re- ciudades en las que se encuen-
borrando ganancias anteriores.  cibira en sus puertos maritimos tren”, anunciaron la semana

En México, como ya es sabido, alos cruceros que soliciten atra- pasada la Secretaria de Turismo
las autoridades “navegan”del  caren nuestro pais”y, en casode ylade Salud.
que las personas que viajan en Por lo visto en México no quie-
los cruceros presenten sintomas  ren dejar hundir esa industria,
de Covid-19 o una prueba posi- que a septiembre del 2021 re-
tiva al virus SARS-CoV-2, seles  portaba ocupaciones de 88.5 por
proporcionara la atencién mé-  ciento por debajo de los niveles
dica requerida. previos al Covid en el 2019.

lado opuesto, dado que mientras
en Estados Unidos invitan a sus
ciudadanos a evitar estos viajes,
en el pafs, gobernado por An=
drés Manuel Lépez Obra-
dor, la sefial es que se recibirdn

Péagina 11 de 44
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r. EXPECTATIVAS

¢Qué esperan los
mercados para hoy?

En este inicio de afio los
mercados locales estaran
atentos a los datos de 1as
remesas; en Estados Unidos se
publicaran datos delISMen la
manufactura.

MEXICO: A las 9:00 horas,
se conoceran los datos del PMI
manufacturero a diciembre.
Cercadelas10:30 de la ma-
fiana, se conoceran los datos
de las remesas en noviembre;
seestimanen 4 mil 685.7 mdd.

ESTADOS UNIDOS: Cercade
las 8:00 horas se conoceran las
cifras del PMI manufactureroy
el Indicador ISM de empleo en
ese sector de diciembre.

Alas10:30 horas, el Depar-
tamento del Tesoro realizara
subastas de deuda de T-bills a
a3 mesesybmeses.

Alas 14:30 horas se publi-
caran las posiciones netas
especulativas del petréleo,
oro, plata, soya, trigoy gas
natural en Chicago.

CHINA: Por la tarde se
publicaran las cifras del PMI
manufacturero de Caixin a
diciembre.

— Rafael Mejia

Péagina 12 de 44
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La transicion monetaria digital
para el 2024: el peso del futuro

1 pasado 8 de marzo del 2021 prima o mercancfa. Pero muchas

escribi sobre este tema, aqui de ellas, como el bitcoin, no tienen

mismo, y me preguntaba PERSPECT,'VA ningun respaldo o referencia a
cuandoveremosalaFEDyalBanco ~ BURSAMETRICA ningtin otro activo o mercancia.
de México emitiendo sus monedas .Em esto La tecnologfa preponderante

electrénicas. El Gobierno Fede-
ral mexicano anuncié la semana
pasada que en el 2024 el Banco de
México pondra en circulacién su
moneda digital. Esta noticia ha ge-
nerado diversos comentarios:

1. Que esta iniciativa va a fracasar
aligual que el petro de Venezuela.
2. Otro proyecto como el del aero-
puerto o Dos Bocas.

3. Que el Gobierno quiere compe-
tir con su criptopeso con el bitcoin.
4, Conestoel fisco pretende tener
unmucho mayor control de nues-
tras transacciones.

5. ¢Por qué lo anuncia el Gobierno
Federal yno el Banco de México?
No se esta respetando la autono-
mia del Banco Central.

Es conveniente explicarla gran
diferencia que existe entre una
moneda digital nacional yuna
criptomoneda independiente.

O’ Farrill

que se utiliza en su emisién es el
blockchain, pero existen diversas
tecnologfas alternativas aplicadas
alas criptomonedas.

El principal argumento de la
existencia y éxito de estas crip-
tomonedas es que las sociedades
pudieran preferir unamoneda que
no tenga que ver con un gobierno.
También se cree que los flujos de
criptomonedas seran mas dificiles
de rastrear por las autoridades fis-
cales de los distintos paises.

Facebook anuncié hace algunos
afios un megaproyecto de una
moneda digital que serfalanzada
por un consorcio de las grandes
empresas tecnoldgicas globales,
encabezadas por Facebook, la “Li-
bra”, con varios elementos que hoy
notienen las criptomonedas, como
una entidad que fungirfa como
prestamista de tltima instancia

privada, pero los gobiernos se
opusieron tajantemente a su lan-
zamiento. Meta Platforms como
sellama ahora Facebook tuvo que
cambiar radicalmente su proyecto

emitido algunas, ligadas o respal-
dadas poralgtnactivo. Se han
utilizado como fuente de fondeo
de proyectos, y estan ligadas al va-
lor de mercado de alguna materia

Las criptomonedas las emiten
primordialmente entes privadas
independientes, muchas veces de
manera anénima. Algunos go-
biernos y entidades privadas han

Péagina 13 de 44
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que ahora se denominara “Diem”.
La asociacion detras de Diem, con
sede en Suiza, tiene planeado lan-
zar un programa Diem a pequefia
escala. Se tiene contemplado
fungir como unared de pagos
entre usuarios y empresas donde
el valor de la moneda digital sera
el mismo que el de la moneda del
pafs en que se opere la transac-
cion. Por ejemplo, un diem en
Estados Unidos tendrd el mismo
valor que el ddlar estadounidense,
undiem en Reino Unido tendra el
valor de la libra inglesa. Por eso se
define al dime como una “stable-
coin”. suvalor no fluctuard segin
la oferta yla demanda, sino que
estara ligado al valor de una mo-
neda fiduciaria respaldada por el
Estado en donde se opere.

En contra de estas criptomone-
das independientes, los bancos
centrales estan preparandose
para emitir sus monedas electré-
nicas digitales (CBDCs por sus si-
glas eninglés). China ha puesto en
marcha desde hace varios afios.
Existen algunasislas y paises que
han incursionado exitosamente
con sus monedas digitales.

En el caso de México, Banxico
tiene un programa de trabajo para
lanzar su CBDC para finales del
2024. Me parece que estaruta
critica puede adelantarse. Por una
parte, la pandemia del Covid-19
ha potencializado el uso de las
plataformas de pagos digitales y

el comercio electrénico. Por otra
parte, el sistema del SPEI ha evo-
lucionado también de una manera
contundente después de varios
ataques cibernéticos. Su regula-
cién se ha perfeccionado y su uso
se ha extendido al ambito de las
Pymes ylos individuos.

Levaatocar seguramente ala
nueva gobernadora del Banco,
Victoria Rodriguez Ceja, imple-
mentar el peso digital. Pero esto
no significa que nuestros billetes,
impresos por cierto con excelente
calidad y disefio de clase mundial
de tradicién de hace siglos, por la
Casa de Moneda, vayan a desa-
parecer de la circulacién. Es tan
amplia y profunda la economia
informal en nuestro pafs, que po-
drfamos tener una fase de transi-
ci6n monetaria digital muy larga.

Al peso digital lo van a respal-
dar los mismos ingredientes que
respaldan ahora al peso rupestre:
La economia mexicana, el manejo
ortodoxo de las finanzas publicas,
el prestigio del Banco de México
como organismo auténomo, las
reservas internacionales, el T-
MEC, y sobre todo la confianza de
los agentes econdmicos naciona-
les e internacionales en la moneda
mexicana. Hay que recordar que
gozamos de unadivisa que esla
moneda emergente de mayor vo-
lumen de transacciones globales.
Muy feliz Afio Nuevo colmado de
salud y bendiciones.

Péagina 14 de 44
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La transicion monetaria digital
para el 2024: el peso del futuro

I pasado 8 de marzo del 2021 tir con su criptopeso con el bitcoin.

PERSPECTIVA
BURSAMETRICA

Ernesto
O’Farrill

Presidente de Bursamétrica

Q0pine usted:

eofarrills@bursametrica.com

€ @EOFarrillS59

manera anénima. Algunos go-

escribi sobre este tema, aqui 4. Con esto el fisco pretende tener  biernos y entidades privadas han

mismo, yme preguntaba
cuando veremos alaFED yal Banco
de México emitiendo sus monedas
electrénicas. El Gobierno Fede-
ral mexicano anunci6 la semana
pasada que en el 2024 el Banco de
México pondra en circulacién su
moneda digital. Esta noticia ha ge-
nerado diversos comentarios:
1. Que esta iniciativa va a fracasar
aligual que el petro de Venezuela.
2. Otro proyecto como el del aero-
puerto o Dos Bocas.
3. Que el Gobierno quiere compe-

un mucho mayor control de nues-
tras transacciones.

emitido algunas, ligadas o respal-
dadas por algun activo. Se han

5. ¢Por qué lo anuncia el Gobierno yilizado como fuente de fondeo

Federal yno el Banco de México?
No se esta respetando la autono-
mia del Banco Central.

Es conveniente explicarla gran
diferencia que existe entre una
moneda digital nacional y una
criptomoneda independiente.

Las criptomonedas las emiten
primordialmente entes privadas
independientes, muchasveces de

de proyectos, y estan ligadas al va-
lor de mercado de alguna materia

prima o mercancia. Pero muchas
de ellas, como el bitcoin, no tienen
ningun respaldo o referencia a
ningun otro activo o mercancia.
La tecnologfa preponderante
que se utiliza en su emisién es el
blockchain, pero existen diversas
tecnologfas alternativas aplicadas
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alas criptomonedas.

El principal argumento de la
existencia y éxito de estas crip-
tomonedas es que las sociedades
pudieran preferir una moneda que
no tenga que ver con un gobierno.
También se cree que los flujos de
criptomonedas seran mas dificiles
de rastrear por las autoridades fis-
cales de los distintos pafses.

Facebook anuncié hace algunos
afios un megaproyecto de una
moneda digital que serfalanzada
por un consorcio de las grandes
empresas tecnoldgicas globales,
encabezadas por Facebook, la “Li-
bra”, con varios elementos que hoy
no tienen las criptomonedas, como
una entidad que fungirfa como
prestamista de ultima instancia
privada, pero los gobiernos se
opusieron tajantemente a su lan-
zamiento. Meta Platforms como
se llama ahora Facebook tuvo que
cambiar radicalmente su proyecto

que ahora se denominara “Diem”.
La asociacion detras de Diem, con
sede en Suiza, tiene planeado lan-
zar un programa Diem a pequefia
escala. Se tiene contemplado
fungir como unared de pagos
entre usuarios y empresas donde
el valor de la moneda digital sera
el mismo que el de la moneda del

Columnas Econdmicas
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pais en que se opere la transac-
cion. Por ejemplo, un diem en
Estados Unidos tendrd el mismo
valor que el délar estadounidense,
un diem en Reino Unido tendré el
valor dela libra inglesa. Por eso se
define al dime como una “stable-
coin”. suvalor no fluctuard segtin
la oferta yla demanda, sino que
estard ligado al valor de una mo-
neda fiduciaria respaldada por el
Estado en donde se opere.

En contra de estas criptomone-
dasindependientes, los bancos
centrales estan preparandose
para emitir sus monedas electrd-
nicas digitales (CBDCs por sus si-
glas en inglés). China ha puesto en
marcha desde hace varios afios.
Existen algunasislas y pafses que
han incursionado exitosamente
con sus monedas digitales.

En el caso de México, Banxico
tiene un programa de trabajo para
lanzar su CBDC para finales del
2024. Me parece que estaruta
critica puede adelantarse. Por una
parte, la pandemia del Covid-19
ha potencializado el uso de las
plataformas de pagos digitales y

el comercio electrénico. Por otra
parte, el sistema del SPET ha evo-
lucionado también de una manera
contundente después de varios

ataques cibernéticos. Suregula-
cién se ha perfeccionado y su uso
se ha extendido al &mbito de las
Pymes y los individuos.

Leva atocar seguramente ala
nueva gobernadora del Banco,
Victoria Rodriguez Ceja, imple-
mentar el peso digital. Pero esto
no significa que nuestros billetes,
impresos por cierto con excelente
calidad y disefio de clase mundial
de tradicién de hace siglos, por la
Casa de Moneda, vayan a desa-
parecer dela circulacién. Es tan
amplia y profunda la economia
informal en nuestro pafs, que po-
drfamos tener una fase de transi-
ci6n monetaria digital muy larga.

Al peso digital lo van a respal-
dar los mismos ingredientes que
respaldan ahora al peso rupestre:
La economia mexicana, el manejo
ortodoxo de las finanzas publicas,
el prestigio del Banco de México
como organismo auténomo, las
reservas internacionales, el T-
MEC, y sobre todo la confianza de
los agentes econdmicos naciona-
les e internacionales enlamoneda
mexicana. Hay que recordar que
gozamos de una divisa que esla
moneda emergente de mayor vo-
lumen de transacciones globales.
Muy feliz Afio Nuevo colmado de
salud y bendiciones.
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Omicronya es una ‘nueva’ pandemia

1 comienzo de 2022 estd marcado por una
nueva fase de la pandemia de covid-19, que

COORDENADAS comienza su tercer afio.
El nimero de nuevos contagios diarios arrancé

. 2022 con el maximo de toda la pandemia tras la di-
'Ennque fusién de la variante 6micron en casi todo el mundoy
Qui ntana alcanzé 1.39 millones por dia (considerando prome-

dio de 7 dias).

QOpineusted: . Los niveles maximos previos se hab{an alcanzado en
€nr Que.quintana@ elfinanciero.commx abril del 2021 tras el estallido de la variante delta, con
Ot 0 niveles de alrededor de 827 mil nuevos contagios por

dfaa escala global.

Lavelocidad de la difusién de los contagios no la ha-
bfamos visto en ningtn momento de la pandemia.

En el pafs en el cual inicialmente se detecté la va-
riante, sin embargo, los contagios han empezado a
decrecer, lo que es una esperanza.

En Sudafrica, el nivel maximo se alcanzo el pasado
17 de diciembre, yya descendid en 56 por ciento en
poco mas de dos semanas.

En el Reino Unido, sin embargo, que esel pais con el
mayor niimero de contagios en Eurapa, no encuentra
atin freno el contagio de dmicron y se tienen poco mas
de 173 mil nuevos casos por dia al comenzar 2022.

En Estados Unidos, pais que nuevamente lidera
en los nuevos contagios por dia a nivel global, se ha
llegado a casi 400 mil nuevos casos diarios, lo que
implica que se multiplicé por més de 4.6 vecesen
cuestién de un mes.

La gran diferencia con otras variantes es el menor
nuamero de hospitalizados.

Aunque en EUla cifra siha crecido y ya se duplicé
respecto al nivel que tenfamos en noviembre, los con-
tagiados que requieren hospitalizacién son muchos
menos que en oleadas previas.

Sin embargo, como ha dicho reiteradamente el doc-
. tor Fauci, aunque la proporcién sea menor, si el nii-
mero absoluto de casos sigue creciendo como lo hizo
en el (ltimo mes, la cifra absoluta de hospitalizados
e incluso fallecidos serd muy elevada de cualquier
manera y puede crear nuevamente una crisis en las
instituciones de salud.

Hay una discusién sin desenlace atin respecto asila
menor proporcion de hospitalizados y fallecidos deriva
de que los efectos del contagio son mas leves que en
los casos de otras variantes, o silo determinante es el
porcentaje de vacunados que existe y que ha condu-
cido a que las afecciones graves sean menores que en el
pasado.

Hay evidencias en las dos direcciones, pero los datos
atin no son concluyentes.

En México no se habia percibido un incremento de
los casos hasta el pasado 22 de diciembre. Sin embargo,
yael alza fue visible en los dltimos dfas del afio y el fin
de semana se notificaron mas de 10 mil nuevos ca-
s0s, una cifra que no vefamos desde septiembre.

Considerando lo sucedido en otros paises, lo mas pro-
bable es que en este mes de enero tengamos un creci-
miento vertical de los contagios.

Sila enfermedad es menos grave para todas las per-
sonas y no sdlo para los vacunados, el impacto enla sa-
lud publica podrfa ser menor.

Sieslavacuna la que ha permitido que las afeccio-
nes sean menos serias, entonces el prondstico no es tan
bueno, pues apenas el 63 por ciento de la poblacién
tiene al menos una vacuna y solo el 56 por ciento tiene
el esquema completo. Y un porcentaje mucho mas bajo
cuenta con la dosis de refuerzo.

Y, ademas, como ha sido el caso a lo largo de toda
la pandemia, la actitud displicente de la autoridad,
especialmente del doctor Lépez-Gatell, ha conducido a
que se piense que el riesgo es menor con esta nueva va-
riante, lo que ha disuadido de tomar precauciones.

FElriesgo de que se acelere el contagio entre los no va-
cunados podtia ser elevado y siatin no esta plenamente
demostrado que en todos los casos la afeccidn es més
leve, podrfamos observar un alza importante en el nii-
mero de hospitalizados y fallecidos.

Aun sin los efectos de émicron, de acuerdo con los da-
tos oficiales, al cierre de noviembre, el exceso de mor-
talidad en México lleg6 a la terrible cifra de 644 mil
personas desde que comenz6 la pandemia.

No nos merecemos que esa cifra siga creciendo en
2022.
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Banco Sanfander, ,o d- asambleael 15 de diciembre y i bien la

los cuatio mayores prestamisias de Méx:
co, dijo queeste afio apoyd a 12,000
nifias y niios en situacion de pobreza, a
fravés de su Fideicomiso Por los Nifics de
México.

Lo insfiucién informod que el apoyo se
dio en materias como salud, educacién
y nutricién, como parte de su polifica de
responsabilidad social.

"llevamas 26 afics de apoyar alani-
fiez mexicana por medio de alianzas
con organizaciones de fodo el pals cor
mo parte del compromiso del banco con
la comunidad”, dﬂo Marcela Espinosa,
directora ejecutiva de Relociones Piblr
cas, Comunicacion Infemay Banca Res
ponsable de Banco Santander México.

Santander presumid que iabajé en
alianza con 85 aiganizaciones sociales

empresa no ha comunicado defalles del
plan de opfimizacién de GG, depende
delflujo de efective disporble ¢ conside
racion de la administracion, fanto para o
implementacion, confnuacion y cumpl-
miento regulatorio, dijo Gigante al publ-
car sus acuerdos de asomblea.

Gigante adaré que Contro Inmuebles
asumiid as obligaciones y pasivos de los
empresas fusionadas. El negocio inmor
biliario de Gigante es una de seis unidar
des de negocio que aportd aproximadar
mente 4% de las ventas consolidadas, de
acuerdo con el informe anual de 2020.

las 119 propiedades de GGl con
fienen tiendas, dlicinas y 1,520 locales
comerciales arendados o terceros, asf
como algunos restaurantes, 84 esfacior
namientos y fiendas del grupo, con una

la nueva empresa flas acciones actuales
sufriran una dilucién practicomente tofal).

Es normal que en un proceso de res
fructura existan partes dfectadas queno
estan de acuerdo con los planes de las
empresas paa sanear sus finanzas, no
obsfante, en el caso del poceso de Aeror
México no es claro cudnia irfluencic pue-
datener la peticién de rechazo que hizo
UCC alos ofios acreedores enlo me-
dida de la propuesta vigente. Al menos
UCC parece advertir que el volo de sus
miembros serd contrario ol plan.

Invictus Global Managementy ofios
fondos no garantizados que adquirieron
reckamas de offos acreedores también
mostraron su desconfenio con el plana
ravés de misivas desde el entendido que
sus peficiones buscan un reconocimiento
que les permita rentabilizar lo que pager

en 18 enfidodes federafivas. ocupacion de 92 por diento. on por los claims.
GI’UpO Gigante, una compaia inmo- GI’UpO AeroMéxico parece no con El fobricante de muebles de origen

biliariay resiaurantera, dio a conocer que
fodes las filiales ce su negocio inmobilie
rio serdn fusionadas en una sola empresa
como parte de los acuerdos alos que lle
garon los duefios en la dlima asamblea
redlizada.

En tofal 42 empresas que conforman
Gigante Grupo Inmobiliario (GG), la d-
vision que administia 119 propiedades
del grupe, serdin parte de una Gnica em-
presa que serd Confro Inmuebles.

Lo medida est contemplada den-
fro del plan de optimizac én que Gigan-
te Grupo Inmobliario echd a andar en
diciembre.

Los duefics de Gigante realizaron una

far con € respaldo total de todos las
acreedores con reckamaciones en su pror
puesia de restuctura fnanciera.

De acuerdo con diverses reportes, el
lemado Comité Cicial de Acreedores
no Garantizados [UCC, por sus siglas en
inglés) recomendd a ofros acreedores re-
chazarla propuesta al considerarla no
equifativa.

lo que parece no dejar conformes a
los cuatio acreedores que conforman el
UCC es que a su consideracion la pro-
puesta es inequitativa en la manera que
resulia benéfico para Delia Air Lines y
offcs inversionistas relevantes al oforgarles
255 millones de ddlares en € capital de

sueco IKEA dijo que subird sus costos a
nivel global, debido al incremento de
precios que obsenvd por ks inferrupcior
nes a las cadenas de sum nistro globales,
reporté el diario The Wall Sreet Journal.

'IKEA continda enfrentondo importan
fes limitaciones de fransporte y materas
primas que aumentan los costos, sin un
fespiro anficipado en el fuuro previsible',
dijo Ingka Holding, accionista mayaritor
oy operador de KEA.

Lo empresa dilo que las mayores pre-
siones inflacionarias que enfrenta surgen
del costo de transporie y de clgunas com-
pias, que atectan particularmente a Nor
feaméricay Europa. Pagina 40 de 44
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Proteccion de datos
personales

espedimos el afio 2021 sin las reformas urgentes a
la ley de proteccién de datos personales. Quedo-
ron seis propuestas en el Senado, fodas pendientes
de discusion, y se acumularon nuevos desafios, co-
mo la necesaria inclusién de los burés de crédito ol
cumplimiento de la ley de datos tras el fallo en la Suprema Cor-
fe. Pero en el Congreso no hay prisa: el ciudadano y la protec-
cién de sus derechos humanos siempre pueden esperar.

Hay distintos velocidades: la del ciudadano, que delega en
sus representantes de eleccidn popular; la de los representantes
de eleccién popular, y la de quienes trabaijan y se benefician con
los datos personales: empresas privadas y entidades piblicas.

Para los legisladores, reformar una ley que data de 2010
—cuando apenas se popularizaba Facebook en México, no
habia llegado Nefflix y TikTok no se distinguia en el horizon-
te— significa leer y entender de temas con poco relumbrén en
la opinién piblica, ademés de tenicos juridica y tecnolégi-
camente. Tampoco existe incentivo politico claro, a menos de
que se trate de aumentar los controles y la vigilancia sobre los
ciudadanos o de que se avance en igualar las condiciones en-
fre privados y gobierno para la explotacién de la informacion
personal {recuerden la reforma al Cédigo Fiscal que permite ol
SAT lucrar con nuestros datos biométricos).

Ademds de incluir a los burés de crédito al cumplimiento
de la ley de datos personales, destaco tres reformas urgentes:

1. Sanciones ejemplares y su publicidad. A diferencia de
ofras jurisdicciones, como la estadounidense o la europea, en
Meéxico la autoridad de proteccion de datos enfrenta muchos
obstdculos para sancionar de manera ejemplar las vulneracio-
nes o las violaciones a los principios juridicos del tratomiento
de los datos personales. Las sanciones suelen ser bajas y sue-
len ser desconocidas, lo que les resta posibilidad de ser una ad-
vertencia para ofros.

No existe en el Senado ninguna propuesta en este sentido,
pero es urgente considerando el riesgo que enfrentan los pro-
veedores privados y los servicios publicos en materia de ciber-
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seguridad en un confexto de adopcién acelerada de tecnolo-
gias digitales.

Tanto la autoridad federal (el Inai) como las locales necesitan
mayores afribuciones para imponer sanciones sobre situacio-
nes irregulares y para publicitarlas, que sirvan de escarmien-
fo para que acfores piblicos y privados mejoren, cuiden su re-
putacion y, sobre todo, cuiden a ciudadanos y consumidores.

2. Nofificacién en caso de vulneracion. Se trata de obligar
a las empresas que tratan datos personales a informar a la au-
toridad cuando se hayan registrado incidentes de seguridad
que comprometan o hayan comprometido la informacién per-
sonal. Las entidades piblicas si estdn obligadas, pero para los
privados se frata de una omisién vigente desde la entrada en
vigor de la ley en 2010. El llamado Convenio 108+, de cum-
plimiento obligatorio para México, i lo contempla.

3. Juicio de amparo y no juicio de nulidad. Es obligadisimo
adecuar la regulacién a la jurisprudencia de la Segunda Sala
de la Suprema Corte que determiné que contra las resoluciones
del Inai en materia de proteccién de datos lo conducente es el
juicio de amparoy no el juicio de nulidad.

Los lineamientos que disefi6 el Inai se construyeron sobre el
articulo 56° dela ley de profeccion de datos personales en po-
sesidn de los particulares, que sefiala que “los parficulares po-
drén promover el juicio de nulidad ante el Tribunal Federal de
Jusficia Fiscal y Administrativa”. La Segunda Sala determin, en
un juicio de contradiccidn de fesis, que el camino correcto es el
juicio de amparo, por relacionarse con la proteccién de dere-
chos humanos y contra posibles violaciones a la Constitucién.

Desde octubre de 2020, cuando se publics la jurispruden-
cia, el Tribunal Federal ha hecho maromas para atender los
juicios que se encontraban en trémite anfes de la jurispruden-
ciay para encauzar los que fueron presentados después de la
jurisprudencia.

Esperemos que con el nuevo afio se acelere la maquina
legislativa y se fortalezca el régimen de proteccién de datos
personales.
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Refinacion: una
apuesta equivocada
para M¢xico

n este inicio de afio, lo que mds estamos

buscando los mexicanos es que le vaya

bien al pais, que haya crecimiento eco-

némico y mayor bienestar para todas

nuestras familias. Pero insisto, para que
haya bienestar, primero se debe tener una estra-
tegia clara de cémo alcanzar los objefivos de cre-
cimiento, y en este 2022, fodo parece indicar que
la estrategia del Gobierno Federal seguird siendo
la de apostarle a proyectos de dudosa rentabili-
dad, particularmente en el sector hidrocarburos y
de refinacién.

SegUn cifras oficiales, al tercer trimestre de es-
te afo, PEMEX Transformacién Industrial, encargor-
da de los procesos de refinacién en México, regis-
tré pérdidas por més de $1171 mil millones; cifra
que es 2,800% mayor o las pérdidas registradas
en el mismo periodo de 2018. Para muchos, es-
fo es ser una senal de alarma; sin embargo, po-
ra la 4T no parece serlo, tanto que recientemen-
te Octavio Romero anuncié la eliminacién de las
exportaciones de crudo para 2023 para que fo-
do sea procesado internamente, lo cual implica-
ria adn més pérdidas para la empresa y para los
mexicanos, ademds de la solida de nuestro pais
de la Organizacién de Paises Exportadores de Pe-
tréleo (OPEP+).

En ese sentido, es importante recordar que este
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afio, la Administracién encabezada por mi paiso-
no, el Presidente Lopez Obrador, buscard conso-
lidar dos grandes proyectos de refinacién con la
compra de la Refineria de Deer Park en Houston,
Texas y la conclusién de la Refineria “Olmeca” ubi-
cada en el puerto de Dos Bocas en mi natal Tabas-
co, ambas que han mostrado grandes problemas
en materia de transparencia y rentabilidad.

En el caso de la Deer Park, no podemos olvidar
la nula transparencia que hubo en el proceso de
adquisicién. En mayo, PEMEX anuncié que el pre-
cio de compra seria de alrededor de $600 millo-
nes de délares (mdd); sin embargo, dicho monto
sdlo incluia la participacién de Shell en la deuda
de la misma y no la deuda total; misma que ero
de aproximadamente $1,000 mdd. Ahora, el Go-
bierno ha solicitado alrededor del $1,600 mdd
mds en el PEF 2022, mds del doble de lo anuncicr
do, algo que ejerce alin més presidn en las ya dé-
biles finanzas de PEMEX.

Segin informacién que recibi recientemente a
través de la plataforma nacional de transparen-
cia, el Gnico proyecto desfinado a la reactivacién
econdmica de Tabasco, la Refineria de Dos Bocas,
slo cuenta con un avance del 33%, muy dlejado
de las expectativas y de las declaraciones hechas
por la Secretaria Rocio Nahle. Personalmente, con-
sidero que este atraso deberia ser visto como una
sefial para posponer la construccion de la obray
realizar una planeacidn que permita ejecutar esta
obra de manera responsable para que verdadero-
mente beneficie a los mexicanos y, particularmen-
fe, a mis paisanos fabasquenios.

El 2022 se esta perfilando para ser un afio
complicado, y mds si todas las apuestas siguen
por el negocio de la refinacién. Por ello, habrég
que estar muy pendientes para que el destino del
dinero piblico sea para donde realmente genere
bienestary desarrollo para los mexicanos.
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Ll anillo

de poder
) de Mark
/uckerberg

o ;EstamalqueZuckerbergganedinero

sihay quienes quieren pagarle (por sus
servicios en Meta) paraqueloslibere

de todaslasrestricciones? Larespuestade
Socrates sigue siendo tanadecuada hoy como
hace 2,500 anos: el precio que se paga

porejercerun poder excesivoesunalma

desordenada, estoes, Iainfelicidad extrema.

TENAS —Habla unavez, en

el artiguo reino de Lidia, un

pastor lamado Giges, quien

encontrd un anillo mégico

que, cuando lo hacla girar

en su dedo, lo volvia invisible. Giges entrd

enfonces sin ser visto en el palacio real, se

dvo alareina, asesind al rey v se instald

como soberano. 351 descubrieras un anillo

como ese, u ofio dispositivo que oforgara un

poder excrbitante, preguntod Séerates, serla

sensato usarlo para hacer o tener fodo lo que
se fe ocurma?

El reciente anuncio de Mark Zuckerberg

de un fabuloso mefaverso digital que nos
aguarda a los seres humanos oforga nueva
perfinencia a la respJesta de Sécrates: La
gente debiera renunciar dl poder excesivory,
especiicamente, a cuclquier disposifve que
pueda concedermos demasiados de nuesfros
deseos.

sEstaba Socrates en lo cieto? sRenuncicr
rfa la gente razonable ol anillo? Debiera
hacerlo?

los propios discipulos de Séerates no es
faban convencidos, Plaion cuenta que pen-
saban que casi fodo el mundo sucumbiria a
la tentacién de manera muy similar a lo que

hizo Giges. sPero pude haberse debido eso
aque el anillo de Giges o era lo suficiete
mente poderoso y, por lo tanto, no inducla
awhiciente temor? sPoda el mera hecho de
pensar en usar un disposifivo mucho mds
poderoso que un anillo que solo nos vuelve
invisibles darmos escalofrios, como recomer
daba Séerates? En ese caso, pqué harla ese
disposifivo?

El anillo le perrritia a Giges derrctar a sus

rvales fisicamente, eliminando Raginaladsde 44

resfricciones que se inferponian enfre &l y sus
deseos. Pero si bien ko nvisibilidad le permi-
iy matar a los guardias del rey, distaba mur
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cho de eliminar todas las resfricciones que en
frentaba Giges. 5Qué pasarfa si hubiera un
artefacto, llamémoslo el Dispasitivo Liberador,
que el minara fodas las restricciones que nas
impiden hacer lo que se nos ocurre? 3Cémo
seria lo existiencia sin resfricciones cuando ac
fivaramos ese Dispositivo Lberador?
Podrfamos volar como los pdjaros, vier
jar a ofras galaxias en un instante y realizar
hazafias que experimentariamos dentro de
los un'versos disefiados por talentosos de-
sarolladores de videojuegos. .. pero eso no
serfa suficiente. Una de las restricciones més
crueles es el fiempo: nos obl'ga a renunciar
a leer un libro mientras nadamos en el mar
o miramos una obra de teatro. Enfonces,
para eliminar todas las restricciones, nuestic

Dispositivo Liberador tedrico debiera permitir
experiencias infintasy simulténecs. Parsisfira,
de todas formas, Lne restriccién find (1ol vez
la mds desconcertante): ofia gente.

Cuando Jill quiere hacer montafiismo con
Jack, pero Jack ansfa una caminata romdnt-
ca por la playa, Jack es una resfriccion para
Jil, y viceversa. Pare quitarles las restriccio-
nes, el Dispositivo Liberador debiera permiti
alillir a la montaiia acompaiiada por un
dispuesto Jack, mientias Jack pasea con una
version de ella, contenta, por la playa. Nos
permitiria habitar el mismo mundo virtual,
pero experimentar nuestras inferacciones
mutuas de manera diferente. No solo crear
ra simplemente un universo de dicha sino,
de necho, un muliiverso de placerss infinitos,
simaltaneos Y superpuesfos.

En oras palabras, no solo nos liberaria de
la escasez, sino de lo que ofia gente nos har

ce, y espera o desea de nosotios. Cuando
eliminemos todas las restrcciones, solucio-

I <05 fodos los dilemas y error

dquemos todas las altemativas mutuomente
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excluyentes, tendremos safisfaccion ilimitada
d aleance de la mano.

No es muy diffcil imaginar a Zuc
kerberg salivando ante la idea de un
dispostivo de ese fipo. Serfa la version
definitiva del mefaverso er el que quie

re sumergir a los més de 2,000 millones de
usuarios de Facebook. Puedo imaginarle
dejéndonos probar una comucopia de
placeres por un instante, gratis... apenas lo
suficiente como pera que queramos mds. A
partir de ese momento cobrarfa a los usuor
rios en consecuencia. Cada nanosegundo
de inmersién en este muliiverso produciria
encrmes placeres mdltiples, por los que nos
cobraria unary ofia vez. Antes de que pasar
ra mucho tiempo, la capitalizacdn de Meta,
la empresa que chora es dueia de Face-
book, eclipsarfa a las de todas las demds
corporaciones juntas.

Que nuestros fecndlogos estén a punto
o lejos de inventar el Dispositivo Liberador
es ielevante, como lo es el hecho de que
el anilo de Giges fuera tico. la pregunta
de Sécrates, que descansa sobre estos dos
dispositives de ciencia ficcién, uno anfiguoy
ofro modero, sigue siendo central: Es sen-
sato efercer un poder exarbtante sobre los
demds, y sobre la naturcleza, para safisfacer
nuestios deseos?

A las grandes empresas de fecnologfay
los defensares del libre mercado no les mor
lesta: scudl es el problema con la alegria?
sPor qué nos opondriamos a experiencias
simultaneas que safistagan nuestros deseos
mds profundos? Por qué estd mal que Mark
Zuckerberg gane dinero si hay quienes quie
ren pagarle para que los bere de todas las
resfricciones®

la respuesia de Séerates sigue siendo fan

adecuada hoy como hace 2,500 afios: €l

precio que se paga por ejercer un poder ex:
cesivo es un alma desordenada, esto es, la
infelicidad exirema. Independientemente de
que seas un cliente en busca del contiol ab-
soluto de tus senfidos dentro de un multiverso
creado por algin dispositivo, o Zuckerberg
en pos de apropiarse del reino digital en el
que pronto habrd miles de millones de perso-
nas sumergidas, tu miseria esia garantizada.
Parrat tener una vida exitosa debemos poder
superar nuestia sed de poder. Esto presupone
enfender que el poder, en manos de seres
contradictorios como noscfios, es una peli
gresa espada de doble filo.

El poder excesivo atenta confra sl mismo Yy
hasta es confraproducente, porque ansiamos
ot interaccién con ofras mentes a las que no
podemos controlar, aun cuando ansemos
confrolarlas.

Cuando ofios hacen lo que no queremos
que hagan, nos sentimos desilusionados,
enopdos o fristes; pero en el instante en que
los confiolamos por complefo, su consent-
miento no nos ofrece ningun placery su apro-
bacion no aumentaria nuestra autoestima.

Aprender a entender que el control es una
ilus én es dificil, especialmente cuando esta-
mos preoarados para sacrificar casi todo y
pagar casi cualquier preco para contiolar a
los demdss. Pero, s queremos evitar que ofros
Luckerberg, por ejemplo nos confiolen, es
una leccién que debemas aprender.

Séerates estaba muy interesado en evitar
que cayéramos en la tenfacion del anillo md-
gicoy por eso sefidlaba la infelicidad de G-
ges. Enla actualidad, con el tecnofeudalismo
Y varios mefaversos inmersivos en camino, su
advertencia es mds relevante que nunca. Cor
mo en la anfigua Atenas, la farea complcar
da es empoderar al demo sin sucumbir a la
feniacion del poder.
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REPORTE ECONOMICO
Presupuesto 2022. Los egresos (2/2)

DAVID MARQUEZ AYALA

EMPATANDO A LOS ingresos esperados, €l
Congreso aprohd el Presupuesto de Egresos de
la Federacion (PEF) para 2022 por un monto
de 7.088 billones de pesos, cifra asi mismo
4.4% superior en términos reales (Gréfico 1,
nota 1) ala aprobada para 2021. Del total, 74%
se clasifica en gasto programable (de ejercicio
puntual) y 26 en gasto no programable (sujeto
a variaciones, como el costo financiero de la
deuda o las participaciones fiscales a estados y
municipios).

DEL GASTO PROGRAMABLE, que crece
5.4% en términos reales (quitando la inflacién),
alos ramos auténomos se asignan 145 mil 421
millones, cifra -8.3% inferior ala de 2021y que
representa 2.1% del gasto total. El Poder Legis-
lativo reduce -6.9% su gasto, y el Poder Judicial
-4.8%. Se refuerza al Inegi con un incremento
de 35.3%

A LOS RAMOS administrativos se asignan
1.514 billones, 13.3% més que en 2021, monto
que representa 21.4% del gasto total. Destacan
los fuertes incrementos de recursos asignados
a turismo 61.9%, desarrollo social 47.9, seguri-
dad y proteccién ciudadana 39.0, salud 25.2, y
medio ambiente y recursos naturales 21.9; asi
como las reducciones a defensa nacional -15.7,
desarrollo agrario, territorial y urbanc -30.8,y
economia -53.3%.

DE LOS ORGANISMOS y empresas del esta-
do, aumentan las asignaciones a Pemex 8.6%y
al IMSS 162.4%, mismas que, a la inversa, dis-
minuyen en términos reales para la CFE-0.3%
y el Issste -64.2%

EL COSTO FINANCIERO (pago de intereses)
de la deuda pidblica se estima ascenderd a 753
mil millones de pesos. De éstos, 581 mil millo-
nes (-0.9% respecto a 2021) corresponden ala
deuda gubernamental, 143 mil mdp a Pemex
(-7.6%) y 30 mil mdp ala CFE (-8.9%).
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Los Bellos Durmientes de Seneam

mauricio.flores@razon.com.mx

ay que poner las cosas en contexto: el “redisefio del

espacioaéreo’ del Valle de Méxicohecho por el Servi-

cio de Navegacion en el Espacio Aéreo Mexicano, de
Victor Hemandez, junto con NavBlue, que representa Fabri-
ce Hamel, fue para “abrir espacio” a operaciones simultaneas
entre el vetusto AICM, el de Toluca —que tiene tantos vuelos
comerciales como clientes una carniceria en Cuaresma—yla
terminal de Santa Lucia; en correlacion se generaron “tiem-
pos extra” para operadores amigos de la direccion del Se-
neam, quienes a veces se echan un “coyotito” o chatean ante
la pantalla de control como lorevelan fotografias en manos

de este columnista.

Imagenes contundentes. Uno dor-

mita placidamente, otros usan alguna
aplicacion de mensajeria instantanea
(0 se entretienen en alguna red social)
mientras los aviones surcan el Valle de
Meéxico. Una foto sélo es un instante
congelado de luz. (/Cuantas veces ello

ha sucedido? No faltara quien cuestio-
ne “;qué tanto es tantito?” para discul-
par la somnolencia o el aburrimiento.

Bueno, a veces los aviones pueden ir
sobre la ciudad so6lo dejando mucho
ruido..., pero otros generar incidentes

como el que aqui les informé del pa-
sado 13 de noviembre cuando un arte-

facto de Volaris y otro de Aeroméxico

tuvieron que recurrir al sistema emer-

gente TCA’s para evitar una tragedia. La
diferencia son los mismos segundos

que tarda un mensaje en WhatsApp.
Las imagenes estin aqui disponibles.
El cansancio y fastidio tienen por
origen —nos dicen— los horarios exten-
didos (c6mo si los controladores fueran
fleteros a destajo) a los empleados fa-
voritos de los directivos para que pue-

dan cobrar hasta un millén de pesos
trimestrales por tal esfuerzo. Pregunta
insomne: ¢habra moche por el dinerito
extra a costa de tripulaciones, viajeros
y citadinos comunes y corrientes?

Y si, la segunda semana de este
enero le acepto la amable invitacién a
la jefa de Control México, Areli Gallar-
do, de visitar el Seneam. Pero ademas
de exigir presenten la grabacion del
video con que se realizo la investiga-
cién del incidente del 13 de noviembre,

también reclamaré los reales itinera-
rios de trabajo de los controladores.

Fracasa compra de medicamentos
2022, Si ustedes creian que nada po-
dria ir peor, el abasto de medicamen-
tos al sector piblico de salud luego del
desastre que fue 2021, pues agarrense:
conforme a los propios datos del Insa-
bi, del arquedlogo Juan Ferrer, y de la
UNOPS, de Grete Faremo, fracasoé la
compra consolidada LA-012M7B998-
E165-2021 convocada en noviembre
que pretendia adquirir 583 claves de
medicamentos. El resultado fue de-
cepcionante: se adjudicaron 317 claves,
equivalentes a 54.4% porun valor de 13
mil 167 millones 780 mil 920 pesos.
Vaya, 266 claves de medicamentos,
que representan el 45.6% se declara-
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ron desiertas por estas transformado- mayor nimero de piezas: 273.1 millo-
ras razones: cinco claves no asignaron nes de unidades pagando 8.2 mil mi-
ningtn proveedor, porque fueron can- llones de pesos.

celadas; cinco claves no se asignaron Y por qué fracasd? Por la politica
por motivos técnicos; 78 claves no se  austericida y anticorrupeién: resulta
asignaron, porque el precio result6 in- que fueron descalificados Psicofarma,
conveniente; 98 claves no presentaron de Efrén Ocampo, y la firma india Ac-
oferta por parte de ningin proveedor. cord Farma, a cargo de Sandeep Bane,
El resultado “menos pior” fue para el debido a incumplimientos en 2020y

IMSS, de Zoé Robledo, que obtuvo el 2021 segiin las reglas acordadas entre
el Insabi y el Club de los Pibes, a cargo

de Giuseppe Mancinelli, Y una docena
de laboratorios de a tiro se rajo (o ven-
di6 poquito, como Alpharma, Zurich,
Fresenius, Probiomed o Cryopharma),
porque Insabi no paga desde hace 2
afios, les exigen entregas desde el 1 de
enero o porque la red logistica es un
auténtico caos sin que el secretario de
Salud, Jorge Alcocer, o Birmex, a cargo
de Jens Pedro Lohmann, hagan algo
para salvar el nombre presidencial.
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a podemos responder la

pregunta por losresultados

de 2021, tomando en cuen-
tael comportamiento del mercado
de valores, del tipo de cambio, de
la tasa de interés y del precio del
petroleo.

En 2021 el Indice de Precios y Cotizaciones,

IPyC, de la Bolsa Mexicana de Valores, termi-

né con una ganancia nominal de 20.89 por
ciento, y cerré el afio en 53,272.44 unidades,
muy cerca del maximo historico, 53,304.74,
que se alcanz6 el 31 de agosto de 2021, El afio
pasado el IPyC oscild entre un minimo de
43,893.77 puntos, el 2 de febrero, y un maxi-
mo, el histérico, de 53,304.74, el 31 de agosto.
Entre estos dos extremos la ganancianominal
fue de 21.44 por ciento.

Elafio pasado el tipo de cambio peso - dolar
(tomo como referencia el tipo de cambio FIX,
un promedio calculado diariamente por el
Banco de México), termind con una deprecia-
ci6n de 2.81 por ciento: pasd de 19.91 a 20.47
pesos por dolar, En 2021 el tipo de cambio
fluctud entre un minimo de 19.58 pesos por
délar, el 20 de enero, y un maximo de 21.82, el
26 de noviembre. Entre estos dos extremos la
depreciacién fue del 11.44 por ciento. El maxi-
mo histérico se alcanzo el 24 de marzo de 2021,
en 25.12 pesos por dolar.

En 2021 la tasa de interés (tomo como re-

Columnas Econdomicas
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Por Arturo
DammArnal

ferencia Cetes a 28 dias), finalizd con un alza
de 1.25 puntos porcentuales, equivalentes al
29.48 por ciento: paséd de 4.24 a 5.49 por cien-
to. El aflo pasado la tasa de interés vari6 entre
un minimo de 4.00 por ciento, el 15 de junio, y
un maximo de 5.49, el 28 de diciembre, Entre
estos dos extremos el alza fue de 1.49 puntos
porcentuales, que equivalen al 37.25 por cien-
to. El maximo histérico de la tasa de Cetes a
28 dias, 159.21 por ciento, se alcanz6 el 14 de
enero de 1988, El minimo, 2.72 por ciento, el
22 de enero de 2015.

El afio pasado el precio de la mezcla mexi-
cana de petréleo de exportacion acabé conun
incremento de 51.17 por ciento: pas6 de 47.16
a 71.29 dolares el barril (159 litros). En 2021 el
precio del petréleo fluctud entre un minimo
de 47.12 dblares por barril, el 4 de enero, y un
maximo de 79.22, el 26 de octubre. Entre estos
dos extremos el alza fue de 68.12 por ciento. El
maximo historico, 131.24 dolares, se alcanzo
el 3 de julio de 2008 y el minimo, en menos (i,
menos) 2.37, el 20 de abril de 2020.

¢Buenos o malos resultados? Para respon-
der hay que tener en cuenta que las variables
analizadas son precios: del délar (tipo de
cambio), del crédito (tasa de interés), del pe-
tréleo, o estan relacionadas con precios: de
las acciones (IPyC), precios relacionados con
el intercambio, que involucra a compradores
y vendedores. Si el precio aumenta, y hay de-
manda, beneficia a los vendedores, Si baja, y
hay oferta, a los compradores.

¢Buenos o malos resultados? Dependedgish 25 de 44

uno fue comprador o vendedor.
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CAMBIO DE DECISION
Papagos y Sarre no
prepagarin denda
Todo estabalisto paraque ma-
fiana martes las empresas
Pépagos Serviciosalainfraes-
tructuray Sarre Infraestructu-
rayServiciosliquidarancertifi-
cados emitidosen2012 por899
mdp; peroel filtimodiade2021,
ambas empresas creadas por
ICAen2010,notificaronqueya
no prepagarn los certificados
relacionados con APPs de pe-
nalesen Sonoray Jalisco,

RESOLLCION UNANIME
El1Grupo Gigante
fusiona subsidiarias
Mediante una resolucién
unnime adoptada fuera de
asambleaporlatotalidad de
losaccionistas de varias sub-
sidiariasde Gigante Grupo In-
mobiliario, que preside Angel
Losada Moreno, se acorddla
fusion de mas de una treinte-
nade razones sociales enla
sociedad Contreinmuebles,
que queda como subsidiaria
bajo el “control” del grupo.

CARTAS A REYES MAGOS
Listos los buzones
en el Palacio Postal

EnelPalacio Postal y otrasins-
talaciones dela Secretaria de
Comunicacionesy Transpor-
tesestén listos 337 buzonesdel
Servicio Postal Mexicano, pa-
raque las nifias y nifios envien
suscartashastala Estrellade
Belén, endonde vivenlos Reyes
Magos, También habra un kit
navidefio con un timbre postal
conmemorativo delaNavidad.

CAMBIOS DIRECTIVOS
Fibra Macquarie
necesila un CFO
Elltimo dia de 2021 se que-
dé sin director de Finanzas
(CFO) el Fideicomiso de In-
fraestructura Macquarie Mé-
xico, que preside Jonathan Da-
vis Arzac, luego de que Pablo
PalmaSchibler sefue porinte-
resespersonales; mientras vo-
neLechugadesempefiaratem-
poralmente esafuncion.

ESTEBAN MOCTEZUMA

Fuerte relacion de

Arizonay Sonora

Elembajador de Méxicoen EU,

Esteban Moctezuma, publi-

coun editorial en undiario de

Arizona, en el que escribio que

larelacion comercialentre esa

ciudadestadunidenseySonora

llevamssde 60afios, yahoraes- L.
tén“intrinsecamente vincula- Pagina 39 de 44
das”, pueseneseestadohay 35

firmas mexicanas que emplean

amasde 5mil personas.
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ESTIRA Y AFLOJA
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Bancomext recibe
319 mdd del BID

ienvenido 2022 con sorpre-

sasyretos! Porlo prontoel que

festejard en grande es el Banco
Nacional de Comercio Exterior (Bancomext)
que c¢neabeza Luis Antonio Ramirez
Pineda.

Desdeel 31 de diciembre pasado estén dis-
ponibles 319 millones de d6lares del Banco
Intcramericano de Desarrollo (BID) para
“apoyar larecuperacion econémicade Méxi-
coyplazaslaborales” enespecial delas Pymes

Columnas Econdmicas
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J. Jesus Rangel M.

delossectores manufactureroy turistico con
financiamicntodclargo plazo.

El directorio ejecutivo de la institucion
aprobéd cl erédito que tiene como garantc al
gobierno federal e incluye como proyectos
clegiblesa cficicncia energética, lacnergia
renovable, las plantas de ciclo combinado, la
mejora productiva de lapequefiay mediana
empresay sectores estratégicos para el pais
comocl transporte, las telecomunicacioncs
yelturismo.

E1BID destacd que en 2020 habia aproxi-
madamente 4.4 millones de Mipymes enel
pais con el 68.4 porciento del total depuestos
detrabajo,y que “apartirde eseafio masdeun
millén de esas empresas se disolvieron” por
restricciones de crédito en un ambiente de
incertidumbre causado por lapandemia sa-
nitariaque clevi el ricsgo en elsector,

Agreso quecomo resultado delacrisis de co-
vid-19 laofertade créditoengeneralhasidomas
limitadaparainversionesproductivasesencia-
lesquepucdenestimularlardpidarecuperacion
delaeconomiay el empleo, yaque los recursos
disponibles se han destinado principalmente
enapoyar inyecciones de financiamientoacor-
toplazo parafines deliquidez.

Los 319 millones de ddlares aportardn re-

cursosdelargoplazo paralamanufacturayel
turismo “gravemente afectados porla crisis”,
yesenciales para larecuperacion econdmica,
ypermitirana Bancomext impulsar las expor-
taciones de las Pymes con mas contenido na-
cional e impulsar lag cadenas de valor dentro
del T-MEC; el 88 por ciento de su carterade
crédito esde estas enipresas con 25 por cien-
tocn turismo, 24 por ciento en energia, 18 por
ciento infraestructuraindustrial, 9 por cien-
totransporteylogisticay8 por cientoenlain-
dustriaautomotriz.

E110 de diciembrele comenté que Pemex
informd ala Securities and Exchange Com-
mission (SEC) sobre unaoperacién de mane-
jode pasivos para intercambiar emisiones de
instrumentos de deuda por casi 18 mil millo-
nesde ddlares portitulos nuevosy liquidacién
parcialdelosmismos. Ensu ofertalogrd pagar
en efectivo4 mil 500 millonesy cambiar por
unanucva cmisién 5 mil 813 millones; queda-
ron pendientes 6 mil 800 millones... Elmaes-
tro Pedro Rivas Monroy de la Facultad de
DerechodelaUNAM yex magistradodel Tri-
bunal Electoral dela CdMx, dejoendiciem-
bre unlegado de compromiso conlas mejores
causas sociales a sus alumnos y amigos. Sele
recordard siempre, mm
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" OPINION

ECONOMIA 4.0
JOSE LUIS DELA CRUZ

Feliz Afio Nuevo para un
viejo modelo econémico

Ta aparicidn y vigencia del Covid-19 representé un cambio es-
tructural mundial: pretender enfrentar la nueva realidad con
instrumentos de politica econémica disefiados el siglo pasado
no es lo més adecuado. A diferencia de otros momentos, las
macioncs sigucn difcrentes alternativas para cnfrentar 1a pan-
demia, nc hay un plan global para reconstruir el tejido econé-
mico dafiado por la crisis de 2020,

La consecuencia serd la conformacién de una nueva realidad
en donde el interés nacional regularz a la globalizacién que se
disetyd el siglo XX y en donde China es 1a inica nacidn que tiene
un plan para alinear al munde a su vision. La presion del Covid
también regulard los cambios: las naciones desarrolladas han
puesto al interés nacional como prieridad y asignan recursos
millonarios para evitar un mayor colapso de su sociedad, siste
ma de salud y economia.

El desaliv no es menor, durante la dllima semana se han
presentado mas de un millon de contagios diarios por Covid en
el orbe. En Fstados Unidos, el principal socio economico de Mé-
xico, se llegaron a contabilizar casi medio millén por dia, cifra
que fue acompatiada por mas de 100 mil en Francia, Espata o
Italia. En Canadi el avance de la pandemia implico el confina-
miento de Quebec, una de sus principales ciudades.

La pandemiz afecla cada vez a mds persomas y los paises
desarrollados no la subestiman, aunque difieren en como en-
frenlarla. En Estados Unidos confian enque la vacunacion limi-
tard los decesos y las hospitalizaciones masivas, aunque no los
enmitagios. Ta aparicion del dmicron muestra los limites de so
estrategia: la enfermedad se expande y sus secuelas cobrarén la
factura en el futuro. En Europa se busca minimizar los contagios
a través limites a 1a movilidad social y actividad econdmica.

Una tercera via es la utilizada por paises como China, Corea
del Sur, Vielnam ¢ Japon: mayor eficacia en la combinacion de
vacunacion, estrategia de monitoreo tecnoldgico avanzado,
educacion civica, disciplina ¥ un sistema de salud de alta cali-
dad. F] Tstado asumid Ia responsahilidad de contener la pande-
mia sin dafiar su coonomia, sc busca garantizar gue ¢l sislema
productivn, sacial y de salud se mantendra en plena capacidad
América Latina y Africa se mantienena la zaga, ala esperade la
solidaridad de los paises mds desarrollados; tan sélo China ha
enviado més de 2 mil millones de vacunas al mundo, en tanto
que las farmacéuticas de Estados Unidos y Europa se han en
cargado de suninistrar el resto.

F12022 mostrara las consecuencias del avance del Covid-19,
la mis importante serd sohre las decisiones que tomarin go-
bicrnos y empicsas: sus alianzas ¢ inversioncs futuras scrdn
definidas por el avance de la pandemia.

México debera atender la nueva agenda internacional al
mismo tiempo que resuelve sus desequilibrios internas: el pais
no e beneficia de la recuperacién econdmica de Estados Uni-
dos, por la logica cstadounidensc de favorecer lo hecho en su
territorio.

El nucve contexto intemacional convivird con la desapari
cion de 400 mil empresas nacionales, presion inflacionaria, Co-
vid yla inercia de un modelo econdémico cuya légica de privile-
giar el equilibrie en las finanzas pablicas fue concebida durante
el siglo XX v 1a cual implicd €l sacrificio de la inversi6n de go-
hierno yla politica industrial. Ticha estrategia ya no se encuen-
tra vigente en el mundo.

Lograr un crecimiento superior al 25 por ciento requiereuna
estrategia de colaboracion pablico-privada y desarrollo indus-
trial, de otraforma el resultado serd similar al observado duran
te los dltimos 30 afos.

Sindicato disidente
proveeri a Pemex
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Grupo Gicsa y Value,
los efectos indirectos

En visperas de que concluyera el afio, HR Ratings coloct
en observacion negativa las calificaciones de resgo de
crédito para tres fondos de inversion de deuda de Value
Operadora de Fondos, y ratifica sus calificaciones de ies-
go de mercado.

1a decision fue debido a las posiciones que dichos
fondos tiemen en certificados bursatiles emitidos por
Grupo Gicsa, que dirige Abraham Cababie Damiel, los
mismoes que desde finales de noviembre estin en un pe-
riodo de espera de 90 dias durante los cuales suspende-
rdn, entre ofros rubros, el pago de los intereses comes-
pondientes, mientras que el desarrollador inmobiliaric
signe en isqueda de alguna allernativa estralégica para
enderezar su estructura finandera duramente golpeada
por la crisis sanitaria del coronavirus.

Dicho procesn inici6 des-
de juniv dél 2t pasado v NN
para ello contratd como ase-
sor financiero ala firma La- —El desarro _“ador
zard, que en México dirige INMmObiliario sigue en
Alejandre Capole, y en la busqueda estrategica

parte legal participan los para enderezarse
despachos Hobles Miaja v

Cleary Gottlich Stcen & Hamilton, pero parccicra que las
negociaciones no han side nada sencillas porque los
efectos al sector inmobiliario todavia no tocan fondo y la
amenaza de una nueva ola de contagios por la variante
dmicron, que pedria retomar ciertas medidas de distan-
ciamiento como ya sucede en otros paises.

Pero al parecer Value no estd dispuesta a esperar el
plazo de gracia y para tratar de recuperar las calificacio-
nes de sus fondos afectados busca la mejor manera para
desinvertir dichos instrumenlos, y en un plazo de dos
meses HR Ratins revisard de nueva cuenta la situacion
de los fondos, para en caso de que proceda, cambie la
observacion negativa.

(rupo Gicsa cuenta con cinco emisiones quirografarias
en el mercada de denda de largo plaze por un monto en
circulacién cercano a 10 mil millones de pesos, las mismas
que ya habian regisirado bajas en sus calilicacionss de
S&P PCR Verum y la propia HR Ratings, ante ¢l deteriory
de la siluacion inanciera de Grupo Gicsa, y ahora omen-
zaron los efectos indirectos del plazo de gracia en la bas-
queda de alguna allernativa financiera, como e el caso de
Value, dunde sk i de sus fomdos, F2 y F4, mantienen
cercade una tercera parte de las emisiones del desarrolla-
dor inmobiliario cuyn destino todavia es muy inciertn.

Ln el tercer trimestre, Grupo Gicsa reportd una cafda
anual de 1l por diento de los ingresos de su portafolio de
propiedades en operacidn; el ingrese operative neio se
redujo 9 por ciento, mientras que la denda financiera
consolidada crecid 2 por cienlo para sumar 28 mil 47 mi-
Tlones dc peses, ¥ destaco cl mayor cndeudamicnto cn
dilares que avanzo 9 por cientn en dicha lapso.

In este lapso realizo un inventario detallado de los
espacios arrendados para identificar a los clientes que
pese a contar con centratos vigentes, tienen los locales en
abandono v sin cl pago correspondicnte de renta; dicha
depuracian tovo un impacto en facturacidn, cohranza y
cuentas por cobrar.

Entra en vigor alza
al salario minimo

Rechazan limites e Biden para 1a 36

Péagina 22 de 44



EL HERALDO

Fecha: 03/01/2022

Pagina: 17

DE MEXICO

Area cm2: 277
Costo: 16,066

171

— CORPORATIVO -

#OPINION

INVERSION
CONTRA LA
INFLACION

'y

ROGELIO
VARELA

En 2021, el indicador lider de la Bolsa Mexicana de
Valores subio 20 por ciento, contra una inflacion
que habria quedado en 7.7 por ciento

asalzasenlas gasolinas con las queinicia
el afo permiten pensar que lo mas com-
plicado delainflacién no ha terminado, lo
que nosaloafectaraal consumao, también
alasinversiones.

Paralasempresas, costos maselevados
obligaran a subir sus precios para pader
mantener el ritmo de crecimiento. Hace unas semanas el
duefodeunadelasdesarrolladoras devivienda mas grandes
del pais exponia que la subida en insumos como el acerg,
cementoymano decbraimpactard enlasfuturasinversiones
paraconstruir casas deinterés sacial,y asien otrasindustrias.

Pero paralos ciudadanos deapie, unainflacion que elafio
pasadofuelamas altaen 20 anos, tambiénimpacta su nivel
devida,ysitiene la posibilidad de ahorrareinvertiramenaza
elvalor de sudinero. Para esta columna meremito al libro de
Timothy Heyman Marcuse titulado inversion contra Infla-
cion (enera1987), que explica los efectos de la hiperinflacian
gue padecid nuestro pais en los 80 del siglo pasadoy que se
comio muchas inversiones.

Si bien noestamos cercade unainflacidn dedobledigito,

en 2021 los precios al consumidor
rondaron 7.7 por ciento segun las
mediciones delInegi, porloquelasin-
versiones tradicionalesenbancosno
ofrecieron rendimiento real alguna.

Algo similar pasara en 2022, con
todo y un escenario de alzas en las
tasasdeinterés, porloque sera muy
importante que paraelsegundo se-

Columnas Econdmicas
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mestre del afo la inflacion pueda
cederyconellohaceratractivalainversion enelmercadode
dinero.Unaalternativa para preservarelvalor del dineroenel
ultimo afio fue el mercado bursatil, ya que elindicador lider de
la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) escald 20 por ciento, en
pocas palabras, fue unbuen afio paralacompradeacciones.

Afinales delafo pasado, enunareunién con columnistas
financieros, el directordela BMV; Jasé Oriol Bosch nos decia
gue seria un error no invertir en bolsa en este afio, porque
el mercado bursatil mexicano, a diferencia de las bolsas
de Estados Unidos, sigue con valuaciones atractivas por la
generacion de beneficios de las empresas.

Agregad que en épocas de inflacian alta, la inversién en
activos puede proteger el dinerg, y aqui no solo figuran las
accionessinotambién lasFibras, que basan sus beneficios en
larentade oficinas, espacios comercialesy plantasindustriales.

En nuestro mercado también se negocian los llamadas
ETFs queinvierten en materias primas, acciones y bonos de
diversos mercados que pueden ayudar en la diversificacion
y que a partir de una buena seleccién pueden ofrecer rendi-
mientas reales, es decir por arriba de la inflacidn.

Otros instrumentos que hanpreservado el valor del dinero
son las Afores ya gue sus sociedades de inversion ponen el
dinero delos trabajadores enbonos que paganpremiosarriba
delainflacion aungue con lasubidade tasastendran algunas
sobresaltos enlo que logran rebalancear sus portafolios.

Por lo pronto, espero que el afio queinicia sea de mucha
salud y deinversiones redituables para usted amigo lector.

Una alternativa
para preservar
el valor del
dinero es
el mercado
bursdtil
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induda alguna 2022 iniciaré con nue-
vas presiones sobre el aumento de
contagiosenelmundo. Apesar deque
los expertos han comentado sobre un
riesgomenorconlacepaOmicronrespectoala
variante Delta, el nimero de infectados y hos-
pitalizados crece, aunque afortunadamente
lasmuertesreducen suritmo de crecimiento.
Estamos alcanzando los 293 millones de
contagios a nivel mundial y se han aplicado
9mil 250 millones de dosis. Algunos paises
han alcanzado 70% de vacunacién en su po-
blacién (con dos dosis aplicadas segtin la va-

cuna). En Europa, por ejemplo, Dinamarca,
Islandia, Irlanda, Portugal, Espafia, Bélgica,
Chipre, Italia, Francia, Alemania, Austria,
Noruega, Pafses Bajos, Reino Unidos, Aus-
tria, Suiza, Finlandia, Suecia, Luxemburgo,
entre otros; en América, paises como Cana-
da, Cuba, Chile, Argentina, Brasil, Estados
Unidos, Pert, El Salvador, Costa Rica, Ecua-
dor, y en otras regiones como Asia, Oceania
y Africa como EAU, Corea del Sur, China,
Japodn, Camboya, Israel, Malasia, Singapur.
Sin embargo, el ntimero de casos de nuevos
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contagios estd aumentandordpido.

Este cierre de 2021 con varios dias de va-
caciones, significd numerosos puntos dere-
unién social con un bajo nivel de vacunacion
en medio de esta nueva cepa Omicron. Por
ejemplo, en Estados Unidos, el promedio
diario de vacunacién se redujoa pocomasde
500 mil dosis aplicadas yen México pasamos
demés de 700 mil a principios de diciembre a
niveles de 55 mil por dfa actualmente.

Todo esto seguira permeando en algunos
sectores de la economia mundial y nuestro
pais en donde enero siempre ha sido dificil.
Lineas aéreas, zonas vacacionales, hoteles,
restaurantes, entre otros, volveran a sentir la
falta de ventasyliquidez.

No debemos sobreponer los intereses po-
liticos sobre la salud. Sabemos que las eco-
nomias no pueden volver a “cerrarse” como
lo fue de marzo a junio de 2020 con grandes
efectivos recesivos ytodas sus consecuencias
econdmicas hacia las empresas, familias y
personas. Sinembargo, unreconocimientode
los riesgos, cuidados ypor momentos algunos
confinamientossifueranecesario, deberfaser

rena SAT, nuevas medidas
ntribuyentes en i

combinacion Vacaciones - COVID Omicron - vacunacion

parte de un trabajo “honesto y trasparente
delasautoridades”.

Meéxico redujo suvacunaciondiariaa 55 mil
dosis aplicadas. Somos delos pocos paises que
NOhemosalcanzadoniel 70%de vacunacién.
Latasademortalidad esdel 7.5%contraelpro-
medio mundial en 1.9%. Ademas, iniciamos

el 2022 con nuevos incrementos en algunos
productos como la gasolina, en un 7.36%, y
porlotanto, la inflaciénse seguird viendo per-
judicadaportodoslosefectosque generacomo
laafectacién al traslado de productos (fletes).
Consideramos que este primer trimestre
del 2022, la inflacidn seguiré presionada,
aunque esperamos que la FED concluya en
febrero préximo la compra de bonos y porlo
tanto, elimine el excedente mensual de liqui-
dez dio ala economia estadounidense y que
setuvoalolargodel2020y2021,ayudandoa
reducir la presién sobre las cotizaciones ma-
terias primas. Por ello, consideramos que a
partir del segundo trimestre del afio, 1a infla-
cionempezaraacederterreno, peroelimpac-
toinicial dela gasolinanonos la quitamos.
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Aspirantes a la “silla”
sindical, dispersos
®

Hasta donde se conoce Carlos Romero
Deschamps, dejé su despacho de la calle de
Zaragoza, en la capital del pais, donde est
el Sindicato de Trabajadores Petroleros,
presencialmente, pero ahi sigue su silla, su
escritorio y sus fotografias intactas, nadie se
atreve atocarlas, pero més alld en el umbral
asta convertido en el hombre que mueve los
hilos a través de sus incondicionales.

El gobierno de Lapez Obrador, vio con
beneplacito que "rersunciard” aladirigencia
para jubilarse, pero no desactivd toda la ma-
quinaria que opera leal a sus "recomenda-
clones”, sin que él aparezca publicamente,
porgue desde algtin lugar sus allegados de
su circulo primario, conforman el grupo de
poder que da "linea” a sus caciques regiona-
les, que gozan de recursos econdmicos y de
impunidad ante los atropellos sindicales,

Esto ha generado un laberinto por el que
transitan los aspirantes a ocupar la Secreta-
ria General del sindicato, que, a lo largo de

Javier Cerdn Espinosa
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décadas, desde que empezaron como oposi-
cidn al "cacicazgos” de Romero Deschamps,
han actuado en grupos aislados y dispersos,
sin unz plataforma en la que los trabajado-
res confien en un cambio a fondo y demo-
cratico. Aunque aspiren a una transforma-
cidn que ho sea mas de lo mismo.

Ante este escenario, Yos opositores saben
que prevalecen las pugnas, el terror laboral,
la captacién, las amenazas de despidos y la
venta de plazas, donde la autonomia sindi-
cal es el mecanismo para engrosar los bolsi-
llos de unos cudntos,

Por este camino transita una eleccion en
la que los trabajadores petroleros gue son
unos 85 mil porque no hay certezaen un pa-
dron, tienen la esperanza de un cambio que
ha ofrecido el actual gobierno de la 4T, por
medio de la Reforma Laboral, para demo-
cratizar el gremio petrolero, ante las sefiales
torcidas que envian las autoridades yquelos
aspirantes a candidatos tienen laconviccion
de que "...estin mal informando al Presiden-
te”. Hasta la préxima...
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