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Renuevan
consejeros

Siguen las renuncias en los
Consejos de Administracion
en varias instituciones
financieras.

Ahora fue en Corpora-
cion Actinver. Elena Cala-
tayud Hernando renunci6
a su cargo como miembro
independiente del Consejo
de Administracién y como.
miembro de diversos comi-
tés de la corporacion y sus
subsidiarias. ‘

Otro movimiento si-
milar se registrd reciente-
mente en Scotiabank, pues
el pasado 25 de noviem-
bre se formalizo la renun-
cia de Guillermo Enri-
que Babatz Torres como
miembro del Consejo de

Administracion del Grupo
Financiero Scotiabank In-

verlat y sus entidades.

Babatz Torres fue presi-
dente del consejo y renun-
cio el 18 de noviembre pasa-
do, lo que dio lugar al nom-
bramiento de Georgina
Kessel Martinez para ocu-
par dicho cargo.

No obstante, Guiller-
mo Babatz continuara sien-
do miembro del Consejo
de Administracién de The
Bank of Nova Scotia, enti-
dad financiera del exterior
controladora de Scotiabank.

Otro movimiento re-
ciente es el que se dio en
Banco Base con las renun-
cias de Manuel Fernan-
do Sescosse, quien fungié
€OMO Consejero propieta-
rio independiente;

César Gonzilez, que fue
consejero suplente, y José
Francisco

también suplente.

En la Gltima asamblea
general de accionistas de
Banco Base se propuso a
Enrique Eduardo Galea-
na Ugalde y a Fernando
Luege Mateos, pero quedd
vacante una posicion
de consejero propietario
independiente.

Sofipo en viio‘

La operacion y existencia
de la Sociedad Financie-
ra Popular (Sofipo) Caja de
la Sierra Gorda, que lleva
Jorge Cruz Ortega, esta
envilo. ~

Esta financiera registta

severos problemas de ca-
pitalizacion. Hasta julio de
2022, el nivel de capitaliza-
cién se situd en -7 mil 14775
por ciento, de acuerdo con
los registros de la Comisién
Nacional Bancaria y de Va-
lores (CNBV)..

La extinta Operadora de
Recursos Reforma tuvo en
junio de 2020 un nivel de
capitalizacion de -3 mil 400
por ciento, y posterior a ello
se le revoco su autorizacion,

Se sabe que la CNBV, a
cargo de Jesus de la Fuen-
te Rodriguez, esta revi-
sando la situacion de Sierra
Gorda, pero hasta el mo-
mento ni esta autoridad ni
la propia’sifipo Highemiti-
do algiin pronunciamiento
al respecto. Tampoco se ha
dicho nada desde la Aso-
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ciacién Mexicana de Socie-
dades Financieras Popula-
res (Amsofipo), encabezada
por David Romero, pues
Sierra Gorda no es parte de
sus representados.

Sierra Gorda tiene ope-
raciones de ahorro y credito
popular, asi como financia-
miento a micro, pequefias y
medianas empresas.

Su operacion consiste

en la captacion de recursos
mediante depdsitos de so-
cios, clientes y la colocacion
de los mismos a través de
préstamos.

Suman
al TIPAT

Ala puesta en marcha del
Tratado Integral y Progre-
sista de Asociacion Transpa-
cifico (TTPAT) se estén su-
mando mas paises y en esta
ocasién lo hizo Malasia.

El martes pasado entr6
en vigor el TIPAT para esa
nacion asidtica, lo que la su-
ma al grupo de 11 paises, en-
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tre ellos México, que deci-

trovertida es la peticién de

dieron continuar con el pac- China.

to comercial pese a la salida
dé Estados Unidos durante
la etapa de negociaciones.
En el caso mexicano, es-
te tratado, conocido tam-
bién como CPTPP, por sus

siglas en inglés, entrd en
vigor el 30 de diciembre

de 2018, y toco a la enton-
ces Secretaria de Economia
Graciela Marquez, dar el
banderazo de salida.

En esa fecha también se
sumaron Australia, Cana-
dé, Jap6n, Nueva Zelanda y
Singapur.

. Yaparael 14 de enero
de 2019 lo puso en marcha

- Vietnam y el 19 de septiem-

bre de 2021 Perti hizo lo
mismo.

Asi que sélo faltan Chile
y Brunei para que el tratado
comercial entre en vigor.

El TIPAT se firmé en
Santiago de Chile el 8 de
marzo de 2018 por los 11
paises que lo conforman.
Otras naciones ya han so-
licitado ser miembros de
este pacto y la mas con-

capitanes@reforma.com

MARLIZ
MEJIA...

Esladirectora general
en México de Deutsche
Securities, lacasade
bolsa de Deutsche Bank,
institucion con pre-
sencia en el Pais des-
de 1957. Actualmente,
la entidad financiera ha
logrado ampliar su ba-
sede capital, abné una
nueva oficina y ha me-
jorado la conexién con
otras unidades del gru-
pO que operan en mer-
cados emergentes.

Péagina 8 de 8
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LLEGA ALEXIS OSPINA COMO CCO A GREY
Grey México acaba de anunciar el nombramiento

de Alexis Ospina como nuevo Chief Creative Officer
(CCO). Sefialan que se une para hacer de la agencia un-
referente creativo, no solo a nivel regional sino también
global, con un trabajo que mueva los negoaos ylas
marcas de los clientes.

Ospina, que reportard directamente a Javier Campopiano,
CCO Global, y a Diego Medvedocky, presidente LATAM y CCO,
€s un creativo multipremiado en los mejores certamenes del
mundo.

En Cannes 2014 gané el primer Gran Premio para Colombia
y en 2010 también para este pals conauistd el primer Ledn de
Oro en Radio. Procede de MediaMonks, donde era director
Creativo Ejecutivo para México y Colombia, y anteriormente
fue CCO en VMLY&R México.

Coral Amedo, CEO de la agencia en nuestro pafs, se refirié
a lo sobresaliente que ha sido la carrera y el trabajo de Alexis y
comentd: “No veo la hora de comenzar a trabajar con él para
hacer de Grey México una referencia regional por su trabajo
premiado con el que crea valor comeraal y cuttural para las
marcas que representa”.

Por su parte Alexis expresé que’se une al equipo de Grey
México en un momento importante de su carrera, y que
espera hacer que Famously Effective (famosamente efectivo)
funcione v ayude a construir marcas.

IFAHTO PRODUJO FESTIVAL AMAPRO
La Asociacién Mexicana de Agencias de Promociones,
presidida por Fabiola Davo, celebrd su 30 aniversario en el
marco del Festival AMAPRO, donde entreg a los ganadores
la presea “Victoria AMAPRO”, con la gue reconoce los casos
de éxito de agencias de marketing promocional de México y
Latinoamérica. Este afio el certamen contd con la participacion
de agencias en 21 categorias.

ffahto fue la encargada de producir esta nueva edicidn del
Festival y lo hizo en formato totalmente digital con el expertise
de su division Virtual Events, que tiene como directora de
operaciones a Patricia Lugo. La transmision abarcd las
intervenciones de los conferenciantes desde foros virtuales.

Ignacio Famania, CEO de esta empresa de marketing de
experiencias, expreso su agradecimiento a Fabiola por la
confianza que les deposité para realizar este gran evento.

Péagina 3 de 8
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;Y donde esta
mi Jet?

I/ B ientras mas
M Pepsi tomes,
conseguiris

mis cosas”,

Asi concluia el narra-
de Pepsi de 1996 (velo en
nuestros sitios), mientras un
chavo cool con “cosas de Pep-
si” se bajaba de un Jet de caza
Harrier al llegar a su escuela.

“Estd mejor que el auto-
bus”, decia el chavo al des-
cender del Jet.

El comercial iba.enlistan-
do lo que costaba cada articu-
lo promocional: una camiseta,
75 puntos Pepsi; una chaque-
ta de cuero, 1450 puntos Pep-
$i; unos lentes de sol, 1750
puntos Pepsi... y al final, en
letras grandes y debajo de Jet
Harriet, 7 millones de pun-
tos Pepsi. -

Ahy el remate que acom-
pafiaba al narrador: toma
Pepsi, consigue cosas.

Yya

“No hay letras chiquitas
ni nada. No me importa lo
que diga alguien, eso esuna

Asi narra John Leonard
enla fabulosa docuserie de
Netflix “Hey Pepsi, ;dénde
estAmi Jet?’ (ve el trdiler en
nuestros sitios),

Una increible historia
de emprendimiento, plei-
tos legales, intrigas corpo-

rativas, conexiones y amis-
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tades inesperadas que, por
supuesto, te recomiendo am-
pliamente, te vas a divertir.
En 1996, Leonard eraun
estudiante universitario en
Seattle. .
- Un chavo aventurero que
buscaba su camino, mismo
que crey6 haber encontrado
tras un dia ver este famoso

comercial que se instalaba
en medio de la guerra de las
colas de los 90.

Tiempos cuando Pepsi
Cola Company buscaba gene-
rar un perfil hip y joven para
quitarle un poco de mercado
al mamut de las colas, Coca
Cola Co.

sTeacuerdas dela “Gene-
racion Pepsi”? Pues por ahi
iba la estrategia... y también
este comercialito. :

No te arruino la docuserie.

guir los 7 milloncitos de
Pepsl puntos, Yy con un

Solo afiadiré que el caso
de Pepsi vs. Leonard se ha
convertido en un preceden-
te utilizado en las escuelas de
derecho en. Estados Unidos
para estudiar los limites de
las promesas contractuales.

Hablemos, pues, de ese:
del valor de las promesas.
“Prometer no empobre-
ce”, dice el dicho. ‘
Un dicho seguramente
inventado por algin politi-
co. Porque para mi debe ser
exactamente al revés: no pro-
metas si no puedes cumplir.
Tomando el caso de Pep-
si: una promesa debiera ser
un contrato,
En este contexto, enton-
ces antes de prometer algo:
* Entiende bien la materia,
Nunca prometas sobre algo
que desconoces. Si lo haces,
wmﬁaelnsgodemcumphr
¢ Mide tus fuerms, tu capa-
cidad de ejecucién. Particu-

larmente en temas comple-
jos, como tooodos los que
involucran, por ejemplo, a
un pais. Transformar un sis-
tema complejo es durisimo y
lleva tiempo.

* Cuida el mensgje. jRedacta
bien tu anuncio!

* No escondas I letra chi-
quita, Si hay alguna limitan-
te o condicional a tu promesa,
transmitela con total claridad.

Excelentes, para apun-
tarlas.

Ah, y que no se me olvi-
de: si no vas a cumplir una
promesa: avisa con el mayor
tiempo posible y de la forma
mas clara, especifica las me-
didas que vas a tomar para
resarcir lo ofrecido y, por su-

puesto, disculpate. :

Cuentas claras, amista-
des largas.

Ese es el dicho que de-
biera regir una promesa
en cualquier 4mbito, Parti-
cularmente en la era de la
hipercomunicacion y las re-
des sociales.

Porque Pepsi tuvo suerte
de cometer ese “error” (algu-
nos piensan que fue intencio-
nal) en los 90, porque hoy el
resultado seria muuuy distinto,

Hoy vivimos en tiem-
pos donde la opinién pa-
blica se unifica facilmente
contra abusos y promesas

Tiempos donde gigantes
corporativos incumplidos no
son muy bien vistos por la co-
lectividad, que los presiona
en las redes sociales.

Tiempos donde ni jueces
acomodaticios se salvan del
juicio publico, que no lo du-
des (Andrés Manuel): tarde
o temprano llega.

Hoy mas que nunca las
promesas deben de cumplirse.

EN POCAS PALABRAS...
“Los politicos prometen
construir puentes donde no
hay rios”.
- Nikita Khrushchev,
politico de 1a URSS

benchpnarkidieforma.com
Twitter: @jorgemelendez
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HACERLO MEJOR

VERONICA BAZ

;México
inclusivo?

o creo que Méxi-
N co sea un pais li-

der en diversidad,
igualdad e inclusion (DEI)
en el dambito laboral. Mu-
chas empresas, sobre todo
grandes, piblicas y/o trans-
nacionales, se han movido
en esta direccién, pero lo
que en esos espacios suce-
de no es representativo de
lo que vive la mayoria de
las personas. -

Esta semana la consul-
tora internacional Kantar
ha estado promoviendo su
Indice DEI donde a Mé-
xico, en comparacion con
los otros paises participan-
tes, le va muy bien. Tan
es asi, que sale mejor que
sus principales socios co-
merciales. El pais subi6 15
puntos con respecto a 2019
y esto, sumado a la caida
de casi todos los demis,
nos llevd de catorceavo a
tercer lugar.

Da gusto oir ‘buenas
noticias pero, en este ca-
so, el alcance del Indice
tiene tantas limitaciones,
que seria tramposo usar
los resultados para decir
que somos un ejemplo en
estos ambitos. Hay poca
informacién sobre la me-

todologia utilizada pero,
en la presentacién que la
consultora llevo a cabo pa-
ra platicar de sus hallazgos,
comentaron que tenian al-
rededor de mil entrevis-
tas por pais y que busca-
ron que los cuestionarios

fueran contestados por un
grupo representativo en
términos de género y edad.

Quizas cuando se dan
a conocer este tipo de re-
sultados se podria invertir
tiempo en explicar, tanto
lo que los'nimeros nos
dicen como lo que no. En
el caso de México el con-
traste es brutal porque, asi-
como muchas empresas
estan a la vanguardia en
estos temas, lo que mas
hay son empresas con ma-
las pricticas.

En México son muy
comunes los casos de per-
sonas a las que se les pide
firmar una hoja en blan-
co como condicién para
ser contratado, que estin
dadas de alta en el Segu-
ro Social con un salario
diferente al que perciben,
que no entienden porqué
son contratados en una
empresa pero trabajan
en otra, aunado a muchos

casos de despido por em-
barazo, condiciones de sa-
lud, discapacidades, edad,
etcétera, y esto sin con-
tar la discriminacién que
existe en los procesos de
reclutamiento. '
La ley que regula la ter-
cerizacion de actividades,
Y que entr) en vigor este
sexenio, ha reducido la ca-
pacidad de las empresas
de poder evadir muchas
responsabilidades labora-
les. Aun asi, hoy existen
empresas que proactiva-

mente estan buscando to-
das las oportunidades para
incumplir con los derechos
laborales a cambio de ma-
yor utilidad.
Adicionalmente existen
muchos entornos laborales
donde la violencia y el aco-
so sexual (de hombres ha-
cia mujeres y donde gene-
ralmente el hombre tiene
una mayor jerarquia) son
practicas comunes. Apodos,
chistes misdginos, clasistas
0 racistas, son solo la punta
del iceberg. _
Meéxico no puede ser
lider en DEI cuando atin
hay pocos mecanismos pa-
ra obligar a las empresas
a no discriminar y a te-

-—-u-u-- inm GNP

E

ner condiciones laborales
'de respeto a los derechos
laborales.

Existen empresas a
las que, avanzar en estas
variables, les va a parecer
atractivo y les va a traer
un sinnimero de benefi-
¢ios como menor rotacion,
mas innovacién y entornos
de trabajo mas producti-
vos. Pero existen muchas
otras que van a necesitar
otro tipo de mecanismos
para cumplir con lo mini-
mo. Tal es el caso de mu-
chas empresas en el sec-
tor textil o de empresas
que prestan servicios de
limpieza, donde las malas
practicas abundan y se lle-
gan a justificar bajo el ar-
gumento de que “si cum-
plo con todo no seriamos
rentables”. '

El tipo de capitalis-
mo que México necesita
es uno donde a las empre-
sas les vaya bien después
de haber cumplido con to-
dos los derechos laborales
0 justo porque cumplieron
con ellos. Pero, mientras
llegamos ahi, estaria bien
tener indicadores que den
una mejor radiografia de

dénde estamos.
Péagina 5 de 8
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a Comision Europea, mads cuantiosas de casinos
] poder ejecutivode = enEU este afio, de acuer-

laUnién Europea,lesha  do con fuentes cercanas.
pedido alos 27 miembros  Lafirma de inversién
delbloque que aprueben  de Nueva Yorkle estd
un tope al precio del pe- vendiendo su participa-
tréleo ruso de 60 dolares  ¢ién en MGM Grand Las
por barril, segin personas Vegas y en Mandalay Bay
familiarizadas con el a Vici Properties Inc., que
asunto. El tope fijarfalos s duefia del otro 50.1% en
precios del crudo ruso las propiedades.
significativamente por ¢ Kroger Co. elevé su
fiebajo dg lareferencia proyeccién anual por ter-
Internacional, el petroleo  cera vez consecutiva este
Brent, queayersecoti-  4fig tras otro trimestre de
zaba en 88 ddlares por ventas al alza. El opera-
barril. Sila UniénEuro-  gor de supermercados
pea estd de acuerdosobre  yeport ingresos en el
el tope, el Grupo de los tercer trimestre de 34.2
Siete necesita aprobarlo. il millones de délares,
¢ Los hogares de EU contra 31.9 mil millones
aumentaron drasticamen- h?“e un afxo. Las ventas de
te su gasto en octubre mismas tiendas excluyen-
. A . do la venta de combusti-
al bajar el ritmo de la

inflacién subyacente, El

< los efectos de aperturas y
f::;ggzr:f;f:::tlggg% cierres de tiendas, subie-
dijo el Departamento dei ron 6.9%: rebasando las

. : expectativas de 4% de los
Comercio. El parametro analistas
de inflacién del Depar- )
tamento -el indice de ¢ Una startup que
precios de gasto en el compite para producir
coysumo personal- subié  uno de los primeros
6% en octubre respectoal medicamentos de venta
mismo mes del 2021, con-  libre del mundo para
tra6.3% en septiembre.  revertir las sobredosis
Lainflacion subyacente,  present6 resultadosala
que excluye alimentos Direccion de Alimentos
y energia, fue de 5% en y Medicamentos (FDA)
octubre comparadaconel que muestran que su
afio pasado, trasun5.2% = farmaco funciona mas
el mes anterior. rapido que las vendidas
# Blackstone Inc. acordé  S610 con receta médica. El
vender su participacién ~ ensayo aleatorio con 60
de 49.9% endos hoteles  Voluntarios sanos evalué
enLasVegasenuntrato laabsorcién de naloxona
que valia alas propieda- &l usar el hisopo nasal de
des en 5.5 mil millonesde  Pocket Naloxone Corp. Pagina 6 de 8
délares, lo que representa La naloxona funcionaal
una de las transacciones  Ploauear los efectos de

' ble, las cuales eliminan

los opioides.
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SBALANCE
iSomos ricos!

Con el aguinaldo en puerta para muchos
asalariados, las posadas a la vuelta de la es-
quina, y ahora con mas dias de vacaciones y
un aumento de 20% al salario minimo para el
siguiente afio, nos dicen que se estdn gene-
rando muchas expectativas para un afio muy
complicado como lo sera 2023, sobre todo pa-
ra los que tienen mehos ingresos porque, si
bien no habré recesién, se sentird como si
fuera asi. Nos cuentan que varios trabajadores
ya se sienten felices con eso de que por ley se
proponen ampliar a 12 los dias de vacaciones
en el primer afio y ahora una generosa alza al
minisalario, pero la realidad es que tendran
que lidiar ain con los altos precios de ali-
mentos, que se resisten a bajar por los costos
de insumos, que hara sofiar a los trabajadores
que son ricos, para luego tener un triste des-
pertar con la cuesta de enero.

Columnas Econémicas

Desbalance /Redaccion

Remesas, mas poderosas

gue el salario minimo

Nos dicen que este gobierno sigue apos-
tando en la carrera entre los salarios y la in-
flacién, pues el minimo llegard a 6 mil 223
pesos mensuales en 2023, tras fijarse en 2 mil
651 pesos en el ultimo afo de la administra-
cion pasada, lo que beneficiard a 6.4 millones
de trabajadores, segtin Luisa Maria Alcalde,
secretaria del Trabajo y Prevision Social. Sin
embargo, nos hacen ver que ni duplicando
los salarios logran superar el sacrificio de los
migrantes mexicanos, pues cada uno envié
en promedio 7 mil 700 pesos por remesas en
octubre, los cuales tuvieron como destino a
11.1 millones de madres, esposas y familiares
que viven mayormente atrapados en la po-
breza. Nos explican que el récord en remesas
refleja que los mexicanos siguen abandonan-
do el paj busca de nuevagpportunidades,
pues € diffcit encontrar un trabajo digno y
bien remunerado de este lado.

OG0 3 s

CARLON MEILA. EL UNIVERSAL
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La diferencia que hay entre el comunicado
que emiti6 la Secretaria de Economia, donde
relata una buena reunion de la titular, Raquel
Buenrostro, con la representante comercial de
Estados Unidos, Katherine Tai, y el que emitid
ésta tiltima, da cuenta que sobre la mesa, nues-
tros vecinos no daran marcha atrds en disputas
clave, si persiste la decisién de importar granos
genéticamente modificados de EU (22 millones
de toneladas por afio), asi como plaguicidas,
la posibilidad de que se levanten disputas por
violacion al T-MEC sobre productos agrope-
cuarios (entre ellos, tomate, frutas y hortalizas)
cultivados con mano de obra “infantil o forza-
da”, puede ser una realidad.

Cierto, Buenrostro afirma que México tiene
la voluntad de construir soluciones tangibles y
mutuamente satisfactorias en los temas de poli-
tica energética, dado que Tai le puso el vocablo
“solucion urgente” al tema de energia: “Laem-
bajadora Tai subray la urgencia de alcanzar un
progreso significativo en las actuales consultas
bajo el T-MEC, relacionadas con las medidas
que México ha tomado en materia de energiay,
también las relativas al combate de pesca ilegal
en los términos de sus leyes ambientales”.

En el segundo pdrrafo, y relacionado con la
fuerte disputa que tienen los productores del
campo, agrupados en el CNA con el grupo que
pretende prohibir, con un cambio legal, el uso
de pesticidas y la importacion de granos para
consumo humano, animat o industrial de maiz
genéticamente modificado, el comunicado de
1a USTR fue mds contundente: “Ademds, laem-
bajadora Tai, de nuevo enfatizé la importancia
de evitar cualquier interrupcion en las expor-
taciones de mafz de EU a México, incluso para
consumo humano y forraje, y el cumplimiento
de un proceso de aprobacién regulatorio basa-
do en datos cientificos y andlisis de riesgos para
todos los productos biotecnoldgicos agricolas
en México”. No mds rollo.

¢Cudl fue el compromiso de Buenrostro.
que fue acompafiada del subsecretario de Co-
mercio Fxterior, Alejandro Encinas Ndjera?

1) Para la tercera ronda de consultas ener-
géticas, que se efectuard la préxima semana en
CDMX, el equipo de la USTR, se reunira con el
equipo de la Sener, para construir soluciones

Columnas Econdomicas
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precisas, contundentes y mutuamente satisfac-
torias que a la par salvaguarden la soberania
nacional (esto dltimo implica no da marcha
atrds en el control estatal de la energia).

Se realizard una priorizacién de la agenda
para que los asuntos que puedan tener una so-
lucién mds rdpida salgan primero, pero con el
compromiso de atender todas las inquietudes
presentadas en la denuncia Estado/Estado por
Estados Unidos y Canadd bajo el T-MEC.

2) Establecer grupos multidisciplinarios de
trabajo que sesionardn en diciembre y la pri-
mera semana de enero para avanzar enla con-
sulta energética y presentar los avances en la
Cumbre de Lideres de América del Norte el 9 y
10 de enero de 2023, teniendo como objetivo
conciliar diferencias en la fase de consulta, “sin
la necesidad de llegar a un panel arbitral”. Esto
ultimo, estd cuesta arriba cuando el didlogo y
lainterlocucion con Ias empresas en México no
existe. El monclogo de Sener es total.

Respecto al tema de biotecnologia y prohi-
bicidn de importacién de granos y pesticidas,
este mes se establecera una misién confor-
mada por representantes de las secretarias de
Agricultura, Economia, Medio Ambiente, junto
con Cofepris, con el secretario de Agricultu-
ra de EU, encuentro que estd gestionando la
Cancilleria mexicana. De nuevo la pregunta,
¢y el sector privado mexicano, tiene que re-
currir al secretario Tom Vilsack para que los
escuchen en México y se encuentren solucio-
nes a un problema que, incluso puede generar
una distorsién mayor en materia agropecuaria
e inflacionaria? La intencién de construir una
solucion sin llegar al extremo estd presente en
la decision de respaldo amplio del Presiden-
te a Buenrostro, pero si hubiera un poco de
sentido comin, gran parte de Ia disputa podria
resolverse con un didlogo franco con el sector
privado afectado en Méxica por los cambios
regulatorios y legales impuestos.

Para muestra, un botén. Hay 64 empresas
gue han solicitado su transicion de contrato de
autoabasto a régimen generai con la Cenacey

la CRE. y tienen casi un afio sin una respueétg9ina 3 de 9

Esta seria una solucion rapida y expedita, y no
afectaria la soberania nacional en los términos
definidos por el Presidente, ¢no cree?
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Abel Mejia Cosenza

En épocas de crisis, es muy comtin que se den
reorganizaciones corporativas, donde se pro-
pone alos acreedores corporativos cambiar su
posicion como tales por una participacién en el
capital de la sociedad deudora. Esta operacion
de reestructuracion financiera, conocida como
capitalizacion de pasivos, busca mejorar la po-
sicién econémica de la sociedad subyacente al
transformar la deuda en capital.

En el contexto internacional, particular-
mente en el ambito de negocios México-EU
y considerando el escenario de incertidum-
bre que se ha vivido en estos ultimos afics,
estas operaciones se han dado con mucha
frecuencia. Aungue ya habiamos tocado este
tema en una columna anterior, la presente
analiza otros aspectos fiscales de EU que re-
sultan aplicables, Generalmente, el principal
riesgo de este tipo de operaciones es que se
considere que hay un ingreso gravable para
la compafifa deudora per la cancelacién o
reduccién de su deuda; este concepto es
llamado Debt Cancellation Income y tiene
reglas muy especificas de cudndo aplicay
las exenciones disponibles.

En especifico, la Seccion 61a)(11) del Codi-
go Interno de Rentas de EU (el “Cédigo” ex-
presamente sefiala que el concepto de ingreso
incluye la utilidad proveniente de la reduccion
o cancelacion de una deuda. En principio, esta
disposicion obligaria a considerar que cual-
quier reduccion de una deuda corporativaserfa
un ingreso gravable; afortunadamente, la legis-
lacion fiscal de EU prevé una serie de excep-
ciones, algunas de las cuales estdn previstas
en la Seccion 108. Las excepciones incluyen,
entre otros, los siguientes tres escenarios. En el
primero, la cancelacién de deuda se da dentro
de un proceso judicial de bancarrota. En el se-
gundo, un accionista de la compafifa capitali-
za una deuda que tiene frente a la misma sin
que se le emitan nuevas acciones. En tiltimo,
un tercero (no accionista) que tiene un crédito
frente a la compafifa lo capitaliza a cambio de
la emision de nuevas acciones a su favor. En
este articulo abundaremos sobre los requisitos
para que apliquen las excepciones y haremos
referencias a algunas reglas especificas al con-
texto de vehiculos transparentes (partmerships).

En cada caso hay condiciones especiales
que se deben cumplir para que aplique la ex-
cepcidn. Por ejemplo, la excepcion de banca-
rrota aplica solamente si el proceso se lleva
bajo una orden judicial de reorganizacion cor-
porativa y requiere la reduccién de otros atri-
butos fiscales, como la eliminacién de pérdidas
acumuladas (Seccion 108(d)(12)), La excepcion
para acreedores-socios requiere que la base
fiscal que tiene el socio acreedor en la deu-
da sea equivalente al valor nominal de dicha
deuda (Seccién 108(e)(6). La excepcion para
acreedores no socios requiere que el valor
de mercado de las acciones que se emiten al
acreedor sea equivalente al valor nominal de
la deuda (Seccién 108(e)(8)).

Aungue las disposiciones antetiores hacen
referencia a corporaciones de EU, lalegislacién
estadunidense establece que las mismas po-
dran aplicar en el contexto de partnerships, es
decir, vehiculos transparentes, segin lo sefia-
len las Regulaciones del Tesoro de EU (Seccion
108(e}8)). Alguna de las diferencias principales
entre corporaciones y partnerships es que, en
caso de configurarse el ingreso por cancela-
cion de deuda, el efecto de acumulacion de in-
greso se da a nivel de los socios del partnership
yno anivel del partnership en si (Seccion 61(a)
{12)). A su vez, existen ciertos pardmetros mini-
mos, 0 safe-harbors, que sefialan el valor que
se le dard alas partes sociales que se emitana
acreedores que capitalizan sus deudas, a efec-
tos de determinar si hay ingreso por cancela-
cion de deuda. Por ejemplo, las regulaciones
sefialan que el valor de la parte social emitida
aun acreedor serd el monto de dinero en efec-
tivo o que recibiria dicho acreedor (Treasury
Regulations 1.108-8).

Siendo que en el contexto economico ac-
tual estas reorganizaciones serdn cada vez mds
comunes para los inversionistas mexicanos
que participan en negocios operativos en EU,
esimportante tener presente las no-tan-obvias
consecuencias fiscales de la capitalizacién de
pasivos. Comentarios en @MrMejiaCosenza.

D
En teenpos de
incertidumbsie,
ajor i

X2

P’al gordito... En Puerto Vallarta vale la perf3agina 4 de 9

parar en la Vaca Argentina por combo de jugo
de carne y centro de filete en salsa negra de
setas.
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Roberto Herndndez, el dltimo mexicano que
encabezd Banamex, hoy estd haciendo de Ta-
marindo, en la Costa Alegre de Jalisco, uno de
los desarrollos turisticos mds sofisticados, no
solo de México, sino del mundo, mismo que
tiene un componente residencial de 1a mano
de Four Seasons.

Su caso no es tnico y, solo por mencionar
algunos ejemplos mds, apunto los siguientes.

En Quivira, Cabo San Lucas, Ernesto y
Rubén Coppel se asociaron para abrir el
St.Regis, que también tiene un componente
inmobiliario.

St.Regis Residences ya tiene

Columnas Econdomicas

Carlos Velazquez Veranda

Carlos Velazquez

renombrados, los concierge de alto nivel, hoy
son requeridos por esos inversionistas visio-
narios que buscan satisfacer esta tendencia de
quienes buscan el buen vivir.

DIVISADERO

AIRBNB. Fue interesante escuchar a Carlos

Constandse, uno de los socios fundadores de

Grupo Xcaret, decir que Airbanb, la platafor-

ma de reservaciones de cuartos y propieda-

des particulares, es un jugador que llegs para
quedarse.

la medalla de haber vendido el ~m—  Todavia hay algunos hoteleros
metro cuadrado mds carode un [ os grandes que se enojan porque el “piso”
destino de playa en México, a mds no es parejo y demandan que los
de 20 mil ddlares, como parte de despaChOS duefios de una casa o un depar-
una propiedad cuyo precio as- arqui[ec[(jnicos tamento paguen los mismos im-
cendid a mds de 14 millones de de diseii puestos que un hotel, que invirtié
dolares. y de diseno, decenas, cientos o miles de mi-

Ahora la noticia es que Nizuc, 10s chefs llones de pesos.
el hotel de lujo en Canctn del Pero la realidad es que los
Grupo Brisas, de la familia Cosio, i enombraqos gobiernos locales se estin mo-
ya se estd preparando para ofer- Y los conclerge viendo para cobrarles, al menos,
tar un conjunto de condominios, de alto nivel el Impuesto al Hospedaje y otra
cuyo precio rondard los ¢inco mil ; cantidad a través del Impuesto
dolares por metro cuadrado. son requerldos sobre la Renta.

El espacio reservado para este por estos No solo porque los propieta-
desarrollo no tendrd vista al mar, | . rios de esos inmuebles quieren

Inversionistas.

luego de que los “ricos y famaosos”
mostraron que estdn dispuestos a

seguir ofreciendo sus propieda-
des, sino porque, fundamental-

pagar las (arifas hoteleras mds al-

tas por las famosas “casitas”, don-

de una alberca, un gran disefio arquitecténico
y el espacio compensan al turquesa del Mar
Caribe.

Después del traumdtico capitulo de 1a pan-
demia de covid-19, una tendencia declarada,
1o sélo en México, sino en los destinos de pla-
ya en general, es que el mercado de lujo estd
premiando ya no la exclusividad, sino 1a pri-
vacidad, con el mejor servicio, el buen gustoy
el disefio de alto nivel.

Una gran oportunidad para México, que en
este terreno es unc de los paises mds sofis-
ticados de América Latina. Los grandes des-
pachos arquitectonicos y de disefio, los chefs

mente, hay un mercado al que ya
no le satisface la oferta hotelera.
Hay una paradoja aparente con el hecho de
que los grupos de mds alto poder adquisiti-
vo estén buscando el servicio hotelero de alto
nivel en sus propiedades, mientras que los de
ingresos menores quieren utilizar los inmue-
bles como si fueran propios.
¢Para qué pagar por un desayuno que se
sirve alas 10:30 a.m., cuando elios prefieren
hacerlo a las 12:00 p.m.?, spor qué hacer el
chek out al mediod{a?, ¢y por qué pagar por-

que me tiendan la cama en un horario estric®3gina 5 de 9

El “nombre del juego” es Ia fiexibilidad y el
respeto, en lugar de sujetarse a las reglas del
hospedaje impuestas por alguien mas.
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Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés

Maricarmen Cortés

RIAD, Arabia Saudita.- - Son muchos los re-
tos que el gobierno saudi tendrd que vencer
para alcanzar la meta de 120 millones de
turistas en 2030, porque no se trata solo de
inversiones millonarias y de una acelerada
capacitacion de personal, sino de un cam-
bio cultural profundo en equidad de género.

Aunque, por ley, las mujeres ya pueden
manejar, reunirse solas a comer o ir al cine en
los mismos lugares que los hombres, y deben
ganar lo mismo que los hombres en cualquier
ramo, incluido el ejército, la realidad es que
adn hay un gran camino por recorrer.

En lo personal, no tuve nin-

metro que facilitard el transporte a turistas y
ala poblacion. Aunque sf sorprende la mayor
apertura hacia las mujeres, la mayoria sigue
cubierta de pies a cabeza con tinicas negras,
supuestamente por gustoy comodidad, y muy
pocas se destapan la cabeza. La duda es si
realmente lo hacen porque quieren, por su fe o
para no enfrentarse a sus maridos y familiares,

Y

DESDE PISTA DE ESQUI HASTA CIUDAD
100% SUSTENTABLE
En cuanto a inversiones, des-

gin problema. Me fuisolaenun  e—————  (3ca0 l0S gigaproyectos. El mds
taxi al aeropuerto, documenbtg‘ En muchas ambicioso es NdEOéVIquue, c;c?
sin contratiempos y compro A R una inversion de mmdd,
que no hay malptrat())/ alas ?nuje— oficinas pUbhcaS abarca, en tres fases, desde un
Iges que viaja]rnos solas.] Ssin em- |as mujeres 1resort de esqusl‘ en Trojena, en

argo, para el registro al Summit as montafas Sarawat, con ae-
del WTTC habia tres check points no POdemOS ropuerto, hoteles y diversas
para hombres y s6lo uno para subirnos atracgiones; Oxagpn, unhubin-
e osFombres enraban . & U €levador st e ovlienci
cho mds rdpido que las mujeres. hay un hombre.  anificial hasta robotica, que tni-

En el aeropuerto separan a
hombres y mujeres de 1a revi-
sion de maletas, ano ser que vengan acom-
pafiadas de hombres y es mds tardado para
nosotras. En el vuelo de yeda a Nueva York
habfa doble revisién, también separadas
las mujeres y dejaban pasar a los hombres,
mientras a 1as mujeres nos tuvieron esperan-
do mas de 20 minutos.

Incluso en algunas tiendas del aeropuer-
to los hombres prefieren atender primero a
otros hombres antes que a mujeres, aunque
estemos formadas en la fila. Y en muchas
oficinas publicas las mujeres no podemos
subirnos a un elevador si hay un hombre.

TRANSPORTE Y CAPACITACION

Otro problema que enfrentan hoy los turistas
en Riad es que no hay transporte publico, por
lo que tienen que moverse en taxis ¢ Uber,
aunque va se estd invirtiendo en una red de

camente utilizard energia limpia
porque Arabia Saudita quiere ser
lider mundial en soluciones ambientales, y
The Line, una ciudad totalmente sustentable
de 500 metros de altura, con emisiones cero
porque no habrd carros y s6lo energia limpia.
Con 170 kilometros de Jongitud, en la que vi-
virdn 9 millanes de personas.

O

NUEVO AEROPUERTO EN RIAD
Ademds, se construye el nuevo Aeropuerto
Internacional King Salman, en Riad, con 6
pistas, que serd el hub mds moderno de la
regién, con una capacidad para I millon de
vuelos al ano frente alos 211 mil actuales.

Serd también uno de los principales aero-
puertos de carga, con capacidad de 3.5 mi-
llones de toneladas de carga en 2050.

Si, Arabia Saudita es un pais sorprendente
por su apertura y transformacion econémica,
pero sus retos culturales son enormes.

Péagina 6 de 9
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Analisis Superior / David Paramo

Genera sospechas

Francisco Cervantes estd muy confundido entre lo que
debe ser su gestion como presidente del Consejo Coordi-
nador Empresarial y el mareo que le provoca haberse su-
bido al tabique de un puesto temporal. Sus acciones estdn
propiciando malestar entre la iniciativa privada y también
entre legisladores, como los de Movimiento Ciudadano,
quienes ven en Cervantes a un lider que estaria constru-
yendo acuerdos politicos a cambio de favores del gobierno.

Fue altamente criticada la presencia del presidente del
CCE en la marcha que realiz6 el Presidente el fin de sema-
na. Es diametralmente diferente acudir a los informes del
estado de 1a nacién, como lo hacen siempre los lideres de
la iniciativa privada y empresarios, que participar en actos
politicos de un partido.

Las reacciones hacia este hombre no podian ser mds
desfavorables: los de MC acusan a este lider de la iniciativa
privada de haber cambiado su presencia para que sea dete-
nida en la Cdmara de Diputados la iniciativa para aumentar
los periodos vacacionales. Por principio de cuentas, es falso
que los empresarios se opongan al aumento de 10s petiodos
vacacionales. Se ha pedido que haya una serie de consi-
deraciones especialmente dedicadas hacia las micro y pe-
quefias empresas en cuanto a temporalidad y salvaguardas.

La actitud asumida por Cervantes no es seguida por los
miembros del CCE. No es casual que 1a Coparmex, encabe-
zada por José Medina Mora, haya emitido un comunicado
en el que puntualizan que ellos participan en politica repre-
sentante de los intereses de la iniciativa privada, pero no en
1a politica partidista. Recordando que no es aceptable para

ellos que uno de sus miembros se vincule directamente a
un partido politico. Medina Mora recordo en el programa
de radio del Padre del Andlisis Superior que, por ejemplo,
Manuel Maquio Clouthier habia dejado la Coparmex siete
afios antes de iniciar su carrera politica.

Hay quienes ven en la actitud de Cervantes una inten-
cion de inclinarse al poder, sin embargo, el PAS considera
que este hombre no sabe bien ni con quién habla ni dénde
estd parado. No le alcanza para ser maquiavélico.

o

TELEVISION Y FUT

Para el Padre del Andlisis Superior es un gusto saber que
Luisa Maria Alcalde sigue siendo secretaria del Trabajo...
hace tanto que no se sabia de la gestion de esta funciona-
ria. Ayer estuvo en la conferencia de prensa del Presidente,
en la que se anuncio que obreros y patrones se pusieron
de acuerdo con el gobierno para determinar que el salario
minimo se incrementaria 20 por ciento.

Se trata, sin lugar a ninguna duda, de un paso mas en la
recuperacion del salario de quienes ganan ese porcentaje
y, ademds, es la oportunidad de ofrecer un consejo a quie-
nes todavia tienen su crédito de Infonavit en veces salarios
minimos. A pesar de que podria parecer absurdo, desde el
punto de vista de la l6gica econdmica, todavia hay quie-
nes no han recurrido al organismo que encabeza Carlos
Martinez para cambiar sus créditos a pesos, que, induda-
blemente resulta mucho mds barato.

Péagina 7 de 9
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Donde nuevamente surge la incer-
wtidumbre es en el sector automotriz,
debido a las nuevas medidas restrictivas
cero covid que el gobierno de Xi Jinping
estd imponiendo en China. Es uno de los
principales pafses productores de semi-
conductores, cuya falta de oferta sigue
siendo un problema que ha mantenido al
sector en una crisis constante sin que, has-
ta el momento, pueda lograr los niveles de
produccion y ventas que tenia antes de la
pandemia. Se espera que el gobierno chi-
no haga caso a la reciente recomendacion
del Banco Mundial, de David Malpass.
para que los cierres y medidas restrictivas
no sean generalizadas, sino solo focaliza-
das y mantenga sus niveles de produccion.

Para nadie es un secreto que la ma-
#yorfa de los permisos para la venta
de combustibles en estaciones de servicio,
que estd otorgando la Comision Regulado-
ra de Energia, de Vicente Melchi, ha sido
para proyectos con marca Pemex. Esto ya
estaria levantando alertas en la Cofece,
de Brenda Gisela Herndndez, pues seria

Columnas Econdmicas

El Contador /Redaccion

16,568

Redaccion

completamente contrario a la competen-
cia, toda vez que los permisos deben ser

. entregados bajo criterios de estricta neu-
. tralidad a quien cumpla con los principios
| que dicta la normatividad. Aunque nada

impide que la Cofece intervenga, sus ac-
ciones se limitarian a opinar, sugerir o rea-
lizar exhortos a las autoridades para evitar
este tipo de prdcticas.

1DOC3, cuyo cofundador y CEO es
#Javier Andrés Cardona, estd am-
pliando su portafolio con el lanzamien-
to de un servicio de atencion veterinaria
en México. Hasta ahora, esta platafor-
ma, fundada en 2014, ofrecia sdlo consul-
tas virtuales de cuidado primario, como
medicina general, salud sexual, pediatria
y nutricién, entre otras. Afadir el servi-
cio veterinario se debe a que las personas

afio. Por ejemplo, el aeropuerto de Morelia,
que estd a cargo del Grupo Aeroportuario
del Pacifico, que dirige Ratl Revuelta, al-
canz6 un millén de pasajeros, lo que signi-
ficé un crecimiento de 29% contra el aflo
pasado. Empresas como Volaris, que diri-
ge Enrique Beltranena, y mds reciente-
mente Aeroméxico, al mando de Andrés
Conesa, han apostado por conectar al
destino. El estado espera cerrar el 2022
con una atraccion de 10 millones de turis-
tas nacionales e internacionales y una de-
rrama de 12 mil millones de pesos, cifras
que estarian por encima de 2019.

Ni la propuesta del sector sindical ni
#la del sector patronal prosperaron en
las negociaciones del salario minimo para
el siguiente afio, sino la del gobierno fede-
ral. Ellider de la Coparmex, José Medina

también quieren que sus mascotas sean Mora, habia revelado que el cabildeo es-
atendidas sin necesidad de filas, citas y taba entre un alza del 15% de los empre-
con profesionales. Las consultas pueden sariosy de 25% por parte de los sindicatos.
realizarse través de un chat o videochat El gobierno federal dio a conocer que su
en tiempo real, o bien, una consulta tipo propuesta era unincremento de 20% y ése
pregunta/respuesta en un tiempo de has- fue el porcentaje que quedd. Los empresa-
ta 24 horas. rios no tuvieron mds que alinearse nueva-
mente. A cambio, esperan poder negociar
sobre el aumento en los dfas de vacacio-
Michoacdn, cuyo turismo estd a car- nes, asi como los nuevos porcentajes en
go de Roberto Monroy, reporta ci- aportaciones al sistema de pensiones que
fras muy positivas para lo que va de este se incrementardn en 2023

Péagina 8 de 9
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Activo Empresarial /José Yuste

Salarlo minimo, aun falta

J

para la Linea de Bienestar;
¢subirlo en porcentaje?;
pymes, las paganas

El salario minimo se determina por el ingreso minimo para
tener bienes y servicios bdsicos. Para la Coparmex, la confe-
deracion patronal, debe ser el ingreso minimo para llegar a
una Linea de Bienestar Familiar del Coneval. Para organiza-
ciones estudiosas del tema, como Accion Mexicana Contra
la Pobreza, debe ser el ingreso minimo para obtener dos
canastas bdsicas urbanas.

DISTINTO A SALARIOS CONTRACTUALES

En cualquier caso, el salario minimo es distinto a los salarios
contractuales. En los salarios contractuales, 1as empresas y
los sindicatos logran negociar con base en la inflacién mas
la productividad. En los minimos es inflacién mds un Monto
Independiente de Recuperacion, en pesos, para ir alcanzan-
do a comprar los satisfactores esenciales.

El salario minimo es una sefial clave de la economia que,
por mds de 35 aflos estuvo deprimida, porque se considerd
(erréneamente) una causa primordial de la inflacién. Han
pasado afios con aumentos en los salarios minimos, y la
inflacion no ha aumentado por ellos.

INFLACION NO HA SIDO POR LOS MiNIMOS
Sin embargo, en este afio si habia un tema especial. La infla-
cion de 2022, de 8.1%, te hace reflexionar en tener cuidado
para no llegar a inflaciones inerciales. Sin duda. Pero atn la
alta inflacién, importada al principio y después generada en
el pais, no tuvo su causa por los salarios minimos.

Los empresarios en la Comisién Nacional de Salarios
Minimos {Conasami), aceptaron un aumento de 20% en los
salarios minimos para 2023, aunque realmente querian una
elevacion de 15% en los salarios minimos. Los sindicatos
pedian una elevacién de 25 por ciento. La Conasami, al fi-
nal, determind el aumento de 20% para 2023 en los salarios
minimos. Ayer, el presidente Lépez Obrador dio a conocer
el aumento, donde Luisa Maria Alcalde, secretaria del Tra-
bajo, explico que esta administracion tomg el salario mini-
mo en 88 pesos y lo ha elevado hasta 2074 pesos diarios.

Es cierto: esta administracion si ha elevado el salario

minimo. Sin embargo, la Conasamiy el gobierno ya dejaron
de leer el salario minimo en porcentaje y el Monto Inde-
pendiente de Recuperacion.
¢POR QUE NO DIERON MONTO INDEPENDIENTE
DE RECUPERACION?
Decir que el salario minimo se eleva 20%, es tirar la toalla
hacia el verdadero objetivo: llevar el salario minimo a un
ingreso que te pueda satisfacer dos canastas basicas o la
linea de bienestar familiar.

El salario minimo, en porcentaje, s6lo estd aumentan-
do 10% para 2023. El resto es el Monto Independiente de
Recuperacion. Y ese monto de recuperacion todavia es
insuficiente.

Para la Coparmex se debe llevar al salario minimo a un
ingreso para cubrir la Linea de Bienestar Familiar del Co-
neval. Para Accién Ciudadana Contra la Pobreza, el salario
minimo deberd de elevarse 100 pesos mds al dia, o sea
tres mil pesos mds al mes, para llegar a cubrir dos canastas
bdsicas urbanas.

Como sea, €l salario minimo es una sefal clave, que im-
pacta en 6.4 millones de trabajadores formales del Seguro
Social, pero incluyendo a la informalidad, llega a afectar a
19 millones de trabajadores.

PYMES, MAS COSTOS: MiNIMO, VACACIONES,
APORTACIONES AFORES

Sin embargo, los grandes pagadores de esta politica pueden
ser las pequefias empresas. Es totalmente correcto tener
salarios minimos indispensables para cubrir necesidades
bdsicas, pero también se deberia apoyar a la pequefia em-
presa que, para el 2023, se le viene la noche encima en
costos: mds salario minimo, mds participacion patronal en
el pago de pensiones y mas vacacione$ BH0? &€ Jue en el
primer afio suben de 6 a12 dias. Si no se apoya a las pymes,
€stas seguirdn contratando por fueray seguird aumentando
la economia informal,
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Jonathan Ruiz

Seniores pasajeros... callen al gato

a pueden llevarlo al hotel
Ysin esconderlo. Grupo Po-

sadas inauguré ayer una
marca de hoteles “pet friendly”.
Iremos a ese punto.

¢Yales tocé? Todos hemos
lidiado con el nifio propioc o
ajeno que inexplicablemente
decidid hacer del avién su salén
de drama. Lo nuevo son los pe-
110s... o los gatos. Me pasé.

Maullé durante todo el vuelo
ese cuadripedo encerrado en su
costal con mofios. Como noera
el de mi casa, pude encogerme
de hombros conel de alladoy
alzar las cejas cuando cruzamos
la vista después de que una se-
fiora pidio callar al gato. Yame
tocarad.

Esto no se trata solamente de
turistas que vuelan con masco-
tas, sino que ademas viajan de
unamanera que requiere cam-
biar las habitaciones en una era
que promete un boom turistico,
particularmente para México.

Al menos eso dijo ayer José
Carlos Azcarraga, director ge-
neral de Posadas, al arrancar en
Mérida el primero de 12 hoteles
IOH, con el que se estren6 como
inversionista en este ambiente
José Antonio Loret de Mola Gé-
mory, lider de Ciclo Corporativo.

B
PARTEAGUAS

Jonathan
Ruiz

O 0pine usted:
purEelfnanc
fatebook @RuZTere

O Eruiztame

#,

i
¥

-
i

¢Qué tiene de especial el in-

mueble? Si, tiene listos pequefios
colchones para mascotas, pero

la oferta no se limita a “habita-
cién doble o sencilla”. Su oferta
lallaman “freestyle”, pero es mas
como un “help yourself’ o un...
nos acomodamos: incluye “work

style”, “dog friendly work”, “re-
lax room”...

Azcdrraga asegura que una
nuevay creciente generacion de
viajeros no se adapta al formato
cuadrado de la propuesta clasica.
Hay que poner mesas grandes,
varios puertos para computado-
rasy si, trastes para croquetas
yagua, para quien pida. A eso
apuestan €l y Loret de Mola.

A partir de lo anterior recordé
un reporte de Boston Consulting
Group, ahora BCG, que va mas
lejos.

El metaverso es esa cosa que
aparece y desaparece en el esce-
nario cada vez que leemos sobre
la salvacion o el final de Face-
book. Pero la consultora de Mas-
sachusetts se tomd en serio el
analisis del asunto. Espera un im-
pacto en casi todos los negocios.

Particularmente en el turismo
percibe el pronto impacto de
esa realidad alterna parala vida
humana.

Es cierto que esos lentes de rea-
lidad virtual que promueve Mark
Zuckerberg lucen tan ridiculos
como los ladrillos que algunos
usamos como celular al iniciar
elsiglo. ;Pero ya vieron los que
produce con Ray Ban o los que
vende ahora Lenovo?

Péagina 3 de 13
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En cualquier caso, el meta-
Verso estd tan cerca como una
computadora con un videojuego
como el popular Fortnite, que
ofrece un viaje a una isla remota
en donde todos se agarran a ba-
lazos hasta que queda uno vivo.
Generalmente el que comprd con
dinero real la mejor armadura.

BCG dice que la tecnologia
ya es til para entrenar pilotos;
visitas virtuales; mezcla de rea-
lidad virtual y aumentada para
parques tematicos; conciertos;
experiencias reforzadas con
sensaciones creadas de tiempo,
espacio o clima...

Lo que espera la consultora
eslallegada de proyectos que
atiendan a los consumidores,
pero también a las empresas.

“Algunos estaran activos en las
capas inferiores, construyendo
la infraestructura digital, brin-
dando financiamiento y brin-
dando conectividad o servicios
clave. Sin embargo, la mayoria

se centrard en la capa superior
de la aplicacién, donde inte-
ractuaran con los usuarios (ya
sea B2B 0 B2C) en entornos de
metaverso”.

“Gran parte de la accién hasta
la fecha ha sido en B2C, especial-
mente en juegos y, cada vez mas,
brindando experiencias virtua-
les inmersivas, como conciertos.
Pero las aplicaciones B2B se es-
tan poniendo al dia rapidamente
y, en ultima instancia, pueden
ser donde se genere gran parte
del valor comercial”, advierte
BCG.

Para los escépticos: Apple reac-
tivé esta semana su proyecto de
metaverso.

El punto es el mismo que el de
los perros en los hoteles. Adap-
tacién oresiliencia es el nombre
de juego, es permanente. Help
yourself.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

“Esto no se trata solo de turistas que vuelan
conmascotas, sino que ademas viajan
de una forma que requiere cambiar las

habitaciones”

“Eso dijo ayer José Carlos Azcarraga, director
generalde Posadas, al arrancar en Mérida
el primero de 12 hoteles IOH"

Péagina 4 de 13
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Eleazar Rodriguez

EXPECTATIVAS

{Qué esperanlos
mercados parahoy?

Anivel local destacan 10s datos
de los indicadores ciclicos y
ventas de autos nuevos; en

EU se publicard el empleono
agricola.

MEXICO: El INEGI
publicara las cifras del
sistema de indicadores
ciclicos a septiembre y su
informe del valor agregado
de las exportaciones
manufactureras en 2021

También tiene programado
dar aconocer el avancede
las ventas al publico de autos
nuevos correspondiente a
noviembre.

ESTADOS UNIDOS: La
Oficina de Estadisticas
Laborales (BLS) publicara

su informe de la situacién
del empleo a noviembre; de
acuerdo con estimaciones de
Bloomberg se crearon 200
mil nuevas plazas.

El presidente de laFed de
Chicago, CharlesEvans, dara
las palabrasde aperturaenun
simposium sobre expectativas
econdmicasen el Centro de
Estudios de Politica Financie-
ra George G.Kaufman.
—Eleazar Rodriguez
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Alejandra Marcos

/Adonde sedirige

el peso?

xcluyendo al rublo ruso, el
E peso mexicano es la divisa
mas fuerte a nivel global,

situacién inverosimil dada la im-
plementacién del ciclo restric-
tivo mas agresivo, en tiempo y
magnitud, que hallevado a cabo
laReserva Federal desde 1982.

El movimiento de esta semana
sefialé con mayor evidencia su
fortaleza, lo que posiblemente sea
producto de las crecientes apues-
tas que se han venido acumu-
lando a favor del peso. De acuerdo
con Chicago Mercantile Exchange
(CME), las posiciones netas de
contratos de futuros a favor del
peso se enclientran en maximos
de los tltimos cinco afios.

Debemos sefialar que el peso
mexicano tiene una enorme
profundidad y liquidez, al com-
pararlo contra otras monedas
emergentes, y es cominmente
utilizado como cobertura por
parte de inversionistas institu-
cionales globales. De acuerdo
con el BIS (Banco de Pagos Inter-
nacionales), el volumen pro-
medio diario operado del peso
asciende a 114 mil millones de
ddlares, ocupando el lugar nu-
mero 16 del ranking, que incluye

COLABORADORA
INVITADA
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las monedas duras. Ello resulta
relevante en los movimientos de
muy corto plazo, y es una de las
razones que explican lamarcada
volatilidad intradia.

Unade lasrazones que ha
apuntalado la fortaleza de nues-
tra moneda son los flujos de divi-
sas provenientes de las remesas,
que alcanzan maximos histdri-
cos, inversion extranjera directa
y exportaciones. La suma de es-
tos flujos ha reducido la demanda
de divisas del exterior, elevando
ladisponibilidad de délares a
nivel local para financiar la ac-
tividad econémica. De acuerdo
con las cifras del tercer trimes-
tre del afio, la balanza de cuenta
corriente fue deficitaria por el or-
dende 5.5 mil millones de déla-
res, y se espera que sea deficitaria
enel 2022 por 12.9 mil millones
de délares, que representaria el
1.0 por ciento del PIB. El déficit
resulta sumamente acotado al
comprarlo con el promedio ob-
servado del 2015 al 2018, cifra
que supera el 2 por ciento.

Otra de las razones medulares
que ha explicado la apreciacién
del peso es el diferencial de ta-
sas de interés de México frente
a Estados Unidos. Si bien Banco
de México no tiene un objetivo
de diferencial de tasas, pro-
curar un amplio diferencial le
ha ayudado a evitar salidas de
capitales y mantener anclado al
tipo de cambio. El diferencial de
tasas de politica monetaria en-
tre ambos paises se encuentra
en maximos desde el 2008 con
600 puntos base. Tasas de inte-

Péagina 6 de 13
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rés mas altas en México com-
paradas con Estados Unidos,
incentivan un mayor ahorro
en pesos que en dolares. Esto
provoca incentivos para que los
inversionistas extranjeros re-
tengan sus pesos, o lleven nue-
vas inversiones de portafolio
hacia México, y se eviten salidas
de capitales masivos. En ese
sentido, en los primeros 17 dias
de noviembre los valores guber-
namentales en manos extranje-
ras han revertido parcialmente
las salidas registradas durante
el afio, con flujos por mas de 58
mil millones de pesos.
Almargen de la volatilidad que
pudiéramos observar en el muy
corto plazo, las expectativas de
cara al 2023 son que el balance
de fuerzas se mantenga estable.
Deacuerdo con la tltima en-
cuesta de especialistas del IMEF,
el balance de cuenta corriente es-
tima en un déficit por el orden de
0.9 por ciento del PIB, muy simi-
lar al que se espera en este afio.

Pese a que las remesas podrian
mostrar una desaceleracién en
la tasa de crecimiento, segui-
ran siendo la fuente principal de
ddlares en el pais. En cuanto a
Banxico, se esperarfa que man-
tendra el diferencial de tasas,
aunque si decide desacoplarse
de manera moderada de los mo-
vimientos que realice la Reserva
Federal, podriamos ver una
depreciacién, empero se podria
estimar que sea ligera en magni-
tud. Para la inversion extranjera
directa, se estima una caidaenel
2023 ante la ausencia de eventos
extraordinarios. Sin embargo,

el nearshoring podria cambiar la
ecuacion, con grandes posibili-
dades de recibir flujos muy supe-
riores al promedio de los tltimos
afios ante la reconfiguracién de
las cadenas de valor.

Si bien es cierto que el pano-
ramaen el 2023 no estd exento
de riesgos, y veremos episodios
de volatilidad, la tendencia del
peso es de estabilidad.

“‘Pese a que las remesas podrian mostrar una
desaceleracion (...), seguiran siendo la fuente
principal de dolares en el pais”

“Si bien es cierto que el panorama en el 2023
no estd exento de riesgos, (..) la tendencia
del peso es de estabilidad”

Péagina 7 de 13
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Enrique Quintana

Cronica de una ruptura anunciada

Enrique
Quintana

No sabemos cuando ni en qué condiciones,
pero es algo tan evidente como el hecho de
que dos trenes que van en sentido contrario en la
misma via van a acabar chocando en algiin momento.

Cuandoy en qué condiciones puede ocurrir ese cho-
que, y qué consecuencias podria tener para el entorno
politico nacional, son reflexiones necesarias para per-
filar el futuro de la competencia electoral.

No soy yo, eres tu. Es lo que Monreal le puede de-
cir aMorena.

Monreal no se va a ir de Morena. Sera Morena
quienlo orille a separarse.

La razon de fondo es que el presidente Lopez Obra-
dorno olvida y usa a sus aliados mientras le sirven.
Cuando le parece que ya no le son tiles, no tiene ma-
yor empacho en deshacerse de ellos.

AMLO no olvida que Ricardo Monreal cuestiond el
hecho de que en la seleccién del candidato a la Jefa-
tura de Gobierno de la CDMX en 2017 no se hiciera
una “encuesta espejo” para validar los resultados. Y
aunque acepto la encuesta, siempre critico a la que

R icardo Monreal y Morena se van a divorciar.

élllamé la “nomenclatura” de Morena.

Al final, la reconciliacién con AMLO permiti6 a
Monreal convertirse en coordinador de Morena en
el Senado y presidente de la Junta de Coordinacién
Politica.

Durante los primeros afios de la actual adminis-
tracién, Monreal se convirtié ademas en un eficaz
operador politico en una Cdmara en la que desde el
principio Morena careci6 de una mayorifa calificada y
pese a ello, se lograron procesar reformas constitucio-
nales y realizar nombramientos que la exigen.

Sin embargo, particularmente después de las elec-
ciones de junio del afio pasado, empezé a percibirse
un alejamiento de Monreal con el presidente de la
Republica.

Y, éste se acentud en la medida que el senador zaca-
tecano expreso publicamente su interés de contender
por la candidatura de Morena a la Presidencia de la
Republica.

Al paso de los meses, fue visible que un grupo de
Morena buscaba hacer el vacio e incluso agredir a
Monreal.

Lépez Obrador, en diversas ocasiones, no lo
mencionaba cuando hablaba de los aspirantes
presidenciales.

La campafa de la gobernadora de Campeche, La-
yda Sansores, contra el lider de los senadores more-
nistas, no puede interpretarse sino como parte de lo
mismo.

Y ahora, notoriamente, la corriente que ha surgido
para tratar de remover a Monreal de la coordina-
cién de los morenistas en el Senado, es otro paso en
la misma direccién.

Creo que quienes no quieren ver a Monreal en esa
coordinacion, temen que su eventual remocion signi-
fique el comienzo de un proceso de ruptura ante el
bloqueo a su aspiracién a ser candidato presidencial.
Por eso han andado con tiento.

Algunos en Morena (y aun fuera de Morena)
piensan que su salida no tendria ninguna
consecuencia.

Difiero. Lo que puede comenzar comqsaga fi§ka 3
tiene el potencial de seguir como una grieta y acabar
finalmente en fractura.

Desestimar la posibilidad de que Monreal desenca-
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dene un proceso de fugas de Morena puede ser uno
de los grandes errores del partido en el poder en
este proceso.
En la definicion de la candidatura presidencial es-
tara involucrado el presidente Lépez Obrador.
Pero, pone la muestra para que en otras posicio-

nes se seleccionen alos preferidos de la dirigencia.

Por ejemplo, si en Coahuila se obstinan en darle la
candidatura a Ricardo Mejia y no a Armando Gua-
diana, pueden provocar un cisma.

Y eso multipliquelo por las 32 entidades y algunos
cientos de municipios importantes.

SiMorena comete el pecado de la soberbia, vaa
provocar decenas de pequeiias fracturas.

Columnas Econdmicas

Coordenadas / Enrique Quintana

Enrique Quintana

Morena ha crecido tanto no porque haya muchos
politicos que se identifiquen con su ideologia, sino
porque hay muchos que perciben que estar alli es el
camino para llegar al poder.

Y en el palomeo, va a haber muchos decepciona-
dos que van a buscar otras opciones.

El peor error que puede cometer Morena -muchos
estan deseosos de que lo haga—es considerar que gra-
cias a “lamagia” de Lépez Obrador, ya hay certeza de
que se va a ganar el 2024.

Todavia hay muchas incégnitas por resolverse en
el camino y pueden aparecer sorpresas que hoy ni
imaginamos.

Péagina 9 de 13
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No haycomo

omo usted sabe, porque
C yalo hemos platicado, la
informacién econémica
reciente me parece muy confusa.
En parte se debe a los desajus-
tes originados por la pandemia
y el confinamiento, que no sélo
alteraron las series econémicas
de una forma que los ajustes
tradicionales no pueden corre-
gir, sino que ademas s{ tuvieron
un impacto real: cadenas de
suministro rotas, negocios que
desaparecieron, cambios en las
decisiones de las personas, mu-
chos fenémenos simultaneos
que no han desaparecido por
completo y que no corresponden
ala forma en que estaba funcio-
nando laeconomia antes de eso.
Esta dificultad que le comento
no es un asunto de quienes nos
dedicamos a revisar estadisticas,
sino que afecta a quienes toman
decisiones en la produccién. El
dfa de ayer, por ejemplo, INEGI
publicé la informacién de las en-
cuestas que se realizan al sector
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productivo acerca de sus expec-
tativas y su confianza en la eco-
nomia. Los resultados son, por lo
MENos, CUriosos.

En las expectativas empre-
sariales, para las cuatro ac-
tividades que se encuestan
(manufacturas, construccion,
comercio y servicios no finan-
cieros), hay gran optimismo:
muy elevado crecimiento en
los servicios no financieros, un
poco menor en manufacturas, y
pequefio, pero positivo, en cons-
truccién y comercio.

Sin embargo, enlos indicado-
res de confianza hay una caida
generalizada, que se suma a una
tendencia de varios meses en to-
dos ellos. Desde primavera prac-
ticamente no hay un avance en
la confianza de los empresarios,
por el contrario, hay una cafda
considerable. En la pregunta
masimportante de la encuesta,
silos empresarios consideran
que es un momento adecuado
para invertir, ocurre lo mismo:
una caida continua. Menos mat-
cada que enla confianza porque
lo de invertir hace ya cuatro
afios que viene cayendo, perono
mejora.

Siquienes toman decisiones
acerca de la produccién no tie-
nen confianza en el futuro, al ex-
tremo de no considerar invertir,
es dificil que pueda uno esperar
un comportamiento positivo de
la economia. Por eso, aunque
las cifras del PIB parezcan bue-
nas, no estoy convencido de que
debamos modificar los pronds-
ticos todavia. En la industria,
sélo las manufacturas crecen, y
eso gracias a las exportaciones.
En octubre, éstas no crecieron
en comparacion con el trimes-
tre previo, y si se compara con el
mes anterior, septiembre, hubo
una contraccién. Considerando

que durante noviembre la ac-
tividad de las manufacturas en
Estados Unidos parece haberse
contraido (eso dice el indicador
adelantado publicado ayer),
entonces cabe esperar una con-
traccién en la industria mexi-
cana para este tltimo trimestre
del afio.

En los servicios, una parte ha
estado respondiendo a esa acti-
vidad manufacturera (comercio
al mayoreo, transporte) y otra,
ala reactivacion del turismo.
También ha crecido el comer-
cio al menudeo, y los llamados
“otros servicios” que incluyen
todo tipo de talleres, refacciona-
riasy servicios que responden
mas alanecesidad que a otra
cosa. De hecho, nuevamente
nos ocurre lo del inicio del se-
xenio: el crecimiento responde
al resto del mundo, perola de-
manda interna se deprime. El
consumo crece en la parte que
corresponde a bienes importa-
dos; la inversion, en maquina-
ria y equipo que viene de otros
paises.

No se ve forma de que la eco-
nomia mexicana pueda tomar
fuerza, porque los empresarios
no tienen confianza, y las perso-
nas no tienen dinero. A pesar de
los grandes (excesivos) incre-
mentos al salario minimo, en
este gobierno el salario real pro-
medio que reporta el IMSS ha
crecido menos que en el sexenio
de Vicente Fox, cuando la forma-
lizacién permiti6 casi acabar con
quienes recibfan menos de un
salario minimo. Ahora, el pro-
blema es el opuesto: como este
salario sube, los demas no pue-
den hacerlo, y se ha compactado
tanto la némina, que el consumo
no puede crecer. Yen lugarde
corregir, se dobla la apuesta. No
hay c6mo ser optimista.

Péagina 11 de 13



P ElFinancicro

Fecha: 02/12/2022
Pagina: 8

Area cm2: 347
Costo: 77,311

112

Columnas Econdomicas

Carlos Ruiz Gonzélez

Bob Iger: la secuela

“Lo mds arriesgado que pode-
mos hacer es simplemente mante-
ner el statu quo”.

“El corazény el alma de una
empresa son la creatividad y la
innovacion”.

Robert (Bob) Iger

1 domingo 20 de noviem-
E bre por la noche, Disney

destituyé a Bob Cha-
pek como su director ejecutivo
(CEQ) y nombrd, como su reem-
plazo, a Bob Iger, quien ya habfa
servido en la posicion justo antes
que Chapek. La noticia no deja
de ser sorprendente, aunque es
algo que ha ocurrido en muchas
empresas: Howard Schultz re-
gresé a Starbucks como director
Interino y Steve Jobs tuvo uno
de los regresos mas exitosos a
Apple, laempresa que el fundé,
cuando volvié como CEO en
1997.

UNPOCO DE HISTORIA
Recientemente escribi en este
espacio sobre Iger (EF, 21/
oct/2022)'y sulibro?. Iger re-
nuncié como CEO a principios
de 2020, después de ocupar la
posicién por 15 afios y haber
trabajado en Disney por cuatro
décadas. Cuando Chapek lo sus-

COLABORADOR
INVITADO

Carlos Ruiz
Gonzalez

tituyd se generaron algunas ten-
siones entre ambos, ademas de
que Chapek tuvo que enfrentar
al Covid, y la pandemia trastocd
negocios importantes de Disney;
hubo que cerrar parques y salas
de cine.

En un principio parecia que
Iger y Chapek se apoyarian, de
hecho, al renunciar, Iger con-
servd su lugar en el Consejo de
Administracién. Fue Iger quien
eligié a Chapek como su sucesor
y manifesté frecuentemente que

estaba satisfecho con su retiro, a
menudo declaraba: “No puedo
pensar en una mejor persona
para sucederme en este puesto”.
Pero Chapek nunca logré al-
canzar el ritmo de Iger; primero
por la pandemia, y después
por controversias en las que se
enfrascé. Inicialmente, no se
declaré en contra de una contro-
vertida ley de Florida, acerca de
la ensefianza de orientacion se-
xual en las escuelas primarias, lo
que molesté a muchos empleados
de Disney, y le provocé proble-
mas con Ron DeSantis, el gober-
nador (republicano) de Florida, y
posible candidato a la presidencia
estadounidense en 2024.
Adicionalmente tuvo un pleito
fuerte, con la actriz Scarlett Jo-
hansson por su compensacién
por la pelicula Black Widow. Muy
probablemente los resultados de
la empresa fueron la gota que de-
rramé el vaso. Los resultados tri-
mestrales de Disney no llegaron
a las estimaciones y sus acciones
sufrieron su peor dia en mas de
20 afios. En contraste, cuando se
supo del regreso de Iger, las ac-
ciones subieron 10%, en un dia,
lo que significé un respiro porque
las acciones han perdido 41% de
su valor en lo que va del afio.

¢PODRA IGER CAMBIAR LAS COSAS?
La historia de Iger en Disney es
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impresionante, él “reinventd y
revitalizd” a Disney. Entre sus
adquisiciones estan Pixar, Mar-
vel, Lucasfilm y buena parte del
imperio de Fox. Ademas de los
lanzamientos de muy alto perfil,
como Disney+ y la apertura de
Shanghai Disneyland. Durante
sus 15 afios como CEQ, el valor
de mercado de Disney creci6
$200 mil millones de délares.
En un momento dificil, en que
se pronostican recortes de per-
sonal en Disney, el liderazgo de
Iger, y sumuy buena relacién
con los empleados, seguramente
inclinardn la balanza a su favor.
“A medida que Disney se em-
barca en un perfodo cada vez
mas complejo de transforma-
cién de la industria, Bob Iger
se encuentra en una posicion
Unica para liderar la comparifa
a través de este perfodo funda-
mental”, escribi6 Susan Arnold,
la presidenta del Consejo de Ad-
ministracién de Disney desde di-
ciembre de 2021, cuando Iger le
cedid la presidencia, después de
haber sido su mentor siete afios.
Fue precisamente ella, la que
sugiri6 al Consejo buscarlo para
pedirle que regresara. En un co-
rreo electrénico dirigido a todos
los empleados de Disney, Iger
expresd: “con un increfble sen-
tido de gratitud y humildad, y
debo admitir, un poco de asom-

bro, les escribo esta noche con
la noticia de que regreso”. Iger
firmé un contrato por dos afios
en Disney, lo que, claramente,
incluira la eleccién de la mejor
persona para sucederlo.

Siempre me ha parecido que
es un poco injusto medir a un di-
rector por sus resultados. Pienso
que deberia también medirseles
por el cuidado yla calidad con
que toman decisiones importan-
tes, pero el hecho es que se les
mide por resultados; Bob Iger
logré unos resultados impresio-
nantes, por eso le pidieron que
regresara.

ESPERANDO LA SECUELA

Arnold Schwarzenegger dijo “I
Love sequels” (adoro las secuelas)
al ser electo para un segundo
perfodo como gobernador de
California; o sea que, como dicen
en las series: no se pierda el si-
guiente capitulo.

hetps://www.elfinanciero.com.mx/opinion/
carlos-ruiz-gonzalez/2022/10/21/las-leccio-
nes-de-liderazgo-de-bob-iger/

2The Ride of a Lifetime: Lessons Learned
from 15 Years as CEO of the Walt Disney
Company, publicado por Random House en
2019, (en espafiol Lecciones de liderazgo
creativo).
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Ricos
Y poderosos
Marco A. Mares
marcomaresg@gmal.com

Salario minimo, recuperacion:
Jrealidad o ficcion?

inalmente se impuso la sugerencia presidencial de aumentar en 20% el
salorio minimo.
Al menos asi se anuncié. La realidad es que no es exactamente asi.
El aumento en realidad es de un 10% mds un Monto Independiente
de Recuperacion [MIR) de 23.67 pesos para la Zona Libre de la Fronte-
ra Norfe y de 15.72 pesos para el resto del pais.

Prevalecié el uso politico del aumento salarial, sobre la institucionalidad de
la Comisién Nacional de los Salarios Minimos (Conasami).

Y como ocurre, desde el principio de esta administracién, con toda la
informacién gubernamental, se anuncia en la conferencia “mafanera”
presidencial.

Apenas el domingo pasado el Jefe del Ejecutivo, durante su marcharinforme
de gobierno, habia externado su sugerencia para que las partes se pusieran de
acuerdo en torno a un aumento del 20% al salario minimo.

Previamente, trabajadores y patrones habian puesto sobre la mesa sus res-
pectivas propuestas: 25y 15%, respectivamente.

El Presidente de la Repiblica, se colocd en el centro y como “fiel de la balan-
za", en el cldsico, niti-niryo, propuso un aumento del 20%.

Tres dias después, por votacién undnime, en el consejo de la Conasami re-
solvieron aumentar el salario minimo en 20% para el 2023, tanto para el sala-
rio minimo general, como el de la frontera norte.

Esto significa que el préximo afio un salario minimo general de 207 .44 pe-
sos diarios y de 312.41 para la fronfera.

Los salarios minimos profesionales fambién tendrdn un incremento de 20%.

Este aumento lo mantendrd con la misma diferencia promedio respecto al
salario minimo general y contribuye a la recuperacién de 61 ocupaciones y
oficios.

De acuerdo con el érgano tripartita este aumento beneficiard a aproximada-
mente 6.4 millones trabajadores del sector formal de la economia.

La Conasami, presidida por Luis Munguia, calcula que, en términos recles, el
salario minimo general ha recuperado 90% de su poder adquisitivo con los cin-
co incrementos que se han realizado durante la actual administracién.

Los estudios de Conasami proyectan un impacto nulo en la inflacién.

Pronostican que el incremento de 20% podria implicar un alza de apenas
el 0.12%.

Esto debido a que el costo laboral del incremento serd aproximadamente
de 1.8% en los costos laborales, que a su vez representan 8% del costo fotal.

¢En dénde quedé la bolita?

En politica, las apariencias, son fundamentoles. Aparentemente, el Presiden-
te de la Repiblica tomé la decisién de que se aumentara un 20% el salario
minimo.

Lo Conasomi y la Secretaria del Trabajo, de Luisa Maria Alcalde, anuncion
un aumento del 20% al salario, en una evidente accién orquestada con fines
politicos.
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La realidad es que el aumento es del 10% mds el Monto Independiente de
Recuperacion [MIR) de 23.67y 15.72.

El anuncio politico, sin duda, tendrd un efecto medidtico benéfico para el go-
bierno que se ha esmerado en hacer publico su esfuerzo por avanzar en la re-
cuperacion del poder adquisitivo del salario minimo.

Lo malo es que aun con el aumento logrado, el salario minimo continuard re-
zagado respecto del objetivo de lograr que alcance para comprar dos canas-
fos bésicas.

De acuerdo con el cdleulo de Accién Ciudadana Frente o la Pobreza, con un
aumento del 20% al salario minimo general le seguiran faltando a esa remune-
racién 2 mil 377 pesos al mes, es decir casi 80 pesos al dia.

Para principios del 2023, proyecta la organizacion, el costo de dos canas-
tas bésicas serd alrededor de 8 mil 600 pesos.

Por eso era importante que se registrara un aumento significativo al salario
minimo general.

Para que hubiese sido efectivo el aumento en el propésito de recuperacién
del salario minimo, tendria que haberse dado un aumente en el Monto Inde-
pendiente de Recuperacién de 100 pesos al dia, es decir, 3 mil pesos ol mes.

Eso es lo que se requeria para avanzar en la recuperacion del salario mini-
mo general.

El desafio en esta Gltima determinacién, era darle un impulso definitivo a la
recuperacién; el préximo afio serd més dificil lograr lo que no se hizo en esta
ocasidn porque estaremos en los tiempos polificoelectorales.

Por lo pronto la Coparmex ya extendié al afio 2026 la consecucién de lle-
gar a la linea de bienestar familiar. O sea que no se alcanzard en el gobierno
lopezobradorista.

Altiempo.
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Vivienda y Politica Urbana, otro Desastre

acer vivienda es hacer ciuv-

dad. Y hacer ciudades com-

petitivas, prosperas, con

baja huella ecoldgica, efi-

cientes y con alta calidad de
vida debe ser una de las prioridades en
Meéxico, pais, cada vez méds urbano. (Co-
si el 80% de la poblacién vive en ciudo-
des). Esto exige una doctrina de vivienda
enlazada a las politicas urbanas, que go-
rantice el derecho a la ciudad: o seq, ala
educacién, cultura, esparcimiento, convi-
vencia e integracién social, en zonas cén-
fricas de las urbes, o apenas adyacen-
fes, con los servicios pUblicos esenciales.
Sélo viviendas construidas en el contex-
fo de ciudades densas, verticales y con
una buena dofacién de espacios pablicos
y dreas verdes y de fransporte piblico se-
rén capaces, asi, de asegurar el derecho
a la ciudad. Nada peor que viviendas
de interés social localizadas en palome-
res anodinos en Greas exo-urbanas con
muy bajo precio de la fierra, y lejanas a
la propia ciudad, donde el transporte se
convierte en un pesado fardo econémico,
social, personal, familiar, para el desem-
pefio profesional de los trabajadores, y
para la competitividad de las empresas.
El precio del suelo es més bojo entre mds
distante se encuentre de la ciudad, lo que
hace a las casas de inferés social hipote-
cariamente mds accesibles para los trabe-

jodores, sin contar la carencia o precarie-
dad de servicios piblicos. No obstante,
muchas de ellas son abandonados por
las propias familias por invivibles, con-
virfiéndose en guaridas de delincuentes.
En este escenario, la politica de vivienda
ha sido la fuerza que ha moldeado la di-
ndmica de expansion de las ciudades de
Meéxico. En los dltimos 40 afios han mul-
tiplicado varias veces su extension terri-
torial, mientras que su poblacién ha cre-

cido mucho menos. La consecuencia es
cada dia menor densidad, més disper-
sién, y una estructura urbana que impi-
de servicios de calidad y transporfe pi-
blico eficiente. Se impone de esta forma,
para quienes pueden, la movilidad basor
da en autos privados. Se desvirtia la es-
fructura modal del fransporte, sube expo-
nencialmente el ndmero de viajes en auto
privado, y el consumo de combustibles,
mientras que la huella ecolégica de las
ciudades se hace més profunda. El im-
pacto ecoldgico y climético es brutal, asi
como las consecuencias sobre la vida co-
fidiana de las personas y sobre la compe-
fitividad de la ciudad misma. Se pierden
inversiones y empleos.

El rezago habitacional en México su-
pera los 8.5 millones de viviendas. Con
el gobierno del presidente Lopez la pro-
duccién de vivienda se ha caido en mds
del 30%, sobre todo, en vivienda social.

Igualmente ha desaparecido la polifica
urbana. Los subsidios para vivienda de
interés social que antes otorgaba la Co-
mision Nacional de Vivienda [CONAVI)
a frabajadores afiliados al INFONAVIT
ahora se entregan con la decisién de la
SEDATU de manera clientelar y con crite-
rios electorales. La CONAVI ha sido prée-
ticamente inutilizada. No sélo importan
en si mismos los subsidios para la produc-
cién de vivienda social sino también, los
criterios para su localizacién geogrdfica
y urbana, lo que define la dindmica de
las ciudades. Fue fundamental por ello,
la politica de subsidios a la vivienda en
dreas ya urbanizadas o configuas a las
ciudades en Perimetros de Contencién,
como antes lo hacia la CONAVI, que em-
pezaba a corregir las distorsiones urbo-
nas de la politica de vivienda. Este go-
bierno tiré por la borda la posibilidad de
crear un gran banco de suelo urbano o

de reservas territoriales, entre la SEDATU,
INFONAVITy CONAVI, capaz de alojor
la mayor parte de los desarrollos de vi-
vienda social, en predios con criferios de
servicios, infegracidn urbana y franspor-
fe, asi como de espacios piblicos y dreas
verdes. Dejé de priorizarse la produccién
de vivienda vertical en zonas céniricas o
directamente configuas de las ciudades,
asi como ajustar o hacer corresponder
los programas municipales de desarro-

llo urbano para promover la verticalidad,
la densidad, y la diversidad de usos del
suelo. También, se dejé de lado la posi-
bilidad de promover en los municipios la
aplicacién del impuesto predial para pe-
nalizar a lotes ociosos baldios o subuti-
lizados y premiar la densidad y vertico-
lidad. El gobierno del presidente Lopez
de la misma forma eliminé la Hipofeca
Verde, que financiaba una dimensién de
sustentabilidod en la politica de vivien-
da, con atributos que generan ahorros al
usuario y confribuyen a la mitigacién del
cambio climdtico: energia solar fotovoltai-
ca, calentadores solares, aislamiento tér-
mico. Se olvidd también en este gobierno
trabajar con las instituciones financieras
privadas y banca de desarrollo para ge-
nerar opciones de crédito para el sector
no dfiliado al IMSS que no cuenta con
una subcuenta de vivienda en INFONA-
VIT. Todo se convirtié en subsidios clien-
telares electoreros, y se desmantelé una
politica de vivienda acoplada el desarro-
llo urbano sustentable. Mds de 400 mil
mexiconos se han quedado sin la posibili-
dad de adquirir una vivienda bien ubica-
da. La industria se movié a hacer vivien-
da en estratos de mayores ingresos. La
vivienda social y las ciudades de México
también han sido victimas de un populis-

mo perverso y de lo desfruccién dBdgias de 13

tituciones del Estado mexicano.
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ONDRES - Como el depoite

mas popular del mundo, el fut

bol ["soccer” para los estodour 4
nidenses) es a menudo un pilar S ln rome
de la identidad nacional y una

fuente de orgullo colectivo. Por eso, la Copa
Mundial de la FIFA puede desencadenar

emociones infensas como ningdn offo megae d
vento deportivo puede hacerlo. El tomeo de e a O a
este afio en Qatar no es diferente.

La Copa del Mundo de 1998, que tuvo
lugar en Franci, es ilustrativa. Un estudio del
2012 identificd Lna d'sminucién significativa

el tomeo en el mes que se redlizé y una dis del Mundo

de lo tasa de suicidios en Francia durante

mnucion dramatica del 19.9 % en los dias
posteriores a los partidos del equipo francés.
Francia findmente gand esa copa, pero &l
equipoal que unole va no necesta ganar par

Elevento deportivomasvistodel
el R A mundo inspira respucstas apasionadas

tudic del 2015 encontié un cambio sustancial

SLELEeeO e Tl | cInocionales como ninguin otro. Puede
ymujeres nueve meses después de los jusgos |

e SR o lvar-la vida delos fandticos del futhol

res sug ieron como fesultado de un aumento

e O [lcvarlos al suicidio, impulsar y hundir

Brasi, |osofoque5 cardiacos aumentaron dur P PR Taactivicls
s Coprdel Mo 1008, 300 los mercadosbursatiles v laactividad

IR C I cconomica, v hacer quelos inversores

que ‘ugaba la seleccion brasilefia.

PNEEENCACERSEENSINN s¢ comportende manerairracional,

enconfrado que los fomneos infernac onales R . . .
de futbol preden dlectar significativamente (8] )ecialmentesisu equipo picrde

los mercados. Un estudio del 2016 encon-

6 que el desempeﬁo del equipo italiano ha

influide en los rendimisnios del mercado de

valores nacional. Las victorias deportivas de la Pagina 6 de 13
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seleccion nacional, concluyeron los autores,
pueden producir una sensacion de edforia
entre los inversionistas. Las derotas, por ofra
parte, fienden a deprimir a los inversionistas,
en particular alos participantes del mercado
minoristas no insfitucionales. Ctro estudio mos-
6 que las pérdidas fienden @ tener un mayor
impacto negativo en los mercados bursdtiles
de pafses con selecciones nacionales relativar
mente mds exitosas, como Espanay el Reino
Unido. En palses con equipes moderadamen-
fe exitoscs, como Chile y Turiquia, el apefito
por el riesgo de los comerciantes aumenté
después de una vidoria.

Las expedativas pueden fener algo que ver
con esto. Es posible, concluyeron los autores
del dlfimo estudio, que las derrotos tuvieran
un mayor efecio en Espaiiay el Reino Unido,
porque los fandticos del fitbol local se habian
acostumbrado a que sus equipes nacionales
ganaran. En ofias palabras, cuanio més es
peres que plerda tu equipo, mds te animard
cuando gane, y viceversa. A juzgar por sus
salvajes celebraciones, los sauditas estaban
claramente animados por la sorprendente vie-
foria de su equipo sobre Aigentina.

El futbol también puede tener un efecto
positivo en las percepciones econdmicas.
Un estudio del 2006, basado en encuestas
telefénicas redlizadas el dia después de car
da partido jugado por el equipo naciondl de
Alemania durante la Copa del Mundo de ese
afio, encontid que el desemperio del equipo,
mejor delo esperado, aumenté la confianza

entre los clemanes. Segin los autores, esios
hallazgos confiman que los faciores psice
légicos impulsan gron parte de la actividad
econdmica. El principal defensor de este
punto de vista fue el economiska britanico John
Maynard Keynes, quien anticipd el efecio de
mercade del comportamiento de la mafia,
sefialando que "o mewdo puede beneficiar
a los més sabios anticipar lo psicologla de
la mafia en luga- de la endenca real de os
eventos, e imitar la sinrazén”.

Lo observacion de Keynes de que los es
paauledores finencieros ineligentes poditan
beneficiarse de la iraciondlidad del mercade
impulsada por la psicolegia de la mafia est
respaldada por un estudio del 2010, que
examind el efecto de la Copa del Mundo en
el mercado de valores de Estadas Unidos. Si
ben nade puede predecir el resuliado de car

Columnas Econdmicas

Raj Persaud

da partido de futbol, los autores idenificaron
una constante que los inversionistas infeligen-
fes podifan aprovechar: debido a que una
gran proporcion de los inversionistas en cual

quier pa's tienen acciones estadounidenses,
el efecto negativo en ese mercado es mas
pronunciado. Descubrieron que el rendlimient
fo promedio del mercado estadounidense
durante la Copa del Mundo dism'nuyé un
2.6 %, en comparacién con un aumento pro-
medio del 1.2 % en periodos comparables.
A medida que aumenta & nimero de palses
perdedores, el efecto agregado en el mercar
dode valores de Estadas Unides se hace mas
giande, lo que resulia en una desaceleracion
del mercado.

Dada esta tendencia, es posible que los
inversionistas astutos deseen reducir su ex
posicion a la renta variable esladounidense
durante el periodo de la Copa Mundial de
la FIFA. Pero si muchas inversionistas adoptan
esla estrategia y reducen su exposicion a las
acciones estadounidenses al mismo fiempo,
una calda del mercado podiia converfirse
en una profecia autccumplida. Ota posibilr-
dad es vender acciones en corfo justo antes
de que comiencen los juegos, pero eso solo
agravaria las caldas de precios e incluso por
difa precipitar caldas anferiores.

Es poco probable que la iracionalidad
del mercado inducida por la Copa Mundicl
desaparezca pronto. La razén es que los fo-
ndticos del futbel son infamemente impermea-
bles al hecho indiscutible de que, ndepen-
dientemente de los equipos a los que apoyes
ni cudin exitosos sean, todos inevitablemente
perderén a lorgo plazo.

Peto cuando tu equipo logra o impositle,
como lo hizo Japén cuando deroté a Ale-
mania y Arabia Saudita cuando derotd a
Argentina en el fomeo que se encuentra en
desarollo en el emirato de Qatar, la euforia
subsiguiente hace que todas esas décadas
anteriores de humillacién valgan la pena.
Es esta esperanza de un milagro frente a las
grandes probabilidades lo que impulsa a
los fandticos de los deportes, nversionisias,
votantes y oque”os que p|0ne0n tener hwos
o comprometerse para casarse. Nada de
eso es racional, pero es parte de lo que hace
que la vida sea fan hermose como el “juego
hemasa”.
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ES ecompos

Hay funcionarios publicos
buscando trabajo

| presidente Andrés Mo-
nuel Lopez Obrador que-
ria que nadie que es-
tuviera bajo su mando
trabajara en la iniciati-
va privada por lo menos 10 arios
después de haber dejado el car-
go v si se trataba de algin alto
funcionario de los gobiernos an-
feriores, é| quisiera que no volvie-
ran a frabajar nunca en su vida.

Asi que, con esa visién mez-
quina, no le va a caer nada bien
que laex secrefaria de Energia en
tiempos de Felipe Calderén, Geor-
gina Kessel, sea la nueva presi-
denta del Consejo de Administro-
cién de Scotiabank Inverlat. De
hecho, ya la habia atacado por
formar parte también del Conse-
jo de Administracién de la empre-
sa energética espariola Iberdrola.

Al Presidente no le importa la
capacidad de las personas, co-
mo probadamente la fiene Kessel
Martinez, o como la tienen mu-
chos de los funcionarios piblicos
que han decidido prestar sus ser-
vicios a este régimen.

En la vision autocrdtica lo que
cuenta es la devocién a ély a
su proyecto. 90% lealtad, 10%
conocimiento, ha dicho Lopez
Obrador. Y por ello, al inicio de su
mandato impuso un candado pa-
ra que cualquier alto funcionario

que tuviera "el privilegio” de servir
bajo su mandato no pudiera fro-
bajar en acfividades relacionadas
con experiencia en una década.

No tenia mas margen la Supre-
ma Corte de Jusficia de la Nacién
que eliminar esa aberracién del
Articulo 24 de la Ley de Austeri-
dad Republicana como finalmen-
fe lo hizo en abril pasado.

Eso no impide, claro, los lin-
chamientos matutinos en contra
de exfuncionarios que han opto-
do por sequir con su desarrollo
profesional, incluso de su propio
gobierno.

Es en esa misma ley de Auste-
ridad Republicana donde se in-

cluye esa redaccion populista de
que nadie puede ganar méds que
el Presidente, cuando solamente
se hace referencia al salario no-
minal y no se foma en cuenta que
Lépez Obrador tiene comida,
fransporte, luz, agua, gas, dece-
nas de ayudantes y vive en un po-
lacio como parte de sus miltiples
prestaciones en el cargo.

Hay muchos funcionarios del
actual régimen que estan profun-
damente agradecidos con el gru-
po de senadores de la oposicién
que, en el 2019, presentaron la
accién de inconstitucionalidad
en contra de ese absurdo veto
de 10 afios para trabajar en lo

| HE

que saben hacer en la iniciativa
privada.

Ahora, hay algunos buenos
funcionarios piblicos, especificor
mente del sector financiero, que
hoy discretamente se apuntan pe-
ra un nuevo frabajo y noen el sec-
for privado.

No es un secrefo que Lopez
Obrador guarda rencores y el
subgobernador del Banco de Mé-
xico, Gerardo Esquivel, cayé de
su gracia. Hasta hoy, lo ha cas-
figado con su designacién como
candidato a una eleccion perdi-
da en el Banco Interamericano de
Desarrollo y con la incertidumbre
sobre si lo ratificard o no este mis-
mo mes.

Si se la cobra a Esquivel y no lo
noming, es ahi donde hay varios
apuntados para fener ese puesto
codiciado en una institucion auté-
noma, a la que no se aplican can-
dados laborales y que ciertamen-
fe fiene salarios mds decorosos.

Saben que quien llega al bar-
co central mexicano y hace un po-
pel digno puede lavarse la cara
de ser parte de un régimen fan
desastroso como el actual y que
cuando Lépez Obrador deje la
presidencia, como lo marca la
Constitucion, ellos podran se-
guiren un buen puesto y con mds
tranquilidad.

[T,
bl

]
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Banxico: ;ser contundente
o complaciente con el
mercado?

Fl fin del 2022 se encuenta cerca, varios
han sido los protagonistas en materia ecor
némica durante este afio, sin embaigo, la
inflacién se rokd fuertements la atencion del
mundo, y México no fue la excepc én.

Para confextudlizar, es importante mencio-
nar que, parece que el fan anhelado pico i
flacionario ya se alcanzé en México. Duran-
fe la segunda quincena de agosto se registio
un valor de 8.//%, a partir de ese nivel se
ha venide registrado, quincena tras quince-
na, una dindmica descendente, si bien, esta
ha sido ligera'y ain nologra bajar del orden
del 8 por ciento.

A pesar de ello, hay que enfender muy
bien a qué ha respondido este descenso,
para el o, descomporer la inflacién er sus
dos grandes componentes es conveniente:
per su pare, la inflacién subyacente, aquela
que refleja de mejor manera las presiones in-
flacionarias, que dicta la fendencia de largo
plazo ce la inflacidn y que es mds suscepti-
ble alas decisiones de plitica monetaria no
ha hecho ofra cosa mas que aumentar lect
ra fras lectura.

Mieniras fanto, la inflacion no subyazen
te, que excluye de su caleulo alos bienes y
servicios mas voldtiles, es la que explica el

ligero descenso de la inflacion, ya gue ha
efiocedido desde niveles de 10.7% duran
fe la segunda quincena de agosto, a un ni
vel de 6.62% para el date més reciente (pri-

mera quincena de noviembre), explicado en
gran medida por la baja en los precios infer
nacionales de energéficos.

Entonces surge la “nterrogante: apor qué
el componente subyacente se muestia obst-
nado y no da sefiales de desaceleracion®
Varias son las razones, sin emborgo, consi-
deramos que lo anterior podria obedecer,
principalmente, a que se han subestimado
los presiones de demanda interna, a la re-
compasicion del gasto o, quizas, los incre
menios e la fasa har sido insuficientes.

En tal confexto, el debate en tormo a se-

guiren magnitud a la Fed o desacoplarse
de éllaha ganado protagonismo, sin embar
go, practicamente todo el mercado asume
que el desacoplamiento se darfa a la baja,
es decir, si la Fed incrementa su tasa de fon-
deo en determinado ritmo, Banxico lo harfa
en una magnitud menor. No obstante, pocos
son quienes sugieren que el desacoplamien-
fo deberfa ser al alza.

Ante ello, es importante tener en mente al

gunos aspecios a considerarse:

1 Lo coyuntura inflacionaria en México
es distinta a la estadounidense, mientras que
el componente subyacente ha dado ligeras
sefiales de desaceleracion en EU, en Méxi-
co, el elemenio mds importante de la infle-
cion no deja de acelerarse.

Asimismo, en México existen condiciones
de compeiencia desafiantes cue provocan
una asimetiia en la convergencia de precios,
esto es, mientras en un periodo podemos ver
incrementos de doble digito, las escasas
condiciones de comoetencia dificulian que
los precios regresen a niveles bajos una vez
normalizados los choques, es dedir, la velo:
cidad con la que bajan es menor compara-
da con la velocidad en la que suben.

2. México ha mostrado un nivel de recur
peracion que ha desafiado todo prondsiico,
lo prueba de ello yoce en las recientes ac
tualizaciones de crecimiento del PIB para el

presenfe ano, no solo privodos, sino orgo-
nismos gubernamentales e internacionales
han revisado al alza sus esfimados, si bien
para el proximo afie se prevén desacelerar
ciones, 1a quedado de manifieste que los
chogues de demanda en México se han
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menospreciado.

3. El dice gerernl de la irflecion, co-
mo se menciond, parece haber dado tre-
gua, perc explicado por condiciones al ex:
ferior, mientras que los factores al infer or adn
presentan riesgos al alza: aunque se espe
ra una ligera desaceleracion del indice sub-
yacente en noviembre y parte de diciembre
[debido a la implementacion del Buen Fin),
este serfa un efecto no sastenible. Asimismo,
las recientes presiones en cosios labordles v
las ya conocidas en insumos contindan sien-

do variables para considerar.

4. la evidencia emp'rica sugiere que el
cancl de expectativas resulia especialmen-
e sicnificativo, siendo este canal ds transm'-
sién uno de los mas importantes desde que
el Banco de México adoptd un régimen de
mela inflacionaria, por lo que cuidar el an-
claje de expectatvas a fravés de decisiones
contundentes debe ser imperante.

Enumeradas fales precisiones y en la mis-

ma linea que el discurso de varios miembros

de la Junta de Gobiemo de Banx'co, coin

cidimos en que seguir a la Fed no debe ser

Columnas Econdomicas

328,368

Alain Jaimes

una accion mecdnica, como s mantener ele
vados diferencicles de tasas de interés fue-
ra una mefa; sin duda es una variable que
debe considerarse, pero no deberfa ser la
primordial.

En ese senfido, innegablemente la auto-
ridad manetaria mexicana se encuentra en
una posicién por demds compleja: dar so-
siego al mercado cumpliendo su expecati-
va o mostrar mayor contundencia por man-
fener su mandato de estabilidad de precios.

Lo decision es suya; complacer al mercar
do o hacer suya la oportunidad de procle-

mar firmemente su autonomia.

Las compras del Buen Fin afectardn
de manera relativa el incremento infla-
cionario en el pafs. roro: cuarmoscuro

O mm “/
Vedd/0
FUE

lairflacion
general
reportada en

agosto pasado
en México

o 409
5.62%
ES LO
que registié la
inflacién no
subyacente
en la segunda
quincena de
agosto
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® Nuevo servicio

Go Trendier, .c startup mexicana dedicada alla
compiay venta de fopa de sequnda mano, recibié una n-
yeczion de 14 millones de ddlares en una ronda de inver
sion serie B encabezada por BID Invest, Creas Impacto e IDC
Ventures, que serdn empleados para afianzar su aosicidn de
mercado en el pafs y en Ameérica Lafina.

lo ronda de inversion también conté con la pariicipacion de
anteriores inversionistas como IGINIA, IME Ventures, Bonsai Part
ners y Pedralbes Parners.

Co Trendier dijo que cuenta con una comunidad de 9.1 m-
llones de usuarios que ponen en venia dliededer de 30,000
prendas nuevas cada dia. Agregd que el modelo de negocio
permite reducir el impacio contaminante de ko industria de la fo-
bricacion de ropa.

la compaiia inicid aperaciones en 2016y actualmente
opera en Méxicoy Colombia.

Banco Santander Mexico, diio que sus dusfios apicbe:
ron el plan para iniciar con el proceso que la llevard a ser una
empresa privada tras ocho afios de ser una empresa piblica.

El inico paso previo a ello es completar ko Clerta Poblica de
Adquisicion de las acciones que aln no esidn en su pade, la
cual levard a cobo a mediados de enero.

An falta convencer a los duefios de 3.8% de los acciones y
es lo que infentard hacer con una oferta de 23.5 pesos por ac
cién en un proceso que duiard cuatro semanas.

Lo que aprobaron los duefios fue cancelar la inscripcién de
lo fotalidad de las acciones representafivas del capital social del
grupo finarciero del Regisiio Nacional de Valorss que mantiene
la Comision Naciondl Bancaria'y de Valores y retiiar su listado
en la Bolsa Mexicane de Volores, mientias que en Estadas Uni
dos refirard los American Depostary Shares -cada uno represen
fa cinco acciones- del lisado en New York Siock Exchange, par

Acciones y Reacciones

Columnas Econdmicas

1 después retar sus instumentos del registio ante la Comisién
de Bolsay Volores de Estados Unidos.

Airbnb, una platatorma global de infermediacién de alojar
miento, lanzard un nuevo senvicio de listodo de apartomentos
de alquiler con alguncs de los mayores popietarics y adminis
fradores en Estados Unidos, en un infento de expandir su ne
gocio hacia los edificios muliifami iares.

El nuevo servicio contard con mas de 175 inmuebles admr-
nistiados por Equity Residential, Greystar Real Estate Pariners y
ofas 10 compafiias en el pafs.

El sitio actuard como una plataforma de lisado de apartor
mentos de alquler, similar a Zilow o Apariments.corr, pero solo
incluiras unidades donde se permitan subarrendamientos a cor
o plazo. Les inqullines que fimen un contrato de arrendamien-
1o pocrdn s.barrendar sus unidades por un nimero fijo de dias
dl afic, cependiendo del propietario del edificio, pero no mds
de 180 dios.

los propietarios que se infegren al nuevo servicio recibirdn
una parte de los ingresos tofales por reservas de los subarrendar
mientos de Airtonb (20% en la mayorfa de los casas). Tombién
fendrén acceso a un fablero que muestra qué apartamento fiene

un huésped de dicha plataforma.

Fibra Pro|ogis, Jn fideicomiso de inversién en bienes raices
y administacion de inmuebles logfsticos, anuncié la adquisi-
cion de dos propiedades en la ciudad de Tiuana, Baja Calr
fomia, por 56.5 millones de délares incluyendo los costos de
clerre.

Flfibra dije que ambas propledades suman 535,68 1 pies
cuadrados de espacio industrial.

lar operacion serd financiade con los recurses que se ooil-
vieron a través de una oferta de derechos.
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Elsector de la construccion ha sufridouna
fuerte contraccion, pasando de los 31,000
millones de pesos a mediados del 2018 a
los 2:4,000 millones de pesos a octubre
del 2022. La actividad turistica se man-
tiene en los mismos niveles que previoa la
pandemia.

ace exactamente cuatro anos

que la actual administracién

tomé las riendas del pais,

generando una gran expec-

tativa sobre el rumbo que
la economia mexicana tomaria. El balan-
ce de esos cuatro afios de gobierno es el
siguiente...

Analizando el mercado interno, el lado
de la demanda crecié considerablemente
respecto de la administracién anterior, por
sjemplo, el indice de Confianza del Consu-
midor pasé de 35 punfos en el segundo fri-
mestre del 2018 a 44 puntos en el mismo
periodo del 2022. Asimismo, el indice de
consumo privado que estabaen 117 pun-
tos a mediados del 2018 aumenté a los
122 puntos en octubre del 2022, pasando
por el gran bache de la pandemia en me-
dio. Una de les principales explicaciones se
encuentra sin duda en el crecimiento expo-
nencial de los programas sociales financio-
dos por el gobierno, actualmente en niveles
de los 2.2 billones de pesos, mdximo histé-

Columnas Econdmicas

173,889

Salvadro Rivas

Columna
invitada

Salvador Rivos*

Balance econémico
a cuatro anos de
gobierno

rico, todos los datos de acuerdo con INEGI.

Del lado de la oferta, la inversién bru-
ta no ha recuperado los niveles previos a
la pandemia del orden de los 3.8 billones
de pesos, actualmente se encuentra en 2.7
billones. Lo anterior se encuentra explica-
do por el Indice de Confianza Empresarial
que desde mediados del 2018 ha mostra-
do una clara tendencia negativa, al pasar
de los 50 puntos a 38 puntos en el mes de
octubre del 2022. En consecuencia, la pro-
duccién de bienes y servicios no ha sido ba-
lanceada en los principales sectores eco-
némicos del pais. El dinamismo del sector
agropecuario ha sido muy baijo, el indice
Global de Actividad Econémica (IGAE) de
este sector pasé de 113 a 124 puntos du-
rante estos Glfimos cuatro afios. Por su parte,
el sector industrial ha mostrado un leve retro-
ceso ya que el IGAE pas6 de 105 a 100.8

puntos en el mismo periodo. El sector servi-
cios, se ha mantenido constante ya que alo
largo del periodo se ha mantenido en los
117 puntos en promedio.

El sector de la construccién ha sufrido
una fuerte contraccién, pasando de los
31,000 millones de pesos a mediados del
2018 a los 24,000 millones de pesos a
octubre del 2022. La actividad turistica se
mantiene en los mismos niveles que previo
a la pandemia, el indice de Volumen Fisi-
co ronda los 111 puntos. Lo anterior, se ve
reflejado en la tasa de crecimiento prome-
dio anual de este mismo periodo, que es del
1.2 por ciento. Es f4cil entender el porqué
de la inflacién actual. Mientras el lado de la
demanda sigue creciendo, la oferta se en-
cuentra estancada generando produccién
insuficiente para satisfacer el mercado inter-
no lo que conlleva a aumento de precios.
sla respuesta a esto? Incremento de tasa de
inferés que encarecen los créditos, incluidos
los productivos; evitando asi la inversién y
el desarrollo de viejos y nuevas empresas.

Agravando, por ende, la situacién ya
descrita. En general, un balance negativo
al inferior de la economia mexicana, que
pinta igual o peor para el siguiente afio.

*El autor es secretario de Investigacion Facuk

tad de Ciencias Economicas y Empresariales
Universidad Panamericana
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MEXICO SA

Salario minimo aumenta 20% // Acumula 135%
en cuatro anos // Neoliberales lo masacraron

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

E TIEMPO ATRAS, el presidente

Lépez Obrador anuncié que una de

sus prioridades serfa recuperar al

ciento por ciento el poder adquisiti-

vo del salario, toda vez que durante
el régimen neoliberal éste fue masacrado debido
alas brutales politicas laborales aplicadas por
seis gobiernos al hilo que sélo beneficiaron al
capital a costillas del bienestar de la poblacién.
“Llevara algo de tiempo”, dijo el mandatario,
pero “se lograra”.

PUES BIEN, CON el incremento al salario mi-
nimo por él mismo anunciado en la mafianera
de ayer (20 por ciento), en los cuatro afios de
gobierno el aumento al miniingreso acumula un
crecimiento nominal (incluido el aprobado para
2023) de 135 por ciento, contra una inflacién,
también acumulada (hasta octubre pasado) de
21.50 por ciento. Asi, el poder adquisitivo del sa-
lario se ha recuperado de 1a masacre neoliberal y
ahora lo importante es que gane terreno.

EN DICIEMBRE DE 2018 el salario minimo
vigente era de 88.36 pesos por dia; a partir de
enero de 2023 serd de 207.44 pesos (de 312.41
para la Zona Libre de la Frontera Norte, una
figura inexistente en el régimen neoliberal), de
tal suerte que los trabajadores con ese nivel de
ingreso pasaron de percibir 2 mil 650.80 pesos
mensuales a 6 mil 223.20 pesos, una diferencia
de 3mil 572.40 pesos por mes, o, si se prefiere,
135 por ciento més.

EN EL CASO delaZona Libre de la Frontera
Norte, a partir del primero de enero de 2019 el
salario minimo se fijé en 176.7 2 pesos por dia;
para igual fecha, pero de 2023, el miniingreso
serd de 312.41 pesos, lo que implica un incremen-
tode 176.8 por ciento en el periodo. Y atin falta
un incremento salarial, correspondiente a 2024,
ultimo afio de gobierno de Lopez Obrador.

SIRVA PARA EL contexto, como se ha mencio-
nado en este espacio en reiteradas ocasiones,

que durante el régimen neoliberal el salario mi-
nimo aumentd, de forma acumulada y en térmi-
nos nominales, 21 mil 464 por ciento, mientras
lainflacién se incrementd casi 63 mil por ciento
(las cifras son del Inegi), es decir, alo largo de 36
afios el miniingreso no reporté mas que caida
libre en términos reales, pues el crecimiento de
precios resulté casi tres veces superior al “au-
mento” salarial.

EN LA MANANERA de ayer, el presidente Lé-
pez Obrador contestaba alguna pregunta de los
colegas, cuando de repente anuncié: “les tene-
mos una muy buena noticia y quiero aprovechar
para agradecerle al sector obrero y de manera
muy especial al sector empresarial, porque ya
llegaron a un acuerdo para el aumento al salario
minimo. Hoy muy temprano se reunieron y hay
consenso... en el incremento al salario minimo”.

LOPEZ OBRADOR RECONOCIO que “tene-
mos muy buena relacién con el sector obrero,
pero quiero destacar la participacién muy espe-
cial del sector empresarial, porque es donde hay
mas resistencias a veces. Hemos contado con su
apoyoy sélo en una ocasién no hemos logrado
consenso (en el porcentaje de aumento), pero el
que ahora se haya logrado este acuerdo es muy
importante, porque estamos enfrentando una
inflacién de cardcter internacional y existe algu-
na preocupacion del sector empresarial y desde
luego de nosotros, porque no podemos permitir
que se desate la inflacién, porque eso afecta mu-
cho. Podriamos estar incrementando el salario,
pero si aumenta la inflacién no avanzamos”.

EN LOS 36 afios de neoliberalismo, seis inquili-
nos de Los Pinos dijeron estar “comprometidos”
con “el pueblo” v cada cual armé su frase de
batalla: “renovacién moral” (Miguel de la Ma-
drid); “solidaridad” (Carlos Salinas de Gortari);
“bienestar para la familia” (Ernesto Zedillo);
“cambio” (Vicente Fox); “para vivir mejor” (Fe-
lipe Calderdn); y “mi compromiso es contigo”
(Enrique Pefia Nieto).
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LOS SEIS HICIERON exactamente lo contrario
de lo que prometieron y por el arco del triunfo
se pasaron el articulo 123 constitucional (inciso
VI) que alaletra dice: “los salarios minimos ge-
nerales deberén ser suficientes para satisfacer
las necesidades normales de un jefe de familia,
en el orden material, social y cultural, y para
proveer ala educacién obligatoria de los hijos...”,
amén de quela “solidaridad” y “bienestar para
la familia” fue exclusivamente para la oligarquia,
autéctona y foranea, a costillas, desde luego, del
bienestar de la poblacién.

Las rebanadas del pastel

EN POCAS PALABRAS: si de futbol se trata,
“hay mucha aficién para tan poco desarrollo
deportivo” (AMLO dixit) y mientras el fondo no
cambie todo permanecera igual.

cfumexico_sa@hotmail.com

L g—
]
.

'il
j. L

A Elarticulo 123 constitucional dice que “los
salarios minimos deberan ser suficientes para

o

satisfacer las necesidades normales de un jefe
de familia..." Foto La Jornada
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Julio Boltvinik

El inconsciente social y la tipologia
de caracteres de Erich Fromm

JULIO BOLTVINIK

L OTRO ESLABON entre la estructura
social y las ideas, aparte del cardcter
social, tal como se muestra en el esque-
ma publicado en la entrega anterior, lo
constituye, para Erich Fromm (EF) el
inconsciente social que se refiere “a aquellas zonas
de represion comunes a la mayoria de los miembros
de una sociedad; estos elementos comtinmente
reprimidos son aquellos contenidos de los cuales
una sociedad determinada no puede permitir que
sus miembros se percaten, si dicha sociedad, con
sus contradicciones especificas ha de funcionar
satisfactoriamente” (Mds alld de las cadenas de
la ilusion). Hay dos mecanismos bésicos o filtros
sociales que impiden la concientizacién de ciertos
hechos o ideas: 1) El sistema de categorias y la logica.
Sélo pueden advertirse aquellas experiencias e ideas
que puedan vincularse con el sistema de categorias
mediante el cual percibo. El lenguaje es un filtro
social. “Una experiencia que no tenga en el idioma
palabra que la designe, rara vez podra franquear el
umbral dela percepcién consciente”, La lgica hard
dificil en una cultura apegada a la légica aristotélica,
percibir hechos o ideas que 1a contradigan. 2) Los
tabiies sociales que declaran prohibidas ciertas ideas
y emociones. “Las irracionalidades de cualquier
sociedad determinada traen como resultado la
necesidad de que sus miembros repriman la perca-
tacién de muchas de sus propias sensacionesy ex-
periencias”. Sin este mecanismo la estabilidad social
serfa inalcanzable. “Sila mayoria se hubiera dado
cuenta cabal del hecho que se les estaba explotan-
do, se habria acumulado un resentimiento tal que
hubiera puesto en peligro al orden existente” (Ibid.).
Larazén bisica para que una persona reprima un
hecho oidea es el miedo al fracaso y, sobre todo, al
ostracismo. Estos elementos varfan, en una socie-
dad dada, de una clase social a otra y dependen de
las posibilidades objetivas de promover un cambio.
Si “objetivamente no hay esperanzas de un cambio

positivo, Io mas probable es que todos los individuos
se apeguen alas ficciones, ya que la percepcion de
la verdad no harfa mas que hacerlos sentir peor.

Las sociedades y clases en descomposicién gene-
ralmente son las que mas firmemente se apegan a
sus ficciones, puesto que no tienen nada que ganar
con laverdad. Y ala inversa, las sociedades —o clases
sociales— que estin destinadas a un futuro mejor
ofrecen condiciones que hacen que sea mas ficil ad-
vertir larealidad, sobre todo si esta percepcién las
ayuda a efectuar los cambios necesarios” (Ibid.). La
represién de hechos e ideas facilita y requiere —para
tener una imagen coherente del mundo- que el hue-
co se llene con ficciones, con ideologias.

PARA COMPRENDER MEJOR el concepto de
caracter social, es necesario presentar la tipologia
de caracteres que manejaron Fromm y Maccoby
(hasta Sociopsicoandlisis del campesino mexicano) y
después la de Maccoby en sus investigaciones poste-
riores a 1968 en EU. En El miedo a la libertad, Etica
y psicoandlisis y Psicoandlisis de la sociedad contem-
pordnea, EF formulé una tipologia de caracteres
que ha aplicado tanto a los caracteres individuales
como al concepto de cardcter social. Para esta
tipologia, EF partié de la idea que 1a definicidn del
caracter tiene lugar en los procesos de asimilacion

y socializacion. Para identificar las posibles orien-
taciones en el proceso de asimilacidén, EF dice que
el ser humano puede adquirir cosas recibiéndolas,
tomdndolas o produciéndolas. En cuanto al proceso
de socializacién, sefiala que el ser humano puede
relacionarse con otros de diversas maneras: puede
amar u odiar, competir o cooperar, puede construir
un sistema social basado en la igualdad o en la au-
toridad, la libertad o la opresion. A partir de estos
elementos (veremos que son insuficientesy que hay
otros implicitos), la tipologia presentada en Eticay
psicoandlisis se reproduce en el cuadro. EF identifi-
ca cuatro orientaciones/caracteres improductivos, y
uno productivo, que comprenden ambos procesos:
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receptivo-masoquista/sumiso; explotador-sadico;
acumulativo-destructivo; mercantil-indiferente; y

el productivo-amoroso-razonador. Aclara que estas
orientaciones casi nunca se presentan de manera
pura, sino en mezclas, tanto entre las orientacio-
nes improductivas como entre lo productivo y lo
improductivo. Dado que los caracteres receptivo

y explotador comparten el elemento de simbiosis

o cercania a otras personas en el proceso de socia-
lizacién, es més probable que se combinen entre
sique con los caracteres que suponen lejania. En
cuanto a la mezcla de la orientacion productiva

con las improductivas, sefiala que no hay ninguna
persona enteramente productiva o improductiva.
Lo que cambia es el peso relativo de unay otra y
esto cambia la calidad de las llamadas orientaciones
improductivas. En el cuadro se presentan tanto la
calidad que resulta cuando domina la orientacién
improductiva en la persona, como, entre paréntesis,
la calidad modificada cuando domina la orientacién
productiva. Cuando esto tiltimo ocurre, las ‘orien-
taciones improductivas’ ya no tienen un significado
negativo, sino constructivo. De hecho, las orienta-
ciones improductivas (tal como se describiran aba-
jo) pueden considerarse como distorsiones de orien-
taciones que, en si mismas son normales y parte
necesaria del vivir. Todo ser humano para sobrevivir
debe ser capaz de aceptar cosas de otros, tomar,
ahorrar (preservar) e intercambiar. También debe
ser capaz de seguir a la autoridad, guiar a otros, es-
tar solo y ser asertivo. Sélo si su manera de adquirir
cosas y relacionarse con los demds es esencialmente
no productiva, las habilidades de aceptar, tomar,
preservar e intercambiar se transforman en los
anhelos de recibir, explotar, acumular o mercantili-
zarse. Lo mismo pasa en el drea de socializacién, en
la cual las cualidades de lealtad, autoridad, equidad,
asertividad, se transforman en sumisién, domina-
cién, lejania y destructividad, cuando la persona es
basicamente improductiva.

Columnas Econdmicas

Economia Moral / Julio Boltvinik

Julio Boltvinik

OTRA DIMENSION DE la caracterologia (que apa-
rece en Sociopsicoandlisis...) se refiere alas orienta-
ciones sociopaliticas: 1) El cardcter autoritario es el
de una persona cuyo sentido de fuerza eidentidad
se basa en una subordinacién simbidtica a las auto-
ridades, y al mismo tiempo una dominacién simbié-
tica de aquellos que estdn subordinados a su autori-
dad. Este es un estado de simbiosis sadomasoquista
en el cual al ser parte de lo ‘Grande’, cualquiera que
esto sea, €l se vuelve grande; si estuviera solo, por su
cuenta, se encogerfa a la nada. Por esta misma ra-
z0n, una amenaza a la autoridad es para el caracter
autoritario una amenaza a si mismo, una amenaza a
su cordura. Hay, sin embargo, diferencias al interior
del rango del carcter autoritario de acuerdo con el
grado de sadismo/masoquismo que contenga. En el
extremo negativo, se encuentra el cardcter autori-
tario maligno que EF asocia a las clases sociales en
decadencia econémica, como la clase media alema-
nadespués de 1923 y los blancos pobres del sur de
Estados Unidos.

Tipologia de caracteres de Erich Fromm

Procesode = Procesode

asimilacidn @ socializacidn
. Orientaciones no productivas |
a) Receptiva | Masoquista
oot et Simbiosis
bj Explotador | Sadista '
{tomar) |(autoridad)
¢} Acurnulativa | Destructivo
(preservar) | (asertivo) Lejania
d)MercantiL  |Indiferente
{intercambiar) |(equitativo)

|I. Orientacidn Productiva

e) Productivo | Amor, razdn
{trabajanda)
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Dinero / Enrique Galvan Ochoa

Enrique Galvan Ochoa

Aumento del salario minimo no generaria
inflacion // Se inclinan por 20 por ciento //
Se rompio la inmovilidad de los sueldos

ENRIQUE GALVAN OCHOA

N SU CONFERENCIA matutina el

presidente Andrés Manuel Lépez

Obrador informé que sellegéa

un acuerdo con el sector ohreroy

empresarial, por 1o cual el salario
minimo tendrd un aumento de 20 por ciento
en 2023. ¢Dirias que el incremento generara
inflacion? Este es el tema del sondeo semanal,
los resultados aparecen en las graficas.

Metodologia

EL SONDEO FUE distribuido por redes socia-
les. Participaron mil 94 personas; en Twitter,
212; en El Foro México, 475, y en Facebook,
407. Usamos 1a app Survey Monkey. Pueden
participar todos, cualquiera que sea su ideo-
logfa. Enseguida algunas opiniones de los
participantes. Los organizadores no votan y
los resultados no reflejan necesariamente su
criterio.

Twitter

POR ANOS, LOS tnicos que aumentaron sus
sueldos por arriba de la inflacién fueron los
diputados, senadores, consejeros, secretarios
de Estado y magistrados, el pueblo vefa cdmo
subian alimentos y no le alcanzaba, en eleccio-
neslos compraban con una despensa, ahora
es diferente, ya despertaron y se estan dando
cuentade sus derechos.

@RaulUribe / Zinacantepec

AUN SIENDO 20 por ciento el aumento al
salario minimo, continda estando muy bajo.
Ademads, el salario minimo es parametro para
el ajuste de los demds salarios y un incremento
en él, hace necesario ajustar el resto, lo cual es
conveniente para todos los trabajadores.
@winedson/ CDMX

El Foro México

EL PRETEXTO DE los patrones es ése, incre-
mentaron los precios mucho mas que lo que
subieron los salarios este afio, no tienen pre-
texto del délar ni de inflacién, son unos tranzas
insaciables, quieren vivir bien a costa del em-
pleado que les da todo. jNo se vale!

José Antonio Garcia / San José del Cabo

VEINTE POR CIENTO de aumento es bueno
para seguir dando grados decentes de recupe-
racién al poder adquisitivo del salaric minimo,
parece mucho, pero los niveles de producti-
vidad en las empresas manufactureras son
altos; no se diga en las compaiifas que fabrican
bienes piratas o clonados que, por cierto, se
colocan del lado de la economia criminal.
Javier Mireles Ortiz/ Guanajuato

EN LO QUE va del sexenio del presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador se han logrado
los mayores incrementos al salario minimo y
con esto ha apoyado su poder de compra, cabe
hacer mencién que esto ha sido posible gracias
a que los empresarios han colaborado para que
esto ocurra.

Alejandro Freyre Ortiz / Coacalco

Facebook

EL SALARIO MINIMO tan “castigado” que
dejaron los gobiernos prianistas como heren-
cia, lo esta tratando de componer o arreglar el
gobierno actual, aunque no es ficil que en seis
afios, se pueda recuperar el poder adquisitivo
endicho salario.

Federico Martinez / Naucalpan

NO DEBERIAN DE subir, el incremento es ur
ajuste alo que los precios aumentan y en enero
es el ajuste alos salarios, los comerciantes
suben los precios todo el afio y en el momento
que se les dala gana, pero no mejoran los sa-
larios de sus empleados y sélo dan aumento a
los que ganan el menor salario en su empresa,
iSon unos abusivos y se dicen decentes!

José Antonio Garcia Stivalet/ San José del Cabo

ESTA DEMOSTRADO, SUELDOS mis
dignos generan cfrculos virtuosos: mas gasto,
pago de mds impuestos, mds recursos para in-
vertir en favor de la sociedad, sereduce la mala
distribucidn de lariquezas. Vamos por mas
generacign de empresas, con mas empleos y
salarios dignos. Es el momento. Apoyemos a
nuestros jévenes, invirtamos en educacicn,
combatamos el analfabetismo digital, seamos
un pafs mas competitivo y solidario.

Ratl Rodriguez Martl’nez/CD'I‘D'IX .
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Arturo Damm Arnal

PESOSYCONTRAPESQS

GENERACION, NO DISTRIBUCION
PORARTURODAMM ARNAL

egln la informacién del Consejo

Nacional de Evaluacién de Ia Politi-
cade Desarrollo Social, CONEVAL, enel
tercer trimestre delafio, e140.1 por cien-
to de la poblacién ocupada estuvo en
condicién de pobrezalaboral (383 enel
segundo),queeslaincapacidad parage-
nerar un ingreso suficiente que alcance
para comprar la canasta basica alimen-
taria, siendo el ingreso el producto del
trabajo (generacién personal de ingre-
s0), node las dadivas gubernamentales
(redistribucion gubernamental del in-
greso). El problema con elingreso es de
generacion, no de distribucion.

Lamayoria de los pobretdlogos (dicese de quien estu-
dia la pobreza), afirma que la causa de la pobreza eslain-
justa distribucién del ingreso. Para que esta afirmacién sea
cierta deben cumplirse las siguientes condiciones: (i) que
todos generen la misma cantidad de ingreso, que es el pro-
ducto del trabajo de cada quien; (i) que una vez generado
elingresotodos lo depositen, integro, en el Fondo Comtin
dela Sociedad; (iii) que una vez depositado, todo el ingre-
so de todos, en dicho fondo, aparezca el distribuidor del
ingreso y lo distribuya dandole mas unos, volviéndolos
ricos, y menos a otros, volviéndolos pobres, distribucién
injusta porquealos ricos lestocémas de lo que generaror,
y alos pobres menos, siendo la causa de su pobreza esa
injusta distribucion del ingreso, injusticia que se corrige

conlaaparicién del redistribuidor del ingreso, que le quita
alos ricos lo que el distribuir les dio de mas, para darle a
los pobreslo queles dio demenos. (Cudl esel resultadode
laredistribucion del ingreso? Que todos acaban teniendo
el ingreso que originalmente generarori, jque es lo justo!

Ninguna de las condiciones necesarias para que la afir-
macién “la causa de la pobreza es la injusta distribucion
del ingreso” sea cierta se cumplen, comenzando con la
primera: que todos generen la misma cantidad de ingreso,
siguiendo con la segunda: que todos depositen todo su
ingreso en el Fondo Comiin de la Sociedad, terminando
con la tercera: que el distribuidor del ingreso les dé més a
Unos y menos a otros.

Sila causa de la pobreza es la injusta distribucién del
ingreso, ¢quién es el distribuidor?, ;de qué fondo saca el
ingreso que distribuye injustamente?, ;como se abaste-
ce ese fondo?, preguntas cuyas respuestas son: es nadie;
de ninguno; de ninguna manera. La afirmacién “la causa
de la pobreza es la injusta distribucion del ingreso” es
falaz, pero muy eficaz para justificar la redistribucién
gubermnamental del ingreso, 1o que ha dado como resul-
tado que hoy gobernar sea sinénimo de redistribuir el
ingreso, como lo muestra el andlisis de los presupuestos
de egresos de los gobiernos. En el caso mexicano dos
terceras partes del gasto del gobierno a nivel Federal es
gasto social, redistribucién del ingreso, con el gobierno
quitandole a Juan lo que es de Juan, por ser producto de
su trabajo, para darle a Pedro lo que 1o es de Pedro, por
1o ser producto del suyo.

Lacausa de la pobreza no es lainjusta distribucion del
ingreso sino la insuficiente generacién del mismo, que en
Meéxico afecta al 40.1 por ciento de la poblacién ocupada
en condicién de pobreza laboral, lo cual es indignante,
contrarioaladignidad de la persona, quien debe vivir bien
gracias al trabajo propio, no alasdadivas gubernamentales.

Fermesdn ancta: pod
e i3 s en ccmulber
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LABORATORIO CLINICO DE SEMAR SUMA ACREDITACION

POR JULID PILOTZ uliapiatri@hatmod com Twitter: Gulopiots
a Entidad Mexicana de Acreditacién (EMA), al man-
do de Mario Gorena, acredit6 al laboratorio clinico del

CentroMédico Naval dela Secretaria de Marina Armadade

México (Semar), al frente de Rafael Ojeda Durdn, enlas dis-

ciplinas de quimica clinica, hematologia y coagulacion, in-

munologia e inmunoquimicay uroanalisis. Con lo anterior,

se avala que el laboratorio clinico cumple con personal ca-

lificado y con experiencia, sujetoa programas de capacita-

cién continua, lo cual permite mantener e incrementar su

conocimiento, su pericia y su destreza; con instalaciones

adecuadas para el buen desarrollo de las pruebas y medi-

ciones que realizan y asi asegurar que sus servicios se brin-

dan en un espacio seguro, que eviteriesgos y no pongan en

peligro a los pacientes y/o trabajadores.

Asimismo, debe tener implementados
sus procedimientos de confidencialidady
seguridad, un sistema de gestién de la ca-
lidad y un sistema de gesti6n de riesgos, y
sus equipos de medicién deben calibrarse
adecuadamente y contar con programas
de mantenimiento preventivos y correcti-
vos. Con esta acreditacion la EMA refuerza
el compromiso para que las instituciones
lleven a cabo pruebas clinicas que apoyan
diagnosticos certeros, a través de un labo-
ratorio que ha demostrado cumplir con
la Norma Mexicana NMX-EC-15189:2015,
que equivale alaISO 15189:2012.

Dicha NMX establece los requeri-
mientos con los que deben de cumplir
los laboratorios médicos, para a su vez
emitir resultados confiables validados y
técnicamente competentes. Esta acredi-
tacién cuenta con un reconocimiento in-
ternacional, pues la EMA es evaluada de
manera permanente por los organismos
internacionales de acreditacién, y debe
de cumplir con la normativa internacio-
nal ISO 17011, para dar continuidad a esta
cadena de confianza.

Premio a México. El Premio "Sovereign

funding team of the year” que distingue
a los financiamientos soberanos de 2022,
en el evento Bonds & Loans ha sido en-
tregado a México. Esto que se efectud en

Miami, Florida, se entregé a la Secretaria
de Hacienda, que encabeza Rogelio Rami-
rezdela O, através delaUnidad de Crédito
Publico. Esta distincién reconoce las ope-
raciones con mayor impacto en la region,
ya seapor niivel de complejidad o gradode
innovacioén, ademads de que promueven la
adopcién de mejores practicas en los mer-
cados financieros internacionales.
Latitular de la Unidad de Crédito Publi-
co, Maricarmen Bonilla, es la que ha parti-
cipado junto con funcionarios de Brasil y
Uruguay er el panel “Politicamonetariaen
un mundo cambiante: ;Coémo los gobier-
nos de América Latina estdn manejando
los cambios en las condiciones de merca-
do actuales?”, en donde compartié la expe-
riencia de México respecto al manejo dela
deuda, tanto en los mercadoslocales como
en los mercados internacionales en el cam-
biante entormo econémico y geopolitico.

Alianza Gruma. Gruma, el Centro Inter-
nacional de Maiz y Trigo (CIMMYT) han
acordado impulsar la seguridad alimen-
taria en el estado de Campeche. La crisis
alimentaria actual destaca la necesidad
de aminorar la dependencia de las im-
portaciones de alimentos mediante la
inversion en sistemas locales, sostenibles
y resilientes a largo plazo, asi como una
accién coordinada tanto a nivel mundial
como local por parte de los gobiernos y el
sector privado (incluidos pequefios pro-

ductores, agricultores, organizaciones e
instituciones financieras) para impulsar
el consumo de productos locales seguros
para el consumo humano, de alta calidad y
promoviendo la buenanutricién.
Los resultados que se obtengan del
“Programa Campeche 500" se entregaran
para la produccién sustentable de maiz
blanco en ese estado mexicano, y que pue-
den ser replicadas en el mundo parala pro-
ducciénlocal del grano. En Tamaulipas ya
ha sido un éxito, ahora van con Campeche
500, ademas de Grumay el CIMMYT, la Se-
cretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
(Sader), el Instituto Nacional de Investi-
gaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias
(INIFAP), empresas semilleras y agricul-
tores campechanos estan por cosechar el
producto de 500 hectéareas de maiz blanco,
idéneo para la alimentacién de personas.

Voz en off. ;Recuerda a la empresa IUSA?,
esa del sector ferretero que ha tenido
buenos afios de gloria, pues ha entendido
que el e-commerce es lo de hoy, por ello
ha pactado una alianza estratégica con la
firma Adobe Commerce, para impulsar
sus ventas en linea. Nuevos clientes es lo
que busca esta firma para aumentar sus
ganancias y continuar creciendo. La obli-
gacién es evolucionar en,te_cnologia LPara
mantenerse en tendeh o He e5fo que
fundé Alejo Peralta y que hoy Carlos Pe-
ralta Quintero comanda...
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TIJUANA
BDinvierte 38 mdd
enuna nueva planta

Laempresa de material mé-
dico Becton Dickinson and
Company (BD) inauguré su
nueva planta de dispositivos
y tecnologias para la salud en
Tijuana, Baja California, don-
de invirti6 38.6 millones de
dolares. Haran equipos pa-
raseguridad de medicamen-
tos en los entornos de aten-
cion médica, lo que genera-
ra 500 empleos en dos afios.

TERCERA COLOCACION
SHCP emite nuevos
bonos sustentables

La Secretaria de Hacienday
Crédito Publico (SHCP) in-
formo que realizo6 su tercera
colocacion de bonos sobera-
nos vinculados alos objetivos
de desarrollo sostenible por
10 mil millones de pesos. Esta
colocacion se realizo a plazos
de un aiio por un monto de 7
mil 90 millones de pesos; dos
afos por 2mil 660 millones;
ytres afios por 250 millones.

GRUMA Y CIMMYT
Proyecto afavordela
seguridad alimentaria

Lafirma de alimentos Gruma
y el Centro Internacional pa-

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

rael Mejoramiento del Maiz
y Trigo (CIMMYT) impulsan
la seguridad alimentaria en
Campeche. Lanzaron un pro-
yecto paraaminorarladepen-
dencia de las importaciones
dealimentos coninversionen
sistemas locales, sosteniblesy
resilientesalargo plazo.

PACTO POR ELLAS
Buscan concientizar
para evitar violencia

La plataforma de transporte
InDriver generara conciencia
sobre el acosoylaviolenciaque
viven las mujeres en el trans-
porte entre sus conductores
afiliados. Suiniciativa Pacto
por tu Seguridad en colabora-
cion con Inmujeres, brindara
herramientasy estrategias de
comunicacion para prevenir.
KASPERSKY

Se registran casi 4 mil
ataques ransomware

En los primeros ocho me-
ses del afio se registraron un
promedio de 4 mil ataques de
ransomware al diaen Améri-
caLatina, asegurd lafirma de
seguridad digital Kaspersky.
Esta cifrarepresenta unare-
duccién de 28 por cientores-
pecto al afio pasado; sin em-
bargo, alertan que los delin-
cuentes siguen activos.

L

n
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Mercados en Perspectiva /Manuel Somoza E

Relacion China-EU,
una oportunidad

para México

e insistido en que las relacio-

nes, tantodiplomaticas como

comerciales entre EUy Chi-
nasehandeteriorado,y esto es paraMéxicouna
oportunidad tinica paraatraer inversiones que
antesse ibanaChina,quehacambiadobastante
enlos tltimos afios; el liderazgo de Xi Jinping
hadadoungirohaciaunanaciénmasnacionalis-
taque tiende aapartarse delas practicas deeco-
nomiade mercado mas comunes, porloquees

cadavez mas dificil paralos extranjeros operar
susnegociosen esepais; ademashaydecisiones
que afectanlamarchadela economia, perose
mantienenenfuncién deotras politicas de cen-
tralizacién que paraellos son masimportantes.

Unejemplo: supolitica de covid cero es muy
dafiinaparalaeconomia, puesimplicaque en
las areas con contagios se cierran alas activi-
dades cotidianas; sus politicas de aislamiento
fueron efectivas alinicio delapandemia, al gra-
docontrolarlaenunpar de meses con minimas
pérdidashumanas. Esto esimpactante, duran-
te 2020y 2021 el total de muertosen Chinano
llegd a 50 mil; sinembargo, el problemavinoa
principios de este afio con Gmicron, parala cual
sus vacunas no mostraron suficiente efectivi-
dad,amén de que en el procesode vacunacién
dejaronalapoblacién de adultos mayores con
muy pocas defensas, yloque fue mas grave es
quealnocontagiarselapoblacion,enlogeneral,
loschinosnogeneraronanticuerpos.

China se ha pasadotodo el afio tratando de
contenerlapandemiaconrestricciones de mo-

vilidad a sus habitantes, quienes yaestan can-
sadosdelencierro, porlocual sehanempezado
agenerar disturbios. Apple, cuya produccion
de teléfonos mas importante estaen China, se
enfrentaadisturbios en su plantaporlapoliti-
cade covid cero.{Cudntole puede costaresto a

Apple?, nolosé, pero seguro muchodinero.

Mi propuesta es que la Secretaria de Econo-
miadeberealizarunaestrategiaparaatraeralas
empresas extranjeras que afios atras se quisie-
ronubicaren Chinaporque veianciertasventa-
jasporcostosdemanodeobra, peroéstashoyya
noexisten; lamano de obrano es tan barataco-
mose creia,ademaslas reglas de operacidnson
cadavez mas complicadas aunado aquelos chi-
nos hansido pocorespetuosos en temas como
propiedad intelectual.

México debetenerunapoliticamasagresiva
paraatraer inversionextranjera;porejemplo,en
2022hemos recibidomas de 32mil mdd pores-
te concepto. Enel sector energético hemos per-
didoinversionistas importantes, solo esta se-
mana se anuncid que la firma francesa Total se
vade México,ysegunelloslarazoneslacantidad
detrabasquelesimponenlas autoridades para
operar;se podraimaginarellectorque el monto
deinversion extranjeraquepodriamosatraeres
eldoble o el triple de 1a actual. México estd en
una posicion privilegiada paracrecer pegados
almercado masgrande del mundo, y parece que
nosereconoce enlaactual administracion. Oja-
lalanuevasecretariade Economiase dediquea
estudiareste temayresolverlosdesacuerdosen

el T-MEC. Esimperativo pensarenatrgefipyer e s
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Jesus Rangel M.
ESTIRAY AFLOJA
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Salario minimo
contra la pobreza

1 salario minimo aumentara 20

por cientoyllegaraa 20744 pe-

sos en 2023 por acuerdo una-

nime entre el gobierno federal y los sectores

obrero y patronal. Faltaran 65.98 pesos para

alcanzar el objetivo oficial de llegar a 273.42

pesos diarios en términos reales al concluirla

actual administracion, cifra que se alcanzara
sinduda.

Laestimacion tltima la respondid el go-

bierno mexicano auna preguntade Australia

sobre la reforma estructural del mercado la-
boral durante al Examen de Politicas Comer-
ciales realizado porla Organizacion Mundial
de Comercio (OMC). Ellunes se hicieron pu-
blicas las respuestas a mas de 800 pregun-
tasde 43 delegaciones entre ellas de China,
Unién Europea, Estados Unidos, Japdn, Bra-
sil, Ucraniay Coreadel Sur.

México explicé que el salario minimo na-
cional se elev$95.6 por ciento nominal y194.6
porcientoenlaZonaLibre delaFronteraNor-
te (ZLFN) desdeel cierrede 2018 yhastaagos-
topasado. Elsalario base de cotizacion prome-
dioen el IMSS fue de 484.34 pesos diarios en
agosto de 2022, un alza anual real de 2.6 por
cientoyde 13.7 por ciento desde diciembre de
2018,y que el 10 por ciento delos trabajadores
registrados en el instituto que menos ganan
elevaronsusalariopromedioen116 por ciento
realdesdediciembrede2018enlaZLFNy52.2
porcientoenel restodel pais.

“El objetivo del gobiernopara 2024 es al-
canzar dos veces lalinea de pobreza por in-
greso urbano,de maneraque unapersonaque
trabaja y un integrante adicional del hogar
puedan comprar al menosla canastaalimen-
tariay evitar que caigan en una situacion de
pobreza, Elvalor delalinea aagosto de 2022

es de 136.71 pesos diarios, porlo que el salario
minimo deberiaalcanzarlos 27342 pesosdia-
riosentérminosreales”.

Porlopronto,enel anunciode ayerel presi-
dente Andrés Manuel Lopez Obrador des-
tacd que elincremento no sera inflacionario, y
que se destinan como subsidios masde 300 mil
millones de pesos este afio para que noaumen-
te el precio delas gasolinas, el diésely frenarla
inflacién. Lasecretariadel Trabajo, Luisa Ma-
ria Alcalde, aseguré que en 2018 con el salario
minimo se podrian comprartreskilos defrijoly
queen 2023serancinco;de tortillaalcanzarapa-
ral0.2kilos cuandoen 2018 eran 6.5 kilos.

Cuartode junto

Con el uso de biofertilizantes, dptimo balan-
ce microbioldgico del suelo y uso de hibridos
adaptadosalaregion, entreotros,el maizblan-
co de Campeche yapuede ser alimento para
las personas y sustituirimportaciones; fue un
esfuerzo conjunto de Gruma, el CIMMYTy
Sader... Ya se hicieron los primeros acerca-
mientos de Amelaf en Washington, encabe-
zados por su presidente ejecutivo Juan de
Villafranca, para que México exporte medi-
camentosaEstados Unidosyéste sustituyaim-
portacionesdelaIndiadeformaconfiable. s
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EF1 México del futuro

n un momento en que muchos ciudadanos miran con

preocupacién el futuro de Méxica, conviene echar

una mirada al otro México que se estd gestando, de

alguna manera, en los estados, los clusters aerondu-

ticos, las Universidades, los Centros de Desarrollo y
las posibilidades de inversién en todo el sector aeroespacial.
No es ignorar el presente, sino apelar al futuro y contiagar a
quienes hoy ven con desilusion el presente y no observan posi-
bilidades hacia adelante.

La industria aeroespacial mexicana ha crecido como casi
ningun sector industrial del pafs, salvo aquellos que en algin
momento fueron impulsados desde el gobierno en afios ya idos.
Por ejemplo, el sector automotriz, que fue impulsado desde lo
que fue la Secretaria de Industria y Comercio, después Secofi,
después simplemente Economia. Hubo apoyos, subsidios, tra-
tados comerciales, decretos en favor de capitalizar el sector y
acoger inversiones extranjeras. Y eso funciono.

No fue, desde luego el tinico, pero es un buen ejemplo de
lo que una politica industrial bien llevada puede hacer, ya que
México se convirtié en un receptor de inversiones, un productor
y exportador de autos y camiones, lo que nos ha dado divisas,
empleos, crecimiento econdmico y experiencia.

A diferencia de éste, el sector aercespacial no ha tenido ni
politicas piblicas especiales ni apoyos ni decretos y apenas
unas menciones aisladas en los informes presidenciales, si aca-
so se acuerdan de él. Pero su crecimiento se ha dado de manera
ordena y eficiente. Durante las dos décadas de este siglo, ex-
ceptuando la pandemia, su crecimiento ha sido de doble digito
y cuando uno se topa con las nuevas empresas instaladas, los
proveedores, los nuevos inventos, las capacidades de los estu-

diantes y emprendedores del sector, no podemos mas que sor-
prendernos de Ia creatividad de nuestros ingenieros, de la te-
nacidad de nuestros empresarios, de la confianza de los inver-
sionistas y del olfato de los gobiernos estatales que han podido
entender la importancia del sector.

Ademads, la capacidad que han tenido las Universidades y al-
gunos centros de desarrollo para impulsar la creatividad de los
estudiantes e investigadores puede llegar hasta el asombro, al
ver proyectos como las constelaciones de nanosatélites que han
podido sustituir con éxito los satélites propiedad de los grandes
consorcios y hoy compiten con estos pequeiios artefactos que se
encadenan exitosamente, 1o mismo para dar servicios de teleco-
municaciones que para estudiar la corteza terrestre, encontrar
yacimientos de litio, agua, analizar campos, etc.

Y aqui han jugado un papel estelar las empresas constituidas
en la Federaci6n Mexicana de la Industria Aeroespacial, que
hoy realiza su asamblea anual en el puerto de Mazatlan y ce-
lebra su XV aniversario. Los frutos que hoy vemos se muestran
en diversos foros que organiza el sector, asi como en la Feria
Aeronautica Mexicana que organiza la Fuerza Aérea y que hoy
dirige el general Javier Sandoval, ademas de los que promueve
la Agencia Espacial Mexicana, son algunos de los grandes lo-
gros que podemos presumir como pafs. Pera los retos son mu-
chos y las oportunidades no se diga, una de ellas el nearsho-
ring. Ojald estemos a la altura.

Lo oi en 123.45: Ademds, se debe investigar y hacer jus-
ticia en el caso de Mexicana de Aviacion: anular las irregulari-
dades, castigar a los responsables y resarcirle a los trabajado-
res su patrimonio
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Cofece: la otra cara
de la moneda

Lo acontecido el lunes pasado en la Suprema Corte de
Justicia de la Nacion (SCIN) al resolver la Controversia
Constitucional interpuesta por la Comisién Federal de
Competencia Econémica (Cofece) contra la omision del
Ejecutivo federal de remitir las designaciones de comisio-
nados al Senado, fue declarar inconstitucional la omision,
por lo que el Presidente tendrd 30 dias naturales para
cumplir situacién que se desconoce si el Ejecutivo fue
alertado por su equipo que venia una resolucion adversa
a su politica gubernamental, cuando desde tres semanas
antes el proyecto de sentencia ya habia sido publicado.

Hay que reconocer que el Presidente ha sefialado que
respetard y cumplird la resolucién de la SCIN, y mandara
las ternas al Senado.

Quienes ven esto como un avance, no se han puesto a
pensar y mucho menos analizar los alcances del proceso
de seleccion y designacion de comisionados, contempla-
dos en el articulo 28 constitucional. Ya se ha sefialado, en
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este tipo de nombramientos

juegan dos factores el juri- _

dico v el politico, quien no
lo vea asi es un ingenuo. M ﬁna[ del dia.

Desde la perspectiva le- z
gal, el propio Presidente de tendrd que haber

la SCIN, alerté: “estoy en CUI[I}SIUI‘IEIdUS Y&
contra de la procedencia, Ui donde surge la
me parece que estamos en interrogante ;nadie
presencia de una improce-  percibio en el equipo
dencia constifucional El presidencial que le
articulo 28,.uin'r{10 pdrrafo competen estos
de la Constitucion General

de la Repiiblica, sefiala que asuntos, que podria
los actos de! procedimiento suceder algo asi?

de seleccion y designacicn

de los comisionados de la Cofece, son inatacabies, clara-
mente lo dice: “Todos los actos del proceso de seleccion iy
designacion de los Comisionados son inatacables”, esta-
mos en presencia de una improcedencia constitucional..
y no hay medio de defensa por mandato del propio Cons-
tituyente para qgue se puedan controvertir estas decisio-
nes y estas omisiones”. Lo anterior fue apoyado por la
Ministra Loretta Ortiz.

Después de la intervencion de 1a SCJN, de una relectu-
ra del 28 constitucional, de Ias declaraciones del Ejecuti-
vo, de lo inestable que estd 1a fraccién del partido gober-
nante en el Senado, y de los cambios de situacién juridica
v de hecho que ocurrieron por el desfase temporal, yano
me queda tan claro qué vaya a suceder.

Es posible que con el paso del tiempo algunos aspi-
rantes estén en algin supuesto de inelegibilidad, lo que
viciaria su designacién o desistan de su participacion.
Hay dos casos que se repiten, por lo que se reducen las
posibilidades de que se repitan como propuesta de desig-
nacion, o bien ; qué sucede si algin aspirante se ha vuelto
inelegible o desiste, por lo que el Ejecutivo Federal alega
que no hay tres candidatos como minimo elegibles y de-
be repetirse el procedimiento?

Al final del dia, tendrd que haber comisionados v es
aquf donde surge la interrogante ¢nadie percibid en el
equipo presidencial que le competen estos asuntos, que
podria suceder algo asi?, sin perjuicio del respeto a la
division de poderes, esto se verd de aquial I5 de diciem-
bre -si aceleran- o el préximo afio.
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Influye ya 4T en Banxico, prondsticos contras-
tan con encuesta y minimiza recesion en EU

El miércoles, Banxico, que comanda Victo-
ria Rodriguez confirmd que en su interior se
vive un cambio va con la influencia de los
miembros ligados al gobierno de Andrés
Manuel Lopez Obrador.

Nuevamente sus prondsticos en el Infor-
me Trimestral se apartaron de lo que estima
el mercado, en términos del crecimiento €
inflacién.

Para el PIB del 2022, como lo hicieron los
expertos de 1a IP Banxico elevo su expectativa
a 3%, por encima del rango generalizado.

Vava, ayer mismo el banco central dio a
conocer la tiltima encuesta con los especia-
listas v la estimacion del avance promedio
para el PIB trepé al 2.80%.

No hay una diferencia tan amplia, pero

cuando se trata de su pronostico del PIB pa-
ra 2023, se ahonda la brecha. En la 6ptica de
Banxico se podra crecer no 1.6%, que era su
prevision anterior, sino 1.8%. Los expertos
en cambio bajaron a 0.95%. Légico, porque
EU, motor nodal para México, enfrentaria
una recesion durante el 2° y 3° trimestre.

Gabriela Siller del Banco Base sefialé que
no hay claridad si serd un tropiezo ligero o
pronunciado. Como quiera esa economia
apenas avanzarfa 0.6% el afio que viene
tras cerrar 2022 con L7%. JP Morgan, que
lleva Felipe Garcia Moreno, estd enL9% este
afo v 11% para 2023.

Si se parte de que las exportaciones
aportan 30.4% del PIB, se podrd medir lo
que viene, mixime que las remesas tam-

bién se van a desacelerar.

En lo que hace a inflacién, el drea de es-
tudios econdmicos de Banxico que lleva
Alejandrina Salcedo prevé cerrar 2022 con
8.3% vy bajar a 4.1% para 2023; los expertos
también estan en 8.36% para este afio, pero
visualizan mavor resistencia en el tiempo
por lo que la tasa cerraria el siguiente afio
en 5.06%.

Se estima que el objetivo de la meta de
inflacién se lograra hasta 2024, puesto que
aqui €] impacto de las tasas es menor, dado
el tamafio de la poblacién no bancarizada.

Como quiera, si SHCP de Rogelio Ra-
mirez de la O fue demasiado entusiasta en
el presupuesto, Banxico no desentona.

DUDAN QUE TOKA PUEDA
SOPORTAR CONTRATO

NAVIDENO POR 7,856 MDP

Tras conocerse del fallo en la subasta de va-
les navidefios que realizé SHCP de Rogelio
Ramirez de la O, v que gané Toka, de Hugo
César Villanueva, en el ambito de vales hay
dudas de que dicha firma pueda soportar el
tamafio del contrato. Y es que las operacio-
nes de monedero electrénico deben liquidar-
se al dia siguiente de cada transaccién, amén
de que por regla el gobierno se toma hasta 20
dias para saldar €l contrato que fue por 7,856
mdp. Hay necesidad de financiamiento. En el
pasado otras firmas fallaron por lo quepggg
mentar seria lo conveniente. En el proceso

unicamente oferté Toka, con una bonifica-
cién por debajo del 2021 y quedaron sin
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oportunidad Previvale, Edenred v 5i Vale.  ejemplo para el segmento de Tintech.

SIGUEN LOS DESPIDOS EN GARCIA REIMBERT PRESIDENTE DEL
KONFIO SIN LIQUIDACION DE LEY COLEGIO DE INGENIEROS DE MINAS
Mas alld del malestar que hav en Konfio de Quien fue designado como presidente del
David Arana por la pésima politica laboral, Colegio de Ingenieros de Minas (CIMMGM)
resulta que siguen los ajustes. Ahora tocé a es Raiil Garcia Reimbert, profesional de una
Javier Alberto Martinez, cabeza de Admi- larga travectoria en esa industria tan vapu-
nistracién de Dispositivos Moviles. Con 3 leada en el sexenio. Sustituy6 a Armando
afios en la empresa fue despedido y Susana Alatorre, quien quedd comg vicepresidente
Ruiz de Chavez March directora de recursos para el periodo 2023-2025.

humanos se niega a liquidarlo conforme a la
ley. Le platicaba del reciente recorte de 120 @aguilar_dd
empleados. Corrieron la misma suerte con albertoaguilar@dondinero.mx
compensaciones acotadas. Konfio un mal
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#OPINION

El subsecretario de Haciendea, Gabriel Yorio, ha
tenido razon al plantear que el mercado estuvo
pesimista y la realidad superd esa expectativa

ocasveces se hatenido tantadiscordancia
entre los pronadsticos de crecimiento del
PIB para México. Ahora se tienen tres refe-
rencias importantes:ladelgobierno, lade
los economistas encuestados por Banxico
yladelaOrganizacién paralaCooperacion
y el Desarrollo Economicos (OCDE).
Elgobiernohacifrado su expectativa decrecimiento para
2023 en 3.0 por ciento, y hasido criticado de excesivamente
optimista. No obstante, el subsecretario Gabriel Yorio ha
puntualizado que durante este afic el mercado estuvao pe-
simista, pronosticando entre 1.6 y 1.8 por ciento, cuando en
realidad el PIB terminara creciendo hasta 2.4 por ciento. Incluso
Barclays ha mencionado que este afio podria terminar con
2.8 porciento de crecimiento. En este sentido, el optimismo
de Hacienda en sus prondsticos se sostendria, y el mercado
habria estado errado.
Elsegundopronasticodereferenciade 2023, el dela OCDE,
sitlia el crecimiento del PIB en 1.6 por ciento, y el comentario
gueacompafda estedato fue gue nuestro pais esta sorpren-
diendo.Envoz de Alberto Gonzalez, uno de sus economistas,

]
i, 34

e para
s "y mes
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la OCDE menciond hace unosdias al
consumo en México como un factor
Cada décima gue se estd beneficiando en el pais
de punto debidoalarecuperaciondelemplec.
porcentual Yeltercerprqnoshco,chscorclan—
, te con los anteriores, es el revelado

representa -
g ayer por parte de Banco de México

dinero

respecto de la encuesta que apli-

ca economistas mensualmente, en

donde el dato del PIB para 2023 se
sitlla en Unicamente 0.95 por ciento, reflejando logue buena
parte delos encuestados refieren: que Estados Unidos tendra
unarecesion breve,y que esto afectara el flujo exportador de
nuestro pais, mitigando nuestratasa de crecimiento, pero sin
que lleguemos a una recesian.

¢Conqué pronastico debemas trabajar, con el de Hacienda,
de 3.0 por ciento; con el de la OCDE, de 1.6 por ciento; o con el
de los economistas que encuesta Banxicao, de 0.95 por cien-
to? Cada décima de punto porcentual representa dinero. Un
estado financiero proforma fundamentado en el prondstico
de Hacienda podria darncs un impulso para materializar
alguna inversian pausada en la pandemia. No obstante, un
pesimismo como el de los economistas encuestados por
Banxico mas bien alargaria la pausa de alguna inversion y
nos exigiria prudencia de negocio.

Sinos atenemaos a la evidencia reciente la realidad fa-
voreceria al optimismo de Hacienda. Yorio ha tenido razon
al plantear que el mercado estuvo pesimista y |a realidad
supera esa expectativa. Si se repite eso, en 2023 a México le
ird muchao mejor de lo que muchos creen.

HOUM

La empresa mexicana de proptech Houm, que comandan
Benjamin Labra y Nicolas Knockaert, dedicada al arren-
damientoy venta de propiedades digitalmente, seintegra a
la plataforma de emprendimiento global Endeavor. Fue una
delas 13 seleccionadas del mundo este afic.
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#OPINION
“ DATILES
ROGELIO" L AT NFIA LI E
VARELA MCAILCANUD

México exporta al aiio mds de 10 mil toneladas
de estos frutos con destino al Medio Oriente, asi
como al norte de Africa

ivaclh. Méxicobusca aprovecharelcrecien-
temercado drabe gueimporta hasta 90 por
cientode sus alimentos ydondefiguranlos
datiles, un frutodezonasaridas,queensu
momento se relacione conlafertilidad en
esta parte delmundo.

Elfrutodela palma datilera sibien tiene
su origen en Egipto e Irak, cuando grupas nomadas lo reco-
lectaban desde hace cinca mil de afos, comienza a ver a
nuestro pais comao un proveedor a mayor escala.

Lasecretaria de Agriculturay Desarrollo Rural (Sader), que
lleva Victor Villalobos Arambula, en dias pasados sellevaa
cabo en nuestro pais el Primer Festival de la Palma Datilera,
con sedes en San Luis Rio Colorado, Sonora y Mexicali, Baja
California, donde productores einvestigadores proyectaronel
potencialde ese cultivo paraelmercadode exportacion arabe.

La produccion nacicnal de datiles rebasa al afio 20 mil
toneladas de las cuales la mitad tiene como destino Medio
Orienteyelnorte de Africa. La perspectiva deltitular de Sader
es que ante fendmenos como el cambio climatico la palma
datileraysusfrutos seran estratégicos enlos praximos anas,

Sulicilan
camlsar
erditos
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con ventajas para los productores
mexicanos, en especial para varie-
La produccidn dades como el medjooly el neglet
naclonal de quese producenenzonas desérticas.

Méxicoy Emiratos Arabes Unidos
firmaron unmemarando de entendi-
mientocon laFundacion del Premio
Internacional Khalifadela PalmaDa-
tilera, guelleva Abdelouahhab Zaid,
paragueelfruto cultivado entierras
mexicanas pueda ampliarsu presencia enese mercadoyen
Arabia Saudita, Marruecos, Jordania, Egipto y Sudan.

Los datiles son sélo uno delos productos que México envia
almercado drabe Io que queda de manifiesto en Expo Dubai
2020,ademas que40empresastienen certificacian holal, que
permiten vender en el mundo arabe mas de 60 productos.

didfiles rebasw,
al aio 20 mil
ioneladas

LA RUTA DEL DINERO

De los ecos dela 22 Cumbre delaWTTC, habra que destacar
gue dos mujeres acapararon reflectores en la reunion mas
importante de laindustria de la hospitalidad. Me refiero a la
ministrade Inversiones de Arabia Saudita, H.E. Khalid Al-Falih,
guetieneasucargo el seguimiento delos gigaproyectos que
buscan paosicionar a la nacién arabe como una economia
diversificada mas alld del petroleo. La funcionaria real fue
ampliamente salicitada, incluso para tomarse fotos en los
pasillos del recinto sede por su interés en disefar paoliticas
publicas que permitan la colaboracion de capital publicoy
privado, y también dirigir recursos a la formacion de capital
humano con énfasis en las mujeres. La otra funcionaria que
fuereconocida con sonoros aplauses fue la mexicana Gloria
GuevaraManzo, jefade Asesares del ministrode turismosau-
di, Ahmed AlKhateeh. La exsecretaria de Turismode nuestro
pais hasido pieza clave para que Arabia Saudita prometa ser
en una década uno de los cinco destinos turisticos mas im-
portantes con mas de 60iniciativas querepresentaranensu
inicioinversiones porlafriolera de 186 milmillones de dolares.
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esdeelmes deabril,el pre-
sidente Andrés Manuel
Lopez Obrador presento
antela Camara de Diputa-
dos,unproyectodedecreto
gue tiene como principal
objetivo salvaguardarla se-
guridad aérea del pais, a través de mayores
poderes y atribuciones a la Secretaria de la
DefensaNacional (Sedena), gue comanda Luis
Crescencio Sandoval buscandoponerbajo
lasubordinacion castrensealasautoridades
civilesy militares que en la actualidad tienen
comaoresponsabilidad la gestian, vigilanciay
seguridad del espacio aéreo nacional.

Entre los organismos y Secretarias que
verian afectadas sus encargos destacan los
Servicios alaNavegaciénenel Espacio Aéreo
Mexicano (Seneam), guelleva Ricarclo Torres

Muela, la Agencia Federal de Aviacién Civil
(AFAC), de Miguel Enrique Vallin Osuna, junto
conotras dreasdelaSecretaria
de Infraestructura, Comunica-
ciones y Transpartes (SICT), de
JorgeNufoLara,inclusolaSe-
cretaria de Marina Armada de
México (Semar), que capitanea
Rafael Ojecla Duran, veria afec-
tadalaoperaciondesufuerzade

Al Mando / Jaime Nunez

Jaime Nunez
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\L MANDO —

El Presidente propuso salvaguardar la seguridad
aérea del pais a través de la Secretaria de la Defensa

tarea basadaen 145 aeronaves,
yaquetodagestion operativa co-
rreria acargodel Centrocde Controlque prevéel
proyectoy queestariaen manos delaSedena.
Parael diputado de Movimiento Ciudadano,
Salvador Caro, unc de los elementos mas
delicados dela propuesta seria que el control
total de operaciones a través de la Defensa
Nacionalllevariaa unarupturaenlosequilibrios

institucionales,ademas deencontrarse enruta
de una violacidn al articulo 11 constitucional
delibretransito,yaque el proyecto considera
crearunregistrocon datos personalesde todo
individuo que suba aunavion. Los miembrosde
Movimiento Ciudadanohacen unrespetuoso
llamado al Presidente para que retire dicha
propuesta y a sus companeras legisladores
detener una eventual aprobacion antes de
condluir el pericdo ordinario de sesiones.

BUENA DECISION

Laadquisicion de DeerPark,en Texas, es pieza
claveenlos planes de lasoberania energética
que encabeza Petroleos Mexicanos (Pemex),
al mando de Dctavio Romero Oropeza. | 2
compra delarefineria, ala mitad del sexenig,
vino a meter el acelerador en el objetivo de
aumentar la produccidn de hidrocarburos
para abastecer el merradn interna niies de

Péagina 7 de 8
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julio a septiembre de este afig,
registrd 313 mil barriles diarios
(Mbd), sumejordesempefoen
mds deunadécada,loqueade-

mas impulse la produccian del Integrantes de
SistemaNacicnal de Refinacian. Movimiento

Eﬁ el acumullaclg de eneroser-  ciudadano piden
tiembre registré ganancias de .
al Presidente que

861 millenes de ddlares, 44 por !
ciento mas que 596 millones Téfire la propuesta

de dolares que costd a la petrolera mexicana
adquirir. Faltan menos de dos afos para que
seevallenlas metas de Pemex, ya veremas al
final qué tan acertadafue esta compra.

Péagina 8 de 8
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TELEVISAUNIVISION, FAVORITA
ENELMUNDIALDEFUTBOL

Desde el inicio del Mundial de Qa-
tar 2022, gracias a la preferencia de
las audiencias, TelevisaUnivision
se ha posicionado como lider en las
transmisiones de la television en
México. Enlos tres partidos que la
Seleccidén Mexicana jugd durante
esta Copa del Mundo, su oferta fue
elegida por la mayoria de las au-
diencias televisivas y digitales en el
pais, pues la prefirié el 55 por ciento
delos 95.5 millones de televidentes
en el pais que sintonizaron los en-
cuentros disputados contra Polonia,
Argentina y Arabia Saudita.

Adicionalmente, ViX, su
servicio de streaming, sumo12.1
millones de dispositivos conecta-
dos para seguir estos partidos en
vivo. Ademas, el encuentro entre
México y Argentina se convirtio en
el partido mas visto en la historia
de la television mexicana, siendo la
transmision de TelevisaUnivision
la mas favorecida por la audiencia.
El Mundial continua y en Televi-
saUnivision se presenta siempre la
mejor opcion para vivirlo al maxi-
mo. Hoy agradece a los aficiona-
dos mexicanos haber elegido sus
transmisiones para acompafiar a la
Seleccidon Mexicana.

El Heraldo gana

ElDécimo Primer Tribunal
Colegiado en Materia Civil del

Primer Circuito diounrevésa
Ricardo Henaine Mezher y Roberto
Henaine Buenrostro, al frente de
Organizacion Editorial Hena, al
resolver eljuicio 466/2022 en favor
de El Heraldo de México, negandole
a los empresarios derecho alguno
respecto ala marca, ademas de
que tampoco podran intervenir en
la operacion, administracion, ni en
su parte editorial. Lo anterior luego
de que en distintas ocasiones bus-
caran despojar de manerailegal la
marca El Heraldo de Meéxico a El He-
raldo Media Group, inico operador

y duefio de la misma. Esta resolu-
cion fue dictada en concordancia
con la sentencia emitida por el
Tribunal Colegiado, que resolvio
endefinitiva el amparo 76/2022-13
en beneficio del Grupo que lidera
Angel Mieres Zimmermann, con
lo que se prohibe el amparo sobre
distintos acuerdos tomados en
asamblea de accionistas.

Presumen Deer Park

La adquisicion de Deer Park por
parte de Petrdleos Mexicanos, que
encabeza Octavio Romero, es uno
delos aciertos de esta administra-
cién que presume la cuarta trans-
formacion, ya que de ser criticada
se consolidd como un activo de la
petrolera, pues ha contribuido en la
mejora de la refinacién, recupera-

Por Julio
Pilotzi

cidon de la inversion que implicd su
compra y hasta ha dejado ganan-
cias. Al cierre del tercer trimestre
de 2022, los nuimeros de la refineria
ubicada en Texas alcanzaron un
valor de 861 millones de ddlares,
44 por ciento mas delos 596 mdd
que costo a Pemex su adquisicion;
ademas, ha sido clave en el proce-
samiento de crudo, pues de julio

a septiembre de este ano registrd
una produccion de 313 mil barriles
diarios, sumejor desempeflo en
mas de una década. Asi, Deer Park
refuerza en gran medida al Sistema
Nacional de Refinacién conel que
cuenta México.

Voz en Off

Advent International ha tratado por
todos los medios de minimizar los
seflalamientos de las denuncias
sobre la operacion de venta de
funerarias Gayosso, pero hoy el
asunto ya es un escandalo a nivel
internacional, de ahi que se sepa
que un juez dela Ciudad de México
ha congelado temporalmente
activos mexicanos de los fondos
administrados por Advent. Apenas
decian desconocer demandas
contra exejecutivos y hoy son
totalmente conocidas. (Desconoce-
ra nuevamente la decision de este
juez?, veremos. Lo cierto es que si
se decide ampliar el congelamiento
de estos activos lo podran hacer...
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Influye va 4T en Banxico, pronosticos contrastan
con encuesta y minimiza recesion en EU

El miércoles, Banxice, que comanda Victo-
ria Rodriguez confirmo que en su interior se
vive un cambio ya con 1a influencia de los
miembros ligados al gobierno de Andrés
Manuel Lopez Obrador.

Nuevamente sus pronésticos en el Infor-
me Trimestral se apartaron de lo que estima
el mercado, en términos del crecimiento e
inflacion.

Para el PIB del 2022, como lo hicieron los
expertos de 1a IR Banxico elevd su expectativa
a 3%, por encima del rango generalizado.

Vava, aver mismo el banco central dio a
conocer la ultima encuesta con los especia-
listas ¥ la estimacion del avance promedio
para el PIB trepé al 2.80%.

No hay una diferencia tan amplia. pero

cuando se trata de su prondstico del PIB pa-
ra 20223, se ahondala brecha. En la éptica de
Banxico se podra crecer no L6%, que era su
prevision anterior. sino L8%. Los expertos
en cambio bajaron a 0.95%. Logico, porque
EU, motor nodal para México, enfrentaria
una recesion durante el 2° y 3° trimestre.

Gabriela Siller del Banco Base sefials que
no hay claridad si sera un tropiezo ligero o
pronunciado. Como quiera esa economia
apenas avanzaria 0.6% el ano que viene
tras cerrar 2022 con L7%. JP Morgan, que
lleva Felipe Garcia Moreno, estd en 1.9% este
ano v 115 para 2023,

Si se parte de que las exportaciones
aportan 30.4% del PIB. se podra medir lo
que viene, maxime que las remesas tam-

- -
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hién se van a desacelerar.

En lo gue hace a inflacion. el drea de es-
tudios econémicos de Banxico que lleva
Alejandrina Salcedo prevé cerrar 2022 con
8.3% v bajar a 4.1% para 2023; los expertos
también estan en 8.36% para este ano, pero
visualizan mavor resistencia en el tiempo
por lo que la tasa cerraria el siguiente ano
en 5.06%.

Se estima que el objetivo de la meta de
inflacién se lograra hasta 2024, puesto que
aqui el impacte de 1as tasas es menor, dado
el tamano de la poblacién no bancarizada.

Como quiera, si SHCP de Rogelio Ra-
mirez de la O fue demasiado entusiasta en
el presupuesto, Banxico no desentona.

DUDAN QUE TOKA PUEDA
SOPORTAR CONTRATO

NAVIDENO POR 7,856 MDP

Tras conocerse del fallo en la subasta de va-
les navidenos que realizé SHCE de Rogelio
Ramirez de la O, v que gano Toka, de Hugo
César Villanueva, en el ambito de vales hay
dudas de que dicha firma pueda soportar el
tamano del contrato. Y es que las operacio-
nes de monedero electrénico deben liquidar-
se al dia siguiente de cada transaccion, amen
de que por regla el gobierno se toma hasta 20
dias para saldar el contrato que fue por 7,856
mdp. Hay necesidad de financiamiento. En el
pasado otras firmas fallaron por lo que seg-

Columnas Econémicas

Alberto Aguilar

mentar seria lo conveniente. En el proceso
unicamente ofertd Toka. con una bonifica-
cién por debajo del 2021 v quedaron sin
oportunidad Previvale, Edenred v Si Vale.

SIGUEN LOS DESPIDOS EN

KONFi0O SIN LIQUIDACION DE LEY
Mas alld del malestar que hav en Konfio de
David Arana por la pésima politica laboral,
resulta que siguen los ajustes. Ahora toco a
Javier Alberto Martinez, cabeza de Admi-
nistracién de Dispositivos Maéviles. Con 3
anos en la empresa fue despedido v Susana
Ruiz de Chavez March directora de recursos
humanos se niega a liquidarlo conformeala
lev. Le platicaba del reciente recorte de 120
empleados. Corrieron la misma suerte con
compensaciones acotadas. Konfio un mal
ejemplo para el segmento de Fintach.

GARCIA REIMBERT PRESIDENTE DEL
COLEGIO DE INGENIEROS DE MINAS
Quien fue designado como presidente del
Colegio de Ingenieros de Minas (CIMMGM)
es Raiil Garcia Reimbert, profesional de una
larga travectoria en esa industria tan vapu-
leada en el sexenio. Sustituyo a Armando
Alatorre, quien qued¢ como vicepresidente
para el periodo 2023-2025.

@agullar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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Algunas fortalezas de la economia
mexicana en e1 cierre del 2022

ahwertachi@yahoo.com

entro de este 2022 que esta por con-
cluir, la economia global se ha su-
mergido entre el riesgo de una alta
inflacion con la respuesta de una
politica monetaria restrictiva, una rapida
desaceleracion de las economias en un am-
biente geopolitico adverso conla guerra Ru-
sia-Ucrania, Chinayel problemasocial anteel
manejo de su politica COVID, algunos proble-
mas todavia con cadenas de suministro, Co-
readel Norteyellanzamiento de misiles, etc.

Enel caso de México, los datos observados
enlos tiltimos meses muestran que la econo-
mia mexicanatransitaen unmejorambiente
por elmomento, donde el principal beneficio
que tenemos es ser “vecino” de laeconomia
mas grande del mundo y tener un acuer-
do comercial con ellos (aunque lo estamos
poniendo a prueba sin medir consecuencias
futurasde algunaruptura).

Eso ha generado que todo lo ligado a una
falta de certeza juridica, los problemas de
inseguridad, la division ideoldgica entre
la poblacion generada por la propia admi-
nistracion actual, los riesgos sobre consultas
relacionadas con lasinversiones de empresas
americanasy canadiensesatravésdel -MEC,
esténpasandoaunsegundo término en algu-
NOS Casos.

Por eso, estamos viendo un aumento en
la Inversion Extranjera Directa (IED) con

crecimiento en nuevas inversiones y reinver-
siénde utilidades; laactividad comercial de
México con Estados Unidos que sigue en
crecimiento, donde Méxicoes susegundoso-
cio comercial después de Canada; contamos
con un Sistema Financiero Mexicano con

un fuerte nivel de capitalizacion, por arriba
delosniveles de Basileay del propio sistema
financiero estadounidense.

Enese sentido, el crédito vigente al sector
privado viene creciendo, tuvimos los datos
recientesalmesde octubre, loquehaayudado
aniveles de consumo; las remesas fami-
liares ni mas ni menos, con datos recientes
que confirman que en este 2022, es probable
que se alcancen niveles cercanos a los 60 mil
millonesde ddlares.

También se cuenta con una calificaciéon
crediticia en grado de inversién a través de
contener el gobierno algunas variables ma-
croecondmicas como deuda / pib, déficit
fiscal y cuenta corriente, aunque es claro
prender una alerta amarilla scbre el riesgo
deunaumentoenladeudaa partir del 2023.

Esta calificacién y el diferencial de tasas
deinterés entre MéxicoyEstados Unidos,
ha permitido mantener un tipo de cambio

estable, hoy con una apreciacién del 6.5%
en el afio y que ha permitido también una
oportunidad de inversién en mercados
financieros.

SICT PUBLICARA DISPOSICIONES PARA
GESTION SOCIAL DE PROYECTOS

En fecha préxima, la Secretaria de Infraes-
tructura, Comunicaciones y Transportes
(SICT), publicardan en el Diario Oficial de la
Federacion, las Disposiciones Administrati-
vasRelativasal Desarrollo de Gestién Social
de Proyectos de Inversion en Infraestruc-
tura CarreterayFerroviaria, informéJorge
Nuilo Lara, titular deladependencia, duran-
telainauguracién del Seminario Internacio-
nal “Planeacion, financiamiento y riesgos
sociales para el desarrollo y gestion de
infraestructura carretera”, organizado por
la Asociacion Mexicana de Ingenieria de
Vias Terrestres, A.C. (PIARC), la cual presi-
de Jestis Sanchez Argiielles.

Las opiniones expresadas por los columnistas son
independientes y no reflejan necesariamente el puntode
vistade 24 HORAS.
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Aumento salarial, abatido por altos precios

GERARDO
FLORES
LEDESMA

|

Controversia con EU y
Canadd, Inflacion.

IN DUDA, el aumento
salarial de 20% para una
parte de la masa laboral
ayudara a sortear la gra-
ve siluacion que viven
millones de familias, a
las cuales no les alcanza
un ingreso de entre 6 mil y 8,500 pesos
mensuales con una canasta basica que se
ha incrementado mas de 40% y muchos
desus 24 componentes arrastran alzas de
2 digitos en sus precios.

Ahora bien, las acusaciones del sena-
dor German Marlinez contra los empre-
sarios dirigidos por I'rancisco Cervanies,
presidente del CCE, quienes buscan favo-
res en Palacio Nacional con el Gobierno
de la 41'a cambio de apoyar la reforma

electoral y la afectacion al INE, es un gol-
pe demoledor para todos los hombres de

negocios que, nunca como ahora, estan
mal representados, vilipendiados y nin-
guneados. El legislador dijo que Cervanies
estuvo en el Senado el 28 de noviembre
para presionarlos y eliminar el lema de las
vacaciones de 12 dias para irabajadores,
que {inalmente aprobaron los senacdores
sin hacerle caso a Cervantes.

El aumento al salario minimo general
pasara de 17287 pesosa 207.44 pesos para
2023y con esas cilras nos recuerda al ex
secrelario de Hacienda, Ernesio Cordero,
que con 6 mil pesos puede vivir muy bien
una familia de 4 personas.

ANTES DE que lermine este afio es pro-
bable que vavamos a los paneles de con-
troversia.

Canaday Estados Unidos se reunieron
esta semana para analizar si proceden en
contra de México por las aleciaciones
que han tenido sus empresas en maleria
energélica y 1al vez ya se lo hicieron sa-
ber a Raquel Buenrosiro, la secretaria de
Economia.

EL BANCO de México ajustd de manera
notoria sus prondsticos de inflacion. En
sumas reciente informe se revisa al alza

la trayectoria del indice general y espera
ver un cierre de la variable de 2022 en
8.3% conira el 8.1% previo. El pico de
alza en precios de bienes y servicios se
alcanzo en el tercer (rimestre de 2022
con un INPC de 8.5% y el objetivo de la
mela del 3% sea alcanzado hasta el tercer
trimesire ce 2024. Esle serd otro sexenio
con alta inflacién y afectacion al bolsillo

de los mexicanos, como en el pasado.

F1 CENTRO de Investigacion Economica
y Presupuestaria A.C. (CIEP) sostuvo que
para el ejercicio presupuesial del proximo
ano, el gasto pablico en educacion repre-
sentaria 3.24% del PIB, cifra debajo de los
niveles regisirados antes de la pandemia,
de 3.84%, y lejos de lo recomendado por
el Banco Interamericano de Desarrollo, de
enire 40y 6.0 punios porcentuales.

BECTON DICKINSON and Company
(BD),empresa lider mundial en tecnologia
médica, inaugurd en Tijuana una nueva
planta de disposilivos de gestion de me-
dicamenios. La inversion {ue por 38.6 mi-
llones de ddlares y seran 500 empleos los
que se generen en los proximos dos afios.

ePeriodista
Director de RedFinancieraMX
gfloresli3@yahoo.com.mx
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La Fed avisa sobre un menor ritmo
en el alza de tasas, pero no el final

ANTONIO
SANDOVAL

En ocasiones es mejor tomar con cal-
ma las noticias; la volatilidad extrema
serd un distintivo de los mercados.

os mercados celebraron esie

miércoles como si magica-

menie se hubieran iermina-

dotodoslos problemas de la

economia global y vayamos

a iniciar una era de creci-

mienlo y desarrollos.

La causa, sucede que Jerome Powe-
II, el presidenie del banco central de
Estados Unidos, la Ied, dijo que el in-
cremento de las tasas de inierés se-
rd menor en diciembre, durante un
discurso ofrecido en la Institucion
Brookings.

“El momento de moderar el ritmo de
aumento de las lasas puede llegar tan
pronto como la reunion de diciembre. Tie-
ne sentido moderar el ritmo de aumento
de nuestras tasas a medida que nos acer-
camos al nivel de moderacion que sera

suficiente para reducir la inflacion”, dijo
uno de los hombres mds influyentes de
la economia global.

Con eslas declaraciones, los mercados
saltaron de gusto, 0 cuando menos eso pa-
recio. Pero los mercados también escu-
charon olra parte del discurso de Powell,
s6lo que no quisieron tomar demasiado
en cuenia esa parle.

Powell aclard que todavia es necesario
mantener la politica restrictiva para seguir
frenando la inflacion: “Tenemos un largo
camino por recorrer para restaurar la es-
tabilidad de precios”, sefiald.

Lo que Powell quiso decir es que se-
guird el aumento de las tasas de interés;
eslo es imporlanlisimo, quizas no se vea
superficialmente, pero sin duda no deja
de ser relevante.

En cuanto a la tasa terminal, es decir
el nivel maximo que alcanzara la (asa en
esle procesoalcisia, el presiclente de la l'ed
indicé que en electo estarfa por encima e
las proyecciones del organismo en sep-
liembre, ahora ese maximo deberia esiar
entre 5% y 5.23%, indico Powell.

De conlirmarse lo anterior, implica-
ria un posible ajuste de 50 puntos ba-
se durante diciembre, y posiblemente
otros tres de 25 puntos base para el
proximo ano.

Jerome Powell externé que “Dado
nuestro progreso en el enclurecimientio de
la politica, el momenio de esa moderacion
es mucho menos significalivo que cuanto
liemposerd el necesario para maniener la
politica en un nivel restrictivo’, puntualizo

Powell. Lo que quiso decir Jerome Powell
es que para ellos, para la l'ed, es mucho
mas significativo el tiempo que durard la
restriccion moneiaria, es decir las 1asas
altas, que el momenio de la moderacion
del alza en (asas.

Y Powell rematé com otra [rase que

al parecer también necesita traduccion.
"Hard falia mucha mas evidencia para dar
tranquilidad de que la inflacion realmente
esla disminuyendo. En cualquier esidndar,
la inflacién sigue siendo demasiaclo alia’,
reilero.

Tiene razon Powell. Con una cifra de
inflacion de 8%, es decir 4 veces mas res-
pecto al objetivo planteado de 2 por ciento
anual, mal harfa Powell en celebrar junto
con los mercados.

MERCADOS DESCUENTAN

JForqué los mercados actian ast? Clara-
mente las sefiales nos dicen que si bien
va no siguen deteriordndose los [actores
como la inflacion, estamos muy lejos de
lograr el control de la inflacion.

No podemos olvidar que los mercados
acltian con algo que llama [*factor de des-
cuento”. Ast, los mercados descuentan los
electos de algo que podria suceder, tratan
deanticiparse. El problema es que en oca-
siones se anlicipan en exceso.

Si usted tiene inversiones en los mer-
cado de valores, amable lecior es tiempo
de que se acosiumbre a la volalilidad ex-

irema, serd el signo de los nuevos tiempos.
Péagina 4 de 4
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