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CAPITANES

ARTURO
GARCIA
RODRIGUEZ...

El capitan de Profu-
turo celebra esta se-
mana el 25 aniversa-
rio de la compariia.
Con servicios de Afo-
re, pensiones y présta-
mos, cuenta con mas
de 6 millones de clien-
tes y administra cerca
de un billén de pesos.
Recientemente reci-
bit de Morningstar la
distincion de plata, la

® madxima parauna Afo-

© reenMéxico.
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Con miras a 2023

] Banco de México, que encabeza toda-

via Alejandro Diaz de Leén, publico
ayer por primera vez su estimado de cre-
cimiento para la economia mexicana en
2023, el cual ubicé en tin escenario central
de 2.7 por ciento,

Esto significa que si todo sale bien, se-
ria hasta finales de 2023 cuando la eco-
nomia del Pais pueda ver un avance claro
respecto al nivel que tenia en 2018.

Vale la pena recordar algunos nimeros,

pues si bien el fuerte retroceso es atribui-
ble a la pandemia, en realidad el Pais no
estaba muy bien parado cuando el virus
azot) al mundo.

En 2019, antes de la pandemia, el PIB
mexicano retrocedio 0.1 por ciento. Ya con
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la crisis, 1a caida en 2020 fue de 8.3 por .
ciento y para 2021 el estimado de Banxico
es un avance de 54 por ciento,

Si se toma en cuenta que para 2022
se prevé un avance de 3.2 por ciento, esto
apenas dejaria al Pais rondando los nive-
les de 2018.

Asi que, a partir de ese punto, podria
ser que México vea un avance y el PIB
logre ubicarse por arriba del nivel con el
que cerr0 el sexenio anterior.

Claro que para esto el Gobierno de
Andrés Manuel Lopez Obrador tendria
que estar trabajando duro y preparar el
camino, disipar la incertidumbre de politi-
cas internas y estar mejor preparados ante
los riesgos sanitarios latentes.
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Defiende
experiencia

Ayer la subsecretaria de
Egresos, Victoria Rodri-
guez Ceja, se presentd ante
la Comision de Hacienda y
Crédito Publico del Senado
para exponer su experiencia
y convencer a los legislado-
res de ser una buena opcién
para la Junta de Gobierno
del Banco de México.

Tras conocerse que la
funcionaria era la apues-
ta del Presidente Lopez
Obrador para dirigir el
Banco Central, las criti-
cas no se hicieron esperar,
pues el principal argumen-
to es que no cuenta con la
suficiente experiencia en
politica monetaria, si bien
nadie niega su amplia ex-
periencia hacendaria.

Asi que, en su mensaje
ante senadores, la subsecre-
taria trato notoriamente de
destacar algunas areas de
politica monetarta con las

que ha tenido contacto du-
rante su carrera.

Como clave menciond
que la contraparte del ejer-
cicio del gasto es llevada por
el Banco de México, lo que
le supone haber estado en
coordinacion estrecha con
el Instituto Central y asegu-
16 que su experiencia esta
intimamente ligada al cono-
cimiento macroeconomico y
a la préctica fiscal, financie-
ray monetaria.

Ya se vera si esto alcan-
za, no solo para ser ratifica-
da, sino para liderar el Ban-
co en medio de un grave
episodio de inflacion,
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Dulce
Navidad

La empresa Mars Wrigley,
duefia de marcas de cho-
colate Snickers, Milky Way,
M&M’s, Turin y Twix, quie-
re aprovechar la Navidad
para explorar un nuevo ni-

cho de negocios.

Esta compafiia, que en
Meéxico capitanea Gabriel
Fernandez, abrird una tien-
da Turin Experience en la
Ciudad de México.

El concepto esta dirigi-
do sobre todo a los millen-
nials, a quienes les gusta
compartir experiencias
en redes sociales y estan
dispuestos a gastar mis

-por ello.

Se estima lograr un
trafico de 80 mil personas
al afio, quienes podran vi-
vir experiencias con los
chefs en realidad aumen-
tada y contenido que
sera renovado por
temporalidad.

Contaran con un Santa
Claus animado, envolturas
personalizadas y un espacio
para conocer cOmo se trans-
forma una semilla de cacao
en una barra de chocolate y
el proyecto social Por Amor
al Cacao, entre otras.

Esta tienda no sustitui-

ra las Chocoboutiques Tu-
rin, de las cuales hay actual-
mente 34 en Ciudad de Mé-
xico, Cuernavaca, Querétaro
y Toluca. \

Mars Wrigley busca au-
mentar su participacion de
mercado en el negocio de
chocolates de 34 por ciento
a 7 por ciento en 2025.

Crece

inclusion

Hoy seran certificadas 262
empresas que cumplen con
las mejores practicas de in-
clusién de acuerdo con el
programa Global de Equi-
dad Laboral de la Funda-
cion Human Rights Cam-
paign, que lleva Kaisha
Williams.

De estas compafiias,
242 obtuvieron el 100
por ciento de puntos
posibles de la certificacion,
lo que significa un aumento
de 42 empresas respecto al

afo pasado con la maxima
calificacion.

El crecimiento efecti-
vo de las empresas con las
mejores practicas de in-
clusion para la comuni-
dad LGBTQ+ fue de 33 por
ciento en México.

Para alcanzar el mayor
puntaje fue necesario cum-
plir con los tres criterios de
Equidad MX: adopcién de
politicas de no discrimina-
cion LGBTQ+, creacion de
red de empleados y aliados
LGBTQ+ o consejos de di-
versidad e inclusion, y par-
ticipacion en actividades
publicas para apoyar la in-
clusion LGBTQ+.

En total, las empresas
con el 100 por ciento em-
plean un millon 150 mil
433 personas en México,
entre las que se cuenta Fe-
dEx Express México, Se-
phora, British American .
Tobacco México y Oracle
de México.
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What’s

News

xxon Mobil Corp.

mantendra un presu-
puesto conservador para
los siguientes cinco afios,
al tiempo que el panorama
de la demanda de petréleo
y gas sigue siendo turbio
mientras persisten los
riesgos econémicos cau-
sados por el coronavirus
y algunos paises intentan
dejar su dependencia de
los combustibles fésiles. El
gigante petrolero texano,
que redujo su gasto en
€1 2020 a medida que el
mundo lidiaba con olas
de Covid-19, dijo estarse
adhiriendo a niveles de
gasto reducidos durante
aftos por venir. Gastara
entre 20 mil millones
y 25 mil millones de
délares en inversiones
de capital hasta el 2027

¢ Steven A. Cohen, mul-
timillonario de los fondos
de cobertura y duefio de
los Mets de Nueva York,
respalda una startup que
quiere permitir que los
inversionistas realicen
operaciones bursatiles

las 24 horas del dia, siete
dias ala semana. Point72
Ventures, su fondo de ca-
pital de riesgo para etapa
inicial, lidera una ronda
de financiamiento de 14.25
millones de délares para
24 Exchange. LA firma bus-
ca aprobacién de la Comi-
sion de Bolsa y Valores de
EU (SEC) para un mercado
bursatil que funcione las -
24 horas del dia.

& Match Group Inc. ha
llegado a un acuerdo para
resolver una demanda pre-
sentada por un grupo de

fundadores y ejecutivos de
la app de citas Tinder que
habian alegado que la com-
paiiia subvalué a Tinder
para no pagarles miles de
millones de délares. Match
dijo en documentos para
reguladores que acordo
pagar 441 millones de
ddlares a las partes que
presentaron la demanda.
Los demandantes incluyen
a Sean Rad, cofundador de
Tinder, Justin Mateen y
Jonathan Badeen.

4 El banco central de
Turquia tomé medidas

para apuntalar la desplo-
mada divisa del pais, al
vender reservas extranjeras
después de quelalira cayera
anuevos niveles historicos
tras comentarios del Presi-
dente Recep Tayyip Erdogan
en defensa de sus politicas
econdmicas poco ortodoxas.
Lalira se recuperd después
de que el banco dijo estar
actuando para abordar
“formaciones de precios
dafiinas en las tasas de
cambio”.,

4 GlobalFoundries Inc.
report6 ganancias en el
tercer trimestre y su ingre-
so aumentd 56%, impulsa-
do por una fuerte demanda
en medio de una escasez
de chips. El fabricante de
chips por contrato, uno de
los més grandes del mundo
y socio de Ford Motor

Co. en semiconductores,
reportd ganancias de 5
millones de délares para el
trimestre de septiembre,
en comparacion con una
pérdida de 293 millones
un afio antes. Los ingresos
netos aumentaron a 1.7 mil
millones de délares.
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Los “culebrones”

cambiarios

stamos viviendo un
E nuevo “culebrén” en

el tipo de cambio,
aunque parece que se va
diluyendo.

El tipo de cambio esca-
16 de manera acelerada de
20.12 pesos por dolar el 26
de octubre, a 22.11 el 26 de
noviembre,

Casi 2 pesos de alza, o
sea, una depreciacion de ca-
si 10 por ciento en un mes.

. Y, comoel precio de dolar
en México es un tema tabt,
de inmediato despertd diag-
nosticos catatrofistas, tanto
en los corrillos financieros,
como entre los opinadores
alos que llamo “toddlogos”.

La verdad es que de-
tras de ese acelerado incre-
mento en el precio del ddlar,
antes de esta semana, hu-
bo moviles totalmente es-
peculativos con multiples
argumentos, pero ninguno
estructural.

Veamos, el peso mexica-
1o es la moneda emergente
mss liquida del mundo, qui-
tando a la de China, por lo
tanto se usa como sustituto
en la cobertura de movimien-
tos bruscos de otras divisas
que se mueven por cuestio-
nes idiosincraticas (eufemis-
mo de moda en circulos fi-
nancieros, para decir que un
pais tiene una crisis social, en-

tre otros problemas).

Porque obvio la crisis
de monedas como la lira
turca, el peso chileno y el
real brasilefio, por supues-
to que han golpeado al peso
mexicano.

Pero es que incluso hu-
bo quienes atribuyeron el

alza del precio del dolar en-
tre el miércoles casi al cie-
rre, el jueves y el viernes, a
la nominacion de la nueva
candidata a gobernadora
de Banxico.

Estas aseveraciones, si
que son parte de la idiosin-
crasia mexicana.

En realidad, lo que hu-
bo fue la filtracién de la in-
formacion de que habia
aparecido la variante omi-
cron, lo que desperto laidea
de que podria haber otro
cierre de la economia, so-
bre todo en Estados Unidos.

Igual el colapso fue de
todos los mercados finan-
cieros globales.

El cierre de las econo-
mia mundial en marzo de
2020 desaté una venta glo-
bal de activos financieros y la
concentracion de liquidez en
empresas, bancos y familias.

El miedo a otra medi-
da igual asusta a los inver-
sionistas, por eso cuando
el lunes de esta semana el

Presidente Joe Biden de-
claré que no tenian pen-
sado cerrar su economia
y Powell, presidente de la
Reserva Federal, mando ¢l
mensaje de que no subiran
las tasas antes de finales de
2022; los mercados reaccio-
naron con euforia,

Parte de esta fiesta fue
la caida del precio del dolar
de 22.11 pesos el 26 de no-
viembre, a un minimo ayer
de 21.14. Unabaja de casiun
peso en pocos dias.

Imaginen que yo dijera
que el tipo de cambio cae
porque ayer se estaba ratifi-
cando a la nueva Goberna-
dorade Banxico enel Senado.
Obvio es una locura decir eso,
y lo peor, nadie ha tocado el
tema de la baja del dolar.

Hay que aprender que
se puede perder mucho di-
nero con las bajas del tipo
de cambio.

Estos “culebrones”, co-
mo el que estamos viviendo,
ya se pueden enumerar en
México, y para muchos han
sido muy tristes:

-La crisis cuando la elec-
cidn de Donald Trump como
Presidente y la amenaza de
cancelar el Tratado de Libre
Comercio fue el primero.

Pasamos de un tipo de
cambio de 1718 pesos por
dolar en abril de 2016 a un

EEy sanes
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pico de 20.79 en enero de
2017, para caer a 18.27 en
marzo de 2018,

-La segunda experiencia
fue con las elecciones pre-
sidenciales en México y el
triunfo de AMLO.

Los altibajos cambiarios
fueron de 18.27 pesos por
dodlar en marzo de 2018, a
un pico de 20.35 en noviem-
bre, para finalmente regre-
sar a 18.86 en marzo de 2019,

< la tercera, pero no la
vencida, fue la crisis por Co-
vid: la gran experiencia.

La evolucion fue de un
tipo de cambio de 18.86 pe-
sos por dolar en diciembre
de 2019, que escald a 2393
en abril de 2020, para des-
inflarse hasta 1980 en ene-
ro de 2021,

E igualmente los especu-
ladores “mordieron el polvo”.

La explicacion mas sen-
sata que he leido y escucha-
do para el “culebron” cam-
biario actual es el deterioro
de la balanza de pagos, so-
bre todo a raiz del reporte
del tercer trimestre.

Pero aun ahi el diagnos-
tico es erroneo porque noes
estructural, cosa que expli-
caré en otra ocasion.

Y ahora pasara igual.

Necegitamos, menos
ideologia y mas veracidad,
es dinero lo que estd en juego.
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Salvador Kalifa

Remedio peor
que la
enfermedad

yer se cumplieron
tres afios del Gobier-
no de Lopez Obrador

(AMLO), quien prometio me-
jorar a nuestro Pais con las
politicas de la 4T. En una
columna anterior mostré el
rotundo fracaso de esas po-
liticas en términos de econo-
mia, pobreza, informalidad,
migracion y seguridad. Hoy
hago un balance del creci-
miento y la inflacion duran-
te el primer trienio de la Ad-
ministracién actual compa-
randolo con los de las tres
Administraciones anteriores
en este siglo, denostadas por
el Presidente como “neoli-
berales”.

En lo que respecta al cre-
cimiento econOmico, los da-
tos para el primer trienio de
cada Gobierno muestran que
el desempefio del actual ha
sido el peor. Las cifras del
crecimiento del Producto
Interno Bruto (PIB) en tér-
minos reales muestran que
bajo la Presidencia de Vi-
cente Fox (VF) promedi6
solo 0.33 por ciento, afecta-
do por la recesion de 2001
en Estados Unidos (EU). La
Gran Recesion Mundial de
2008 y 2009 daii6 a nuestra
economia y en el sexenio de
Felipe Calderén (FC) el PIB

promedi6 una caida de 0.62
por ciento. En la Presidencia
de Enrique Pefia (EP), sin
crisis interna ni externa, pro-
medio su mejor crecimiento:
2.5 por ciento.

En el primer trienio de

AMLO, la recesion en 2019,
agravada por la pandemia
del Covid-19 en 2020 y prin-
cipios de 2021, hicieron que
el promedio de la caida (con-
cediéndole al Presidente su
prevision de un crecimiento
de 6 por ciento en este afio)
fuera de 0.78 por ciento, la
mas pobre de los cuatro sexe-
nios en este siglo. Sobre es-
te particular, considero que

como su inclinacion patolégi-
ca a concentrar el poder fre-
narn la inversion privada
y se traduciran, al final del
sexenio, en una disminucion
del ingreso por personaenel
Pais no vista desde los afios
80 del siglo pasado.

En el caso de la infla-
cion anual, el Gobierno ac-
tual destaca por ser el uni-
co en el que se registra una
tendencia fuerte al alza en
los 3 primeros afios, en rela-

cién con el nivel que heredo
del Gobierno anterior. Asi,
la inflacién en 2000 fue de
8.96 por ciento y en el pri-
mer trienio de VF disminu-

los ntimeros de AMLO pa- y6 a 3.98 por ciento. FC he-

ra 2021 son muy alegres y es
mds probable que la caidaen
su trienio esté alrededor de
uno por ciento.

En la segunda mitad de
este Gobierno es muy pro-
bable que también se regis-
tre un menor avance econo-
mico en comparaciéon con
las segundas mitades de las
3 Administraciones pasadas.
La terquedad de AMLO en
tirar dinero en sus proyectos
mascota, su propuesta de re-
forma constitucional del sec-
tor eléctrico, su decreto para
esconder los negocios turbios
asociados al gasto publico, asi

red6 una inflacion de 4.1 por
ciento en 2006, para bajar a
3.6 por ciento en 2009. EP
hered6 una inflacién de 3.6
por ciento en 2012 que se re-
dujo a 2.1 por ciento en 2015.

Finalmente, AMLO he-
red6 una inflacion de 4.8
por ciento en 2018 y en la
primera mitad del mes pa-
sado alcanzo 7 por ciento,
la cifra mas alta desde el
afio 2000 y alrededor de la
cual cerrara el afio. Convie-
ne subrayar, ademads, que la
inflacidn es superior alaque
muestran los datos oficiales,
porque éstos no reflejan las

I
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presiones inflacionarias que
esconden los controles de
precios de la gasolina y el
gas licuado.

En la segunda mitad de
este Gobierno pudiera ser
que la inflacion disminuya,
pero no regresara a la me-
ta de 3 por ciento del Ban-
co de México (Banxico). Las
presiones de precios segui-
ran vigentes por la deprecia-
cion del peso, hoy asociada
al nombramiento sorpresivo
de la persona que propone
AMLO para presidir la Jun-
ta de Gobierno de Banxico,
y mas adelante por el alza
de tasas de interés en EU.
Lo cierto es que los inversio-
nistas no confian en AMLO.
Por ejemplo, en los primeros
tres afios de EP los extran-
jeros adquirieron bonos M
por 600 mil millones de pe-
sos, mientras que en el pri-
mer trienio de la 4T han sa-
lido méas de 400 mil millones
de pesos.

Los comentarios an-
teriores muestran que los
datos colocan al Gobierno
actual con resultados mas
pobres que los de las admi-
nistraciones “neoliberales”,
lo que HaeerdeBlds Politicas
de la 4T un “remedio” peor
que la “enfermedad”. Faltan
196 dias.
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El contrato millonario
del Banco del Bienestar

inicios de octubre, el
Banco del Bienestar, que
dirige Diana Alvarez
Maury, adjudicé de manera di-
rectael contrato récord de esa ins-
titucién a una empresa recién
constituida en 2018. Se trata de la
licitacién clave DJN-SCOF-IC.-
10-06-2021-030, relativaalos “Ser-
viciosintegralesadministradosde
procesamiento de operaciones y
transacciones bancarias median-
te tarjetas de crédito o débito con
el fin de promover la bancariza-
cién y la inclusién financiera™
Los servicios de este concurso
deberd ejecutarlos, del 11 de oc-
tubre de 2021 al 31 de diciembre
de 2024, la empresa BAHUD
PROCESSING MEXICO S DERL
DE CV, filial de la fitma paname-
fia Global Recash S.A. de CV., a
quien también le han favorecido

con un contrato multianual por
5 millones 939 mil 999 pesos,
apenas en septiembre pasado.

No es la primera vez que esta
institucién insignia de Ia actual
administracién entrega un con-
frato multianual y oneroso a una
empresa. Asf lo hizo cuando le
asignd a Vivoolmex el mds caro
hasta ese momento, para la ins-
talacion de 8 mil cajeros automa-
ticos, por hasta 10 mil 800 millo-
nes de pesos, €l cual, tras recibir
fuertes criticas, canceld de mane-
ra anticipada la nueva titular.

En esta ocasion, el montosesu-
pera por mucho. Son hasta 18 mil
millones 313 mil 360 pesos, basi-
camente para el manejo de datos
a través de Ja nube. A cargo estard
unaempresa que, de acuerdo con
datos del Registro Puiblico del Co-
mercio, se constituryo en 2018, con

T I
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Alfredo José Urcuyo Ferndn-
dez y Global Recash, S.A. de CV.
como sus tinicos accionistas.

Al interior de la banca de de-
sarrollo se maneja el nombre de
Alfredo Orellana Moyao, quien
funge como manoderecha de Al-
varez Maury, como el principal
impulsor de la adjudicacion.

Este personaje tiene un largo
historial en la administracién pii-
blica, donde ha militado en varias
dependencias, siendo su paso por
la Fepade lo que mas controversia
provocd, cuando salié de manera
intempestiva,enloqueparecié un
acto para dar carpetazo a las in-
vestigaciones sobre el caso Monex
por presunto financiamiento irre-
gular a la campafia presidencial
de Enrique Peiia Nieto,

La pregunta es, ;por qué la de-
pendencia no se sujeté al proce-
dimiento de licitacion piblica? De
acuerdo ocon informacién de
Compranet, el Banco del Bienes-
tar argumento el articulo 41, frac-
cién], delaLey de Adquisiciones,
que permite laadjudicacién cuan-
do “no existan bienes o servicios
alternativos o sustitutos técnica-
mente razonables, o bien, que en
el mercado sélo existe un posible
oferente, 0 se trate de una persona

que posee Ia titularidad o el licen-
ciamiento exclusivo de patentes,
derechos de autor, u otros dere-
chos exclusivos”.

Asf como el contrato otorgado
de manera directa al empresario
Alejandro del Valle, actualmen-
tecon un proceso abierto en el Re-
clusorio Norte, para la instalacién
decajeros, noseriadeextrafiarque
este tenga el mismo efecto, sobre
todosisetomaen cuentaqueestas
Ppracticas cada vez son mas comu-
nes, a pesar de que un estudio del
Instituto Mexicano para la Com-
petitividad dio a conocer que el
gobierno gasta uno de cada dos
pesosen adjudicaciones directaso
€n 0oncursos con invitacion res-
tringida. Asimismo, sefialé que
existe unriesgoen estosesquemas
que son frecuentemente utiliza-
dos por redes de corrupcién,

En su corta historia, el Banco
del Bienestar ha celebrado la fir-
ma de 63 contratos, de los cuales
33 de ellos han sido por adjudi-
cacién directa, 15 por licitacion
ptiblica y 10 a través de invitacio-
nes restringidas. El resto son con-
tratos entre entes publicos. @

padillo@gmail.com
Twitter: @MarioMal

Jo es la primera vez que esta institucion
insignia entrega un contrato multianual

Y ONeroso a una empresd
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Victoria, con refuerzo
(e primer nivel

iz Tan en riesgo se sintio la ratificacion en el
Senado de Victoria Rodriguez Ceja para en-
cabezar ¢l Banco de México (Banxico), que
hubo que enviar refuerzos, nos reportan. En
la reunién de la Comisién

tral, ¥ en este caso para sus-
tituir al gobernador central. En esta ocasion,
Lépez sorprendié al llegar junto con el presi-
dente de la Junta de Coordinacién Politica,
charon para tomarse la foto con el responsa-
ble de la politica interior del pais y otros sélo
lo saludaron de mano. Su visita quedd plas-
mada en las fotografias oficiales al lado de
Rodriguez Ceja, Monreal v el también more-
nista Alejandro Armenta, presidente de la
Comisitn de Hacienda.
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Negociacion sin hostilidades
=z Este afio, las negociaciones para incre-
mentar €] salario minimo general parece
que fueron tersas, en comparacién con lo
quemﬁ en 2020, cuando el sector em-
presarial pidié moderar el
aumento que se estaba
considerando, a causa de
la crisis econdmica que
€ provocd la pandemia de
Covid-19. En 2021, en la
reunién de la Comisién
Nacional de los Salarios
& Minimos, que preside
Munguia rella, hasta hubo foto para
el recuerdo al final de la
sesidn, algo que no se vio el afio pasado, en
medio de la emergencia sanitaria. La dife-
rencia fue que en esta ocasién la propuesta
patronal esbozaba incrementar los salarios
minimos en 20%, mientras que el gobierno
y los sindicatos apoyaban el planteamiento
de subirlos un poco mds, en 25%. Sin em-
bargo, a fin de cuentas la negociacién que-
dé pricticamente en un punto intermedio,
de 22%, tasa que no causd enojos ni malas
caras. Asi, todos posaron para la foto.
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Las estimaciones {no prondsticos) del sector
privado para el clerre de 2021y 2022 am-
pliaron la distancia con 1as estimaciones, aun
cuando fueron carregidas. del Banco de Mé-
xlco, que encabeza Alejandro Diaz de Ledn.
Notmalmente. 1as estimaciones de 1a Secre-
taria de Hacienda son mds optimistas gue las
del mercado.

De ahi que resultd relevante conocer la
forma de pensar de quien seguramente serd
1a primera mujer en gobernar el Banco de
México a partir de enero de 2021, porque a
1o que se enfrenta es a esa brecha de esti-
maciones que expresan desconfianza en el
desempefio econdmico y en 12 estabilidad
de precios.

La Junta de Gobierno estima gue lain-
flacion general cerrard en torne al 6.8% (di-
clembre-diclembre con deiterloro casi de
un punto porcentual desde el dlimo infor-
me trimestral de inflacion) en este 2022y la
subyacente en 5.5 por ciento.

Los economistas privados elevan esa
perspectiva a 7.22% para la general y coin
ciden en el 5.5% para la sub-
yacente, muy probablemente
POTQUE iNCOTPOran MeEnpres
precios de energia ocurridos en
lasiltimas dos semanas.

En materia de crecimien-

10 econdmico, Banxico baja la
proyeccion de 6.2% a 5.4% de
expansicn del PIB para este
afo, y lo eleva de 3.0% a 3.2%
para el 2022. El sector priva-
do lo lleva a 5.70% vy 2.80 por
ciento.

Tomando en cuenta dicha
diferencia, la habilidad del go-
bernador de comunicar pata

Influir sobre las expectativas de inflacidn
(en dererioro) o sobre la confianza en los
participantes en los mercados financleros,
es notable que Rodriguez Ceja tiene claro
que la primera reunion de politica moneta-
rla para determinacion de postura le tocard
en fehrero.

Por lo pronto, su compremisc para ser
ratificada es que la utilizacion de las herra-
mientas monetarlas del Banxico se declde
colegiadamente para converger a lameta de
inflacion del 3 por ciento. Ese s el chjetivo,
Pero en un entorno como el actual sugiere
ACTIUAT CON SeNsSalez Para (que esa Convergen-
cia sea ordenada.

Un mes tendria para que sus compatiercs
de Junra la robustezcan y su equipo técni-
c0 la nutra. Lo demds serd habilidad perso-
nal para comunicar bien y evitar presiones

externas para induclir el austericidio admi-
nistrativo en el banco,

Ante los senadores integrantes de la Co-
mision de Hacienda, que encabeza el sena-
dor Alejandro Armenta, con texto impreso
para garantizar la calidad técnica de la res-
puesta, Victoria Rodriguez dio cuenta de su
habilidad para sortear presicn de opaosito-
res que de distintos colores repetfan la mis-
Ma pregunia;aseveracion sobre si cumplia
con los requisitos para ser gobernadora del
Banxico, que como garantizard la autonomia
yio el no uso de reservas para fines no esta-
hlecidos en la ley.

La respuesia siempre fue congruente.
Tiene la capacidad y cumple con los requi-
sitos para presidir la Junta de Gobierno y
dirigir administrativamente al banco, pero
sobre todo tlene la mayoria legislativa para
avalarla.

Hubo un par de respuestas y una pro-
mesa interesante: la dirigida a
generar efedtiva confianza no
sdlo en los mercados, sino en
el equipo del Banco de México,
al personal de carrera del ban-
co central, Reconacer si cali-
dad es un acierto, garantizar su
estabilidad laboral (incluyendo
salatios y prestaciones) setd
clave para evitar [a fuga de téc-
nicos que efectivamente son de
excelencia,

Las respuestas, una derivd
de la primera pregunta dife-
rente formulada por la sena-
dora Claudia Anaya, del PRI,
sobre hacia dénde debe ir la
regulacion de datos ablertos
(open finance) y como mejo-

rar el sistemna de pagos para aumentar Ia
inclusion financlera. Pe 1o primero dijo que
podria revisarse Ia regulacion para mejorar
la transparencia y del sistema de pagos. estd
convencida de que mantener al SPE! y fo-
mentar el CoDi, ademds de fomentar el uso
de aplicaciones financieras moviles son la
mejor alternativa para aumentars la pene-
tracién del sistema, pero debe preservarse
12 seguridad y mejorar el costo en favor de
todos 1os mexicanos,

Ningun dogma, ninguna expresicn fuera
de lugar, incluso cuando habld de criptomo-
nedas las considerd activos virtuales.

Esta respuesta si sorprende, pues pare-
ce que la futura gobernadora esta en favor
de continuar el analisis para que México se
una al club de contareaginina meoaeda digital
soberana. jPeso digital? {Seria sensacional!
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y cumple

con los
requisiros para
presidir la Junta
de Gobierno

y dirigir
administrati-
vamente

al banco.
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Nafin/Bancomext

Maricarmen Cortés

milcarmend

4 directores en 3 anos

Ninguna institucion, empresa o banco puede funcionar ade-
cuadamente —NINGUNA— si cambian de director general
CUALro veces en tres afios v, desaforunadamente, es el caso
tle Naclonal Financiera, que desde hace dos sexenios se
ha intentado, infructuosamente, fusionar con Bancomexty
no se ha podide por el rechaze de los trabajadores y porel
mercado juridico. Evidentemente, Nafin y Bancomext han
resultada un fracaso y no cumplen con su objativo de ser
una palanca para el desarrollo econdmico del pais v de apo-
yar en forma eficiente a las empresas medianas y pequefias.

Alinicio de la administracion, cuando erréneamente se
decidio que serfa Alfonso Romo, coordinador de la Oficina
de la Presidencia, €l encargado de la hanca de desarrollo,
nombro come directer general de Nafin y Bancomext a su
amigo Eugenio Ndjera, quien despidic a todos los direc-
tores adjuntos, en un absurdo proceso de austeridad. Fue
sustituido en marzo de 2020 por oo allegado a Remo:
Carlos Noriega, quien durd un afie en el cargo porque en
marzo de este afio fue sustitido por Juan Pablo de Botton,
cercang al exsecretario de Haclenda, Arturo Herrera,

El cuarto director de Nafin/Bancomext, y ojald en ver-
dad sea el diliimo en el sexenio, es Luis Antonio Ramirez
Pineda. quien era director del 1S55TE. Lo extrafio es que
Ramirez Pineda habfa anunciado su renuncia, pero para
inscribirse como precandidato a gobernador de Daxaca,

por lo que, en verdad, sorpren-
did este nombramiento. La duda
€5 SL renuncio a sus aspiraciones
politicas o utilizard a Nafin-Ban-
comext como trampolin.

O

BIRMEX, UN MILITAR SIN

EXPERIENCIA EN VACUNAS

Y MEDICINAS

Sorprendi¢ también que fue

el secretario de Gobernacion.

Adin Augusto Lopez, y no el de Haclenda, quien anuncid
el nombramiento de Ramirez Pineda en Nafin/Bancomext,
y tampoco estuvo e, de por si ausente, secretario de Salud
£n el anuncio de los nombramientos de los nuevos titula-

res del 1SSSTE, Pedro Zenteno, quien es cirujano médico
homedpata con experiencia en administracion, y del ge-
neral Jens Pedro Lohmann al frente de Laboratorios de
Biolagicos y Reactivos de México {Birmex), quien nd tiene
experiencia en distribucidn de medicamentos ni en elabo-
racion de vacunas.

o

AUMENTO AL MINIMO, 9%

El sector privado estuvo de acuerds con el acuerdo de la
Comisicn Nacional de los Salarios Minimos {Conasami) de
elevar en 22% el salario minimo para la zona libre de la
frontera notte, a 260 pesos, y para &l resto del pais a172.87
pesos diarios.

El alza es de 9%, dos puntos por arriba de la inflacidn
de este aflo, mds el monto independiente de recuperacitn
que se fija en pesos. 1o que ha evitado mayores presiones
ala inflacion.

o

BAJA EL EANXICO META DEL PIB DE ESTE ANO
AS5.4%
Como se esperaba, el Banco de México redujo en su Infor-
me Trimestral de inflacidn del 3T la meta de crecimiento del
PIB. de un promedio de 6.2% en el Informe del 27, a sélo
5.4%. en un rango que va de 5% 2 5.7%, aungue para 2022 lo
sube de 3% a 3.2%, enun rango de 2.2% a 4.2%, y para 2023
bajariaa 2.7%, en un rango de 1.7 3 3.7 por ciento.

En{a Encuesia del Banxico, los analistas bajaron la meta
a5 7% ya2.8% paraZ(22. Anticipan que la inflacidn cerrard
en7.22% este afio y 4.03% en 2022,

El cuarto
director, y ojald
en verdad

sea el ultimo

en el sexenio,

es Luis Antonio
Ramirez Pineda.
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Manzana de la discordia

En los ultimos dias, el Padre del Andlisis Superior le ha ve-
nido narrando 12 divisién de grupos, lo que se ha acentuado
con lallegada de Rogelio Ramirez de la O 2 1a Secretarfa
de Hacienda. Por o mientras, hay un choque de visiones en
torng a como deben realizarse las cosas.

Quizd una de 1as mejores maneras de entender qué esta
sucediendo tiene que ver con la prisa del Presidente de
la Repiblica par consolidar Io que han llamado la Cuarta
Transformacidn y el chogue que ha tenido con la normati-
vidad y operacion de laburocracia, lo que le hallevado, por
ejemplo. a decretar normas especiales para que sus obras
insignia puedan pasat Jos controles burocrdticos.

Ramirez de 1a 0, acostumbrado alas formas agiles v ex-
peditas de lainiciativa privada, ha interpretado la actitud del
Presidente como un llamado a ser creativo y buscar alterna-
tivas que le permitan financlar las grandes obras sin incre-
mentar [3 deuda, lo que ha generado un fuerte chogue con
los funcionarios de carrera, quienes consideran que se trata
de medidas fuera de la normarividad del servicio piblice y
que, en algunos casos, podrian implicar viclaciones a laley.

Alos que ahora el secretario de Hacienda comienza a ver
come adversarios dentro del gobierno les preocupa que pue-
dan incyrrir en gperaciones fuera de la norma, 10 que podria
ponerlos. el préxima sexenio, pobierne quien goblerne, en
prcblemas con la justicia. Algunos dicen, en tono de broma
macabra, que no desean la posicion de Rosario Robles.

Dicen algunes que Ramirez de la ( necesita meter im
cuadrado dentro de un circulo, Quiere usar diversos orga-
nos de goblerno y la hanca de desarrollo ide ahi los cambios
anungiados 1a noche del martes) como herramientas para
cumplir con este objetivo.

La estrategia que estd buscando el actual secretaric de
Haclenda es volver a esquemas muy utilizados durante la
década de los noventa, crear fideicomisos y paguates de
crédito que colocard la dependencia en el mercado secun-
darloy, ast, que el gobierno federal se haga de recursos para
fimanciar grandes proyectos, como el Tren Maya,

Aqui el problema estd en que, sélo simbolicamente, se
dice que no es deuda, ya que el gobierno federal es €] res-
ponsable. atin cuando se trate de la banca de desarrollo u
algunas otros organismos, incluso ripartitas,

¢Recuerda la €poca en la que Pedre Aspe emitia deuda
Interna en ddlares y decfa gue no era deuda externa? Si, el
origen de lo que se conocié como el "error de diciembre”
Pues, segun parece, se trataria de algo muy parecido,

Preccupa también la participacion de asescres y aboga-
dos de la iniclativa privada, quienes, casl seguramente, estin
cobrando comisiones. Molesta, ademas —confian algunos
de los implicados—, que estos personajes, quienes no estan
formalmente dentro del gobierno, tratan a los funcionarios
publicos como si fueran empleados de baja estofa o una mo-
lestia con la que tienen que lidiar, puesto que le tienen un
grave desprecio a la administracion piiblica federal Quienes
se han opuesto ablertamente a la nueva direccién de la Se-
crefaria de Hacienda han sido heches a un lado, Detrds de
esta grilia estd, sin duda, a explicacién no sdlo a grandes pur-
gas, como la de Arturo Herrera, sino 1zs de otros funclona-
tios quienes, como le he contado, ya tienen listas sus maletas.

Y

REMATE CREDITO

La Fundacisn de Estudios Financieros publicd un estudio
verdaderamente interesante sebre el crédito bancario du-
rante la pandemtia, En este andlisis queda claro que las ins-
tituciones de crédito han estado dispuestas y prontas para
colocar recursos entre la poblacion, pero que se ha registra-
do una mener demanda derlvado de 13 pandemia.

Este andlisis debe ser puesto en un lugar preponderante,
porque el gremio que encabeza Danidel Becker, con gran
facilidad. se le ha culpado de no contribuir ala tecuperacion
econdmica del pafs.

o

REMATE DISMINUCION

Los analistas consultados por el Banco de México consi-
deran que la economia crecerd 5.4% durante este afto, lo
que llevaria al pais a un crecimiento negative durante los
primeros tres afios de esta administracion: lo preocupante
€5 gue no 5e ve un mejor panarama, en buena medida por
la persistencia de la pandemia de covig-19.Pagina 6 de 8
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Distroller, de Amparo Serrano, aho- ¢asi siempre es para Pemex, sin importar
era estard presente en los tenis Panam, lafechaen que pida los permisos, pues aun
mediante una edicién limitada que conta- y cuando algunos empresarios de la cade-
rd con sus disefios. Distroller, famosa por na de gas LP siguen esperando —incluso
juguetes como los Ksi Meritos o personajes desde ¢l afio pasado— respuesta a sus so-
como Chamoy, ya cuenta con mds de 30 licitudes, €stos son dejados a un lado, con-
licencias. La alianza de las dos firmas se trario 2 la pronta respuesta que le dan a
acaba de realizar a través de cinco mode- Gas Bienestar para que pueda operar.
los que ya estin disponibles en sus tlendas.
Ellanzamiento arrancd conuna campafia
ritulada Dejando Huella, que busca enale- Diputados va alistan foros de parlamen-
cer la cultura mexicana y s una estraiegla y, apieryo para analizar [a iniciattva, en
de negocio para cerrar el afio con un pro- donde Cuauhtémoe Ochoa Ferndndez,

ducgo Irfl_“y SOI“:EH:“E{Q por IODS.Sig‘HdDreS de secretario de la Comision de Energia en
4mmbas IMas. L0 PAEXICO, WASUOUET CUETL™ goy 1 57310, ha side un actor que des-

tacon 76 punios de venta y este aflo ANUN- 09 51 ifyndir sus lineamientos. Y es

€16 su tncursicn en Argentina. que desde hace unas semanas el legisla-
WhatsApp, cuyo presidente global dor hidalguense se ha caracterizado por
ecs Will Cachcart, impartié de ma- defender la reforma al llevar a cabo, en
nera gratuita un taller a los integrantes del puntos estratégicos de Hidalga, asam-
Senado de México, con el objetivo de dar bleas informativas para que los ciudada-
consejos de seguridad, mejores practicas nos conozcan sus alcances, situacion que
y prevenir acciones de desinformacion, El ha provocado que su nomibre suene para
taller Como protegerse en WhatsApp: he- aparecer en la encuesta de Morena que
rramientas y funciones para mantenerse definird a su candidato a gobernador.
seguro y usar la aplicacion responsable-
menie. fue impartido en dos sesiones, en
las que se conto con 60 asistentes. El taller
se enfocd en |a configuracidn y el usa de
herramientas de seguridad y privacidad
disponibles, asi como ¢n los esfuerzos que
ha hechola empresa para ayudar a preve-
nir y combatir el uso indebido de la plata-
forma de mensajeria.

La discusién en torno a fa reforma
ecnergética avanza. En la Cimara de

Quien no da paso sin huarache es
eFrancisco Cervantes, pues acaha
de dejar la presidencia de la Concaminy
ya se conwirtid en el nuevo dirigente de la
Comision de Infraestructura del Conse-
jo Coordinador Empresarial (CCE). Todo
apunta a que su llegada tiene dos objeti-
vos, el primero es impulsar los proyectos
de la infclativa privada de inversion ccn el
Lo que se estd haciendo una cons- gobierno federal, que se han quedado en
etante son los reproches a los drganes el tintero. Y es que el industrial ha demos-
reguladores, principalmente ala Comision trado ser de los empresarios cercanos al
Reguladorade Energia, de Vicente Melchi, jefe del Ejecutivo. El segundo objetivo es
no sélo por la lentitud conla que resuelve posicionarse entre la cdpula privada para
las solicitudes de permiscs, sino porque ha dirigir el CCE el proximo afio, luego de que
defado de respetar el orden con que llegan en las pasadas elecciones no pudo llegara
para desahogarlas. Cada vez que este or- o¢upar el cargo por falta de algunos votos.
ganismo emite una resclucion favorable,
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Lépez Obrador,

Ejército y distribuir
vacunas no es lo mismo
que medicinas

EL 10 de noviembre, el presidente Lapez Obrador se des-
esperd en Colima y regaiid tanke a Juan Ferrer, director

largo de todo €l pafs.
Birmex dividi el pais en siete regiones. Pero la logistica

]
El Presidente vol-

del Insahi, como al secretario de Salud, Jorge Alcocer. por no ha sido lo suyo: hace falta invertlr en cadenas de frfo 5 5 huscar al

[a falta de distribucian de Jos medicamentos, que no es de
ahora, sino de todo su sexenio,

El Presidente les dijc: "Ya tenemos que terminar de re-
solver el problema de abaslo de los medicamentos, esto
es para Juan Ferrer, esto ¢s para el doctor Alcocer: vo no
quierc escuchar de que faltan medicamentos y no quiero
excusas de ningtin tipo, no podemos dormir tranguilos sine
hay medicamentos para atender a Ios enfermos”,

El goblerno de la 4T ne ha podido con la distribucidn de
medicamentos.

Primero, acusaron a los distribuidores nacionales de im-
poner condiciones oligapolicas yles prohibieron participar
en las compras consolidadas. En 2019, tos distribuidores
fueron el simbolo de la corrupcion. La 4T terming vetando
a Dimesa, Fitmacos Especializados y Maypo.

o

DE BUENROSTRO, A INSABI
Y BIRMEX

En aquel entonces, Raquel
Buenrosiro, 1a otrora Oficial
Mayor de Haclenda, si encontrd
imposicion de condiciones de
los distriidores. El problema
fue lasalida de Buenrostro de la
compra consolidada. El proceso
de compra se quedd a medias. ¥

n! Insabi ni Birmex nf Salud pudieron tomar las riendas.
De ahi en adelante, toda se revolvid,
Birmex, a cargo de Pedro Zenteno Santaelfa, raté de
distribuirlas. busce crear una logfstica de distribucion a lo

[camiones especiales), almacenes en todo el pais y de ahi
llevar a las clinicas las medicinas, a tiempo.

O

EJERCITO ¢INVERTIRA EN LOGISTICA?

Todavia esta semana, Juan Ferrer, director del Insabl, al
presentar la nueva compra de medicamentos junto con la
UNOPS, traté de atajar el tema de la distribucidn: “vamos
a buscar que los laboratorios sean los que directamente
lleven los medicamentos a los pacientes”.

Ya era tarde. El presidente Lopez Obrador, desesperado,
tomd |a misma via de otras ocasiones: traer al Ejército a ac-
tividades que podria hacer su gobieend o privados,

Fue el secretario de Gobemacicn, Adan Angusto Lipez,
quien presentd el nuevo director de Birmex, el general [ens
Pedro Lohmann lturbura.

La légica de Lépez Obrador es que s el Ejército pudo
distribuir [as vacunas, jpor qué no podrd hacerlo con fas
medicinas? Son actividades muy distintas,

La distribucicn de vacunas en nuesteo pais, asf comoen
muchos otros, es una sola vez, y muy distinto a abastecer
con medicamentos: debes tener camiones especiales, al-
macenes especiales, llegar a las diversas clinicas regionales.
Tener logistica.

El Ejército, entonces, construye y va a operar dos asfo-
puertos. como lo hace cen el internacional Felipe Angeles
y el turistico de Tulum, También construird un tramo del
Tren Maya. Construye las dos mil 700 sucursales del Banco
Bienestar. Controla 38 aduanas y ahora se encargard de otro
encargo: distribuftd Ins medicamentos alos mexlcanos, me-

Fjército para hacer
actividades que
podria realizar

su gobiermo

0 privados.

diante la firma Birmex, el laboratorio gubemamental Pagdina 8 de 8
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Turinabresu
tienda de experien-
cias con chefs

Lamarca mexicana Turin, de
Mars Wrigley, abri su primera
tienda de experiencia alrededor
del chocolate TURIN Experience
dentro de Centro Santa Fe, en

la Ciudad de México, con el ob-
jetivo de reforzar su presencia a
través de actividades asociadas a
la alta reposteria con desarrollos
exclusivos de chefs y diversidad
de opciones para disfrutar sus
productos.

La empresa espera un trafico
de 80 mil personas en su primer
afio de operacién en esta unidad,
que se encargara de multiplicar
la presencia de la marca a través
de una conversacién orgdnica
que se medira a través de la tasa
de enganche en redes sociales, la
cual se espera sea superioral 15
por ciento.

El director de Turin para Mé-
xico y Centroamérica, Alberto

cuyos objetivos son la distribu-
cion y diferenciacién del portafo-
lio de productos de la marca, la
tienda TURIN Experience busca
llevar expetiencias Gnicas a los
consumidores, que los acerquen
alaesenciadela marcay alos
chefs de su divisién Turin Alta

Area cm2: 300

De jefes

66,840

Redaccion

Reposteria (creada en 2009 para
ofrecer servicios y solutiones de
chocolate), quienesélaborardn
creaciones exclusivas con choco-
late Turin, "

Aceralmente hay poco mas

. enel pais y sumeta es alcanzar

las 50 unidades rumbo al 2026,
con un ritmo de cuatro nuevas
aperturas al afio, a la vez que se
incrementa el ticket de compra,
de 100 a 350 pesos.

“Nuestra idea es ir expandién-
donos donde esrelevante, ma-

Columnas Econdomicas

yoritariamente en la Ciudad-de
México y una en Querétaro, pero
ya estamos empezando a evaluar
expandirnos a Puebla, Guada-
lajara y otros lugares, ahorita el
objetivo es abrir entre 3 y 4 tien-
das al aflo hasta alcanzar las 50
tiendas”, compartié Gabriel Fer-
ndndez, director general de Mars
Wrigley, la divisién de dulces.

Por ahora, nos dicen que la
tienda de experiencia serd {inica
hasta que la empresa entienda
la respuesta del consumidor, sus
necesidades y gustos al contar
con un espacio de experiencias
alrededor del chocolate.

. Mars, entre otras marcas de
chocolates, tiene Snickers, Milky
Way, M&M'’s y Twix, y todas sus
marcas de dulces y chocolates lo-
gran que tenga una participacion
enel mercado de confiteria del
25 por ciento.

Cabe destacar que ala fecha,
Turin vende al afio en México
cerca de 80 millones de coneji-
tos. Sin duda mimeros para sal-
tar de gusto.

Diltex apuesta por
la nube

Enel camino ala transformacién
digital no se quiere quedar atrds
la firma mexicana Diltex Brands,
de David Romano, director
general, que eligié la tecnolo-

gia de IBM Cloud para mejorar
la experiencia de compra de sus
clientes en México, el resto de
América Latina y el mercado his-
pano de Estados Unidos.

Y es que tras aumentar las
ventas de su comercio electrd-
nico ocho veces en los dltimos
tres aiios, la compafifa textil
duefia de las marcas llusién y
Fiorentina y socios de Vanity Fair
Brands decidieron adoptar una
nube hibrida que les permitird
escalar su infraestructura tecno-
logicay cubrir la creciente de-
manda del mercado.

La tendencia del comercio
electrénico apunta a que alcan-
zard un volumen de mercado de
casi 27 millones de d6lares para
2025 en México, con un creci-
miento atasa anual de 3.7 por
ciento, por lo que la asociacién
con IBM, de Eduardo Gutierrez,
presidente y director general, re-
sulta oportuna para enfrentar el
desafio digital.

Esta tecnologia ha permitido
que Diltex Brands centralice sus
inventarios y optimice sus cen-
tros de distribuci6n para garan-
tizar la disponibilidad de sus
productos tanto en las tendas
fisicas comg en linea. Como re-
sultado, la firma registré un alza
en 5us operaciones y transaccio-
nes digitales de dos digitos en las
ventas en lo que va de este afio.
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D(pine usted:
Twitter y Facebook:
@albertotovar

Trjetas de crédito:
nuevo paradigma

sociamos las tarjetas, por obvias razones,

con el crédito al consumo; pero es nece-

sario modificar el paradigma sobre ellasy
utilizarlas solo como un instrumento para mane-
jar las finanzas personales.

Podriamos llamarlas: “tarjetas de transaccion”.
Este sencillo cambio de perspectiva genera una
mejor administracion del dinero y una forma di-
ferente de evaluarlas a 1a hora de decidir con qué
banco trabajar.

Por supuesto, las instituciones busean colocar
crédito y lo seguiran promoviendo; sin embargo,
estd en nosotros darle un uso especial. La valo-
racion seria sobre el costo anual y el servicio que ,

NOS proporcionan. A

El elemento fundamental de esta transforma-
cién de paradigma es que con la tarjeta evitas el
efectivo y se simplifican tus transacciones. In-.
cluso, ahora que se elevd la oferta de productos
en linea se hace imprescindible.

Al contar con una firma electrénica es muy di-
ficil que te vayan a realizar cargos extras. Aunado
a esto, conoceras todos tus movimientos a través
de tu aplicacién y te ayudaré allevar un buen re-
gistro de gastos para elaborar tu presupuesto.

Para eliminar la posibilidad del crédito, ha-
brés de pagar el saldo al corte. En este sentido,
si posees varias tarjetas, tienes la alternativa de
“jugar” con ese limite para que tengas holgura en

Columnas Econdmicas
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Alberto Tovar

liquidarlas en diferentes fechas.

Las tarjetas de débito funcionan también de esa
manera, pero no obtienes el financiamiento gra-
tuito y corres riesgo al girar contra tu ahorro.

Sila estas usando tinicamente para compras,
sin endeudarte, la tasa que te cobren pasa a un
segundo plano y lo trascendente son dos cosas:
el pago de la anualidad y los beneficios que te
ofrecen en términos de dinero en efectivo, puntos
canjeables o productos y servicios especificos.
Aqui deberés considerar cudles son tus patrones
de gasto para elegir la mejor para ti, dependiendo
de siviajas con regularidad o adquieres tus vi-
veres siempre en un lugar o frecuentas sitios err
donde te convienen las bonificaciones.

Otra ventaja es que puedes depositar la mayor
parte de tu fondo de contingencia en alguna op-
cién con un horizonte de plazo a un mes, pues
con la tarjeta podrias enfrentar las urgencias,
como ingresar a un hospital, reparar un electro-
doméstico, arreglar la llanta, etc.

Continuaras necesitando un poco de efectivo,
pero en mucha menos medida.

Recuerda, requieres un control de tus finanzas
personales, porque puede conducirte a elevar el
gastoy eventualmente a que tomes el crédito, lo
que no se recomienda por el costo que implica.

¢ Te parece bien este nuevo paradigma en tus
tarjetas? Coméntame en Instagram: @atovar.
castro

Péagina 4 de 9



Fecha: 02/12/2021 Columnas Econdémicas

Péagina: 13 Moneda al aire / Jeanette Leyva

P ElFinancicro

Area cm2: 297

Costo: 77,873

171

Jeanette Leyva

Pandemia, el evento
fl@ﬁ%@ﬁg@ de los seguros
se convirtid en el evento

mimero uno del sector
asegurador al superar todas las
grandes catistrofes en la his-
toria de los seguros en México,
y todo indica lo seguird siendo
por un largo tiempo.

Aunque reconoce la indus-
tria aseguradora que si algo
han dejado estos casi dos afios
de vivir con este virus y sus
nuevas variantes que vendrén,
es que las familias mexicanas
se han vuelto mas conscientes
y el seguro de gastos médi-
cos y de vida han sido parte de
los productos que més se han
solicitado.

Bien ha dicho la directora de
la Asociacion Mexicana de Ins-
tituciones de Seguros (AMIS)
Norma Alicia Rosas, es que a
lo largo de la pandemia han
apreciado que las personas han
sido cada vez mds conscientes
de la necesidad de contar con
un seguro de gastos médicos,
para poder enfrentar cualquier
situacién e imprevisto derivado
de este virus, que se pudiera

9
MONEDA EN EL AIRE

Jeanette
Leyva Reus

O @Leyakas

trabaje mucho m4s, eso benefi-
ciara a todos.
Y una monedita de festejo

catalogar el eventomdslargoal  og]5 que hoy tiene el grupo
que han hecho frente, puesre-  profuturo, que cumple 25 afios
c_ordE_mOS un desastre natural, y recordemos fue creado por
sismo o huracén es en un de- Alberto Bailléres de Grupo Bal,
terminado periodo de tiempo,  guienes crearon primero la
este todavianohayfechapara  Afore al abrirse la inversion al
saber cudndo podrd termi,nar sector privado en la adminis-
o controlarse de forma mds tracién de las pensiones, pero
adecuada. ) también tienen pensiones a tra-
Los nimeros oficiales de vés de su aseguradora de rentas
muertes y enfermos superan vitalicias, Profuturo Pensiones,
por mucho lo que ha cubierto la ypmfum'm Préstamos con la
indust‘n'a aseg'uradora, que ha que otorgan justo financia-
atendidoamdsde177mil 124 mienco a jubilados que lo solici-
casos de asegurados, tanto de  ten; cuentan con seis millones
vida, como de gastosmédicos;  de clientes y pese al tope en las
enel caso particular de vida, comisiones que cobra la Afore
se han pagadoalas familiasde  fagtejan més de dos décadasen
132 mil 766 personaselmonto | gistema,
que tenian contratado por falle- Y en el otrolado de la mo-
cimientoy en el casode gastos  peda, los cambios en la Comi-
médicos se han pagadoa44mil  si¢n Nacional Bancaria y de
358 personas parahacer frente  valores (CNBV) siguen a todo
alaatencién en hospitales pri- 1o que da. Dos mujeres vicepre-
vados, siendo los que tienen sidentas salieron, yya muchos
estadisticamente mayoresrecu-  Jamentan que Ménica Villa-
peraciones positivas, entotal,  treal con amplia experiencia en
se_les haentregado 53 mil 156 ¢} sector financiero, que estuvo
millones de pesos. ) enla unidad de Bancay Valores
Aunqueloquenosedicey  de la Secretarfa de Hacienda y
falta ainmucho por trabajar  era Ja juridica de la comision
enlaindustria, no essololo- se encuentre ahora fuera del
grar que m4s personas cuen- organismo, pues como recono-

ten con un seguro, porque es
un hecho que cambia la vidaa
quienes los contratan, tienen
una proteccién financiera para
hacer frente a la enfermedad o

cen otras autoridades y los mis-
mos regulados, es una mujer
trabajadora, capaz y sobretodo
técnica. Ojalé que los cargos *

[ meda sean ocupados nuevamente
lapérdida de un familiar, Sin0  por personas capaces, yaque
también es momento de mejo- algo que los reguladosvaloran
rar y.h’omolo'ga{ la atenciény -y no olvidemos pagan-, es Pagina 5 de 9
Tequisitos Pﬂnﬂpﬂ]ment‘? pard-  para tener supervisores que es- g
los deudos de estas familias, tén alertas y atentos a que nada
cobrar un seguro sigue siendo  contamine al sector financiero.
un tema de mucha paciencia Por lo pronto, la moneda est4

y tiempo, ojald en esa parte se

en el aire.
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Mads sobre mercados

digitales

n estos dias sehan lle-
E vado a cabo interesantes

discusiones sobre el tema
de los mercados digitales en
Meéxico. El interés crece debido
ala acelerada transicidn que ve-
mos en cada vez mas mercados
al uso de tecnologia para pres-
tar servicios o vender bienes
por medios digitales.

Estos foros han sido convo-
cados por separado por orga-
nizaciones como el Colegio de
Meéxico, el Instituto Federal de
Telecomunicaciones (IFT), la
Comisién Federal de Compe-
tencia Econdmica (Cofece) yla
Asociacién Nacional de Aboga-
dos de Empresa (Anade), entre
otros, y han logrado convocar a
algunos de los méds importantes
expertos en México y el mundo.
En estas discusiones, han lla-
mado la atenci6n algunas ideas
sobre el futuro de la compe-
tencia y la regulacién debidoa
casos recientes y la influencia
delo que esta pasando en otras
jurisdicciones.

Tanto Cofece como IFT han
presumido avances en sus and- .
lisis de estos mercados. Cofece
ha trabajado en un nuevo arre-

B
COMPETENCIA 2.0

Carlos
Mena

o Cipint wsind:
Cafis mevagiree m

glo institucional, estableciendo
una nueva direccidn general

de Mercados Digitales que se
acaba ya de consolidar como el
instrumento interno para avan-

Carlos Mena

zar en las discusiones y mejo-
rar el analisis conjunto en estos
mercados.

Desgraciadamente, los pro-
blemas entre Cofece y el IFT
siguen presentandose. La juris-
dicci6n sobre mercados digi-
tales sigue disputandose entre
ambos 6rganos auténomos y los
casos siguen acabando en tribu-
nales. La més reciente discusién
se estd dando alrededor de las
Ilamadas plataformas over-the-
top (“OTTs"), que incluyen todo
tipo de accesos a contenidos
audiovisuales en sus diferentes
modalidades.

Mas alld de los problemas en-
tre las autoridades, vale la pena
identificar algunas conclusio-
nes generales de estos foros que
llaman la atencién:

1. Queda cada vez més claro
que los llamados “gigantes tec-
noldgicos” son muy difererites
entre si. Sus modelos de nego-
cio son muy disimiles ynoes
posible meterlos en una misma
canasta. Por tanto, es necesario
identificar problemas especifi-
cos y analizarlos caso por caso
para entender bien las oportu-
nidades de intervencién.

2. Existen claras diferencias en
las implicaciones de la digitali-
zacién en mercados emergentes
contra lo que pasa en mercados
desarrollados. Varios expertos
identifican que las empresas

tecnol6gicas pudieran traerim-
portantes beneficios a merca-
dos tradicionales en nuestro
pais. Ejemplos de mercados de
Fintech o de venta de productos
al menudeo, demuestran que
las empresas tecnolégicas estan
siendo altamente disruptivas,
trayendo beneficios al consumi-
dory retando el enorme poder
que tienen algunas empresas en
mercados tradicionales.

3. Existe unriesgo de desvia-
cion alo politico en los debates
sobre reformas a las leyes de
competencia y la regulacion de
plataformas. Como nunca se ha-
bia visto, el tema de competen-
cia se ha vuelto un tema politico
en Estados Unidos y Europa y se
corre ¢l riesgo de “contaminar”
el andlisis técnico que ameritan
los problemas de competencia.
Los mismos funcionarios de las
agencias de competencia han
identificado el riesgo de copiar
esas soluciones politicas de
regulacién.

4. El tema del uso de datos

es uno de los mds sensibles.
Nuevamente se ha centrado el
debate en el andlisis del uso es-
tratégico de los datos por parte

de las empresas, Varios exper-
tos coinciden en que este serd el
principal tema de andlisis a fu-
turo y requiere coordinar la ac-
ci6n de autoridades en materia
de datos, proteccién al consu-
midor y otros. En México segui-
mos atrasados en este tema.

. Nuevamente estamos viendo
el gran riesgo de que la regula-
cién vaya extremadamente des-
fasada de larealidad. El avance
tecnolégico se acelera mis
rapido de lo que cualquiera hu-
biere imaginado. La robética, la
mineria de datos, losusos de la
inteligencia artificial y 1a reali-
dad virtual, entre otros avances
nos hacen ver que los proble-
mas de hoy probablemente no
existan mafiana.

Quizd la mas clara conclu-
sién de todos estos debates es
que falta mucho estudio y mu-
cho anélisis con las actuales
herramientas de las autorida-
des de competencia, antes de
poder recomendar cambios al
sistema regulatorio. Es urgente
que las universidades y cen-
tros de estudio se involucren
més y complementen el trabajo
regulatorio.

"Existe un riesgo de desviacion...en los

debates sobre reformas a las leyes de
competenciay la regulacion de plataformas”

Péagina 6 de 9
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WALL STREET

Mexicanos metena ‘traders’
humanos enriesgo de extincion

J Dpine usted:
jniz@elfinanceno.commy
facebook ERuizforre

O Eruiztorre

"Alpha jet' una réslegitimo: ;Comosacarmds  ciones. Cero FOMO, ese término
. provecho? ;Como ganar mas en ascenso que refiere Fear Of
Incipiente sta rtuD dinero con las subidas ybajadas ~ Missing Out, o el miedo a perder
creadoradeun “bot”  delBitcoinenbeneficiodeellos  una oportunidad. Las técnicas de
: mismos? Cualquiera puedeha-  compray venta son las mismas
que toma decisiones cerse esa pregunta, perono todos que las de un trader humano,
de comprayventa son expertos en ciencia dedatos, pero automatizado por inteligen-
; ; como Adrien Caudron y Luis cia artificial. ‘
de Bitcoin basadas Laris. “Usamos analisis técnico, andli-
sobre datosynoen Uno, francés nacidoen Lille,a5 sis fundamental y anélisis de sen-
emociones” kilémetros de la frontera con Bél-  timientos”, explica Caudron.
i . . . gica, conun MBA por Rice,quien =~ Comola gente, el bot hace
otienen oficinapropia,  yive en Houston; el otroeselmas  caso a los “tuits” de Elon Musk,
unodeellosnohallegado jovan, chilango de nacimientoy  creador de Tesla, quien frecuen-

a sus 30, pero el meca-
nisSmo que construyeron, ya reci-

yucateco por adopcién, graduado
en una maestria en ciencias por la

temente opina sobre criptomone-
das, pero en lugar de reaccionar

bié t:ilmblén unpardemillones  yniversidad de Tecnologiasdela visceralmente, en segundos re-
de ddlares para contratar gentey  [nfomacién de Copenhague. visa la historia de los movimien-
convertirlo en empresa. Juntos conformaron Alphajet,  tos ante expresiones similares
Estinenelnegociodelasfin- 1, incipiente startup creadora  previas y verifica también las de
tech, peronosesumaronaesa  ge yp “bot” que toma decisiones  otros protagonistas, Pagina 7 de 9
larga lista de gente que ofrece L Las maquinas de Caudron y La-
otra ‘tarjeta” ajenaalos bancos.  decomprayventade Bitcoinba- ;oo datos téenicos
Suproductoviene deuninte- ~ sadassobredatosynoenemo- o1 4ice de Fuerza Relativa
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(RS, por sus siglas en inglés),
que sirve para saber si el mercado
exagerd con una reaccién. Luego
definen si es momento de com-
prar o de vender y la transaccion
es ejecutada automaticamente.
Todo, en un tiempo meror al que

toma leer un renglén.

Los datos de Alphajet exhiben
que enlo que va de este afio, su
modelo fue capaz de entregar be-
neficios 38 por ciento superiores
respecto al caso de una inversién
hecha en Bitcoin normalmente.

El beneficiario, humano en
este caso, solo recibe en su
smartphone un mensaje de lo que
comprd o vendi6 Alphajet.

Ellos atin depuran el modelo
de negocio, por lo que cuesta
trabajo considerar este esfuerzo
una “compaiiia”, pero el capital
semilla que recibieron pronto los
convertird en una.

En un caso similar estd Adolfo

Columnas Econdmicas
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Jonathan Ruiz

Cano, conocido por su actividad
como socio del medio Cultura Co-
lectiva, quien fundé NZT Capital,
quien explica asi uno de sus pro-
ductos principales:

“(Es) un vehiculo abierto mane-
jado activamente, el cual a través
de una tesis orientada hacia las
finanzas descentralizadas ha pro-
ducido un portafolio que ha ge-
nerado rendimientos cinco veces
mayores que los del Bitcoin en el
dltimo afio,

““NZT Capital es capaz de ofre-
cer un producto atractivoen ’

cuanto a manejo de activos vir-
tuales que supere rendimientos
del mercado tradicional y cripto
gracias a una tesis tnica, la im-
plementacién de inteligencia ar-
tificial y una gestion activa las 24
horas del dia”.

Pero los casos de gestion de
activos mediante tecnologia au-
tomatizada en sustitucion de un

trader humano no se limita a las
criptomonedas.

En San Diego, Enrique, un
joven ingeniero de raices mexi-
canas nacido en Texas, quien
obtuvo un posgrado por la Uni-
versity of Southern California,
ensaya un programa que realiza
operaciones con casi todos los
activos que operan en el mercado,
incluyendo acciones y bonos.

Presume un rendimiento
anual del 30 por ciento en el
caso de su portafolio mas mo-
derado. La inteligencia artificial
que aplica le permite modelar
resultados potenciales hacia el
futuro. Sobre este caso abundaré
posteriormente.

Los mexicanos innovan como
cualquiera cuando tienen la edu--
cacién necesaria. Ahora la dis-
rupcién va por los traders, pero
pronto ir4 por todos. La adquisi-
ci6n de habilidades es una cues-
tién de supervivencia.

Péagina 8 de 9
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yer se despejaron algunas dudas. .. pero sur-
gieron otras en la perspectiva del 2022.
Permitame referirme a tres hechos
relevantes.

El primero fue la comparecencia en la Comisién de
Hacienda del Senado de Victoria Rodriguez Ceja,
propuesta del presidente Lopez Obrador para ocupar
la gubernatura del Banco de México,

El segundo fue el incremento de 22 por ciento a
los salarios minimos para 2022, acordado por los
sindicatos, los patronesy el gobierno.

El tercero fue el mensaje ante un Zécalo repleto,
con motivo de los tres afios de gobierno del presi-
dente Lépez Obrador.

Veamos.

No hay duda de que Morena cuenta con los votos
necesarios para conseguir que Rodriguez Ceja se inte-
gre ala Junta de Gobierno y sea designada goberna-
dora por el presidente de la Repiiblica.

Por esa razon era importante conocer su perspec-
tiva respecto a cémo debe funcionar el banco central.

Uno de los aspectos mds relevantes de su compare-
cencia fue su respaldo claro al mandato tinico del
banco central: mantener el poder adquisitivo de 1a
moneda, es decir, controlar la inflacién,

Habia especulacién respecto a un posible coqueteo
con la visién del doble mandato (inflaciény creci-
miento) que ha surgido entre algunos circulos de Mo-
renaydel PT.

Dio la impresién de mantener una visién ortodoxa,
ademds de que reconoci6 que el gobierno del banco
central se efectiia a través de una Junta de Go-
bierno en la que su voto serfa solamente uno més.

Me parece que estos pronunciamientos, asi como
la reiteracién respecto a que las reservas internacio-
nales deben usarse para lo que sefiala la Ley, es decir,
respaldar a nuestra moneda, quitan dudas respecto a
su posicion. .

No obstante, tendrd que demostrar en los hechos
suautonomia e independencia del Ejecutivo.

El incremento de 22 por ciento al salario minimo,
que lo coloca en 172.87 pesos para 2022, puede tener
undoble efecto.

WoD BE—OE D

Uno de cardcter positivo es que fortalece el poder
adquisitivo de los segmentos de menores ingresos
dela poblacién. Pues implica un aumento real de casi
14 por ciento.

Otro efecto que deja ciertas interrogantes es su im-

_pacto en esta coyuntura especifica de alta inflacién.

Si el incremento se limita a la parte de los que ga-
nan el salario minimo en el sector formal, suimpacto
en costos serd limitado y asimilable.

Pero si resultara, a través del llamado ‘efecto faro’,
en unalza mayor en las revisiones contractuales, qui-
z4s se podria generar un efecto inercial en la infla-
cién que harfa mucho més dificil bajarla de los niveles
que hoy tiene.

El tercer hecho presentado ayer fue el mensaje del
presidente Lopez Obrador, Mds que lo que dijo en
la tribuna del Zcalo, me parece que fue la concen-
tracién de alrededor de 200 mil personas lo que
resultd mas relevante.

Hacia mucho tiempo que el presidente de Ia Repu-
blica no encabezaba un acto con esta asistencia.

Y creo que asi comienza una temporada enla cual
las concentraciones masivas serdn un instrumento
de la operacién presidencial.

Aunque el tono del discurso fue semejante al de
otros informes, dando cuenta de programas y obras,
no dejé fuera el mensaje politico en el que subrayd la
irreversibilidad de los cambios que ha realizado.

Las dudas en este caso son respecto a las implica-
ciones de que nuevamente veamos a un presidente
que encabeza concentraciones masivasy retoma el
papel que tanto le gusta de hablarle a las multitudes,
al “pueblo”, como €l las denomina.

Veremos si el acto masivo se inscribe en el proceso
de radicalizacién que ha tenido y que en el propio
discurso ponderd cuestionando a quienes se aproxi-
man al centro del espectro politico.

La posibilidad de realizar eventos de esta natura-
leza le puede dar la confianza para alejarse del centro
y moverse a posiciones mas radicales, con la certeza
de que no perderd el apoyo de la poblacién.

Y, es0 no es un buen augurio ni para la economia ni
para la democracia.

Péagina 9 de 9
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Conlflicto en el CIDE

A estas alturas del sexenio, la directo-
rageneral de Conacyt, Alvarez Buylla,
yase ha ganado la fama de “buscabu-
llas” y “pica pleitos”.

a estallado el conflicto en
la institucion educativa co-
nocida por su acrénimo de
CIDE (Centro de Investigo-
cién y Docencia Econdmi-
cas). El motivo es que la directora general
del Conacyt (Consejo Nacional de Cien-
cia'y Tecnologia), Maria Elena Alvarez
Buylla, quiere imponer a la cabeza del CH-
DE a José Antonio Romero Telloeche, con
calzodor burocrético. Pero o fuerzas ni
los zapatos entran, y se ha detonado ese
conflicto que amenaza con agravarse.
No se trafar estrictomente de una huel
ga, en razén de que no son causas del
orden laboral las que han dado lugar a
la confrontacién, como tampoco han si-
do los empleados y trabajadores quienes
han encabezado la protesta. Los promo-
tores del movimiento son principalmente
los alumnos del plantel. Alvarez Buylla ar-
gumenta que la designocién se ha hecho
con apego a reglamentos. Por su parte,
los alumnos protestantes niegan rotunda-
mente que ese sea el caso. Resulta claro
que ya estallado el conflicto esos alegatos
legalistas tendrén poca relevancia. Hacia
adelante, la solucién al conflicto ya solo
dependerd de la fuerza respectiva de las
partes encontradas.
A estas dlturas del sexenio, la directo-

ra general, Alvarez Buylla, se ha gano-
dola fama de “busca bullas” y “pica plei-
tos”. A guisa de ejemplo, la acusacion
penal no resuelta en contra de varios fun-
cionarios del Consejo Nacional de Cien
ciay Tecnologia del pasado. Claramente
no se les han podido comprobar los car-
gos. Pero el caso tiene implicaciones poli-
ficas, en razdn de que el segmento social
de los académicos profesionales y de los
estudiantes becados de tiempo complefo
habia mostrado una simpatia mayoritaria
por la causa del partido Morena. As, pa-
ra los observadores externos, la embes-
fida ha tomado una forma simbdlica de
fraicion.

Y desde luego, todo conflicto de natu-
raleza politica y social tiene siempre re-
percusiones negativas sobre la economia.
Es el caso de las ya mencionadas en es-
fe espacio “externalidades”. Los conflictos
con enfrentamiento inciden de manera
desfavorable en la propensién de las per-
sonas aahorrary de los empresas a inver
fir. Y en casos de gravedad, hasta desto-
pan fugas de capital.

Pero en ese panorama, Alvarez Buy-
llo ha decidido agarrar a patadas al pe-
sebre y nadie sabe cual serd el desenlo-
ce de la controversia que se ha detonado
en el CIDE. Claramente ese conflicto se
puade exacerbar, si en apoyo de los estu-
diantes sublevados se manifiestan grupos
estudiantiles de ofros planteles. jAguas,
porque asi es como se llegd a formar el
movimiento estudiantil de 1968l

Péagina 3 de 16
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Altas apuestas
ante el aumento
de la inflacion

e \unquecscasiscguroquealgunosde
los factores obvios detrias delos recientes
aumentos de precios desaparcecerin
asudebido tiempo, otros persistiran,
loquesesumaraalas vaelevadas
presiones inflacionarias quese han
estado acumulando en todalaeconomia
mundial. Lopcordetodoesquelos
principales bancos centrales siguen

arriesgindose.
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RANCFORT - Muchos pafses

estan reportando sus fasas de

inflacién més alics en décadas:

6.2% en Estados Unidos, 4.2%

en el Reino Unido, 5.2% en Ale
maniary mas del 4% en la eurozona. Algunos
insislen en que es un fenémeno Tempor0| s offos
femen que debamas prepararnos para un pe
rfodo prolongedo de aumenios significatives
de precios impulsados por politicas monela-
rias expansivas y un aumento de la deuda
piblica.

Sin embargo, ambos bandos estén de
acuerdo en que al menos algunos de los
factores delrds del reciente aumento inflacic-
nario pronto disminuirdn o desoporecerdn

En 2020, los precios aumeniaron sélo lige:
ramente, & incluso disminuyeron en algunos
cascs, esiableciendo un punto de referencia
bajo para el aumento nteranual en 2021 El
aumento de los precios del combustible para
calefaccién, el gas, la gasolina y el diésel
fambién se considera generalmente temporal.
Por lo fanto, se puede esperar una disminu:
cién significativa de la inflacién general en la
mayoria de los pafses en 2022.

Alargo plazo, sin embargo, debemos
adaptarnos a los precios mas alios de los

combustibles fésiles para luchar confra el camr
bio climético. De manera s milar, aunque no
se espera que confinfen indefinidaments los
picos generales de precios de los matericles
de constiuccién, los chips de computadora y
las materias primas, ni es probable que en-
confremos un alivio duradero.

Después de todo, el prablema es global.
Cuando China enti¢ de lleno en los mercar
dos mundiales en la década de 1990, la
avalancha resultante de productas baratos
ejercid una presion a la baja no solo sobre
los precios sino también sobre los salrios.

Los sindicatos, preacupados por la pédida
de puestos de frabajo, se mostraron reacios
a exigir salarios mas altos. Pero ahora, estas
presiones esién disminuyendo.

Serfa un enor pensar que la globalizor
cién ha terminado, pero lo cierto es que la
infegracion econdmica infemacional se ha
ralentizado, debido a la crisis del COVID-19,
al proteccionismo de la administracion Trump
y dl declive de la ofera laboral china como
la edad de su poblacion. Como resuliado, es
mas probable que la economia mundidl efer
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za una presién inflacionaria mds sostenida

queen el pasado.

El argumento de que 1o inflacién actual
es s6lo temporal supone que el desempleo
mundial sigue siendo considerable y que los
sndicatos son débiles. En ese aoso, no habria
razén para esperar que los salarios aumenten
sgnificativamente, lo que leva a un aumento
sosten'do de los precios.

Pero puede que no sea el caso, porque
la economria mundial se encuentra en un
punto de inflexién: las condiciones pLeden
esfar cambiando de daflacionarias a mds
inflacionarias en general. A nivel naciondl,
los salarics estdn aumentando debido a laes

casez de mano de obra en muchos sectores.
La escasez de conductores de camiones en
el Reino Unido, por eemplo, se ha traduc'do
en oferfes salariales considerablemente mas
dlias. Por supuesto, la recesion econdmica
causada por la pandemia no fue comparable

a una recesion normal, por lo que queda por
ver cudnio flempo levard que esfos aumentos
salaridles sectoriales se exiiendan por teda la
eccnomia.

En todo caso, es la politica monetaria la
que determina el curso de la infleciéon. A corle
plazo, los bancos centiales no pueden hor
cer nada para evitar un aumento de precios
causado por factores como el aumento de
los costos de la energia, ni deberfan infentar
hacerlo. Lo que importa es que los ciudadar
nos y los mercados financieros no pierdar la
confianza en la deferminacion de los bancos

centales de estabilizar la inflacién Inormalk
mente en tomo al 2%) a mediano plazo.
Hasta ahora, la inundacion de liquidez de los
mercados financieros, en parficular o ravés

de compras masivas de bones, ha desempe:
fiado un papel importante en el aumento de
los precios de los actives. E peligro ahorares
queesia nflacién de precics, combinada con
una gran expans én de la oferia monefaria, se
extienda alos precios ol consumidor, que famr
bién se ven afectados por el fuerte aumento
de lo devda piblica.

Lo Reserva Federal de Estadas Unidos y

Banco Central Europeo (BCE) asumen cons:
fantemente que las expectativas nflacionarias
de hoy estdn firmemente andacas en el nivel
cbietivo del 2%, y la mayoria de las expec
fativas de inflacion publicadas para Esados

Unidos y la eurozona parecen confimar esia
opinién. Pero las compras masivas de bonos
de estos bancos cenfrales han distorsionado
los expeciativas del mercado.

Los inversionisias con expeciafivas de ifla-
cién més alias fienden a vender sus bonos
banco central a prec s que consideran dlios.
Como resuliado, estos pesimisias de | infla-
cién esidn alsentes de los mercacos finan:
cieros, lo que hace que el termémetro de los
expecidlivas de inflacion seamdsbejoque la
temperatura real. De hecho, los comentarios
de cludadanos, consumidores y empleadas
en muchos pafses sugieren cada vez mds du
dass sobre la estabilidad de las expectativas
de irflacién al nivel que afirman ¢ desean los
bancos centrales.

Con la inflacion fuera del radar durante
muchos afios, no sorprende que las expec:
fativas estén orientadas hacia el pasado,
cuando la expectativa dominante era que la
establlidad de precios continuario. Lo credibr
lidad de los bancos centrales jugd un papel
decisivo para respaldar ese punto de vista.
Pero la credibilidad siempre puede cuestionar
se. Después de la disminucion previstaa prin
cipios de 20272, squé pasaria si las tasas de

inflacién velvierana aumeniar y luego se man-
fuvieran por encima del nivel del 2% durane
un perfodo prolongado? Las expeciativas de
inflecién podrian desanclarse y cambiar re-
pentinamente al alzc.

Este riesgo no debe subestimarse, espe-
cialmente cuande el tema de o inflacion ha

cobrado relevancia en casi fodos partes, lo
que indica un claro cambio en las actitudes
de los ciudadancs. Parafraseando al ex vice
presidente de la Fed, Alan Blinder, lo inflacién
se produce cuando la gente empieza a har
blar de rflacién.

En este contexto, también es importante
examinar los cambios en la estrategio de
politica monetaria que han realizado la Fed
y el BCE. Con su cambio a un "objefivo de
inflacién promedio’, la Fed apunta a una
inflacion superior ol 2% para compensar el
incumplimiento de ese objetivo en el pasado.
Sinembargo, en el nuevo enfome de crecien
e presion inflacionaria, la credibilidad de la
Fed podiia verse seriamente probada.

Asimismo, el BCE hdPaginldaech&u nue
va estrategia que adoptard una visién mucho
mds relajada de la inflacién aleanzando ni-
veles superiores al 2% que en el pasado. Una
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vez mds, la cred bilidad establecida durante
muchos afics de hacer fodo lo necesario para
preservar el valor de la moneda comin ahora
podria cuesiionarse épidamente.

El mundo estd experimentando un cambio

profundo. Los bancos cenfrales se enfrentan
a un dlio grado de incertidumbre por lo que
sus modelos tradicionales pueden dejar de
ser fiables. Jero esa es una razén mds para
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asegurar que no queden dudas sobre sude- Project
terminacion de defender la establidad de la
meneda. Confinuar con las grandes compras 2020
de bonas y fiar la pdlftica por perfodas mds
largos a través de la orientacion futiiase ha gy,
vuelto menos apropiado que nunca.

.org

Copyright:

Syndicate,

projectsyndicate
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Inteligencia

Competitiva
Emesto Piede
@emesiopiedios

Claro TV: ruta hacia un
mavor desequilibrio
competitivo

e ha advertido en diferentes medios que, en

proximos dias, América Mévil (TelmexTelcel) ob-

tendrd la autorizacién, via su subsidiaria Claro

TV, para proveer el servicio de TV de paga en el

pais. Ello, tras tres décadas de prohibicion expre-
sa al atorgarle su titulo de concesidn en el segmento de fe-
lecomunicaciones fijas.

Con ello, se habilitaria una ruta de reconcentracion de
mercado y fortalecimiento del agente econémico prepon-
derante en felecomunicaciones (AEPT), en contravencién al
cometido de competencia efectiva y bolance de condicio-
nes competitivas entre jugadores que fiene a su cargo el Ins-
tituto Federal de Telecomunicaciones (IFT).

A lafecha, son manifiestas circunstancias antagénicas a
este quehacer regulatorio y que sin duda, se traducirdn en
mayores ventajas operativas para el preponderante y ge-
nerardn un mayor desequilibrio competitivo.

Preponderancia Medida en Usuarios. De acuerdo
con la métrica utilizada para la definicién de preponde-
rancia, es decir, el agregado de usuarios de telecomuni-
caciones en el mercado mexicano, América Mévil pro-
vee servicios méviles y fijos (felefonia y banda ancha) a
58.6% del total ol mes de diciembre de 2020, una pro-
porcién fan sélo 7.5 puntos porcentuales (pp) menor a la
registrada al inicio del periodo de aplicacién de medidas
de regulacién asimétrica (marzo de 2014). Esto significa
précticamente una reduccion de 1 pp al afio, desde que
fue deferminado AEPT.

A pesar de haber reducido su peso en el segmento fijo,
contfinjia ostentando una gran participacién de mercado
en el mévil, asi como en el despliegue de infraestructura de
felecomunicaciones que le permitird dar soporte al servicio
de TV de paga en México.

Preponderancia en Infraestructura. En el caso de las re-
des de banda ancha fija, Telmex tiene presencia en 97.8%

Ernesto Piedras, “Inteligencia Competitiva”
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de los municipios (1,624) que cuentan con capacidades
desplegadas para la provisién de este servicio. Al mismo
tiempo, ostenta una posicién monopélica en précticamente
la fotalidad (96.3%) de los 950 municipios en los que sélo
tiene presencia un solo operador, estos representan 57.6%
deltotal en los que el operador fiene cubertura (1,588}, de
acverdo con cifras del IFT.

La disponibilidad de redes de fibra éptica de este ope-
rador alcanza una extension de 320 mil km. desplegados,
nivel 3.3 veces superior a la capacidad instaloda del se-
gundo lugar en esta méfrica (Totalplay} y 6.3 veces mayor
a la magnitud de la red froncal del gobierno mexicano ad-
ministrada por CFE.

Enlo que toca a la cobertura de redes méviles, Telcel re-
gistra una posicién predominante en términos de cobertura
garantizada de 3G y 4G a lo largo del territorio nacional
de 88.7%y 81.7%, respectivamente que dista significati-
vamente de sus competidores.

Ganancias Extraordinarias y Mayor Desequilibrio
Compefitivo. Este posicionamiento preeminente en dife-
rentes méfricas es consecuencia de la generacion his-
térica de ganancias extroordinarias que ascendieron a
29,691 millones de pesos al fercer trimestre de 2021,
nivel tan sélo 0.4% menor al que registraba en marzo
de 2014.

La decision de aprobar la entrada de TV de paga a
América Mévil se fomaria en un momento ferminantemen-
te desafortunado para la competencia ante las condiciones
descritas. Por lo que de confirmarse se exacerbaria el des-
equilibrio competitivo y se habilitaria una ruta de mayor re-
concentracién de mercado a favor de este operador.

Se constituiria el peor escenario para la competencia,
los jugadores competidores y los consumidores, por los po-
fenciales efectos de una imperativa falta de competencia en

el sector de telecomunicaciones en México. |
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Columna invitada

Educacion militante

ace unas semanas fuimos testigos de un inusitado em-

bate a la UNAM, auspiciado desde la tribuna presi-

dencial, donde se sefiald que ya no se enseriaba las

materias de contenido social, como el derecho consti-

fucional y agrario, y que se habia aburguesado y de-
rechizado. Hace unos dias advertimos un segundo embote, ohora
desde el Concayt hacia el CIDE, cuya arremetida forma parte de
una camparia de hostigamiento hacia su cuerpo directivo y acadé-
mico, hasta llegar a su comunidad estudiantil.

El reproche dirigido a ambas instituciones, cuya excelencia aca-
démica se encuentra plenamente acreditada para todo aquél que
se dé tiempo de analizar los rankings y los reportes, no ha podido
ser descifrado a cabalidad para entender qué es lo que lo motivé y
que se busca con él.

Es posible que, sabedor de que la formacién de nuevos cuadros
en Morena ha fracasado estrepitosamente, el Presidente busque que
los estructuras de las instituciones piblicas de educacién superior sir-
van de apoyo a su proyecto politico, convirtiéndose en centros de
formacién ideclégica sobre la cuarta fransformacién y en instancias
de difusién del pensamiento obradorista.

Pareceria que lo que se prefende es ir senfando las bases para
instaurar una educocién militante basada en la fransmisién de una
dnica vision del Estado, las relaciones sociales, el papel del merco-
do 'y la funcién de los derechos, con programas académicos orien-
tados a conocer el pensamiento de quienes militan exclusivamente
en el populismo, y con directivos dispuestos a ejercer la correspon-
diente presién sobre los académicos para garantizar que se cifian a
los contenidos previamente aprobados, con el propésito de anidar
en nuestra juventud el proyecto de nacién que buscan enraizar en
el imaginario colectivo, bajo la pretension de sumar cada vez mds
voluntades a esa suma ideoldgica como garantia de confinuidad de
un proyecto disefiado para ser desplegado y madurado dentro de
las siguientes décadas.

Estoy de acuerdo con la exigencia de una educacién militante.
Pero para mi, mds que concebirse como una educacidn basada en
una determinada ideologia politica, es aquella que se anclaen una
ideologia decididamente democrdtica. Educacién militante es, en

César Astudille
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este sentido, una educacién para y desde la democracia. Esto es,
una educacién que promueve y defiende el orden democrdtico, el
cuall, por definicién es un orden liberal.

Para nadie es desconocido que la Universidad se funda en la uni-
versalidad de ideas y en la ransmisién de valores que nos dan co-
hesién y nos unifican como sociedades. Uno de esos valores es el
pluralismo, el cual se expresa en la capacidad de transmitir conoci-
mientos desde la mas amplia libertad, que es la libertod de cétedra
e investigacion, siempre que la misma, con independencia de sus
sesgos y preferencias, se asiente en la transmisién de la multiplici-
dad de visiones y formas de pensar, cuyos conocimientos y volumen
de autores confradicen el pensamiento Unico.

Acaso por ello, cuando se defiende la educacién se defiende la
aufonomia universitaria, en tanto cualidod que impide que desde
los infereses politicos se dicten los contenidos educativos y la forma
de gestionar y dirigir a las comunidades universitarias. Y se defien-
de también la libertad, en tanto libertad para fener preferencias po-
liticas o no tenerlas, y para expresar abiertamente las ideas y con-
vicciones, las cuales sélo encuentran limitaciones cuando desde la
autodeterminacién académica se busca impulsar una educacién
de contenido religioso contraria ol principio de laicidad o imponer
una ideologia politica orientada a que, desde el Estado, se adoctri-
ne al estudiantado para que posteriormente pueda engrosar las fi-
las del partido, en abierta contradiccién con la libertad ideolégica
y el pluralismo politico.

Ningin gobierno, ni el actual de Morena ni ningin otro que lle-
gue a ser mayoritario debe tener la capacidad de desmantelar la
educacién democrdtica bajo la pretensidn de instalar una educo-
cién desde la militancia politica, en vulneracion del orden de valo-
resy libertades que ampara el orden constitucional.

La UNAM y el CIDE deben permanecer como casas abiertas a
todo el conocimiento, todas las visiones, las ideologias y las formas
de pensar. De ahi que, quienes conformamos sus comunidades aco-
démicas y militamos en la refaguardia democrdtica debemos estar
atentos para combatir, desde las ideas y con las libertades en la mo-
no, el dogma del pensamiento Gnico, fortificando el pensamiento
universal, plural, crifico, tolerante y con conciencia social.
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AMLO, optimismo a contracorriente

n el contexto de la desacelera-

cién de la recuperacion econé-

mica y la revisién a la baja de

los pronésticos de crecimiento,

el presidente de México, An-
drés Manuel Lopez Obrador aseverd
que la economia mexicana podrd salir
de la crisis econémica porque no se en-
deudd y, enaltecié la fortaleza de las fi-
nanzas piblicas

Pronto terminaremos de salir de la
crisis econémica afirmé frente a mds
de 100,000 asistentes al Amlofest,
como calificaron a la asistencia masi-
va de ciudadanos al Tercer Informe de
Gobierno.

El presidente Lopez Obrador les ho-
blé a sus seguidores; a quienes lo man-
fienen en el mas elevado nivel de popu-
laridad, en su tercer afio de gobierno.

Sin lugar a la autocritica'y con mar-
cado optimismo, el jefe del Ejecutivo
observa un escenario positivo para la
economia nacional.

Por lo que destacé, en su mensaie, el
presidente de la Repiblica finca sus ex-
pectativas positivas sobre la economia
mexicana en sus obras insignia.

Aseverd que hay recursos para sus
proyectos prioritarios como la refineria
de Dos Bocas, el Tren Maya y el rescate
de la industria elécirica, asi como el co-
nal del Istmo, todos financiados con el
presupuesto sin contratar deuda.

Sin embargo, tales proyectos han
generado preocupacién, por las altas
y crecientes inyecciones presupuestales
que se han aplicado y la falta de pro-

yecciones de la rentabilidad esperada
de las mismas

Llama la atencién que Lopez Obra-
dor haya mencionado a la Reforma
Eléctrica y el rescate de la CFE, entre
los puntales del crecimiento econémico,
porque es uno de los temas que mds
preocupa a los inversionistas privados
y porque los analistas consideran que
de aprobarse como estd planteada im-
poctard negativamente en el crecimien-
fo econémico.

En contraste con el optimismo pre-
sidencial por la mafiana, el Banco de
México eché una cubeta de agua helo-
da alas expectativas oficiales.

Igual que los equipos de andlisis
de distintas firmas financieras priva-
dos, el Banco de México redujo su pro-

nésfico de crecimiento econémico pa-
ra el cierre del afio de 6.2% a 5.4%
por escasez de productos, inflacién y
la pandemia.

El gobernador del baneo central,
Alejandro Diaz de Le6n destacd que
los riesgos que podrian llevar a una
revisién a la baja del estimado, de
crecimiento econdmico son: un recru-
decimiento de la pandemia que lle-
ve a nuevas medidas resfrictivas; que
se prolonguen los cuellos de botellay
aumenten costos de insumos; episo-
dios de volatilidad en los mercados
financieros, asi como una recupero-
cién del gasto en inversién menor a
la esperada.

Por su parte, Victoria Rodriguez

Ceja, la nominada presidencial para
ocupar la gubernatura del banco cen-
tral, durante su comparecencia mostrd
una postura institucional, refrendé que
buscard abatir la inflacién y que respe-
taré la autonomio de Banxico, en co-
so de ser ratificada por el Senado de
la Repiblica.

La todavia subsecretaria de Egresos
hizo un planteamiento muy importante
porque de cumplirlo, garantizard la for-
taleza del instituto central.

Dijo que la autonomia del Banxico le
ha permitido mantenerse independien-
te del ciclo fiscal y politico.

La autonomia —enfatizé— ha sido
primordial para el anclaje de las ex-
peciativas de inflacién de largo plazo
y es una muestra de la gran credibili-
dad institucional con la que cuenta es-
ta institucién”.

El optimista mensaje presidencial en
materia econdmica contrasta con las
expectativas de preocupacién de los
analistas.

Atisbos

La buena noticia es que ni la desacele-
racién en la recuperacién econémica,
ni la elevada inflacién de 7% desco-
rrilaron el propésito fripartito de ele-
var la capacidad adquisitiva de los
trabajodores.

Gobierno mexicano, iniciafiva priva-
day trabajadores, acordaron un nuevo
incremento al salario minimo.

La Conasami acordé aumentar 22%
el salario minimo; pasard a 172.87 pe-
sos diarios. Bien. Pagina 9 de 16
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El pivoteo de Powell

| presidente de la Reserva Federal de Estados Unidos, Jerome Powell, ha puesio la
— mejoria en los niveles de empleo como la sefial inequivoca de recuperacion que
— pudiera activar una reaccién adicional en sentido resfrictivo del banco central, hasta

antier

El presidente de la Reserva Federol de Es-
tados Unidos [Fed, Jerome Powell, redlizd
un giro inesperado en el senfido de su dis-
curso con respecto al futuro de la politica
monefaria norfeamericana.

Los inversionistas en los mercados tdl vez

esperaban que se sugiriera el adelanto de
la finalizacion del proceso de reduccién de
recompra de bonos, pero no anticipaban
que Powell reconociera gre calificar al pro-
ceso de alza de inflacidn como Tansitorio
ya no es aplicable.

Obviamente la mencién hecha el pasor
do martes provocé ajustes importantes en
los mercados, casi del tamafic de Ics vistos
el viemnes anterior a rafz de la difusién de lo
existencia de la variante Omicion y la ame:
noza de una posible nueva interrupcion de

la movilidad en muchas economias.

Quitar el #rmino “transitorio” de su dis
CUrso imphco una correccion con relacion a
una postura que el mismo Powell habia sos
fenido contra fodos los indicios.

la complacencia de los mercados con
relacion ala fuerte presion inflacionaria que
hay debera ser ota, las direcciones de sus
movimientcs sin duda se volverdn mas erdti
cas en el futuro, porque la Fed ha puesto de
relieve que su prioridad sobre lafalta de em

pleos corre riesgos.
Me parece que lo que provocd este gio

fiene que ver en parte con la consolidacion
de la amenaza {que se venia cocinando en
Furopa'y ofias regiones en semanas anterior
mente] relativa ol Covid-19.

La interrupcién de movilidades y la welta
al confinamienio no sélo sigrifican menores
avances en los cifias de empleo, sino que
podrian acentuar los problemas en las cor
denas de surrinistio que han sido causantes
en gran medida del rspunte inflacionario.

Aunque la base para que la irflacion
crezca mds parece pobre a 1z de un me:

nor crecimiento. Su permanencia en niveles
dlfos es una amenaza mayor.

Desde mi punio de vista, si algo pue-
de haber caracterizado la gesfién de Powell
[po clerto, recientemente ratificado para
ofro periodo en el cargo) ha sido su estior
fegia de comunicacion. La muestra es o re-
duccién de compras del banco central.

Un hecho que en el 2013 sacudié a
los mercados con la mera mencion que
en aquel entonces hizo el presidente Ber
nanke, ahora sz fue dosificando poco a
poco, sin un lenguaje ambiguo, de fal mo-
do que cuando se decidié su impacio fue
desapercibido.

En dicho proceso, Powell ha puesto la
mejoria en los niveles de empleo como la se
fial inequivoca de recuperacion que pudie
ra activar una reaccién adicional en sentido
restrictivo de la Fed, hasta antier.

El punto nodal del “piveteo” es poner alla
inflacién de rueve en el cento de alencién

de los inversion'stas luego de haberla des
g

preciodo por varias meses.

55 frata del reconocimiento de un eror?
No sabemos, depende de lo que se comu

P q
nique de ahora en adelante. Sinc va a usar
lo palabra fransitorio sLsard ofra definicién
2
para sostener una visidn laxa y atemporal
de las presionese sEntrard la Fed en un pror
P 2 P

ceso acelerado de “actudlizacion” con res
pecto a las circunstancias confra las cuales
se 0|e\'(33

Lo que no hay duda es que la incert-
dumbre enlos mercados es mayor. La carga
de riesgo por distirtos factores ha subido de
manera relevane a finales de noviembre y
el cierre del afic va a ser voldtily menos fo-
vorable para los mercados.

*Rodolfo Campuzano Meza es Director
General de INVEX Operadcra de Sociedo-
des de hversion. Cualauier pregunta o co-

menterio puede ser enviado af correo
Péagina 10 de 16
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Los inversionistas no anticipaban que Jerome Powell reconociera que calificar d
proceso de alza de inflacién como fransitorio ya no es aplicable. Foro: reurers
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En revisién
Fuerte apuesta

Blockchain.com, una d: los plotoformas de
cripfomonedos mds importantes del mundo, odquirb ala
empresa argenting de finenzas personales y criplomonedas
SeSocio.

la platatorma de ariptomonedas no reveld los términos eco
némicos de ko operacion, pero st dijo que con ella se convirtid
ert [ firma del secior més grande en América lafind, por lo cucl
oréximamente abrird oficinas er Agenting, Brasl, Chile, Co-
lombia y México.

Blockehain.com ofrece a 37 millones de Lsuaries verificados
en mds de 200 paises la oportunidad de monitorear, comprar,
vender, intercambiar y almacenar cripomonedas.

Gicsa, una empresa especializada en el desarroloy oper
racién de inmuebles de distinios giros, mantendrd sus calfice-
ciones credlificias de escala global en revsion especial con im-
dlicaciones negativas por parte de la cdlficadora S&P Globdl
Ratings, luego de haber obtenido un periodo de gracia de
90 dias pora el pago de sus bones, una medida con la que
busca presenvar su flexibllided financieray busca allemativas
para mejorar su estructuia de capital.

las calficaciones de o empresa, CCC'a escala global y
'mxCCC' en nacional -ambas en el antependliimo escafio de
grade especlative no ueron rebajadas debidod que la cdlif-
cadora considerd que el acuerdo entie Gicsa y sus bonistas no
equivale a un incumplimiento, ya que exisiid una compensc:
cién por los pagos diferidcs.

El viemes, Gicsa anuncié que dlcanzd un acuerdo con los te
recores de fres de sus cerfificados burséfles para suspender por
90 dias el pagode infereses'y la consfitucin de reservas para
€505 Pagos.

la errpresa cnuncié a finales de junic que analizaba dler
nativas esfratégicas para me'orar su estructuia de capial, del
proceso de reestuciua financiera para conseguir su viabili-
dad, ras los ofectaciones en sus operaciones por el frenoen
diversos sectores econdmicos por la confingencia sanitaria an
fe la pandemia de Covid-1 9 en gran parie de 2020.

Amozon.com diiO que invertird en 18 proyectos de ener
gla renovable en marcha en Esiados Unidos, Finlandia, Ale
mania, ltalia, Espafiay Reino Unido.

los proyecios edlicos y solares, que fienen una capacidad

Acciones y Reacciones

Columnas Econdmicas

para generar 5.6 gigawatts, la colocan en el comine de impuk
sar fodas sus operaciones comerciales a través de energla reno
vable para 2025, cinco afios antes de la fecha anterior que se
hebia fijade para ese comoromise.

Facebook corre o riesgo de no enfender el metaverso ly
un picximo cambio en el comportamiento de los consumido
res) si no permite la propiedad digital, segin clgunos de-los
pioneras del mundo virtual,

El gigonte de las redes sociales hizo noficia el mes pasado
ol cambiar su nombre a Meta Plaforms y anunciar que se con
centiaria en el efervescente "mefaverso’.

Sinembargo, como ha enfiegado pocos detalles mas alla
del cambio de nombyre, los participantes del metaverso dudan
de que Facebook esté lista para abrazar el espiitu que impulsa
o creafividad y los utildades en ese espacio.

Bl melaverso se refiere @ un corjunta de espacios.compart-
dos al que se accede mediante Infemet. Algunos usan realidad
aumentada, mediante gafos inteligentes, cunque las platafor
mas actuales parecen més el inferior de un videojuego que la
vida real.

Hay mucho dineroen &l. Un érea ‘inmabiliaria” de un mun-
do enlfnea llamado Decentraland se vendié por el equivalente
a 2.3 millenes de ddlares la semana posade.

Los terrenos y ofos objetos viruales suelen transaise como ac:
fivos llamados fokens no fungibles (NFT, por su sigla en inglés|,
cuyas ventas superaran os 10,000 millones de délares en el i
mieshe & sepfiembre, seqin la firna de secuimienio ce merce-
do DappRadar.

Modema, que dirige Stephen Hoge, pedria tener unarver
cuna de refuerzo contia el Covid 19 dirigida a la variante
Ormicron probaday lista para solicitar avtorizacién en Estados
Unidos en marzo.

larempresa aseguid que las vacunas de refuerzo que llevan
geres dmg\dos espedﬁcameﬂe a las mutaciones dela varicr:
e Omicron recientemente descubierta serfon la forma més ¢
pida de abordar cuclquer reduccion prevista en la eficacia de
lo mismar.

Mederna también frabajaren unarvacuna mulivalenie que i
duiria hesta cuatio variantes diferentes del co%%%lvrmsll Zm%%%
Omicion. Eso podiia levar varios meses més.
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Sesgos de conducta en
relacion con la pandemia

esde hace décadas la economia conductual ha
analizado las razones detrds de las decisiones
subdptimas o irracionales de las personas, par-
ficularmente cuando es evidente que ciertas de-
cisiones resultan benéficas, mientras otras gene-
ran un perjuicio evidente.

Existen estudios que andlizan por qué no chorramos y
fenemos una propensién hacia la bisqueda de recompen-
sas de corto plazo, en defrimento de nuestro futuro, al igual
que por qué tomamos decisiones que no ponderan los ries-
gos y ferminan por producir efecfos negativos.

La pandemia, la forma en la que fue enfrentada y la for-
ma en la que las personas abordaron los problemas y to-
maron decisiones sobre la misma, permiten evidenciar es-
tos fenémenos; si bien resulta poco claro cémo podemos
crear condiciones para minimizar estos efectos negativos y
sus consecuencias graves para la sociedad en su conjunto.

El fenémeno conocido como “Descuentos Hiperbélicos
Inertemporales”, analiza por qué estimamos de manera in-
correcta el peso de una decision del presente en términos
de su consecuencia en el futuro. Este modelo que se ufiliza
para explicar por qué no ahorramos; pero perfectamente
sirve para explicar por qué las personas no toman decisio-
nes adecuadas en términos de salud, en el presente, cuan-
do consideran esas decisiones “costosas” o simplemente
molestas, sin comprender el efecto que esa decisién en el
presente tendrd como consecuencias negativas futuras.

Este fenémeno se vincula también con el hecho, conduc-
tualmente probado, que muestra que las personas presen-
tamos problemas para estimar adecuadomente la proba-
bilidad de ocurrencia de eventos. Asi, a la fecha ain es
frecuente escuchar a personas suponen que han sido una
exageracién las medidas relacionadas con la pandemia,
porque piensan que la probabilidad de muerte es baja o
por el contrario, sobre estiman la probabilidad de efectos

Raul Martinez Solarez Economia Conductual
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Raul Martinez Solares

secundarios de los vacunas.

Desafortunadamente, la forma en la que operan los me-
dios digifales (particularmente las redes sociales) permiten
que personas sin minimo conocimiento sobre femas proba-
bilisticos e incluso con una limitada comprensién de los fe-
némenos de salud, difundan opiniones que frecuentemente
son tomadas como si tuvieran validez.

En este sentido, uno de los problemas derivados de la
comunicacién en redes sociales es precisamente lo idea
incorrecta de que las opiniones son democréticas y conse-
cuentemente tienen la misma validez; sin reconocer que,
tratdndose de femas que requieren conocimiento técnico o
especializado, existen opiniones basadas en hechos (que
pueden ser corroborables o verificables, discutidos y anali-
zados en funcidn de los méritos de los propios datos) y exis-
ten ocurrencias.

De la misma manera difusién de informacién falsa, inco-
rrecta, asi como la gran aceptacion que han fenido teorias
de la conspiracién (que pasan de lo increible a lo franca-
mente absurdo}, muestran cémo los seres humanos, an-
te fenémenos complejos, preferimos la sobre simplifica-
cién de narrativas, aun cuando éstas resulten claramente
irracionales.

A todo lo anterior se suma en el caso de México, la falta
de una politica de comunicacién clara sobre la gravedad
de la pandemia y sobre los temas fundamentales para su
combate; mds allé de las limitaciones mostradas ademds
en términos de atencién de salud y en el proceso de vacu-
nacién masiva a la poblacién.

A casi dos afios entre la pandemia, estas deficiencias
en el andlisis y comprensién de informacién, en la genero-
lizacién de la aceptacion de informacion absurda'y coma
mds gravemente, en la toma de decisiones irracionales, es
la que ha permitido continuar ampliando las oleadas de
contagios y el fallecimiento innecesario de personas en to-

do el mundo.
Péagina 13 de 16
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Las trampas de dinero que debes evitar

(CUARTA Y ULTIMA PARTE)

emos hoblado en esta serie de disfintas
trampoas financieras. Empezamos con
algunas que son completamente lego-
les y legitimas, pero de las que nos de-
bemos cuidar si no queremos perder el
enfoque en lo importante. Y hemos terminado con
ofras frampas muy frecuentes, fraudulentas, disefio-
das para robar nuestros recursos. Sigamos con ellas:

7. Ganar un “concurso” en el que no entra-
mos. Suelen ser estafas por teléfono: llaman aparen
femente de una estacién de radio diciendo que go-
namos un concurso. A veces nos dicen que estamos
en vivo, del programa “X" que seguramente hemos
escuchado. El premio suele ser afractivo: un automé:
vil o similar. Después nos dicen que no colguemos,
para darnos indicaciones para obtener el premio.
Todo esto estd hecho para engancharnos. Después
nos piden, con el teléfono en mano, sin colgar, a una
tienda de conveniencia cercana a comprar farjetas
de prepago de celular. Tenemos que darles los cédi-
gos que vienen en ellas para “desbloquear” el pre-
mio. Ahi cuelgan, obfeniendo su ganancia.

Hay ofros esquemas similares que si bien no es-
tén disefiados como estafas, funcionan para atraer
a personas. Alguna vez me gané un “crucero” por
comprar con mi farjeta de crédito en un supermer-
cado. Cuando fui a “recoger el premio”, donde ho-
bia otras muchos personas, se trataba de un esque-
ma para atraer gente e infentar venderles un fiempo
compartido. De lo contrario estaba “dejondo ir” ese
crucero.

8. Las conocidas llamadas de extorsion tele-
fénica que abundan en nuestro pais. Llaman para
decir que fienen secuestrado @ un hijo, a veces grita
una nifia diciendo “papd” o “mamd” dependiendo
de quién contesta. A mi casa han entrado llamadas
de gente que dice que es de la “familia michoaca-
na” con cierta informacién que lamentablemente se
vende en el mercado negro. Saben mi nombre, di-
reccién y teléfono e infentan intimidar con eso. Ten-
go que dar una cuota si me interesa la seguridad de

mi familia o si no deseo ser molestado. Algunos son
ingeniosos pora sacar informacién que no tienen pe-
ro que después pueden usar en nuestra contra.

Lo mejor en esos casos es colgar inmediatomente
y reportar el hecho ol 088. Nunca quedarnos en la
linea, porque como digo, nos envuelven y nos bus-
can socar informacién. Si se trata de un “secuestro”,
intentar ubicar a nuestro familiar a través del teléfo-
no mévil (nuestros hijos deben tener acfivada su ubi-
cacion en todo momento —la tecnologia nos permite
fener la tranquilidad de saber dénde estdn).

9. Las inversiones fraudulentas. La realidad es
que en todo el mundo, las tasas de inferés han bo-
jado mucho e incluso en algunos paises del mundo,
son negativas. Pero ademds en paises como el nues-
tro, la gente tiene una cultura financiera muy esca-
sa'y un bajo acceso al sector financiero formal. To-
do eso es terreno fértil para mecanismos informales
y fraudulentos. Estoy hablando de esquemas piro-
midales como “la flor” o la “mandala” de la abun-
dancia, la “rueda de la amistad”, el “circulo de la
prosperidad” y tanfos ofros que circulan muchas ve-
ces por redes sociales o aplicociones de mensajeria
instantdnea.

Todos estos esquemas ofrecen “multiplicar” la
aportacién hasta en ocho veces en poco tiempo.
2No suena atractivo la posibilidad de convertir
3,000 pesos en 24,0002

Son esquemas piramidales que no son viables,
porque tu “ganancia” viene de parte de las aporto-
ciones de los nuevos reclutas. Hasta que se vuelve in-
sostenible y todo se viene abaio.

Ahora bien, en México lamentablemente hay co-
sos frecuentes de “cajas de ahorro” fraudulentas.
Hoy en dia estén reguladas, pero de nuevo la escor
sa cultura financiera hace que la gente no se tome la
molestia de revisar si es una insfitucion legitima. Tom-
bién hay casos de suplantacién de identidad de ins-
fituciones. Las autoridades financieras emiten “aler-
tas” cuando se dan cuenta, pero lamentablemente
no cuentan con la capacidad operativa )bgaﬂ%cie
ra para defener los mdltiples casos que surgen fo-
dos los dias.
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La Fed por fin reconoce que brote
inflacionario no es transitorio

n las ediciones de Sin Fronteras

del 22y 27 dejulioy del 24 de

agosto analizamos el tema del

repunte inflacionario en Estados

Unidosy el intenso debate sobre
el cardcter transitorio de dicho brote.

En aquel entonces concluimos que, a
pesar de la narrativa de la Fed, las pre-
siones inflacionarias podrian tender a
ser-menos fransitorias y mds pronuncio-
dos de lo anticipado.

En la edicién del pasodo 18 de no-
viembre reiteramos esfa tesis, reconocien-
do que el origen de las principales pre-
siones inflacionarias estaba en el choque
de oferta provocado por disrupciones en
las cadenas de suministro globales pero
resaltando que dichas presiones transito-
rias corrian el riesgo de adquirir un ca-
racter mds permanente.

Asimismo, subrayomos que, aunque
el detonador inicial de las presiones in-
flacionatias estaba principalmente del lo-
do de la oferta, era evidente que habia
efectos de sequndo orden en el proceso
de formacién de precios que deberian
de generar preocupacién en la Fed.

Después de sostener en reiteradas
ocasiones que la inflacién era un fené-
meno de cardcter temporal, el Chair-
man de la Fed Jay Powell, por fin ad-
mitié que las presiones inflacionarias
son més poderosas y persistentes de lo
anticipado.

Esto sucedié el martes durante la com-
parecencia de Powell ante el Comité de

Banca en el Senado. En concreto, Powell
admifié que es buen momento para reti-
rar el clificativo de transitorias para des-
cribir alas presiones inflacionarias. Es-
fe reconocimiento se suma al hecho por
la OCDE en su més reciente actualiza-
cién frimestral al panorama econdmico
global.

En concreto, la OCDE reconocié que
el repunte inflacionario a nivel global se-
rd mds pronunciado y duradero de lo
anticipado anteriormente. La OCDE in-
crement su estimado de inflacién pa-
ra el 2022 en Estados Unidos de 3.1 a
4.4%y para la Eurozonade 1.9a 2.7
por ciento.

Estas fuertes revisiones se dieron en
apenas fres meses ya que la anterior ac-

fualizacién trimestral de estimados de la
OCEE se publicé en septiembre.

En una entrevista con el Wall Street
Journal, la economista en jefe de la OC-
DE, Laurence Boone, reiteré el principal
miedo de los bancos centrales: el riesgo
de que los hogares y las empresas incor-
poren expectativas de inflacién més al-
fas @ sus procesos de toma de decisio-
nes, principalmente el de negociaciones
salariales.

Como hicimos notar anteriormente en
este espacio, la resolucidn de los cuellos
de botella en las cadenas de suministro
no depende de las decisiones de politi-
ca monefaria.

Sin embargo, el comportamiento de
la inflacién también estd ligado ol océor

no de liquidez creado por las politicas
extraordinarias de estimulo implemento-
das para amortiguar la ¢risis provocada
por la pandemia.

En este sentido, Powell reconocié fi-
nalmente en su infervencién del martes
que la Fed debe considerar modificar su
calendario de normalizacién de politica
monetaria, comenzando con un posible
aumento al ritmo de reducciones del pro-
groma de inyecciones de liquidez.

Esto abre la puerta a que la Fed anun-
cie una aceleracién del tapering duran-
te la Glfima reunién de politica mone-
taria programada para el 14y 15 de
diciembre.

En la edicién de Sin Fronteras del pa-
sado 18 de noviembre planteamos el
creciente riesgo de que la Fed se viera
obligada a adoptar un calendario de
normalizacién menos gradual, adelan-
tando el fin del QE Infinity de junio a
marzo e implementando hasta dos au-
mentos en la tasa de Fed Funds en la se-
gunda mitad del 2022.

La infervencién de Powell el martes
y el contenido de las minutas de la -
tima reunién de la Fed confirman que
la Fed fiene ahora como principal preo-
cupacién el control de las expectativas
de inflacién. A menos de que la propa-
gacién de la variante Omicron del Co-
vid-19 genere nuevas restricciones sig-
nificativas a la actividad econémica,
esperemos a una Fed cada vez menos
acomodaticia.
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Banxico no e¢s asunto de
genero sino de autonomia

os dos bancos centrales mds influyen-

fes del mundo han sido encabezados

por mujeres y las dos lo han hecho de

manera extraordinaria, pero no por-

que se cumplié con una cuota de gé-
nero, sino porque ambas tenian la preparc-
cidn, la experiencia y la infeligencia para
esa funcién.

Janet Yellen tuvo puestos directivos en el
sistema de la Reserva Federal de Estados
Unidos {Fed)} desde 1994, fue vicepresiden-
ta del banco central de Estados Unidos del
2010012014y finalmente presidenta de la
Fed del 2014 al 2018.

Fueron esos 20 afios de experiencia en
altos puestos directivos en la insfitucion que
se encarga de la politica monetaria de Es-
tados Unidos la que la llevé a encabezar
al banco central mds influyente e importan-
fe del mundo. Fue eso y no su condicién de
muijer en una sociedad inteligente que dis-
fingue capacidades y no cuofas.

Christine Lagarde, es francesa y es abo-
gada, pero se abrié el camino para enca-
bezar el Fondo Monetario Internacional a
partirdel 2011, lo que le dio la experiencia
que requeria la legislacién de la Unién Eu-
ropea para convertirse a partir del 2019 en
la presidenta del Banco Central Europeo, el
segundo banco central mds influyente del
mundo.

Hombres o mujeres, abogados o econo-
mistas, lo que piden los legislaciones de los
paises que toman en serio la conduccién de
sus politicas monetarios es que cquellos que
van a tomar decisiones tengan experiencia
y reconocimiento.

Esos bancos centrales llevados por ex-
pertos reconocidos tienen ofras caraceris-
ficas bésicas: la independencia, la autono-

mia y la distancia con el poder politico de
sus respectivos paises.

El presidente demécrata de Estados Uni-
dos, Joe Biden, fenia a su candidata para
la Fed, Loel Brainard, pero prefirié dejar cl
actual presidente del banco, Jerome Powell,
por su experiencia en estos momentos turbu-
lentos, a pesar de haber sido candidato de
Donald Trump. Fue una decision inteligente,
sin cuotas de género.

Estd el caso contrario, ofro pais donde
no confaba el género sino los impulsos au-
toritarios de su gobierno. En los primeros
dias del 2010, la presidenta de Argenting,
Cristina Ferndndez de Kirchner, destituyéd
por decreto al gobernador del Banco Cen-
tral de Argentina, Martin Redrado, y lo hizo
argumentando “mala conducta”.

El autdnomo gobernador se negd siempre
a que se usaran las reservas infernacionales
de su pais para los fines de gasto de Ferndin-
dez. Ese gobierno populista y autéerata se
hizo del control del banco central, de las re-
servas, de la politica monetaria 'y con ello
condend a Argentina a una crisis de la que
dificilmente podrd salir en muchas décadas.

No, en México no es un asunto de géne-
ro como las legisladoras de Morena quie-
ren presionar a las senadoras de ofros par-
fidos politicos para forzar el voto a favor de
Victoria Rodriguez Ceja.

Es un tema de cumplir con la Ley del Ban-
co de México, de que la autoridad mone-
faria esté encabezada por alguien con ex-
periencia monetaria y sobre todo de una
necesario autonomia ante esas tentaciones,
que la 4T ya convirtié alguna vez en pro-
puesta legislativa, para fener acceso a las

reservas infernacionales del Banxico parg4gina 16 de 16
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MEXICO SA

Aumenta 22% salario minimo //
Neoliberales masacraron ingreso //
Alfonso Durazo, mas de lo mismo

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

arizar ¢l ernpleo al extreno. Perabueno,

UIEN SABE QUE rm:aumba.pe temia ganas de divulgar 1 notieia.

ra el Consefo Coordinador Empre-
sarial (CCE) se adelantd a divalpar
el arterdo tripartita aleanzado en
el seno del Consejo de Represen-
tantes (gobierno, trabajadores y patrones) de

la Camisiin Nacional de Salarios Minimos, algo

que ohcalmente corresponde a esta dltima
mstitucidn. De cualquier suerte, el anuncio del
“presuroso” organismo cupular sdlo confirmd
lo que de dias arrds se daba como un hecho: en
2023, el mini-ingreso sumentard 22 por ciento
com respecto 2l nivel vipente e 2021.

DE ACUERDO CON el CCE, ese 22 por cento
de aummento se traduce 255 em 2022, &l salario
minirmia al serd de 17287 pew -
nada labme oche horas {alreded pesmmpg; J;rnﬁl
190 mensuales), mientras en lazona hibre de la
frontera oorte se pagarin 26034 pesos (erca
de ¥ mil 810 por mes).

EL ORGANISM{Q EMPRESARIAL detalld
el acuerdo wipartite: el incremento salarial

se comnpone de 9 por ciento de aunento mds
un “monte independiente de recuperacion”
en ambas zonas, el cual “se reflejara en uma
mijora real en el pader adaquisinve delas v los
trabajadores. Con elle, el salario minirmo geme-
ral de la zoma libre de la frontera norte llegara
a cubrir 112 por ciento de 1a linea de bienestar
familiar y 74 por ciento en e caso del salario
minimo general en el resto del pais.

RESULTA PARADGIICO-QUE un Orgianie-
mio comnn 8l CCE diga que con estas acciones
"reafirma sy eompromiso social”, cuande en
el régimen neoliberal ne hizo otra coasa (obvie
que en connivencia con e gobierno en turno}
que abaratar a grado sume la mano de obra y

EN EL BALANCE, v ya con el awnento con-
semsuado por el Consejo de Representantes
para 2022, a i larpo de la presente administra-
¢16n el salario minimo general arumala un au-
mento de 95 por ciento en térmmunes nominales
f;de 141.5 por ¢ienta en el caso del aplicable en

zona libre de 1a frontera norte. La inflacidn
oficial en el periodo (diciembre de 2018-octu-
bre de 2021) ha sidode 1217 por ciento.

AHORA SE PUEDE decir gue el salario
nimo que se paga en Méxco yanoes el
menor de América Latina, aunqlz: LATHpOCD S&
puede presumnir que sea uno de los mejores de
1a patria prande, Sin duda, hay que hacerun
enorme esfuerzo par recuperar el poder adqui-
sitivo de los salarios que destroed el régimen
neoliberal, y 5 bien fala caming pot recorrer,
lo buena e que va comensd I caminata,

PARA DIMENSIONAR DE qué se trata esa
pérdida de poder adquisitivo, sirva de ejemplo
que ent e primer afio de Miguel de 1a Madrd en
Lo Pinos e antorizaron dos anmentos al sala-
rio mirdmmo general (promedio de las tres zonas
e que se dividia ol territorio nacional para tales
efectos) que totalizaron &0 por cento. Sineny
barg, en 1983 la inflacidn ofieial fue de 64 por
dentn, de tal suerte que bos “incremnentos” en
realidad evan pérdida ceal de poder adquisitive.
ESA DINAMICA SE marituvo en todo el se-
xerio de Miguel dela Maclrid,a.lpﬂ*iud.u e que
los “aumientos” arumuladaos al salaris minimes
fueron de 2 mil 279 por ciento y 1a inflacién de
3 mil 583 por eiento. Pérdida parantizads. Yen
el misrno seatido actuaron los cinco inguilines
de Los Pinos que lo sucedieron, con ¢l resulta-
do por todos conocido y padecido: destrozaron

¢l ingresa de los mexicanos. N
Péagina 3 de 6
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[35 l-l:_hba_“:adas de] I]astel cammente I e le YETIEA. eTh PAd oon Camnea
¥ Sonora™). Pero n;e pasd de sim?ide suposicidn,

ALGUNOS PENSARDN QUE con fa llegada  POTqUe €11 IeOS G2 [res meses de estancia en

de Alfonso Durazo 2l pobierno de Sonora las  Palario de Gobierno, el ex secretario de Seguri-

cosas serian distintas, que atrds quedaria “el g;mxﬂmmfséﬁuifue

maodela de complicidades que sdlo beneficiaa ‘ : '

e alig de hasgu mero arriba™ Ja  OCTUAT como ahora éllo hace. ;Y Larrea? -

“eolusién imgune de empresarios corruptos,  PUNe: rrerte de Jarisa, acmnula{idn Eontrates

sindicatos (blancos) al servicio de los patrones Piblicos {como el Tren Maya} e hinchindose

y funcionarios piblicos que actiian como com- d¢ dinere.

plices” (&l mismo divit), el trato privilegiado

a la minoria rapaz que del estado ha heche

50 paraiso, con el thdeo Germén Larreay su

Grupo Méxice a la cabeza (de quienes decia,

anites de oeupar el puesto, que “han comprado

12 voluntad y al sileneio de autoridades muni-

cipales, estatales y federales para hacer pricti-

cfemexico se@fiormail com
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Enrique Galvan Ochoa

Salario minimo en la frontera de 7 mil 810 pesos
mensuales // El ingreso de una nueva clase
media // Remesas llegardn a un billon de pesos

ENRIQUE GALVAN OCHDA

L PRESIDENTE LOPEZ Obrador
confirmé en su tercer informe de
pobiarno que a pactic de enerc de
2032 el salario minimo aumentara
22 por ciento en toda la Repablica,
Pasard de 141.70 a 172.87 pesos, es decir, sers
de 5 il 186.10 pesus mensuales, Pemm la
frontera norte, por acuerdn de A8,
sindieatoe y pobierno reunidos en la Comi-
sidn Nacional de Salaricos Minimaos, subird de
213.39a 260.34 pesos, es decir, 7 mil 310.20
mersuales. “Este aumente se reflejard en una
mejora real en el poder adquisitivo de las ¥ los
trabajadores. El salario minimo peneral de
la Zona Libre de la Frontera Norte {legard a
cubrir 112 por ciento de |a linea de bienestar
farniliar”, dijo el Consejo Coordinador Empre-
sarial. 5o ha duplicado en el sexenio, en eonsi-
deTacion a gue é3 una zona cara. S tomamos
en cuenta los apoyos bimestrales de 3 mil 100
pesos del programa de adultos mayores, las
avudas a los jdvenes y otras, un nimero con-
siderable de familias estard reciblendo alre-
dedor de 10 mil pesos mensuales, Es el salario
pramedio de perentes de sucursales bancarias
y de empresas comerciales e industriales.
Abre la puerta para gue una familia pobre
ingrese a 1a elase media, aun cuanda en ocasio-
nes Andrés Manuel ha eriticado la mentalidad
conservadora de este sector de la poblacidn.
Su invitada especial al informe fue Dilma
Rousseff, Laex ires“imtﬂ de Brasil y Lulada
Silva, el lider de 1a elage trabajadora, tambidn
ax presidente, tienen el mérite de haber saca-
do a millones de seres humanos de Ja miseria y
crear una clase media. Son noticias que Henen
el sonido de la plata para los empresarios:
significan ventas. Aungue quizd no les gustd
tanto que e Presidente conthrmara su posicidn
de izquierda; primero los pobres,

Elbillon de los paisanos
CON 65 POR ciemto de aprobacicn de lns

cindadanos, sepiin 1a compilacidn de las
principales encuestas realizada por el portal

Oracudus, que incluyd 2 los medios que todos

los dias intentan bajarlo, Andrés Manue! volvid
a lenar el Zocale. Habdd poco mis de una hora
Pidid un aplanso por los paisanos gue trabagan

en Estados Unidos y que este afio enviardn
alrededor de un billén de pesos a sus familias
en México. Segtin €l reporte del Banco de Mé-
¥ico, entre enero y octubre del aito en curss

&l fluje de remesas sumd 42 mil 168 millones
de délares. Solo en octubre sumaron 4 mil 818
millones. Faltan noviembre y diciernbre, si con-
tinfian a ese ritmo Degardn a 50 mil millones,
una cifra equivalente a un billén de pesos, con
base en la cotizacion actual de 20 pesos poc
ddlar. Un récord.

Nafin-Bancomext

A UNDIA de que el gabierno de la 4T eum-
pliera tres afios, se anumelaron cambios de
Funcitnarios. Luis Antonio Ramirez Pineda,
hasta entonces director general del lssste,

fue nombrade direetor general de Nacional
Financiera y d&l Banco Nacional de Comereio
Exterior. Serd el cuarto director en Jo que va
ded sexenic. Ramirez Pineda sustituye a Juan
Fablo de Botror Faledn, que habia tomado po-
sesidn apenas el 11 de marzo de este aflo. A su
vez, éste habia remplazado a Carlos Noriega,
que s hizo carpode 1a direecion de ambas ins-
Lituciones en marzo de 2020, Sustituyd 2 Euge-
nio Nijera Soldrzano, quien ocupd el cargo de
2018 a 2020. En resumen, Naclooal Finandera
¥ Baneomext han tenide cuarro directores en
este sexenin. Su suerte ha dependido de quien
ocupe la Secretaria de Hacienda. Y ha habido
tres titulares de Haciends, Carlos Urzdia, Arte
ro Herrera y el actusl Rogelio Ramirez de 1a O,

ESTAS INSTITUCIONES JUEGAN un papel
importante en el ctorgamiento de créditos a
lax empresas y al sector exportador. Espeu’ﬁ-
camerte, Nasjonal Financiera es el p a:n
medio de fnanciamiento para imp
sarrollodel pais, Para funcionar hm

ren de estabilidad.

gnane6
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Twiteratti

DICE LA OPOSICION que son tres aftos per-
didns, v si. Tres afios que no han podido robar,
rematar al pais, cobrar fideicomisos fantas-
TIAS, ND pagar mpuestos y un largo ete.

Excribe @MYSEGUE YR

Facebook, Tudteer: gaftanochion
Correw: galvanochoa@ gmail com
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Mauricio Flores

Mike promueve mezcal... de Sinaloa

na bebida de moda, cuyos productores se abren paso

enelgustonacional e internacional, empieza a ser ma-

noseada soezmente ante lo cual el pasado 30 de no-
viembre la Camara de Diputados de Oaxaca aprobd un acuer-
do para que el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial
(IMPI) rectifique la resolucion por la cual se modificd la Deno-
minacion de Origen del Mezcal para incluir a municipios de
Sinaloa como productores de esabebida, unamedidaalaque
hace tres anos se opuso el gobernador Alejandro Murat.

Esas ampliaciones han sido fuer-
temente cuestionadas, por diversos
actores sociales, culturales y politicos
de Oaxaca, pero las protestas y quejas
han sido ignoradas. Y se debe destacar
quelas inconformidades contra el IMPI
empezaron cuando esta institucion era
dirigida por Miguel Angel “Mike” Mar-
gain, (cuestionado por su conflicto de
intereses con el despacho Aroche del
cual era socio). Ante las protestas del
gobierno de Murat y los mezcaleros,

“Mike” se escondid y no recibi6 a los
afectados por sus decisiones.

Hoy sabemos que no fue casuali-

dad que Margain no atendiera los re-
clamos y peticiones de Oaxaca contra
la ampliacion de la DOM al Estado de
México, Morelos y Aguascalientes, ya
que actualmente, encumbrado bajo II-
defonso Guajardo, vende sus servicios
para ampliar denominaciones de ori-
geny otras gestiones antela Secretaria
de Economia. Vaya, vaya.

No andaba muerto. La empresa de
transportacién maritima de combus-
tible Hornbeck Offshore Services, al
mando de Todd Hornbeck, que daban

por muerta ya logré salir recientemente

del proceso de reestructura del Chapter
11 en EU. Hace casi dos afios la naviera
fue acusada por la entonces Coordina-
ién General de Puertos y Marina Mer-
cante (en los tiempos de Héctor Lopez)
de utilizar un esquema de simulacién
corporativa para operar como una na-
viera nacional en aguas nacionales.
Sin embargo, el caso nunca prosperd
por mds que la Cimara Mexicana de
la Industria del Transporte Maritimo
(Cameintram), que lleva Armando Ro-
driguez cabilded en su contra junto con
otras empresas mexicanas entre ellas
Naviera Argos que, por cierto, en 2015
también fracaso en su litigio en contra
de Tidewater. Y es que, aunque algunas
navieras mexicanas se quejan de un
trato desigual por cabotaje, sus despa-
choslegalesllevan afios sinlograr cuajar
una estrategia solida de defensa.

¢Ganara la favorita? Luego de un tro-
pezado concurso para la impresién de
los recibos para el pago de consumo
eléctrico (276,191,856 piezas conforme
las bases de licitacion del concurso CFE-
0001-CASAN-0030-2021), mafiana la
CFE, de Manuel Bartlett, decidira quién

se lleva el contrato de mil millones de
pesos. El Suministrador de Servicios
Basicos de la CFE, que dirige José Mar-
tin Mendoza, revisayrevisalas “ofertas
técnicas” al parecer, para tratar de ajus-
tar el fallo, Aunque la CFE asegura que

“no tienen favorita” para tal concurso, el
hecho es que Graficas Corona, de Juan
Sebastian Estrada y Gabriela Carrillo,
ha ganado al hilo por casi una década
la impresion de recibos. Veremos si esa
buena racha de Corona se rompe mafia-
na y gana alguno de los otros tiradores
que son Formas Inteligentes-SilvaForm,
CIIME-Print LSC, Litho Formas o Col-
tomex. ¢Por quién apuesta?

Patrullas nuevas para Playa del
Carmen, E] municipio de Solidaridad,
Quintana Roo, donde se encuentra
Playa del Carmen, estrena patrullas este
lunes. Este lunes, la presidenta muni-
cipal Lili Campos recibe 127 unidades
totalmente nuevasy listas para patru-
llar. Con apenas dos meses de haber
tomado protesta, el municipio opté por
arrendar los vehiculos para atender de
manera inmediata las exigencias de se-
guridad de los solidarenses.
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NUEVOS HORIZONTES

0s cambios que se dieron

durante el dltimo aflo y

medio implicaron un im-
portante esfuerzo de adaptacion
enlas personas y han impactado
en sus preferencias laborales.

Las empresas estan volteando hacia otros
lados para buscar a la gente que necesitan,
saben que aun cuando una parte del equipo
de alto desempefio se puede encontrar al in-
terior dela organizacién, es muy complicado
desarrollar de manera interna todas las ha-
bilidades que la nueva normalidad requiere.

Esto esta generando cambios importan-
tesen el mercadolaboral, las organizaciones
empiezan a buscar talento que tradicional-
mente no contrataban, por ejemplo: perso-
nas que dejaron el mercado laboral tempo-
ralmente para cuidar de sus hijos o de un
adulto mayor, asi como retirados o personas
que tienen multiples ocupaciones y pueden
prestar sus servicios solo en horarios flexi-
bles o parciales.

Pero el cambio en el mercado laboral no
esta dado Ginicamente por la incorporacion
de perfiles nuevos, las personas buscan fle-
xibilidad en las formas de trabajo y toman
la decision de trabajar en una empresa con
base en el impacto que pueden generar;
también toman en cuenta lo que aporta su
participacién en empresas con las que se
identifican por sus valores, buscan que las

organizaciones vivan y compartan sus valo-
res y su aspiracion, ademas de que se com-

Las organizaciones dgiles y resilientes requieren
nuevas fDI'Hl&S pdrd diraer Y retener talento

prometan de diversas formas para generar
cambios positivos en la sociedad.

Para atraer y retener el mejor talento que
buscan las empresas, es critico escuchar las
necesidades de las personas y adaptarse a
ellas. Aquellas empresas que logren adap-
tarse a estas necesidades contaran con las
personas mejor capacitadas.

Sera necesario tomar en cuenta, entre
otras cosas, que:

1. Las personas buscan esquemas flexi-

bles de trabajo, tanto de ubicacién como de
tiempo; quieren disefiar su propio esquema
de trabajo.

2. Amas de casa, padres y madres solteros,
retirados, estudiantes de tiempo completo,
profesionales independientes y firmas espe-
cializadas seran fundamentales para satisfa-
cer las necesidades de las organizaciones; el
talento se encontrard rompiendo todo tipo
de paradigmas.

3. Se vuelve fundamental normalizar el
apoyo a la salud mental de los trabajado-
res, comenzando por eliminar todo tipo de

estigmas sobre el tema. Invertir en la salud
mental y emocional de los trabajadores sera
prioritario para aquellas empresas que quie-
ran sobresalir,

4. Las evaluaciones de desempefio se
necesitan replantear enfocandose a medir
impacto en la generacion de valor.

5. La capacitacion sera factor funda-
mental y diferenciador para los individuos
al elegir en donde trabajar, el poder tener
el control de tu propio desarrollo se vuel-
ve un atributo muy codiciado entre los
colaboradores.
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gt " Una organizacién égil y resiliente:

[
» » B

L

Cuida a su gente Mantiene una Promueve una Fomenta la
cultura alineada a cultura de inclusién en su
su propoésito innovacién cultura
principal

Fuente: hitpsf'www.iraltus_com/reinventarse-nueva-normalidad
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Salarioda su mayor
| ealto em cinco afios

Por Arturo
Damm Arpal

Confianza empresarial

i tuviera que elegir, de entre to-
das las variables que hay para
medir el desempeno de la eco-
nomia, jy hay muchas!, una sola para
responder la pregunta ¢como va la
economia?, esa seria la inversion di-
recta, por todo lo que depende de ella:
laproduccion de bienes y servicios, la
creacion de empleos (para producir al-
guien tiene que trabajar), la generacion
deingresos(aquien trabajasele paga),
y el bienestar de la gente, que depen-
de de los empleosy los ingreso, inver-
siones directas que dependen de la
confianza de los empresarios parain-
vertir directamente en el pais: a mayor
confianza mas inversiones directas, y
viceversa. ¢Como anda, en México, la
confianza delos empresarios?
Segiin el resultado del Indicador de Confianza

Empresarial, ICE, del INEGI, la confianza de los em-

presarios de los sectores manufacturero, comercial y
construccion, para invertir directamente en México,
se ubico, en noviembre, en 33.2 unidades.

ElICE es un indice que va de cero a cien. Cero
equivale a total desconfianza, cien a confianza total.

Entre ceroy cincuenta hay desconfianza, mayor mas
cerca de cero, menor mas cerca de cincuenta, Entre
cincuenta y cien hay confianza, menor mas cerca de
cincuenta, mayor mas cerca de cien.

En noviembre el ICE para realizar inversiones
directas en México fue 33.2 unidades, desconfianza
(32.3 en octubre): 38.3 en €l caso de los empresarios
del sector manufacturero (39.0 en octubre); 33.2 en
el de los empresarios del sector comercio (32.3 en oc-
tubre); 28.1 en el de los empresarios del sector de la
construccion (26.8 en octubre).

En términos generales en noviembre, con rela-
cién a octubre, la desconfianza empresarial para
realizar inversiones directas se redujo, al pasar de
32.3a33.2 unidades. La delos empresarios del sec-
tor manufacturero aumento, al pasar de 39.0 a 38.3
unidades, La de los empresarios del sector comercio
se redujo, al pasar de 32.3 a 33.2 puntos. La de los
empresarios del sector de la construccién también
seredujo, al pasar de 26.8 a 28.1 unidades.

Habra que ver si esa reduccién de la desconfian-
za empresarial para invertir directamente en México,
que tuvo lugar en noviembre con relacion a octubre,
se tradujo en un aumento en dichas inversiones en
noviembre, informacién que conoceremos €l 4 de
febrero del afio entrante,

Qué bueno que en octubre se redujo la descon-
fianza empresarial para invertir directamente en
México, pero qué malo que siga habiendo descon-
fianza y que el gobierno no haga nada para reducirla
y convertirla en confianza, teniendo en cuenta quea
mayor confianza mas inversiones directas, y vicever-
sa, y que de esas inversiones depende la produccion,
el empleo y el ingreso, y por ello el bienestar de las

personas, que es lo que verdaderamente importa.
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IN-
VER-
SIONES

LARCA ESPERA
Yucatan, el flamante
miembro de la OMT

Tras casi medioafio de espera
la Organizacion Mundial de
Turismo (OMT) aceptd a Yu-
catan como miembro. La so-
licitud la hizo el gobernador
Mauricio Vila en julio pasa-
do, ylaaceptacion se informo
en la 24 Asamblea General de
la OMT, en Madrid, ala que
asistio la secretaria yucateca
de Fomento Turistico, Miche-
lle Fridman Hirsch.

COMPRA
Telesites suma asu
portafolio 958 torres

A través de su fideicomiso
Opsimex, la operadoradein-
fraestructura, Telesites que
preside Juan Rodriguez, ad-
quirio un portafolio de 958 to-

rres de telecomunicaciones,
incluyendo sus contratos de
arrendamiento. Aunquenose
menciona el monto de opera-
cidn esto fortalecerd sured de
mas de 18 mil estructuras pa-
racomunicaciones moviles,

Slim, optimista tras
sacudida del covid

El empresario mexicano
Carlos Slim Hela afirmé que
la pandemia vino a sacudir
las cosas y “yo soy mas bien
optimista”. Enla XXVI Re-
union Plenaria de la Fun-
dacion Circulo de Monte-
video, en Santiago de Com-
postela, considero que lo
que dejara sera positivo en
términos de recuperacion.

GRUPO AEROMEXICO

Carga aérearebasa
1as 10,300 toneladas

La pandemia multiplico el ne-
gocio de carga de Aeroméxico,
que preside Eduardo Tricio.
Desde marzo de 2020 suman
10 mil 300 toneladas enviadas
al8 paises, equivalentes a 270
vueltas al planeta. Destaca el
flete de 7mil toneladas deinsu-
mosmeédicos,43.5devacunasy
46 demoléculaactiva,
PUERTO PROGRESNO

SE analiza proyecto
italiano de astillero

Nos contaron que latitular de
laSecretariade Economia, Ta-
tiana Clouthier, sostuvo una
reunion con el gobernador,
Mauricio Vila; el embajador
de Italia en México, Luigi De
Chiara, ydirectivosdelafirma
Fincantieri, donde les presen-
taron un proyecto de inversion
paraconstruirun modernoas-
tilleroen Puerto Progreso.
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Si Lopez Obrador
controlara Banxico

riticos del Presidente interpre-

taron la decisién de retirar la

candidatura de Arturo Herre-

rapara dirigir el Banco de México y de pro-

poner a Victoria Rodriguez Cejaen sulu-

gar como una maniobra para quedarse con el

control de la institucion. No lo creo. Aunque
asifuera, no me quedaclaro que hariacon él.

Lopez Obrador haescogidoyaatresdelos

cinco integrantes de la Junta de Gobiernode

Banxico (Rodriguez Ceja seria el cuarto) y

alafechano parece que haya habidointerfe-

rencia del Ejecutivo. Por lo menos eslo que
opinanlos mercados. Sino se percibiera au-
tonomia, el tipo de cambio y otras variables
macroecondmicas no estarian estables, Es
verdad que el peso ha caido recientemente,
peroestoselo podemos atribuiralafortaleza
generalizadadel délar mas que alanomina-

cién de Rodriguez Ceja.

Ademas, todoindica que no existe una di-
rectriz desde Palacio Nacional de como de-
ben votar los subgobernadores. Si existiera,
los tres seleccionados por el Presidente vota-
rian de maneracoordinada. Nohasido el ca-
so, Enningunadelastltimascuatro Juntasde
Gobiernohaexistido consenso entre ellos, No
veo por qué esto vaa cambiar con la entrada
deRodriguez Ceja.

Pero aun cuando Lépez Obrador pudiera
determinar el rumbo del Banco de México, no
estoy seguro lo que haria conlas tasas de inte-
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rés. Dosfuerzasenfrentadas entre sidificultan
hacerunbuen prondstico: la desaceleracion
economicaylaelevadainflacion, Las perspec-
tivas en ambos casos se han deteriorado re-
cientemente. Ladisyuntiva es subirtasas para
controlarla inflacién o no subirlas para esti-
mularla economia. Al Presidente obviamente
legustaria conseguirambosresultados. Elpro-

blemaesque frecuentemente sonexcluyentes.
Lapregunta, enlenguaje econdmico, ies Lo~
pez Obrador un hawk (unhalcén enlalucha
contralainflacion) oun dove (una palomamas
décil)? En principio podemos pensar que esun
dove. Lotltimoque quiere es que la economia
dejede crecer.Susproyectos sociales dependen
en gran medida del crecimiento, Un estanca-
miento prolongado puede afectar los ingresos
publicos que tanto necesitaparafinanciarlos.
Sin embargo, Lopez Obrador tampoco
quiere que los precios se salgan de control. Sa-
bequelainflaciénfuncionacomoun impuesto
regresivoy quelaregistradaenlaprimera quin-
cenade noviembrefuelamasaltadelostiltimos
20afios. Ademas esta el tipo de cambio, unade
lasvariables que masleimportan. Siotrospaises
suben tasas—como estdsucediendo—y México
nolessigue el paso, el pesose puede derrumbar.
Puede que existan otros temas enlos que si
AMLO tuvieracontrol de Banxico actuariacon
mayor certidumbre y distinto a cdémolo haria
unbanco central auténomo. Se me ocurre, por
ejemplo, el manejo delas reservas internacio-
nalesyeldestinodelos recursos que recién nos
asign6 el FMI, entre otros. Pero enel masim-
portante —ladeterminaciéndelastasas q§1nte
rés—esunaincognitacualessu preferenc1a —
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Puentes
emprendedores

n Hidalgo hay 10 apicultores
mexicanos que salierondelapo-
breza, profesionalizaronsuspro-
cesosyexportan apreciojusto. Las abejas res-
ponsables de que estamiel mexicanaconquiste
paladares son cuidadas para mantener en ba-
lance al planeta. Estolologréun emprendedor,
Eduardo Moreno Yta,con Mexican Honey &
Bee Company, yesunodelos E100dela Asocia-
cionde Emprendedores de México (ASEM).
Eduardo quiere sumar masapicultores asu

proyectoytenermayorimpactoporque “soyde
laidea de que no solo debemos regresaral pais
mediante impuestos, hay que preguntarnos:
équé masvamos adejar comoemprendedores,
cudl esellegado, qué regresamos a nuestra co-
munidad?”, medijoen MILENIO Foros,

Elesun ejemplode otros muchosempren-
dedoresy duefios de micro, pequefias y me-
dianas empresas (mipymes) que generan ri-
queza en México. Riqueza que, me dijo Mar-
co Casarin, director general de Meta México,
“noesnecesariamentelamonetaria, eslarique-
zaque generabienestar, que genera oportuni-
dades, laque nos permite pensar entemastan
importantes como la diversidad, la inclusion,
laequidad, porque al final si hay abundancia se
puedeponerel foco en muchas mas cosas”.

Los emprendedoresy duefios de mipymes
formales generan ocho de cada10 empleosy
representan lamitad del PIBen México. Ade-
mas,seempefan enqueel pais seamejor, mas

competitivo, mas productivo, mas inclusivoy
mas sostenible. Generan riqueza.
Lapandemiahasido ungolpe paramuchos
deestos negocios yunaoportunidad paraotros.
Los més resilientes encontraron como seguir.
Porejemplo, 69 porcientodelasmipymesapro-
vechd Facebook, Instagram y WhatsApp para

mantenerse aflote durantelapandemiayadap-
tarseal nuevo entorno,segin Deloitte.
Senecesitacuidaryapoyaraestosmexicanos
ysusempresas. Necesitan mejory mayoracceso
afinanciamiento, solo 37 por cientolo tiene. En
losprimerostresafios, 90porcientodelosnego-
ciossesostienen conrecursosdel emprendedor
oduefio, segin ASEM. También se necesitafle-
xibilizarlas responsabilidadesfiscales; el segun-
dofactor que mas dificulta el emprendimiento
enMéxico eslaestructura tributaria, Dehecho,
43porcientodicen que es prioritario tenerun
esquemamasamigable parael pago de impues-
tosycuotasobrero-patronales. Subrayoque nin-
gunemprendedoro duefiodeunnegocioformal
quiere dejarde pagar, soloflexibilidad.
“Losemprendedores sabemos que tenemos
que crear puentes”, me dijo Juana Ramirez,
presidentadel Consejo Directivo de ASEM, y si
queremos un ecosistemaboyante, se necesitan
mas. Porque “noesunaasociacion, noesunaor-
ganizacion, no esunasecretariao el gobierno, es
eltrabajo conjuntodetodos,convencidosdeque
valelapenatrabajarporlosemprendedoresylas
mipymes, porqueellas sostienenal pais”, afadid.
Pararecuperar aMéxicodelapandemiay

crisis econOmica, necesitamos alos empERNrs de 5

dedoresyalas mipymes. s
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Las cuentas de WhatsApp en
la mira de ciberdelincuentes

En dias recientes hemos visto cémo politicos, periodistas
v personajes piblicos han sido victimas del tobo de sus
cuentas de WhatsApp. Seguramente muchos usuarios
también se encuentren en esta misma situacion. Pese a
que, desde mayo, Kaspersky alertd de una nueva modali-
dad de robo de cuentas en esta plataforma, pocas perso-
nas han tomado las medidas para protegerse.

Las cuentas de WhatsApp tienen un valor importante
para los ciberdelincuentes, pues al apoderarse de ellas,
pueden hacerse pasar por otras personas para realizar
extorsiones, solicitar dinero a nombre de alguien mas, di-
fundir noticias falsas o incluso, dafiar la reputacion de
una figura publica.

En el pasado, los cibercriminales han lanzado estafas
de WhatsApp valiéndose de tacticas, como la verifica-
cién de anuncios, la invitacion a una fiesta oevento VIP y
la clonacion de cuentas al robar la foto de la victima. La
mejor manera para evitar este tipo de fraudes solia ser la
activacion dela verificacién de dos pasos, donde el usua-
rio crea una contrasefia personal que se solicita en el mo-
mento de la instalacion de la app. Sin embargo, hace seis
meses, expertos de la compafifa descubrieron un esque-
ma que burla esta proteccion.

El fraude comienza con una llamada a la victima, don-
de los delincuentes se hacen pasar por representantes de
alguna institucion y, por ejemplo, piden responder una
encuesta. Al finalizar, el defraudador le pide a la victima
compartir el codigo que le serd enviado a su celular para
registrar su participacidn en la encuesta y evitar que la
institucion lo vuelva a llamar. La puesta en escena tiene
un objetivo claro: hacer quela victima comparta el cédigo
de seis nimeros que se envia via SMS, el cual es el cadigo

Columnas Econdmicas

que la app envia para activar la aplicacion en un teléfono
nuevo. Sila victima no presta atencion al mensaje v en-
trega el c6digo, seguramente su cuenta serd robada.

La “novedad” de la estafa, que estan padeciendo algu-
nos usuarios mexicanos, surge cuando el delincuente se
encuentra con que la cuenta de la victima tiene habilita-
da la doble autenticacion.

El defraudador vuelve a llamarle, peto esta vez se ha-
ce pasar par el equipo de soporte de WhatsApp con el
pretexto de que se ha identificado actividad maliciosa en
la cuenta. La victima recibe instrucciones de revisar su
correo electrénico ¥ buscar el mensaje con el enlace que
le permitira registrarse de nuevo en la doble autentica-
cién. Sinembargo, al hacer clicen el enlace, 1a proteccitn
de doble factor se deshabilita lo que permite a los delin-
cuentes, quienes ya cuentan con el cadigo de activacion
temporal, robar la cuenta.

Pese atodo, esrecomendable que se habilite 1a auten-
ticacién de doble factor en WhatsApp. Para eso se debe ir
al menu de “Configuracion”, hacer clic en “cuenta”™ y se-
leccionar la opcién “verificacion en dos pasos”, lo que le
permitira crear un cadigo de seis digitos que debe cumplir
tres requisitos fundamentales: que no sea su fecha de na-
cimiento, que usted pueda recordar facilmente y que ja-
mds sea compartido con absolutamente nadie.

La ignorancia es el mayor desafio para la seguridad mé-
vil y es lo que permite que los ciberdelincuentes desarrollen
v ejecuten campaiias exitosas. El peor error que cometemos
es pensar que, al ser usuarios comunes y corrientes, no se-
remos su blanco. Flconocimiento v la prevencion son nues-
tros mejores aliades cuando hablamos de ciberseguridad.
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Pinta bien 2022 para TI y crecera gasto
empresarial 9.4% por deuda técnica, estima IDC

La firma de analisis IDC realizard hoy un en-
cuentro con clientes vinculados a la Tecnolo-
gia de Informacion (T]) interesados en cono-
cer las tendencias de ese dmbito que en la
pandemia ha sido fundamental para mante-
ner la economia en marcha. Lo encabezard
Ricardo Villate vicepresidente de AL, junto
Edgar Fierro timén en México.

Elboom del e-commerce que en 2020 cre-
ci6 63% en AL, lo hard 25% este aiio yI3% en
2022,

El segmento de consumo, con PCs, tablets,
celulares. que tuvo momentos disruptivos
tiende a estabilizarse. En México, donde las
politicas publicas del gobierno de Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador han afectado la evolucidn

del PIB. quiza se vea una aceleracion de los
que mas tienen, mas no tanto de la clase me-
dia v la poblacion de bajos ingresos.

Pero en cambio el TI empresarial que logro
avanzaren AL14% y 1o hara 8.5% este 2021, se
cree que para 2022 mantendrd la dindmica
con 95%.

Incluso en México que el segmento crecio
0.5% en 2020 y sdlo 2.7% este afio, igual se
proyecta para 2022 un avance del 9.4%.

Ese comportamiento se vio influido por la
macroeconomia ¥ las dificultades que ello ha
implicado para las empresas.

Sin embargo se calcula que hay “una deu-
da técnica” en TI y que habrd que invertir para
reducir el gap, médxime algunas tendencias.

1 Sol de Mexico Area cm2- 318 .
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Villate estima por ejemplo que 70% del
gastoen Tl de las empresas se destinard, vano
tanto a infraestructura {Capex), sino a Opex o
sea a funcienamiento, esto en el contexto de
pagar por servicios. La que sucede en la nube
se replicara con equipos. La modalidad es cu-
brir pagos por el uso ¥ va no comprarlos.

También la inteligencia artificial sera es-
endcial. Un 40% del gasto sexd para que por esa
via se optimicen procesos. En la automatiza-
cidén habrd que aumentar capacidad para di-
ferenciarse, incluso con asistencia robdtica.

El gasto pubernamental se elevara. En ese
4mbito en México la inversion se ha movido
mds lenta, pero se cree que al final se estard
en el promedio de la region.

En general IDC proyecta que la TI tendra
un buen 2022, dada la transformacién que se
vive. Obvio la innovacion sera mas notoria en
las multinacionales y grandes empresas, vy no
fanto en las pymes.

VENTA DE 50% DE RADIOPOLIS

EN MARZO Y PUNTEA GONZALEZ

Serd para marzo cuando Crédito Real que presi-
de Angel Romanos Berrondo concluya la venta
del 50% de Radidpolis. Hay 3 interesados in-
cluidos algunos fondos de inversién. Todos fue-
Ton avalados por Prisa. Sin embargo parece que
el que puntea es Francisco Gonzilez de Multi-
medios. Ademas de su expertis tiene como ven-
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taja ser socio de Prisa en Espafia, por lo que hay
una relacion muy forjada. Veremos.

SURGE RIESGO EN PUEBLA

VS UBER, DIDI O CABIFY

Riesgo para las aplicaciones como Uber de
Gretta Gonzilez, Didi de Juan Andrés Panama
o Cabify de Agustin Jiménez, entre ofras. En
Puebla en su ley de ingresos 2022 se contem-
pla un cobro para los conductores de dichas
empresas. Se habla de 3,000 pesos anuales
por cada uno. Hoy se votard en su congreso y
se espera que la comisién de Hacienda que
comanda Jorge Estefan Chidiac detenga laini-
ciativa, que bien podria reproducirse mas
adelante en otras entidades.

SALARIO ALZA DEL 22% E INFLACION
RIESGO COMO EN LOS 80'S

Si bien urge mejorar el poder de compra, se
observa delicado el aumento del salario mini-
mo del 22% que ayer se aprobd en Conasami
de Luis Munguia Corella. Enlos 80's vimos al-
go parecido con impactos consecuentes en la
inflacién que este afio terminard sobre 7. 20%.
Ademds con la pandemia se perdieron miles
de empleos v en las empresas el horno no esta
para bollos. Alto riesgo.
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BOPINION

Cuien qoiery
FET OITH COSI,
es gue escuchd
un discorse
muy diferente,

CARLOY o te plano que

le tiene muls fe

VI CTO R ' A S E R A moneda; y es Irreductiblemente

firme enrespetarla autonomia eindependencia

GRAN ACTIVO delbancocentral QLien quiera verotracosa es

que escuchd un discurso muy diferente, o de

EN BANXICO plano gue te tiene malz fe. 0 ambas

I

Cajs no deja lugar 2 dudas: esta
comprametida con mantener 1a

Perp el mensaje de Victora fue muy claro:
hay que coidar al peso. La ley prevé, dljo, que
el voto de cada uno de los cinca miembros de
Iz2Junta de Goblerno cuente por igual Adernds,
Rodriguez Ceja apunts fque existen res cana-
gobernadora les que deterrinan la farmacian de precios
del Banca de —mostrando sus conocimientos en politica
México, Victa- monetaria— lasexpectativas, la actividad eco-
ria Rodriguez nimica, y los costas; y asegurs que en buena
medidaestamos anteun fendmenoinfaclona-
rinimpartado, cuya problemdtica se derlva de

a comparecencia de aysr
antelaComisién de Haclen-
dade Senado dela prixima

estabilidad del peso mexicano y | ‘
: teracion lacad inistrosnlobal
con ello el poder adquiskiva de [a Hitetacianpe i 1A £aferia dr suministian
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y de los cambips erlos patrones de consurmo.
Mohay dudade gueVictotaserd tngranac-
tivoparaBanco de México A sucomparecenca

llegs preparaday con argumentosen lamatera. Begd preperada

Quienes la han criticado por a supuesta Insufi-
cienclade suexperiencia en politica monetaria
seven cada dla mas mal, pongue denotan que
Io gue les aflige mas bien es que ella no sea
parte desu club. ¥ quié bueno que na o sea, la
verdad. Sera indeseable que Méxica enfrente
desafios Inéditas con persanajes queno tienen
capacidad de ver masalla.

GASLP
Ayer, la Comislén Federal de Campetencia din
2 conocer su reporte en & que sedala que no
hay competencia en 23 mercados geagraficos
de distribucidn de gas LP.Esto significa que el
presidents AMLO habiz hecha un dizgrdstica
acertado del problema Incluso monts Lna em-
prasaparasclucignano, Gas Benestar, gue noes
la mejor altemativa, pere fue loque s e ocumid.
Esperernas gue no resulte peora solucion.
LaCofeceinvestigaba las précticas mono-
policas del gas LP desde marzode 2019.Erala
época de si presidents Jana Pa-
iacios Pero Bsta nuevaresalucidn
deiaCofece quees lamds reciente
¥ B5 una de tres investigacianes
en Ins tltimas anos, habia inicia-
do en mayo pasado; y refrenda lo
dicho por AMLO: esemercado ests
podrifn
LaCofece dijpayer quelnsdistr-
buidores de gas| Pelevaron14Sperclentosus
margenesde ganarciaen un perodo de poca
mads de cuatro afos, y que existen barraras de
entrada que impiden libertad en el mercadn.

CONACYT DESATADG

E! plefto entreel ConseloMac lonal Agrapecarin,
de Juan Cortina, i el Conacyt, de Mania Elana
Alvaraz-Buyits e=tf sacando chispas poruna
encuesta sobre el usa del glifozatn que quiere
admintstrar Conacyt a pequedos praductores,
paraluego aplicar sus conclusionss sobre toda
laindustra_

Un montodn de plata / Carlos Mota

A sm

Jgoon
orguEmeriDs
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— CORPORATIVO —

#OPINION

i RUIDO
VARELA ASEGURADOR
Sorprendid la visite del secretario de Gobernpcion

@l Senado en el marea de ko comparecencla de
Yictoria Rednigaez Cejo

2 fegada de Rogalio kamirazdela 0 512
Secretaria de Harlenda trae consigo una
setle de lineamientns para buscar mas
=hotros, lngue pasapor lacantratacidn de
segurns paralasdependencias del gohier-
no einfraestructura estratégica
Elfuncionaro hzenviada Instrucciones
ala Dficialia Mayar de Hacienda para que la contratacidn de
segurns del Aerapuerto internacional dela Ciudad da Méxica
[AICM) seznasignadas a Agroasemex, {a aseguradora del ge-
blemofederal para temas del carmpo. Pero, & mandato desde
Pataclo Maclonalcayd coma bolde de egua helodaal dlrectar
del AICM, iasiis Rosann Garcla, quien ya tenla avanzada el
expediente parz quedicha pdllza fuera para Grupa Mexicano
de Seguras (GMX), que comanda josd Luts Liamasas.
Estamns hablandadelamismaasequradoraqueadn noha
pagado |os sinlestros par lacaida de una partede la Linea 12
del Matradela COMX, un quebrantocalculadao porla industria
2n unns cuatrd mil 500 millones de pesns.

Péagina 5 de 6



EL HERALDO

Fecha: 02/12/2021 Columnas Econdmicas
Péagina: 19 Corporativo / Rogelio Varela
Area cm2: 291

Costo: 16,878

2/2 Rogelio Varela

Pero, mds alld de lasdiferencias demiembros dela 4T con
GMX, serd Interesante ver sl al final 58 cumplics 1a ovden del
secratario de Haclends gue, camo
le digo, liegd con la espoda desen-

El ueropnerto vainoda en busca de mEs ahorros.
de lo CDMX Ahada e una instalacidn estra-
debe tener tégicacomn el aeropuertn dela ComX
dehe tener una pdliza que ampare
"w de el lamado seguro de tndo riesgn,
riesgo ademas de sequrns contra terroris-
ma, responsabilidad civil general y
spqurns paravehiculosy asranaves

alojados en dicha terminal, de ahila garantia de salvencla.

LA RUTA DEL DNNERD

Unade Ios personajes que sind uda dard muchode qué hablar
en Ins faros del Pzdzmentn Abierto de 1a Reforma Eléctrica,
es £l dlputada federal de Morena Cuauhtdmor Ochoa v £5
que ha sidn ef primer legisladar en pramover Ins keneficios
de psta iniciativa propuesta parel presidente Andeds Manuad
Lipaz obradar, entre [z pobiacion hidalguense, sin duda
su participacién nutrirk el debate. £l también secretario de
la Camisidn de Energla en la LXV Leglslatura es uno de las
perfiles mas reconocidos v encabeza las preferencias elec-
torales en Marena rumbo 2 la renovacitn de la gubematura
en Hidalgo en 2022 Sin olvidar gue el marenista fue el can-
didatn mds yotadn en dicha estadg, en |2 pasada eleccidn
del & Junla, para renavar la Cdmara de Diputados_ Ya que
hablamos de kermas parlameantarios,llamé [a atenclén ayer en
el Senado 12 presencia del secretario de Giobernacion, Addn
Auguctn | fpaz Hambndaz en la comparecenciade Vietoris
Rodriguar Caja |3 subsecretarladeEgresnsqueromosabe
s ia propuesta del Ejecutivo para gobernadora det Banco
de México. Sard gue era necesario el apoyo politten para tal
designacién. Es pregunta_. En una apuesta por mejorar sus
servicies digltales, Banco Inbursa acaba de incorporar lps
serviclos de Garmin Pay para tndos sus cllentes que tengan
tarjeta de débitoy crédito. Esta salucldn se ha pensado para
compras rapldas por montas pequenns desdevn relojGarmin
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TENDENCIAS
ECONOMICAS
Y FINANCIERAS

A MEDIO CAMINO

CARLOS LOPEZ JONES*

e cumplen tres afios del
gobierno del presidente
Andrés Manuel Ldpez
Obrador e inicia 1a se-
gunda mitad de su sexe-
nio, por lo que es necesario hacer un
analisis de los logros y errores.

En materia de seguridad, la es-
trategia de "besos v abrazos”, sin
grandes decomisos de drogas, vy
tampoco haber atrapado y deporta-
do a grandes jefes del narco, ha dado
como resultado una cruenta guerra
entre los diferentes carteles, que de
acuerdo con ciftas de la DEA, va
controlan mas de 30% del territorio
nacional. Por si fuera poco, a partir
delaselecciones del pasado 6 de ju-
nio, la violencia se recrudecid en
Guerrero y Zacatecas, donde varios
municipios se han quedado sin poli-
cia y varios poblados han sido aban-
donados por érdenes de los crimi-
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Carlos Lopez Jones

nales. Este sexenio pasard a la his-
toria como el mas violento, en la
historia reciente del pais.

En materia de salud, 600 mil
muertos por Covid-19 hablan por si
solos del desastre que ha sido el ma-
nejo de la pandemia. México se man-
tiene como el cuarto pais en el mun-
do con mds fallecimientos por cada
milléon de habitantes. La pandemia
desnudé el sistema de salud nacio-
nal, que a diferencia de otros paises
donde los confinamientos obligato-
rios ayudaron a detener 1a infeccion,
en México el uso de cubrebocas en
actos oficiales del gobierno sigue
siendo opcional, en una pandemia
que no parece terminar.

El desabasto de medicinas sigue
siendo un grave problema, que con-
tinda costando miles de vidas cada
ario. E12020 y 2021 pasan a 1a histo-
ria como la primera vez en que mue-
ren mas de un millon de personas ca-
da afio. Lo peor, es que el presidente
Lopez Obrador sigue sin reconocer
que sus medidas para comprar medi-
cinas han sido un grave error y que
satisfacer la demanda de medica-
mentos para un pais de 120 millones
de habitantes, debe hacerse a través
de los laboratorios nacionales vy ex-
tranjeros que operan en México y cu-

¢ Llitorial

(o

-
gt

y0s precios son elevados, debido a
las patentes. Gastar 100 mil millones
de pesos para 100 millones de habi-
tantes en medicinas, son mil pesos
anuales por persona, realmente no
es mucho dinero. Si no se reconocen
los ertores, seguird el desabasto lo
que resta del sexenio.

En materia econémica, México se
ubica en el lugar 134 de 139 paises en
la recuperacion econémica. Especia-
listas consultados por Banxico ya no
creen que la economia nacional pue-
da crecer 6.0% en 2021, por lo que
regresar a niveles de 2019 puede ser
hasta 2023 o incluso 2024.

El 2021 cierra con la inflacién mas
elevada del siglo XXI. alrededor de
7.00%, producto de la pandemia, pe-
10 también de malas decisiones del
presidente Lopez Obrador, lo que ha
provocado que la pobreza aumente
en 5 millones de personas, mientras
que el porcentaje de gente que gana
un salario minimo sigue subiendo.
Comprar el mandado, cada vez cues-
ta mas.

Han sido tres afios muy duros pa-
ra México.
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1 cierre de octubre del presente, las
remesas familiares alcanzaron un
maximo histéricode4 mil 818.6 mi-
llones de ddlares, que representd
unalza de 33.8% anual respecto a octubre de
2020. Larecuperacién econémicaen Estados
Unidossigue contribuyendoa este ascensoen
elritmodelasremesas al contribuirconel 95%
de los envios a nuestro pais. La remesa pro-
medio fue de 374 délares 1o que significé un
crecimiento de 4.4%versusel cierre de 2020.
El dato acumulado hasta octubre 2021,
muestra un aumento de 25.6% al alcanzar
los 42 mil 168 millones de délares contra el

mismo periodo de 2020 y con ello, es muy
probable que lasremesas familiares finalicen
el 2021 en niveles ligeramente arriba de 50
mil 000 millones de délares, que para ubicar
sutamaflo, este monto es superior a todo el
presupuesto 2021 de los 31 estadosde la re-
publicayseguramente tambiénde 2022.

El nimero de remesas acumuladas en el
afiofuede 112mil 350delas cualesel99.35%
fue por transferencia electrénica, creciendo
enloquevadelafio, el 6.8%y 13.6%silo com-
paramos en el periodo enero —septiembre
2021vs2020.

;Recuerda usted cuando se mencionaba
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lo de la Ley Banxico que obligaria al banco
central a comprar los délares excedentes por
la “granafectacion” alos migrantes y familias
que reciben el recurso? Las remesas en efecti-
voyenespecieapenasrepresentan 0.2%enlo
que vadelafio.

Silovemosporestados, coninformacion lti-
maalcierredeltercer trimestre, destacanporsu
alta participacién: Jalisco (10.2%), Michoa-

can (9.7%), Guanajuato (8.3%), Estado de
Meéxico (6.1%) yCDMX(5.7%) queenconjun-
torepresentanel40%delasRemesas Totales.

LOS EMPRESARIOSAMITADDEL CAMINO
A tres afios de este gobierno, larelacién del
Presidente Lopez Obradorhasido por decir
lo menos, desigual. Las cipulas empresa-
riales buscan los consensos, mandanmensa-
jes velados pero, salvo excepciones, nadie se
atreve aalzar lavoz para decirlas criticas que
compartenen privado.

ElConsejo Asesor Empresarial del Presi-
dente anunciado enla vispera de tomar po-
sesion seha desdibujado. Delosnombres que
en sumomento se dieronaconocer, solo unos
pocossiguensiendo convocados a Palacio Na-
cional. Elmismodia en que trascendid el des-

Remesas familiares en camino a superar 50,000 mdd en 2021

carte de Arturo Herrera como gobernador
deBanxico, el PresidenteL.opez Obrador se
reunié conalgunosde ellos: Ricardo Salinas
Pliego, Olegario Vazquez Aldir, Bernardo
Gomez y Carlos Hank Gonzalez. Uno més

agregado fue German Larrea. Hay que des-
tacar, que Carlos Slim de Grupo Carso ha
tenido unaatencién aparte.

De la lista original de dicho Consejo Ase-
sor, nada se sabe de encuentros del Presi-
dente conDaniel Chavez, de Grupo Vidan-
ta; Miguel Rincon, de Bio Pappel; Sergio
Gutiérrez Muguerza, de DeAcero, y menos
con Miguel Aleman Magnani, actualmente
fuera del paishastadonde se sabe.

Ya para arrancar la segunda parte del se-
Xenio y en camino para el 2024, habrd que
ver por quiénes comienzan a decantarse los
empresarios, con una oposicion hasta el mo-
mento sin figuras notables y tres aspirantes
por Morena que, cada quién por sulado, bus-
can limar las asperezas actuales, generando
expectativasde unamejor relacion.

Las opiniones expresadas por los colurrnistas son
independientes y no reflejan necesariamente el punto de
vista de 24 HORAS.

Péagina 3 de 4
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El fracaso estruendoso del neolibera-
lismo”, como dice el canciller Marcelo
Ebrard ensuintento de posicionamien-
toelectoral usandoal llamado Grupode
Puebla, debe incluir a esos gobiernos que pre-
fierenmantenerlaestabilidad de susfinanzas
antesqueayudarasupoblaciénen plenacrisis
economicaderivadade unapandemia.
Seguro que en ese grupo que tanto des-
precia este funcionario de la 4T estan los que
presumen la paridad de la moneda, en un
mercadoabierto, comounlogrofinancierode

¢

la administracién. Y no pueden faltar los que
hacen un triunfo personal los miles de millo-
nesde dolares enremesas quelos ciudadanos
expulsados de su pais por cuestiones econd-
micas mandan a sus familias, con el dolor de
suausenciaencasa.

En este lance contra los despiadados tec-
ndcratas conservadores debe haber un lugar
paralos que cancelan los exitosos programas
de salud ptiblica para beneficiar el clientelis-
mo electoral y alos que presumen que todas
las calamidades llegan del exterior y que por
esolas cosasnolessalen bien.

¢ Dénde pueden quedar en ese desprecio

tan sentido aquellos que dejan sin medica-
mentos a los nifios con cancer para, supues-
tamente, ahorrarse recursosensu compra?
Larepugnancia mostrada por el canciller
Ebrard en lainauguracién delareunién de ese
Grupo de Puebla contra el neoliberalismo, la
corrupcion, “lo conservador”ylapobreza ex-

tremano soportaria pasar bajo esosfiltrosala
actual administracién denuestro pais. Peroeso
noimporta, mientras se conserve el efectismo.

El Grupo Parlamentario Progresista Ibe-
roamericano, creado a partir del Grupo Pue-
bla, es un legitimo espacio de discusion de
los grupos de izquierda. Pero es un hecho
que este tipo de instancias son usadas para
pretender mostrarunasupuesta superioridad
moral y de paso se usan como plataforma de
lanzamiento confines politicos personales.

Suelen resultar largas listas de buenas in-
tenciones y no poco contenido de repudio
hacia quienes piensan diferente. Ylaverdad
es que, adiferenciade los grupos de derecha,
son muy buenos para comunicar sus ideas,
porque saben convertirlas en sentimientos
parasusseguidores.

Eltema es que cuando se quitan los apasio-

namientosdel discursoen México,loque que-
dasonmedidas conservadorasyneoliberales

que los verdaderos tecndcratas no habrian
pensadoni en sussuefiosmdssalvajes.
Eliminar por completo el acceso a la pro-
teccion judicial de los eventuales afectados
por una obra piblicayla opacidad total de las
inversiones gubernamentales, para que no se
interrumpan las obras, como lo ordena el de-
cretazode Lépez Obrador, deberfa sermotivo
decondenaundnimedeeste Grupode Puebla.
Servir de muro de contencién para la mi-
gracion hacia los Estados Unidos, con el uso
del ejército y la Guardia Nacional deberia
indignar, ymucho, alos grupos de izquierda,
perotampoco pasa.
Nohaberdadouningresominimovital ami-
llones de mexicanos que se quedaron sin tra-
bajo en plena crisis derivada de la pandemia
de Covid-19 por cuidar las finanzas publicas
sanas ylos equilibrios macroeconémicos de-

bié parar de pestafiasalos progresistas, perolo

lnico que pasé es que callaron comomomias.

Lasopiniones expresacdas por los columnistas son

independientes y noreflejan necesariaments
el puntode vista de 24 HORAS.
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MOSAICO RURAL

El verdédero factor

del éxito en el

campo mexicano

a puesta en marcha del Tratado entre México,
Estados Unidos y Canadé (I-MEC) —firmado en
este sexenio-, aunado a una politica puablica,
sustentada en el acompafiamiento diferencia-
do a los productores, a traves de los programas
prioritarios y los bienes pablicos; han impulsa-
do la marcha del campo mexicano durante la
pandemia y la actual etapa de recuperacion, con la expec-
laliva de que para 2022, se vislumbra un mejor panorama.

Noesgratuilo que México, haya pasado del décimo al séplimo
lugar mundial, como exporlador de agroalimentos, generando
venlasa 192 paises y que ocupe el doceavossitio como productor
agropecuario y pesquero.

Los datos de la balanza comercial agroalimentaria, han sido
positivos. Esto es reflejo de la capacidad de quienes trabajan en
la agricultura, ganaderia, pesca y acuiculiura mexicanas, para
alender el mercado nacional y mantener la capacidad de expor-
1acion con calidad, sanidad e inocuidad.

Asf, tanto Estados Unidos y Canadd; como paises de Europa
y Asia, voliearon sus ojos a nuestro campo y han aumentado sus
compras a nuestros productores de hortalizas, {rutas, granos,
lacleosy carnes, para alimeniar a su poblacion. Con eslo, México
contribuye a la seguridad alimentaria mundial.

Elfortalecimiento de las exportaciones, ademés de mejorar los
ingresos de los produciores, contribuye también a la generacion
deempleosy alallegada de divisasal pais, con lo cual se fortalece
la economia nacional.

COMPRA NOCHEBUENAS ESTA TEMPORADA
Y APOYA A LOS PRODUCTORES

Esla semana, el secretario de Agricultura y Desarrollo Rural,
Victor Villalobos Ardmbula, dio a conocer que para el actual
ciclo, se espera una produccion de 16 millones 951 mil planias
de Nochebuena, por lo que estd garantizado el abasio para esta
temporada decembrina.

Se trata de unaflor de herencia prehispdnica y actualmente es
uno de los simbolos més utilizados para representar la Navidad.
Su nombre en nahuatl es Cuetlaxdchitl, que significa: “flor que
se marchila’.

Es de reconocer el trabajo de los agriculiores, que inicia en
mayo con la plantacion de los esquejes. El culiivo dura aproxi-
madamente ocho meses, pero se ohtienen hermosas flores en
mads de 30 variedades, las cuales destacan por sus colores: rojo,
amarillo, rosa, blanco, rayado y marmoleado.

La floricultura es otro pilar importante del sector pri-
mario mexicano. Recordemos ademas, el cempasutchil,
las rosas, girasoles, dalias o bugambilias, entre otras; que
embellecen hogares, centros de trabajo, espacios ptblicos
y avenidas, en las distintas celebraciones que lienen lugar
en el pafs.

Estas flores también, registran buenos niimeros en pro-
duccién y exportacion. Ademds de que hay un campo im-
portante por explorar en cuanto a sus benelicios en salud y
alimenlacion. Compremos Nochebuenas en nuestros tian-
guis y mercados, para impulsar a los pequefios comercios
y a los agricultores, que ponen los producios del campo a
nuestro alcance.
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