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Oportunidad en puerto

L a saturacion de los puertos de Long Beach y Los An-
geles en Estados Unidos ha traido una oportunidad
para Ensenada, en Baja California, México.

Ambos puertos estadounidenses estan hasta el tope y
los barcos tienen que hacer fila para ser descargados, lo
cual complica y extiende los tiempos de espera a mveles
nunca antes vistos. . -

Ante esa situacion, algunas empresas como las que
se agrupan en la Asociacion de Industriales de la Me-
sa de Otay, que preside Armando Padilla, han volteado
a Ensenada para que se descargue la mercancia que im-
portan de Asia, principalmente de China.

Otras empresas ya comenzaron a hacer sus descar-
g2s en ese puerto mexicano, de tal forma que también
estd por llegar a su limite. Por lo pronto, representa una
oportunidad para que una vez que pase esta coyuntura
se mantenga como una opcion fuerte, ademas de los
estadounidenses.

Aunque por via terrestre Ensenada se encuentra a
una hora y media de Tijuana, una de las principales ciu-
dades de manufactura en México, y de dos o tres horas
de Long Beach, el primero no resultaba tan eficiente.

Sin embargo, Ensenada invirti6 en nueva infraes-
tructura como griias para la descarga de mercancias, lo
que ahora le permite ser una alternativa frente a los
puertos estadounidenses.

Capitalismo
consciente

Este mes se vaa llevar a
cabo el Primer Encuentro
de Capitalismo Consciente
Capitulo México, que lleva
Andrés Fabre, el ex capitin
de Aeromar.

En este encuentro parti-
cipan 30 grandes empresa-
rios del Pais, quienes estan
buscando generar la prime-
ra agenda de negocios cons-
cientes en México.

Capitalismo Consciente
es una iniciativa que busca

Columnas Econdmicas

dotar de un propdsito mas
profundo a las compaiiias y
empresarios con el objetivo
de que generen un impacto
mas positivo en la sociedad:
buenos productos, satisfac-
cién del cliente, felicidad de
los empleados, excelentes
proveedores y responsabili-
dad ante la comunidad y el
medio ambiente.

Naci6 en 2013 por el
académico de origen indio
Raj Sisodia, bajo la premisa

-de-acompafiar a los lideres a

tomar conciencia y respon-
sabilidad de su aporte ala
humanidad, para luego re-
plantear y redisefiar el rum-
bo frente a esta nueva era.
En 2018 se establecié el
Capitulo México y estd dan-
do batalla para definir las
nuevas practicas empresa-
riales, de liderazgo y la crea-

~ cion de propésito entre las

empresas. La idea es que las
compaiiias vayan mas alla
de “dar trabajo” y “generar
utilidades”.

Alianza
para moda

La empresa quimica Dow
-México, que lleva Verdnica
Pérez, esti muy interesada
en aumentar su presencia
en el mundo de la moda.
Para esto, firmé6 una
alianza con el disefiador
mexicano Anuar
creador de la chamarra con
la frase “Mexico is the Shit”.
Aungue algunos pro-

~ductores de calzado ya usan
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materiales de Dow, esta es
la primera alianza de la em-
presa con un disefiador y de
ella resultaron unas sanda-
lias en las que se incorporo
una tecnologia especial que
se emplea en suelas, planti-

mas preocupado del mun-
do por la pandemia de

un total de 24 naciones
evaluadas, segun la em-
presa Dunnhumby, que
en México lleva Andrew
Blackmore.

llas e insertos del calzado. Se trata de una empresa
Este material es una es-  especializada en datos que
puma microcelular expandi- combina consultoria, tecno-
da que permite dar comodi- logia y software para apoyar
dad y durabilidad al calzado, a sus clientes con dos afios
ademés de reducir la fatiga ~ de operacién en el Pais.
en las personas que utilizan Sera mafiana cuando
el calzado. publique la octava edicion
De acuerdocon Dow,  de su estudio “Pulso del
con el sistema apropiado es ~ consumidor”, con el que re-
posible lograr una produc-  coge informacién de las ca-
cién de hasta 6 mil pares  racteristicas y el comporta-
porturno de entre 8y10  miento de los consumidores
horas, con tiempos de des- ~ en México durante la
molde de hasta 90 segundos, pandemia.
lo que también optimizalos ~ Ademds, México es el
costos de produccion. pais mas preocupado a nivel
Actualmente, Dow Méxi- global por los compradores
co emplea alrededor de 400  no vacunados, pues al visitar
personas en cuatro localida-  las tiendas, 59 por ciento de
des, incluyendo tres sitiosde  los encuestados se sienten
manufactura en Tlaxcala, To-  estresados. El promedio a
luca y Querétaro y sus ofici-  nivel global en este rubro es
nas centrales en Ciudad de e 33 por ciento.
México. Ademas, atiende a Por cierto, de acuerdo
clientes en los mercados de ~ con el estudio, el Pais es el
cuidado personal, infraestruc- segundo a nivel global don-
tura y empaque. - de el efectivo prevalece co-
mo el método de pago més
i comiin, usado por 74 por
Pais ciento de losdcompragores,
unicamente después de
preocupado e
México es el sexto pais . capitanes@reforma.com
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La ‘excusa’

de la calidad

ano se persigue a

los maestros con

la excusa de la ca-
lidad de la ensefianza o de
la defensa de los nifios”.

Otro terrible dicho de
YSQ en una mafianera la
semana

Parte de los dogmas con
los gobierna la 4T y con los
que destruyen a México po-
€0 2 poco. ‘

Andrés Manuel dice que
(en épocas de Pefia) “querian
desaparecer las escuelas pu-
blicas”. Afirma que trataban
muy mal a los profes.

En cambio hoy “ya no
se persigue a los maes-
tros, porque llevamos
muy buena relacién con
el magisterio”.

Sorry Mr. President,
pero larealidad tiene otros
datos.

Tan sélo el bloqueo de
la CNTE a las vias de tren
en Michoacin que acaban
de levantar duré 92 dias.
Ah, y el afio pasado estuvo
igual o peor. Hombre, en-
tre maestros y otros grupos,
la Guardia Nacional reporto
6,815 bloqueos o tomas de ca-

setas en el 2020.

De locos: jcasi 19 por dia!

Los cierres a las vias tie-
nen consecuencias. Le pe-
gan a empresas y produc-
tos y, por ende, a millones
de consumidores.

;Tiene una buena rela-

cion con los maestros?
iExpliqueselo ala CNTE!

Bueno, ya lo ha tratado de ha-
cer y ya lo han mandado va-
rias veces por un tuba.

Eso es lo que pasa cuan-
do se confunde “tratar bien a
los maestros” con los factores
reales que inciden en la cali-
dad dela educacwn

Una educacién que, por
cierto, es la tinica forma
real de transformar a un
pais para bien. Un proceso
arduo que lleva décadas.

Todos los paises que han
pasado del subdesarrollo al
desarrollo (piensa Corea del
Sur o Singapur) lo hicieron
mejorando su sistema edu-
cativo. Y en el centro de es-
ta mejora estan los maestros.

Ah,yenel centrodela
mejora ial estan
las evaluaciones. Pues si:
imposible mejorar lo que
no se mide. Mientras que

aqui la 4T no evalla, en el
mundo desarrollado eso no
es tema. Alld los capacitan:
saben que es imposible me-
jorar la educacion sin mejo-
rar al maestro.

Aqui ya he comentado
sobre el caso de Polonia,
ubicada entre los 10 mejo-
res del mundo en la prue-
ba PISA 2019, donde México,
por cierto, ocupd un tristisi-
mo lugar 53 de 78 naciones.

Tras el fin del comunis-
mo, en 1989, Polonia sufrié

una terrible crisis econé-

mica y su sistema educati-
vo estaba en ruinas.

Segtin la BBC, tras libe-
ralizar su economia, Polo-
nia emprendié en1999 una

“terapia de choque educati-
va”, que entre otras medidas

implement6 un curriculo es-
colar mas riguroso, le dio a

las escuelas mas autonomia,
exigio que un 25% de los pro-
fesores volviera a la facultad,
invirtio6 fuertemente en ca-
pacitacion y mejor salarios

mas bonos de desempefio.

El éxito es incuestiona-
ble: de la ruina al 10° lugar...
{y en 2 décadas!

&Y en México? jJa, aqui

nos venden como logro
tumbar la evaluacién ma-
gisterial! Nos venden co-
mo logro el tener “conten-
tos” a maestros rijosos que
siguen enojados y prefieren
bloquear trenes que ensefiar.
La 4T implementa un
sistema de “des incentivos”
perversos que nos condena
al atraso educativo y econd-
mico. Y sobre todo en el sur
que tanto dice querer el Pre-
sidente. Alla es donde mas
necesitan buenos maestros.
Andrés Manuel, uno
nunca se equivoca al bus-
car la calidad en la educa-

cién, en la politica, en.lgs. 5 4

negocios y en la vida.
Pero la calidad no se lo-
gra con dogmas, buenas in-
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tenciones y rollos mafianeros.  jora relevante en sistemas  tros sitios).
Por supuesto que no. complejos (como la educa- Eso es lo que necesita su
La biisqueda de la ca- cién) se da en periodos lar- gobierno.
lidad (en lo que sea) esun  gos de tiempo, Lo demds son simple-
proceso arduo que parte Por ejemplo, paisesy em- mente tontejadas y excusas.
del entendimientoreal delos  presas se han transformado
factores a mejorar, de planes  con el Kaizen, un vocablo EN POCAS PALABRAS...
y roles detallados, pormeno- formado con dos palabras: “No debe pasar un diasin una
rizados y calendarizados,del  Kai (cambio) y Zen (bien). mejora”.
involucramiento de todos, de “Kaizen es mejorar to- Masaaki Imai,
mediciones precisas y fre- dos los dias, es que todos experto en Kaizen.
cuentes paramedir avance 0 mejoren y es mejorar en
retroceso y de ajustes perma-  todos lados”, explica Masa- benchmark@reforma.com
. aki Imai un experto en esta Twitter: @jorgemelendez
nentes en el camino.

Sefior, cualquier me-

‘técnica (ve un video en nues-
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e anticipa quelos

empleados en huelga
“* de Deere & Co. voten hoy
" sobreun contrato con
més protecciones contra
la creciente inflacién que
resurgi6 como un tema
enlas negociaciones por
primera vez en afios. La

propuesta también restau- '

raria ajustes por inflacién
alos sueldos que fueron
eliminados del contrato
mas reciente de Deere en
€1 2015 con el sindicato
United Auto Workers, que
representaamas de10
mil empleados. Lanueva
propuesta otorgaria au-
mentos de 10% este afioy
de 5% en el 2023 y el 2025.

- ¢ Coca-Cola Co. esta
adquiriendo control total
- deBodyArmeor por 5.6 mil
- millones de délares enun
" trato que valiaalamarca
de bebidas deportivas en
unos 8 mil millones de d6-
lares, intensificando unari-
¢ .- validad con Gatorade. Coke
! compré una participacién
del 15% en BodyArmor en
€1 2018 por 300 millones
~ dedélares auna valuacién
* de2.2milmillonesde -
- dblares, sefialaron fuentes.
Lared embotelladorade
Coke luego tomé control
de la distribucién de
BodyArmor, obteniendo
una participacion adicional
del 15%.
# Jes Staley renunci6
como CEO de Barclays PLC
bajo presion de regulado-
res por la manera en que
caracterizé su relacion
con el financiero y agresor
sexual condenado Jeffrey
Epstein. Barclays anuncié
que Staley.dejé el puesto
“envistadelas conclu-

siones” a las que llegaron
reguladores britdnicos en
su extensa investigacién
deloque Staley declar6
al bancoy a reguladores
sobre su asociacién con
Epstein. Las acciones de
Barclays cayeron 0.7%.

¢ Disneyland Shanghi
fue cerrado apartir del
domingo tras descubrir
que un visitante que asistio
un dia antes era positivo
aCovid, subrayandola
disrupcién econémica que
ven los negocios en China
al tiempo que el pais lucha
por cero infecciones. Casi
34 mil personas tuvieron
que realizarse pruebas
antes de salir del parquey
seles ordend autoaislarse
24 horas antes de una
segunda prueba, Todos
dieron negativo. El parque
permanecerd cerradoal
menos hasta mafiana,

# Por cada compaiiia de
mas demil millones de dé-

_ laresnocotizadaenbolsa

hay otra startup luchando
por reunir fondos en un
mundo de capital de riesgo
obsesionado con el creci-
miento, Miles de millones
dedolares son invertidos
enlas startups mas popu-
lares, llevando valuaciones
privadas a nuevos maximos
y el niimero de unicornios a
nivel mundial a mas de 800.
Enloque va del afio, 822

~ compaiifas han reunido

fondos en una ronda de

. financiamiento SerieBy

casi 240 mil millones de dé-
lares han sido invertidos en
tratos de capital de riesgo,

- segun datos de PitchBook.

" Una seleccién de What’s News

© 2021 Todos los derechos reservados
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CNBV- ;vienen limpia
y Mas sanciones?
==z Con la llegada del nuevo
presidente de la Comisién Na-
cional Bancaria y de Valores
(CNBV), Jesiis de la Fuente
E viene una
¢ limpia de
del organis-
mo, y algunas
voces pesi-
tan a que
Jesiis de también ha-
la Fuente- bri mano du-
ra en cuanto
a sanciones y multas para el
sector financiero. Nos dicen
que el recién designado es des-
conocido entre las firmas del
sector, Pero se reconoce su tra-
yectoria académica y su estudio
sobre las reglas del sistema fi-
nanciero, sobre todo en preven-
cién de lavado de dinero, Al
fgual que pasd en otras depen-
dencias, se prevé la salida de
los altos mandos de la CNBY,
instancia que debe enfrentar a
los nuevos jugadores financie-
ros tecnoldgicos v fallas recu-
mmentes en bancos, asi como la
austeridad del actual gobierno.

N
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ASF: contra universidades
y benévola con gobiernos

a Auditoria Supetior
I dela Federacién (ASF)
report6 sus resultados

del ejercicio 2020.

Tras la pifia cometida el
ario pasado con el costo de la
cancelaciéon del aeropuerto
de Texcoco, €l organismo a
cargo de David Colmenares
dirigio sus investigaciones
contra las universidades e
instituciones educativas y
‘suavizé’ sus observaciones
hacia los gobiemos.

Enun andlisis de las inves-
tigaciones del gasto federali-
zado de la ASF se expone que
hasta 60% de los organismos
que son considerados en los
llamados pliegos de observa-
cién —irregularidades en el
manejo de recursos que no
puedenseryaaclaradas— co-
mresponden a las universida-
des auténomas locales y co-
legios de bachilleres, a pesar
de que, enpalabrasdel propio
Colmenares, las revisiones
que se hicieron a estos entes
representan menos de 20%
de las 482 revisiones que se
hicieron a instancias locales,
como entidades federativas,
congresos estatales, munici-
pios v alcaldias.

Delos4mil 141 millones de
pesos que la ASF establece
como irregularidades de los
entes locales, alrededor de
83% corresponde a las obser-
vaciones realizadas a institu-

ciones educativas, mientras
que sélo 700 millones de pe-
sos se les imputan a Poderes
locales, con casos muy extra-
fios, como el gobiemno del es-
tado de ‘Morelos, de Cuan-
htémocBlanco, cons6l0102
millones de pesos en obser-
vaciones; el gobietno del es-
tadode Michoacén, de Silva-
no Aureoles, con 48 millo-
nes de irregularidades; el go-
biemo del estado de Tamau-
lipas, de Francisco Javier
Garcia Cabeza de Vaca, con
20 millones de pesos.obser-
vados, y el gobierno del esta-
do de Baja California, de Jai-
me Bonilla, con 5 millones
de pesos.

Por ¢l contrario, en las re-
visiones de la ASF se eviden-
cian casos como el de la Uni-
versidad Auténoma de Coa-
huila, alaqueleimputanirre-
gularidades por 554 millones
de pesos; el Colegio de Bachi-
lleres del estado de Chihua-
hua, con casi 450 millones de
posibledesfalco; el Colegiode
Bachilleres del' estado de
Guerrero, con 434 millones, y
laUniversidad Auténoma del
Estado de Hidalgo —ligada a

con observaciones por 380
millones de pesos.

Los resultados generan
sospechas en el rubro de las
solicitudes - de * aclaracién
—irregularidades encontra-
das en las que las otganiza-
clones atin tienen oportuni-
dad para solventar—, donde
se registra un monto de 6 mil
340 millones de pesos, delos
cuales97%correspondeapo-
sibles irregularidades de go-
biernos estatales, congresos
y municipios; mientras que
s6lo 167 millones se despren- -
dendeauditoriasrealizadasa
la Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla, a la

_Universidad Michoacana de

San Nicolés de Hidalgoy ala
Universidad Auténoma de
Nuevo Leén. , .
En general, de los casi 10"
mil 500 millones de pesos .
que se detectaron como’
irregularidades en las revi-
siones del gasto federaliza-
do, casi 60% corresponde a

‘aquellas que los Poderes lo-

cales podran solventar con .
una visita a la ASF, mien-
tras que'e] otro 40% restan-
te corresponde en su mayo-

ria a malos manejos delas”

universidades susceptibles
desancién. .~ . -
Larespuestaessimple:ose
sigueen la presente adminis-
tracion €l esquerna de la Es- .
tafa Maestra, o la academia
siguesinconectarconlaideo-
logia dela 4Ty poresohasido
vapuleada una y otra vez por
¢l goblerno de Andrés. Ma-
nuel Lopez Obrador y los 6r-
ganos supuestamente autd-
nomos, como la ASF, @
mario.maldonado.
podiio@gmail.com
" Twitter: @MarioMal

La academia sigue sin conectar cor

la ideologia de la 4T y por eso ha sido

vapuleada una y otra ve '
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Morena, pelemdo
el 2024 entrepleitos

internos yﬁmldes

i1 partido del Moviy ", versacidn de fondosyla-
| _miento de Regene- « ado Qe dinero. -,

ol racion - - Nacionak ¥ ;De}a,cuerdo con fuentes -
(Morena) padec’é una crists’ sinstanciasqtiein-
rumbo  las elecciones pret loocuirrido,JaFGR

el INE, la expresidenta de
> Mlotena:no queria regresar
distinguidos y que pone en v'»,diui ‘propio INE fecuisos p-

-+ riesgo su.viabilidad politi- % ’@ﬁioos, ¢l dinefo que no ha-
ca. De alguna fomm, las ~‘bia utllizado hacid finales

préferencias hacﬁ;gste par" ",.de 2019: Para no devolverlo,

que I@ g myé a quien eta su se-
Qi+ Cretario de finanzas, Joel

‘desde ya, yesunacri a5 Zea, a fifmar y pagar
nerada desde adentr9... 4.8 millonesde pesoscon
Para empezay, hay undiﬁ doé empresas: Inmobiliaria

* - Jerendo en la m Moscan 'y Estrada Miranda
. para seleccionar qu Conmucciones Estog-con-
su- candidato . pnesldegmal. . mtqseran para remotielar

El"presidente "Andrég Ma-

5. ¥ Ysesorar en materia in-
nuel Lopez Obradof, —wlltler

biffaria a Morena. Las

'moral de Morena— ya div 'kwestigaclones apuntan a

rigenciadel partido, hariop- -, *.qué n hicieron nada, pero
.»sfzse quédaron con los re-
coordinador de sussepadp-@ &lcp ms Y, en una parte im-
res, Ricardo Monreal, ha se-” “pQrisinte, éstos se pulveri-
fialado preferencia por«'uni Zafoh'a, terceros.

eleccidn i mtemawa pnmg-* kEI INE concluu’é su in-

sy "ble, Polevnsky, acaba de in-
e ig.«*?gresar comodiputada fede-
bargo, nuncaentregt al’ Jal por lo que si la fiscalia
bunalElectorallamem&ﬂd?‘vademdeprocedercontraella.
giadeningunaencuesta, pofs. ;.
lo que hay déscorifianza dets".;

proceso usado hasta aho;a,‘, 1El @arudo del Movimiento de Regene

Ky e .

sora Yeidckol Polevnsky por

"do. La presunta responsa- -
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se requerird desaforarla pa-
raque enfrente a la justicia.
Pero s¢ aproxima un escan~
dalo mayor de corrupcién
al interior del partido que
supuestamente enarbola
su erradicacién. La denun-
cia la hizo Morena, pero
también ellos mismos, qui-
z4 a manera de proteccién,

le dieron cargo de diputada’

y es a quien identifican co-
mo laautora intelectual del
denunciado desfalco.

Hay muchos otros frentes
abiertosenMorena, perotan
sélo con esos dos, entte los
militantesseestan haciendo
mds dafio del que les ha he-
cho la oposicién.

De noser por el liderazgo,
respeto y miedo que produ-
ce AMLO, ese partido ya es-
tarfa abiertamente en una
guerra intestina, Sin su lide-

razgo, no hay posibilidad al-

guna de que Morena sea exi-
t0s0 con miras a 2024, a me-
nos de que cambien sus for-
mas, loque sevedificil, pues
no se ha hecho desde 2014,
cuando recibié el registro
como partido politico.

‘Cambiando de temas: ‘
1.- Exitoso desfile de Dia

de Muertos organizd la jefa
de Gobierno delaCDMX:un
millén de personas acudie-
ronalascallesy 3.8 miliones
de personas lo vieron por te-
levisidn. Pero, en lugar de
que ella fuera vista por la
gente, se ausentd parairala
toma de protesta de la go-
bemnadora de Baja Califor-
nia. ;Alguien lo entiende?
2.- ¢Serd que la salida del
presidente dela CNBY,
Juan Pablo Graf, se debid al
bloqueo que hizo de inves-
tigaciones sobre delitos fi-
nancieros y fiscales, en
comparsa con otro impor-
tante exfuncionario? @
Twitter: @Tejodo
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Alicia Salgado

J, Cuenta corriente
Alicia Salgado
contaciod scksakyado ms

¢;Sera de fondo
la solucion al tren?

Nadie sabe sl serd definitiva la liberacion de
vias del tren en Caltzonizin, en el estado de Mi-
choacdn, producto de la decision tomada por
el presidente Lapez Obrador y el gobernador
el gobjertio que encabeza Alfredo Rarnirez
Bedolla paraatraer el pago de la ndmina a ni-
vel federal, y Ia intervencion directa del secre-
tario de Gobernacion, Adan Augusto Lipez.

Noes la primera vez que se le paga al ma-
gisterio estatal para liberar la via, pero las con-
diciones de negociacidn son diferentes a las
pasadas. Este lunes, por fin pasaron G trenes
moviendo mercancias del Kansas City Sou-
thern de México (KCSM). que preside Oscar del
Cueto, pero al tratarse de un acto de vanda-
lismo, tampoco queda claro guién pagard por
los 25 millones de délares que deja en costos a
las empresas el efecto de 112 dias de blogueos
Intermitentes, que impidieron el paso de 784
trenes que dejaron de correr entre el Puero de
Ldzaro Cirdenas y Morelia, en Michoacan.

Al menos debiera fincarse responsabilidad
por dicho quebranto al exgobernador Silvano
Aureoles, por omisidn, desgohierno y chantaje
con ¢l presupueste federal.

Fijese en ¢l impacio en los incrementos en
costos de logistica, pues un ferrocard] con 100
carros susttuye a 300 adileres, utilizados para
mover 4.3 millones de toneladas del puerto de
Lézaro, el segundo mds importante del Pactfico.

Solo en este dlimo blogueo dejaron de mo-
verse mds de 70 mil contenedores en los S0
dias que durs el paro.

El afio pasado fueron 210 dias acumulados
de bloqueos, que tuvieron siempre por pretexio
en lo respeto 2 Ios acuerdos para contratar a
mds integrantes del magjsterio v, por ende, no
pagarles la ndmina, causa que puede ser jus-
ta, pero no deja de ser una violacion abierta al
Estado de derecho.

Por dierto, s2 ha mencionado que KCSM es-
tarfa facilitando el huachicol de combustible al
surministraro desde 10s catros tandgue en Lina ter-
minal de reparto hacia pipas de diferentes em-
presas, pero se clvidan de los conceslonarios del
ferrocarril, s6lo que estos carfos son contrarados
por los importadores del combustible en termi-
nales no operadas por KSCM, porque el conce-
sionarlo solo lieva el combustible a terminales

(ue tlenen &l petmiso y autorizacion de fa Sener,
Aseay CRE, yde Imporiadores listados.

De hecho, ofrecen plena v total trazabili-
dad de carga. mds cuando se irata de traslados
origen-destino.

O

DE FONDOS A FONDO

#CNBV: Interesante 1o que se dice y lo que es.
Jestis de la Fuente Rodriguez, presidente de-
signado por el secretario de Hacienda, Rogelio
Ramirez de 12 0, en acuerdo con el presidenie
Ldpez Obrador, no despidio a nadie. La vice-
presidente de Normatividad, Margarita de la
Cabada, quien llegs con Adalberto Palma ala
CNBV, le presentd la renuncia a Juan Pahlo Graf
hace dos semanas, v éste le pidié no hacerlo.
Con ¢l cambio, ratificé su intencion de salida
el mismo dia que Quesada, el vicepresicen-
te de Regulacion que fue sustituido por Lucia
Buenrostro, |2 hermana de [a jefa de SAT.

Mire, s hay una intencién de supervisién

mids estrecha. tanto de Jas autorizaciones
Fintech como de las operaciones de shadow
banking.
#COPAPROSE.. Aprovechando el verde, el
SeC(or 5eguros se va de encuen(ro fisico. El
XXI Congreso Internacional Copaprose, Méxi-
co 2021 “Construyendo un Munde Nuevo de
Oportunidades’, se llevard a cabo los dias 3, 4
y 5 de noviembre en la Cludad de México, en
el hotel Caming Real de Polanco (con medidas
de seguridad sanitarial.

El Congreso coarganizado por Alejandre
M. Sobera Bidregui, presidente nacional de la
Asociacidn Mexicana de Agentes de Seguros y
Fianzas. A.C.. ¥ Roberto Castellanos Omafia,
presidente del Congreso Copaprose México,
tiene el objetive de factlitar en un solo lugar el
encuentro de agentes de seguros y directivos
de las principales aseguradoras de distintos
patses, entre £llos México, pata hacet networ-
kingy contribuir a 1a formacién del productor
de seguros a través de temas globales, de ac-

tualidad e innovadores, asi como dar a condagina 3 de 9

cer las nuevas herramientas tecnoldgicas de la
contratacion y seguimiento de las carteras de
seguros. jSemédforo verde!
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J Geopolitica 4.0
Gonzalo

wCor o _Aimnyda | Qoimgyd Gopmalcom

Las transformaciones
del Antropoceno

El iltimo siglo y medio se conoce ¢omo
Antropoceno por ser la primera vez que
la actividad humana ha lograde alterar el
equilibrio biologlco ¥ geolisico de la Tierra.
Mientras los lideres del mundo se retinen en
Glasgow para I viggsimo sexsa conferencia
de las partes de la Convencion Marco de las
Naclones Unidas para el Cambio Climdtlco,
conviene teflexionar sobre la afectacian cli-
mdtica acumulada durante 1a eta industrial.
No deja de ser paraddjico que €l periodo de
reterencia paralos famosos 22 C “por encima
de los niveles preindustriales” sea la media
de las temperaturas registradas

vigenicla renovada a narrativas defensivas
que buscan ampararse en el subdesarrollo
para eludir responsabilidades. El argumen-
to de que los paises desarrollados han con-
taminade mas, no por ser histdricamente
cietto deja de serun pretexto y un obsticulo
para la supervivencia de todos.

Hay un segundo marce mental que es
necesarlo desterrar: la creencia limitada en
la capacidad del cambio tecnoldgice para
resclver cualquier problema. Aplicada al
taso concrefo, 1a flusidn es que habrd algin
desarrolle tecnoldgico que nos permira re-

vertir el cambio climatico sin

entee 1850 y 1900, época do n—————  nocesidad de alterar nuestro
auge de la segunda revolucicn ES necesaria una  estilo devida, Pero, como bien
industrial. ‘o lo apuntd el socicdlugo Garre-
Existen discrepancias sobre transformacion 1t Hardin desde que formu-
los linderos preclsos de esta  alin mayor: lara la tesls de “1a tragedia de
niueva era geoldgica, pero ya es ; los comunes”, en 1968, existe
(casi) universalmente aceptado lade la relacidn una clase de problemas que no
el dario Lrreversible y autodes- del ser humano pueden resclverse por medio
trugtivo que 1z actividad indus- conla de soluciones técnicas, sino
trial le ha infligido al planeta. gue exigen cambios en los va-
particularmente a partr de la  NAtWraleza. lores y las ideas.

gran aceleracion de 1os anos 50,

Las afecraciones causadas por

¢l cambio climatico sobre los fenémenos
meteorologicos, [a bindiversidad y los flujos
bingeoquimicos estdn a lavista de wdos: un
millén de especies en peligro de extincidn,
12 millones de hectireas agricolas desertifl-
cadas al afio y 80% de 125 personas pohres
el mundo en riesgo de morir de hambre. No
hay cumbre capaz de hacer frente a un de-
saffo de esta dimension de manera satisfac-
toria, y lade Glasgow no serd la excepcidn.

o

A cinco afios de la gran firme colectiva del
acuerdo de Paris, estamos peor que enton-
ces, 1o s6lo por 1as 15 gigatoneladas de emi-
siones de COZ en exceso del limite necesario
para evitar el aumento de 22 C, sino por el
deterioro de 12 voluntad polftica para asurnir
compromisos y respaldarlos conlas polfticas
adecuadas. La explosion de populismos na-
clonalistas en diversas laiitudes le ha dado

Para contrarrestar 1as rans-

formaciones del Antropoceno

e5 necesaria una transformacicn ain ma-
yor: la de la relacion del ser humano conla
naturaleza. Como ha denunciado sosteni-
damente la teoria critica, €l paradigma de
la lustracion conlleva un prestpuesto de
dotminacidn del hombre sohre e mundo. Y
aunque la razan es el arma que permiey le-
gitima esta dominacion. su consecuerncia es
frracional porque conduce a la extinclon de
la especie. La solucion pasa por transitar del
egocentrisma, en el que el ser humano esla
medida de todas las cosas, al ecocentrismo,
en ¢l que se asume ¢omo un ser vive mis
en armaonia con sk entame, La idea parece
simple, pero Implica modificar radicalmen-
te nuestros esquemas de produccion, repro-

duccidn y consume.

Elautor es profesor de politica y relaciones
tvemecionales en el Tec de Monterrey.
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Crédito a empresas
baj6 12.8%

« La cortera total @ empresa ascendia en septiembre
3 2,524 mmdp y &l monto e3 tambidn inferior & 2018,

Aunque 1a ABM, que encabeza Daniel Becker, insiste en
que 10% bancos estan en la mejor disposicion de otorgar
créditos y contribuir al crecimiento economice, la realidad
s que 1a cartera crediticia sigiie a Iz baja, a pesar de la re-
cuperacidn economica y de que este afio, si no se acenila
la caida en el sector servicios, creceremos 6 por clento.

Al cletre de septiembre, de acuerdo con los datos re-
velados por la CNBV, a cartera total de los bancas fue de
5.229 mmdp. que es inferior en 77% en términes reales a
los 5,377 mmdp de septiembre de 2020 y mds baja tam-
bién gue septiembre de 2019, que fue de 5,335 mmdp.

En el caso de la cartera empresazial, la contraccion es
alin mayor porque disminuyd 12.8% vs, 2020, La carrera
total a empresa ascendld en septiembre 2 2,524 mmdp y
el monto es también inferior 2 2019, cuando ascendis a
2.683 mmdp.

La expectallva es que, con la recuperacion econdmi-
cay de la inversion privada. se incremente la demanda
de crédito, pero al cierre de septiembre sdlo crecieron el
crédito a gobierno federal o con su garantia, que aumentd
22.7% , v el crédito a organismos

&

155

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés S = ¢ *" .
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descentralizados o desconcen- .

trados, que crecio 9.6% vs. 2020. La EXDEC[BUVB
En viéieréd; hay un 1cr&ci— @5 (ue, con la

miento de 3.3%, pero lo que s

crecio 4.7% fue el crédito a vi- recup‘ere!cmn

viend_a mediay residencial, pero  €CONOMICAY dela

E ;Irﬁ :jnterés social cayd 20.3 pot inversion privada,
En consumo hay una caida S€ iNcremente

de 5% vs. 2020 en todos los ru-

bros: tatjeta de crédito cayo 6.2 la Fle_manda de

por ciento, créditos personales CIEdIt0, pero

bajd 9.8 por clento y némina 14 al cierre de

por clenta. . .
septiermbre solo
o crecieron el
DETERIORO DE crédito a gobierno
EXPECTATIVAS federal o con

La encuesta de analistas que pu- -
blica mensualmente el lgamgco SU garania, que
confirmd el deterioro de expec-  aumento 22.7%.
tativas. En el caso del PIB para

este 2021, disminuye del §.2%

de laencuesta anteriora 6%y para 2022 bajade 3% 229
por cienta.

Para este afio estiman que la inflacidn cerrard en 6.63%
vs. 6.28% en la encuesta anterior y también la suben para
2022 a 3.84%, aunque va en el rango del Banxico de 3%
a 4 por ciento,

Ante la mayor expectativa inflacionaria, los analistas
encuestados también subieron la mera de la tasa inter-
bancaria a 5.25% para el cierre de este afio y para 6% para
2022, por lo que no antlcipan que hajen las tasas el afio
praximo,

o

NUEVO HOSPITAL ANGELES UNIVERSIDAD

Una buena noticia es que Grupo Empresanal Angeles, que
dirige Olegario Vizquez Aldir, contintia invirtiendo en
México y ayer se anunci¢ el despegue del nuevo Hospital
Angeles Universidad, en una zona de la Ciudad de México
donde realmente urgia tener un hospital de calidad.

Son en total 46,500 m2 de construccidn, con 142 con-
sultorios, 100 camas, 10 quirdfanos, la sala de terapia in-
tensiva neonata mds moderna del pais.

Salas de cirugia ambulatoria; un moderno banco de
sangre y serviclos de apoye respiratorio ranto ea el hos-
pital como en consultarios y a domicilio.

Péagina 6 de 9



Fecha: 02/11/2021

EXCELSIOR

Pagina: 31

Area cm2: 208

Costo: 14,790

171 Redaccion

1 La estrategia de la desarrolladora de videojuegos
eKrafton, cuyo CEOQ es CH Kim, es invertir en 1a-
lento, por eso acaba de adquirir al estudio Unknown
Worlds, que dirige Charlle Cleveland. Ei interés en
Unknown Worlds se debe a que ha lanzado éxitos co-
merciales para computadora y consolas como Subnau-
ticay Subnautica: Below Zero, ademds, estd preparando
un nuevo titulo del que lanzard un acceso anticipado
en 2022, La adquisicidn permite que Krafton amplie su
talento, su propiedad intelectual y diversifique su carte-
ra de videojuegos, ya que actualmente cuenia con otros
estudios comg PUBG Studlos, Bluehele Studio y Drea-
motion. Unknown Worlds funcionard como un esta-
dio de desarrollo de juegos independiente propiedad de
Krafton y mantendra su estructura y liderazgo.

Crehana, fundada por Dlego Olcese v Rodalfo
sDadiino, decidid trasladar sus oficinas centrales a
México y desde ahi se encargard de realizar todas sus
operaciones en AL. Esta empresa peruana enfocada en
Iz educacion en linea actualmente tiene estudiantes en
casi todo el mundo, asi como un equipo de mis de 260
colaboradores en México, Peru, Argentina y Colombia.
El cambio de sede forma parte de la estralegia de ex-
pansi¢n de 1a compafifa después de levantar 70 millo-
nes de delares, monto que también servird para abric
operaciones en Brasil en lo que resta del afio. Crehana
ellgié MéxIco, donde opera desde hace tres afios y tiene
mds de un millon de alumnos, porque el pals vive una
transformacion digital significativa v las empresas ne-
cesitan capacitar v desarrellar a sus empleados.

Sersustentable va es esencial para [as empresas y

®las de moda no pueden quedarse ateds. Un ejem-

plo de ello es Levi's, que encabeza Charles V. Bergh, v
que acaba de presentar una hinea de ropa WellThread
en Méxica, es declr, disefiada para facililar su recupe-
racion y reutilizacidn eficiente en sistemas avanza-
dos de reciclaje. Segiin 1a marca de jeans, se trata de
la coleccién mds sostenible hasta el momento. La linea

El Contador /Redaccion
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cuenta con fibras como el algodon orgdnico y el cdiia-
mo algodonado, ademds de tintas vegetzles. Uno delos
preductos mds criticados de la industria textil ha sido
justamente la mezclilla, por su elevado uso de agua, sin
embarge, ante consurmidores cada vez mds demandan-
tes. los fabricantes han huscado estrategias para man-
tenerse en la jugada.

4 Aunque desde el gobierno se ha buscado comba-
etir el robo de hidrecarburos a Petrcleos Mexica-
nes, dirigida por Octavio Romero Oropeza, ¢l costo
para la empresa sigue siendo alto y afecta de manera
importante sus finanzas. Hace unos dias se dio a cono-
cer que el nivel de producto sustrafdo ya es de 4.1 mil
barriles diarios, una cifra que va estd muy por debajo
de los niveles que se tenfan hace unes anos. Sin embar-
g0, las pérdidas por este robo no han renido €l mismo
comportamiento, pues tan sélo en lo que va del afio ya
se suman mds de cuatro mil 801 millones de pesos. Una
cifta que representa un aumento de 75.4% sl se compa-
racon el impacto econdmico de dos mil 737 millones de
pesos que registrd la empresa el affio pasade, por 1o que
el dafio sigue siendo significativo.

5 A todos sorprendic los 120 pesos que costard la
sTarifa de Uso de Aeropuerto que se aplicara en el
Aeropuerto [nternacional Felipe Angeles, que se cons-
truye en la Base Aérea de Santa Lucia, luego de que Vo-
laris, que preside Enrique Beltranena, anunciara rueas
hacia Cancin y Tljuana desde dicha infraestructura,
Lo que no se dijo es que ese precio solo aplica en vue-
la sencillo y que es obvio que estd subsidiado por el go-
bierno federal para hacer lo que, en la aviacion, sellama
calentar el mercado. Segiin los expertos, serd cuestion
de unos 12 a 18 meses cuando se conozea el precio real
que tendrd esa tarifa, que definitlvamente no podra ser
tan haja al tratarse de un aeropuerto tan nueveo, con se-
mejante inversion y con los planes de proyeccion que
tiene para esta terminal la actual administracion.

Péagina 7 de 9
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Activo
empresarial

José Yuste

Deudas en doélares:
a Pemex le va mal;
a Hacienda, bien;

¢y a las empresas?

« Bl dddSlar mds caro trae ¢come consecuencias deuclas
m&s elevadas que cotizan en esa moneda,

Nuestra moneda ha dejado de ser el peso fortachon, por
lo menas en momentos donde la Reserva Federal parece
cambiar de rumbos y dejar de Inyectar liguidez, como po-
dria suceder esta semana. El peso mexicano, al igual que
otras monedas emergentes, sufre la aversion al riesgo: los
capiiales mundiales se refugian en el dolar y dejan otras
monedas.

El ddlar mds caro rae come consecuencias deudas mds
elevadas que cotizan en €sa moneda.

La deuda en délares de Pemex es practicamente 1a peor
del pais. Es la petrolera mas endeudada del mundo, y en
moneda extranjera.

La deuda de Pemey, al estar en dolares, se ha disparado,
dejando fuettes pérdidas cambiarias.

En el dltimo trimestre, la petrolera, a cargo de Octavio
Romero, tuvo una pérdida neta de 77,240 millones de pe-
s0s. Por pérdidas cambilarias se explican 47,000 mitlones
de pesos de las pérdidas.

Péagina 8 de 9
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§i no fuera [:_:or el apoyo del
gobierno federal, Petroleas Mexi- La deuda

canos habria pasado al terreno  (le Pemex. al
del impago. del default. ;

Rogelio Ramirez de la O, se- estar el"l dolares,
cretario de Haclenda, evalus con S ha disparado,
su equipo la posibilidad de trans- dejando fueries
formar la devda de la petrolera '
en deuda soberana. Imposhle. pérdidas
Es tan grande el débito de Pemex  -ambiarias.
que pondria en riesgo la deuda
soberana. Y mejor se le ayuda a
s1S pagos.

En cambio, a Hacienda si le termind resultando la
controvertida compra de dolares al Banco de México
(provenientes de la aportacion del FMI). Gabriel Yorio,
subsecretario de Hacienda, recordaba que ellos compra-
ron los ddlares £l 14 de septiembre a 19.8 pesos. Hoy es-
tan cotizando a 20 82, mucho mas caros. A Haclenda le
vitio bien 12 compta de 108 7,000 millones de ddlares al
Banxico, sélo por el tipo cambiario al que se adquirieron
y lo hace para pagar los vencimientos de deuda publica
para todo el afio,

En México, tanto el goblerno como las empresas ptiva-
das deber tener un manejo prudente en dolares. El sobren-
deudamiento en moneda extranjera trae troplezos fuertes.
Y también se sabe que tanto en deuda piblica como en
empresas privadas se deben tener coberturas cambiarias...
por si acaso. jUsted tiene deuda en dolares?

Ayer, el délar estuvo cotlzando en 2132 pesos en venta-
nilla. ¥ en 20,82 pesos al mayereo, Sin duda, el peso mexi-
cano podrd regresar a mejores niveles. Pero, mientras ello
pasa, el tener coberturas siempre serd un seguro para la
volaglidad,

o

CON CANADA, {SERA LA BUENA?

Esloable el esfuerzo que Luz Maria de la Mora, subsecre-
taria de Comerclo, estd haciendo en Canada. Es nuestro
socio comercial, junto con EU, Deberiamos tener mayores
sinergias. Es nuestro segundo mejor mercado, después de
Estados Unidos. Les expartamos 11 mil millones de délares,
sobre todo del sector automotriz, aungue también agroali-
mentarie y aercespacial. Sin embargo, hemos tenido pro-
blemas {;como olvidar cuando nos quitaren las visas?). A
Méxicoy Canadd los une tener un socie comercial enorme
que quiere imponer condiciones, coma es EU.
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IWECES
WAL RICO

Elfuturodela
Administracion
del Talento

asnuevas formasdetra-  deservicios tendrdn queinno-  ;Qué pasa cudndo la empresa

bajar traen nuevos retos.  vary las regulacioneslocales  hace contrataciones remotas

En Europa millones de tendrdn que modernizarse. con empleados establecidos en
trabajadores han regresado Seguros y cobertura médica.  distintos paises? Nuevas star-
alaoficinaylohanhechode  Existenseguros médicosque  tups ya estdn tratando de ayu-
manera distinta. Las empresas  cubren alos benefidariosen  daralas empresas con este reto
mé4s innovadoras han desarro-  distintos paises, pero usual- creando contratos de acuerdo
llado modelos de trabajo flexi- mente cuentanconun limite  con las leyes laborales interna-
blesy atractivos paraatraery  de dias fuera del pais de co- cionales y locales.
retener talento, peroelmayor  bertura establecido y delimita Impuestos. Este es un reto
reto sigue siendo la regulacién. la temporalidad en laque el para las empresas y para el tra-
Grandes compaiifas handado  paciente puede seratendidoo  bajador. Las empresas segui-
luz verde a susempleados para  trasladado. Las compaiifasde  rdn pagando impuestos en el
trabajar de manera remota, sin seguros tendrdn que encontrar  pais en el que estén constitui-
embargo lasleyesdelpaisen  lamanera de proveer cobertu-  das. Para los empleados serd
que la empresa estd establecida ras flexiblesenmésdeunpais  més complicado, las industrias
limitan el nimerodediasen ~ como base sin que esto afecteel  creativas estdn viendo un au-
los que un empleado puedela-  precioolacalidad. mento significativo deégira 3 de 12
borar fueradeese pais. Enesta ~ Néminas. Al igual que los pleados trabajando de manera
nueva realidad existen cinco seguros, las néminasestinre-  remota desde otras ciudades
areas en las cuales las empresas  guladas por una entidad local. Y otros paises. Esto tendrd que
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modemizar la manera de cémo
pagan los que generan riqueza.
Serd interesante ver el futuro
de los némadas digitales y los
paises que se adapten primero
y que se conviertan en los.mas
atractivos. = .

Situacién migratoria. El
proceso de visas y permisos de
trabajo tendrd que acelerarse
si las grandes ciudades quieren

atraer al mejor talento. La pan-.
demia puso en pausa millones
de trémites y el BREXIT esté
mostrando consecuencias de-
vastadoras en 1a economia.
Pensiones. El tema de las

Columnas Econdmicas

Andra Lobato

pensiones siempre es contro-
versial. En los tltimos afios la
edad para acceder a las pensio-
nes de gobierno ha aumentado
en muchos paises y existen
iniciativas para desaparecerlas
completamente. Tradicional-
mente los empleados trabaja-
ban para una empresa en un
pais, ;Como serd el futuro de
las pensiones para los némadas
digitales trabajando para dis-
tintas empresas alrededor del
mundo?

Mi apuesta para resolver es-
tos nuevos retos en la admi-
nistracion de talento estd en
las nuevas generaciones con la

ayuda de la tecnologia. Seran
las préximas startups las que
guien la regulacidn, sin em-
bargo tendrd que evolucionar
més rdpido del ritmo al que lo
ha hecho.

La autora es experta en Marketing en
industriay actualmente colabora desde
Londres.

“En esta nueva
realidad existen 5
dreas en las cuales
las empresas de
servicios tendran

que innovar”

Péagina 4 de 12
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¢Tienen sentido todavia

Jonathan Ruiz

los centros comerciales?

erisur tiene un “hermano”
Pen Monterrey, un viejo

centro comercial Hamado
Galerias, ubicado sobre Avenida
Gonzalitos, tradicionalmente
exitoso en cierta medida por
una razon: los regiomontanos
de cierta edad, acuden desde jo-
venes a pasear entre sus locales
a cambio por principio, de aire
acondicionado.

Cuando el calor de 40 grados
azota la ciudad, estos “oasis”
pueden saivar el fin de semana.

En ciudades de clima extremo,
los centros comerciales suelen
ser un punto de reunion social.
La pandemia pausd las rela-
ciones personales, pero ;quién
aguanta dos afios sin abrazos o

sin chisme de café? o
La gente parece regresaren

masa a los pasillos de Galerias,
de Perisurode LaIsla... estavez
la ausentia visible es de locata-
rios suficientes.

Consideren como ejemplo
los Starbucks, establecimientos
controlados por Alsea y conver-
tidos en “tenda ancla”, registran
un constante regreso de clien-
tes, con alzas de 13 por ciento
en ventas en México, quizas
empujadas también por algunos
estudiantes que los convirtieron
en aulas y emprendedores que
encontraron estas “oficinas” mas
accesibles. '

No obstante, atin en esta com-
paiiia hay sefiales que deno-
tan cambios estructurales en el
consumidor.

Starbucks tiene 2.3 millones
de clientes conectados a tra-

vés de su aplicacién digital, 25
por ciento de ellos, usuarios
frecuentes. _

Mis pistas de ajustes llegan
por la via de Liverpool. Anto-
nino Guichard, responsable del .
negocio de comercio electrénico
en esa centenaria compaiiia,

reporta incrementos “exponen-
ciales” de ventas por esta via. En
parte, porque antes de la pande-
mia no habian puesto el énfasis
necesario en la atencién remota
de compradores.

Las ventas en linea de Liver-
pool son tres veces mds altas que
las de 2019, gracias a medidas
como la de entregas ensgeresder >
dos horas en algunos casos, pero
aun esas practicas no impiden un
paulatino ascenso de comprado-

e rrosaEo
Bcombzerg IR



P ElFinanciero

Fecha: 02/11/2021
Pagina: 17
Area cm2: 344

Costo: 90,196

2/2

res también en sus almacenes.

Entonces, si los clientes re-
gresan a los centros comercia-
les. ¢Por qué estos no parecen
conseguir el regreso de todos los
locatarios? .

Sin preocuparse por sutilezas,
la semana pasada Nathan Geni
Zwick, representante de la ad-
ministradora chilena de activos
‘Moneda Asset Management,
lanzo una pregunta a los influ-
yentes desarrolladores inmobi-
liarios mexicanos de Gicsa.

Palabras mas, palabras me-
nos, dijo que habian investigado
empresas de renta de espacios
comerciales en México, que éstas
habian mejorado sus tendencias
y reducido descuentos a locata-
rios. Y soltd: “; Qué esta pasando
en la empresa que, incluso en
este momento, parece que los es-
cenarios no mejoran?”.

“Realmente no sé qué estd pa-
sando con las otras empresas”
—contestd el director de Gicsa,
Abraham Cababie—“Lo tinico
que puedo decirles es que hemos
estado haciendo un inventa-
rio muy especifico en el espa-
cio ahora que la mayoria de las
propiedades estan en (ciudades)
estado verde y todas las puertas
se pueden abrir. Ahora, podemos
darnos cuenta de cudles de los
inquilinos regresany cuales no”.
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Y ahi parece estar la clave. La
experiencia de los Cababie pa-
rece filtrar en este momento los
negocios que sobreviviran a la
pandemia y aquellos-que desa-
parecerdn y vaciaran locales que
quedaran en espera de quienes
sepan qué vender a la gente que
sigue acudiendo a estas plazas.

El comercio electrdnico no pa-
rece tener freno. Me avisan que
Mercado Libre ya decidié abrir
un nuevo centro de distribucion
en México, esta vez en Yucatdn,
para atender a clientes penin-
sulares. En menos de dos afios,
Walmart y Amazon tomaron la
misma decision.

No luce fécil hacerles compe-
tencia directa, pero seguramente
hay oportunidades en aliarse con
ellos o en vender lo que Mercado
Libre... y Amazon, no pueden
ofrecer. Esta pelicula est: lejos
del final.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

“La gente parece regresar enmasa a los
pasillos de Galerias, de Perisur ode La Isla...
esta vez la ausencia visible es de locatarios”

“Lasventas en linea de Liverpool son tres
veces mds altas que las de 2019, gracias-a
medidas como la de entregas en menos de
dos horas en algunos casos”

Péagina 6 de 12
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\ Gr'up() Sanborns

Searsy Sanborns tendran su uphcamdn
de servicio bancario

Grupo Sanborns, que preside Patrick Slim Domi't.mseqmt
perder la oportunidad que representan las ventas de Buen Finy
Navidad, por lo que ya alista una plataforma de e-commerce desde
donde se podrd consultar el estado de cuenta y hasta pagar la tar-
jeta de crédito, lo que contribuird a impulsar las operaciones de sus
cadenas Sears y Sanborns.

“Es importante todo lo que estamos implementando y los proyec-
t0S NUEVOS (UE VAmOs a Sacar en este cuarto trimestre para imple-
mentar y seguir creciendo la venta de e-commerce. Estamos por
sacar la aplicacion de Sears y Sanborns, que representa muchisimo
la venta de la aplicacién en una pigina, y se va a poder consultar el
saldo y el estado de cuenta y ahi pagar, lo que lo hace muy impor-
tante”, adelantd en conferencia con analistas Slim Domit.

En el tercer trimestre del afio los ingresos totales de Grupo San-
borns subieron 29.9 por ciento, al casi alcanzar los 12 mil millones
de pesos, de los cuales el 8 por ciento proviene de la venta digital.

La empresa se encuentra optimista debido a que el aforo a las
tiendas pricticamente ya no tiene limitaciones, por lo que todas sus
sucursales estdn abiertas, ademds de que las ventas de Sears se ubi-
can 61 por ciento por arriba de los ingresos del 2020, y Sanborns un
42 por ciento,

“El crecimiento que estamos viendo en estos primeros dias de
octubre estd arriba de la venta de 2019, esperamos seguir mante-
niendo esta tendencia en este (iltimo trimestre, tanto para octu-
bre-diciembre como toda la venta de Buen Fin y la temporada
navidefia”, concluyé el directivo.

thsmﬂmdﬁmnmmidaﬁnsmémpﬁm
para las tiendas departamentales, debido a las interrupciones en las
cadenas de suministro, que podrian provocar desabasto de varios badina 7 de 12
productos, los electrénicos, lo que podria afectar al g
formato iShop de Grupo Carso.
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Anuar Layon y Dow se unieron para
lanzar nueva linea de calzado

Nos cuentan que el disefiador mexicano Anuar Layon se unié a
la firma especializa en produccién de materiales Dow, para crear
su nueva linea de sandalias ‘Chunky Sandals’ que cuentan con una
tecnologia llamada Voralast, que funciona como una espuma utili-
zada en suelas, plantillas e insertos del calzado que logra un disefio
miis edmodo y de gran durabilidad, que permite reducir la fatiga y
]:mdesa'adapmdopﬂamdnupodemhado,dﬁdemdepmum
o0 hasta el ms casual.

anbgéproduurummahashgerxqmpemumnthm-
sada sea suave, flexible y que se amolde al pie, evitando los proble-
mas de deformacién de la cufia o plantilla causada por el uso.

“Todo tiene una identidad propia y el haber colaborado con
Dawpm*a realizar estas nuevas sandalias fue una gran experien-
cia. Estuve involucrado en todos los procesos de la elaboracion del
calzado y espero que a mis clientes les encante el disefio de estas
nuevas sandalias que ademds ofrecen una gran comodidad gracias
ala tecnologia de punta de Voralast”, comentd Anuar.

Heineken 0.0 y su motor en México

Para Heineken, que a nivel global preside Dolf van den Brink,
México ya alcanzd el volumen de ventas de cerveza que registraba
en el 2019, previo a la pandemia del coronavirus y la gran sorpresa
es la adopeidn de Heineken 0.0.

En el reporte financiero del tercer trimestre del 2021 informan
que Heineken 0.0, que entrd al mercado mexicano en septiembre
del 2019, reportd un crecimiento poco arriba del 20 por ciento.

Agregan que el portafolio premium se encuenira liderado porla
demanda de Amstel Ultra y Bohemia.

Péagina 8 de 12
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Banxico: ;Gradualidad o
consistencia con el nuevo régimen?

as preocupaciones por el
L fenémeno inflacionario

actual se han exacerbado
en todo el mundo. Las discusio-
nes sobre qué tan transitorias
serdn las presiones inflacio-
narias han estado presentes
en todos los foros econémicos
recientes. Asf, los bancos cen-
trales de economfas emergen-
tes no solo han iniciado ciclos
de alza de tasas de interés, sino
que recientemente han acele-
rado el ritmo de dichas alzas
de tasa. Tal es el caso del Barnco
de Rusia —de 25 a 75 puntos
base (pb)—, asi como del Banco
Central de Chile —de 75 a 125
puntos base (pb)—, hace dos
semanas. Asimismo también
el Banco Central do Brasil —de
100 a 150 pb—, y el Banco de la

Reptiblica de Colombia —de 25
a 50pb—, la semana pasada.
Por si fuera poco, mafiana
vamos a saber cudndova a
iniciar y de cudntova a serla
reduccién de compra de acti-
vos del estimulo cuantitativo
(Quantitative Easing o QE) del
Banco de la Reserva Federal de
los Estados Unidos (Fed), i.e. el
‘tapering’. En este sentido, una
gran cantidad de analistas ha
ido cambiando de opini6én con
respecto a cémo se vaa llevar a
cabo dicho ‘tapering’, de pensar
que podria iniciar en diciembre

de este afio con una reduccién
mensual de 10 mil millones de
ddlares (mmdd) —i.e. de 120
mmdd que compra actualmente
cada mes, a 110 el siguiente mes
y luego a 100y asi hastallegara

cero en noviembre de 2022—, a
que el ‘tapering’ inicie este mes
con una reduccién de hasta 20
mmdd mensuales, para llevar

las compras mensuales a cero
en abril del afio que entra. Un
aspecto interesante es que los
participantes de los mercados
piensan que una vez que el Fed
termine el ‘tapering’, el Fed ini-
ciard un ciclo de alza de tasas.
Este es uno de los aspectos mis
relevantes del por qué tanto in-
terés sobre el momento en el que
el Fed iniciard el ‘tapering’y de
cudnto va a ser la reduccién de
inyeccién mensual de liquidez.
({Tendr4 Banxico también

que acelerar el ritmo d€atize 9 de 12

de tasas de interés? Como co-
menté en este mismo espacio la
semana pasada, la Junta de Go-
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bierno del Banco de México po-
dria continuar elevando la tasa
de referencia en aumentos de
25pb debido a cuatro razones,
entre las que destaco dos: (1)
La desaceleracién econ6mica
observada en el tercer trimestre
del afio; y (2) el hecho de que
en la ola global de disminucién
de tasas de interés del afio pa-
sado, Banxico fue mucho més
gradual y no llevé la tasa de re-
ferencia a niveles tan bajos, en
comparacién con otros bancos
centrales, particularmente de
paises emergentes (“¢Podria
Banxico acelerar el ciclo de alza
de tasas de interés?”, 26 de oc-
tubre). No obstante lo anterior,
considero que es muy factible

que Banxico aumente la tasa de
referencia en 50pb en su deci-
sién de la semana que entra (11
de noviembre).

Si bien los argumentos so-
bre la gradualidad, asi como la
menor agresividad del Banco
de México —relativa a otros

-bancos centrales—, en torno al
ciclo de baja de tasas son muy
vélidos, hay dos asuntos que me
parecen que tendran un mayor
peso a la hora de que 1a Junta
de Gobierno del Banco de Mé-
xico tome su siguiente decisién
en torno al nivel de la tasa de

Columnas Econdmicas
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referencia: (1) El hecho de que
no solo ha sido el componente
no subyacente el que ha impul-
sado los niveles de inflacién en
Mégxico este afio, sino también
el componente subyacente, que
es en donde la politica mone-
taria usualmente tiene mayor -
influencia. La inflacién sub-
yacente —que excluye produc-
tos agropecuarios, energéticos
y tarifas gubernamentales—,
también se ha incrementado
significativamente este afio y
ha sido muy persistente. Tan es
asf, que en la primera quincena
de octubre se registr6 la infla-
cién quincenal subyacente mas
alta para una primera quincena
de octubre desde 1999; y (2) el
énfasis que ha puesto el Banco
de México en el régimen de ob-
jetivo de prondsticos de infla-
cién, en donde es casi un hecho
que el staff de nuestro Instituto
Central tendrd que volver a
revisar al alza sus trayectorias
pronosticadas de inflacién una

vez mas, tan pronto como en la
siguiente decisién de politica
monetaria. Asf, considero que la
reaccién del banco central debe
ser consistente con las nuevas
proyecciones de inflacién. Aun-
que no conocemos la trayectoria

de la tasa de referencia implicita
en las proyecciones de inflacién
que elevaron la tiltima vez, con-
sidero que implicaban aumentos
de 25pb, por lo que una eleva-
cién adicional de las trayecto-
rias de inflacién implicard al
menos un aumento de 50pb.
Otro asunto muy relevante es
qué va a ocurrir hacia delante
si Banxico decide acelerar el
ritmo de alza de tasas a 50pb.
En este sentido, normalmente
los participantes de los merca-
dos —tanto operadores de los
mercados, como analistas—,
tienden a descontar y pronos-
ticar, respectivamente, que el
banco central continuaré ele-
vando la tasa a ese ritmo en re-
uniones posteriores. Es factible
que ocurra eso. Sin embargo,
también considero que el nuevo
régimen podria otorgar al
Banco de México la flexibilidad
para modificar los aumentos de
latasa hacia delante, depen-
diendo de cémo se comporte la
dinamica inflacionaria.
* El autor es Economista en jefe para Lati-
noamérica del banco Barclays, presidente
del Comité Nacional de Estudios Econdmi-
cos del IMEF y miembro del Comité de Fe-
chado de Ciclos de la Economia de México.
* Las opiniones que Se expresan en esta
columna son a titulo personal.
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ealiza entrespeaahstmdelsectorpnvado
e$ pide que anticipen sus escenarios.

Elresultad fueque,ent:éxmmos generales, mantienen
una posicid optimista en materia de

vidad e

Pese ala caida del PIB en el tercer trimestre, el consenso
estima que al ¢ierre de 2021 tendremosuncreumlenm
promedio an| de6p‘orciemn.

anas es sobre todo en la inflacién.
delosapertosaquenennmemoseslle
e de66porc1ento elcualmasqueduph

se estima que la inflacién permaneoexé
elevada en el 2022 y concluiremos el
préximo afio cpn un 3.9 por ciento.

En materia de tipo de cambio, los especialistas tam-
bién se mantienen relativamente optimistas, pues con-
sideran que al final de diciembre se ubicaria nuestra
moneda en 20,38 por délar en promedio mientras que al
término del 2022 estard apenas por arriba de los 21 pesos.

Esto quiere decir que no consideran que vayamos a
tener mayores cuando se normalice la poli-
tica monetariaide Estados Unidos.

En este rubra, creo que hay demasiada confianza. La ex-
periencia nos ha mostrado que siempre es muy complicado
regresar a la normalidad monetaria sin crear sobresaltos.

El dia de ayet, el délar se encareci6 contra diversas
divisas, de manera notoria frente a nuestro peso y cermé
en 20,82, sobre todo por la incertidumbre que existe
respecto ala decisién que se anuncia mafiana miércoles
por parte de la Reserva Federal de los Estados Unidos, asi
como por las sefiales de freno econémico que surgieronel

viemes pasado
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En 2011, cuando la Reserva Federal anuncié la norma-
lizacién dela politica monetaria después de la crisis de
2009, el tipo de cambio del peso frente al d6lar subi6 de
12.48 al comenzar el mes de septiembre hasta un nivel
de 13.97 al comenzar el mes de octubre, es decir, casi 12
por ciento en un mes.

'LaReserva Federal aprendi6 de la experiencia que pro-
dujo ese tipo de reacciones en el mundo, sin embargo,
por més aprendizaje que haya, la realidad es que siempre
es muy complicado hacer ajustes tan fundamentales en la
politica monetaria sin crear des6rdenes en los mercados
financieros..

No sé si cerraremos el 2022 con un délar de sélo 21
pesos, pero lo que estoy seguro es que tendremos fluc-
tuaciones que en algunos momentos lo van a colocar por
arriba de ese nivel.

En las expectativas de los expertos hay también un
tema cualitativo que no sale a relucir de manera explicita,
pero que flota en el ambiente.

Semtadelas:mphcauonesquetendnalamfonna
en materia eléctrica.

El escenario extremo es aquel en el cual la reforma es
aprobada por el Congreso sin ninguna modificacién, y en
elotro lado, est4 también 1a posibilidad de que no pase en
absoluto.

Sin embargo, también existe el escenario de que pueda
pasar con algunos ajustes.

En el primer caso es probable que la inversi6n se im-
pactara de manera negativa y que probablemente pro-
dujera una reduccién sensible en el ritmo del crecimiento
de la economia para el préximo afio.

En el segundo caso quiz4s se pudieran mantener los
escenarios previstos hoy por los expertos, con un creci-
miento del PIB cercano al 3 por ciento para 2022.

Eneltemercasotododepmdeﬁadequéselemodiﬁ-
que ala iniciativa.

Con esta consideraci6n quiero decirle que todavia hay
diversos factores que no est4n claros y que probable-
mente puedan incidir de modo inesperado en el compor-
tamiento de las variables econémicas para 2022, un afio
que todavia encierra gran incertidumbre.
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Otra carga para la carga acrea

n medio de la pandemia, que casi tird a cero el trdnsito aéreo

en los peores momentos, la carga aérea, que siempre ha feni-

do un camino mucho mds lento y dificil en México, logré que

algunas empresas de fransporte aéreo mantuvieran operacio-

nes y esto ayudd, sin duda, a que nuestro pafs saliera més ré-
pido de la confingencia.

Pese a ello, ahora las aerolineas que transportan carga y mensaijeria
(que son casi todas), estén enfrentando un gran reto por disposiciones
que pueden poner en peligro su viabilidad en el largo plazo.

La Cémara Nacional de Aerotransportes (Canaero), al igual que
por su parte, la Cdmara Nacional del Autotransporte de Carga (Canc-
car), han hecho gestiones ante la directora del Sistema de Administro-
cién Tributaria (SAT), con la idea de revisar con esta dependencia las
nuevas disposiciones respecto a la implementacién del CFDI con com-
plemento Carta Porfe, que debe reportarse a partir del 1 de diciembre
préximo y que ha complicado en grado sumo el proceso de informar
sobre las mercancias que se transportan.

Nadie estd en contra de que el SAT y las diversas autoridades
se aseguren de atajar el contrabando de mercancias, los delitos y
la corrupciédn. Es mds, si alguien ha sufrido estos embates son pre-
cisamente las empresas que hacen negocios honrados y que inten-
tan poner a México en el mapa del comercio exterior y las buenas
prdcticas.

El problema no es simple, pero la cuestién es que, por una parte, co-
da modalidad de transporte tiene sus especificidades que no se estdn
tomando en cuenta con esta disposicién general, que ademds ya entra

Despegues y Aterrizajes/Rosario Avilés
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en vigor en un mes y que, entre otras cosas, obliga a los transportistas
a detallar mds de 180 datos en el complemento Carta Porte, el 80%
de los cuales es informacién del propietario de la mercancia o de clien-
fes de una ogencia.

Por ofro lado, en este momento se tiene una resolucién un tanto con-
fusa pues no determina las obligaciones puntuales de cada actor invo-
lucrado y mezcla las obligaciones de éstos, aunque los responsabilida-
des de cada uno sean diferentes, ya que el propietario de los bienes
enviados es uno, la empresa que transporta ofro y en muchos casos
hay un tercer agente de logistica.

En resumen, la disposicién encarece los costos del transporte, ya
que obliga a las empresas a establecer un sistema diferente a lo que ya
existe en el resto del mundo y que estd homologado en todos los pai-
ses: México seria la excepcién, por lo que las empresas requeririan de-
sarrollar un nuevo software o un esquema de reporte manual distinto
y esto cuesta tiempo y dinero. En ofras palabras, dejomos de ser com-
pefitivos y esto ahuyentard a las empresas que se han establecido en
el pais (menos inversién, menos empleos}, en favor de hubs como Mia-
mi o Panamd.

Por Gltimo, como se dijo, la carga ha sido un alivio en medio de la
pandemia para el fransporte aéreo, pues se ha suplido la falta de po-
sajeros con el transporte de mercancias, lo cual estaba apuntalando al
sector. Estariamos matando una actividad que quisimos promover des-
de hace arios. Esperemos que el SAT escuche de los operadores, na-
cionales y extranjeros, estas necesidades que pueden solventarse con
los esquemas confiables que ya existen.
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AMBRIDGE - Mientras los lide-

tes mundiales se rednen en la

Conferencia de las Naciones

Unidas scbre el Cambio Cli

matico [COP26) en Glasgow,

Escocia, existe un entusiasmo tremendo sobre

el pofendo| de las fuentes de energla verde.

Pero el hecho difcil es que los combustibles

fésiles todavia representan el 80% de la ge-

neracién de energia global, como lo hicieron

cLando los gobiernos firraron el acuerdo

climdtico de Parfs con mucha fanfarria en la
COP21 hace seis afics.

Y aunque muchas economias adn no han

regresodo a su nivel de PIB anterior ala pan-

demia, el mundo estd en camino en 2021

para registrar su segundo aumento anual mas
grande en emisiones de diéxido de carbono
regishado.

Es certo que el reciente y emblemdtico in-
forme World Energy Outlook de la Agencia
Intenacional de la Energia, que sigue siendo
el estandar de oro del andlisis energético, da
una nofa de opfimismo al poner mayor énfor
sis en lo que se puede hacer para limitar el
calentamiento global. Pero al mismo fiempo,
"mantener la puertaa 1.5 ° Celsius abierta”
parece involucrar fantas plezas moviles, -

novaciones, adaplaciones y, sf, sacrfficios,
que es dificilver cdmo funcionard sin el precio
global del carbono. los ecencmisios lo consk-
deran necesario.

En porﬁcubr, un impueslo al carbono
incentivary coordina simulidneamente los es
fuerzos de reduccién de emisiones y asigna
los recursos en consecuencia, de una manera
que los planificadores estaiales simplemente
no pJeden lograr.

la idea de un irpuesto ol carbono sigue
siendo un anatema politico en los Esiados Uni-
dos; pasé brevemente a un primer plano en

los recientes negociaciones presupuestarias,
pero se dejd caer como una popa caliente.
En cambio, el presidente Joe Biden promove-
1d una combinacién de med'das, como un
cambio a les autos elécticos y el fin del ce-
sarcllo de combustibles fosles, que sonen su
mayoria buenas ideas, pero que junias son
mucho mds caras y menos eficientes que un
impuesio al carbono.

Lo Unién Europea, con su Sisema de Cor
mercio de Emisiones {una dltemativa de tope
y comercio a un impuesto al carbonol, ha
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cvanzado més en la fijac én de precios del
carbono. Aun asl, el plan cubre actualmente
solo alrededor del 50% de las emisiones de
gases de efecto invemadero de o UE y conr
cede muchas concesiones de farra gratuita.

No es de extranar, enfonces, que los res
ponsables de la ferrulacion de polticas en
las economias emergentes v de bajos ingre-
505 fecccionen de manera fan cinica cuando
se les pide que se ariesguen a ralentizar €l
desarrollo econémico de sus palses para ayu
dar a combatir el cambio climdfico. Muchos
de ellos, en cambio, preguntan por qué los

acuerdos dimdrcos globales no empujan a
fodos los pafses a alcanzar niveles similares
de emisiones per cdpita.

Incluso si un impuesto global al carbono
legara ¢ aprobarse magicamente, el mundo
aln necesitaria un mecanismo para fransferir
recursos y conocimientos a las economias en
desarollo para evitar que se conviertan en los

principales emrisores del futuro. He promovido
la idea de establecer un Banco Mundial de
Carbono ded cado que albergarfa experien
cla #anica, facilitaria el infercambio de mejor
res practicos y ayudaria a canalizar cientos
de miles de millones de dolares en subvencior
nesy préstomos a paises de bajos ingresos.

Lo aceptacion por parte de los pafses en der
sarollo es esencial.

El carbon, que representa el 30% de las
emisiones globales de CO2, es barato y
abundante en pafses como India y China.
Aunque 21 pafses se han comprometido ¢
eliminar gradualmente la energia a carbén,

casl todos se encuentran en Europa'y repre-
sentan solo aliededor del 5% de las centrales
eléctricas de cabén del mundo. La reciente
promesa de China de dejar de construir nue:
vas plantas de carbén en el exranjero es un
buen comienzo, pero la propia China prody
ce mds de la mitad de la energfo a carbédn
del mundo, y muchos ofios patses, como Viet
nam, presumiblemente chora construiian mas
plantas de carbén por su cuenta.

Ademas, incluso con un impuesto al car
bono, los reguladores todavia tendidn que
abordar una mirfada de problemas, como
decidir donde se pueden construir las turbinas
edlicas, como se paeden eliminar las planias
de eledtricidad o carbén heredadasy en qué
medida se puede uiilizar el gas natural como
gos natural. fuente de energia de fransicién.

Debido a que la energla edlica y solar
son fuentes de energfa infermitentes, existe un
fuerte argumento para un nuevo impulso para
aumentar la energla nuclear. Esto implicara
el uso de tecnologias modernas mucho mds
seguias para construir planias de energ'a a
gran escala y el fipo de generadores a peque
fia escala que se utilizan en los submarinos
nucleares.

Los parfidos politicos verdes pueden aver-
gonzarse de fal idea, pero la alfabefizacién
dimdtica debe ir acompafiada de la alfabet-
zacion energética. lograremisiones de CO2
"nefas cero” para 2050, momenio en el que
el mundo puede tener 2,000 millones de per
sonas mas de las que tiene ahora, requiere
algunas decisiones dificiles. Convencer a los
respensables de la formulacion de polficasy
al piblico para que se enfrenten a esas opcior
nes no es facl.

la falia de viento el verano pasado ha
contiibuido a la actual crisis energéficaen Eu-
iopa, donde los I'deres ahora esperan que ¢l
presidente ruso Viedimir Putin proporcione alla
legién mds gas natural. Del mismo modo, con
los precios de la energla que se disparardn
este invierno, el presidente Biden ha implora-
doalos patses de la OPEP que produzean
mds petidleo, incluso cuando su administior
cién infenta reducir o produccién nacional de
combustibles fésiles.

La inversion ambiental, social y de gober
nanza, cuyos defensores apunian a esfrang
lar el capital para ko inversion en combustibles

fésiles, ha estado de moda'y durante un tem-
po incluso parecié ofrecer buenos rendimien-
os. Pero conlos precios de la energia volvien
do a subir, puede que ese ya no sea el caso.

En cudlquier caso, incluso si las economias
avanzades, tal vez incluido Estados Unidosy
la recalcitrante Australia, prohben la explorar
cién de combustibles fasiles, las economias
menos desarolladas seguirdn teniende pode:
iosos incentivos para expandir la explofacion
de sus propios recursos emisores de CO2.

Es alentador que la Agencia Intemacional

de Energla todavia considere que limitar el
calentamiento global a 1.5 ° Ces un dbjefivo
alcanzable, incluso si el camino es formider
ble. Desafortunadamente, sigue siendo muy
cuestionable si los esthéging Bafiedd para
lograr este objefivo se calentardn fon 1Gpido
como las clent ces nos dicen que estd el plor
neta. Cuando se fiata de cumbres cimdticas,
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por lo tanto, uno solo puede esperar que la
v'gésima sexia vez sea la vencida.
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Recomprard acciones
Suben precio objetivo

América Mévil, .; mayor empresa de teleco-
municac ones de América Latina, propondid a sus due-
fios incrementar a 26,000 millones de pesos el monto
para el fondo destnado a lo recompra de acciones.

la propuesta serd presentada a los accionistas de la
compaifiia en la asamblea ordinaria prevista para el 22
de noviembre, de acuerdo con la convocatoria dispont-
ble en la Bolsa Mexicana de Valores (BMVI.

Lo empresa también propondid a sus duefios el nom-
bramiento de Claudia Janez Sanchez y Gisselle Moran |-
ménez ol consejo de adinistracén.

Los analistas de Barclays actualizaron sus estimados
para los precios obietivo de las acciones de Inbursa, Re-
gionaly Sentander México, luego de conccer sus resul
fados financieros y operativos durante el fercer trimestre
del aio.

Inbursa recibié un incremento en su precio objefivo de
23 a 24 pesos, debido a que registro un repunte en sus
ingresos durante el tercer imestie de 2021 y espera cre-
cim'entos de doble digito en 2022.

Regional suffié un recorte en su preciode 120a 115
pesos por el incremento a los gastos operafivos que frae-
G consigo el impulse al banco digital Hey. Santander

Aumenta su pI'ESEﬂCi a

México recibié un alza en el precic objefivo de 24 a 26
pesos luego de reportara resuliados superiores a los esfi
mados en el fercer rimesfre y su mairiz Banco Santander
aumentara la oferta para adquirir el resto de las acciones
de la empresay llevar a cabo su desliste de la BMV.

FEMSA apunta a seguir su estrategia de crecimiento
en Estados Unidos, principalmente a fravés de su negocio
de distribucién de productos de limpieza.

la compaiia tombién ve oportunidades mediante Je-
fio Restaurant Depot, lider en el segmento de avtoservicio
mayorista para restaurantes y comercios pequefios en Es-
tados Unidos y del cual adauirié una participacién mino-
ritaria en 2019.

FEMSA incursioné en la distribucion especializada en
Estados Unidas en rarzo de 2020 cuando dic a coner
cer que adquirié las distribuidoras de producios de lmpie-
zay consumibles estadounidenses VWaxie Sanitary Supply
y Noith American Corporation, las cuales posteriormente
convirtid en Envoy Solutions.

Fibra MTY, un fideicomiso de rversiones especiclizo
doen inmuebles corporativos en México, recibio una de-
volucion de impuestos correspondiente a la adquisicion
del inmueble La Perla, un complejo de oficinas ubicado
en el municipio de Zapopan.
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La COP26 v los desafios
4 .
para M¢xico
yer inicié en Glasgow, Escocia, la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climdético (COP26),
y segin lo que reportaron medios de disfintos paises, si
bien los presidentes Biden, de Estados Unidos, Macron,
de Francia, y Johnson, de Inglaterra, incluyeron en sus
discursos advertencias sobre las consecuencias para nuestro plane-
ta de no modificar el rumbo y asumir mayores compromisos para
la reduccidn de emisiones de gases efecto invernadero, también se
observaron las fensiones que siempre estdn presentes en esfuerzos
como el que representa la COP26, sobre todo cuando se trata de
sefialar a quienes no han hecho el esfuerzo sficiente o no han des-
tinado los recursos necesarios para cumplir con los compromisos de-
rivados del Acuerdo de Pars.

En este contexto, todos los medios destacan la ausencia de los
presidentes de Rusiay China, naciones reconocidas como grandes
emisores de gases efecto invernadero. Por ofra parte, fambién estd
el caso de la India, cuyo Primer Ministro si estuvo presente en el pri
mer dia de esta cumbre mundial, que anuncié, por primera vez, el
compromiso de la India para lograr la meta de cero emisiones ne-
tas de carbono para el 2070, que se excede en 20 aiios respecto al
afio que la mayoria de paises desarrollados se propuso para alcan-
zar esa mefa, el 2050, pero que la mayoria de los expertos coinci-
de en que es lo realmente viable, por ahora.

Apenas fue el primer dia, de una cumbre que durard dos se-
manas, pero algunos ya anticipan que habrd fuertes obstdculos
para lograr los acuerdos necesarios para limitar el calentamien-
to global dentro del rango objetivo de 1.5 grados celsius. Y es
que las dificultades estdn a la vista cuando observamos que los
combustibles fésiles siguen siendo un elemento central dentro de
lo planeacién de largo plazo de muchos paises, entre ellos Mé-
xico, desde luego.

De hecho, el Informe sobre la Brecha de Produccién en su edicion
2021, cuya publicacién inicié en 2019 el Programa de Naciones
Unidas para el Medio Ambiente PNUMA), revela que los gobier
nos de por lo menos 15 paises productores de este fipo de combus-
fibles aiin planean producir en 2030 una cantidad de combustibles
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fésiles que representa mds del doble de la produccién que se con-
sidera como consistente con el objetivo de limitar el calentamiento
global a 1.5 grados celsius.

El problema que enfrenta el planeta se recrudece cuando lle-
gan al poder en distintos paises lideres con una visién miope sobre
los desafios que enfrenta la nacién cuyo gobierno les correspon-
de encabezar, que juzgan la mayoria de las veces en aislamien-
to o desvinculados de los que enfrenta la region en la que se ubi-
can, y sobre todo, el mundo como un todo. Ahi estdn los casos de
Trump, Bolsonaro, y desde luego Lépez Obrador, que prefiere la
comodidad de las “mafianeras” al escenario de una cumbre co-
mo la COP26.

El caso de México con Lépez Obrador es un ejemplo nitido de
la visién chota con la que se pretende evaluar los esfuerzos y com-
promisos de ofros paises. “Es que ellos siguen produciendo mucho
petrélec”, “es que ellos siguen usando mucho carbén para gene-
rar electricidad”, efcétera. Bajo esa légica, que lejos de mirar hacia
adelante y reconocer los verdaderos costos, presentes y futuros, de
seguir privilegiando la produccién y uso de los combusfibles fésiles,
que abierfamente desprecia el papel creciente de las energias re-
novables, porque “son intermitentes”, se estima francamente impo-
sible que se logren las metas que como colectividad mundial aspi-
ramos que se cumplan.

Ojalé pronto nos caiga el veinte que esa actitud egocentrista
mds pronto que tarde lejos de representar un orgullo futuro, se con-
vertird en una loza més pesada. A ello apunta la reforma energé-
tica por cierto.

Triste noticia

El domingo me enteré con sorpresa y pesar, sobre la repentina par-
tida de Pedro Sudrez. Adn recuerdo que hace poco més de diez
anos, cuando inicié mis contribuciones semanales en El Economis-
ta, Pedro, entonces editor de la seccion Empresas y Negocios de es-
fe medio me compartia su entusiasta opinién, objetiva en fodo mo-
mento, sobre mis colaboraciones. Un abrazo a su familia'y amigos.

*El autor es economista.
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Tope a comisiones en Afores, golpe al sistema

n el colmo de la paradoja, el reciente
anuncio de topar las comisiones de las
Alores a 0.57% desde 0.80% deriva-
ré en un golpe fuerte para la industria
y, estd en duda, que los frabajadores
se beneficien de la notable y abrupta reduccién.

El nuevo tope a las comisiones y su falta de
gradualidad no considera la verdadera situacién
dela industria de las Afores.

Uno de sus riesgos es que algunas de estas
empresas, opten por salir del mercado.

Y ofro, es que los trabajadores en lugar de
beneficiarse resulien perjudicados en la rentabr-
lidod de sus inversiones. Ese es el prondstico de
varios especialistas que trabajan en la industria
y que prefieren mantener el anonimato por razo-
nes obvias. Con el tope de 0.57% la disminucién
de las comisiones para las Afores més vulnerc-
bles, serd de {34.5%!

La rentabilidad de las Afores que ya venia a
la baija, se reducird sibitomente. Las més peque-
fias dejardn de ser rentables'y se verdn en franca
desventaija frente a sus competidores mds gran-
des. De acuerdo con cdleulos preliminares la dis-
minucidn de las comisiones con el tope a 0.57%
levard a una reduccion abrupta de los ingresos
de las Afores de 17.7% en 2022; 20.4%, entér
minos recles, considerando, la previsién de infle-
cién més reciente de Banco de México.

Rentabilidad a la baja
A pesar del elevado crecimiento en afios recien-
fes de los recursos del SAR, que alcanzan ya los

5 billones de pesos, durante 2021 los ingresos
de los Afores, en términos reales, han registrado
una disminucion.

Segin datos de la Consar, en sepfiembre de
este 2021, el crecimiento acumulado promedio
de los recursos administrados por las Afore fue
de 18.6% con relacién a los primeros nueve me-
ses del afio pasado.

Sin embargo, en enero-septiembre de 2021
los ingresos de las Afores han aumentado poco:
a unatasa de 3.5% anual, en comparacién con
afios anteriores, como resultado de la significati
va disminucién de comisiones que se ha logrado
durante el actual gobierno.

Las comisiones promedio de las diez Afo-
res bajaron de 1.01 a 0.808% de los re-
cursos administrados, lo que significa una
reduccion de 20%. Este logro tan signifi-
cativo, fue posible sin que se establecie-
ra un tope a las comisiones de las Afore.
En consecuencia, en el periodo enero-septiembre
de 2021, las Afores han registrado disminucio-
nes de sus utilidades brutas y utilidades nefas de
0.4y 11.4%, respectivamente, en comparacion
con los obtenidas el afio anferior.

Pequeiias, destino incierto

Las Afores de menor tamafio registrardn pérdi-
das absolutas; se senfardn sin hacer nada'y se
dedicardn a cobrar comisiones por varios afios
hasta que se acumulen mayores saldos admi-
nistrados. Algunas incluso optarén por salir del
mercado. Probablemente se registren casos de

fusiones de empresas, con la consecuente mayor
concentracién del mercado.

El golpe serd tremendo para todas las Afores
y en particular para las de menor famario.

Hay que recordar que por Ley, el tnico ingre-
5o que pueden fener las Afore son las comisiones
sobre saldos que cobran por la gestion e inver-
sién de los ahorros de los frabajadores.

Las Afores més vulnerables son aquellas que
administran menos acfivos y cuentas y que, por
tanto, fienen los costos medios unitarios mds altos
porque adn no han logrado aprovechar las eco-
nomias de escala en la misma medida que las
de mayor famaiio. Consecuentemente, no pue-
de descarfarse el riesgo de que algunas de ellas
abandonen el negocio. Y, en caso de que opten
por permanecer en la indusfria no tendrdn ofra
opcién que buscar economias que afecten el ser-
vicio dl cliente o la calidad de sus dreas especio-
lizadas de inversién.

El objetivo del gobierno mexicano, especificar
mente de la Consar, encabezada por Ivén Plie-
go, de beneficiar a los trabajadores, con la radi-
cal reduccién de las comisiones que cobran las
Afores a los trabajadores por la administracién
e inversidn de sus recursos pareciera una buena
noficia. Sin embargo, fiene sus riesgos, en parti-
culor para los rendimientos de los frabajadores.

Ojald que las buenas intenciones gu-
bernamentales, por falta de planeacién,
no se convierfan en un dolor de cabe-
za para las Afores y para los frabajadores.
Al tiempo.
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Se confirma la
L4
desaceleracion
a semana pasada se publicaron las
cifras preliminares del PIB para el ter-
cer frimestre fanto en México como en
Estados Unidos. Los datos en ambos
paises confirman una desaceleracién
notable en la actividad econémica pero
con algunas particuloridades o destocar.

En el caso de Estados Unidos, el PIB del
tercer trimestre crecié una tasa frimestral
anualizada de 2.0% contra el segundo fri-
mestre de este afio.

Dicha cifra estuvo por debajo de las ex-
pectativas de mercado que se ubicaron en
2.6%y representa una desaceleracion no-
table contra el ritmo de 6.7% observado
hace un trimestre.

El menor ritmo de crecimiento se expli-
ca principalmente por una fuerte desacele-
racién en el consumo que registrd un avan-
ce de apenas 1.6% después de haber
crecido una tasa frimestral anualizada de
12.0% en el segundo frimestre.

Esta desaceleracion en el consumo coin-
cide con una caida considerable en los in-
dices de confianza del consumidor que a
su vez se explica, en buena medida, por el
repunte en las presiones inflacionarias y la
expiracion, en sepfiembre, de las principo-
les iniciativas de estimulo fiscal incluyendo
los programas de transferencias directas a
fomilias y negocios.

Otro factor que contribuyé a la desace-
leracion del PIB fue una contraccién de la
inversién después de cuatro trimestres con-
secufivos de recuperacion. La debilidad de
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la inversién tuvo como epicentro el sector
residencial donde deberia haber una re-
activacién en los préximos frimesfres. Fi-
nalmente, la acumulacién de inventarios
fuvo un impacto positivo en el crecimiento.

En el caso de México, el PIB del ter-
cer frimestre presentd una contraccién de
0.2% contra el segundo trimestre de es-
fe afio. Dicha cifra estuvo por debaijo de
la expectativa de mercado que esperaba
un crecimiento de 0.1%y es considerable-
mente inferior al crecimiento de 1.5% ob-
servado en el segundo trimestre.

Para hacer la cifra comparable con la
de Estados Unidos es necesario anualizar
el crecimiento trimestral, lo cual resultaria
en una contraccién anualizada de apro-
ximadamente 0.9% vs un crecimiento de
2.0% para Estados Unidos.

En el caso de México, la contraccion tri
mestral se explica principalmente por una
caida trimestral (sin anualizar} de 0.6% en
el componente de Actividades Terciarias.

Este rubro incluye a la gran mayoria de
las actividades del sector servicios por lo
que la cifra pudo haber sido afectada de
manera extraordinaria por la eliminacion
de la figura de contratacién a través de
outsourcing. Otro factor defrés de la debi-
lidad del sector servicios pudo haber sido
el repunte en la pandemia y la implemento-
cién de algunas restricciones a la actividad
durante julio y agosto.

Aln es temprano para ver qué tanfo de
la contraccién del PIB en el fercer trimestre

fue por factores extraordinarios y cudnto es-
14 relacionado a factores de fondo que po-
drian prevalecer en los préximos trimestres.

La recuperacién de la economia mexi-
cana ha estado anclada en dos pilares:
el sector exportador y el consumo domés-
fico, ambos impulsados por la locomoto-
ra estadounidense —en el caso del consu-
mo doméstico el fuerte crecimiento en las
remesas ha jugado un papel fundamen-
tal en el presupuesto familiar de millones
de hogares.

Ambos sectores se enfrenfan a una ré-

plica inferesante en los préximos trimes-
fres. Las exportaciones podrian seguir
desacelerdndose como consecuencia de
las disrupciones en las cadenas de su-
ministro a nivel global mientras que las
remesas ya han comenzado a desace-
lerarse con la conclusién de los progro-
mas de apoyo gubernamental en Estados
Unidos.

Es muy probable que en las préximas

semanas veamos revisiones a la baja a
los estimados de crecimiento del 2021 y
el 2022 para México que antes de la pu-
blicacién del dato se ubicaban en 6.2y
3%, respectivamente.

En ofro fema, este miércoles hay un
anuncio de politica monetaria por parte
de la Fed. La atencién del mercado esta-
rd concentrada en el posible anuncio del
calendario para el tapering .

Péagina 10 de 10
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Enrique Galvan Ochoa

pero fue mayor su afrenta

OMO TODOS LOS afios, c6mo que equidad fomenta?”,
desde hace més deuna

década, esta seccién pre-

senta sus calaveras, cuyo autor
es el profesor Benjamin Cortés
Valadez.

Helguera

Hoy la muerte chapucera
enlugar de darnos risa

de cruel se le sataniza
pues nos dejé sin Helguera
que tan admirado era

por sabias caricaturas

de politicas figuras

y todos sus desaciertos;

parahonrarlo el Dia de Muertos,

aqui estin sus sepulturas:

Beatriz Gutiérrez Miiller

Sabiéndola historiadora

la interroga ante fiscales:
—“sRobos de neoliberales
cometidos hasta ahora?”
—“Son sin cuenta” -rememora;
y la muerte sorprendida

ante la suma reunida

que ha podido recabar,
urgiéndola a continuar

la deja seguir con vida.

Andrés Manuel
Lopez Obrador

Lahuesuda confundida
diciendo tengo otro dato
envez de ser el mandato
le vaarevocar la vida

y él ante Ia cruel medida
de lastima, Margarito,
verbalmente y por escrito
a oposicién decepciona
puesle dice ala pelona:
“Lo que diga midedito”.

Claudia Sheinbaum

Alver que en la capital
Claudia reponia derechos

que quedaron tan maltrechos,
la parcala hizo rival:

“Le armaré su funeral,

por sus mortales intentos
cuando oyé el grito de cientos:
iPresidenta! jPresidenta!

Marcelo Ebrard

Marcelo ya era carnal

desde antes que los magnates
por votos se hicieran cuates
de los pobres por igual

y asi el canciller, triunfal,
después de ser destapado

no contaba que su hado

serfa irénico en exceso

pues se le vio en su deceso

en un atatd dorado.

Tatiana Clouthier

Del ocaso de los seres

y de una buena gestién

se escucha en una ocasién
platica entre dos mujeres

que comprenden sus deberes:
dice Tatiana: “Siinerte,
bienvenida seas ti, muerte”.

y ésta le contesta, ufana:
“Llega al 24 sana,
la economfa estd mds fuerte”.

Rocio Nahle

La muerte huachicolera

dijo al mirar a Rocio:

“Su honestidad no es lo mio”
y quiso ponerse fiera

pero fue larga su espera

y sus intenciones locas
porque ella fiel como pocas
puso cero a su falsia

y desplegando energia

se le escondid alld en Dos Bocas.

Felipe Calderén

Se fue a Glasgow confundido,
pensé en veintitantas copas
perono era de eso y jsopas!
quedé crudo y bien dormido;
la flaca ahi le hizo elnido

pa’ que no ande de metiche

y en cualquier lugar no fiche;

tuvo al final compasién
pues le puso en su cajon
su tequila de fetiche.

Ricardo Monreal

Tras “yo seré candidato
aunque no sea con Morena”

la cosa se puso buena

pues la flaca de inmediato

se lo eché todito al plato

al grillar por la ciudad;

y para honrar la verdad

fue epitafio el instrumento
pues le escribid en el cemento:
“Murié por lesa lealtad”.

Reyes Rodriguez

En un fanebre carruaje

yava Reyes suday suda
encanijé ala huesuda

por su pésimo lenguaje;
desquitando su coraje

al abrirle su agujero

y tras estertor postrero

lo dejé por fin sin vida
gritandole en despedida:

“iYa aqui te me estds, ...ulero!”

Lorenzo Cordova

Por pedir gran presupuesto

a un pueblo hundido en pobreza

la calacalo hace presa

con un rencor manifiesto

y ya es vacante su puesto,
después de muchos gemidos
mas pesares no fingidos,

en su lapida un letrero:
“Adids ceguera y dinero.
Connostalgia: los partidos”.

Santiago Nieto

“Zapatero a tus zapatos”
dijo en rechazo a la silla;
“Uno menos en la grilla”,
pensaron precandidatos
pero ala parca estos tratos
la tienen despreocupada
yyareduce alanada

al zar anticorrupcion;
prianistas por esta accién
le dan ovacién cerrada.

T.l
Claudio X. Gonzilez
Tras de los fans de Morena
paseaba con lista negra
la flaca al verlo se alegra
de que llega la hora buena
para efectuar su pepena:
sin oir su controversia
de mandobles va una tercia
después tieso 1o echa al hoyo,
ya de él el tinico rollo
es del papel que comercia.

Carlos Slim

La muerte con unos pernos
le provoca el primer roce:
desplome de linea doce

lo remite a los infiernos;

él al final gestos tiernos
tiene con todalaraza

pues de nuevo el Metro pasa
y se termina el calvario;

se escucha en su novenario:
Es cortesfa de la casa.

Lilly Téllez

Veleidosa inconsistencia:

cual cambiaba de vestido

asi lo hacia de partido,
¢principios? Nula existencia

y aparte su virulencia:

“Es justo que ya sucumba”
ylaflacala derrumba

no obstante grito rejego:

“La ataré con nudo ciego,

no sea que cambie de tumba”.

Silvano Aureoles

Silvano estd en la antesala
del infierno lloray llora

yes quellegadala hora

de su muerte triste avala

que la prepotencia es mala
porque tal fue su gestién

CON 71arco y COn represion

y hoy que ansfa ser calentado
ve que hasta ahi es reservado

el derecho de admisién.
Pagina3de 7
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Carlos Fernandez Vega

Claudio X.: “Si por... los subsidios” //
Filon de ingresos via Conacyt-IDT //
Neoliberales sirvieron a los privados

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
ON LA NOVEDAD, queridos con-
tribuyentes, que una porcién de sus
impuestos fue a parar a los grandes
corporativos privados para que, con
recursos ptblicos, financiaran su
“investigacion y desarrollo de tecnologia” (IDT,
obviamente con fines de mejorar sus negocios),
y todo indica que Fox, durante su estancia en
Los Pinos, fue el de esta brillante idea para
beneficiar a un grupo de firmas nacionales y fo-
raneas sin que la nacién obtuviera nada a cam-
bio, salvo el saqueo de los dineros. Con algunos
toques de magquillaje EI Borolas sigui6 esa prac-
tica y Pefia Nieto hizo lo propio. Se estima que
en esos tres sexenios, y s6lo por ese concepto,
alrededor de 100 mil millones de pesos termina-
ron en las alforjas de los de siempre.

ANOS ATRAS SE destapé este asunto (de
hecho, desde 2008 México SA ha publicado
varias entregas sobre el particular), pero aho-
ra el colega Alvaro Delgado, de Sinembargo,
divulga una nota que en su parte medular dice
asi: “Kimberly Clark de México, empresa de
Claudio X. Gonzilez Laporte, padre de Claudio
X. Gonzalez Guajardo, el artifice de 1a coalicién
Va por México (N. delaR. con sus tres perritos:
PRI, PANy PRD), recibi6 durante el gobierno de
Felipe Calderén —a quien apoy6 en la eleccién
de 2006- 36 millones de pesos para mejorar los
paiales desechables y el papel higiénico que fa-
brica su firma... Obtuvo ese millonario subsidio
en 2009 a través del Conacyt, que en ese gobier-
nodirigié el actual diputado federal panistay ex
gobernador de Guanajuato, en tiempos de Fox,
Carlos Romero Hicks...”.

ASI ES: 36 millones de pesos del erario para
que el capo empresarial “optimizara” los pa-
fiales y el papel de bafio que produce, pero esa
cantidad no fuela tinica, porque entre abril

y mayo de 2017 —con Pefia Nieto— Claudio X.
recibié 50 millones adicionales para que sus
“productos non woven” fueran “tecnoldgica-
mente mejorados”.

SOLO ENEL periodo que se menciona, Cona-
cyt canalizé mas de 658 millones de pesos a 45
empresas privadas, aunque sélo seis de ellas ob-

tuvieron 50 millones cada una: Kimberly Clark
de México, Controladora Mabe (la que prometié
descuentos en sus productos a cambio de que
nole cobraran impuestos), Innovare R&D,
Servicios Especializados Pefioles (de Alberto
Bailleres) y la alemana Thyssenkrupp Presta de
MEéxico, méas su subsidiaria Components Tech-
nology (50 millones cada una).

NO PARO AHI: en 2018 la empresa de Claudio
X. obtuvo, via Conacyt (con Enrique Cabrero
Mendoza en la direccién general), otros 50
millones de pesos del erario para seguir “mejo-
rando” 1a “tecnologia” de su linea de “produc-
cién non woven”. Entonces, la suma documern-
tada es de 136 millones de pesos sélo en tres
afios (2009, 2017 y 2018), pero si se mira atras,
es decir, de 2001 a 2016, este barén no dejé de
recibir dinero del erario con el pretexto de fi-
nanciar su “IDT” (flujo que se canceld a partir
del primer dia de 2019), algo que ni lejanamen-
te se justifica por tratarse de un consorcio con
multimillonarias utilidades.

KIMBERLY-GONZALEZ LAPORTE NO son
los tinicos beneficiados con el pretexto citado.
Como capsula de memoria, el 4 de julio de
2008 México SA publicé en las paginas de La

Jornada que “en la danza fiscal (los “subsidios”
para IDT) sélo en 2006 General Motors se em-
bolsé casi 500 millones de pesos y mas de 320
millones Daimler-Chrysler de México; Arca,
uno de los grupos embotelladores de Coca-Co-
la en México, se llevé alrededor de 190 millo-
nes; Cadbury Adams México 30 millones; La-
boratorios AstraZeneca, 13 millones; Bayer de
México, mas de 7 millones; Bombardier Trans-
portation México, cerca de 4 millones; Cerve-
cerfa Cuauhtémoc-Moctezuma, de Femsa (la
de los Oxxo), alrededor de 11 millones; DuPont
México, mas de 16 millones; Abbott Laborato-
ries de México, casi 7 millones; Grupo Gamesa
(subsidiaria de Pepsico), cerca de 38 millones;
Grupo Posadas (que compré Aeroméxico), cer-

-

ca de 22 millones; Bimbo, 11 millones mas 4@ 5 de 7

su subsidiaria Barcel (alimentos chatarra, que
ese afio obtuvo utilidades netas por 4 mil millo-
nes); Bachoco (propiedad de la familia Bours,
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con ganancia por 2 mil millones), 60 millones
de pesos; Ricardo Salinas Pliego, con méas de 12
millones; Teléfonos de México, 600 millones;
Televisa, 672 mil pesos; Banamex-Citigroup,
15 millones, y asi por el estilo.

GROTESCO, PERO ANO tras afio la mayoria
de esas empresas repitié en la lista de “subsi-
diados” con recursos pdblicos.

Las rebanadas del pastel

¢ES POSIBLE TENER un partido de izquierda
con “dirigentes” de derecha? Por lo visto, si.

cfomexico_sa@hotmail.com

RELEVOEN LA CASADE
MONEDA DE MEXICO

Sergio Ernesto Casanueva Reguart serael
nuevo director general de la Junta de Gobierno
de la Casa de Moneda de México, en
sustitucién de Jorge Andrés Raygoza
Echeagaray, informé la Secretariade Hacienda
y sefiald que “el objetivo primordial de su
gestion sera dinamizar las actividadesy
cumplir con los altos parametros de calidad en
la acufiacidn y comercializacidn de monedasy
medallas conmemorativas, entre otros
productos”. Casanueva Reguart es doctor en
derecho, con estudios de posgrado en politicas
y andlisis econdmico por la Universidad de
Cambridge, y cuenta con experiencia en alta
direccion. Foto tomada de Internet

Péagina 6 de 7
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NEGOCIOS Y
EMPRESAS

Evolucion de
las Afore

MIGUEL PINEDA

T Y N1997 EL sistema de pen-
—{ siones en México cambi6 ra-
A4 dicalmente. De un esquema
administrado por el gobierno en
el que los trabajadores en activo
mantenian a los jubilados, se pasé
aun sistema de ahorro individual
administrado por instituciones
privadas.

ESTE CAMBIO EN el IMSS y

en el Issste; es decir, tanto para
asalariados del gobierno como
del sector privado, beneficié a las
finanzas publicas, ya que cada vez
se necesitaba mas dinero del era-
rio para mantener a los jubilados.

CON ANTERIORIDAD ERA
posible administrar el sistema de
reparto, porque la poblacién era
joveny los trabajadores activos
eran mucho mas que los jubilados,
por lo que no le generaban costos
al gobierno. Sin embargo, el pro-
medio de la poblacién comenzé a
envejecer y cada vez se necesitaba
mas dinero publico para mante-
ner alas personas en retiro.

CONEL ACTUAL esquema, cada
trabajador ahorra a nivel personal
a través de las Afore (Administra-
dores de Fondos Para el Retiro)
para mantenerse en su vejez. Sin
embargo, durante la primera dé-
cada de esta modalidad, las comi-
siones que cobraban las Afore casi
eran un robo en despoblado, ya
que se llevaban parte del capital o

Miguel Pineda

la totalidad de los intereses obte-
nidos por cada trabajador a través
del cobro por saldo de la cuenta,
por el flujo de aportaciones o por
rendimiento obtenido.

EN 2008 EL gobierno metié or-
deny concentré el cobro de comi-
siones sobre el saldo acumulado
en cada cuenta. En ese afio, la co-
misién promedio fue de 1.93 por
ciento, en 2020 baj6a 0.92yen
20212 0.81 por ciento, tomando
de referencia las administradoras
en Estados Unidos, Colombiay
Chile que histéricamente han
cobrado menos comisiones que en
México.

A PARTIR DE 2022 el tope méxi-
mo de comisiones serd de 0.57
por ciento anual, lo que se traduci-
rd en un ajuste aproximado de 30
por ciento y en un gran beneficio
para los trabajadores que aumen-
taran sus ahorros (tasa de reem-
plazo) hasta en 6%, segtin los afios
que les falten para jubilarse.

HAY QUE SENALAR que las

Afore se quejan de esta bajaen

las comisiones, pero no perderan

dinero, debido a que administran

cerca de 70 millones de cuentas

y afio con afio el ahorro en el sis-

tema crece mas de 22 por ciento.

Sin duda esta medida beneficiard

a muchas familias mexicanas.
miguelpineda.ice@hotmail.com

Péagina 7 de 7
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Mauricio Flores

aSecurities and Exchange Commission, que encabeza Gary Gensler,

no se anda por las ramas en sancionar a quienes cacha violando las

reglas establecidas parael correcto funcionamiento de los mercados
bursatiles en EU, incluyendo a quienes difunden noticias falsas pues afecta
los recursos de los inversionistas; dicha situacion fue la que llevo a que el
Presidente Andrés Manuel Lopez Obrador a voltearala paginalomas pronto
posible al tema dela presunta cancelacién dela concesién de Telmex.

Ciertamente que en Palacio Nacional no
gusto la aclaraciéon que sobre ese titulo de
concesion hizo el Instituto Federal de Tele-
comunicaciones, que encabeza Adolfo Cue-
vas, en cuanto a que dicha concesion fue re-
novada en tiempo y forma desde 2016 como
parte de las atribuciones constitucionales
del instituto y que sélo quedan por resolver
las condiciones especificas a mediados de
2023, debido alarapidez con que evoluciona
la tecnologia de la informacion.

Pero nos dicen que Palacio Nacional mas
bien busco apretar tuercas sobre Carso debi-
do a que, pese a mantener una relacién cor-
dial con la 4T, pint6 su raya juridica y econ6-
mica ante la tragedia de la Linea 12 del Metro
acaecido durante la gestion de Florencia
Serrania. La compafiia public6é como even-
to relevante el 20 de octubre pasado que se
reserva los derechos “para ejercer acciones
legales para reclamar el pago de las cantida-

des que erogue con motivo de la celebracion
de los convenios y actos juridicos antes re-
feridos contra los terceros que corresponda.”

Sin embargo, la declaracioén presidencial
sobre la concesion provoco que los ADR’s y
AD’S de América Mévil (tenedora de Tel-
mex) cayeran 5.8% en una sola jornada y
sblo recién recupera su nivel previo, Para
nadie es un secreto que es en el New York
Stock Exchange donde esti el grueso de la
bursatilidad de dichos titulos, muchos de
ellos en manos de fondos de inversion y de
pension, en tesorerias de multinacionales,
entidades de gobiernos extranjeros y otros
inversionistas institucionales, que tiene
por obligacion defender legalmente los de-
rechos de sus integrantes ante todo tipo de
afectacién indebida.

Y que por ello, se comenta que hubo
una amable pero firme llamada al canciller
Marcelo Ebrard. Y se revirti6 la narrativa

presidencial, pues ya son muchos los fren-
tes abiertos como para sumar millonarias
demandas internacionales de inversores
furiosos. Tan tan.

Banorte en la COP26. El foco informati-
vo global de esta semana esta centrado en
buena medida en las conversaciones y reso-
luciones que se tomen en laCOP26 dondelos
lideres del mundo expondran los crecientes
y graves riesgos que corre la vida en el pla-
neta debido al cambio climatico provocado
por nuestra civilizacién, asi como de accio-
nes urgentes a tomar. “Estamos cavando
nuestra propia tumba por nuestra adiccién
a los combustibles fosiles”, dijo el secretario
general de la ONU, Antoénio Guterres, en la
inauguracién del foro y donde urgi6 la par-
ticipacién del sector privado, Ya la semana
pasada se realiz6 el foro virtual “Lideres Glo-
bales parala Accién Climatica” dela Camara
de Comercio Internacional para crear una
agenda comiin con la COP26, donde el imico
mexicano participante fue Carlos Hank Gon-
zélez, quien expuso las iniciativas de Banor-
te para movilizar al sector financiero hacia
empresas y economias bajas en carbono.
Vaya, la participacién del banquero fue a la
par de las hechas por Berard Loonye, de BP,
de Nurettin Acar, por IKEA, de Mark Schnei-
der, por Nestlé, y Jon R. Moeller, de P&G. El
asunto es urgente,

Twitter: @mfloresarellano
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Consumo, ;motor?

arturadamm@prodigy. net.mx

uchos lo llaman el motor.
Yo prefiero llamarla la cau-
sa eficiente que, como nos
enseno Aristoteles, es aquella de la
cual proviene el efecto, que en este
caso es el crecimiento econémico,
que ha sido el talon de Aquiles de la

economia mexicana desde 1982.

Entre 1935 y 1981 el crecimiento promedio
anual fue 6.17 por ciento: el mayor 11.01 en 1964,
0.32 el menor en 1954, Entre 1982 y 2020 fue
2.00 por ciento: 6.85 el mayor en 1997, el menor
menos 8,31 en 2020,

¢Por qué es importante que la economia crez-
ca lo mas posible? Porque el problema econémi-
co de fondo es la escasez, el hecho de que no todo
alcanza para todos, menos en las cantidades que
cada uno quisiera, y mucho menos gratis. Una
de las condiciones que debe cumplirse para mi-
nimizarla es que se produzca y ofrezca la mayor
cantidad posible de bienes y servicios, produc-

*PESDSY
CONTRAPESOS

Por Arturo
Damm Arnal

ci6én que es la variable con la que se mide el cre-
cimiento de la economia, lo cual debe llevarnos
a preguntar por el motor del crecimiento, por la
causa eficiente de la produccién de bienes y ser-
vicios, que es la inversién directa, la que se des-
tina, precisamente, a producir satisfactores, Esta,
y solo ésta, es la causa eficiente del crecimiento
econdmico, algo que, por alguna extrafia razon,
no se acaba de entender, lo cual puede llevar a
analisis falsos y a propuestas de politica econo-
mica equivocadas, como las keynesianas: mas
consumo = mayor crecimiento, lo cual, la mayo-
ria de las veces, no es cierto.

Un ejemplo de la anterior lo tenemos en el
mas reciente Analisis Economico Ejecutivo del
Centros de Estudios Economicos del Sector Pri-
vado, el CEESP, en el cual leemos que “los indica-
dores de consumo, que son un importante motor
del crecimiento (y se refiere al consumo no al
indicador), reflejan entre otras cosas la mayor
dificultad para generar empleos”, lo cual esta re-
lacionado con la produccioén, no con el consumo,
ya que para producir alguien tiene que trabajar,
no consumir,

El crecimiento se mide por la creacion (produc-
cion) de bienes y servicios, que depende de las in-
versiones directas. El consumo es la antitesis de la
creacion de bienes y servicios, es su destruccion.
Al consumir, al usar los bienes y servicios para sa-
tisfacer necesidades, lo que hacemos es destruir-
los. Piénsese, entre cualquier otro ejemplo, en la
bebida yla comida. (Qué sucede cuando bebemos
y comemos? Destruimos comida y bebida, que,
dado que nos volvera a dar sed y hambre, habra
que reponer, para lo cual habra que producir
(crear) bebida y comida, para lo cual se requieren
inversiones directas, no consumo.

El consumo no es motor del crecimiento, La
inica causa eficiente del mismo es la inversién
directa, tema que, por su importancia, y por los
errores que persisten, retomaré en un proximo
Pesos y Contrapesos.
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INICIATIVA ELECTRICA
Habra “prudencia”
en debate: Monreal
Quien ya se prepara para el
debate legislativo de la re-
forma eléctrica es el senador
ycoordinador de Morena, Ri-
cardo Monreal. Explico que
en la discusion actuara sin
precipitaciones, con mucha
responsabilidad y prudencia,
que comoyaacuiiolafrase se-
ra“lareinade todas las discu-
siones que tendremos al final
deesteano”.

JUAN GOMEZ FIERRO
JuezdicenoalalP
y avala el tope al gas

Luego de varios reveses de
medidas energéticas ala4T,
Juan Gomez Fierro, juez se-
gundo de distrito especiali-
zado en competencia econo-
mica, nego a ocho gaserasla
solicitud de suspension pro-
visional parafrenar el control
de precios de gas LP; dijoque
concederla provocara el alza
de precios en un articulo de
primeranecesidad.

SIGUE ORTIZ MENA
Dejapresidenciade
IEnova Carlos Ruiz

Trasun largo proceso parala
adquisicion de acciones por

partede Sempra Energy, IEno-
vasedeslistadelaBMVyadop-
tael régimen de Sociedad Ang-
nima Promotora de Inversion;
le dijo adids a Carlos Ruiz Sa-
cristan comopresidente de su
Consejo y designo en sulugar
aTrevor Ian Mihalik; Tania Or-
tizsigue como DGdeIEnova,
SERGIO CASANUEVA

La Casade Moneda
tiene nuevo director
Siguenlos cambios en Hacien-
da, de Rogelio Ramirez delaO.
AhoratocaalaCasa de Mone-
dadeMéxico,fundadaen1535,
adondellegaSergio Casanueva
comodirectorgeneral,enlugar
de Jorge Raygoza, El doctoren
Derecho tendra como tareain-
novar en laacufiacion y comer-
cializacion demonedas.

DONA COMBUSTIBLE
Oxxo Gas daapoyo a

Bancos de Alimentos
Nos cuentan que Oxxo Gas,
que atn dirige Daniel Rodri-
guez Cofré, quien sera el CEO
deFemsa el proximo 1 de ene-
ro, dond mas de 36 mil litros
de combustible ala Red de
Bancos de Alimentos de Méxi-
co, parael traslado de viveres
azonas vulnerables de Nuevo
Leon, Jalisco, Coahuila, Chi-
huahuayGuanajuato.

Péagina 3 de 4
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lentorno sigue adverso, los proble-
mas inflacionarios, las cadenas de su-
ministro y las complicaciones para
salir adelante siguen al orden del dia. Esta semana
tendranjuntasde politica muchasbancas centrales
enelmundo,destacala Fed y el Banco de Inglaterra.
En el casodela Fed es probable que nohaya cam-
bios en la tasa, pero yaesunhecho que vendran no-
ticias sobre el tapering (el programaquedisminuyela
compramensualdebonosycomoconsecuencialadis-
minuciénenlaimpresiéndedineronuevo). También
esesperado undiscurso benévolo en inflacion, sobre
latransitoriedad dela mismayno como algo quelle-
géparaquedarse. Estotranquiliza, peronoesgarantia
de queasiesysera. Estopuedetraerconsecuenciasen
losmercadosaccionarios que contaran conmenosre-
cursos ante unapaulatinayeventual menorliquidez.
Enelcasode Inglaterratampoco se esperan cam-
bios, pero siacciones similares alaFed. E1Banco de
Inglaterra, el de Japon, el de Europayla Fed sonlos

responsables desde 2008
de esta expansiéon mone-
taria y son ellos quienes
anunciaran medidas al res-
pectoantes de subirtasas.
Otro anuncio importante
seralacreacién de empleos

Juan S. Musi Amione

Columnas Econdmicas

enEU, quehatenidounfuer-
te repunte y esta muy cerca
derecuperartodaslasplazas
perdidas con la pandemia,

Esteviernes serabien visto porelmercado silacrea-
cion de empleo superalos 350 mil en octubre.,

Elentornoglobalesadverso. Noesextrafioverel ac-
tual tipo de cambio cuando se suman menores creci-
mientosenel tercertrimestreen EU,China, Europa,y
enMexicofue negativo. Este dato hatraido revisiones
al crecimientode nuestro PIByapordebajode 6%.

El petrdleo avanzayla cotizacion del WTT es-
taarribade 84 ddlares. Eljueves hay reunion de la
OPEPy veremos si hay algiin acuerdo que permita
una mayor ofertapara quitar presion al precio. Los
recientes intentos han fracasado.

Lounicoque sigue favorable sonlosreportesde las
empresas que cotizanen bolsaen EU, pues 80% exce-
delas expectativas. Estole dasustento aun mercado
que paramuchos estainflado, perolarealidad es que
muchasde estasempresasy susprecios estan susten-
tadas por resultadossolidos y favorables.

Sigo pensando que el cuidado e inversidn patrimo-
nial estinbienen délaresyenactivosbienselecciona-
dos enesamoneda. No creo que el tipo de cambio se
quede enese nivel, pero si debajo de $20.20 se vuelve
atornaratractivo. Los posiblescambiosalaleyeléctri-
cameponen negativo conlaperspectivanacional. s

Siguen favorables los
reportes de las firmas
que cotizan en bolsa
en EU, pues 80%

excede expectativas

Péagina 4 de 4
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[a aviacion en el cambio climatico

ste fin de semana, en Glas-

gow, Escocia, se reunieron

los principales lideres mun-

diales para discutir las op-

cicnes que tiene el mundo
para tracar de salvar al planeta del cam-
bic climatico que lo amenaza.

De diferentes formas y en diversos
plazos, las industrias y los casi 200 pai-
ses ahi reunidos se han propuesto modi-
ficar su huella de carbono sobre el glo-
bo, a pesar de que exiten algunos secto-
res ¥ naciones que atin no han entendi-
do lo que su propia acrividad impacta.

Por eso €s muy importante que la in-
dusiria del transporte aérec esté tra-

bajando, desde hace 20 afios, en como
reducir las emisiones de CO2 que aun
cuando significan apenas un 2%, tienen
distintos impactos debide a que la po-
blacidon cercana a los aeropuertos sufre
mds con 1as emisiones, sobre todo en los
despegues,

La meta principal glebal de nuestra
industria, £s alcanzar el objetivo de emi-
siones netas cero para 2050 y en la 17
asamblea de ALTA realizada en Bogotd,
que a nivel region Latincamericana se
discutieron distintas soluciones y hubo
un llamado a los gobiernos para tener
peliticas piiblicas mds eficientes.

Aqui han colaborado armadoras de
aviones, aerclineas, aeropuertes, pro-
veedores de la industria ¥ todos aque-
lles que de aigin modo tienen que ver
con &l sector, pues la capacidad de tra-
bajar juntos por un ohjetive queda mis
que claro cuando se trata del bienestar
dela poblacidn,

A nivel regional, por ejemplo, desde
2011, tanto Interjet {que ya no vuela)
coma Aeroméxiro realizaron vuelos con

biccombustibles. En este caso, se hizo el
primer vuelo transatldntico entre Méxi-
co y Madrid ¥ un vuelo a 530 Panlo pa-
ra la conferencia de Desarrolio Sosteni-
ble de las Naciones Unidas RIO+20. El
24 de octubre pasado, Aeroméxico ope-
ré sus primeros vuelas entre México y
Estados Unidos utilizando combustible
sostenible de aviacidn, con esto redujo
27 toneladas de CO2, equivalentes a las
emisiones producidas por tres mil 800
autcmaviles.

Por otra parte, tanto Airbus, Dassanlt
Aviation, ONERA, Safran y el Ministe-
rio de Transportes de Francia han es-
rado lanzando vuelos de prueba a bor-
do de un avién Airbus A319 utilizando
tinicamente combustibles sostenibles de
aviacién (SAF, por sus siglas en inglés).

El biocombustible en cuestién estuve

fabricade de ésteres hidroprocesados y
acidos grasos (HEFA, por sus siglas en
inglés), que es principalmente aceite de
cocina. B! desarrolle de los combustibles
sustentables de aviacidn podria ser una
de las soluciones que aceleren eficiente-

mente la descarbonizacion de la indus-
tria aérea, ya que tienen el potencial de
reducir hasta en un §0% la emision de
gases contaminantes de un avién con les
ranques llenos.

Pero mas alld de ello, las armado-
ras estan trabajanda en diferentes mo-
dos de combustion, desde el hidrégeno
hasta lo fotovoltaico para que en los
proximos 20 afios el cambio permita
no solo dejar de depender del crudo,
sino eliminar las emisiones cotami-
nantes de la industria.

Sin duda, se requiere maycr coope-
racion por parie de los gobiernos y de
otos agentes para aplicar politicas que
permitan el desarrollo rentable y masi-
vo de estas iniciativas, pero el camino
es correcto. Ahora esnecesario acelerar.

L0 0f EM123.45:
Ademas, se debe investigar y hacer justi-
cia en el caso de Mexicana de Aviacién:
anular las irregularidades, castigar a log
responsables y resarcirle a los trabajade-
I£S SU patrimonios
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LAVOZDELAIP/ ARMANDO GUAJARDOT.*

Desafios de México
en lo laboral

Hace unas semanas, participe como moderador en el Fo-
1o Laboral organizado por Coparmex Nuevo Ledn: “Los
Desafios de Meéxico en el Mundo Laboral”, en donde se
tocaron temas de impacto en nuestro pais: perspectivas v
retos globales en una economia de pandemia, implemen-
tacion de la reforma laboral atn inconclusa, impacto del
T-MEC de la reforma, retos para empresarios y sindica-
tos, avances en el poder judicial y subcontratacidn u ou-
tsourcing.

Me refiero al tltimo mandato que los Estados miem-
bros de la OIT adoptaron: La Resolucion relativa al llama-
miento mundial a la accién para una recuperacién centra-
da en las personas por la crisis causada por la Covid-19 que
sea inclusiva, sostenible v resiliente, ante los estragos cau-
sados en personas, empleos v la economia de los paises.

En el panel participaron el presidente de Coparmex
Nuevo Ledn, Oscar Martinez; el director de la Oficina de
la OIT para México v Cuba, Pedro Américo, y Fernando
Yllanes, miembro del Consejo de Administracién de la
OIT. Se presentaron datos a septiembre de 203], respecto
a América Latina v el Caribe:

1. La recuperacion del empleo se ha dado en el empleo
informal en promedio del 70%

2. América Latina experimenté una coniraccion en
promedio del -7% PIB, en México de -8%

3. De acuerdo a la CEPAL, mis de dos millones de
mipymes en la region cerraron, en México casi 1 millon.

4. La tasa de ocupacién en 2020 se redujo 0% con
respecto a un aiio antes, 26 millones perdieron su trabajo;
en México perdimos un millén 07 mil 584.

5. En el primer trimestre de 2021, 76% de los trabaja-

Columnas Econémicas

dores independientes y un tercio de asalariados eran in-
formales.

6. Las perspectivas econémicas de crecimiento para
2021 en la region, seran del orden del 5.9%, nivel inferior
al de 2019.

Con este marco internacional, 1a OIT en la 109 Confe-
rencia Internacional del Trabajo -participé por México
por el sector empleador— recomendd, hacer “El Llama-
miento mundial” estableciendo estas acciones:

1. Polfticas de apoyo macroeconémicas que fomenten
la estabilidad. México solo desting 15 % del PIB

2. Incentivos a los empleadores para mantener a los
trabajadores. Cero incentivos en México.

3. Apovar la educacion, la formacion v el trabajo para
jévenes. El apoyo no ha funcionado.

4. Proteccion social universal adecuada vy sostenible.
Con el Insabi se ha deteriorado el sector salud vy se regis-
tran falta de medicamentos y tratamientos.

5. Diadlogo social para facilitar la consecucion de los
resultados de este llamamiento, mediante consultas de
los Gobiernos con los interlocutores.

El gobierno mexicano debe reconsiderar el actuar que
ha tenido frente a los enormes impactos que ha generado
la pandemia y sus malas decisiones, se debe privilegiar el
didlogo social, disefiar programas de estimulo a l1a econo-
mia ¥ el empleo apovando los ingresos, generar estimu-
los fiscales y condiciones que den seguridad juridica vy
certidumbre a las inversiones para generar empresas
sostenibles v en consecuencia mds y mejores empleos y
no contrarreformas que solo incentivan lo contrario.
+0OpinionCoparmex
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#OPINION

CUANDO LA
AUTONOMIA
DE BANXICO
ESTORBA

AMLO no se ha sentado con Diaz de Ledn para
hablar de la inflacion en México, un problema
creciente para todos los consumidores
s muy mala noticia para el presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador (AMLO)
y para el gobernador delBanco de Méxicg,
AlejandroDiazdeLedn, quelainflacionse
mantenga alta tanto tiempo: 6 por cientg,
el doble dela meta establecida porlapro-
pia institucian. Ambos personajes estan
atrapadas en un frio invierna.

ElPresidente no entrega un crecimiento vigoroso del PIB,
con lo cual no puede siquiera hablarse de un fenomeno na-
cional gue expligue lainflacion;y el gobernador estd a pocas
semanas de dejar el cargo con una mision incumplida.

Pocopueden hacerambos para convencer alaciudadania
de gueelfenomenoesimportado.EnEstadaos Unidos lainfla-
cion anual esta en 5.4 por ciento, algoinusual. La razén esta
en el conjuntode alteraciones vividas por la crisisecondmica
de la pandemia y por el abrupto regreso a la normalidad en
todoel planeta, con el PIBestadounidense pronosticado para
crecer 5.6 por ciento este afio, segun Goldman Sachs.

Peroc AMLO no sehasentadocon Diaz de Ledn para hablar
delainflacién en México, un problema creciente para todos

los consumidaores. Tristemente, el
atributo de la independencia de

La inflacidn se  Banxicocausaunefectoadversopara

mantiene en abordar coordinadamente el proble-
ma. Cualquier reunion entre ambaos

6 por ciento, » <t Ificad
el doble de poc ria ser vista y calificada corlrlno N
inadecuada; como una vulneracian Péagina 3 de 9
la meita de ) o
de la autonomia del instituto cen-
Banxico

tral. Sinembargo, esa impaosibilidad
solo juega en contra del consumidar,
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porgue el fendmenoinflacionario es Unicoen su tipoen este
caso,dado que no esta causado por un chogue interno, sino
porunacircunstancia global.

El mundo ya cambid, pero hay quienes propugnan por-
gue ciertos arreglos institucionales no deben cambiar. Es
importante que se respete la independencia de la politica
monetaria respecto del gobierno en turno. No obstante; no
parece existir siguiera la posibilidad de que las autoridades
economicas aborden el problema holisticamente cuando la
amenaza viene de afuera. Seguramente mucho tendria que
aportarDiazde Leon aLapez Obrador parasensibilizarle delo
relevante que seria activar nuevas palancas de crecimiento
y/0 devolver la confianza a los inversionistas para detonar
mas actividad economica local.

Perotristemente ese didlogo no existe. Esta roto desde que
el Presidente eligio no renovar en el mandato aDiaz de Lean,
y desde que los economistas més puros se envolvieron en
la bandera de la autonomia de Banxico para absolutamente
todo. Yenesaincomunicacién estamos, con unainflacién de
6 por cientoy un crecimiento del PIB que se varalentizando.

HACIENDA

El Secretario de Hacienda, Rogelio Ramirezde la 0,envio a
Glasgow a Karina Ramirez y a Brenda Pequeiio, para que
relaten en la COP26 la experiencia de México en la emisién
de bonos soberanos sostenibles ligados a los Objetivos de
Desarrallo Sustentable de la ONU.

Péagina 4 de 9
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— CORPORATIVO —

#OPINION

HENKEL Y
p FL MERCADO
v INTERNO

Una planta de detergentes de la firma alemana,
ubicada en Toluca, acaba de recibir un
reconocimiento del Foro Fconomico Mundial

ntre las empresas globales, que a pesar
de los vaivenes de la eccnomia, siguen
elevando su apuesta por México anoté a
la alemana Henkel.

Haceunosdias, su plantaen Toluca, Es-
tadode México, recibio del Foro Econémico
Mundlial de Davos unreconocimiento quela
coloco en la categoria de la Cuarta Revolucion Industrial (4R1)
porsus altos estandares de sustentabilidad, lo qgue va desde
ahorros de agua, hasta el uso de energias limpias pasando
por altos procesos de automatizacion.

En elmundo apenashay unaveintenadefabricas que han
logrado esa categaria, de ahilos esfuerzos de laHenkel para
madernizar las otras nueve fabricas que opera en nuestro
pais, ademas de sus tres centros de almacenamiento.

Henkel tiene como mandamas aquia ValentinLopez, que
lideraunafirma que el afio pasado facturd masde 750 millones
deddlaresyseubicaalfrente delaproduccién deadhesivos.

Aungue en ese negocio muchos vinculan a Henkel con el
lapiz adhesivo Pritt, lo cierto es que produce una gran can-
tidad de pegamentos para varias industrias, entre ellas, la
automotriz y la aeroespacial.

Otroaspectorelevanteeslardpida
expansion de su portafolio, que hace
posible que cualguier hogar mexica-
notengaalgunproductodeesafirma,
donde destacan detergentes coma
p PertyMas Color, o productosde usa Pagina 5 de 9
de dilares personal como Dial, su negacio de
tintes de cabello Schwarzkopfy sus
pegamentos Resistal.

La empresa
Jacturd el afio
pasado mds de

750 millones
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Lopez ahora trabaja en dos proyectos que significaran
nuevas inversiones para nuestro pais, por un lado la moder-
nizacian de su planta en Monterrey, y la construccian de un
nuevo centro de almacenamiento en el Estado de México.

La estrategia es mejorar su pasicién enlos mercados que
atiende en el entendido que 85 por ciento de sus ventas se
destinaalmercadolocaly sélo 15 por ciento a la exportacion,
en una clara apuesta por la mejoria de la demanda interna.

Lopez considera que una vez superado lomas dificildela
pandemia,dondeHenkel notuvoningln ajuste de personal,las
ventas seguiran mejorandoen 2022 a pesar de lasinquietudes
que existen en torno a la reforma eléctricade la 4T.

LA RUTA DEL DINERO

La Asociacion Mexicana de Mujeres Jefas de Empresa
(AMMIE), que lidera Sonia Garza Gonzalez, inauguro ayer
la Cumbre Empresarial Reconecta 2021.El foro ofrecera ase-
sarias y conferencias magistrales para que emprendedoras
y empresarias establezcan o hagan crecer sus negocios en
un ambiente pospandemia. Durante los cuatro dias del en-
cuentroseofreceran siete conferencias magistrales a cargo
de personalidades como Mayra Contreras, directora general
de Teads México; Deborah Dana, creadora de Canasta Rosa;
Salvador Alva, expresidentedel Tec de Monterrey; Gustavo
Barcia, CEO de Needed Education; Racuel Lobatdn, nutriolo-
ga; Enrique de la Madrid, exsecretario de Turismo; y Emilia
Meléncdez, accionistay consejera de Accudyn México.

Péagina 6 de 9
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TIEMPO DE
INFRAESTRUCTURA

Contrato
mlﬂlmmlum

cqué es
Yy cOomo
ayuda?

ROBERTO
HERNAMDEZ
GARCIA Vicepresidente de Enlace
Legislativo de la CNEC

MAMERICA LATINAESTA
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ente de
103 tiv L

tmnpt:l.uﬂm [.'Id.t a |d in-
comolos que actualmente vivimos.
1o hablamos f.lt" esle esguema ]111'1

resolver las dife-
rencias c cipacion conjunta v vision
de futuro, ov umlulcmnnﬂu (0%,
Esta pe 1 ha pasado de ser una
lr‘ll{it:' laau ll'l'l]]-l"['d]J[F* o=
siderando los grandes costos en tiempo que
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les representan a las partes los conflictos,
asi como la creciente tentacion de éstas de
echarle la culpa a la otra atin con el costo
que esto representa, incluyendo grandes
proyectos sin concluir o con sobrecostos
escalofriantes por su nefasta actitud.

En un contrato tradicional de construc-
cion, cadauna de las partes tratars de trasla-
darlos costos y tiempos a sus contrapartes,
con el propdsito de proteger sus intereses.
Sin embargo, no se dan cuenta de que ello
simplemente se traducird en retrasos en la
obra, mayores costos y litigios perennes.

Por el contrario, en un esquema colabora-
tivo, las partes platican, dialogan, conversan,
muchas veces con el apoyo de un tercero
experto (Dispute Boar d) que tiene como
propasito ecualizar las emociones de las par-
tes v prevenir conflictos que muchas veces
devienen de simples elementos emocionales
que darian el devenir de la obra.

Los esquemas colaborativos
en construccion tienen muchos
afos de existir. En el mundo
anglma]un el alliancing o part-
nering lleva mucho tiempo de
existir, pero en América Lati-
na fue hasta que en los Juegos
Panamericanos de Lima 2019,
que se incluyeron los modelos
de contratos inglese: '
tps://wwuw.neccontract.com/)
que favorecen la comunicacion,
laaperturay el dialogo entre las partes con-
tratantes, incluyendo un Dispute Board para
preveniry solucionar controversias atiempo.

Hoy endia, el gobierno peruano ha deci-
dido llevar a cabounimportante cliimulo de
proyectos de tipo social (hospitales, escuelas,
y otros provectos con impacto comunitario),
con planes colaborativos v Dispute Board
y ello ha iniciado en el pais andino una im-
portante modificacidn a la cultura de apoyo
enlasobrasy la prevencion de disputas sin
precedentes.

El esfuerzo ha llegado a Chile en donde
ahora grandes promotores de la colabora-
cidn, como ladoctora Marcela Radovic, han
logrado convencer al pais de sus beneficios.

¢ Qué es lo gque sucede cuando las partes
tienen un contrato colaborativo que exige una

EL MAS VIVO SE
COME AL OTRO

visidncolaborativa? Solamente viéndolo se
puede creer. Se modifica desde el leguaje de
las partes durante la ejecucion del contrato,
hastalavisidn del provecto. No solamente se

trata de MIS intereses, sino de los comunes
(ue nos unen para gue un dia esa escuela
tenga nirios en sus bancas, o enese hospital
nazcan nifos v nifias con expectativas de
vida sana. El proyecto colaborativo no solo
son cldusulas de buenafe y de colaboracion,
sino la idea de que cualquier proyecto de
construccion tiene beneficiarios que podrdn
tener una vida mads digna y mejor si el pro-
yecto se cumple en tiempo y forma.

Es importante hacer notar que en Mexico
continuamos pensando que en los contratos
el mds vivo se comeal otro. Novemos a los
proyectos con deseos de buscar un proyecto
conjunto, sino con el deseo de decir a los
cuatro vientos como sacamos provecho de
la otra parte y cudnto ganamos
en esas batallas.

Sin embargo, en esas
absurdas, los grandes per-
dedores son el proyecto v los
usuarios. Cientos de obras aban-
donadas por falta de sensatez,
sensibilidad v conciencia social
y usuarios que nunca podrin
recibir los beneficios esperados.

Como paréntesis, cabe men-
cionar que, como parte de los
esfuerzos de la Camara Nacional
de Empresas de Consultoria (CNEC) por
formar profesionales capaces de desarrollar
adecuadamente proyectos de infraestructura
conresponsabilidad social empresarial bajo
la modalidad de inversiones mixtas, el pa-
sadojueves 28 de octubre arranco la octava
edicion de su Diplomado en Asociaciones
Publi rivadas e Inversiones mixtas en
Infraestructura: un enfoque pragmiitico.

Una excelente oportunidad para profe-
sionales de distintas especialidades para
conocer el desarrollo de cada una de las
fases de un proyecto. Las inscripciones atin
continuian abiertas.

Es momento de cambiar de chip: de con-
frontacion a colaboracion en lc
de construccion. No hay tiempo que per den
México lo merece.
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Jorge Monsalve Flores

Inspiracién empresarial

TODOS PODEMOS

Jorge
Monsalve Flores
Empresario creativo,
padre de familia
v deportista apasionado
@JorgeMonsalveF1
Las escuelas deben tener
un diferenciador en su oferta
educativa para cadanueva
generacion, acorde con los
tiempos actuales; desgracia-
damente, la mayoria dificil-
mente cuenta con ello.

En México existe una
fuerte tradicién de creer que
las mejores escuelas sonlas
que tienen 50 0100 afios de
trayectoria. Eso es erréneo
porgue son escuelas que
durante los cambios genera-
cionales ofrecen muy pocas
Ccosas nuevas.

Se trata de las mismas
formas de ensenar de siem-
pre y no preparan alas
generaciones emergentes
para nuevas eras. Entre
estos conocimientos se en-
cuentra la forma para hacer
negocios y de administrar
el dinero, materias que
apenas comienzan a imple-
mentarse en los centros
de educacion.

En el caso de Foresta
School, lo inico seguro es
que hay un cambio constan-
te, y esa es nuestra diferencia
y nuestro motor para seguir
adelante. Es la parte que nos
hace salir de nuestra zona de
confort para ofrecerle algo di-
ferente a nuestros alumnos.

Las nuevas generaciones
vienen con un gran cambio
y tenemos que ir evolucio-
nando. Sobre todo en el
tema de educacion.

Otra cosa que procura-
mos es ensenar a hacer las
cosas con pasion e identificar
plenamente aquello que nos
haga nunca perder las ganas
y lograr terminar todos nues-
tros proyectos.

En el mundo actual, tan
cambiante, es importante

ensenar temas como la
educacion financiera, ya
que existen muchas famailias
que no hablan acerca de
dinero en casa. Y yo pienso
que todos tenemos madera
de empresarios, pero hace
falta que la gente crea en si
misma y también que los
empresarios impulsen a
las personas a animarse a
emprender.

Mucha gente se siente
culpable por haber fallado
enalgiin emprendimiento;
sin embargo, loqueledigoa
mis hijos ante una caida es
“sacuidete, vy sigue adelante”.

Enlamisma vida empre-
sarial también hay caidasy
hasta descalabros. Cualquier
empresario que te diga que
no ha perdido nada, definiti-

vamente no es empresario.
Muchas son las historias de
empresarios exitosos que
antes tuvieron otro empren-
dimiento que no les funcioné
tanto o que de plano fue un
fiasco, pero se quedaron ahi
y por eso llegaron a tener las
empresas exitosas despueés,
porgue no se quedaron en su
zona de confort.

Y la verdad es que ha
llegado el tiempo de creer
en nosotros y todos podemos
llegar a emprender. Depende
de mucha disciplina, creativi-
dad vy valores.

Al ser dueflo de tutiempo
y de tus proyectos lo tinico
seguro que tienes es que
no te van a correr. Nadie te
puede echar de tu propia
empresa. Y cuando estas
acostumbrado a trabajarle a
alguien, en algin momento
dejaras de ser indispensable
y te pueden despedir.

Pensar en eso me hizo
salir de mi zona de confort.
Y eslo que te puedo reco-
mendar: Animate a ser due-
o de una empresa cormo en
la que trabajas. No sera facil,
es un asunto que requiere
de mucho esfuerzo, perola
recompensa sera la libertad
y la tranquilidad en tu futuro.
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ste lunesinicié en Glasgow, Escocia, la

Conferencia de las Partes (COP26)

delaConvenciénMarcode las Nacio-

nes Unidassobre Cambio Climatico,
con el canciller Marcelo Ebrard representando
aMéxico.

Derivadodel cambio climatico, cada afloenel
mundo se registran fenémenos climatoldgicos
con mayor intensidad, generando pérdidas hu-
manas, materiales y econémicas. Yano son sélo
paisesendesarrollolos quelopadecen. Apenasa
mediados de este afio, hubo mdsde 200 muertos
en Alemania por las inundaciones y pérdidas
estimadas entre 4 y 5 mil millones de euros, de

acuerdoala Asociacion Alemana de Seguros.

Porsus caracteristicas geograficas, México es
uno de los paises mas vulnerables a los efectos
del cambio climético, particularmente por su
exposicién a huracanes, lluvias torrenciales,
sequias y ondas de calor. Ello deriva en serias
afectaciones a la economia, pues hay disminu-
ciones enla productividad agricola.

Segtin estimaciones del Instituto Nacional
de Ecologia y Cambio Climatico (INECC), el
aumento de la temperatura promedio en 1.0°C
podriareducirel crecimiento del PIB per capita
nacional entre 0.77%y 1.76%. Asimismo, los
costos acumulados del cambio climdtico para

Columnas Econémicas

Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

32,638

Alfredo Huerta

ahuertach@yahoo.com

México durante este siglo serfan comparablesa
perder entre 50% y hasta mas de 2 veces el PIB
de México de2010.

Yucatan es el estado con mayor riesgo por
inundaciéncosteradel pais porelincrementodel
nivel delmar; en el sector turistico, inicamente
contabilizando a Quintana Roo, se podrian
tener pérdidasecondémicasacumuladasdurante
estesiglode 107 milmillones de ddlares.

INDICADORES IMFF, LIGERA
ESPERANZADEMEJORAHACIA4T21

Los indicadores del IMEF orientados hacia la
manufactura y servicios de octubre, registra-
ron recuperaciones que los ubican en zona de
expansién. Desgraciadamente el indicador de
inventario aumentéylaentrega de productos
cayd, lo que sigue presionando a la cadena de
suministro.

La etapa de desaceleracién del Covid en su
tercera ola, ha favorecido de alguna manera la
actividad en el sector servicios.

El cuarto trimestre del afio inicia en mejor
condicién, pero atin falta tiempo, seguramente
con una inflacion creciente y en espera de la
decisién dela FED y el anunciode suPrograma
dereduccion de estimulos que podria generar
mayor rotacién de flujosen mercados con efecto
sobre las economias.

bio climatico en México

¢OPUESTOALAA4T?
Con malos ojos fue visto el despliegue de opu-
lencia del senador Julio Menchaca, quien con-

trasté con los valores de austeridad empujados
porla4T, al realizar sutercerinforme legislativo.
Esto porque en las inmediaciones fueron vistas
camionetas urvan del afio en las que fueron
trasladados sus invitados especiales hasta un
restaurante delujo, el objetivo: agradecerlescon
unacomida enzona plateada.

Aestose suman las voces que aseguran que el
evento se habria organizado con ayuda del go-
bernadorde Hidalgo, OmarFayad. Peronoson
las inicas muestras que han causado reproche,
mas aun si se observa que la senadora Maria
Merced Gonzalez fue la tinica en reconocer la
presencia del delegado de programas sociales
en la entidad, Abraham Mendoza Zenteno,
personaje que fue respaldado con lonas en las
que se observaba la leyenda: un fundador sera
el gobernador.

Al considerar estos factores, la interrogante
persiste en sus cualidades para representar a
Morenaen laseleccionesde 2022 porel mando
delestado.

Las opiniones expresadas por los columnistas son
independientes y no reflejan necesariamente el punto de
vistade 24 HORAS.
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La carta para el gobernador

RICARDO
CONTRERAS
REYES

PASE DE ABORDAR

esde hace unos meses,
GasNatural del Noroeste
(GNN) ha protagonizado
un desgastante enfrenta-
miento con una docena
de empresas orizabefias,
ubicadas en el Parque
Agroindustrial México.

Las empresas, quienes lemen por su
permanencia y viabilidad econémica,
alegan que son objelo de abusos y ame-
nazas en el cobro de las tarifas de gas de
GNN, de Salomén Issa Tachif.

En el caso de Desitiladora del Valle,
la gota que derramé el vaso [ue cuando
recibié una factura por 5 millones de pe-
sos, cuando normalmente pagaba 1 mi-
ll6n de pesos. Un incremento del 500%.

Ahf empezo el viacrucis. Dichas em-
presas se negaron a pagar las nuevas la-
rifas impuestas, pues acusan que GNN
ostenta la exclusividad en la distribucion

y transporle del combustible por parie
de Pemex Translormacién Industrial.

René Zacahula, apoderado de la Des-
tiladora del Valle, dice que GNN los pre-
siond, intimidé y quiso extorsionarlos
para obligar a pagar las tarifas caras.

Por ello, la destiladora denuncié a
la Gerente de Comercializacion de Gas
Natural del PTI, Beda Carreto Santiesie-
han, por cancelar de manera unilateral
el contrato que tenian con Pemex y que
vencia en 2022. Y por obligarla a contra-
lar el servicio con GNN.

El pasado 14 de octubre, Javier Coello
Trejo, apoderado legal de Destiladora del
Valle SA de CV y Distcamp SA de CV, en-
vid una misiva al Gobernador de Veracruz,

Cuildhuac Garcfa, para explicarle la situa-
cion del asunto porque las empresas oriza-
hefias fueron acusadas de “huachicoleras”.

En el oficio, hace referencia a la sospe-
chosa actuacion de la liscalia General de
la Republica (FGR) en favor de Gas Natu-
ral del Noroeste (GNN), para ordenar ase-
guramientos de pequefias empresas en
Orizaba, Veracruz, con documentos falsos
y otros sin [irma, “a sabiendas que habia
elementos no probatorios y que toda esa
accion parii6 de una accion ilegal maneja-
da por el consorcio que controla todala dis-
tribuciony transporte de ese combustible”

Con fecha del 14 de octubre, el apo-

derado legal asegura que a pesar de que
GNN acus6 a Destiladora del Valle de ro-
barse el combustible a través de tomas
clandestinas, las autoridades judiciales
no encontraron pruebas del delito.

El abogado, quien recienlemente pu-
blicd su libro “El iscal de Hierro”, refiere
que Distcamp, SA de CV, Grupo Sinsao, S
de RL; Terceros Aulorizados en Protec-

cién y Verificacion de Bebidas Alcohéli-
cas TAPVBA, SA de CV; Abal Produccion
Agricola, SA de CV; Proleccion Tenerife
SA de CV, y Comercializadora de Bioadi-
tivosSE 100, SA de CV, fueron cateadas
sin ninguna justificacion.

Elchiapaneco sosliene que no hay ele-
menlos probatorios que demuestren la
sustraccion ilegal de gas a través de lomas
clandestinas. “Pero sf temores fundados
de que se quieren comeler mas acciones
arbitrarias e ilegales contra empresas del
corredor indusirial de Orizaba”

A casi 20 dias de que se envio la mi-
siva, las empresas siguen esperando la
respuesta de su gobernador.

sPeriodista. Egresado de la Escuela de
Periodismo

“Carlos Septiéen Garcia”.

Director de Pasaporte Informativo
www,pasaporteinformativo.mx
rcontrerasreyes@gmail.com
@PeriodistaRCR
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