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preparar Blue Apron.Los ¢ La compra de Credit nueva, las firmas auditoras
accionistas de Blue Apron  Suisse por UBSha tendran que recibir confir-
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titulo ordinarioClase A, ~ ganancia por adelanta- des declaradas de dinero
valuandoalacompafifa ~ do para Apollo Global que tienen terceros, por lo
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DOS Crisis

ligadas

La crisis del rezago

de América Latina
n mas de una oca-
= sion he citado en es-
el {25 paginas dos libros
estupendos sobre las eco-
- nomias de América Latina:
The Decline of Latin Ameri-
can Economies, editado por
S. Edwards, G. Esquivel y
G. Mirquez, y publicado en
2007; y, Left Behind, de la
autoria de S. Edwards, pu-

blicado en 2010.
‘Me refiero a ellos por-
que acabo de leer en Pro-
“ject Syndicate un buen
articulo (Latin America’s
Growth Conundrum), es-
crito por Arminio Fraga,
Guillermo Ortiz y Andrés
Velasco (FOV), tres econo-
- mistas muy distinguidos
'y experimentados. Su te-
ma es el retraso econdomi-
co persistente de América
Latina en comparacion con
Estados Unidos. ;A qué lo
atribuyen?

‘No tiene una causa tGni-
ca, dicen los autores, y listan
varios factores significati-
vos: algunos macroecono-
micos (la situacion fiscal, la
deuda, la inflacién); y, otros

- microecondmicos (las dis-
torsiones en los mercados
de bienes y de servicios). A
ellos agregan el efecto de

(sic) “politicas sociales dise-
fiadas pobremente” y, “para
empeorar las cosas, el incre-
mento de la violencia”.
Mencion aparte mere-
ce el énfasis de FOV en lo
que llaman la problemati-

ca economia politica de la
region, caracterizada, entre
otras cosas, por la regresion
de la democracia. América
Latina, dicen, parece haber
caido en una trampa de ba-
jacredibilidad por parte de
la ciudadania y bajo desem-
pefio por parte del gobierno,
elementos que se refuerzan
entre si.

El recomendable arti-
culo termina con una no-
ta que quiere ser optimis-
ta: “América Latina no esta
condenada a caer en el es-
tancamiento y el deterioro
politico”. Sin embargo, pa-
ra pensar en mejores resul-
tados “se requieren buenos
politicos, buenas politicas y
buena suerte”. Por desgra-
cia --agrego yo, en plena
desesperanza-- son ingre-
dientes muy escasos.

PS.: En 2022, el tama-
fio de la economia mexica-
na, expresada como frac-
cién de la estadouniden-
se fue 11.6%; casi un punto
porcentual menos que diez

afios antes.

“La crisis migrante”

No me gusta la frase gastada
que titula esta seccion, aun-
que es cierto que el proble-
ma se mueve de sur a norte.
(Creo que “la crisis de la mi-
gracion” es una expresion
mas apropiada.)

Alguna vez publiqué
en twitter un comentario
al respecto. Sin pudor, lo
plagié hace unos pocos dias,
ante el agravamiento de la

cuestion. Aqui va, a fa letra:

“La enorme tragedia que
se desarrolla en-la fronte-
ra norte es responsabilidad
directa e imperdonable de
la torpeza politica, econé-
mica y social de los gobier-
nos de los paises origen de
los migrantes. A ellos de-
berian dirigirse las criticas,
las exigencias y la gondena
moral”,

Para ser mds precisos,
la tragedia se concentra
en la frontera mexicana
con Estados Unidos, pero
se desarrolla a lo largo de
miles de kilometros de pe-
nosa peregrinacion.

Hay lideres de enorme
influencia en la opinion pu-
blica mundial, que han de-
mandado una politica de

apertura de las fronteras
de los paises desarrollados
de Europay de América del
Norte. Esta es una postura
liberal (en el sentido clasi-
co). Resulta curiosa vinien-
do de algunos que, obsesi-
vamente, desde la izquierda,
critican los sistemas econo-
micos de las naciones en
cuestion. En lugar de ha-
blar mal del “capitalismo”,
deberian admirar y aplau-
dir su asombrosa capacidad
para absorber, en libertad y
productivamente, a los que
buscan participar en sus be-
neficios. (Nadie ha dicho
que el sistema sea perfecto:
“De la madera torcida de la
que esta hecho el hombre,
nada recto sé puede hacer”.
L Kant.)

Sin ir mas lejos en la
geografia: en las dos déca-
das mas recientes, la pobla-
cion de origen mexicano en
Estados Unidos ha crecido
cerca de 80%, superando
los 37 millones de personas.
Cifras asi son los parame-
tros adecuados para normar
una diplomacia realista, sin
poses ideologizadas.

El autor es profesor de
Economia en la EGADE,

Business;ﬁmglvlag§M

X: @EverElizondoA
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Elpresidente ejecu-
tivo de AgroFibra, el
primer fideicomiso
especializadoen pro-
piedades agroindus-
triales, tiene entre sus
planesdelafio inte-
grar ensu esquemaa
empresas nacionales
e intermacionales para
expandir su portafolio
de propiedades bajo
un enfoque de inver-
sion con criterios ASG.
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Compran laboratorio
) ecientemente la compama de origen pandir sngnﬂicatwamente st huella geo i
suizo-Acino, que capitanea . gréficay fortalecer su posxcmn enlare- =
Blrd, lleg6 a un acuerdo para adquirir M8 gion, al brindar una oferta més poderosa
Pharmaceuticals (M8), una compailia ~y completa para profesmnales de la salud
biofarmacéutica con sede en la Ciudad y pacientes, -
~ de México a cargo de Joel Barlan. MBS ofrece una cartera de productos

El laboratorio mexicano esta dedica-
do 2 la concesién de licencias, comercia-
lizacién y distribucion de medicamentos

de dreas terapéuticas clave, como sistema
- nervioso central, cardiometabolismo, res-
piratorio, gastmenterolog&a, oncclogta y

innovadores en México y Brasil, unaac- - hematologia, yenfennedades TAras.
tividad en la que ha mostrado un rapldo : El acuerdo proporcionard a M8
crecimiento. considerables recursos adicionales,
Con el acuerdo, Acino mgresara alos  experienciay acceso:a mercados mas
dos mercados farmacéuticos mds grandes amphos lo que acelerara an mds su
de América Lating, lo cual le permitiraex-- - crecimiento.
Inversién IA mas basados en IA superara  logrado destinar a este pro-
los 150 mil millones de do- posito un total de 67 millo-
Nubiral, empresa de tecno-  lares en 2023, un aumento nes 437 mil pesos.
logia especializada en in- de 26.9 por ciento respecto Con esto se prevé
novacion y transformacion a2022. beneficiar a mas de 2 mi-
digital, invertira un millon Para 2026 se estima que  llones de personas en 11
de ddlares en su Centro de se habran invertido en IA entidades del Pais y un to-
Excelencia Profesional es- mas de 300 mil millonesde  tal de 558 comunidades;
pecializado en Inteligen- dolares en los ultimos tres todo con el apoyo de 128
cia Artificial generativa, el afios. empresas y plantas do-
cual operar4 en los lugares nantes y las mas de 154
donde esta presente: Méxi- ApOYO mil horas de voluntariado
co, Argentina, Colombia y a comunidades  brindadas. ,
Uruguay. Anualmente, esta orga-
El objetivo del Centro United Way México nizacion investiga las
es acompafiar a las empre- (UWM), mejor conocido problematicas mas urgen-
sas en la incorporacion de como el Fondo Unido Mé-  tes para apoyo social,
la Inteligencia Artificial (IA),  xico, tiene como objetivo con lo que desarrolla un
es decir, identificar necesi- apoyar a las comunidades catalogo de proyectos
dades concretas de arqui- mas vulnerables del Pais para solucionarlas.

tectura e implementacion.
La empresa que capi-
tanea Maximiliano Gia-
cri también usara el Centro
para triplicar su nimero de
colaboradores hacia 2024;
actualmente son 150 para
sus mas de 100 clientes de
diferentes industrias.
Segun la firma de ana-
listas IDC, la inversion de
las organizaciones en siste-

para mejorar su calidad
de vida y entorno, una
mision para la que ha
echado mano de diversas
estrategias de inversion.

" El Fondo, que presi-
de Gabriel Arrillaga, se
centra en crear estrategias
de inversion social enfoca-
das en programas de salud,
educacion y estabilidad fi-
nanciera, y hasta ahora ha

Ahora, acaban de lanzar
su Nueva Linea Programa-
tica, en las que se trabaja-
ran y promoveran proyec-
tos de aqui a 2030, donde
también se buscara impul-
sar la labor social, al sumar
nuevas empresas y organis-
mos, pero ahora enfocados
en temas de aprendizaje e
innovacion, sostenibilidad y
vida digna, asi como segu-

ridad alimentaria y medio
ambiente. _

Entre sus aliados,
UWM cuenta con grandes
compaiiias que operan
en el Pais como P&G, Le-
novo, Fundacion Femsa,
Schneider Electric, entre
otras.

Nuevos
aires

Para Grupo Aeroportuario
del Pacifico la estrategia es
clara: mas espacio equivale
a mas operaciones.

De ahi que el grupo en-
cabezado por Raxil Revuel-
ta ya alista los planes para
ampliar el tamaiio de la al-
tima sala de espera del Ae-
ropuerto Internacional de
Los Mochis, a través de una
inversién de 250 millones
de pesos.

El espacio de actual-
mente gk metros cua-
drados alcanzara los 937
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metros, con lo que practi-
camente se espera incre-
mentar la capacidad en
un 95 por ciento.

Pero no solo los via-
jeros seran los beneficia-
dos por las remodelaciones,
también esta la Secretaria
de Defensa Nacional, diri-
gida por Luis Cresencio
Sandoval Gonzilez, que
tendra una nueva base de
operaciones en el aero-
puerto sinaloense.

Para GAP las inversio-
nes en esta ciudad son
necesarias, pues tan s6-
lo entre enero y agosto de
este afio, el aeropuerto de
Los Mochis reporto un in-
cremento en el trafico de
pasajeros de 9 por ciento
anual, mientras que en
este verano dos nuevas fre-
cuencias hacia Guanajuato
y Mexicali arrancaron
operaciones con mil 500
asientos, cada una
por mes.

capitanes@reforma.com
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Mexico-EU: desacuerdos evidentes

:z: Nos dicen que el viernes pasado en la conferencia de
prensa del Didlogo Econdmico de Alto Nivel entre México
y Estados Unidos, quedé claro que hay diferencias que
causan malestar entre ambas partes. Por
lo regular, las conclusiones de este tipo
de reuniones se emiten casi a la par de la
rueda de prensa final, pero en esta oca-
sion fue hasta un dia después. No es la
primera vez, pues en la reunién de la Co-
mision de Libre Comercio de julio pasado,
donde también participé Canad4, el in-
forme tardd una semana en darse a cono-
cer. El viernes, al terminar el encuentro
con medios, los funcionarios estadouni-
denses como el secretario de Estado, An-
thony Blinken; la secretaria de Comer-
cio, Gina Raimondo, y la representante comercial, Kat-
herine Tai, se fueron juntos y no esperaron a sus contra-
partes mexicanas.

Piden energia, cueste o que cueste

i El sector eléctrico es crucial para el desarrollo de las
empresas, Con base en esa premisa, nos cuentan que el
Consejo Nacional de la Industria Maquiladora y Manufac-
turera de Exportacion (Index), que preside Luis Manuel
Herndndez, solicitd a las autoridades aumentar el sumi-
nistro de electricidad en los estados del norte, pues es la re-
gién que puede aspirar a atraer mayor inversion a través
del proceso de relocalizacién, mejor conocido como nears-
horing, y no asi el sureste, donde hay otras prioridades por
atender, como la migracién, la falta de transporte y la esca-
sez de personal capacitado. En el norte, nos hacen ver, el
llamado es a generar mds electricidad, sin importar bajo
qué tipo de tecnologia, pues al parecer la postura es que ya
habra tiempo después para debatir como se genera,

MARY, SCHIEFELBEIM. AP

Gina
Raimondo

Columnas Econdomicas

Desbalance /Redaccion

!negi alista reportes clave

Graciela Marquez, dard a conocer maiiana los resultados de
la Encuesta Nacional Para el Sistema de Cui-

4 <% AN dados, levantada en el tiltimo trimestre de

e 2022. La realizacién del ejercicio derivd de
los resultados encontrados en encuestas, co-
mo que las mujeres destinan més tiempo no
pagado al cuidado de infantes, adultos ma-
yores y enfermos, y eso se agudizoé en la
pandemia. Las cifras que arroje esta actuali-
zacion dardn claridad sobre odmo v quién
realiza los trabajos de cuidados en el pais. El
jueves, el Inegi presentard también resulta-
dos de la Encuesta Nacional de Trabajo In-
fantil para 2022, cuyo fin es contar con in-
formacion actualizada sobre la magnitud del trabajo infantil y
las caracteristicas socipecondmicas v laborales de los nifios
que trabajan.

ARCHIVD) EL UNIVE

Graciela
Mirquez

Péagina 3 de 5



ELUNIVERSAL

Fecha: 02/10/2023

Pagina: 26

Costo:

171

LEVY

TELECOMUNICANDO &

Area cm2: 273

30,712

Irene Levy,

La Cortey la hipocresia

de Morena

. a verdad, este gobiermo
L no deja de sorprender:
cuando uno cree que ya

han tocado el limite de lo ab-
surdo, vuelven a mostramos
su profunda hipocresfa y falta
de infegridad. Le platico. Este
burdo episodio —uno mds—
que pinta de cuerpo entero a
los politicos morenistas tiene
relacién con la saga de accio-
nes de inconstitucionalidad
(AD en las que la Suprema Cor-
te ha estado declarando la in-
validez de normas por viola-
ciones al procedimiento legi-
slativo. Aqui le he platicado a
detalle dos de ellas: 1a relativa
al decreto modificatorio de la
Ley Federal de Telecomunica-
ciones y Radiodifusion
(150/2017) resuelta en agosto
de 2022, v la reciente del 8 de
mayo sobre la Ley General de
Comunicacién Social, conoci-
da como primera parte del
Plan B electoral (29/2023). Los
dos asuntos tuvieron al minis-
tro Alberto Pérez Daydn como
encargado del proyecto y, en
ambas ocasiones, la Corte in-
validé las reformas por consi-
derar que hubo violaciones

graves al procedimiento legi-
slativo; en corto, porque fueron
aprobadas en fast track sin
ninguna justificacién.

En el caso de la reforma
electoral, los morenistas se
desgarraron las vestiduras
conladecisiéndela Corte; es-
to dijeron hace cuatro meses:
“La anulacién de la primera

parte del Plan B de la reforma
electoral es un claro atentado
contra la divisién de pode-
res”, escribié Mario Delgado
el mismo 8 de mayo en su
cuenta de Twitter.

“La resolucién de la Supre-
ma Corte es un atropello al Po-
der Legislativo. Es una verda-
dera incongruencia y miopia
juridica de los ministros, quie-
nesinvocaron los principiosde
democracia y representacion
popular, y luego votan un pro-
yecto en contra de ello”, se
puede leer en el comunicado
1no. 6464 de la Junta de Coor-
dinacidn Politica de la Camara
de Diputados, que encabezaba
el morenista Ignacio Mier.
“Nueve ministros pasaron por
encima de la voluntad demo-

;Por qué esta sentencia que te dio la

razon no merecio ni un tuit? ;Por qué

no felicitas a los ministros de la Corte?

Columnas Econdomicas

Irene Levy, “ Telecomunicando”

critica expresada por los re-
presentantes populares”, dijo
también el 8 de mayo el enton-
ces secretario de gobernacion,
Adan Augusto Lépez.
Eljueves pasado la Corte re-
solvio otra Al bajo el proyecto

-del ministro Jorge Mario Par-

do Rebolledo (147/2023); esta
vez la interpuso Morena en
contra de las reformas a la ley
electoral de Guanajuato que
fueron votadas por PAN y PRI,
y ¢(sabe qué argument6 Mario

Delgado en la demanda? Pues
exactamente 10s mismos razo-
namientos que utilizo el mi-
nistro Pérez Dayan en su sen-
tencia del Plan B electoral y
que tanto criticd: pidié lainva-
lidez por el fast track legisla-
tivo. Entonces, Delgado, usan-
do tu propio “razonamiento”,
(i y tu partido atentaron con-
tra el federalismo mexicano?
(Por qué esta sentencia que te
dio 1a razén no merecié ni un
tuit? sPor qué no felicitas a los
ministros de la Corte, asf como
los criticas? Porque ni ti ni tu
partido tienen congruencia,
dignidad o vergiienza.

En la sobremesa. Una l4sti-
ma que los magistrados Abel
Méndez Corona, Ricardo Olve-
ra Garcia y Cynthia Olmedo
Martinez del Séptimo Tribunal
Colegiado en Materia Admi-
nistrativa hayan desoido a la
Corte. Observatel interpusoun
amparo contra la omisién del
Ejecutivo de nombrar tres co-
misionadas del IFT y ellos de-
cidieron sobreseetlo, argu-
mentando que se est atacan-
do un acto dentro del proceso
de seleccidn, a pesar de que es
clarfsimo que la Corte, al resol-
ver lacontroversia constitucio-
nal 207/2021 sobre idéntico ca-
sodelaCofece, diolarazon, se-
fialando que “no se est4 ata-
cando un acto emitido dentro
del proceso de seleccion y de-
signacidn referido, sino una
omisién por partedeunodelos
6rganos del Estado que parti-
cipan en ese tipo de procedi-
mientos”. ¢Ignorancia, negli-

gencia o intereses? ®
Abogada, presidenta de Observa-
tely comentarista de Radio
Educacion, Twittery Threads:
@soyirenelevy
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Pemex: la bomba de tiempo
yel Plan Bdel gobierno

anajustificar el altoendeu-

damiento en el que va a

incurrir ¢l gobiemo det
presidente Andrés Manel Lopez
Obrador el préximo afio, y finan-
ciar los programas sociales y los
proyectos de infraestructura pen-
clientes, el secretario de Hacienda,
Rogelio Ramirez de 1a O, dijo que
era el “iltimo jalén” para no dejar
obras inconclusas,

La reduccion del espacio fis-
cal, aunado a la progresividad de
las pensiones v otros programas
sociales para 2025, pondrdn a
prueba a los funcionarios de Ha-
cienda del préximo gobierno, y
no se diga a la presidenta o pre-
sidente en turno. Sin embargo, la
bomba de tiempo méas preocu-
pante es Pemex, 1a pettolera més
endeudada del mundo, que de-
berd de liquidar o amottizat cer-
ca de la mitad de sus pasivos ha-
¢ia 2027, es decir, unos 50 mil mi-
llones de ddlares.

El panorama 2024 paraPemex
ya es demasiado complicado,
pues aun con las multimillona-
rias ayudas del gobierno federal
se prevé que requiera mas recur-
s0s. Para el siguiente afio 1a pe-
trolera estatal va a recibir una
inyeccién de capital de 145 mil
millones de pesos —cercade 8 mil
500 millones de délares- y recor-
tara del 40% actual a 35% el De-
rechodeUtilidad Compartida, es

decir que tendré la menor carga
fiscal de su historia. Pese a todos
estos beneficios gubernamenta-
les, la empresaque dirige Octavio
Romero va a requerir otros 4 mil
millones de ddlares, segiin la ca-
lificadora Moody's, para hacerle
frente a sus deudas financieras,
con proveedores y otros gastos
no considerados en €l presu-
puesto federal 2024

La pregunta es qué va a hacer
Pemex para conseguir esos re-
cursos. Bdsicamente tiene dos
opciones: salir a los mercados
globales y pagar tasas de 100 11%
-eldobledeloquepagaelgobier-
nomexicano pararefinanciarsus
pasivos—opeditlemésdineroala
de por si endeudada administra-
ci6n federal. Laotra opcién esno
pagar algunos de los vencimien-
tos, 10 que es poco probable.

Frente al escenatio tan com-
prometedor para Pemex v las fi-
nanzas piblicas nacionales, en
Palacio Nacional el presidente
Lopez Obrador pidié volver a
evaluar una propuesta de “resca-
te financiero” para laempresa, la
cual considera que el gobierno

asuma parte de su deuda, algo
que el mandatario ya habia esbo-
zado a inicios de este afio.

Si bien no se anticipa que el
proyecto de convertir buena
parte de la deuda de Pemex a
deuda puiblica se dé en 2024, si
se buscaria que quede incluido
en el Presupuesto del 2025, ya
con la nueva presidenta o pre-
sidente de transicién. El gobier-
no confia en que serd Claudia
Sheinbaum y que no habra pro-
blema en lograr ese proyecto,
inclusosi para hacerlo se requi-
riera una reforma legal o cons-
titucional, Elobjetivodela4Tes
obtener la mayoria calificada
del Congreso federal en laselec-
ciones de] préximo afio.

El proyecto se comenzaria a
rabajar este mismo afio para te-
ner tiempo de socializarlo con los
inversionistas y las agencias cali-
ficadoras, y seria encabezado por
€l actual secretario de Hacienda,
RogelioRamirezdela O, cuyo pto-
yecto de reestructura financiera
de Pemex no habia podido echar
a andar tras tomar las riendas de
la Secretaria en julio del 2021.

En el primer cuatrimestre del
2020, la petrolera mexicana per-
di6 el grado de inversion por
parte de las calificadoras, lo que
dificulté la amortizacién de sus
pasivos, pues empeord su perfil
financiero. Estose sumdal gasto
de casi 20 mil millones de d¢-
lares que el gobierno va a des-
tinar para la construccién de la
Refinetia de Dos Bocas, recut-
sosque pudieron haberidoaac-
tividades produccién y explora-
cién y al pago de la deuda. @

‘ @MarioMal

Frente al escenario tan compromete-

dor para Pemex, AMLO pidio volver a

Péagina 5 de 5
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Hollywood
y la requlacion de la IA

« La IA es una gran herramienta que, si se usa bien

y se regula correctamente, beneficiard mucho a la
humanidad.

Aunque aun faltan algunas votaciones, los guionistas y es-
critores de Hollywood estdn logrando una victoria sobre
“un mal uso” de 1a inteligencia artificial por parte de los
grandes corporativos que se dedican al entretenimiento, y
eso debe dar un ejemplo de como se pueden ir regulando
algunos aspectos importantes en el dmbito laboral sobre
esta tecnologia.

Sé que hablar de una regulacién mundial de la IA es
algo complicado, lo cierto es que si se puede regular en
algunos aspectos que vengan desde el punto de vista de la
proteccion de datos, seguridad laboral, de la salud, edu-
cativa, social, entre muchos otros. No debemos ver a esta
herramienta como una tecnologia que va a suplantar al ser
humano, sino como una que va a mejorar el trabajoy a fa-
cilitar en algunas dreas demasiado repetitivas.

Este acuerdo de los guionistas estadunidenses para fina-
lizar 1a huelga va sobre todo a protegerse frente a la IA. El
acuerdo determina que esta innovacion no podrd escribir ni
reescribir material literario, y que el que sea generado por
éstano sea considerado como “material original”. Ademds,
los guionistas podrdn elegir si quieren usar o no la IA para
escribir, siempre y cuando las empresas lo consientan, asi
como no podrdn obligarlos a ello.

Los estudios tendrdn que avisar a los trabajadores en el
caso de que los textos saobre los que estén trabajando ha-
yan sido generados por [A. Serd el sindicato quien tenga la
ultima palabra sobre qué materiales pueden ser empleados
0 no para entrenar y desarrollar softwares de inteligencia
artificial. Esto es un avance genial para regular la [A. Ima-
ginen que seamos los ciudadanos quienes, al igual que los
sindicalizados, obliguemos a las empresas a que transpa-
renten qué algoritmos y datos se deben usar para entrenar
a las herramientas de esta tecnologfa, tema que a la fecha
desconocemos.

Todos vimos que hace unos meses se veia una batalla
perdida para los trabajadores de esta industria, y esto nos

Columnas Econdomicas

da un ejemplo de que es posible llegar a acuerdos entre las
empresas y los pobladores sobre como usar 1a IA desde un
punto de vista adecuado, halanceado, que heneficie a todos
y 10 560lo a algunos pocos.

El impulso que ha tenido la inteligencia artificial gene-
rativa desde hace unos meses se ha convertido en uno de
los temas mds controvertidos actualmente, siendo diversas
industrias, entre ellas el cine, la television, los videojuegos
y, en general, el entretenimiento, uno de los dmbitos mds
trastocados por su veloz desarrollo.

Hemos visto también que en otras dreas, como la lite-
ratura, escritores como George R.R. Martin y otros han
demandado a los creadores de ChatGPT por el robo sis-
temadtico, 0 al actor Stephen Fry asegurando que una 1A
habhia usado sus audiclibros de Harry Potter para utilizar su
voz sin su consentimiento, guionistas e intérpretes habfan
mostrado igualmente su temor a que la IA pudiera sustituir
sus trahajos.

La IA es una gran herramienta que, de usarse hien, re-
gularse correctamente y tener sanciones para, en caso de
mal uso, se deslinden responsabilidades, beneficiard mu-
cho ala humanidad, ya que de lo contrario los riesgos son
demasiados.

Para muchos, hablar de regulacion es imposible, pero
creo que son aquellos que viven engafiados por los gran-
des corporativos o no tienen idea de nada, pues se dicen
especialistas sin comprender los riesgos y son engafiabo-
bos, pues tratan de deslumbrar con un discurso barato y
cantinfleado.

Los guionistas y escritores de Hollywood nos han de-
mostrado que habiendo voluntad se pueden iniciar las re-
gulaciones abordando preocupaciones éticas y garantizar
la seguridad y la transparencia en su desarrollo y uso.

Es especialmente importante regular en dreas criticas
como la atencion médica y la toma de decisiones aut6-
nomas. Regular en donde las aplicaciagias daddoson de
alto riesgo, como los sistemas de armas autonomas o los
sistemas de diagndstico médico, mientras que se permite
un mayor margen de maniobra en aplicaciones de menor



Fecha: 02/10/2023 Columnas Econdmicas

Pagina: 7
EXCELSIOR Area cm2: 350

Costo: 24,888

2/2 Paul Lara

r1esgo.

L

Sobrerregular no es una opcion, pero sf crear normas que
aborden el sesgo algoritmico yla discriminacion, 1a seguri-
dad y la responsabilidad de quien haga un mal uso de estas
herramientas.
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Es muy dificil aceptar una pérdida. Para ello, las sociedades
crearon religiones y rituales. De alguna forma debemos de
transitar por el luto de una pérdida. Quizd por ello los merca-
dos financieros han sido hasta ahora tan resistentes. Porque
aceptar las pérdidas que millones de inversionistas deberdn
de enfrentar si 1as tasas de interés siguen subiendo y, peor
atn, si ya no bajan alos niveles previos a la pandemia, serd
muy dificil. El dolor financiero de registrarlas serfa insufrible.
Por eso, quizd, hasta ahora, los inversionistas han tratado de
negar lo inevitable.

En este espacio hemos sido muy insistentes, desde finales
de la pandemia, en que el escenario de tasas de interés que
habia prevalecido en los mercados mundiales desde 2008-
2009 hasta antes de 1a pandemia, era muy probable que
cambiara de manera duradera.

El19 de diciembre de 2021 escribiamos en este espacio:
“La gran pregunta, ahora que 1a Fed se ha rendido a la evi-
dencia y aceptado lo inevitable, subir la tasa de
interés, es sila hard hasta el nivel en donde de-
berfa de estar, o si la economia, muy endeu-
dada, soportard un incremento abrupto de los
réditos. Incluso suponiendo que existe un com-
ponente transitorio en la inflacién que estamos
sufriendo, la tasa de interés neutral deberia de
estar en el rango de 3-5%, y no en cero”.

Casi dos afios después, las tasas se encuen-
tran, incluso, por encima de 5.0%, provocando
que el mercado de bonos de largo plazo presen-
te mds de dos afios consecutivos de pérdidas.

Justo como lo advertiamos hace justo dos afios,
el 2 de octubre de 2021:

“Hay otra consecuencia. Como los precios de
los bonos se mueven en sentido inverso a las ta-
sas, aquellos que posean bonos (entre mayor el
plazo, peor) podrian tener minusvalias severas dependiendo
de la magnitud y la velocidad de la remontada de las tasas”.

La intencién no es presumir que hemos tenido suerte en
vaticinar lo que ocurrié después en los mercados. La suerte
no se presume, se disfruta. Pero la intencion es insistir en un
argumento paralelo que hemos expresado aqui también de
manera insistente. La intencidn es seguir neceando, porque,

de verdad, quiza el escenario de tasas de interés en todo el
mundo serd muy distinto en los afios por venir.

Y eso es muy importante.

Quizd la variable econdmica mds importante sea la tasa
de interés. No tnicamente es el costo del dinero. También
registra la perspectiva de los inversionistas a través de los
distintos plazos, y es también el correo financiero entre las

generaciones actuales y futuras. Es una variable muy com-
pleja de estudiar y con alcances ignotos.

Las primeras dos décadas del presente siglo produjeron
una venturosa confluencia de factores que permitieron una
inflacién bajisima, que les permitio a los bancos centrales
mads importantes ensayar un experimento de tasas de interés
ultra hajas, incluso de cero o negativas, con el fin de impulsar
el crecimiento econémico.

La oportunidad fue propicia, tuvieron suerte, 1o hicieron
bien y funciond. Y como al bajar las tasas los inversionistas
de bonos ganan, esas dos décadas recientes fueron una fiesta
inolvidable para quienes compraron bonos.

Pero al subir las tasas los bancos centrales, para contener
el brusco repunte inflacionario, el efecto contrario opero y
las pérdidas de los bonos han sido cuantiosas y dolorosas los
ultimos dos afios. Han sido limitadas sin embargo, pues las
tasas de largo plazo no han subido tanto como 1as de corto

plazo, ante la esperanza de que la inflacion ce-
derd pronto y fuerte, y que volverdn las €pocas
de inflacién y tasas bajas.

Pero los datos recientes y la perspectiva del
mercado cambiaron significativamente en sep-
tiembre, y los inversionistas estan aceptando,
con todo el dolor de sus portafolios que, quizd,
las tasas de largo plazo no puedan bajar ni pron-
to ni a los niveles que tan felices 1os hicieron
hasta antes de la pandemia. Estdn resigndndose
al hecho de que las pérdidas que acarrean en
sus balances no se revertirdn, y peor atn, que
atin haya mds pérdidas en ¢] horizante,

agina b de 19
Las tasas del bono de 1679555 y 01f0s honos
de largo plazo han remontado a maximos de
2007, previos ala gran crisis financiera. Hay que



EXCELSIOR

Fecha: 02/10/2023 Columnas Econdmicas
Pagina: 38 El Largo Plazo / Edgar Amador
Area cm2: 417

Costo: 29,652

2/2 Edgar Amador

re~cordar que, a difefencia. Qe la infla;ién callada | o pérdid 2

de aquellos afios, hoy hay una inflacién que atn no acaba
de regresar a la guarida de la cual se escapd. As que, quizd, acumulada es
las actuales tasas de largo plazo aiin no sean las compatibles {gn severg, luego
con una mayor inflacion. d

Los inversionistas de bonos no quisieron escuchar cuando € comprar
Si les advirticcl‘) que1 la Hllﬂacic‘)n elstal;a repuntandcl)‘ No sscu— tltulos a tasas
charon cuando se les alerto que los bancos centrales subirfan .
sus tasas de manera agresiva. No hicieron caso cuando se fan ba]as, que
les avisé, con tiempo, que las tasas estarian altas por mds |0S inversionistas
tiempo.

O son sordos, o son tontos. O la magnitud de la pérdida S€ enFuentran
acumulada, luego de comprar tantos bonos a tasas tan ba- parahzados.
jas, es tan severa, que estdn paralizados ante la inminente
pérdida: como venado lampareado.

Péagina 6 de 19
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CANCUN. - En las antipodas de El Cielo, el
emprendimiento enoturistico de Gustavo
Ortega, ubicado en el Valle de Guadalupe,
otro gran proyecta turistico estd cumpliendo
una década, pero en la peninsula de Yucatdn.

O

Se trata de Nizuc, el resort de lujo ubicado
en Cancun, fundado por la familia Cosio que,
para conseguirlo, ha roto varios paradigmas
de la hoteleria de alta gama.

Cuando Antonio Cosio Pando le dijo a su

padre, Antonio Cosio Arifio; que
deseaba comprar la propiedad
donde hoy estd Nizuc, pues Ban-
comer lo habfa ejecutado como
garantia, €l le dijo que s6lo apo-
yarfa su proyecto si se compro-
metia a no fraccionar ni vender
la propiedad.

Entonces construyeron un
hotel de 279 suites, quebrando
la regla de oro que dice que los
hoteles de gran lujo deben tener
cuando mucho la mitad de esas
habitaciones.

o

Jaime Jaramillo, colombiano avecindado en

México, experto en turismo de lujo, le dijo a

Cosio Pando, literalmente, que estaba loco,
pues no podria alcanzar las tarifas necesarias
con tantas habitaciones.

Para complicar la historia, los Cosio no
dieron su hotel en operacién a una de las
grandes marcas de lujo como St.Regis o Ritz

En el camino contrataron al arquitecto
Alejandro Escudero, quien hizo un gran
proyecto, pero también viajo por el mun-
do comprando piezas dnicas expuestas en
el hotel y que al ser afectadas por un acci-
dente o un ciclén ya no pueden ser repues-
tas, asi es que es necesario buscar objetos
parecidos.

Al hotel lo nombraron Nizuc, que en maya
significa “nariz de perro”, completamente
desconocido en Estados Unidos, su princi-
pal mercado, aunque al menos no es dificil
pronunciarlo en inglés.

Dos afios y medio después de la inaugu-
racion de Nizuc, Jaramillo se hizo cargo del
hotel y convencié a los Cosio de que invir-
tieran muchos millones de ddlares en po-
sicionar la marca en Estados Unidos; hoy,
60% de los huéspedes son de ese paisy el
segundo mercado en importancia son los
mexicanos de alto poder adquisitivo. Otros

clientes relevantes son brasile-
fios y colombianos.

Hace poco, Jaramillo fue
ascendido a director de Ope-
raciones de Grupo Brisas, para
afrontar el reto de estandarizar
la promesa de venta de sus tres
marcas: Nizuc, Brisas y Galeria
Plaza.

Con la tarifa y las ocupacio-
nes mas altas de Cancin, mis-
mas que alcanzaron récords en
la pandemia y que ahora se han
ajustado 10% por los temas cam-

biarios, Nizuc es un caso unico de €xito en
el que son minimas las quejas de los viSfe'8

Carlton, sino que decidieron crear la suya'y mexicanos e internacionales mds exigentes.

operar por su cuenta; entonces el tamafio de
la locura crecio.

Jaramillo sostiene que Ia solidez econd-

§7de19
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mica de la familia Cosio y su involucramiento Nizuc es un caso
personal han sido [a base para que el hotel .
de éxito en el

sea el referente de lujo en Canctin.

Este sdahado, Cosio Pando anuncio que
vienen Nizuc Los Cabos y Ensenada, con lo
que seguird avanzando la primera marca de
hoteleria de ultra lujo que ha sido gestada
en México.

Cosio Arifio, un empresario que ya rebaso L.
los 90 afios, le dijo alos asistentes al aniver- que Son Mminimds
sario que han sido muchos los logros forja- |35 que]'as

dos por su hijo y sus colaboradores, pero que ‘s

la historia no ha terminado. Vienen muchos de 10_5 VIdJETOS
retos, sefialo, y en lugar de enfocarse en los mMexX1Canos €

logros hay que seguir viendo hacia adelante. internacionales.
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Como agridulce o con altibajos se puede cali-
ficar el Didlogo de Alto Nivel que se realizé en
Washington y en el que participaron las se-
cretarias de Economia, Raquel Buenrostro,
y de Relaciones Exteriores, Alicia Barcena.
Por el lado positivo se resalté el creci-
miento del comercio bilateral que ascendio
a 864 mmdd en 2022, la consolidacion de
México este afio como el principal socio co-
mercial de Estados Unidos, los programas
para enfrentar en el futuro los riesgos en las
cadenas de suministro y, en especial, el de-
sarrollo de una plataforma para la produc-

cion de semiconductores y para
aprovechar los programas de la
administracion de Biden.

En la conferencia de prensa,
el secretario de Estado, Antony
Blinken, aseguré que México
y Estados Unidos comparten
la visién para nuestro futuro
economico creando los incen-
tivos para hacer de América del
Norte, 1a region mds competiti-
vas productiva y dindmica del
mundo.

La Declaracion Conjunta del

DEAN resalt6 la mayor integracion econémi-
cay cooperacion: el crecimiento del comercio
bilateral, la agenda de los grupos de trabajo
con temas como reforzar la regulacion para
reducir el comercio de mercancias pirata,
combate a crisis climdtica, fortalecimiento
de la seguridad energética regional y1a agili-
zacion de los cruces fronterizos.

LAS REITERADAS QUEJAS DE TAI

Sin embargo, en el lado negativo, Raquel
Buenrostro tuvo una reunion bilateral con
la representante comercial de Estados Uni-
dos, Katherine Tai.

Columnas Econdomicas
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En el comunicado de USTR sobre la reu-
nion, que como suele suceder no fue difundi-
do por la Secretarfa de Economia, Tai reiterd
los temas que mas le preacupan a Estados
Unidos sobre México: las crecientes exporta-
ciones de productos de acero y aluminio y 1a
falta de transparencia sobre la triangulacion
de otros paises y 1a urgencia de que México
haga avances significativos en las consultas

de energfa en el T-MEC. Tai incluyo el costo
del espectro radioeléctrico porque “conti-
nua inhibiendo la competencia en el sector
de telecomunicaciones”.
EN MARZO, RESOLUCION DE MAIZ
En cuanto al panel sobre maiz transgénico,
Tai informd que no se incluy6 en 1a bila-
teral porque ya se inici6 el panel y estd en
proceso juridico, mientras que Buenrostro
confirmo en la conferencia de prensa que se
espera que en marzo de 2024 ya estard la
resolucion.

Buenrostro ratificé que México esta

comprometido a apoyar la lu-
cha contra las drogas sintéticas,
especialmente, el fentanilo que,
légicamente fue un tema que
prevalecio en la conferencia de
prensa.

ABUGABER, ACADEMIA DE
DERECHO INTERNACIONAL
El Premio Naranja Dulce de la
semana es para José Abugaber,
presidente de la Concamin, por
su ingreso a la Academia de De-
recho Internacional, un orga-
nismo no gubernamental con

representacion ante la ONU, dedicadtgina 9 de 19

estudio, desarrollo y promocion del derecho
internacional.
PEMEX, ALARMA INCREMENTO
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DE DEUDA A PROVEEDORES

El Premio Limon Agrio es para el director
general de Pemex, Octavio Romero, por
los problemas derivados de la creciente
deuda de la empresa con sus proveedores y
contratistas.

Lejos de resolver el problema, Romero
ha dejado que esta deuda siga creciendo
que al cierre del primer semestre superd los
231 mmdp y que de acuerdo con €l reporte

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés

Maricarmen Cortés

Pemex en la Mira del IMCO ha crecido 424% T p anel sobre
desde 2011. Ademds, de acuerdo con Forbes, ., .
hay ya mds de 100 litigios que enfrenta la malz transgemco
empresa, como lo hizo publico Baker Hughes 1o se incluyo

en una carta dirigida a Romero, quejandose .

del crecimiento de sus facturas vencidas que en la bilateral
superan ya los 300 mdd y de los problemas porque ya se

en su flujo de efectivo. inicio y estd en
proceso juridico.

Péagina 10 de 19
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Tendencias financieras

José Arnulfo Rodriguez San Martin
Director de Andlisis Econdmico
y Financiero de Banco Multiva

Fuertes alzas en la tasa de los bonos
del Tesoro, factor de riesgo financiero

Los bonos del Tesoro de los Estados Unidos son
activos liquidos considerados los mds seguros
en términos de riesgo crediticio, ya que la con-
vencion del mercado no pone en duda su pago.
Esta caracteristica se mantiene a pesar de que
en fechas recientes las agencias calificadoras de
deuda han advertido sobre una disminucion de
la calidad crediticia de estos instrumentos que,
sin embargo, sigue siendo muy alta:

- En mayo de este afio la agencia calificado-
ra Fitch Ratings puso en perspectiva negativa la
calificacion de la deuda soberana de EU, debi-
do alaincertidumbre ocasionada al alcanzarse
el techo de deuda de 31.4 billones de dolares
establecido por el Congreso. Posteriormente,
en agosto pasado, Fitch bajo la nota crediticia
de los Treasuries de la calificacion maxima de
AAA a AA+, ante la preocupacion por el estado
de las finanzas ptblicas y 1a magnitud del en-
deudamiento del gobierno estadunidense, que
super6 los 32 billones de délares, 97% del PIB
estadunidense, en junio de este afio.

- Toda vez que en la escala de las agencias
calificadoras la etiqueta AA+ es equivalente a
muy alta calidad crediticia; a pesar de la baja
en su calificacion, los Treasuries conservan su
caracteristica de activo financiero de refugio y
depdsito de valor en condiciones de incerti-
dumbre financiera. Es por estas caracteristicas
que latasa de rendimiento al vencimiento (YTM,
por sus siglas en inglés) del bono del Tesoro con
plazo de 10 afios, se considera el componente
principal del costo de oportunidad del capital
en los modelos de valuacion de practicamente
todos los activos financieros. En otras palabras,
el YTM del Treasury a 10 afios (YT-10) se consi-
dera la tasalibre de riesgo (crediticio) adecuada
para comparary evaluar la rentabilidad del res-
to de los activos financieros y de los proyectos
de inversién en el sector real.

Elbono del Tesoro a 10 afios inicié 2023 con
un YTM de 379%y al 28 de septiembre se ubicd
4.60%. Un importante incremento de mds de
tres cuartos de punto porcentual, cuya trayec-
toria fue 1a siguiente:

Ante las expectativas de nuevos incre-

mentos en la tasa de referencia de la Reserva
Federal (Fed), en marzo el YT 10 se ubicé li-
geramente por encima de 4.0%; sin embargo,
con la quiebra de tres bancos med1anos yante

la posibilidad de una crisis bancaria en EU, la
fuerte demanda de Treasuries provocd una re-
duccion de su tasa, de modo que el YT-10 bajo
cerca del 3.50% a mediados de mayo; pari pas-
st con el descenso de la inflacion en la union
americana que en junio tuvo su tasa minima del
afo en 3.0% anual.

Lamejorfa en las expectativas de crecimien-
to de la economia estadunidense y la solidez
del empleo observada en el primer semestre del
afio aumentaron las preocupaciones por una
mayor presion inflacionaria y consecuentemen-
te elevaron los temores de un endurecimiento
monetario por parte de la Fed. Lo anterior pro-
voco un avance sostenido en el rendimiento de
los bonos del Tesoro a 10 afios. Recientemente
dos factores han dado un impulso adicional a
las tasas de rendimiento de los Treasuries hasta
el actual 4.60%:

- El primero es el alza en 1a tasa de interés
de referencia de la Fed esperada por el merca-
do, después de reunion del 20 de septiembre.
El segundo factor es el aumento en la prima
de riesgo provocada por la posible insolvencia
gubernamental al no haber un acuerdo en el
Congreso de EU respecto ala Ley de Gasto, que
forzaria “el cierre” del gobierno federal a partir
del 1 de octubre. Si bien el Senado estaduni-
dense acordo el martes 26 de septiembre una
extension que permitird 1a operacion normal del
gobierno hasta el 17 de noviembre, con la con-
dicion de que el Congreso promulgue estrictas
medidas de seguridad fronteriza y excluya cual-
quier nuevo apoyo a Ucrania.

Con estos antecedentes, en el drea de andli-
sis del Grupo Financiero Multiva, consideramos
que ¢l alza en los rendimientos de 1os Treasu-
ries, especialmente en el YT-10, ha condiciona-

do de forma importante el descenso obs@agido11 de 19

en fechas recientes en los precios de los dife-
rentes activos financieros, asi como cierta de-
preciacion moderada del peso frente al dolar.
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La revision de la agenda de avances y temas
pendientes en el marco del Tercer Didlogo
Economico de Alto Nivel son dos los temas
que eran persistentemente “espinosos”, 1a fa-
cilitacién comercial (detenida por lentitud o in-
certidumbre regulatoria) de equipos médicos y
las barreras de entrada al sistema de pagos de
tarjetas de débito y crédito. Ambos en el mer-
cado mexicano.

Le cuento del primero, y mafiana del se-
gundo. En esta semana, €l comisionado pre-
sidente de la Cofepris, Alejandro Svarch,
presentard el Proyecto de Convergencia Re-
gulatoria de Dispositivos Médicos (MDRC), que
ha sido integrado en el dltimo medio afio en
colaboracidn con la Standards Alliance, para
establecer las guias que permitan adaptar las
reglas y normas mexicanas para autorizar in-
vestigacion y comercializacion de dispositivos
médicos alineados a estadndares internaciona-
les de la OMS, la OMC y la OCDE, de manera
que esas guias den certidumbre alos fabrican-
tes e importadores de dispositivos médicos ya
la autoridad para que se agilicen los procesosy
lafiabilidad en las decisiones de otras agencias
regulatorias nacionales, como la FDA (EU), la
PMDA (Japén), EMA (Europa) y HC (Canadd).

Enla reunion que fue encabezada por Alicia
Barcena y Raquel Buenrostro, secretarias de
Relaciones Exteriores y de Economia, respec-
tivamente, no estuvo presente Svarch, pero sf
haestado encabezando las reuniones técnicas
en las que participa la industria, pues en este
trimestre concluye el inventario de tramites y
prdcticas de autorizacion, homologacion con
estandares internacionales y evaluacion de la
conformidad de dispositivos médicos y sof-
tware, como dispositivo médico.

Esta semana, en Tijuana, Svarch hard pu-
blico el Programa de Auditoria Unica de Dis-
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positivos Médicos (MDSAP) y normas sobre
sistemas de gestion de calidad de dispositi-
vos médicos, y le adelanto que el regulador
mexicano solicitd formalmente convertirse
en miembro afiliado del MDSAP, para que el
programa de convergencia regulatoria con Ias
agencias nacionales, plasmado en las guias,
pueda ser revisado por 1a OMS y la OPS, base

sobre la cual se avanza en fortalecer el meca-
nismo de reconocimiento mutuo de registros
de dispositivos médicos y, al mismo tiempo, se
exijan condiciones similares para el resto de
autoridades regulatorias nacionales del orbe.
El proceso, a cargo de Pablo Quiroga,
comisionado de Fomento Sanitario, ha sido
complicado porque ha tomado de 2021 hasta
la fecha, incluyendo su digitalizacién, pero en
los pilotos realizados se ha reducido el tiempo
de respuesta regulatoria a 100 dias y 1a inten-
cion es concluir el afio con 90 dias, ya que la
certidumbre regulatoria y agilidad en tramites
de laindustria de dispositivos médicos es clave
para atraer inversion nacional y extranjera, no
sdlo en investigacion clinica, sino en el estable-
cimiento del proceso de fabricacion en México.
La semana pasada, con las distintas aso-
ciaciones y algunos fabricantes, se presento
la estrategia de Cofepris para que en este tl-
timo trimestre de 2023 tenga la categoria de
afiliado del MDAP. También se anunciard que
realizard una actualizacion de la NOM 137 de
etiquetado de dispositivos médicos y la NOM
240 sobre instalacion y operacion de tecnovi-
gilancia, proceso incluido en el anexo sectorial
de Dispositivos Médicos del T-MEC, y apoyado
en laFDAy la Alianza por las Normas de EU.

En cuanto a la reclasificacion de disppaiiina 12 de 19

vos médicos, en colaboracidn con Farmacopea
de EU, emitird disposiciones para lograr una
adecuada reclasificacion de dispositivos (los de
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menor riesgo, los que se introducen al cuerpo
humano por un periodo menor a 30 dias), y los
que permanecen por mas de 30 dias, como
las prétesis, dispositivos electronicos, etcéte-
13, y los de alto riesgo. Esta reclasificacion ya
se ha puesto en marcha en pilotos para facili-
tar la evaluacion basada en riesgo y optimizar
tiempos. Estard disponible formalmente en

este trimestre.

Tijuana es hub en la fabricacion de dis-
positivos médicos, por 1o que se espera que
la presentacion de Svarch genere confianza;
aunque el plan suene bien, si no se traduce en
reduccién del atasco de tramites regulatorios,
en un proceso continuo y mejorado, volverd a
la mesa del T-MEC, sin lugar a dudas.

Péagina 13 de 19
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[.o estan danando

El Padre del Andlisis Superior le manda un amistoso mensaje
a los muchos fans y groupies de Jonathan Heath: no le ha-
gan dafio, lo estdn mareando muchisimo y cada vez comete
errores mds graves.

La capacidad como economista de este hombre es supe-
rada ampliamente por su amor por los reflectores o por su
incontinencia declaratoria, que es alimentada por todos aque-
llos que en los medios de comunicacion le dicen lo inteligente
que es, lo que recibe como un profundo masaje a su ego.

Hay quienes consideraron que las declaraciones que le
dieron la primera plana de un periddico fueron geniales y que
asi debe manejarse la politica de comunicacion del Banco de
México, sin darse cuenta de que se traté de un error en toda
linea. Por principio de cuentas, le hace ver como unapersona
poco institucional, quien abusa de que no existe en la Ley del
Banco de México ningtin mecanismo formal para sancionar
actitudes que, claramente, son indebidas.

Quizd los que disefiaron esta regulacion confiaron en que
el respeto a la Constitucion y el interés del Banco estarian
por arriba de las deficiencias de cardcter de algunos de sus
integrantes.

REMATE EGOLATRA

Los miembros de la Junta de Gobierno estdn obligados a un
periodo de silencio antes de las decisiones de politica mone-
taria. No es un capricho vano que deba cambiarse, porque a
Heath le encanta ver su nombre en los medios.

Las decisiones de la Junta de Gobierno son producto de
un organo colegiado y el comunicado se construye con el
consenso de todos los miembros. Es claro aqui que, por lo
menos, tan importante es la decision de politica monetaria
como el comunicado y las declaraciones posteriores de la
gobernadora Victoria Rodriguez Ceja, quien por ley es la
vocerade la Junta de Gobierno.

Andar buscando notoriedad personal estd en las antipo-
das de una buena politica de comunicacion institucional. Por
mds que se diga que 1as opiniones de un miembro de la Junta
de Gobierno pueden representar o no la opinién de todos,
el hecho es que si sesgan la vision que puede tenerse y, por
lo menos, envian mensajes que pueden inducir al error a los
agentes econémicos.

Hay quien, tratando de defender a Heath, ha dicho que los
mercados ya lo descontaron y no lo toman con tanta seriedad
como deberia ser; sin embargo, en opinion del PAS, sigue
siendo grave la falta de institucionalidad de ese miembro de
la Junta de Gobierno.

Péagina 14 de 19
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REMATE COMPARATIVO

Si Heath quiere tener una carrera frente a las cimaras y
micréfonos estd en su total derecho de hacerlo, muy posi-
blemente en 2025 estard en posibilidad de hacerlo, inclu-
so cuando la relevancia de sus opiniones se vea gravemente
mermada por la pérdida del cargo. Bastarfa ver el ejemplo de
Gerardo Esquivel. Antes de ser miembro de la Junta de Go-
bierno era una voz muy respetada en los medios de comuni-
cacion por la gran calidad de su andlisis. Durante su encargo
como subgobernador se port6 de una manera impecable.

Terminado este periodo, ha recuperado e incluso incre-
mentado no s6lo su prestigio como economista, sino como
referente enlos medios de comunicacion. El PAS duda mucho
que algo asi suceda con Heath.

En este punto seria dificil verle como representante del
andlisis econdmico de una institucién o como referente en
medios de comunicacion. Lo importante es el Banco de Mé-
Xico, no una persona que hoy ocupa un puesto en €l.
REMATE ESPECULATIVO
Sea quien sea quien ocupe la Secretaria de Energia en susti-
tucion de la zacatecana Rocio Nahle, quien buscard 1a candi-
datura de Morena al gobierno de Veracruz, tendrd muy poco
margen de maniobra. De hecho, pareceria que, mds bien, serd
un sepulturero.

A quien sea que ocupe este cargo no le tocard el inicio de
operaciones pleno de 1a Refineria de Dos Bocas ni lograr la
soberania energética. La importacion de combustibles estd
creciendo con relacion al gobierno anterior.

Pero no todo serdn lamentos. En algunas dependencias
del gobierno, como la Secretarfa de Economia, se cree que
la salida de Nahle dard espacio para que el gobierno tome
posiciones mucho mds correctas en materia energética. Sin
embargo, parece que serd tarde.

REMATE COOL

Raquel Buenrostro, la funcionaria mds coolde esta adminis-
tracion, dijo que en marzo estaria definido el panel sohre el
maiz genéticamente modificado, pero no dijo cémo seria. El
Padre del Andlisis Superior considera que el cambio serd que
México siga ganando tiempo para que no sea esta administra-
cién la que tome las decisiones o con una derrota digna para
este gohierno, pero que serd en beneficio de los mexicanos.

Péagina 15 de 19
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En Riad, Arabia Saudita, donde la OMT,
ecuyo secretario general es Zurab

Pololikashvili, celebro el Dia Mundial del
Turismo, hubo consenso entre los lideres so-
bre que las restricciones de viaje, empezan-
dopor las visas, no estdn ayudando a que se
puedan recuperar los niveles de turistas que
se tenian previo ala pandemia. Se estima
que para este afio, las llegadas de turistas
internacionales ronden entre 80y 95% los
niveles de 2019. México, donde titular de tu-
rismo es Miguel Torruco, no estd exento del
problema, pues, desde que se elimind la visa
electrénica para los brasilefios, éste tuvo
una caida de mas de 60%, y destinos como
Quintana Roo, estado que gobierna Mara
Lezama, se han visto muy afectados.

La emisora estd sufriendo por la huel-

ega automotriz de Estados Unidos
es Nemak, que dirige Armando Tamez
Martinez; en septiembre sus acciones lis-
tadas en la Bolsa Mexicana de Valores,
que preside Marcos Martinez, perdieron
12.98%. esto, pese a que las plantas que es-
tdn enparo en el pais vecino no ensamblan
partes que Nemak produzca. Sin embar-
g0, los titulos de Stellantis, que encabeza
Carlos Tavares, han ganado 3.12% men-
sual; las de Ford, que dirige Jim Farley,
2.39%y solamente las de GM, que encabeza
Mary Barra, cayeron, pero sélo 1.57%. Has-
ta el momento, Nemak no ha dejado de re-
cibir pedidos, pero si el asunto se complica
tiene la solidez para superar 1a crisis.

Walmart de México y Centroamérica,

eque encabeza Guilherme Loureiro,
lanzara mafiana su primer Centro de Ser-
vicios Médicos, donde ofrecerdn consultas
con psicologos, nutriélogos, dentistas, en-
tre otros; ademas habrd pruebas de labo-
ratorio y hasta rayos x. Este primer centro
de este tipo estard en Iztapalapa, en espe-
cifico en Plaza Oriente. Con esta inaugura-
cién, empresas como Farmacias Similares,
que encabeza Victor Gonzdlez Herre-
ra, y Salud Digna, que dirige Juan Carlos
Ordéiiez, deberdn prepararse para mayor
competencia en el ramo, pues Walmart se
caracteriza por ser un competidor agresi-
voy con amplia experiencia en la atencion
al cliente.
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Tras la aprobacion por parte del Con-  directa para la gestion y operacion de esta
egreso de Yucatdn para destinar tres  ampliacion. Sin embargo, 1a jurisdiccion
mil millones de pesos en recursos fiscales  del Sistema Portuario Nacional recae enla
al puerto de Progreso han surgido preocu-  Semar, de José Rafael Ojeda. La finalidad
paciones. Y es que el gobierno estatal bus-  de esta normativa es asegurar elementos
ca ahora obtener una adjudicacion federal — esenciales parala competitividad y el de-

sarrollo economico del pais. No obstante, 1a
interferencia directa del gobierno estatal en
la administracion portuaria federal podria
erosionar esta frontera operativa, al tiempo
de generar incertidumbre en el sector.

Péagina 17 de 19
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Crisis migratoria puede
convertirse en economica,
SOS de empresarios

Tan sélo en Ciudad Judrez han estado parados mil 500 ca-
miones de carga, que no pueden cruzar la frontera. La Ca-
nacar considera el freno de los camiones, en una pérdida de
hasta mil 200 millones de ddlares, en mds de una semana de
no poder trasladar sus productos de exportacion.

ViA TERRESTRE, 83% DE EXPORTACION

83% de las mercancias exportadas a Estados Unidos, lo hacen
via terrestre, en particular por camiones de carga.

Y estdn frenados porque en ciudades como Judrez o Ciu-
dad Obregon, hay una crisis migratoria, generada por mi-
les de migrantes que han llegado a esas ciudades e intentan
cruzarla frontera. Yavimos lo sucedido en Eagle Pass, Texas,
donde las autoridades estadunidenses cerraron toda la fron-
tera para impedir el paso de migrantes.

OLEADA MIGRANTE ABARROTA CIUDADES
FRONTERIZAS

Haitianos, venezolanos, nicaragiienses, salvadorefios, gua-
temaltecos, hondurefios y mexicanos tienen desbordadas
varias ciudades fronterizas. Esta oleada se esperaba una vez
que el Titulo 42, originalmente creado por Donald Trump,
desapareciera. El Titulo 42, disefiado en la pandemia, per-
mitfa una deportacion rdpida de los migrantes que llegaban
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a Estados Unidos. Una vez desaparecido, la ola de migrantes
que esperan no ser deportados, ha comenzado.

GRUPO MEXICO Y MARU CAMPOS ACUSA A LA
FEDERACION

En México tuvimos las alertas, pero no les hicimos caso. La
primera alerta fue Ia de Grupo México, a traves de Ferromex,
pues tuvo que detener, al dia, hasta 60 trenes, generando
alrededor de 40 millones de pesos de pérdidas diarias.

Envarios de sus patios de trenes, llegaron cientos y hasta
miles de migrantes. Son trenes de carga, donde las perso-
nas que viajan no tienen de donde detenerse ni agarrarse.
Ante ello, no s6lo hombres o mujeres, sino familias enteras,
con nifios, han sufrido mutilaciones y fallecimientos. Grupo
México, del empresario German Larrea, tuvo que frenar10s
trenes. Fue la primera alerta.

Y hubo un acuerdo, donde estuvieron el Instituto Nacio-
nal de Migracion, el gobierno de Chihuahua, gobernado por
Maru Campos, y Ferromex. Ahi se acordo revisar desde la
frontera sur todos los puntos migrantes, con mayor vigilancia.

Sin embargo los migrantes siguieron llegando por miles.
La gobernadora Maru Campos ha responsahilizado al go-
hierno federal de no vigilar Ia migracion.

Péagina 18 de 19
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CUIDADO CON PROVOCAR DESABASTO

El problema puede empeorar. México es una economia ex-
portadora, donde 80% se exporta hacia Estados Unidos y
83% de ese monto se hace a través de transporte de carga.
La crisis migratoria ha estado deteniendo camiones (se habla
de entre cuatroy diez horas para cruzar la frontera), y trenes.
Se tiene el temor de que en ciudades fronterizas pueda venir
otro problema econémico adicional, el desabasto. La crisis
migratoria estd provocando problemas serios en la frontera,
que ya son sociales y econémicos.

KATHERINE TAI A MEXICO: ESPECTRO Y ACERO

Al gobierno estadunidense le preocupa el precio elevado del
espectro en México, si el radioeléctrico que deben pagar 1as
compafiias telefénicas para operar. Tanto Telcel como AT&T,
deben pagar por el espacio donde transmiten sus frecuencias,
pero lo hacen de manera muy cara. Hacienda lo considera
un tema recaudatorio, cuando deberfa ser un tema de im-
pulso a las inversiones. A Washington le preocupa que AT&T
tenga condiciones dificiles de competencia al pagar por un
espectro tan caro. Recordemos que Telefénica Movistar, de
plano le regreso el espectro al gobierno mexicano. Y hoy, sélo
AT&Ty Telcel invierten en desplegar sus redes para ofrecer
lo que serd el 5G. Mal hace Hacienda en cobrar un espectro
tan caro, y aver si no despiertan un problema en el T-MEC.

CHIPS, TEMA CLAVE EN DEAN

En el Didlogo Econémico de Alto Nivel, donde México estu-
vo representado por Raquel Buenrostro (Economia), Alicia
Barcena (Cancilleria) y Esteban Moctezuma (embajador), se
viola necesidad de desarrollar cadenas de valor, en especial
de chips, que son la clave de la industria actual. ;Entraremos
ala produccion de chips? Es una apuesta estratégica, espe-
remos lograrlo.
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emos entrado al altimo
Haﬁo de la presidenciade

Lopez Obrador. Aunque
formalmente no cumplira seis,
sino cinco afios y 10 meses, infor-
malmente habra sido el centro
del poder por al menos seis afios
y un mes cuando se retire del
Palacio. Ignoro si después segtiird
mandando, o al menos lo inten-
tard, o sinisiquiera se presentara
al evento oficial de cambio de go-
bierno, para no entregar labanda
presidencial a una adversaria.
Eso yalo veremos.

Pero si habra gobernado mas
de seis afos, insisto, porque en
realidad tuvo el poder desde el 1
de septiembre de 2018, cuando
su grupo politico en el Congreso
tomé posesion con una amplia
mayoria, que incluso unos meses

Area cm2: 271

71,056

Columnas Econdomicas

[T} s
Fuera de la caja/ Macario Schettino LE_ . :

Macario Schettino

después se convirtié en mayoria
calificada en la Cdmara de Dipu-
tados. De hecho, tomé su primera
decision relevante atin siendo
Presidente electo: cancelar la
construccién del aeropuerto. El
anuncio oficial se hizoel 29 de
octubre de 2018.

Usted ya conoce mi opinién
sobre este gobierno: no encuen-
tro avance en ninguna de las
actividades que desarrolla la
administracion puiblica en estos
cinco afios. Es notorio el desastre
en salud, educacion y seguridad
publicas; es evidente el derrumbe
en energia, y los elevados costos
de la politica en el ramo, que
para ese tltimo afio de Lopez
Obrador sumaran cerca de 2
billones de pesos quemados en
Pemex, mimeros rojosen CFE, y
escasez cada vez mas evidente de
electricidad.

La destruccion de los 6rganos
auténomos, y su impacto sobre la
capacidad de gestion, es también
algo que no requiere demasiado
esfuerzo ver. Toda la evidencia
que tenemos indica que hubo
un incremento en la corrup-
cién durante este gobierno (ah{
esta Segalmex, pero también
abundancia de contratos entre
amigos, y opacidad creciente).

Quienes no quieren pelearse

con Lépez Obrador y sus se-
guidores se han esforzado en
encontrar algunas cosas positi-
vas. Normalmente se refieren al
incremento en el salario minimo
yal reparto de dinero a través de
las pensiones no contributivas.
Lo primero no fue ideade él, sino
que se desarroll6 en el sexenio
de Peiia Nieto. En esos afios se
modificaron abundantes leyes
para permitir el alza en €] salario
minimo, y se dieron los primeros
incrementos, A Lopez Obrador
se le puede reconocer que en su
gobierno fueron mucho mayores,
pero eso todavia no es claro si
fue benéfico o no: por unlado, se
compactaron las néminas debido
a esos incrementos, que fueron
compensados con menores alzas

para quienes ganaban mds; por
otro, la generacion de empleo se
ha hecho menor en comparacién
con el crecimiento de la econo-
mia. Cada punto de crecimiento
£condmico genera menos em-
pleos que antes.

Sin embargo, no se puede
negar que el ingreso promedio de
los trabajadores formales es mas
elevado hoy. Curiosamente, ocu-
rre lo mismo con el ingreso de
los informales, aigo que habian
sugerido que ocurriria: para los
informales seria posible negociar

mejor. En realidad, el incremento
de ingreso de los informales

no ocurre en las entidades con
mayor desarrollo industrial, sino
enotras que parecen tener en
comun s6lo una cosa: el crimen
organizado. Si vemos esto en el
contexto del trabajo de Hope y
Prieto publicado en Science, en el
que afirman que ese crimen or-
ganizado es uno de los mayores
empleadores del pais, la eviden-
cia circunstancial coincide.

Lo otro, repartir dinero, se
hizo primero a costa de termi-
nar con los mejores programas
sociales que habiamos desarro-
llado en México (como Progre-
sa-Oportunidades). Después, se
ampli6 a costa de la estabilidad
fiscal. Porque el mismo Lépez
Obrador hasido claro en ello:
sale mejor comprar la voluntad
de los pobres.

Por todolo anterior, espero
que efectivamente estemos a
menos de un afio del fin de este
intento de restauracién autori-
taria.

s notorio el
desastre en
salud, educacion
v seguridad

publicas
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;Subira la FED la tasa hasta el 77?7
¢Cual seria el escenario mds probable?

diferencia del consernso
Ade. los analistas, que esta

viendo que ya no habrd
mads incrementos de tasas, o
de otros que piensan que en
noviembre la FED hard un
ultimo ajuste a la misma, en
Bursamétrica pensamos que:
después del incremento que -
pudiera anunciar la FED en no-
viembre, en el primer trimestre
del 2024 el FOMC tendré que
dar un segundo incremento
en la tasa para llevarla hasta el
6%. En nuestra opinién y con la
informacién disponible hasta el
momento, este nivel de tasa no-
minal seria lo suficientemente
robusto para tener una tasa real
que efectivamente contrarreste
las presiones inflacionarias del
lado de la oferta’y de la de-
manda. ;Cudl de estos cuatro
escenarios es el mas probable y
por qué?

El jueves pasado, el Depar-
tamento de Comercio de EU
publicd la revisién del PIB al
segundo trimestre situando el
crecimiento anualizado del PIB
en 2.1% anual, superando las
estimaciones de los analistas.
Esto hace evidente que los incre-

| PERSPECTIVA
BURSAMETRICA

Ernesto
O’Farrill
Presiciente de Bussamdrica

D pine usted:
eafarmills@bursametrica.com
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mentos de tasas realizadas hasta
ahora por la FED no han logrado
imprimir suficientes restriccio-
nes a la economia para alinear la
demanda con la oferta y lograr
el objetivo de llevar la inflacién
nuevamente al 2%. El mercado

laboral sefiala lo mismo. Estados
Unidos sigue en pleno empleo.
¢Estamos ante nuevos para-
digmas? O ;Nos est4 faltando en
el andlisis la incorporacion de
varios factores que est&n coinci-
diendo en el tiempo, generando
distorsiones en el desempeiio
de los indicadores econémicos
laborales y en la inflacién?

Un estudio de l1a FED de
Chicago, presidido por Austan -
Goolsbee, basado en las relacio-
nes historicas, entre la actividad
econodmica, la inflacién y los
aumentos de tasas de interés,
con el cldsico enunciado “ceteris
paribus”, se pregunta ;Por'qué
que EU no ha caido en recesién
y por qué el PCE subyacente (El
indice de inflacién del gasto del
consumidor) no se ha desplo-_
mado? El reporte sefiala tres
principales efectos particulares
observados hasta ahora:

1. Desde que inicid la norma-
lizacién de la politica expansiva
extrema, la inflacién cay6 mas
rapido que el promedio histo-
rico. Y “ceteris paribus”, si las
correlaciones pasadas se mantu-
vieran, los.efectos diferidos de la
restriccién monetaria atin estin
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por aparecer, y se verdn con
mayor fuerza.

2. El mercado laboral ha sido
mucho mas fuerte de lo espe-
rado, por lo que también tendria
que debilitarse mds en el futuro,
para mantener la relaci6n hist6-
rica entre aumentos de tasas y
desempleo.

3. EIPIB ha reaccionado mas
rapido ante el efecto del endu-
recimiento de las condiciones
financieras que en el pasado.

El andlisis de 1a FED es impe-
cable, en cuanto a su enfoque
de comparar las relaciones del
pasado con las actuales, pero no
hace un esfuerzo por cuantificar
que otros elementos o circuns-
tancias estan incidiendo en este
comportamiento de una econo-
mia fuerte, y la persistencia de la
inflacidp, ante una politica mo-
netaria restrictiva, como pueden
ser los siguientes:

1. Los efectos de los precios
de la energia enla inflacién no
subyacente. El precio del petré-
leo WTl ya esta alcanzando los
95 délares ante las restricciones
en la oferta de crudo por parte
de Arabia Saudita y la OPEP+
por mas de 3 millones de barriles
diarios. De la mano, el incre-
mento en el precio del gas por el
conflicto entre Rusia y Ucrania.

2. Los impactos de las restric-
ciones en las cadenas de sumi-
nistros ante la creciente guerra

comercial entre EU'y China, y
ante el fenémeno del nearsho-
ring y ante la previsible desacele-
raci6n de la economia de China
ante la crisis en la industria de la
construccion,

3. Lainflacién en los alimentos
y vegetables ante el conflicto entre
Rusia y Ucrania, y ante los eventos
del cambio climatico en el mundo.

4. Efectos previsibles en la
industria automotriz ante el
conflicto laboral entre la unién
de sindicatos automotrices, las
armadoras y las empresas de
autopartes

5. Los efectos en los costos
ante los avances tecnoldgicos
en la manufactura y la actividad
productiva en general.
6. Posibles consecuencias de
la nueva regulaci6n en el sistema
bancario norteamericano des-
pués de las quiebras de bancos
regionales observadas en meses
recientes

Ante un esquema fiscal suma-
mente laxo, como el que impuso
el expresidente Trump, el déficit
del ejercicio fiscal que acaba de
terminar este sdabado, se ubica
entre el 6% al 7% sobre el PIB
anualmente, lo que es insoste-
nible. Todo este entorno hace
pensar que la economia nortea-
mericana tendera a desacele-
rarse muy gradualmente, pero
quizas no llegue a la recesién en
el 2024, sino hasta el 2025.
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Poco didlogo econdmico
de alto nivel

uando en septiembre
C del 2021 se anuncid el

relanzamiento del Didlogo
Econdmico de Alto Nivel (DEAN)
entre México y Estados Unidos,
la intencion del presidente Biden
fue contar con un foro en el
que los secretarios del gabinete
economico de ambos paises
pudieran generar proyectos
bilaterales que contribuyan al
crecimiento econémico susten-
table de América del Norte, de
manera de convertirlaenlare- °
gi6n mas competitiva del mundo
y enfrentar los retos de China. Al
cumplir con este objetivo, tam-
bién se lograria generar empleos
permanentes y bien pagados que
ayudarian a reducir la pobrezay
la desigualdad en México, y seria
un elemento estratégico para
mitigar la migraci6n proveniente
de centroy Sudamérica. Pero la
reunion del pasado viernes dejé
muchas dudas sobre el futuro del

grupo.
La agenday el lenguaje del
DEAN reflejan las prioridades
econdmicas del gobierno de
Biden. Su reunién ministerial
busca ofrecer el marco necesario

Columnas Econdmicas
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a los proyectos que fortalezcan
la economia regional y atender
los fenémenos econémicos que
puedan afectarla, como el cam-
bio climatico y la inmigracién,
y el T-MEC es el marco para su
implementacién. Los cuatro ejes
de trabajo son: I) Generar un
entorno econdmico estable, que
fortalezca las cadenas de sumi-
nistro y produzca otras nuevas;
1) Promover el desarrollo eco-
nomico sustentable y social del

1]
.I

W
&

sur de México y Centroameérica;
III) Garantizar las herramientas.
digitales parala prosperidad y se-
guridad cibernética; y IV) Incluir
en la economia a sectores relega-
dos como las mujeres, comuni-
dades indigenas y la comunidad
LGBTQ+ para contar con la
fuerza laboral mejor preparada.

EIDEAN no pretende ser una
alternativa a los mecanismos
de solucion de controversias del
T-MEC, de ahi que el maizy la
energia no formaron parte de la
agenda del viernes. Ello no impi-
did que el jueves 29 se reunieran
la embajadora Tai y la secre-
taria Buenrostro para revisar
los problemas bilaterales y dar
seguimiento a la reunién de los
subsecretarios Alejandro Encinas
y Jayme White del 21 de septiem-
bre. De acuerdo con los informes
del USTR, México no es solo hoy
el principal proveedor de Estados
Unidos —en buena parte por la
reduccién en las importaciones
chinas- sino también uno de los
tres paises con quien tienen ma-
yores fricciones comerciales.

Por la importancia estratégica
del foro -y aunque no era un es-
pecialista en economia- era muy
importante para Estados Unidos
contar al inicio con la participa-
ci6n de Marcelo Ebrard, quien
ademas de haber sido designado
por el presidente Obrador como
responsable de la relacién con

Péagina 6 de 11



Fecha: 02/10/2023 Columnas Econdmicas

Pagina: 8

P ElFinanciero

Area cm2: 345

Costo: 76,866

2/2 Jorge Molina Larrondo

ese pais, era considerado en-
tonces como uno de los miem-
bros del gabinete con mayor
influencia en las decisiones de
Palacio Nacional. Por ello, las
dos primeras reuniones anuales
del DEAN fueron presididas de
manera conjunta por los secreta-
rios de Economia y de Relaciones
Exteriores de ambos paises.

Sin embargo, y a diferencia de
las dos primeras reuniones, en la
conferencia de prensa del viernes
—que inicié casi con 90 minutos
de retraso— no se emitié nin-
gun documento conjunto y los
secretarios se limitaron a hablar
de manera muy general sobre la
historia y los objetivos del DEAN.
No se mencionaron los temas
identificados en la evaluacién
publicada el 18 de abril, como
el desarrollo de tecnologias lim-
pias; la propuesta de aplicar en
Mégxico normas internacionales
para la regulacién de dispositivos
médicos; el apoyo de USAID a
28,000 granjeros en el sur de Mé-
xico; el seguimiento al programa
“Elige el Original” lanzado por el
IMPI o la implementaci6n de los
programas propuestos para me-

jorar la capacitacién de la fuerza
laboral en México.

Esta es una situacion similar
alaque ocurri6 al final de la ter-
cera reunion de la Comision del
T-MEC, el 7 de julio en Canctin,
donde por primera vez desde la
reunion inicial de la Comision
del TLCAN en 1994, no se emitié
un comunicado conjunto al final
de la reunion. Los tres paises
tardaron una semana en nego-
ciar el comunicado conjunto,
donde no se informd de avances
importantes en los pendientes de
la agenda.

Més alla de las desavenencias
entre los funcionarios, es indis-
pensable que las autoridades
definan el papel de las empresas
mexicanas en los proyectos so-
bre semiconductores propuestos
por Estados Unidos, que cuenta
con la Ley para Reducir la Infla-
cion (IRA) y con otros mecanis-
mos para impulsar y subsidiar
a las empresas de ese pafs. Este
es otra oportunidad que se abre
para nuestra economia, pero
cuyos detalles estan en el aire
y de la que pueden beneficiarse
otros paises. '

“Es indispensable que las autoridades
definan el papel de las empresas mexicanas
en los proyectos sobre semiconductores
propuestos por Lstados Unidos”
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Ya no estudien
energias renovables

sunasugerencia. El calen-
E tamiento global es evidente

yel planeta necesita reducir
la quema de combustibles, pero
quizés yano conviene que ustedes
estudien sobre energias renova-
bles.

Eslarecomendacién anivel de
banqueta que puede extraerse de
unestudio publicado en julio por
la potente consultora estadouni-
dense McKinsey.

Las personas mas utiles estan
permanentemente entrenando
paraespecializarse, perovisto
desde un punto de vista microeco-
nomico, prepararse para proyec-
tos de generacion de energias
limpias puede enfrentarlos con
unarealidad: yahay mucha gente
con conocimientos sobre energia
renovable y eficiencia energética.

Esos campos en especifico
tienen un superavit de individuos
enelmercadolaboral, uncaso
similar al que ocurre con el disefio
grafico, biologia moleculary,
curiosamente, la “teledeteccion”
0 “remote sensing”, consistente
endetectar las caracteristicas de
la Tierra con avionesy satélites
parapredecirel clima orastrearel

crecimiento de las ciudades.

Atenci6n, todas las practicas
anteriores tienen altademanday
buena perspectiva de crecimien-
to, por eso fueron incluidas en el
estudio Technology Trends Out-
look 2023 de McKinsey. Pero éstas
en especifico retinen a més gente
buscando trabajo que a empresas
solicitando su talento.

¢CUALES SON LAS HABILIDADES

CON MAS DEMANDA EN EL CAMPO
LABORAL?

Enlamayoria delas actividades
de negocio mencionadas por
Mckinsey en su estudio sucede lo
contrario, hay mas demanda que
oferta de individuos profesionales
especializados.

Lalista de sectores deficita-
rios es amplia yllama la atencién
que enlo concerniente a tareas
ambientales, lo que falta es gente
que conozca lasreglasafondoy
ayude con el papeleo.

En ese dmbito, las empresas
necesitan gente que ayude con tra-
bajo de “regulatory complian-
ce” yla“administracién de
contratos”. Enlabores técnicas
las empresas buscan especifica-
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mente a gente con colqocimientos tante aumentodelosdispositivos  “[';m labores
de energia fotovoltdica, falta conectados. o
personal especializado. Luego estanla seguridad técnicas las

McKinsey “barrig” listas de informdticay las arquitectu- 0 Q1€ (I
solicitudes de personal yanalizé  ras de confianza e identidad empi ’.S as buscan
busquedas en internet parallegar ~ digital, que implica principios espe C!ﬁ camente a
aun vefedicto sobre los campos ytecpolpgia para gargntizar la gen te con conoci-
que mas prometenenel am- confiabilidad de los sistemas . ,
biente tecnol6gico, queeselque  digitales. Priorizalaprivacidadde HNENI0S de energia
mueve hoyenbuenamedidael ~ datosusando cifrado y controles . 12
destino de laeconomiamundial: ~ deacceso. f otovoltdica '
“Las ofertas de trabajo para cam- McKinsey revelala necesidad j alta pe ‘sonal
posrelacionados conlastenden-  de gente para el futurodela 2l »
cias tecnoldgicas crecieronen400 movilidad en el sector automo- cspecia lizado
mil, entre 2021 y2022,siendola  triz, las tecnologias de realidad
A generativalaquecreciomas”.  inmersiva (;Yalos nuevoslentes

Destacatambiénlainteligen- de MetayRayBan?); labioinge-
ciaartificial aplicada, que utiliza nieria; las tecnologias espacia-
el aprendizaje automdtico (ML)  les (de las que publiquéla semana
pararesolver problemas, mejo-  pasada en este espacio) yla tecno-
rando la eficiencia en sectores logia cuéntica, que aprovecha los
comoel financieroylaatencion ~ principios de lamecanica cuantica
sanitaria. Se entrena conmillones pararealizar cdlculos complejos,
dedatos parahacer predicciones, comunicaciones segurasy senso-
loqueofreceuninmensovalor ~ resconuna velocidad y precision

econdmico, con una adopcion sin precedentes que promete
cada vez mayor. avances en todas las industrias.
Le siguen el desarrollo de Todas esas tareas en el ambito

software, la computaciénen digital también podrén, por cier-
lanube ylaperimetralo“edge  to,ayudarentareas de reduccion
computing”, relacionadaconel  delcalentamiento global con
procesamiento de datoscercade  herramientas que atinno conoce-
sufuente conlaayuda de sensores mos, pero que lascomputadoras
oservidores, enlugardehacerlo  podrian descubrir rapidamente.
encentros de datos distantes. No es que el asunto pueda esperar.
MeJ.OI.‘a la pnva,mdad y pernyte Director General de Proyectos
decisiones en,tlernp 0, p,or gjem- Especiales y Ediciones Regionales

plo, para vehiculos auténomos. Su e\ rinANCIERD

importancia crece con el cons-
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Impulsan A
compras a traveés
de experiencias
inmersivas

El e-commerce evoluciona rapi-
damente y sélo sobrevive quien
se adapta a los cambios. Un caso
es el de la plataforma inmersiva
Brokhr, a través de la cual mas
de 50 mil usuarios han estado
interesados en comprar propie-
dades en Bosque Real, una zona

exclusiva en el Estado de México.

También puede emplearse para
otros sectores como el automo-
triz, de barcos y de aviones; y -
transaccionar activos de gran
valor o tamafio que son dificiles
de transportar o tener en un solo

lugar. La compafiia fundada pog--

Guillermo Jackson fiece
todo el inventario disponible
para comparar y elegir la mejor
opci6n; se enfoca en ubicacio-
nes especificas para dar una
experiencia de compra persona-
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Redaccion

lizada; se asegura de que3oda
la informacidn esté validaday
verificada; brinda libertad de
compray seguridad al adquirir
un activo; y con su tecnologfa
inmersiva evita las citas inhece-
sarias para conocer inmuebles,
lo que ahorra tiempo y reqursos.

Autopartes
acumulan 280 mdd
depérdida &

Laextensién dela huelga au-
tomotriz contra Ford, General
Motors y Stellantj$ a poco mds
de dos semanas'del estallido
del cortflicto€én Detroit, Estados
Unidos, d&jard una afectacién
ggumulada de 280 millones de
délares al sector mexicano de
autopartes, aseguro la Industria
Nacional de Autopartes (INA).
LaINA, que dirige Armando
Cortés, refirié que la extensién

" dedos nuevas plantas al paro de

labores: las fabricas de Ford en

Chicago y la de General Motors
en Lansing, Michigan, como
anunci6 el sindicato United Auto
Workers (UAW), ademas de las
plantas de Detroit y 38 centros
de distribuci6n, provocaran
pérdidas por alrededor de 280
millones de délares para la in-
dustria de autopartes nacional.

“La INA estima que al cierre
de la proxima semana habria
una disminucién acumulada de
280 millones de délares en la
produccion nacional de autopar-
tes. Esto equivale a poco mds del
0.3 por ciento de las exportacio-
nes a Estados Unidos en 2022”,
dijo a través de su cuenta de
Twitter.

Este viernes el presidente de
la UAW Shawn Fain dijo que la
huelga de trabajadores se am-
pliara para los fabricantes Ford
y GM, ante la nula respuesta de
sus peticiones, mientras que en
el caso de Stellanti no se convo-
card a mas miembros a huelga.
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“La compaiiia
fundada por
Guillermo
Jackson ofrece
todo el inventario
disponible para
comparar... ”
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La huelga del UAW cumple
yal5diasy apenas lasemana
pasada la orgamzacxon sindi-
cal anuncié la expansi6n dela
huelga en 38 centros de dlstnbu
cién de autopartes, al tiempo que
aseguraba avances en las nego-
ciaciones con la armadora Ford,
sin embargo, ante el fracaso de
las negociaciones se decidié am-
pliar la huelga en su planta.

Con esto alrededor de unos
7 mil trabajadores se sumana
los mds de 13 mil trabajado-
res en huelga desde el pasado -
16 de septiembre, afectando
directamente a los modelos
Ford Bronco, Jeep Wrangler de
Stellantis y Chevrolet Colorado
pick up de GM.

“La duracidn de la huelga se
estima que sea entre dos a tres
semanas, sin embargo, si llegara
a durar mds de un mes se prevén
moderadas afectaciones a las
estrategias de GM y Ford de
vehiculos eléctricos”, dijo Alvaro
Hernandez, analista de Intercam
enuna nota del pasado 25 de
septiembre.

Esto dejarfaen venta]a a
fabricantes como Tesla, mientras
que en el caso de México podria
ocasionar umna disrupcidn en el
mercado interno, ya que el 7.26
por ciento de las ventas de autos
ligeros proviene de Estados
Unidos. -

Vips supera sus
estimaciones

Hace unas semanas le comen-
tamos que Vips, la cadena de
restaurantes familiares dirigida
por Jaime Vazquez, esperaba
superar sus ventas en este mes
patrio por alrededor del 30 por -
ciento; nos cuentan que esta cifra
se superd con creces y esque la
marca logré una cifra récord de
venta de mas de 270 mil chiles
ennogada durante su temporada
de festejos patrios, esto seria el
equivalente a servir un chile en
nogada a tres veces la capacidad
del Estadio Azteca y un poco ms;
lo que representd que las ventas
de este platillo se incrementaran
enmas de 65 por ciento,

Ademis, los de esta cadena
de restaurantes nos cueitan que
el top ten de sucursales que mas
vendieron este platillo tipico se
ubicaron en la Ciudad de México
y Estado de México, de igual
manera sobresalié entre ellas su
sucursal ubicada en el Aeropuerto
de Tijuana, lo que refleja el inte-
rés de los viajeros por probar este
tradicional platillo emblematico
de la gastronomia mexicana.

Es asi como Vips contintia
consoliddndose en el gusto de los
visitantes, que cada dia buscan
espacios y alimentos que sean
igual que en casa.
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Hay que hablar de la

supervision bancaria

¢ Ahoraqueeldebatesobrelos requisitosde capital
bancariose estd intensificando nuevamente, todos
los involucrados deberian haceruna pausapara
reflexionar sobrelas causas profundas delas quiebras
bancarias de este aiio. Laexperienciamuestraque
losaumentos marginales enlos coeficientes de
capital pueden tener unimpacto futuro mucho
menorque los programas debajo costo para
mejorar lasupervision bancaria

ONDRES ~ EI capitol boncar
rio volvié a ocupar los fitulares
firanciercs. A finss de julic, los
regulacores bancarios estadount-
denses, lideracos por lo Reservo
Federal, anunciaron planes para final zar las
reformas llamadas “Basilea II” {que los boncos
suelen lamar Basilec IV debido o lo significat-
vo de su impacio). Su objefivo, segin una pio-
puesia conjunta de los agencios, es “mejorar
lo fortcleza y capacidad de recuperacion del
sisiema bancario” mediante la modificacion
de los requisitos pora los empresas de capital-
zecion elevada-para reflejar mejor los riesgos
subyacentes, y lo oplicacion de requisitos més
fransparentes y coherentes.
las propuestas que anunciaron son mds
duras de lo que muchos esperaban: ofectarén
a m&s bancos entre ellos, algunos que se be-
neficiaron con las concesiones de la era de
Trump-y los obligarén a incluir las pérd'das no
reclizadas de los valores en sus coeficientes de
capital fentre ofios combics). En témines gere-

rcles, los reguladores estadounidenses prevén
que los bancos més complejos aumentorén su
capiial un 16 por ciento.

Claramente, el colapso del Silicon Volley
Bank, en lo pascda primavera boreal, enver
lentond a los supenvisores bancerios estodou-
nidenses, encabezados por el vicepresidente
de lo Fed, Micheel S. Bar, pero aungue hubo
cambios en el humor poh'ﬁco después de ese
evento embarozosc, subsisie una feroz opos-
cién a los nuevas regulaciones.

Lo semana posada David Solomon, direc
for ejecutivo de Goldman Sachs, odvirtié que
“los nuevas nomas sobre capiicles se excedie-
ron|....) ofeciorén el crecimiento econémico sin
mejorcr significativamente la seguridad o la
solicez”. Del mismo modo, el cirector ejecutivo
de JPMorgon Chase, Jamie Dimon, cree que
aumentarén el costo del ciécitoy podian llevar
aque los bancos de{en de resulior atroctivos
para los inversores.

Los prondsticos disponibles en el sitio web
"Detengamos el deserlace de Basilea” {en in-

glés} del Bank Policy Insfitute {Insfituto de Politica

Bancaria) son ain mds espeluznantes: advier
fen sobre “consecuencias tangibles para las
fomilias y peaueiios empresos en fodc el pafs”.
Cloramente, los cambios propuestos o los nor
mas se convirfieron en una batalla poliica. Y
fompaco se frota de uno cuesfion que afecto
solamente a Estados Unidos, el Banco de In-
glaterra tombién publicd propuestas bastonte
duras, aunque los bancos britéricos se abst-
vieron de la refdrica dlfisononte en sus respues
fos. (Mientras los banaueros estodounidenses
afirmen que "estas propuestas terrinardn con
la espece humane como la conocemos”, los
bangueros ingleses sencllomente admiten que
esfdan un tarto preocupodos).

El debote se desarrollord de disfintos mane-
fas en los distinfos lugares durante los préximos
meses. En un documento de frabaijo reciente,

Buena supervisién: lecciones desdeeldriseaade 14

el Fondo Monetario Infernacional seficla que
los coeficientes de capitdl son acluaments mas
elevados en los bancos evropecs que en los
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esladounidenses. Tal vez eso explique en porte
por qué los plones de lo Union Eurepea para
lor implementacion de Basilea I no prevén au-
mentos o una escala similar a lo propuesta en
Estados Unidos.

Pero, para ser més precisos, los autores
del FMI llegaron @ lo conclus én de que las
recientes quiebras bancarias no se debieron
a lo debilidad del capital. Como afimé el
Banco Nacional Suizo durente el colopso de
Credit Suisse: "los requisitos de capiial son ne-
cesarios, pero no suiclentes, para garantizar
lo confianza del mercado”. El problema mas
nclorio es que los inversores no cenfiaron en el
modelo de negocios del banco y los ahorisios
refiraron fondos iépidemente. Lo goto que cok
mé el vaso, més que la escosez de capifal fue
lo foltar de liquidez.

De manera similar, los informes de las ou-
foridades estadounidenses sobre las quiebras
bancarios de este afio concluyeron aue fueron
los estrategias de negocios riesgosas, mulfipl-
cadas por la folta de liquidez y una gesfién de
riesgos inadecuaca, las causos principales cel
problema; pero, explican los autores del FMI,

aunque los supervisores hasfan identificado
muchos de esos probleras “no insistieron ni

Columnas Econdmicas

535,418

Howard Davies

exigieron a los bancos que respondieran de
manera mas prudente mientras adn habla tiem-
po paia hacerlo”

los autores del FMI, fomando como punto
de partida las revisiones recientes de los super
viscres hancarios, derivaron lecciones mds
amplias de los reformas posteriores ¢ la crisis
financera y las diferencias en su imp ementer
cdénenlos disfintas jurisdicciones. En parficular,
lo escasez absolute de capitel no destaca en
fre las deblidades que identificaron, aungue sf
sostenen que olgunos pafses usaran los requi
sitos minimos de Basilea de manera indiscr mi-
nada, sin considerar los riesgos diferenciales.
Se ufilizé poco el proceso del “Segundo pilar”,
mediante el cual los reguladores pueden exigir
capitel adicional si deferminon que la gesfién
de riesgos es débil.

Los autores del FMI perciben problemas mu
cho mayores en la falla ce persondl calif cado
en muchos lugares y en la presion que sienfen
los reguladores para tomar decisiones politi-
camente convenientes, en vez de prudemes.
Por elemplo, algunos supervisores ne presian
mucha afencién o los modelos de gobernan
za corporotvary de negocios fen parte poroue

corecen de los herramientas y autorided paro
hacerlo); pero se pusieron en una stuacién adn
mds dificil debido a la nsuficiente asignacion
de recursos para supervisar a los empresas
pequefias, y con procesos deficientes para a
toma de declsiones internas.

Lo conclusion general del FMI es que la
regulocion, en términos de normes de capital
5 liquidez, “rara vez, o nunca, es suficiente”.
Mucho més pertinente es ko colidod de la su-
penvision. ..y de los prepios supervisores.

Es un mensoje importante al gue los bancos
centrales y los regulodores bancarios del mune
de debieron presiar atencién o medido que
se caldee nuevamente la discusion sobre los
requisitos de capital. Lo experiencio demuestio
qua los aumentos marginales de los cosficien-
tes de capital, o un 2oco de inflacién en los
ctleulos de activos pancerados por riesgo,
pueden fener un impocto mucho menor que los
programas de ba'o costo pora mejorar la su-
pervision. Es necesario un combio cultural poro
que los supenvisores se atievan a actuor segin
sus preccupaciones. Las infervenciones fempror
nas y el uso de herramientos y poderes con los
que los supenvisores yo cuentan podrion hober
contitbuido a evitar alguncs ce los desaforunc-
das quiebias bancar s de este afio.

Péagina 4 de 14
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AMIO se rie de las
advertencias de
EU; total, vase va

| presidente Lopez Obrador intenta
subestimar las adverfencias de Esto-
dos Unidos.

Grave error.

Lo hizo el viernes frente a la en-
mienda propuesta por el legislador republi-
cano Alex Mooney.

"Propésitos politiqueros”, dijo AMLO fren-
te al deseo del legislador de frenar 60 millo-
nes de délares en proyectos de ayuda de Es-
tados Unidos a México.

Alex Mooney, cuya madre cubana esco-
pé de la prisién politica a los 21 afios, expli-
c6 sus motivos para detener los 60 millones
de délares. Lo hizo el jueves ante el pleno
de la Camara de Representantes: “El presi-
dente mexicano sigue afirmando falsamen-
fe que en su pais no se fabrica ni se consu-
me fenfanilo”.

El dia después, AMLO le resté imporfan-
cia a lo dicho por Mooney: “No hay que fo-
marlo en serio, y van a seguir con lo mismo
(...) van a llegar a plantear que van a bom-
bardear a México (...} de risa, son muy ridi-
culos [...)".

El presidente mexicano no ha logrado es-
tudiar y analizar la fransformacién del Parti-
do Republicano en los dlfimos quince afios.
Despreciar la politica exterior como lo ha
hecho su administracién genera una desco-
nexién peligrosa.

En la segunda mitad del siglo pasado el
Partido Republicano tenia afinidad con los
migrantes; también ocurrié durante los dos

gobiernos de George W. Bush entre el 2000

y 2008. Su mutacién ideolégica lo represen-
ta el movimiento Tea Party con Sarah Palin co-
mo una de sus figuras mds visibles.

La evolucién conservadora del Tea Party
florecié en 2008 cuando Palin fue la compar
fiera de férmula del candidato presidencial
John McCain.

El discurso antiinmigrante permanecié en
lo sombra entre 2008 y 20186, los dos perio-
dos de gobierno del presidente Obama; es-
fo no significé que el deméerata colocara el
tema en el Glimo de su agenda de gobierno.

Barack Obama deporté a casi 3 millones
de migrantes durante sus ocho afios de go-
bierno; George W. Bush deporté 2.1 millo-
nes. Trump se acercé al millén de migrantes
deportados.

AMLO no conoce el sistema de gobierno
de Estados Unidos. Cree que los legisladores
son comparsas o juanitos.

En los debates de 2016, solo Trump pro-
meti6 la construccidn del muro; en el debar
te del pasado miéreoles la mayoria de los
precandidatos prometié “operaciones espe-
ciales” porque México “no estd siendo buen
socio” (Niki Haley); “utilizar el ejército por
ra perseguir a los cérteles de la droga mexi-
canos” (Ron DeSantis). En un sentido similar
piensan Chris Christie, Vivek Ramaswamy,
Tim Scott, Mike Pence y Doug Burgum.

AMLO ignora los avisos. Total, a él ya no
le tocard negociar con Estados Unidos.

El desastre de su politica exterior estd ge-
nerando cosfos que farde o temprano tendre-
mos que pagar.

.. qué?”

TRy |
18 e e Ll
il |
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Chips, 1a apuesta
de México con EU

| gobierno de México tiene “un as bajo la manga” en su relo-
cién bilateral con EU.

Sin minimizar la importancia y los riesgos que fiene por las
diferencias en los temas de energia, maiz fransgénico y labo-
rales, estd enfocado en una de esas escasas “oportunidades

de oro” que histéricamente se presentan.

México podria afianzar su alianza con EU. Estaria en la posibilidad
de profundizar su relacién comercial y de manufactura en el contexto
de la guerra comercial de EU con Ching, la relocalizacion de empre-
sas y la reestructura mundial de la fabricacion.

México se sumard ol plan de Estados Unidos para desarrollar o in-
dustria de semiconductores en Norteamérica, que busca reducir la de-
pendencia que ahora tienen industrias clave, como la automotriz y la
tecnoldgica, de Asia.

No es un suefio, es una realidad. El gobierno de Joe Biden invi-
16 ol gobierno de Andrés Manuel Lopez Obrador a unirse a su plan
de produccién de semiconductores, popularmente conocidos como
microchips.

Lo hizo durante su reciente visita a México el 12 de septiembre pasor-
do. En agosto previo el presidente de EU, Joe Biden, firmé la Ley Chips
y Ciencia para impulsar el financiamiento de semiconductores con una
bolsa de recursos de 52 mil millones de délares para impulsar la fabri-
cacidn de chips en su ferritorio.

Y en la reunién de la semana pasada (29 de septiembre} en Was-
hington para la tercera reunién del Didlogo Econdmico de Alto Nivel
(DEAN) entre México y EE. UU. se avanzé en ese sentido.

Se discutié cdmo aprovechar las oportunidades para promover la
inversién en manufactura y generar empleo y prosperidad a fravés de
la implementacién de la Ley Chips y Ciencia y la Ley de Reduccién de
la Inflacién de EU, que en conjunto dedican més de 400 mil millones
de délares al fortalecimiento de las cadenas de suministro regionales
de semiconductores, reduciendo emisiones de gases efecto invernade-
ro e impulsando la demanda de vehiculos eléctricos y tecnologias de
energjia limpia.

La secretaria de Economia, Raquel Buenrosiro lo tiene muy claro.

En mayo pasado, durante su participacidn en la inauguracién del

evento cadena de suministro de semiconductores, realizado en Was-
hington, declaré que la cadena de suministro de chips, cambiard la
economia de nortfeamérica.

Dijo que la fabricacién de microchips es el primer paso de un largo
camino para el fortalecimiento de la integracién de Estados Unidos,
Méxicoy Canadd.

Al siguiente mes, en junio, una delegacion taiwanesa de 20 directi-
vos fabricantes de chips, semiconductores y electrénicos visitd México
para conocer las oportunidades y ventajas competitivas ofrecidas por
invertir y establecer plantas de produccién en el Corredor Interocedni-
co del Istmo de Tehuantepec.

Entre las empresas interesadas por invertir, estan Chunghwa Tele-
com, Machan International Co., ALumen Machine Co., Vivotek Inc.,
Teco Corporation, Hon Hai Foxconn, Master Transportation Bus Mo-
nufacturing Ltd., Delta Electronics, Wonderful HiTech Co., Pegatron y
Unimicron.

A esa reunién asistieron el presidente del Consejo Coordinador Em-
presarial presidido per Francisco Cervantes y destacados empresarios
como Carlos Slim Helu, duefio de Grupo Carso; Adrién Sada, de Vitro;
Méximo Vedoya, de Ternium, y Carlos Zarlenga, de Stellantis.

Todavia no se sabe cémo serd la infegracion de la nueva cadena de
suministro de microchips entre México y Estados Unidos.

Sin embargo, la semana pasada, el director general de la INA, Al-
berto Bustamante, dio algunas pistas.

México podria dedicarse a la programacién de los microchips y ha-
& su distribucién en el confinente.

La pandemia del Covid-19 provocé la disrupcidn de las cadenas
productivas y la guerra comercial entre EU y China y remarcé la inten-
cién de EU de relocalizar sus empresas y procesos productivos.

Meéxico estd en el sifio y el momento adecuado para aprovechar la
oportunidad.

Independientemente de las diferencias que tienen México y Estor
dos Unidos, que sin duda podrén provocar severas sanciones comer-
ciales en contra de México, en el mediano y largo plazos, los micro-
chips representan una oportunidad Gnica para fortalecer la alianza

entre las dos naciones. A fiempo.
Péagina 7 de 14
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Impulso privado se frena; Griinenthal

cumple 25 anos y duplica ventas

n la industria farmacéutica hay

preocupacién en torno al recor-

fe de presupuesto de la Secretaria

de Salud (SS} porque ello puede

significar reduccién en la compra
de medicamentos, lo cual se suma a una
contraccién que ya se estd registrando en
unidades vendidas en el pais.

Asi nos lo hace ver Rogelio Ambrossi,
director general de la farmacéutica alemo-
na Griinenthal en México, al sefialar que
la migracién del mercado piblico al priva-
do gener6 crecimientos importantes en el
consumo de medicamentos en los Glfimos
afios, pero fal parece que ese impulso se
estd agotando pues este 2023 ya regis-
fra un freno.

Conforme IQVIA, consorcio lider mun-
dial en uso de datos y andlisis de indusria
de la salud, el mercado nacional de medi-
camentos éticos -sin incluir leches y férmu-
las- decrece 0.52% en unidades contra el
afio anterior, lo que no se veia desde ho-
ce varios anos.

Es algo delicado porque estaria refle-
jando que la expansién del gasto de bol-
sillo de la poblacién ya estd llegando al I
mite, mientras que la compra del sistema
piblico de salud sigue en declive y no ha
sido, ni de lejos, la que se esperaba.

“la gente aguanta a pagar su trato-
miento hasta donde le alcanza. Es im-
posible que transfieras a 30 millones de

personas de la atencion poblica a la pri-
vada y se puedan seguir tratando de lo
misma manera que cuando recibion su fra-
famiento gratuito; esa contraccién sucede
en cualquier pais del mundo que privatiza
su atencién médica”, comenta Ambrossi,
En el segmento de farmacos para el do-
lor donde se centra Grinenthal -que estd
celebrando sus 25 afos de que llegé o
Meéxico- continda el gasto de bolsillo. Esta
farmacéutica especializada en opciones
ferapéuticas para el dolor, terminard cre-
ciendo esfe afio de 5 a 6% en unidades
y en valores. En 2022 sus ventas sumaron
2,300 millones de pesos considerando so-
lo mercado privado. De hecho, de 2019
alafecha la empresa ha multiplicado por

2.3 veces el negocio, y hoy se coloca en
el lugar 26 viniendo del 30 hace 4 afios,
conforme datos que capta IQVia.

En el mercado publico, Ambrossi quien
fue expresidente de Canifarma. vislumbra
que las cosas seguirdn dificiles, méxime
chora que se le quitd presupuesto por mds
de 120,000 millones de pesos ala SS po-
ra llevarlo al IMSS Bienestar. Aqui la du-
da, expone, es que verdaderomente se uti-
licen en insumos o en mejorar la atencién
en salud, pues desde su punto estaba mu-
cho mejor que la SS lo tuviera etiquetado
para compra de anticonceptivos, vacunas
o insumos para la infancia, que pasarlo
a una bolsa general en el Organo Pobli

co Descentralizado (OPD) IMSS Bienestar
donde no es claro cémo se ejercerdn los
recursos; no se sabe si estard todo mezcle-
do o lo canalizardn para muchos concep-
fos menos medicamentos.

El directivo no es optimista en torno al
sector publico pues si bien ha estado enfo-
cado en dreas terapéuticas, en términos
generales no ha logrado ni de lejos la co-
bertura que se requeriria, y calcula que la
compra publica de medicamentos para
2024 serd un problema para la salud de
los mexicanos.

Como parrte del deterioro se refiere al
rezago de frémites en Cofepris, donde di-
ce que los aparentes avances son insufi-
cientes y terminan anuléndose, de modo
que el refraso es consfante en unos 5,000
frémites. Y como parte de ello, subraya
que la industria ha reducido de manera
importante la inversién en estudios clinicos
en México. “Si comparas con lo que fe-
niamos hace 10 afios, quizd hablamos de
50% menos de esta inversion en el pais”,
observa.

En cobertura e inclusién de nuevos me-
dicamentos para el dolor, considera que
el ISSSTE se ha defendido mejor que el
IMSS, y para la farmacéutica es mucho
més sencillo sentarse con el ISSSTE y ha-
blar de un producto nuevo, en tanto que el
IMSS estd enfocado més bien en medico-
mentos muy bésicos, pero en muchos ca-
sos no compra lo suficiente.

Péagina 8 de 14
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Vitro obtiene financiamiento por 490 mdd

., CCiﬂllE!ie GAP pagard dividendo en efectivo este mes

ﬂcclﬂﬂﬁ_: Acusan a Tesla por acoso racial

Ingredion apuesta fuerte en México

Vitro, el nayor preducior de vidio plano del pas, oo
tuvo un financiamisnio corjunto por 490 millones de ddle-

res para refinanciar parte de su deuda. Hl financiamiento fipo
Deal Club fue ctorgado por Banorte, Scofiabanky BBVA Mé
xico (este Ulfimo actué como agente adminisirador], estd deno-
minado en délares y es a cinco afios.

Los recursos serdn empleados para pagar anticioadamen:
fe toda la deuda de corto plazo y una parte 16 a saldar crédr
fos bilaterales de largo plazo.

Vitro contaba con una deuda tofal de 885 millones de dé&
lares al cierre de junio, de acuerdo con su dlimo informe tri-
mestral, de la que 169 millones, o 19%, era de corto plazo.

En #éminos nefos, o restando a la deuda efectivo y equivar
lentes [165 millones de délares), la deuda de la compaiiia o
canzaba 720 millones de délares, monto 2.2 veces mayor a
su flujo de operacién ajusiado de les Cimos 12 meses.

la toldlidad de su deuda es en ddlares.

GI’UpO Aeroportuorio del Pactfico [GAP), la empresa
que administia 12 aeropuertos en México y dos més en Jor
maica, dijo que pagard la tercera exhbicién de un dividendo
en efectivo el priéximo 12 de actubre.

El administrader de aeropuertos dijo que el pago serd por
lo cantidad de 1,589 millones 483,505.88 pesos o el equi
valente a 3./71 pesos por accion.

Los duefios de GAP aprabaron el pago de un dvidendo
en efectivo por 14.84 pesos por accidn, cuyos recursos pio-
vendian de sus ufidades generadas €l ano pasado.

La fabricante de auios eléctricos, Teslo, fue acusada de sor
mefer a empleados de color en su planta de ensamblaje de

automéviles de California a acoso racialy a un ambiente de
fiabaio hostil en una demanda federal presentada.

Equal Employment Opportunity Comrrission [EEOC) de Es:
tados Unidos también dlegd que Tesla tomé represalias leger
les contia empleados de colory participd en conductas discrt
minatorias desde al menas 2015.

la medidavuele a centrar la otencién en la fabrica de Tes:
la en Fremont, Calfornia, que en los Ulfimos afios ha sido ol
jefo de acusaciones de acoso iacialy discriminacion enfre los
fiabajadores en la fabrica.

las afimacicnes de FEEOC sobre mala conducta racial ger
nerclizada en la planta hacen eco de ks hechas en una de-
manda presentada el afio pasado por una agencia de dere-
chos civiles de California que dijc que Teska ignord afos de
quejas de rabajadores de color de la fbrica.

Ingredion , fabricante de insumos para las industria alr-
menticiay farmacéutica, entre ofros, apuesta fuertemente en el
falento y en el mercado mexicane.

Resulia que apenas hace fres meses fue promovido como
presidente y CEO para México, Jaime Lopez, como el primer
mexicano en los dlfiras 17 afos en hacerse cargo de la em-
presaen el pafs.

De hecho, el directivo nos contd que entre sus objefivos es:
A lograr obtener de forma sustentable el 100% de su materia
prima de malz, tapioca, pataia, esteviay leguminasas en su
cadena de suministro para el 2025.

Por si eso fura poco, para el 2030 la filicl de ngredion en
México, que este afio cumple 98 de tener operaciones en el
pals, quere logiar que el 100% de los residucs no ferminen
en vertederos.
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FIRA, un aliado de negocio para
las empresas rurales en Tabasco

la economia de Tabasco se sustenia en los sectores industrial y de
servicios que aportan el 98.2% del PIB estatal y es la actividad
pefiolera la que més contribuye ol PIB de la entidad con 48 por
clento.

As'mismo, derivado de las condiciones cl'méticas la enfided
cuenta con rfos, cuerpes lagunares v sebvas fropicdles, en las que
se encuentian zonas aiqueologicas que propician el furismo rurdl.

los Fideicomisos Insfituidos en Relacién con la Agricaltura (FIRA),
por medio del Programa Especal de Financiamiento Rural, amplia
lu cobertura del financiamiente en cefividades econdémicas licitas
que se desarrollen en el medio rural en localidades que no excedan
50,000 habitantes, de acuerdo dl catdlogo del Ineg.

FIRA oforga a los actividades primaria, agroindustrial, comercior
lizaciény de sewvicios, créditos y/o garantios a productores de los
seclores agropecuario, forestal y pesquero a través de infermedia-
fios financieros.

Adicionalmente, el Progioma de Financiamiento a la Mediona
Empresa Agroalimentaria'y Rural {Proem) Tabasco, cuenta con recur
sosfinancieros del Goblemno del Esiado con finandiamientoy ga-
rantia de FRA para los empresas del medio ral que contrbuyen a
impulsar proyecios que impacton en el desarollo economico de las
comunidades de hasta 50,000 habitantes para reactivar la econcr
mia afectoda desde la pandemia del Covid 19

Incluso, se consideran a los empresarios e inversionistas que de-
sarollan proyacios en esas comunidades y que generan emplecsy
servicios para los habitantes del medio rural, confribuyendo a una

sosteniblidad de los mismos proyectos a tiavés de uilizacion de 'n-
sumos de origen nacional; estos empresarios y productores pueden
acercarse al banco de su preferencia o a las oficinas de FIRA de es-
fa enfidad esiatal para solicitar mayor informacion.

Los proyectos que se consideran son: desde un taller mecdnico,
hasta el desarrollo de un proyecto ecotur'stico, construccion ce un
parque ndusfrial, una central de abastos, y cudlquier ofro poyecio
que cumpla con las caracter'sicas seficladas.

Asimismo, pueden ser susceptible de financiamiento aquellos
proyecios de empresas que atienden requerimientos de servicios y
proveecuria para a Refinerfa de Dos Bocasy el Tren Maya.

Es i portante resaltar que es una opertunidad de negocio por
1a las empresas emprendedoras en el ramo de servicios colaterales
de la industria pefiolera, los proveedores de alimentos, ransporie,
maquinariay equipoy remediacién ambiental, entre ofros, con pior
vecios que pueden ser financiades con recursos y garantia ce FIRA.

los financiamientos sor créditos de coroy largo plaze, para cor
pital de trabajo, adquisicién de inventarics, materias primas, facio
raje, inversiones fijas, adauisicién de maquinariay equipo, infraes
fuctuiary arrendamiento, dependiendo de las necesidades de los
empresas; y pueden seren moneda nacional o délares, en funcién
de la naturaleza del proyecto.

* Margarito Aranda Mdrquez es especialista en la Residencia Es
iafal labasco. La opinidn aqul expresada es del autor y no necesar
riamente coincide con el punto de visia oficial de FIRA
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JTiene futuro la NOM de
Teletrabajo en México?

legé tarde para la realidad
del mercado y llegé tarde de
acverdo a lo que establecia
la ley. La NOM de Teletre-
ajo comenzard a regir for-
malmente en México en diciem-
bre, casi cuatro afios después de
la irrupcion de la pandemia que
llevé al mundo laboral al experi-
mento masivo del home office.

En enero de 2021, después
de casi un afio del inicio de la sus-
pension de actividades econémi-
cas no esenciales para frenar los
contagios de Covid-19, enfré en
vigor la reforma a la LFT que reco-
nocié el teletrabajo como modali-
dad de empleo, con una serie de
derechos y responsabilidades po-
ra patrones y colaboradores.

Dicha reforma le dio a la Se-
cretaria del Trabajo (STPS) 180
dias para elaborar y presentar
una Norma Oficial Mexicana
para regular las condiciones de
salud y seguridad en esta moder
lidad. Las mesas se instalaron y
ya se reportaba un avance im-
portante para abril de ese mismo
afio, sin embargo, no fue hasta
junio de 2023 que la NOM-037
vio la luzy fue publicada.

Asi, llegé tarde ante los plazos
que marcaba la reforma del Con-
greso. Pero llegé tarde también,
porque el home office ha dejado
de ser prioridad para las empre-

sas en México, no el formato en
sf, sino el esquema para ser im-
plementado al 100% entre los
colaboradores. Y digo que no
el formato como tal, porque mu-
chas personas siguen laboran-
do de forma remota, pero en una
férmula hibrida combinada con
dias de acfividades presenciales.

De acuerdo con una encuesta
de OCC Mundial, a fres afios de
pandemia, en México sélo el 7%
de las empresas mantiene el tro-
bajo totalmente remoto en algu-
nas de sus posiciones. En tanto,
35% tiene formatos de trabajo hi
brido y 63% regresé a la presen-
cialidad completa.

“Yo no me voy a complicar la
vida. Si ofrecemos teletrabajo,
pero solo dos dias a la semand”,
comenta un empresario al que
identificaremos como Mario Gé-
mez. Su empresa es pequefia, fie-
ne una plantilla de 40 empleados
y brinda servicios de asesoria te-
lefénica para ofras compaiias.
En la pandemia trasladaron sus
operaciones al formato remoto y
hoy estdin en un esquema hibrido.

“Son muchas las responsabili-
dades si me voy por el teletrabo-
jo de tiempo complefo”, agrega.
Las responsabilidades a las que

se refiere son amplias e implican
no sélo proporcionar las herra-

mientas de trabajo y costear par-
fe de los gastos de luz e infernet
de los empleados, también repre-
sentan mayor carga administrati-
va y hasta la verificacién de las
condiciones en las que vive co-
da persona que labore bajo esta
modalidad.

Es enfendible la necesidad de
regular una nueva modalidad lo-
boral y garantizar que las per-
sonas frabajadoras tengan las
condiciones minimas de seguri-
dad para prevenir riesgos. Pero
la NOM-037 le da un formato rf-
gido a un esquema que por no-
turaleza es flexible, tanto es asi
que los empleados no pueden
moverse a ofro lugar del acorda-
do, por cualquier circunstancia
que seq, si éste no estd autoriza-
do. Ni pensar en las opciones si
seva la luz.

Pero la solucién de flexibili-
dad que plantea Mario Gémez
no es fortuita. Es el esquema que
siguen muchas empresas que
han mantenido la opcién del te-
letrabajo en un formato hibrido,
ya que la normatividad estable-
ce que las nuevas reglas aplican
s6lo para quienes cumplan “mds
del 40%" de su jornada semanal
de forma remota. Asi, con una
formula 3-2-2, es decir, fres dias
presenciales, dos a distancia y
dos descanso, las compaiiias no

estan obligadas a cumplir con la
NOM037.

La STPS estima que 4.3 millo-
nes de personas podrian benefi-
ciarse de la NOM de Teletraba-
jo, pero esto se materializaria
siempre y cuando dichos cola-
boradores laboren mds del 40%
de su fiempo de forma remota, lo
que cada vez parece mds lejano.

De hecho, los datos presenta-
dos por OCC Mundial, destacan
que en los planes de mediano
plazo, la proporcién de empre-
sas con opcion de home office
fotal se mantendria en 7%, pe-
ro aumentaria a 57% las organi-
zaciones que implementarian un
formato hibrido como una pres-
tacién para atraer y retener a su
personal, pero también para evi-
tar la carga administrativa que
implican las reglas especiales.

En la prdctica, la gran pre-
gunta a partir de diciembre
serd quiénes quedardn real-
mente cubiertos por estos linea-
mientos. Seré la rigidez de la
NOM de Teletrabaio el tiro de
gracia para una regulacion que
nuevamente quedd desfasada
por la realidad®
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La NOM-037
que regula las
condiciones de
saludy seguri-
dod en el teletra-
bajo entrard en
vigor la primera
semana de di-

ciembre, sin em-
bargo, cada vez
son menos las

empresas que
optan por este
formato. El fo-
co estd hoy en
los esquemas

hibridos.

POR CIENTO

de las empresas
mantiene la
posibilidad de
rabaijo toiclmente
femolo para algunas
de sus posiciones.

Y4

'OR CIENTO

le las compafiias
piaria sdlo por un
rmato de rabajo
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La gran
depresion

Enriave Ca Sudrez
B ecomposBeleconormisi.mx

Gasolina barata
dice AMILO,

en voz de
alguien mas

s un hecho que el régimen actual
busca dar continvidad al mun-
do dlfernativo y mentiroso de los
ofros datos durante la siguiente
administracién.

Torcer los datos estadisticos, hacer com-
paraciones tramposas con gobiernos an-
feriores, presentarlo con una simpleza
enganosa y frases pegajosas. Si las ofir-
maciones no son reales, pues ese es pro-
blema de la realidad, lo que cuenta es ali-
mentar el discurso.

Una de las campaiias propagandisti-
cas que mds funcioné a los que hoy go-
biernan cuando estaban en la oposicién
fue aquella de los gasolinazos.

El gobierno de Enrique Pefia Nieto tuvo
una buena ideay una pésima implemento-
cién con el proceso de liberacién del pre-
cio de las gasolinas.

No hay nada mds aberrante para un
pais con los niveles de pobreza'y de falta
de inversién piblica, como México, que
fener que subsidiar los precios de los com-
bustibles que favorecen mayoritariamente
a los que més tienen.

Pero el gobierno anterior lo hizo muy
maly en el 2017 abrié la puerta para el
uso electorero de la liberacién del precio
controlado de las gasolinas. Fueron tan
forpes para hacerlo que pareciera que era
parte de un pacto para entregar el poder

Columnas Econdmicas

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

196,535

Enrique Campos Suarez

al régimen octual.

Va a ser dificil no ganar una comparo-
cién de incrementos en los precios de las
gasolinas confra aquel 2017, aunque el
pardmetro real deberia ser la disminucién
de la carga fiscal ol momento de dejar de
subsidiar las gasolinas.

A este régimen le encanta jugar con el
concepto de “términos reales” y lo aplica
indiscriminadamente y a veces de forma
totalmente equivocada. Ha dicho el Pre-
sidente que el porcentaje de algunos im-
puestos sélo se ha incrementado en térmi-
nos recles, 5c6mog

El punto es que en la obsesién con
las gasolinas el régimen miente y gasta.
L6pez Obrador, a través de un ejercicio
de ventriloquia transexenal, muestra ofra
vez grdficas fruqueadas en las que asegu-
ra que la gasolina era més cara con Pefia
Nieto que hoy.

Alguien mds gesticula, pero Lopez
Obrador dice no hay ni habré gasoli-
nazos, cuando los precios de estos com-
bustibles se han elevado mds de 40% en
cinco afos. Y lo que es peor, se han desti-
nado, 400,000 millones de pesos en sub-
sidios a las gasolinas durante el 2022 y
110,000 millones de pesos en lo que va
de este afio. Medio billén de pesos que
hacia més falta en hospitales y medicinas.

Dice el Presidente, con ofro rostro, que
bajaron los precios en términos reales de

las gasolinas gracios a que se importan
menos de estos combustibles. iMentiras!
En agosto de este 2023 Pemex produjo

242,000 barriles de gasolina diarios, una
baja de 9% comparado con julio pasado.
Mientras que las importaciones de gasoli
na fueron en agosto de 407,000 barriles
de gasolina diarios, lo que implics un au-
mento de 17% en su comparacién contra
el mes anterior.

México estd hoy importande mds go-
solinas y o precios muy cercanos a sus

méximos histdricos.

3Es responsabilidad del régimen de
Lépez Obrador que la gasolina esté tan
cara? {Claro que no! Pero han decidido
jugar desde el principio con la carta de
los datos falsos y el dispendio fiscal pa-
ra mantener un discurso que ahora el Pre-
sidente busca que se repita de manera
fransexenal.
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CURP con foto: el Inai debe actuar

a CURP con foto no librard el andlisis de

lo Suprema Corte, pero para que llegue a

esa venfanilla de andlisis se necesitard que

el Inai, la agencia de privacidad, presen-

fe una accidn de inconstitucionalidad en
nombre del pueblo de México. Ya lo hizo con-
ra el registro de usuarios de telefonia Panauty
gané. Tocaréd contra la CURP con fofo.

La CURP es un cédigo de letras y ndmeros
que identifica a los ciudadanos en México. In-
corporar foto y huellas dactilares [datos biomé-
fricos), lugar de nacimiento y firma a la CURP
y hacerla un documento portable que sustitu-
ya la credencial para votar del INE es una pro-
puesta de las senadoras de Morena Olga Sén-
chez Cordero y Ménica Ferndndez Balboa. La
iniciativa revive un viejo suefio del gobierno de
crear un documento de idenfidad nacional. La
CURP con foto obligard a todos los ciudado-
nos, incluidos menores de edad, a enfregar da-
tos personales sensibles al gobiemnoyy a octuali-
zarlos por lo menos cada 15 aiios.

La Corte puso una vara muy alta para la
proteccién de la privacidad cuando invalidé
el registro con datos biométricos de los usua-
rios de telefonia en México conocido como
Panaut. El Panaut era un registro sin opcién de
consentimiento de los fitulares de datos que
implicaria, a su vez, una restriccidn de occeso
ciudadano a servicios piblicos garantizados
en la Constitucién. El tribunal consfitucional le
puso un alfo.

En caso de aprobarse la CURP con foto, en

una ley que sustituird con el mismo nombre a
la Ley General de Poblacién de 1974, el Inai
debe entrar en accion en defensa de los dere-
chosy las libertades de todos los ciudadanos.
El Congreso todavia estd a tiempo de legislar
con legalidad y corregir la iniciativa.

Aqui algunos argumentos que deberd con-
siderar el Inai en un reclamo constitucional:

1. Impacto ala privacidad. La iniciativa que
crea la CURP con foto no cuenta con una evor
luacién de impacto a la privacidod, un instru-
mento obligatorio antes de poner en préctica
un nuevo sistema de fratamiento infensivo de
datos personales, como serd el caso. El Panaut
tampoco tenia una y la Corte no lo perdond.

2. Derechos humanos en normas secun-
darias. La iniciativa deja a la norma adminis-
frativa (un reglamento que fodavia no existe)
los detalles del tratamiento intensivo de do-
tos sensibles, informacién necesaria en el de-
recho constitucional a la profeccién de datos
personales.

Los detalles del registro de los menores de
edad, una poblacidn especialmente protegi-
da, también serdn materia de un reglamento
que no existe adn.

No se especifica cdmo se profegerdn estos
datos de alfo riesgo, pero se permiten las frans-
ferencias a cualquier oficina piblica “que la
requiera para el ejercicio de sus afribuciones”.

La Corfe castigd en el Panaut la ausencia
de detalles indispensables en la ley.

3. Consentimiento libre y real. La CURP con

José Soto Galindo
solo.galindo@gmal.com / Bholasolo

foto es una opcién de todo o nada, sin consen-
fimiento libre y real.

La CURP con foto serd obligatoria por el
“cardcter de documento oficial de identifica-
cibn” que le oforga la propuesta legislativa.
Las oficinas piblicas negardn servicios y aten-
cién a quienes no tengan CURP con foto, co-
mo dar de alta al nifio en el IMSS, inscribir o
la nifia a la primaria o registrarse como paga-
dor de impuestos (RFC).

La falta de consentimiento fue algo que la
Corte no estuvo dispuesta a aceptar con el
Panaut.

4, Test de proporcionalidad. Se tiene que
demostrar que la CURP con foto es la mejor
herramienta para alcanzar los fines que la
ley busca. El modelo para hacerlo se cono-
ce como test de proporcionalidad, con el que
se ponderan los derechos en conflicto. En es-
te caso, las restricciones a la privacidad y a
la autodeterminacion informativa (el derecho
a controlar quién conoce nuestra informacién
personal] frente a los objetfivos de la ley, entre
ellos contar con estadisticas para la planeo-
cién de politica piblica, controlar la migra-
ciény evitar la exclusién y la marginacién. La
exposicion de mofivos no entra en detalle so-
bre la necesidad de recabar datos personales
sensibles de los ciudadanos.

El Inai tendrd un pase a goly deberd apro-
vecharlo en beneficio de la legalidad y de
la proteccién de la privacidad del pueblo de
México.

Péagina 14 de 14



{)Lajornada

Fecha: 02/10/2023
Péagina: 23
Area cm2: 403

Costo: 36,628

112

MEXICO SA

Columnas Econdmicas

México S.A./ Carlos Fernandez Vega

Carlos Fernandez Vega

Larrea: ;colorin colorado? // Derrame toxico

Rio Sonora // ;Qué fue de la remediacion?

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
. UE FUE DEL “peor desastre
C ambiental de la industria minera
del pais” (6 de agosto de 2014)
y del fideicomiso creado para
“remediar” el ecocidio provocado
por Grupo México en los rios Sonora y Bacanu-
chi? Pues resultd en otra tomadura de pelo para
mantener impune al propietario de ese consor-
cio, el barén German Larrea, que derramé mas
de 40 mil metros ctibicos de desechos altamente
tdxicos, vertidos en los citados rios que conta-
minaron aguas y suelos, provocaron la muerte
de ganado, arrasaron con cultivos y afectaron a
siete municipios y a mas de 24 mil sonorenses en
un radio de 270 kilémetros.

SIN EMBARGO, LA version oficial (en tiempos
de Pefia Nieto) fue que el impune Germén Larrea
y suempresa “cumplié” al “aportar” 2 mil millo-
nes de pesos para tal “remediacién”. Y colorin co-
lorado, el ecocidio (el “peor desastre ambiental”,
frase del secretario pefianietista del Medio Am-
biente, Juan José Guerra Abud) se ha acabado.

Y COMO ESTE “asunto” se resolvié “para bien”,
amediados de febrero de 2017, apenas dos afios
y medio después de su creacion, el gobierno de
Pefa Nieto acordd con Larrea (sin considerar
alos 24 mil afectados) la “extincién total” del
Fideicomiso Rio Sonora (con un remanente no
utilizado de 40 por ciento con respecto alos re-
cursos en él supuestamente “comprometidos”),
dadala “prontitud” (Semarnat, dixit, en tiempos
del copetén) conlaque el barén “atendid las afec-
taciones ocasionadas por el derrame de sulfato
de cobre en los Rios Sonora y Bacanuchi”. Listo:
lavado exprés de manos, manto protector del
gobierno federal e impunidad garantizada para
que el bardn continte regando téxicos por toda
laRepublica.

EL DEVASTADOR DERRAME de téxicos se
registro el 6 de agosto de 2014 y es lafecha que
no se “remedian” los dafios ecoldgicos, econdmi-
cos y sociales causados por Grupo México, por-
que asilo dispusieron Pefia Nieto y su pandilla,
siempre con el fin de que Larrea siguiera hacien-
do de las suyas sin complicacién alguna.

PUES BIEN, CON pasmosa lentitud, el pasado
viernes la Secretaria del Medio Ambiente y Re-
cursos Naturales de 1a 4T divulgd su “dictamen
diagndéstico ambiental Rio Sonora”, relativo al

gracioso colorin colorado decretado por Pefia
Nietoy en él subraya que “persiste la presencia
de contaminacién en agua, aire, flora y fauna,

ademds de metales pesados por arriba de la
norma a pesar de la remediacién posterior al
derrame de sulfato de cobre acidulado ocurrido
el 6 de agosto de 2014”,

LA DEPENDENCIA DEL Ejecutivo federal su-
braya que “dicha remediacion no fue suficiente,
por lo que se impulsaran las acciones necesarias
desde el gobierno de México para que la enti-
dad responsable del desastre (Grupo México)
cumpla conla reparacién del dafio... Como con-
secuencia, a nueve afios prevalecen concentra-
ciones de metales pesados en el agua del rio por
arriba de los niveles recomendados, ademads de
un acaparamiento y sobrexplotacidn de 59.7 por
ciento de acuiferos en la zona, atribuible ala ac-
tividad minera... El andlisis de impacto ambien-
talalo largo de la cuenca del rio Sonora revela la
presencia de mercurio en el aire, en niveles por
arriba de la norma, asi como acidez en el sueloy
que pueden permitir movilizacién de elementos
como el aluminio, mientras se observé la dismi-
nucion de algunas comunidades biol6gicas como
artrépodos, escarabajos y avispas”.

LA SEMARNAT EXPLICA que “el fideicomiso
especifico creado para reparar los dafios causa-
dos al ambiente y ala salud se extinguié en 2017
por las autoridades correspondientes, (pero)

el mismo se encuentra actualmente abierto
derivado de la sentencia de la Suprema Corte de
Justicia de la Nacién de 2020 que asi lo instruye.
Sin embargo, al ser el fideicomiso un mecanis-
mo alternativo de solucién de controversias, la
Semarnat ha recibido diversas respuestas nega-
tivas de Grupo México para reinstalar el comité
de dicho fideicomiso, asi también de Nacional
Financiera (Luis Antonio Ramirez Pineda es su
director general) ante la solicitud de reintegrar
el patrimonio con el cual contaba el fideicomiso
previo a su extincién en 20177,

ENEMIGO EN CASA, pues, pero, subraya la Se-
marnat, “tanto las estimaciones de los impactos
econdémicos por el derrame como los montos
ejercidos para el pago de la multay para elpﬁdei- 3des
comiso, claramente subestimaron los dafio$dl™ ~ “©
no incluir la totalidad de las matrices ambien-

talesy sociales afectadas”. Pero todo indica que

nadie quiere reconsiderar el muy pefanietista



Fecha: 02/10/2023 Columnas Econdomicas

Pagina: 23 México S.A./ Carlos Fernandez Vega

{)Lajornada

Area cm2: 403

Costo: 36,628

2/2 Carlos Fernandez Vega

decreto de colorin colorado ni moverle a este
asunto. Una vergiienza.

Las rebanadas del pastel
2 DE OCTUBRE no se olvida.

Twitter: @cafevega
cfomexico_sa@hotmail.com

Péagina 4 de 8



{)Lajornada

Fecha: 02/10/2023
Pagina: 22
Area cm2: 404

Costo: 35,325

1713

Columnas Econdmicas

Reporte econdmico / David Marquez Ayala

David Marquez Ayala

REPORTE ECONOMICO/WWW.\/ECTORECONOMICO.COM.MX
Proyecto de presupuesto 2024

DAVID MARQUEZ AYALA

L PASADO 8 de septiembre Ia Secre-

taria de Hacienda present6 al Con-

greso el Proyecto del Presupuesto Fe-

deral 2024, cuyas cifras se comparan

tanto con el Presupuesto aprobado
para 2023 como con la estimacién reciente de
los resultados esperados para este afio.

ASL EL MARCO econdémico del presupuesto
indica que el crecimiento del PIB originalmente
previsto para 2023 de 2.1% (1.2-3.0), ahora se
mejoraa 3.0 (2.5-3.5), e igual se proyecta para
2024; la inflacién 2023 se calculé cerraria en
3.2%, ahoraen 4.5,y en 3.8% en 2024; el déficit
externo en Cuenta Corriente se estimd para
2023 de -18.3 mil millones de délares, ahora dis-
minuye a-13.2 milmdd, y para 2024 sube a-15
mil mdd; y la produccién promedio de petréleo
en 2023 (Pemex y privados) estimada original-
mente en 1.872 millones de barriles diarios aho-
ra se estima en 1.955 m, y para 2024 en 1.983
millones de bd (Gréafico 1).

PARA 2024 SE proyecta un ingreso presupues-
tario total de 7.329 billones de pesos y un gasto
neto total pagado de 9.022 b, cuya diferencia
representa un déficit presupuestario (incluyen-
do inversién) de -1.693 b, esto es, 54.1% mayor
alo estimado en la revisién reciente para 2023
(Grafico 2).

ESTE INGRESO PRESUPUESTARIO (7.329
b) en 2024 crece 0.8% real sobre la estimacion
de Hacienda para 2023, y se integra de ingresos
petroleros por 1.048 b (-11.3%) y no petroleros
por 6.281 b (+3.1%). De estos ultimos los ingre-
sos tributarios se proyectan de 4.942 billones

G-1 MARCO ECONOMICO 2024 (PROPUESTA)

Aprob ' Revis | Prop
Producto Interno Bruto 2023 + 2023 | 2024
Crecimiento%real frangn) 12-30 12535 (2535
Nominal {miles de mill de pesos) 31,402 1 31,963 | 34,374
Deflactor del PIB 50 . 50 4.8
Inflacion (%) !
Diciembre/ diciembre 321 45 3.8
Promedio 47 57 4.5
Tipo de cambio nominal (peses por délar) ‘
Fin del periodo 6 173 17.6
Promedio 206 . 175 17.
Tasade interés (Cetes 28 dias, %)
Nominal fin de periodo 85, M3 8.5
Nominal promedio 89 ! 1.2 10.3
Real acumulada 60| B9 6.7
CuentaCorriente ]
Millones de délares 18,282 1 13,177 | 14,954
% del PIB 12 1 08 -0.7
Ref:PIBEU Crecimiento %real 187 20 1.8
ProdIndustrial EU {var %real) 23 1 05 2.0
Inflacion EU promedio 38 38 2.4
Tasade interés internacional '
SOFR 3meses {promedio) * 27 51 4.3
FEDFundsRate (promedio) 32 52 4.5
Petréleo (canasta mexicana) i
Precio promedio (dls. / barril) 687 . B70| 567
Produccidn promedio {mhd) ™ 1872 1 1955 | 1,983
Exportacion promedio (mhd) 784 ' 1003 994
Proddeprivadas promofmbd). ___________ 67 __ 70| ___86
Gas precio prom {dls/MMBtu) 56 '+ 26 3.5

{*) Secured Overnight Financing Rate (SOFR) tasa que sust'ituye ala
LIBOR en ddlares. {*) Incluye Pemexy privados
Fuente: SHCP, Criterios Generales de Politica Econdmica 2024.
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(6.1% mas), y los no tributarios de 262 mil millo-
nes (-23.6%).

EL GASTO NETO total pagado (9.022 b) au-
menta 7.8% sobre la estimacién de Hacienda

de 2023,y se integra con un gasto programable
pagado de 6.446 b (+7.6%) y un gasto no progra-
mable de 2.576 b (+8.4). De éste se proyecta que
en 2024 el costo financiero de la deuda (intereses
basicamente) se eleve a1.264 billones (+12.3%).

EL GASTO PROGRAMABLE total devengado
(pagado + diferido) se proyecta para 2024 en
6.490 billones, 4.0% sobre el aprobado para
2023 (Grafico 3). Los Ramos Auténomos au-
mentan 14.6% en especial por el incremento al
gasto del Instituto Nacional Electoral (+78.2%)
y del INEGI (+37.7%), v los Administrativos au-
mentan 13.6% su gasto; de éstos, la Secretaria
de Salud recibe -55.8%, pero el IMSS aumenta
10.2%; Energia tiene un incremento de 273.2%
pero Pemex una disminucién de -35.9%.

LA DEUDA AMPLIADA (SHRFSP) aumenta
nominalmente a 16.788 b, pero como porcenta-
je del PIB queda en 48.3 (Grafico 2).
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G-3 GASTOPROGRAMABLE DEL SECTOR
PUBLIC02023-2024

Miles demillones de pesos de 2024y Var % real

Aprob Prop | Var%

2023 2024 | 24/23

GASTO TOTAL DEVENGADQ' 6,243.7 | 6,490.4 40
Ramas Autonomos 144.5 165.6 | 146
Poder Legislativo 16.8 18.4 98
Poder Judicial 813 B4.8 43
Instituto Nacional Electoral 212 378 | 782
ComisNal delos Der Humanos 1.9 1.7 -86
ComPFeder de CompEcondémica 07 0.8 125
Instit Fed de Telecomunicaciones 17 1.7 -35
Inst Nal Tran Accs Infy Prot Dat P 11 1.2 6.5
Fiscalia General de laRepiblica 19.9 19.3 27
Inst Nacional Estadisticay Geograf 103 142 317
Trib Fed de Justicia Administrativa 33 3.3 0.0
Ramos Administrativos 1,944.7 | 2,2086 | 136
PresidenciadelaRepiblica 0. 09 07
Gobernacidn 82 109 318
Relaciones Exteriores 100 100 00
Hacienday Crédito Pablico 26.4 283 72
DefensaNacional 267.2 259.4 2.9
AgriculturayDesarrolloRural 739 4. 03
Infraest, Comunic y Transportes 738 785 6.4
Economia 40 4.0 0.0
Educacidn Piblica 4215 425.8 10
Salud 2197 970 | -55.8
Marina 593 79| 23
Trabajoy Prevision Social 285 286 02
Desarrollo Agrario, Territorialy Urb 16.0 129 195
MedioAmbienteyRecNaturales 793 702 N4
Energia 51.8 1932 | 2732
Bienestar 4344 5439 | 252
Turismo 26 20| 244
Funcién Pablica 16 1.6 18
Tribunales Agrarios 09 1.0 19
SeguridyProteccion Ciudadana 1048 105.8 10
ConsejJuriddel Ejecutivo Fed 02 2 1.3
ConsNal de Gienciay Tecnologia 332 332 00
Comisidn Reguladora de Energla 03 0.3 12
ComNacional de Hidrocarburos 02 0.2 10
Entidades noSectorizadas 93 138.0
Cultura 16.7 16.8 04
Ramos Generales 25096 | 2,668.1 B.3
Entidades de Control Directo 1,6816 | 1821.8 8.3
IMSS 12215 | 13460 | 102
ISSSTE 480.1 475.8 34
EmprProductivas delEstado TI7TLT [ 949.4 ] -19.0
Petrdleos Mexicanos 7109 4560 | -359
Comisidn Federal de Electricidad 460.8 4934 71
Aports, subs y transferencias 1,222.1 1 1,340.6 97

(1)ELtotal devengado {pagado més diferido) se repartaneto; en
losramos seincluyen lasaportacionesISSSTE y de subsidios,
transferencias yapoyos fiscales a entidades de control directoy
empresas productivas del Estado Fuente: SHCP.

Péagina 6 de 8
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G-2 ESTIMACION DE LAS FINANZAS PUBLICAS 2023-2024

Miles de mill pesos % del PIB Var % real
2023 2024 2023 2024 2024vs2023
Aprob Estim Estim Apr Est Est Aprob  Estim
Requerimientos financieros del Sec Pab -1,291.1 -1,2418  -1,864.9 4,0 3.9 -5.4 378 43.3
Balance presupuestario con inversidn 11341 1,0481 16930 35 -33 49 425 541
Balance presupuestaria sin inversién 557 477 -584.6 02 0l A7
Recursos financieros extrapresupuestarios -157.0 1935 -171.9 -0.5 -0.6 -0.5
ngresos presupuestarios 71235 56,9384 7329.0 223 21.7 21.3 -1.8 0.8
Petroleros 1,317.7 11273 1,048 4 3.5 3.0 24 -11.3
No petroleros 5,805.8 5811.0 6,280.9 18.2 18.2 18.3 32 3.1
Gobierno Federal 48575 47711 52032 15.2 14.9 151 22 41
Tributarios 46202 44444 49415 145 139 144 21 6.1
Notributarios 2373 3266 2616 07 1.0 08 5.2 236
Organismosyempresas _______________.______._ 9483 __10400___10777 ____ 30 ... 33 31 85 .. 11
Gastoneto pagado 82576 79865 90220 25.8 250 262 43 78
Programahle pagado 5916.2 57186 64464 18.5 179 18.8 40 76
Diferimiento de pagos -42.0 420 44 -01 -01 01 00 00
Programable devengado 59583 57606 64904 18.6 18.0 8.9 40 75
No programahle 23414 22679 25758 73 71 75 50 8.4
Costofinanciero 107911 10737 12640 34 34 37 11.8 123
Participaciones 1,2203 1,168.1 1,2676 38 37 37 -09 3.6
_ Adeudos financieros anteriores (Adefas) _____________420______ 260_____ 441 ___ D)l ____ Dl ___. 0l ____. 00____ g7
Superavit (+)/ déficit (-) primario -55.1 255 -429.0 -0.2 0.1 1.2
SaldoHist delos Req Fin del Sec Plib* 15,500.3 14,857.8 16,787.9 48.5 465 48.8 3.4 78
{*) SHRFSP Fuente; SHCP, Criterios Generales de Politica Econdmica 2024,

YHTE o © UNIDAD TECNICA DE ECONOMIA SA de CV Ciudad de México Tel/ fax 55 5135 6765 unite@i.com.mx
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DINERO

Comienza la cuenta progresiva // El ultimo
recurso de la oposicion // Deuda de México
comparada con Japon y Estados Unidos

ENRIQUE GALVAN OCHOA

YER, PRIMER DIA de octubre,
comenzd la cuenta progresiva ha-
ciala consolidacion del éxito de un
gobierno de izquierda, populista y
antiliberal que concluira la media-
noche del 30 de octubre del préximo afio. En
perspectiva, el desempefio del presidente An-
drés Manuel Ldpez Obrador puede resumirse
as: 1) 1a oposicién tratd de impedir que llegara
al poder, hasta con el desafuero; 2) ha intentado
de mil modos hacer fracasar a su gobierno, y 3)
apesar de todo, se ird con aprobacién de 60 a 80
por ciento de los ciudadanos. Dejard una impor-
tante obra publicay social, sinla temida crisis
financiera de fin de sexenio ni devaluaciones.
No lo han podido ligar directamente con asuntos
de corrupcion. Desde el punto devista de su
biografia personal, es el caso de un triunfador,
un ser humano realizado; libré todos los escollos
del camino, inclusive los sobresaltos de la salud.
Debe ser algo muy amargo y frustrante paralos
personajes del famoso compld, Madrazo, Azue-
la, Salinas de Gortari, Beltrones, Fox, Calderén
y Claudio X., ylos empresarios de 1a llamada
mafia del poder, Larrea, Ancira, El Diablo...

Los dias que vienen

LA OPOSICION NO tiene en mente regalarle un
retiro tranquilo. Andrés Manuel ya puso enlas
manos de Claudia Sheinbaum el bastén de man-
dodela 4T, pero entregarle la banda presidencial
es otra historia. El problema no son Xdchitl
Gélvez, Marcelo Ebrard, Eduardo Verdsteguiy
posiblemente Samuel Garcfa. Cuentan Claudia

y Morena con la estructura para reunir 35 millo-
nes de votos y ganar la Presidencia, la mayoria
calificada del Congreso y al menos seis guberna-
turas. El problema real estd en dos organismos
auténomos que tienen la capacidad constitucio-
nal de cuestionar, incluso anular, la voluntad de
los ciudadanos, el Instituto Nacional Electoral y
el Tribunal Electoral de la Federacién.

Ultimo recurso

ME TOCO SER parte del comité que integré la

Enrique Galvan Ochoa

Cédmara de Diputados para seleccionar a cuatro
nuevos consejeros del instituto, incluso ala presi-
denta, Guadalupe Taddei. Son gente de primera.

Sin embargo, no hacen mayorfa. Lorenzo Cérdo-
vaylos intereses que representa tienen la mano
metida y camina con lentitud la investigacién
sobre presuntos actos de corrupcién durante su
gestién. Enel caso del tribunal, no obstante la
carta que me envié recientemente su presiden-
te, Reyes Rodriguez Mondragén, defendiendo
laimparcialidad de su actuacién —a publiqué
integra en este espacio—, en su biografia aparece
su relacion con Felipe Calderén. Su periodo fue
extendido para que concluya hasta después de las
elecciones, el 31 de octubre de 2024. Ministros

y magistrados no tienen razones para ver con
simpatfa la continuidad de 1a 4T. En el futuro se-
rian elegidos por voto populary se acabarfan sus
privilegios. INE y tribunal son el tltimo recurso
delaoposicién.

Ladeuda

EN SU REPORTE correspondiente al mes
de agosto de este afio, Hacienda informa que
“las finanzas puablicas del pais continuaron
sanas y en equilibrio”. Estima que la deuda se
mantenga en 46.5 por ciento del PIB este afio.
Nada mal comparada con Japén, que estd en-
deudado con 258 por ciento y Estados Unidos
con 122 por ciento. Sin embargo, a los bancos
y bonistas no se les paga con porcentajes del
PIB, sino con dinero. La deuda neta de todo el
sector publico es de 14.2 billones de pesos. La
mayor parte la contratd el prianismo, perola
actual administracién sumé 2 billones.

Twitterati

YA NO LEO mucho la propaganda de los me-
dios tradicionales. Es una pérdida de tiempo
yun generador de tristeza. Sélo recibo mis
noticias de X; mucho mds inmediatas, cuenta
con expertos en la materia de talla mundial y
mucho humor. Mucho mejor!

@elonmusk

R: LE HACE falta, sefior Musk, jefe de X, darle
un vistazo a su red en México. Sigue invadida
de bots. Un alto porcentaje de su contenido lo
constituyen difamacién y noticias fake. Tiene
razén, sin embargo, en lo que se refiere a algu-
nos medios tradicionales.

Facebook, Tuwitter: galbfbtAdhde 8
Correo: galvanochoa@gmail.com
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tructura IFM (IFM GIF) lanz6 una Oferta Pablica de Ad-
quisicion (OPA) voluntaria a través de una subsidiaria
indirecta para adquirir las acciones de Aleatica S.A.B. de
C.V. (Aleatica) que atin no eran propiedad indirecta de
[FMGIF.

El precio de la oferta fue de 37 pesos
por accién en efectivo, lo que represen-
taba mas del doble del observado en el
mercado sin alteraciones, que se encorn-
traba en 17 pesos antes de que IFM GIF
anurciara su intencién de realizar una
OPA voluntaria en octubre del 2022. El
26 de septiembre del 2023, 1a OPA se
completd con éxito. Tras la formaliza-
cion del cierre de la transaccién, el préxi-
mo 5 de octubre, 1a propiedad indirecta
de IFM GIF en Aleatica aumentara de
85.97% 299.94%, lo que representa una
inversion adicional en el sector de in-
fraestructura mexicano de 8.8 mil millo-
nies de pesos (504 millones de délares).

La transaccién es de una dimension
importante, pues representa la tercera
oferta publica mas grande en infraes-
tructura mexicana en los tdltimos 5
afios. La inversion adicional de IFM GIF
en México demuestra su confianza en
Aleatica y su reconocimiento en México
como un lugar atractivo para invertir. El
fin de la OPA es un hito significativo para
IFM GIF en el pais, en donde ha venido
invirtiendo a lo largo de mas de 8 afios.
Durante ese tiempo, IFM GIF ha mante-
nido su compromiso de apoyo a Aleatica
en beneficio de las comunidadeslocales,
conductores, empleados y la economia
en general. Tras evaluar los términos
y condiciones de la oferta voluntaria,
13.96% de las acciones de Aleatica fue-
ron adquiridas a los accionistas mino-

Columnas Econdmicas

Split financiero

Julio Pilotzo

ace unos dias, el 30 de agosto del 2023, con la
aprobacion dela CNBV, el fondo global de infraes-

ritarios, lo que representa una tasa de
aceptacion de 99.56 por ciento.
Creemos que los accionistas reco-
nocieron el valor significativo de la
OPA, que les brind6 la oportunidad de
vender todas sus acciones en efectivo
aun precio superior al del mercado sin

alteraciones. En ausencia de la OPA, los
accionistas minoristas de Aleatica po-
drian no haber tenido la oportunidad
de vender sus acciones en el mercado
debido ala baja liquidez de las accio-
nes de Aleatica en la Bolsa Mexicana
de Valores (BMV). Con mas de 95% de
las acciones de Aleatica ahora bajo su
propiedad indirecta, de acuerdo comn la
regulaciéon mexicana, IFM GIF busca
llevar a cabo una nueva transaccion
para el desliste voluntario las acciones
de Aleatica delaBMV.

Esta intencion fue anunciada por
IFM GIF en octubre del 2022 y comuni-
cada ampliamente a sus inversionistas
a través del folleto de oferta. Una OPA
de desliste implica una accién distinta
e independiente de la OPA voluntaria
que acaba de realizarse y esta sujeta a
autorizaciones corporativas y regulato-
rias adicionales, incluida la aprobacién
de la CNBV. IFM GIF buscara mantener
una relaciéon constructiva con las dife-
rentes autoridades regulatorias invo-
Iucradas a lo largo del proceso. La OPA
fue lanzada formalmente por Aleatica
S.A.U., una subsidiaria de propiedad
total de IFM GIF.

s
i

EXITOSA OFERTASOBRE ALEATICA

POR JULIOPILOTZI

Geely México. Geely confirmo su lle-
gada al mercado mexicano con Geely

Coolray 2024, una camioneta subcom-
pacta que se ha convertido en el modelo
més popular de la marca en el mundo.
En 2022 se coloct en el Top 5 de ventas
del segmento B de SUVs en Arabia Sau-
dita, Qatar, Kuwait, Filipinas y Mongolia,
entre otros. Se sabe que también traerd
su Geely Geometry C 2024, presumien-
do que sus modelos han sido muy bien
recibidos en diferentes mercados. Ya ve-
remos cémo los reciben los mexicanosy,
por supuesto, veremos la calidad de los
mismos y su comportamiento frente a
sus competidores.

Voz en off: Recientemente, lacompafiia
de origen suizo Acinollegd a un acuerdo
para adquirir M8 Pharmaceuticals (M8),
una biofarmacéutica especializada de
rapido crecimiento con sede en la Ciu-
dad de México dedicada a la concesion
de licencias, comercializacién y distri-
bucién de medicamentosinnovadoresy
establecidos en México y Brasil. Con ese
acuerdo, Acino, que dirige Andrew Bird,
ingresard a los dos mercados (farmacéu-
ticos) mas grandes de América Latina
para expandir su huella geogréficay for-
talecer su posicién enlaregién, en tanto
que proporcionara a M8, que lidera aqui
Joel Barlan, recursos adicionales para
acelerar su ya exitoso crécagieatd.de 6
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1ConsejoNacional delaIndustriaMaquiladora yManufac-

turera de Exportacion (Index) invit6 a su XLVIII Conven-
ci6én Nacional -efectuada enla Ciudad de México- tantoaClau-
dia Sheinbaum como a X6chitl Galvez para que plantearan sus
propuestas paraaprovecharal maximolarelocalizacién global
de procesosy logistica; también conocerian de primera mano
los obstaculos y riesgos que enfrenta esa industria en México,
asicomolasoportunidades querepresentaante los profundos
cambios tecnologicos. Pero ninguna de las dos asistio.

Una, Galvez, futura candidata por el
Frente Amplio por México, mandé a decir
con el subalterno de un subalterno que an-
darfa de gira por California parareunirse con
migrantes mexicanos; Claudia, por Morena,
dijo quesiprimero, pero cancel6 unanoche
antes de su presentacion, porque tenia un
everto con sus huestes en la CDMX.

Pero no fue el tinico desdoro que reci-
bieronlosintegrantes de las 18 asociaciones
que sesionaron en el Hotel Presidente In-
tercontinental, de Polanco. El secretario de
Hacienda, Rogelio Ramirez de la O, también
cancel6 de buenas a primeras, seguramen-
te tendria algo mds importante que hablar
antelos empresariosy ejecutivos clave para
captar la inversion extranjera e impuestos
y coni una derrama diaria de 500 millones
de délares en el mercado local que podria
hacer realidad el pronéstico oficial de que

el PIB crezca 3% el tltimo afio de gobiermo
de Andrés Manuel Lopez Obrador. La titular
de Economia, Raquel Buenrostro, no aten-
di6 la invitacién; tal vez sea irrelevante que
las empresas Index generen cerca de 3.2 mi-
llones de empleos y exporten 613 millones
de délares al dia, aunque padecen la caren-
cia de suministro eléctrico en cantidad y
calidad suficiente.

No pagar deportacion, detener exporta-
cién. Y Luisa Maria Alcalde dejé plantadosa
mujeres y hombres de negocios que hoy en-
frentan lasamenazas del crimen organizado
y la gigantesca oleada de migrantes indocu-
mentados que, varados del lado mexicano,
colapsan las aduanas estadounidenses, lo

cual ya asfixia el comercio bilateral con pér-
didas estimadas en 200 millones de dola-
res diarios; parece que para Gobernacion es

mas facil que se paralicen las exportaciones
que pagar deportaciones.

Se puede entender que las futuras
candidatas anden de "trabajo en territorio”
para ganar simpatias, pero ello no discul-
pa su despreocupacion, ya se daran cuen-
ta de lo mucho que requieren comntar con
las empresas que representa Luis Manuel
Hernandez.

Alos que no se entiende es a las y los
funcionarios que saben la relevancia de las
empresas exportadoras: pudieron haber
asistido al Didlogo Econémico de Alto Nivel
México-EU..., pero ninguneando a los ac-
tores directos del nearshoring, sin tomar
acciones rapidas y a fondo, tal concepto
quedara en una palabra hueca muy rapido.

Arturo Avila, ni conagua. Y tras el fracaso
como coordinador de la campafia de Adan
Augusto, en el cuarto de guerra de Claudia
Sheinbaum le cierran la puerta a Arturo
Avila, quien anda cargando los peregrinos
y pidiendo posada. Y es que los cercanos
de Sheinbaum no olvidan que Avila reco-
mendd al exsecretario de Gobernacién que
sumaraala diputada federal Andrea Chavez,
asi como el creativo de los viajes privados
en aviones del gobierno federal para que
la legisladora pudiera trasladarse con su
familia desde Chihuahua hacia diferentes
eventos.

El descalabro electoral para Lopez Her-

ix

XOCHITL Y SHEINBAUM "DEJANSOLO" AL NEARSHORING

PORMAURICIOFLORES mauricho. fiovesg@varon com.my  Twihter: @mfloresarefiiana

nandez se fragué cuando Arturo Avila se
apoderé de la operacién de la campafia y

sumo a la diputada Chévez; con sus estra-
tegias de hablarle al ofdo al aspirante, la chi-

huahuense logré que Adan quedara aislado

de su equipo mas cercano. Error garrafal.

Los leales con Adan sospechan que Avila
fue quien maquiné las filtraciones de los

viajes del exaspirante morenista con la di-

putada Chavez, pese a figurar en el circulo
intimo del tabasquefio.
Por algono lo pasan ni con agua.

Navarro, feminista, va por Veractuz. Y

en la competencia por el gobierno de Vera-

cruz, donde lainseguridad campea de cabo

arabo, destaca el lanzamiento de Citlalli Na-
varro, la primera mujer veracruzana en ob-

tener laMaestriaen Seguridad Nacional por

el Centro de Estudios Superiores Navales.

Su experiencia y habilidad en atacar tales
problemas la llevaron a la direccién general

de Planeacién Aduanera en la Agencia Na-

cional de Aduanas de México, cargo al que

renuncié para inscribir su precandidatura.

Entre sus activos para ganar seguidores es

su papel como férrea defensora de los de-

rechos de las mujeres, porla democracia y

en contra de cualquier forma de corrupcién.

También son conocidos sus antecedentes

como activista en favor del medio ambien-

te, encabezando la lucha por salvaguardar
al Pico de Orizaba, principal fuente de agua

potable para los municipios cenfai#nalé de 6

Veracruz.
Si alguien destruye el ambiente, alguien
tiene que recuperarlo. Tome nota.
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Arturo Damm Arnal

PESOSYCONTRAPESOS

LLEGO PARA QUEDARSE

PORARTURODAMM ARNAL

n lo que va del siglo hemos teni-

do tres repuntes en la inflacion,
definidos como aumentos sostenidos
por arriba de lameta de inflacion, tres
por ciento, mas menos un punto por-
centual de margen de error, porlo que
minimainflacién aceptableesdosyla
maxima cuatro.

El primero tuvo lugar de octubre de 2007 a diciembre
de 2008. Duré 14 meses y la inflacién paso de 3.74% a
6.53%, unaumento de 2.79 puntos porcentuales, el 74.60%.

El segundo se registrd de diciembre de 2015 a diciem-
bre de 2017. Tuvo una duracién de 23 meses y la inflacién
repunt6 de 2.13% (minimo histérico), a 6.77%, un incre-
mento de 4.64 puntos porcentuales, el 217.84%.

El tercero tuvo lugar de abril de 2020 aoctubre de 2022.
Su duracién fue de 30 meses v la inflacién aument6 de
2.15% a 8.77% (maximo del siglo), un repunte de 6.62 pun-
tos porcentuales, el 307.91%.

Enlo que vadel siglo, tres repuntesen lainflacién, cada
vez mas largos (14, 23 y 30 meses), y cada vez mayores
(74.60%, 217.84%y 30791%).

Péagina 5 de 6
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Arturo Damm Arnal

Actualmente estamos pasando por un proceso de re-
duccién de la inflacion, lo cual quiere decir que el Indice
Nacional de Precios al Consumidor, con el que se mide la
inflacién (la definicién correcta de inflacién es “aumento
en el Indice Nacional de Precios al Consumidor), aumen-
ta cada vez menos, por lo que se sigue perdiendo, aunque
menos, el poder adquisitivo de nuestro dinero, y por lo
tanto de nuestro trabajo, violandose el derecho de pro-
piedad al poder adquisitivo integro del trabajo, que forma
parte del derecho de propiedad sobre el producto integro

del trabajo.

Entre octubre de 2022 y la primera quincena de sep-
tiembre de 2023, 1a inflacién se redujo de 8.77% a 4.44%,
todavia por arriba de lamaxima aceptable, cuatro por cien-
to, pero con tendencia hacia la misma. Segiin el promedio
delas 36 respuestas recibidas por el Banco de México, enla
encuesta de agosto sobre 1as expectativas de los especialis-
tas en economia del sector privado, la inflacién en agosto
de 2024 serd 4.19% (3.36% segtin la expectativa mas opti-
mista, 4.97% segiin la mas pesimista), y pata el 2024 sera
3.98% (3.22% segiin la expectativa mas optimista, 4.64%
seglin lamas pesimista).

En el mas reciente Anuncio de Politica Monetaria, del
Banco de México, la Junta de Gobierno considera que sera
en el segundo trimestre del 2024 cuando, en promedio
trimestral, lainflacion resulte del 4.00%, en el limite supe-
rior de lameta, y que sera en el segundo trimestre de 2025
cuandoresulte 3.1%, una décima de punto porcentual por
arriba de la meta puntual, tres por ciento.

¢Cuando se acabara la inflacién, la pérdida del poder
adquisitivo de nuestro dinero, de nuestro trabajo, infla-
cién que viola el derecho de propiedad, porlo que resulta,
10 solo econémicamente ineficaz, sino éticamente injus-
ta? Mientras el Banco de México tenga metas de inflacién,
niunca, porque el que las tenga quiere decir que tiene que
hacer, lo que tenga que hacer, para lograr una inflacién
entre dos y cuatro por ciento, consecuencia, probablemen-
te, de la aversion a la deflacién (que viene desde la Gran
Depresion de los afios treinta del siglo pasado, y que no
distingue entre la mala y la buena deflacién, grave error),
misma que se evita permitiendo o generando urn poco de
inflacién, en nuestro caso entre dos y cuatro por diento. La
inflacién lleg6 para quedarse.

Péagina 6 de 6
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VISION SUSTENTABLE
Destaca Walmartel
perfil de consumidor

Kathleen McLaughlin, vice-
presidenta ejecutiva de Wal-
mart, considera que, a diferen-
cia del consumidor promedio
de Estados Unidos, los clien-
tes en México, Centroamérica
y Canada tienen mayor aten-
cion ala sustentabilidad. En
una ponencia para Goldman
Sachs, expuso que en CostaRi-
catienen planes “muy por de-
lante” que otros mercados.

REFACCIONES
Autozone inaugura

16,836

Redaccion

natural licuado de México se
retrasara afinales de octubre
y principios de noviembre ante
lafaltade una piezadeinfraes-
tructura. Se tratade unaplata-
formaautoelevable ensambla-
daenIngleside, Texas, necesa-
riaparacompletareldesarrollo
enAltamira, Tamaulipas.

27 tiendas en el pais

La cadena de tiendas de re-
facciones automotrices Au-
tozone cerrd su afio fiscal
2023 con la apertura de 27
tiendas en México, conlocual
yacuentaconunared de 740
unidades, muy por encima
delas que reportd Brasil, que
concluyd el periodo con 100
sucursales, de acuerdo con
Jamere Jackson, director de
finanzas dela firma,

FALTA PIEZA CLAVE

NEGOCIO ACERERO
El paro automotriz
afecta a Worthington

Tim Adams, vicepresidentey

Retraso en plant ade dlI‘??tOI‘ financierode l.a com-
paiiia acerera Worthington

2as de New Fortress Industries, reveld quelahuel-

New Fortress Energy amuncié ga de trabajadores automo-
que su primera plantade gas trices que sedesarrollaenEs-

tados Unidos afectara todos
sus negocios, incluido su joint
venture en México llamado
Serviacero Worthington.

MAS CLIENTES
Nike reporta alza de
ventas en Asiay AL

Nike reportd que enlas regio-
nes Asia Pacifico y América
Latina tuvo un incremento
de 2 por ciento en sus ventas
graciasaunamayor presencia
de clientes en tiendas fisicas,
principalmente en Japon, su-
deste Asiatico, India y Méxi-
o, en el primer trimestre del
ano fiscal 2024, esto compen-
sélabajaactividad digital.

Péagina 3 de 4



MILENIO

Fecha: 02/10/2023
Péagina: 20

Area cm2: 209

Estira y Afloja / Jesus Rangel M.

Columnas Econdmicas

Costo: 25,498

1/1 Jesus Rangel M.
J.JESUS 1% )
RANGEL M.

o
<
Jezus ramgelTimileniooovm

Pemex intercambia
2 mil mdd de notas

etroleos Mexicanos (Pemex)

ofrecio el viernes pasado a in-

versionistas globales intercam-

biar 2 mil millones de délares en notas vendi-

dasenfebreropasado;lapropuestaexpiraafi-

nales de este mesyel resultado no aumentara

elnivel de deuda de la empresa, que al cierre

dejunioalcanzo unbillon 886 mil millones de
pesos (110.5 mil millones de ddlares).

Destaco que 40.6 por ciento de esa deuda por

765mil 300 millonesde pesos (44.8 milmillones

deddlares),incluidoslos intereses devengados,
sevencera enlos proximostres afios, yadvirtio
que siel gobierno celebramas acuerdos conla
OPEPy OPEP+ para reducir la producciony
exportaciones de petroleo crudo, se tendraun
efectoadversoenlos resultados de operaciony
condicién financieradelaempresa.

A mitad de semana se reuniran los inte-
grantes de la OPEP+ aunque no se prevén
cambios en la politica actual. La OPEP esti-
mo que la demanda mundial aumentara en
2.25 millones de barriles diarios en 2024,y
Goldman Sachs Research previd que el cru-
dobrentllegaraal00millones de dolares por
barril enlos proximos12 meses, contra 93 d6-
lares estimados con anterioridad. “La OPEP
probablemente podra mantener los precios
delbrent en un rango de 80 a105 ddlares el
proximoafio”, destacd eljefe de investigacion
petroleradelainstitucion, Daan Struyven.

Agregd que el suministro “menor por mas

tiempo” de Arabia Saudita y sus socios dela
OPEP+ es larazon principal del cambio de
pronostico. “El reciente anuncio de Arabia
Sauditasefiala sufuerte determinacidn de re-
ducirinventariosy elevarlos precios”, expli-
0,y agrego que “es probable quela OPEPre-
duzca suproduccion por mas tiempo debido

auna mayor ofertafuera delaorganizacion,
especialmente de Estados Unidos”.

Se prevé mayor demanda de petroleo en
2024 por parte de China, India yOriente Me-
dio, lo que elevaralos precios por los recortes
enlaproduccion. LaAdministracion de Infor-
macion de Energia de EU comentd que esos
ajustes se mantendran hasta 2024,y que Ara-
biaSauditamantendralareduccion de su pro-
duccion enun millén debarriles diarios hasta
finalesde2023.

Cuarto dejunto

Laempresa de origen suizo Acino, que dirige
AndrewBird, adquirié M8 Pharmaceuticals,
firma de CdMx conrapido crecimiento quese
dedicaala comercializaciony distribucion de
medicamentos innovadores establecidos en
Méxicoy Brasil... Laplataforma Ivex Trade es
novedosa porque permite a sus clientes reali-
zartransacciones de comprayventadeaccio-
nes y fondos de inversion, ademas de moni-
torearlos valores que se cotizan en las bolsas
mexicanas... Hoy comienzaen el INAIla Se-
mana Nacional de Transparencia sobre auto-
nomiaylibertades,y el martes el secretario de
Hacienda, Rogelio Ramirez de 1a 0, inaugu-

rael encuentrobursatil AMIB 2023, meia?9ina 4 de 4
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Los OMYV toman relevancia
en Telecom

I segundo trimestre de 2023, el conjunto de cperadores

moviles en México registrd un acumulado de 140.4 mi-

llones de lineas méviles en servicio, 82.5% corresponden

a la modalidad de prepago, es decir, 114.9 millones de li-

neas, 4.0% mas con respecto as igual trimestre del 2022
restante corresponde a los usuarios de pospago o contrato.

Este sub segmento ha ganado preferencia respecto a pospago, a
partir de la creciente competencia, la disrupcién de nuevos jugadores
y las ofertas atractivas por parte de los competidores del agente eco-
némico preponderante (Telcel), especialmente de los Operadores Mo-
viles Virtuales (OMV), concluye Rolando Alamilla, analista de The
Competitive Intelligence Unit.

La oferta de los OMV mantiene su crecimiento acelerado en adop-
cién y preferencia. En su conjunto, al segundo trimestre del 2023,
aleanzaron un agregado de 10.1 millones de lineas (29.6% superior
en su comparativo anual) y que representa ya 8.8% del total del
mercado.

En su distribucién por operadores por el nimero de lineas, Telcel
lidera con un total de 68.4 millones de lineas de prepago, cifra que
implica un crecimiento de 2.4% anual y que equivale a 6 de cada 10
lineas en el subsegmento. Esta contabilidad lo ubica sistematicamen-
te en una posicién preponderante en este mercado.

A suvez, AT&T es el operador tradicional con el mayor crecimien-
to y adicién de lineas de prepago, al alcanzar 16.2 millones de lineas
{14.1% del total) a la mitad del afio en curso, nivel 5.0% superior al
correspondiente al mismo periodo del afio anterior,
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SORPRESA. GWM (Great Wall Motor), que
lleva Pedro Albarran, presento el nuevo
Ora 03, un vehiculo totalmente eléctrico
que se ha convertido en uno de los mas
destacados triunfos de innovacion de la marca. ORA 03 llega a nues-
tro pafs en dos versiones. La versién Premium que registra un rango
de rendimiento de hasta 374km por un precio de $536 mil novecien-
tos pesos. En la version Luxury ORA 03 registra un rango de hasta
500 kilémetros por carga y su precio es de 599 mil novecientos pesos.

TRANSITO. Con un manejo de 456,705 unidades al mes de agosto, ci-
fra superior a los 397,720 autos en el mismo periodo, pero del 2022,
el Puerto de Lazaro Cardenas registrd un incremento del 15% en
las operaciones de carga automotriz, con lo que se conviertes en el
puerto que mds demanda tiene en los 1ltimos dos afios. En el caso
de las importaciones, estas fueron superiores un 14% al ser atendi-
das 271,826 unidades contra las 238,985 manejadas en el mismo pe-
riodo del afio anterior. Por su parte, las exportaciones crecieron un
22% al embarcarse 180,810 unidades contra 147,779 autos al mes de
agosto, pero del 2022.

CRECIMIENTO. Recientemente la compa-

fifa de origen suizo Acino llegd a un

acuerdo para adquirir M8 Pharmaceu-

ticals (M8), una biofarmacéutica especializada de rapido crecimiento
con sede en la Ciudad de México dedicada a la concesién de licencias,
comercializacién y distribucién de medicamentos innovadores y es-
tablecidos en México y Brasil. Con ese acuerdo Acino, que dirige An-
drew Bird, ingresarz a los dos mercados (farmacéuticos) mas grandes
de América Latina para expandir su huella geografica y fortalecer su
posicién en la regién, en tanto que proporcionara a M8, que lidera
aqui Joel Barlan, tendra recursos adicionales
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Conevaly elrostro
delosnlimeros

En dias recientes, economistas como Gerardo Esquivel blacion en situacion de pobrezaseredujo, pero cuando
vTohn Scott Andretta, aclararon por qué las estimacio- hay quedarle unrostroalascifias, esabrumador.
nes que hicieron investigadores del Programa Univer-  Tan solo enelmunicipiode San Luis Potos!. donde la
sitario de Estudios del Desarrollo (PUED) de la Univer- poblacién en pobreza se redujo 20.2% entre 2010 y
sidad Naconal Auténoma de México (UNAM) sobre los 2020, hay una colonia a la que se le conoce como “La
niveles de pobrezaenelpais estabanmal. vieja Cartolandia”, acertando en la manera en que vi-
Brevemente: los investigadores del PUED-UNAM venlas personas: en casas improvisadas de cartény la-
concluyeron que la poblacion en situacion de pobreza minas, sinagua potablenielectricidad.
pasidedl9%en2018a4l.82% en 2022 esdecir, casine  La mayorfa no percibe ni el ingreso minimo. Desco-
seredujo: poniendo en dudaloque Coneval presentéen nocen qué es y qué hace Coneval Y sobre todo creen
su informe en €l que indica que la poblacién en dicha que nada ha cambiado y que tampoco mejorara su si-
condicion se redujo 5.6 puntos porcentuales pasando tuacionenlossiguientes afios.
ded19%en2018a36.3%en2022. Lo mismo sucede en el municipio de Tonala, Chia-
Tanto Esquivel como Scott Andrettaexplicaroncla- pas.en donde la poblacidn en pobreza se redujo 319%.
ramentelametodologia en la que se ha basadoConeval pero los habitantes dicen que ahi sélo “se respiran ne-
para la medicidn multidimensional de la pobreza en cesidades” y se sienten en el olvido por parte del go-
Meéxico, los ajustes que se hicieron en la Encuesta Na- bierno. el cual solo los busca en tiempos electorales. Y
cional de Ingresos y Gastos de los Hogares (ENIGH) de esaesla percepcion delamayoria delosque fueronen-
2016 vy el modelo estadistico que se cred para que tedo trevistados.
se alineara v el pais mantuviera una creible medicion ~ Losmimeros de Conevalnos dicen que reduce la po-
delapobreza. Oportunas y necesarias lasaclaraciones. breza v que podriamos decir que las cosas van mejo-
Mientras lefa las conclusiones de estos economis- rando, pero al adentrarnos en los municipios vemos
tas. también revisaba una serie de entrevistas que rea- que muchos hogares no perciben ningun tipo de ayuda
lizd el equipo de la Organizacién Editorial Mexicana gubernamental aunque lo requieren, tienen mas ca-
(OEM) a personas que viven en los 15 municipios (del0 rencias de las que Coneval llega a reportar v no hay in-
estados) donde se hareducidolapobreza. Inelcasode tenciones de que las politicas piiblicas estén conside-
los municipios, Coneval brinda datos hasta 2020.ani- rando aestapoblacién vulnerable.
velestatalsonhasta 2022. Y parece que independientemente del partido o ré-
Fue imposible no hacer una comparacién de lo que gimen, esta poblacion esta atrapada y condenada a si-
plantean losnameros yloque la gente percibeensuco- quieraimaginar unmejorfuturo.
tidianidac. En efecto, los mimeros no mienten y la po-
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Y déndé estanlosefectos
del nearshoring?, Bradesco

Lainstitucién bancaria Brasilefia elabord un amplio
reporte para responder una pregunta cada vez mis
frecuente entre sus clientes: ;quéhay detrds del re-
ciente boom deinversionesen México?

Y esqueelbanco destaciel fuerte dinamismo de
la inversion fija bruta que en junio de este afio re-
porto un mdximo histérico y 12 meses continuos de
crecimiento, y con los datos mas recientes obtuvo
unaseriedeconclusiones yrespuestas.

Primero explicd que desde 2016 hasta 2019, Mé-
xico experimentd una inversion débil, consideran-
dosu aportacion en laformacion bruta de capital fi-
jo, v en 2020 con los momentos mas algidos de la
pandermia se desplomo. Sin embargo, la relacion in-
version/PIB regreso al nivel previo ala pandemia al
cierre del afio pasado, y este afio se dispard paraal-
canzar 25.1%del PIBen elsegundotrimestre del afio.
Y bajo este contexto estas son las conclusiones ge-
nerales de Bradesco:

La inversioén privada ha sido el principal motor
del crecimiento de la inversion en México, pero el
sector piblico fue responsable de su aceleracién a
principios de 2023 con un aumento de14.9% en la
primera mitad del afio para alcanzar 2.4% del PIB;
dicho repunte fue encabezado por el sector de la
construccion a medida del impulse del presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador a sus grandes pro-
yectos deinfraestructura. Destaco el Tren Mava co-
mo el mds relevante en términos de inversién y que
el dinamismo de la participacion pablica podria se-

Columnas Econdmicas

Momento Corporativo / Roberto Aguilar

Roberto Aguilar

'
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guir hasta el cuarto trimestre de 2024, con un presu-
puestoadicional para el signiente afio de 120 mil mi-
llones de pesos. Hasta junio de 2023, el gobierno
desting 276 mil millones de pesos en el Tren Maya,
delosque 93 000 millones estan pendientes de pas—
tarenlasegunda mitaddel afio.

Los datos mds recientes sugieren que el
nearshoring no estd jugando todavia un papel rele-
vante enla formacion de capital, yaque la inversion
privada ha sido impulsada por la adquisicion de
equipo de transporte, y en menor medida por la in-
version en maquinaria. “ Si el nearshoring estd ain
en sus primeras fases, pensamos que la construc-
cién deberia reflejar mejor sudinamismo”, resumio
Bradescoy agrego que las inversiones de los secto-
resdelaindustria manufacturera, que posiblemen-
te estin mas sujetos al nearshoring, alcanzaron en
2021 sunivel mas bajo desde 2014:y més especifica-
mente la misma observacion es vilida para la in-
dustria automotriz.

El fuerte ciclo de inversion en curso es una sor-
presa positiva y, aunque no todolo que brilla es oro,
habria mas confianza en el nearshoring. Y el segui-
miento de la continnidad de este proceso serd im-
portante para mejorar la comprension de la evolu-
ciéndela historia del nearshoring, mostrando su fa-
se y profundidad, y cémo afectara este ciclo de in-
version alacapacidad productiva dela economiaen
un momento en el que las condiciones de holgura

son histéricamente ajustadas.
Péagina 4 de 6
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importaciones chinasy nacionales puntodébil

Una delas variables quecansamas polémicaesla
del tipo de cambio. Para muchos expertos no co-
responde a la realidad. Cierto los flujos comer-
cialessehan sostenido ynose diga lasremesas.

Como quiera se ha convertido en un gali-
matiaspara proyectarlo, miximequese deter-
minaen Chicago.

No faltan las especulaciones. Que hay ma-
nipulacion con dinero del narcoy hasta de Chi-
na, renuente a que México se convierta en epi-
centrodel “nearshoring”.

El nivel actual del peso no es la mejor noti-
cia para el rubro agroindustrial. Amén de per-
der competitividad, el agricultor recibe menos
dinero.1o mismo replica para exportadores de
pantallas o autos v qué decir del rubro textil-
vestido, calzado v cuero.

Unnegocioligado ala piel de vacaesla gre-
netina, ambito quela pandemia impulsé. Aho-
ra en cambio enfrenta el embate de importa-
ciones baratas de China. En su caso Economia
de Raquel Buenrostro no los coloco en la lista
defraccionesqueelevaronsus aranceles.

El rubro de la grenetina con unas 35 compa-
fifas, es poco visible pese a que su importancia:
gelatinas, yogurt, capsulas, queso amarillo, em-
butidos, salsas, mermeladas, dulces, entre otros.

Dos firmas alemanas son protagonicas: Pil-
sacque lleva Carlos Villanueva y Gelita de Sven
Abend. También estan Progel de ArturoFerndn-
dez, Repia a cargo delsaura Gomez o GyG de Pe-
dro Cobos. Significa una produccion de 20,000
toneladaseimportaciones porotrasl),000.

A nivel global con unas 517,000 toneladas,

Péagina 5 de 6



]::| §ml op ;ﬂ[l"_‘(im

Fecha: 02/10/2023
Péagina: 16
Area cm2: 331

Costo: 10,810

2/2

China EU v Brasil son importantes. Recién la
estadounidense Rousselot-Darling de Randall
Stuewe compro a la brasilefia Gelnex en 1200
mdd. Vaya un gran cliente de grenetina es gela-
tinas D'Gari, propiedad de otro influyente con-
sorcio alemdn Dr.Qetker que lleva Burak
Giirhan, elreydelas pizzas congeladasdel orbe.

Si bien a todos lastima “el superpeso” las
empresas mexicanas son las que mas lo re-
sienten, méxime los costos del gas, electrici-
dad, lainseguridad.

Fn México buena parte de 1a grenetina se
extrae delapiel delavaca. Eslacatnazaquese
transformay sirvetambién paralos huesos pa-
Ia perro.

A la larga se estima que el superpeso mer-
mard muchos negocios, sobre todo porque in-
clusoafindeaiiolosanalistasaanloubicanen
17.60 por délar v para 2024 en 18.70 por billete
verde, aungue nohaynadaescrito.

Comoquieracostosinvaluables.

RECHAZA SHEINBAUMASISTIRA
REUNION DE INDUSTRIALES ENLEON
La inauguracién este miércoles de 1a Reunion
Anual de Industriales 2023 que organiza Con-
camin que presidelosé Abugaber v que serd en
Letn correrd a cargo de Marath Bolafios titular
de STSP. Los temas: proveeduria verde, inteli-
gencia artificial plataformas para emprende-
dores, v energia-abasto de agua frente al

Columnas Econdmicas
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“nearshoring”. También electromovilidad. Por
ahi el timén de Mazda Miguel Angel Barbeyto.
Amén del gobernador Diego Sinhue Rodriguez
acudird la candidata Xdchitl Gilvez. Claudia
Sheinbaum rechazd. Parece que el partido se
opusoaqueasistiera.

PAQUETE FISCAL 2024 PRESIONA
INFLACION Y TASAS: SCOTIABANK
lgual Scotiabank de Adridn Oteroestimaqueel
paquetefiscal 2024 impulsard unmayorcreci-
mientoyconellomds presionesalainflaciony
las tasas, que ya de por si deberan permanecer
altas mds tiempo del previsto. Banxico de Vie-
toria Rodriguez reviso al alza su estimacion de
la tasa inflacionaria a 47% ¥ 3.3% en 2023y
2024 respectivamente.

EMANUEL GONZALEZ NUEVO
PRESIDENTEDE ASOFOM Y HASTA
ENERO

Aunque durante su convencidn Enrigue Pres-
burger practicamente se despidio de sus agre-
miados, todavia seguird al frente de la ASO-
FOM hasta diciembre. Susucesor el regiomon-
tano Emanuel Gonzilez Zambrano, actual vi-
cepresidente, tomard las riendas en enero del
2024 Esel tim6n deBanx.

@aquilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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UN MONTON
DE PLATA—

#OPINION
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Si bien los indicadores reflejan solidez, es preciso
que en el proximo sexenio se garantice un manejo
macroeconomico que impulse nuestro desarrollo

uerida Xochitl Galvez: hay una creciente
inguietud entrelos empresarios mexicanas
y extranjeros sobre la transicién econo-
mica que se dara durante el cambio de
gobierno de México en 2024. Si bien los
indicadores macroeconomicos reflejan
actualmente solidez, es precisc que en el
praximao sexenio se garantice un manejo macroeconomico
gue impulse nuestro desarrollo. Ante estas inguietudes me
permito plantearte 15 preguntas de naturaleza economica,
paraque puedanirseaclarandolas posturas de quienes mas
adelante resultaran candidatos a la Presidencia. Asi que te
pregunto, si tu fueras Presidenta de México:

1. En noviembre de 2024 se llevard a cabo la reunién del
G20 en Brasil: ¢asistirias personalmente a esta Cumbre?

2.Bancode Mexico tiene el mandatolegal de preservar el
poder adquisitivo del peso mexicang, controlandolainflacién.
Pero hay quien piensa gue también deberia tener como man-
datoapuntalarel crecimiento econdmico. ¢Estarias de acuerdo
con que seafiada legalmente este otro mandato al Banxico?

3.¢Cudleselrangodecrecimiento anual de PIB promedio
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al gue aspirarias en tu sexenia?

4. ¢Impulsarias unaReforma Fis-
cal en tu sexenio para disponer de
Inquietud enfre  4¢ roryrsps presupuestales?

Crece la

empresarios 5.¢Propondriaslacreaciondeun
por la organismo gubernamental como
transicidn ProMeéxico que promueva al pais
economica como destino de Inversién Extran-

jera Directa?

6. México tiene un excesc de re-
gulaciones que inhiben la funcion de los empresarios: ¢tu
gobierno podria promover unainiciativa deley para disminuir
las regulaciones y los tramites que existen actualmente?

7.¢Entugobiernose disminuirialacarga fiscal de Pemex
para gue pueda enfrentar sus vencimientos de deuda con
mayor holgura, o continuarias subsidiandola para que pague
sus compromisas financieros?

8.¢Queé cifra de empleos generadaos en tu administracion
seria tu meta sexenal?

9.¢Fomentariasla participacion deempresas en proyectos
deinfraestructuraa traves de Asaciaciones Publico-Privadas?

10. ¢Mantendrias |a participacion de 54% en generacion
eléctricaporparte del Estado que sefijé enesta administracion,
la modificariaso liberarias elmercado de generacion eléctrica?

1. ¢Privatizarias alguno delos activos productivos actual-
mente en manos del gobierno, algun tren, linea aérea u otra
empresa estatal?; ¢ cual?

12. ¢Serfa paosible en tu gobierno pensar en una Union
Aduaneracon Estados Unidos y can Canada para profundizar
laintegracion de América del Norte?

13. Cada enero se lleva a cabo la Reunion Anual del Foro
Econamico Mundial de Davos. ¢Asistirias personalmente?

14. ¢Con qué nivel de déficitfiscal te sentirias comaoda, en
promedio, durante tu administracion?

15.¢Enalguin momento de tu administracién pretenderias
utilizar los recursos de las Afares para financiar proyectos
de gobierna?

I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA
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El Banco de México
adelantd que la
inflacion general y
subyacente alcanzard
la meta de 3 por ciento

R'..f.'}l:ELlO anual hasta el segundo
VARELA rrimestre de 2025

A
CONTRATACIONES

unguese piensa gue eluso delnteligencia
Artificial (IA) inicio apenas el afo pasado
con el surgimiento de ChatGPT, en varias
industrias en nuestro pais esas herramien-
tas se utilizan desde hace tiempao.

Tales el casode la contratacion de ta-
lento y el manejo de recursos humanas
donde el uso de chatbox facilita la gestion de las dreas de
recursos humanas, entre otras soluciones.

Una firma que lidera el uso de esa tecnologia en la em-
presa mexicana es Brivé Soluciones, que tiene como CEO a
Genaro Hurtado, que a través de procesas digitales en solo
25 minutos puede procesar una solicitud de emplec para
identificar a los postulantes mas aptos con reducciones de
costos significativas para sus clientes.

Elusodela IA permite ademas recucir la rotacian de per-
sonal, algo muy valorado enindustrias comola manufactura,
ademas gue baja de manera significativa los tiempos de
respuesta para el candidato que busca el empleo, parlo que
funcionasobretodo enla contratacion de puestos operativos.

Genaro Hurtado participoenel 58 Congresa de laAMEDIRH

L I"ES0
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dondeseabords, entre otros temas,
elretoguetienenlasorganizaciones

: : iy
Eluso de parareclutar talento, perotambiénen

Inteligencia retenerlo, en el entendido que cada
Artificial ano las empresas erogan recursos
permite reducir sustanciales para capacitar al per-
la rotacion de sonal.

personal Brivé Soluciones desde 2019 ha
integradocomponentesdelAensus
servicios de seleccion de personal.

LA RUTA DEL DINERO

En lo que significa una sefal que las tasas de interés altas
seguiran al menos durante todo 2024, el Banco de México,
gue tiene como gobernadora a Victoria Rodriguez Ceja, cijo
el viernes que tanto lainflacién general como la subyacente
podrian converger haciala meta de 3 por ciento anual hasta
el segundo trimestre de 2025, cuando todavia hace unas
meses se pensaba gue ese movimiento descendente podria
darse en el Ultimo trimestre de 2024.. Fundacién Misién de
DofiaMargarita de Corporacion Rica, quedirige Miguel Angel
Guizado, yla cadenacomercial OXX0 alcanzaronunaalianza
con el objetivode beneficiarapersonasdelaterceraedad.Es
porellogueinauguraron el Primer Centro de Capacitacion para
Adultos Mayores en Cuautla, Morelos, deforma gue hambres
y mujeres padran perfeccionar sus habilidades digitales y
tecnologicas necesarias para enfrentarse al mundo laboral
contemporaneo. Desde 1999, estafundacién hacapacitadoa
mas de 24 milmujeres en sus dos sedes de Cuautla, Morelos,
y Pachuca, Hidalgo como parte del sistema Coca-Cola.. El
presicdente municipal de Querétaro, Luis Nava, informé que
la calificaclora Standard & Poor's ha elevado la calificacion
crediticia del municipio a Mx AAA, la maxima calificacion
otorgada a ungobiernclocal en México.. Los mercados siguen
atentos alahuelga del sector automotriz en Estados Unidos
gue cumple quince dias y se ve comao una amenaza paralos
exportadores mexicanas.
I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA

Péagina 6 de 6



Fecha: 02/10/2023
Pagina: 8
Area cm2: 529

Costo: 100,240

1/2

Columnas Econémicas

Julio Pilotzi

B
B
Ik

Reporte Empresarial

RIESGOS EN PUERTOS

Por Julio
Pilotzi

juliopilotzi@gmail.com
@juliopilotzi

Labonanza del Sistema Por-
tuario Nacional, clave para
la integracion del comercio
internacional del pais, enfrenta
hoy desafios que trascienden
las olas del océano. Reciente-
mente, algunas esferas guberna-
mentales estatales y empresas
paraestatales han mostrado
interés en la administraciéon de
importantes puertos federales
en ambos litorales del territorio
nacional, lo que a ojos de analis-
tas, pone en vilo la arquitectura
legal y la eficiencia logistica
que ha caracterizado adicha
estructura desde 1993. Un caso
emblematico es el del puerto
de Progreso, Yucatan, donde el
gobernador Mauricio Vila Dosal
halogrado el aval del Congreso
del Estado para comprometer
recursos fiscales superiores a
los 3 mil millones de pesos. De
acuerdo con lo informado por
el dirigente, estos fondos estan
destinados al dragado, relleno, vy
construccion de una plataforma
con el fin de expandir la capaci-
dad portuaria, ademas de obras
complementarias y adquisicion
de equipamiento.

Un giro preocupante es
la intencion de obtener una

adjudicacion directa federal
para administrar y operar esta
expansion, un traspaso de com-
petencias que desafiala Ley de
Puertos vigente. El Sistema Por-
tuario Nacional, que desde este
sexenio serige bajo el mando de
la Secretaria de Marina, a cargo
del almirante José Rafael Ojeda
Duran, vy que se encuentra bajo
elamparo de esta norma, ha
sostenido una administracion
predominantemente federal, la
cual reserva a las autoridades

de la entidad solo la gestion

de puertos donde no existen
instalaciones federales. Esta
disposicion legal busca asegurar
una planificacion y ordenamien-
to homogéneo, crucial para la
competitividad y el desarrollo
economico del pais; sin embar-
go, lainjerencia estatal directa
en la administracion portuaria
federal, sin los procedimientos
legales correspondientes, podria
desdibujar estas fronteras opera-
tivas y legales.

Y esto lo menciono porque
uno de los pilares de laLey de
Puertos es la transparencia en
la otorgacioén de concesionesy
cesiones mediante concursos
publicos. La aspiracion de Yuca-
tan de obtener una adjudicacion
directa pone en tela de juicio
la legalidad y la competencia
economica, y con el potencial
efecto de vulnerar la certeza
juridica de los inversionistas y
de las mismas administracio-
nes portuarias federales. Esta

tendencia, seguin se rumora, co-
mienza areplicarse en puertos
como Tampico, Altamira, Vera-
cruz, y Manzanillo, 1o que podria
presagiar un debilitamiento del
hasta ahora robusto sistema
portuario nacional.

Desde 1993, cuando se pro-
mulgod la ley vigente, el sistema
portuario mexicano consiguid
atraer a actores privados que,
actualmente representan mas
del 80 por ciento de la inversion
total en puertos, segun datos del
Instituto Mexicano del Transpor-
te, dirigido por Alberto Mendoza
Diaz. La entrada de estos actores
ha impulsado una moderniza-
cion palpable en infraestructura
y equipo, y ha catapultado el
rendimiento operativo de dichos
recintos a estandares internacio-
nales. Por ejemplo, en algunos
de ellos, el manejo de contene-
dores ha alcanzado eficiencias
comparables con terminales de
paises desarrollados.

En el contexto de la matriz de
cifras presentada este ario por
la SEMAR, el periodo de enero
a agosto de 2023 muestra una
evolucion mixta en el comercio
portuario. La carga importada
experimentd un aumento del
2.5 por ciento, al alcanzar un
total de 85 millones 945 mil 852
toneladas, lo que representa un
papel fundamental en el comer-
cio internacional. Sin embargo,
las exportacionesregistraron
una disminucion del -6.6 por
ciento en comparacion con el
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ano anterior, al situar la carga
exportada en 70 millones 655
mil 733 toneladas. Asi, la incur-
sidén de intereses estatalesen la
administracion portuaria, sin el
debido marco legal y la vision
estratégica que ha prevalecido,
puede sembrar incertidumbre
en un sector que es la piedra an-
gular de la economia mexicana.
A medida que nuevos desafios
y oportunidades se ciernen
sobre el horizonte, mantener la
transparencia, la legalidad y la
eficiencia operativa en nuestros
puertos sera imperativo para
garantizar la competitividad
sostenible de México en el esce-
nario comercial global.

El Gablerna de Yucaldn kogrd o aval del Congre

de pesos para el rescale oe Puerta Progresio

100,240
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Voz en Off

Armatura hace oficial su llegada
a México, y al mercado Latinoa-
mericano. Con sede en Atlanta,
Georgia, Estados Unidos, esta
empresa cuenta con centros de
investigacion y desarrollo en

su cuartel general en Estados
Unidos, y uno mas en la India,
siendo un proveedor lider a
nivel mundial de soluciones de
control de acceso biométrico
multimodal altamente avan-
zado. Hace cinco aflos, esta
empresa se constituyd como
una marca independiente
especializada en el desarrollo de
sistemas de control de acceso,

i .._

0 para destinar 3 mil milones

teniendo como pilaresla ciber-
seguridad, alta disponibilidad
de servicios y el aceleramiento
en la adopcidén de tecnologias de
ultima generacion como creden-
cializacion movil. En México,
tiene presencia desde 2022,
donde un equipo especializado
de ejecutivos se dio a la tarea de
identificar las necesidades del
mercado en temas de control

de acceso de alto nivel, por ello
hoy se dice lista para ofrecer
soluciones para proteger desde
una puerta en un arearestringi-
da de una embajada o edificio
gubernamental, hasta bovedas
bancarias, celdas en centros pe-
nitenciarios, estacionamientos,
entre otros...
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Las empresas chinas han llega-
doal pais; dentro de ellas hay ta-
manos regionales, mundialesy
lo que podriamos considerar
globalesen distintas industrias.
Una variable que considerar es
qué empresa llega a Méxicoy
qué tan potente puedeseren el
mercado. Esta semana pude
platicar con los gjecutivos de
Geely; le puedo decir que llevan
mas de unafio investigando, vi-
sitando, analizando y hasta ca-
lificando como deben entrar al
metcado mexicano. Siusted ve
cerca de su domidilio u oficina
unanueva concesionaria que
en el copete diga Geely, es por-
que van a abrir 30 nuevas de
aquia diciembrey seguirdn para
completar 100 en el pais. En rea-
lidad, en ese copete, la marca
que usted ve se llama Zhejiang
Geely Holding Group; algunos
le laman Geely Holding y re-
presenta un grupo automotriz
que es duefio de muchas mar-
cas internacionales de renom-
bre. A pesar de haber sido fun-

Aada an 10RA Aalacnrimaracan
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Memo Lira

<COMo INiCia
Geely ventasen
Mexico? Abrira
100 distribuicioras

TAQUIMETRO

Guillermo Lira
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China y joven segun las que se
fundaron en Ocdidente en prin-
cipios del siglo pasado, hoy ha
crecido a tal grado que vende
mas de 2.3 millones de vehicu-
los al afio. En 2002 registrd esa
cifra. De la pura gama de Geely
colocd 1.4 millones, pues tam-
bién el grupo es duefio de una
marca que se maneja aparte,
que no tiene estrategia comun
y que opera en México, es Vol-
V0, que por cierto vendid poco
mas de 615,000 unidades el afio
pasado. En su portafolio auto-
motriz, pues tiene varios otros
giTos, cuenta con otras marcas
como Polestar, Lotus, London
Electric Vehicle Company —si,
laque hacelos taxisingleses —
y otras mas. Es decir, su huella
deventasesmuy amplia. Cuen-
ta con un aproximado de 18
plantas automotrices por todo
elmundo, tanto en China como
enSueda, Bélgica, Londres y Es-
tados Unidos. Ademas, cuenta

con centtos de investigacion y
disefio en Shanghdi, Hang-

zhou, Ningbo, Gotemburgo, In-
glaterra, Galifornia y Frankfurt,
donde trabajan a diario 30,000
ingenierosen el desarrollo ein-
novacion de sus productos.

Inician con Goolray
yGeometryC

En México laveremos llegar en
noviembre y por ahi nos ente-
ramos de que tendran una pre-
venta pard este afio, estar entre-
gando ya por varias semanas fi-
nales vehiculos a clientes con
distribuidoras nuevas. Los dos
vehiculos son, por un lado, el
Geely Geometry Cafio modelo
2024,100% eléctrico, aun por
definir mas especificaciones,
otorgard un rango de 485 kilo-
IMetros por carga completa. Y el
Coolmy esagasoling, un crosso-
ver con un motor 1.5 litros tur-
bo de 172 caballos de potencia,
una caja de doble embrague de
Siete velocidades, con un dise-
fio moderno, firma luminicay
luces LED, precisamente en
uno de los segmentos de mas

-
1
5

Wi
Fi.

L

competencia en el pas, perono
sabremos exactamente c6mo lo
hara hasta saber su precio en oc-
tubre o posiblemente noviem-
bre que inicien las ventas. Para
suplan de negocios, ya estin lis-
tos 12 grupos de concesionarias
en México, 37 nuevas agencias
en elafo en 20 ciudades, para
cubrir 60% del mercado y el
otro 40% seguramente en 2024
con la velocidad que llevan. Y
para contar con una estrategia
firme en servicio y partes, fir-
maron un acuerdo con uno de
los principales grupos de men-
sajeriadelmundo para hacer lle-
gar en maximo tres diasa cual-
quier lugar del pais 1a parte ne-
cesaria. Asi, llega no solo una
nueva marca, sino la empresa
grande de un consorcio de al-

cance global.

Lee la columna completa en:
www.publimetro.com.mx
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MARIEL
ZUNIGA

ahora en Infonavit

sta semana se llevara a cabo el 3er Congreso del Sector de los
Trabajadores del Infonavit. Su lider nos externé dos propuestas
que se pondran sobre la mesa los proximos dias: comprar reser-
va territorial y aumentar el monto méaximo del crédito actual.
La reserva se destinaria a la construccion de vivienda econd-
mica y de interés social, de la que esld escaseando en México
y que los desarrolladores ya no estdn edificando por falta de
terrenos propicios con infraestructura como agua y luz, drenaje y con vias
de comunicacion -o cerca de.

Y aumentar el monto maximo del crédiio tiene que ver con la situacion
actual en la que a los trabajadores no les alcanza para comprar ni casa, ni
depa, ni ningtn hogar, porque los precios se han incrementado mucho.

Hoy el crédito tradicional hipotecario que otorga Infonavit es hasta 2 millo-
nes 595 mil 491.81 pesos; pero dependera de tu capacidad de pago. Ahora que
en ciudades como la de México, apenas podria alcanzar para algo si hubiera
depas de ese precio, pero la mayoria lo rebasan.

Se trata del manejo de la autonomia del organismo, y por supuesio, del
manejo de los recursos que los sectores anles mencionados siempre han
considerado, representan una “lentacion” para que el sector gobierno quiera
usarlos a su manera.

Por ello, las declaraciones de “los recursos del Infonavit son de los traba-
jadores”, por lo cual éstos actualmente se pueden usar para compra de una
vivienda, incluso de un terreno y la construccion en éste de la casa, o bien,
retirarlos en el momento de la jubilacion.

Pero s6lo para ciegos pasan desapercibidos losintentos de querer manejar
esos recursos por parle del gobierno para {ines incluso de programas sociales
o populistas.

Interesante el debate que se abre en este (in de afio y en realidad en este
fin de administracion.

POR CIERTO

Muy interesantes evenlos esla semana, ya que el Notariado realiza en linea

—

=

RIANER

una actualizacion de sus compromisos, de su capacitacion y plantea ol’)jel,i\r'gggina 3de s

sobre la Vivienda y, por oira parte, también se llevan a cabo el X Congreso
Internacional del Colegio de Arquitecios de Ciudad de México y Sociedad
de Arquitectos Mexicanos el icénico Cam-Sam que lidera Rodolfo Sanchez
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Zaragoza con una gran parlicipacion de la Vicepresidenia Adriana Valdés y
que aborda temas coyvunturales y llenos de reflexion, de nuevos proyectos,
incluso certificados por parte del sector privado y de sector gobierno, y con
propuestas de sustentabilidad y de resiliencia ante los nuevos retos sociales.

Opina:
(Decuanto necesitas (u crédilo Infonavil para que te alcance para comprar
tu casa, depa o lerreno?

sPeriodista de negocias,
bienes raices, infraestructura y finanzas personales. Fundadora de “Mujeres
Lideres por la Vivienda”
y directora de Grupo En Concreto.
mariel@grupoenconcreto.com
Estos, no obstante, seran algunos de los temas que se
debatan en estos tiempos, pero estan sobre la mesa.
Otros también muy interesantes -v aunque tienen
que ver con el origen del Instituto que dirige Carlos
Martinez Veldzquez- seran motivo de gran discusion
por parte también de los otros dos sectores: Sector
Empresarial con su dirigente Carlos Gutiérrez Ruiz y
Sector de los Trabajadores con Mario Macias Robles

Péagina 4 de 8
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MIGUEL ANGEL
TELLEZ REYNA

COLUMNA INVITADA

Sofipos: inclusion
financiera e inversiones
en un solo lugar

a educacion [inanciera en México ha tenido diversos y
complejos problemas para poder avanzar, desde elemen-
tos geogrélicos, diferencias sociales, [alia de recursos, elc.
Sin embargo, en los aliimos afios un tipo de organismo
{inanciero se ha encargado de poco a poco ir reduciendo
las brechas y acercar servicios linancieros a comunida-
des que han sido marginadas por la banca tradicional,
hablo de las sociedades linancieras populares, Sofipos.

Las Solipos son instituciones [inancieras que se han converlido
en un componente crucial del sistema financiero en varios paises,
especialmente en México operan bajo los estatutos de la Comision
Nacional Bancaria y de Valores. Esias entidades se enfocan en ofrecer
servicios [inancieros a personas y empresas que, a menudo, no lienen
acceso a la banca tradicional. Su objetivo principal es fomentar la
inclusion linanciera y promover el ahorro y la inversion en comuni-
dades que de otra manera estarian excluidas del sistema {inanciero.

Las Solipos desempefian un papel fundamental al brindar acceso
a servicios [inancieros a segmentos de la poblacién que normalmente
no serfan atendidos por los bancos convencionales. Esto contribuye
a la inclusion financiera y al empoderamiento econémico de miles
de personas y pequefias empresas.

Por si fuera poco, las Sofipos ofrecen oportunidades de inversién
inleresantes para aquellos que buscan diversificar sus carteras. Al
invertir en Sofipos, los inversionistas pueden apoyar proyectos loca-
les y contribuir al desarrollo de sus comunidacdes mientiras oblienen
rendimientos linancieros. Las Solipos a menudo olrecen tasas de
inlerés més atractivas en comparacion con las instituciones [inancie-
ras (radicionales. Esto puede generar rendimientos solidos para los
inversores, especialmente en un entorno de tasas de interés bajas.
Agregar Sofipos a tu cartera de inversiones puede ser una excelente
manera de diversificar (us riesgos. Al no depender exclusivamenie
delas acciones o bonos tradicionales, puedes proteger (u patrimonio
de la volatilidad del mercado.

Péagina 5 de 8
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En este punto es importante mencionar que si piensas inverlir en
alguna Soflipo en México, revises anles que cuente con la verificacién
adecuada, evila caer en fraudes, es muy sencillo, solo hasta con buscar
en el Sistema del Regisiro de Prestadores de Servicios Financieros,
conocido mayormente como SIPRES, a través del sitio web de Con-
dusel, ahi se encuentran enlistadas todas y cada una de las Sofipos
en México que operan en regla.

Las Sofipos son una parte esencial del tejido [inanciero que pro-
mueve la inclusion y el desarrollo econémico en las comunidades
desatendidas. Ademds, ofrecen oporiunidades atractivas para los
inversionistas que buscan rendimientos sélidos y una mayor diversifi-
cacion de sus carteras. Al considerar invertir en Solipos, no solo pue-
des aumenitar tu patrimonio, sino también conltribuir al crecimiento
sostenible de tu region. Asi que, la proxima vez que esiés huscando
opciones de inversion, no le olvides de las Solipos: pueden ser (u
puerta de entrada al mundo de las [inanzas.

Las pequenas v medianas empresas (PyMES) son
motores clave de la economia en muchos paises. Las
Sofipos proporcionan financiamiento a PYMES que
a menudo luchan para obtener préstamos de los
bancos tradicionales debido a su falta de historial
crediticio o garantias. Esto avuda a estimular ¢l
crecimiento economico v la generacion de empleo.

Péagina 6 de 8
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Las senales de los bancos centrales son
claras y los inversionistas deben entenderlas
para maximizar sus inversiones y reducir sus
riesgos
i es usted un inversionisia que delinir los ciclos del mercado y para ajustar
quiere buenos rendimientos, las carteras.
como todos, pero que no esta  TINAse deline cuando no hay aliernativas
dispuestoa tolerar riesgos excesi- de inversion reales {uera de la bolsa; TIAA
vos, le tenemos buenas noticias. cuando conviene buscar aliernativas y TAMA
Los mercados estan en un cuando no vale la pena asumir la volatilidad
punto de inflexion; es probable de las acciones. Estamos en la dltima [ase.
que por mucho tiempo las tasas de interés  Expertos del Bank ol America (BolA) sefia-
sean altas, en México y en el mundo entero. lan que es el inicio tras comparar las rentabi-
Por lo 1anio, es hora de que se olvide de lidades del bono estadounidense a diez afios,
la bolsa de valores al menos por un tiempo, el 1-Note,y del indice SPX earnings yield (el
o que cuando menos reduzca su cariera en S&P 500 con dividendos a 12 meses visia).
esa opcion, es decir reduzca su exposicion — Segln sus célculos, en los Gliimos meses,
al riesgo. el retorno del primero ha ido al alza y el del
De acuerdo con estas tendencias, los mer- segundo ala baja, lo que hace que esign MUYy e
cados han dejado la fase TINA v se estdn mo- cerca de converger en torno al 5%. “Los lipos

viendo de TIAA a TAMA, las anteriores son
unas siglas que usan los inversionisias para

de Estados Unidos se veran probablemente
como una alternativa a los aclivos de riesgo



Contra Réplicarecha: 02102023

Pagina: 2
Area cm2: 466

Costo: 88,251

2/2

cada vez mds atractiva’, explican.

De esia manera, en el primer escenario los
tipos de interés no son lo suficientemente al-
10s, sin embargo, los inversores se ven obliga-
dos a posicionar su electivo para compensar
la inflacién.

En esos casos los expertos de BolA abogan
por la deuda de mayor riesgo. En el segundo

escenario, las tasas de interés ya permiten no
asumir riesgos y acudir a los bonos, ya que la
rentabilidad que ofrecen hace que no merezca
la pena afrontar la volatilidad de lasacciones.

Adicionalmente, los estrategas de la enli-
dad creen que las tasas de interés van a subir
hasta el momento en que empiecen a ser do-
lorosos, por lo que ven el retorno del T-Note
en el 5% (desde la franja actual del 4.5-4.6%).

Lo anterior debido a que la fortaleza
economica de Estados Unidos permile mas
restriceién, la caida del mercado no ha sido
sustancial como para frenar a la led y no hay
los suficientes recortes de tipos previstos para
que las acciones encuentren un apoyo. lTodo
esto inclina la balanza hacia los valores de
deuda gubernamentales en detrimento de la
bolsa.

Es asi como el cambio de una fase a otra ini-
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ci6 desde la semana pasada. En ese entonces
la dltima reunién de la Reserva Federal (I'ed)
dejaba claro que las tasas altas durarfan mds
tiempo, extendiéndose asi el ciclo monetario.
Y esla situacion acabard desencadenando el
trasvase hacia los aclivos de bajo riesgo, como
los bonos.

Incluso, los inversores institucionales han
acumulado su mayor posicion en estos va-
lores desde 2004. BolA no esta solo con la
prediccion del T-Note rentando un 5%. Los
analistas de ING también ponen sobre la mesa
esle extremo, como lo han hecho BlackRock
o Pershing Square Capilal en su momento.

Incluso en Morgan Stanley coinciden con
ese cambio de contexto. Antes de la Gltima
reunion de la Fed, los inversores crefan que
el ciclo restriclivo se terminarfa rapido y, sin
embargo, tras la cita han empezado a asumir
que los tipos allos van a permanecer duranie
anos.

Los altos niveles de tasas invitan a adoptar
estrategias aciivas, debido a que los ahorrado-
res ya no pueden recurrir a la inversion pasiva
y si se mantienen en renta variable tendran
que ser muy seleclivos. En estos momentos
la bolsa es menos atractiva que la renta fija, y
también mds segura.
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