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MAX
SONG...

Eselcapitande
Changan en México,
fabricante de autos
chinos que busca
arnpliar sus ventas
enel Pais paraloque
estima extender sus
puntos de ventadelos
actuales 33a 60 este
afio. Recién firmé una
alianza con BBVA para
ofrecer soluciones
de financiamientoy
facilitar la adquisicion
de sus vehiculos.
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Jalan la cobija
Segt'm los datos dados a conocer esta

semana por la Secretaria de Hacienda, -

que lleva Rogelio Ramirezdela 0,

el gasto total del sector publico se ubico
muy cerca de su meta, pues slo fue

menor a lo presupuestado en 0.08 por

ciento, es decir; unos 3 mil 577 millones
de pesos. T SO

_Elresultado total puede parecer alen-

tador, pero hay que ver los detalles, pues
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ron gastAndose 159 mil millones, es decir,

* 90 por ciento mis.

Y para Turismo el presupuesto sefia-
laba un gasto de mil 309 millones, pero se
emplearon 91 mil 529 millones de pesos,

16 mil 891 por ciento més!

Aungue una parte importante
fue compensada por un menor gasto
destinado al costo financiero de la deuda,
mientras estas dependencias erogaron

hubo grandes variaciones respectoalo = ‘de mds, otras tantas dreas se quedaron -
planeado en casos especificos como las cortas. _ ‘ i
Secretarias de Turismo y de Energia, al- Entre los que gastaron menos desta-
g0 que ya es costumbre en la Administra-  can el IMSS, el ISSSTE, los organismos
cién de Andrés Manuel Lépez auténomos y otros como los Ramos Gene-
Obrador. : ~ rales que incluyen conceptos como apor-
En el caso de Energia, el presupuesto ~  taciones a Seguridad Social, a Entidades
para los primeros seis meses del afio era Federativas y Previsiones Salariales y Eco-
~de 84 mil millones de pesos pero termina-  nomicas.
Mas En los ataques que tie- Belleza
ciberataques nen éxito, los ciberdelin- - consciente
cuentes inyectan codigos .
Los ciberataques a las em- que permiten encriptar la Los consumidores mexica-
presas estan a la orden del informacion sensibley con  nos tienen muy claro que a
dia. ello secuestrarla hastael pa-  los animales hay que respe-
Muestra de ello es que go de un rescate. tarlos.
el pasado martes, Industrias Pero también roban da- Segun una encuesta ela-
Pefioles informé sobre una ~ tos como bases de provee-  borada por la organizacion
advertencia de acceso no dores y clientes a quienes internacional Te Protejo y
autorizado a sus equiposde  pueden hackear usando co-  la consultora Parametria, 77
computo, sin informar sobre  rreos falsos para inyectar por ciento de los consumi-
el tipo de informacion que virus o adquirir una serie dores rechaza la realizacion
fue vulnerada. de informacion que pueden  de pruebas en animales en
Sélo en el primer se- vender en la dark web. la industria cosmética.
mestre del afio las empresas Las empresas deben in- Otro dato relevante es.
del Pais fueron victimas de formar de lo que fue vulne-  que 71 por ciento esta de
alrededor de 16 mil millones  rado en caso de un ciberata-  acuerdo con la ley que pro-
de hackeos, segun estima que, para que los proveedo-  hibe los experimentos en
F5, compafiia de cibersegu-  res, inversionistas y clientes ~ animales para productos de
ridad con sede en Estados tomen las medidas adecua-  belleza en el Pais, aunque
Unidos. . , das para protegerse. menos de la mitad la cono-
Esto significa que los Por lo pronto, los inver-  ce a fondo.
ciberataques a la iniciativa  sionistas institucionales de Respecto al consumo
privada crecieron alrede- Industria Pefioles castiga- dentro de este segmento, el
dor de 22 por ciento anual, ronalaempresa puesenla  gasto mensual promedio es
segin calculos de la firma,  jornada de este jueves sus de mil 153 pesos por persona
que en México encabeza acciones cayeron 245 por y al momento de comprar el
Rafael Chavez Monroy. ciento. precio es el principal atribu-

to por el que los mexicanos
eligen un producto.

No obstante, la encuesta
también reflejé que 96 por
ciento de los consumidores
utiliza cosmeéticos de ma-
nera regular y valoran mas
el atributo “no probado en
animales” en los productos,
segin Nicole Valdebeni-
to, directora de Concienti-
zacién e Incidencia de Te
Protejo.

Entre las marcas mas
conocidas y certificadas co-
mo libres de crueldad en el
Pais se encuentran Dove,
Avon y Sedal.

Inclusién
dentro y fuera

Banco Santander México
avanza en sus objetivos de
lograr un crecimiento in-
clusivo y con perspectiva de
génﬂf@hgina 9de 70
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por ciento de las mujeres
conforma la alta direccion
de la institucion financiera,
algo que ademas de promo-
ver la inclusion, impulsa su
potencial.

Ademas, 25 por cien-
to del Consejo del banco en
Meéxico estd integrado por
mujeres. ‘

Pero el banco que lle-
va Felipe Garcia Ascencio
también impulsa la inclu-
sion y salud financiera hacia
la comunidad, por medio de
la educacion, la empleabili-
dad y el emprendimiento.

Al corte del primer se-
mestre de este afio, mas de
143 mil personas se encon-
traron dentro de los progra-
mas de inclusion financiera
como Tuiio, el brazo de in-
clusion financiera de San-
tander que ha otorgado mas
de 1.3 millones de présta-
mos, principalmente a mu-
jeres microempresarias.

capitanes@reforma.com
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RAUL HUITRON

acampanas

EDILBERTO HUESCA,
VISIONARIO RADIODIFUSOR
Sin duda una triste noticia
el fallecimiento de Edilber-
to Huesca Perrotin, presiden-
te ejecutivo y del Consejo de
Administracién de NRM Co-
municaciones, ocurrido este
miéreoles, y que lamentable-
mente el 8 de julio habia su-
frido la irreparable pérdida de
su esposa Dofia Rosalinda.
Fue un hombre de espiritu
incansable, inquieto y siempre
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Raul Huitron

buscando seguir aprendiendo,
cuya filosofia era: “no basta con
echarle ganas para salir adelan-
te, cada proyecto debe tener
una planeacion”.

Con una trayectoria de 63
afios en medios de comuni-
cacion, fue un gran profesio-
nal comprometido con cada
una de las actividades que em-
prendié. Un visionario empre-
sario y gran impulsor de la Ra-
dio, siempre con fe y amor por
México y por la industria-que

tanto quiso,

Empez06 a forjar su carre-
ra en Telesistema Mexicano y
en 1966 fundd con varios so-
cios la Sociedad Mexicana de
Radio (SOMER). En 1977 en-
cabez6 Stereo Cien, Ia famosa
estacion del delfin, y en 1987
cred Enfoque Noticias, uno de
los noticieros mas escuchados.
En 1995, ya en Radio Mil como
director, empez6 a construir los
cimientos de lo que ahora es
NRM Conmnicaciones.

Presidi6 tres veces la Aso-
ciacion de Radiodifusores del
DF, y en 1984 emprendio exito-
sa campafia en pro de la Radio,
con spots como “Cudnto tiem-
po escucha Radio” o “Imagine-
s¢, lo vio en la Radio”. En 1992

con la serie “Nuestras Raices”
obtuvo premio internacional,
y con campaiia para CONAPO
conquistd premio de creativi-
dad publicitaria.

A lo largo de su vida obtu-
Vo importantes reconocimien-
tos, como el Premio Antena de
la CIRT, y figuré entre los 300
personajes mésrelevantes de la
Revista Lideres. En 2004 inau-
guré nuevas instalaciones con
avanzada tecnologia. Siempre
le gusté compartir los éxitos
con suequipo de colaboradores,

Expresamos nuestro senti-
do pesar a su familia. Descanse
en Paz Edilberto Huesca Perro-
tin, el apreciado amigo y gran
ser humano a quien siempre
recordaremos con afecto.
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;Mentiroso yo?
Ni de chiste

ilamentira fuera erra-

dicada del planeta, se-

ria otro mundo. Pero
hasta el pulpo, por ejemplo,
recurre a artimafias para en-
gafar a sus enemigos y los
chimpancés mienten, ocul-
tan y disimulan con natu-
ralidad. Los humanos, que
compartimos mas de 96%
de ADN con el chimpancé,
hacemos lo propio: mani-
pulamos, pero mas alla de
la sobrevivencia y la auto-
proteccion, el “animal poli-
tico”, como decia Aristiteles,
lo hace por el poder mismo.

Lasuspicaciay lamalicia
lucen como herramientas ne-
cesarias para poder navegar
en el mundo y todo indica
que, entre mas inteligentes
las personas, mas preparadas
e informadas, mas recursos
psicoldgicos y emocionales
tengan, les serd menos difi-
cil cribar las verdades de las
mentiras y distinguir entre
honorables y mentirosos.

Un mentiroso que no
es detectado a tiempo pue-
de causar mucho dafio. Un
mentiroso con poder tiene
una capacidad de destruc-
cion enorme.

Las mentiras pueden
quebrar a un negocio o
destruir a un pais. También
pueden provocar traumas a
los hijos, ala pareja, alos co-

legas en el trabajo, a los so-
cios en los negocios y hasta
enloquecer a otra persona.
Un mentiroso es una
bomba de tiempo y se le
deberia de aplicar la ley de
cero-tolerancia. Pero los
mentirosos son dificiles de

detectar o, una vez detecta-
dos, son dificiles de derrocar.
Y mas si tienen de su lado
al ejército.

Segun Anne Apple-
baum, en su libro Autocra-
cy, dice que casi tres cuar-
tas partes del mundo viven
bajo alguna forma de auto-
cracia (la concentracion del
poder en una sola persona)
y que, entre ellos, se forma
una especie de club, donde
se apoyan unos a otros (Meé-
xico y Colombia a Maduro;
Corea del Norte a Rusia).

Aunque la conexion en-
tre autocratas y mentirosos
requiere de mayor inves-
tigacion, son evidentes las
traiciones, las inconsisten-
cias, las brechas entre di-
chos y hechos, la propagan-
da y la victimizacion; todos
esquemas de engafio. Para-
dojicamente, las dictaduras
se apalancan de algun ti-
po de “legitimizacion”, y en
ocasiones puede ser la mis-
ma democracia que, unavez

llegando el poder, llegaria el

madruguete o algin plan C.

Cita Applebaum a China,
Iran, Bielorrusia, Corea del
Norte, Venezuela, Cuba, va-
rios paises africanos y Rusia.
Leyéndolo, es inevitable pen-
sar la trayectoria que se es-
ta cuajando y arraigando en
México: la dictadura de par-
tidoyla cleptocracia asociada.

Me permito describir
algunos tipos de mentirosos,
L El acomplejado vive en
una “zona ciega” que pro-
mueve respuestas irraciona-
les, Los complejos influyen
en las intenciones y la volun-

tad del individuo; afectan el

desempefio consciente y a

la memoria. Asimismo, apa-
recen y desaparecen segin

sus propias leyes. A la hora

de reaccionar, el complejo

va por delante; desde ahi se

desdobla el acomplejado.

2. El mitémano: miente de

manera habitual y llega a

creerse su realidad alterna.
Busca compensar inseguri-
dades y ganar la atencién y
admiracion a base de men-
tiras e historias novelescas.

3.El psicopata: miente para
manipular y se caracteriza
por falta de empatia.

4. El socidpata: puede ser
empatico, pero sélo con un
pequefio grupo de allegados.
5. El narcisista: tiene un

aire de superioridad irra-
cional y necesita constante-
mente la admiracion de los
demas. Siente que merece
privilegios y es hiper-sensi-
ble ala critica.

Comorbilidad: Por si
fuera poco, la comorbilidad
ocurre cuando dos 0 mas
trastornos o enfermedades
mentales ocurren en una
misma persona, al mismo
tiempo, 0 uno después del
otro.

Y finalmente, esta el pro-
ceso psiquico de negacion,
un mecanismode defensa del
ego, donde el sujeto, indigna-
do pregunta: “sMentiroso yo?
Para nada, Mentiroso t(1”,

Es complicado y desafor-
tunado depender o tener cer-
ca a gente con algunas de las
condiciones mentales arriba
mencionadas, pero, squé pasa
cuando se trata de un lider?

Las consecuencias aca-
ban por ser desastrosas.
Eventualmente se revienta
el esquema, y el impacto lle-
ga como un tsunami llevan-
dose a todos de encuentro.

Cierro con una bella
frase de Ayn Ryand: “Pue-
des ignorar la realidad, pe-
10 no puedes ignorar las
consecuencias de ignorar

la reahdag
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LQ sa a una orga-
nizacion? Su
producto, gente, estrate-
gia, servicio o precios.

Todas excelentes op-
ciones.

Pero NO debemos olvi-
dar al liderazgo.

¢Qué cualidades hacen
aun gran lider?

Un tema vital en los ne-
£g0cios. ‘

Un tema vital ahora que
Claudia Sheinbaum pronto
ocupari la silla presidencial.

Revisemos un par de
estudios empiricos stiper
interesantes,

Ambos parten de una
premisa practica: los resul-
tados. A fin de cuentas esa
es la prueba de acido para
todo gran lider: sostener un
alto desempefio a través del
tiempo.

El primer estudio es
de McKinsey, que identifi-
¢6 20 cualidades clave (con-
sulta la lista completa en
nuestros sitios). Posterior-
mente encuesté a 189,000
ejecutivos de 81 organiza-
ciones en el mundo para
determinar cuales se usa-
ban més. Finalmente, jerar-
quizo a las empresas por su
desempeiio.

Tras analizar tooodo es-
to, determiné que 4 cuali-
dades de liderazgo expli-

Pagina: 5
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BENCHMARK

JORGE A.

MELENDEZRUIZ —

;Qué hace a
un gran lider?

entre un pobre y un gran
desempeiio:

1. Solucionar problemas
efectivamente. Porque an-
tes de tomar buenas decisio-
nes hay que resolver proble-
mas. Acumular informacion,
analizarla y evaluarla. Pare-
ce poca cosa, pero hacerlo

mal implica eventualmen-
te dirigirse a “La Chingada”.
Recuerda: basura entra, ba-
sura sale.
2. Operar con una fuerte
orientacion a resultados.
No sélo es de comunicar una
vision o reconocer lo bueno.
El gran lider promueve efi-
ciencia y productividad para
alcanzar las metas concretas.
3. Buscar ivas dis-
tintas. Aqui lo hemos dicho
hasta el cansancio: el deba-
te y la discusion inteligentes
son claves para creatividad e
innovacion. Y éstas son im-
prescindibles para triunfar
consistentemente en la era
de la disrupcion.
4, Apoyar a subordinados.
Conectarse a sentimientos de
otros para generar confian-
za 'y superar los retos que se
presentan. Evitar conflictos y
promover armonia y trabajo-
en-equipo.

Buenisimos.

'El segundo estudio
también es amplio y fue
realizado por Ron Caruc-

ué hace exito- can el 89% de la diferencia ci, que entrevist6 a 2,700

ejecutivos para luego iden-
tificar cualidades de lide-
razgo asociadas con un alto
desempefio.

“4 cualidades separan a
los mejores del resto. Los ex-
cepcionales las dominaban
todas, los buenos tan sdlo 2
0 3", explica el consultor en
el Harvard Business Review.

Estos son 4 pilares de
Carucci:

3) Conocimiento de la in-
dustria. En un mundo dina-
mico el ecosistema cambia.
Los grandes lideres son cu-
riosos y estan al tanto de la
competencia y de cambios
tecnoldgicos. Conocen a fon-

do-a sus clientes y anticipan

sus necesidades. Tienen una

inteligencia contextual sobre

su entorno.

b) Entendimiento profun-
do de todos los aspectos

de su negocio. Los cambios

del entorno requerirdn una
respuesta coordinada de la
organizacion. El lider efec-
tivo conoce bien las piezas

y las hace funcionar armo-
nicamente.

¢) Toma excepcional de
decisiones. Juzgan a las
ideas por su mérito. Pro-
mueven el debate, analizan,
comunican e inspiran para
seguir la decision final. Son
excelentes para jerarquizar

y para elegir qué NO hacer.
Finalmente, aseguran que
exista rendicion correcta de
cuentas.

d) Formacién de relaciones
profundas basadas en la
confianza, Internas y exter-
nas. Con superiores, subor-
dinados, clientes y provee-
dores. Son personas con las
que cualquiera desea trabajar.
Comunican clara e inspira-
doramente, Por cierto, fallar
al crear este tipo de relacio-
nes es la diferencia mas im-
portante entre los mejores li-
deres y los que se quedan un
pasito atras.

Oro molido.

8 cualidades claves. 8
cualidades que, por cierto,
no son innatas, que se pue-
den aprender.

McKinsey recomienda a
cualquier ejecutivo analizar
su desempefio en el rol actual,
determinar de cual pata cojea
y poner manos a la obra.

Me gusta: ingenieril y 10-
gico. ‘

Como ves, ste apuntas
para ser un gran lider?

Dofia Claudia, como ve:
;se apunta?

EN POCAS PALABRAS...

“No temo a un ejército de leo-
nes liderado por una oveja;
temo a un ejército de ovejas

lideradd pEI"AS A,
Alejandro Magno
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What’s
New
* * *
P Moeller-Maersk, 7.6% en todala region tantes, reconociendo que
| gigante naviero  Asia-Pacifico. En América su socio mds importante
danés, prevé una mayor  del Norte, sus ventas en Inteligencia Artificial
demandaporsusser-  disminuyeron3.2%,con también compite cada
vicios amedidaquelos  lo que suresultado global Vvez mds por parte del
operadores de contene-  envoliimenes resultd en mismo negocio. Ambas
dores se han visto obliga- unareducciénde 0.8%.  empresas apuntana una
dos a enviar sus buques e et neae , creciente adopcion dela
por rutas més largas alre- ® SPArit Airlines, aeroli- - 15 15 parte de grandes
dedor del Cabo de Buena 1°2d€ D0 COStO NEY, ooy ignes quela
Esperanza, en el sur de estd d.esp1d1éndo aUN0S  ytilizan en dreas como
Africa, paraevitar el Mar 220 pilotos y suspen- el servicio al cliente y el
Rojo luego de que los dlepdo contrataciones,  jasarrollo de software.
rebeldes huties comen- al tiempo que a algunas . o
zaran a atacar bugues azafatas les oi_’rece permi- ¢ BNP'Panbas inici6 con-
comerciales a finales sf’s de ausencia volunta- versaciones exclu§1\'ra.s'
del affo pasado, creando rios y no remunerados para comprar .la d1v1§1on
N3 eSCasez de,embar- como parte de su estra-  degestion de inversiones
caciones. cuellos de tegiapara re@ucxr_costos. dela aseguradora'AXé y
botella e;} los puertos y Su d1rec.t0{ eje.c'utlvo, alcanzar una asociaciona
Ted Christie, dijoquela  largo plazo por 5 mil 100
mayores costos de fletes. competencia entre las millones de euros (5 mil
# Budweiser Anheu- aerolineas ha alcanzado 520 millones de délares),
ser-Busch InBev, que un punto algido después  enun acuerdo que crea-
elabora, entre otras, las  de que aumentaron la ria un gigante europeo
cervezas Stella Artois,  capacidad parasatisfa-  degestion dfa ac_t.ivos. El
Michelob Ultray Busch  cer lamayor demanday  banco francés dijo ayer
Light, reportbqueenel  comenzarona competir quela nugva erppresa
segundo trimestre del en precios. gestionaria a.ctlvos por
afio sus voh'%menes de & Microsoft nombré valor de 1.5 blllone_s Ide
venta en China cayeron- OvenAl enl euros y se convertiria en
un 10% debido a una aOpenAlenlaqueha o ,0tor europeo lider en
S e invertido poco mas de 13 el sector.
demandamasdébilya i miliones de délares,
un clima adverso, lo que entre susrivalesimpor-  Una seleccion de What’s News
le provocd una baja del © 2024 Todos los derechos reservados
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Alistan carta de renuncia

i Aunque el préximo gobierno ya ratificd en el cargo a algu-
nos de los titulares de las secretarias, como en Hacienda, con
Rogelio Ramirez de la O, priva la incertidumbre en las ofici-
nas del gobierno federal. Nos dicen que eso
no es garantia para que el personal, sobre to-
do el de confianza, permanezca en sus pues-
tos. Nos hacen ver que, independientemente
de que el jefe se quede, todos los demds, sin
importar que sean los mas cercanos, fieles
colaboradores y los que realmente hacen la
talacha, en octubre tienen que presentar su
carta de renuncia y entregar cuentas; ya des-
Rogelio Rami-  pués se verd si se las aceptan, situacion que
rezdela 0 pone de manifiesto nuevamente, como suce-
de cada fin de sexenio, la importancia del
servicio profesional de carrera con el que se supone los traba-
jadores de confianza permanecen por méritos, igualdad de
oportunidades, vocacion, legalidad e imparcialidad.

Péagina 11 de 70
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La esperanza muere al Gitimo
en la Iniciativa Privada

zi: Nos platican que el Consejo Coordinador Empresatial
(CCE) ve con optimismo el anuncio de Tesla,
de Elon Musk, de la semana pasada, ya que
cree que se trata de una simple pausa de ca-
ra a su inminente llegada a territorio mexi-
cano. Para Francisco Cervantes, presidente
+ del méaximo 6rgano de representacion del
sector privado, ante un regreso de Donald

AR B | BN

' Trump a la Casa Blanca, “todo puede pasar,

pero esperamos que no”, debido a que toda-
Francisco via recuerda que se relocalizaron algunas in-
Cervantes versiones cuando el magnate republicano es-

tuvo al frente de la nacién mds poderosa del
mundo, como la que Ford planeaba en México y que final-
mente se concretd en la Unién Americana.

Apuestan por mas energia nuclear

i Nos hacen notar que la Comision Nacional de Seguridad
Nuclear dio su opinién técnica favorable para la construccion
de una tercera unidad nucleoeléctrica en La-
guna Verde, Veracruz. Desde hace 29 afios,
nos explican, México se uni6 a la lista de
paises que tiene un manejo de la energia
nuclear de forma pacifica, cuya tecnologia
despeja el camino hacia fuentes mas lim-
pias, puesto que hoy cerca de 56% de la
energia se genera mediante la quema de gas
natural importado principalmente de Esta-
Victor dos Unidos. Nos cuentan que el Sindicato
Fuentes Unico de Trabajadores Electricistas de la Re-

publica Mexicana, que encabeza Victor
Fuentes del Villar, confia en que el proyecto se concrete du-
rante el nuevo sexenio. Ya veremos.

NF Sl

e,
AETHNT FT 1
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Mario Maldonado

MALDONADO ‘1
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Bienestar da a empresa 413 mdp
parapintar casas en Acapulco

a Secretaria del Bienes-
L tar, a cargo de Ariadna

Montiel, entreg6 a una
empresa relacionada con go-
biernos de Morena un contra-
to por mas de 400 millones de
pesos para pintar de manera
gratuita 300 mil viviendas que
fueron afectadas por el paso
del huracén Otis.

La gran ganadora de esa li-
citacién, concluida el lunes de
esta semana, fue Grupo Ferre-
tero Marti, al obtener dos con-
tratos por un monto maximo
acumulado de 413 millones de
pesos para adquirir pinturasy
selladores acrilicos.

Por su parte, el Comex, prin-
cipal productor y comercializa-
dor de pinturas en México, ob-
tuvo un contrato mucho menor:
72 millones de pesos para pro-
veer herramientas como cepi-
llos v brochas.

Los contratos se otorgaron
mediante el procedimiento
identificado con el folio

LA-20-411020000999-N-37-2024

parala adquisicion de insumos
del programa “Juntos Pinta-
mos Acapulco”, con el cual el
gobierno federal, en alianza
con la administracién guerre-
rensede Evelyn Salgado, busca
pintar de manera gratuita 300
mil viviendas que se vieron
afectadas por el huracdn Otis
en el destino vacacional y en
Coyuca de Benitez.

Grupo Ferretero Marti fue

constituida el 25 de septiembre
de 1998. Es una empresa dedi-
cada a la venta de distintos ar-
ticulos de ferreteria, tinacos,
compresoras, calentadores y ar-
ticulos de plomeria.

De acuerdo con la Platafor-
ma Nacional de Transparen-
cia, de 2018 hasta antes del lu-
nes se le habian adjudicado
111 contratos por parte de de-
pendencias publicas, princi-
palmente en alcaldias gober-
nadas por Morena en la
CDMX o el Sistema de Aguas
de la capital. En total, la em-
presa acumula ingresos por
otros 433 millones de pesos,
aunque jamas por la venta de
pinturas, como en este caso,
donde con solo un parde con-
tratoslogré los ingresos de ca-
si seis afios.

Segin la documentacién
oficial y los padrones de pro-
veedores, su representante le-
gal es Sayra Elena Zarate Go-
dinez y tiene su domicilio fis-
calenelmunicipio de Naucal-
pande Judrez, en el Estado de
México.

Zérate Godinez también os-

'En los tltimos seis anos, Laniado ha
sido asesor de los ;n'r_nyt‘i‘tmf,;m- el
gobierno de CDMX realiza en mim-n- !
ciony atencion a desastres naturales.

tenta la representacion legal y
comparte direccién fiscal con
otra razén social identificada
como Alta Prevencion WT Mé-
Xico, una emptesa que en 2019
proveyd a la Secretaria de Segu-
ridad CiudadanadelaCDMXun
“Programa de Capacitacién so-
bre el Sistema Judicial Penal”
por 10 millones de pesos.

Dicha empresa fue parte del
grupo de empresas que, seguin
los sefialamientos del actual go-
bernador de Veracruz, Cuitld-
huac Garcia, vendieron por 365
millones de pesos equipo dein-
teligencia y espionaje de tecno-
logia israelf al gobierno de Mi-
guel Angel Yunes.

El presidente y director gene-
ral Alta Prevencién WT México
es Benjamin Laniado, el presi-
dente y fundador del Comité de
Ayuda a Desastres y Emergen-
ciasNacionales, una ONG mejor
conocida como CADENA,

En los ultimos seis afios, La-
niado ha sido asesor de los pro-
yectos que el gobierno de la Ciu-
dad de México realiza en mate-
ria de prevencion y atencién a
desastres naturales. El Congre-
s0 local le otorgd en 2022 1a Me-
dalla al Mérito de Proteccién Ci-
vil, junto a la secretaria del go-
bierno de la CDMX en la mate-
ria, Myriam Urzua Venegas.

(Laexperienciaen el temade
atencion a desastres naturales
influyé para que su empresa fe-
rretera accediera a otro tipo de
contratos publicos, pese a que
no pertenecen a su sector de
mayor influencia? Es una pre-
gunta con olor a grandes nego-
cios y mejores relaciones. @

@MarioMal
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Posibilidad de la Teoria Critica
segtin Gyorgy Markus /1

JULIO BOLTVINIK

L COMENZAREL capitulo 5,y
tltimo, de Language and Production,
GM sefiala que a pesar de las dificul-
tades del paradigma de 1a produc-
cién (PP) sefialadas por GM en las
entregas precedentes, él propone radicalizar el
PP al menos como una de las alternativas para el
pensamiento radical contemporaneo. El sentido
general de la radicalizacién consiste en inter-
pretar las distinciones del PP como distinciones
practico-histéricas en sentido radical y relativas a
algdin proyecto histérico-social de agentes socia-
les concretos. “El PP implica una interpretacién
delaintersubjetividad como objetividad social
que ‘determina’ a los individuos desde ‘afuera,
por lo menos en el sentido de que provee el ma-
terial a partir del cual se construye (mediante los
procesos de adquisicién e interiorizacion) toda
personalidad concreta. Es una factualidad que
funciona también como portadora de varias re-
glas y normas. La ciencia natural como empresa
cognitiva representa un intento de ‘desantro-
pomorfizacién. Esta empresa es interminable y
serd siempre epistemolégicamente constitutiva e
implica la disolucién progresiva de todas las rela-
ciones sensoriales entre los hechos’ y las acciones
humanas. En la medida que Ia distincién entre
lo ‘inevitable exterior’ (al cual los individuos se
tienen que adaptar) ylo inevitable generado por
los mismos hombres (y que su actividad colectiva
puede ‘deshacer’) es imposible trazarla a menos
que los individuos involucrados hagan un esfuer-
70 prictico para discernir hasta qué punto su pro-
pia actividad debe ser ‘reproductiva’ y en qué me-
dida puede ser ‘creativa’. Y aqui ‘debe’y ‘puede’
cobran sentido sélo en relacién con las exigencias
eimpulsos histéricamente formados, las necesi-
dades de los individuos concretos, de sus grupos
y colectividades. La distincién aparentemente
ontoldgica entre physis y nomos, depende de una
distincion practica entre physisy poiesis enlas
actividades humanas que sélo los actores mismos
pueden hacer. Esta distincién tiene que hacerse
silasactividades han de ser racionales. Porque
no puede haber razdn prdctica (colectiva o indivi-
dual) si no se distingue entre las condiciones y los
objetivos de la actividad. En este punto GM aclara
que las categorias del PP sdlo se pueden discutir
significativamente si uno mira un poco més de
cerca la funcién tedrica y prictica que cumple la
dicotomia fuerzas productivas/relaciones de pro-
duccién en el proyecto de Marx. GM retoma las
funciones de esta dicotomia: permite distinguir

en la historia la continuidad y 1a discontinuidad, y
para trazar la frontera entre las condiciones basi-
cas (objetivas y subjetivas) del cambio histéricoy
el terreno en el cual pueden ocurrir transforma-
ciones sociales radicales y hacia el cual deberia
enfocarse la accion colectiva revolucionaria. Con
estas categorias, 1a historia es entendida como
un progreso antindmico, como la acumulacién y
la universalizacién, bajo una forma objetivada y
alienada, de necesidades y capacidades sociales.
Permiten entender el presente no como una aglo-
meracion momentdnea de hechos accidentales,
sino como un sistema relativamente estable de
relaciones que garantizan la reproduccion de

sus ‘portadores”. La dialéctica de las fuerzas pro-
ductivas ylas relaciones de produccién conecta
orgdnicamente estos dos aspectos del andlisis, el
diacrénico y el sincrénico. Un andlisis referido a
sus posibilidades histéricas dinimicas.

LAS CATEGORIAS DE objetivacidn y de apro-
piacidn caracterizan el proceso histérico como
un proceso de transmisién ininterrumpida de la
tradicién mediante actividades humanas practi-
co-materiales. Los ‘productos’ de una generacion
anterior son retransformados en necesidades
(N)y capacidades (C) subjetivas cuyo ejercicio

desemboca en una ‘reproduccién (pero no una
réplica) o en cambio de este mundo que esla ob-
jetivacién de las fuerzas esenciales humanas. La
continuidad es una caracteristica constitutiva de
la historia humana. Incluso los intentos mds radi-
cales de reorganizacion social derivan de su orga-
nizacion y antinomias presentes. Las categorfas
de fuerzas productivas/relaciones de produccién
caracterizan esta continuidad histérica como un
proceso dialéctico y contradictorio de progreso.
En el sentido de la universalizacién delas C, N,
formas de relaciones y sistemas conceptuales de
los seres humanos. Aunque este progreso, para
Marx, no puede reducirse al solo desarrollo de
las fuerzas productivas, éstas forman el esquele-
to de la evolucién histérica, ya que sélo respecto
de ellases que el progreso adquiere la forma de la
acumulacion de los resultados ya alcanzados. Las
fuerzas productivas son los ‘frutos de civilizacién’
alos cuales ‘el ser humano nunca renuncia’. El ni-
vel de desarrollo de las fuerzas productivas here-
dado en forma objetivada circunscribe un campo
definido de posibilidades respecto de las relacio-
nes de produccion. Los medios de produccict?
son la ‘vara de medicién del desarrollo’. Asi, el PP
establece una relacién supuestamente empirica
entre la idea tedrica de continuidad histéricayla
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idea valorativa de progreso. La teorfa basada en
este PP se vuelve en su propio entendimiento a
ciencia positiva del proceso prictico del desarro-
llo humano’. Esta construccion es, sin embargo,
problemitica, aflade GM, sobre todo porque la
nocién de acumulacidn yla idea de que los seres
humanos nunca renuncian a los frutos de la ci-
vilizacién es, como afirmacién empirica, falsa y
contrapuesta a los anilisis que Marx ofrece de las
formaciones socio-econdmicas como unidades
relativamente estables v discontinuas de progre-
so histérico. Marx nunca ceso de subrayar que
cada sistema de relaciones de produccién definia
y circunscribia una funcidn-objetivo socioecond-
mica, la determinacion de lo que contard como
insumoy como producto, es decir como costo so-
cial y como resultado final iitil. Estaidea dota de
unidad teérica las observaciones de Marx sobre
las diferencias en la direccion del desarrollo bajo
condiciones histéricas cambiantes. Esto conlleva
que lo que es objetivamente una ‘mejora’, un
‘progreso’ de las fuerzas productivas bajo ciertas
relaciones de produccién pueda aparecer como
una ‘regresion’ desde el punto de vista de otra so-
ciedad y, por tanto, implica que si es posible que
se ‘renuncie’ a este ‘progreso’ en la practica. O
bien uno identifica ‘las fuerzas productivas’ con
alguna nocién empirica preestablecida de téeni-
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cay tecnologia, en cuyo caso las fuerzas produc-
tivas pueden ser, hasta cierto punto, ‘objeto de
renuncia y abandono’, o bien la nocién misma de
fuerzas productivas ha de definirse a través de la
continuidad histérica como aquellos elementos
subjetivos y objetivos de la riqueza social a cuyo
uso productivo los individuos sociales no ‘renun-
cian’ ni podrian hacerlo, ya que estos elementos
constituyen para ellos una precondicion necesa-
riade la vida, al menos mientras no poseen 0no
generan alternativas reales para su sustitucion.
Para GM las fuerzas productivas comprenden
tanto los conocimientos y las C humanas, inclu-
yendo Cy conocimientos organizacionales. Esto
significa que en una sociedad en la que fuerzas
sociales opuestas luchan por alternativas sociales
distintas segtin sus intereses y N estructurales, la
lucha ideolégica se articula parcialmente en las
preguntas: icudles son las precondiciones técni-
cas necesarias de la vida? y scudles Ias ‘condicio-
nes sociales’ alas que tiene sentido cuestionar y
tratar de cambiar?

A mi maestro, jefe en el gobiernofederal, y amigo,
Carlos Tello Macias (inmemoriam).

Julio.boltvinik@gmail.com.mx
www,julioboltvinik.org
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cOFA no sirve para nada? // Golpismomadc
in USA // México, Brasil, Colombia

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

ICEN POR AHI que 1a Organi-

zacion de Estados Americanos

(OEA) “no sirve paranada”, pero

es una lectura equivocada: jclaro

que estil!, aunque no para lo que
supuestamente fue creada en 1948 (“integra-
cién, didlogo multilateral, democraciay paz”),
porque desde su fundacién, Estados Unidos 1a
ided y convirtié en su instrumento para el fé-
rreo control continental y responder y cuidar,
exclusivamente, a sus 6rdenes e intereses. Y
abundan ejemplos de ello.

SIALO largo del tiempo la OEA hubiera
actuado como establece su carta fundacional,
millones de latinoamericanos habrian evitado
golpes de Estado, invasiones, intervenciones,
represién, tortura, asesinatos, desapariciones,
violacién de derechos humanos y mucho mds,
en el entendido de que en toda América Latina
esas barbaridades fueron promovidas, ejecuta-
das y financiadas por el gobierno estaduniden-
se, sea directamente o por medio de sus titeres,
siempre ante los ojos y con el aval de esa “res-
petable” organizacion dedicada a “promover la
democracia, la paz y los derechos humanos”.

PERO HAY DE golpes a golpes de Estado: para
no ir m4s arrs en la historia, en noviembre de
2019 Estados Unidos y sus hordas autdctonas
“tumbaron” a Evo Morales e impusierona su
marioneta Jeanine Afiez (hoy en la cdrcel), y mds
tardd en concrelarse el “procedimiento” que la
OFEA en aplaudir y avalar el operativo; lo mismo
en Perti (diciembre de 2022), donde defenestra-
ron a Pedro Caslillo, presidente constilucional,
e instalaron a Dina Boluarte. La ovacién de la
“democritica” organizacidn continental —made
in USA-se escuchd nilidamente en la Casa
Blanea, no asf cuando el putsch selo aplicarona
Hugo Chévez en abril de 2002, pero se les apes-
6. Eso si, en 2019, mas répido que una saeta, el
impresentable Luis Almagro “reconocid” al hi-
percorrupto Juan Guaidd como “presidente” de
Venezuela y avald la catarata de sanciones que
Estados Unidos impuso a esa nacidn.

MAS RECIENTE, TRAS los acontecimientos
electorales del pasado domingo en Venezuela,
de inmediato la OEA movid sus hilos para con-
denar a Nicoldas Maduro acusandolo de “frau-
de”y, respondiendo a los intereses de la Casa
Blanca—con sus titeres machadosy guarimbe-
T0s—, convocod a una “reunion extraordinaria”
de sus integrantes para “condenar el fraude
del dictador” y “tomar las medidas necesarias”,
aunque se le olvidd un pequefio detalle: desde

2019, esa nacién sudamericana no pertenece
ala “democrética” organizacién. De cualquier
suerte, se le apestd al boina verde y siempre
injerencista Luis Almagro—enlanémina de la
Casa Blanca—y a sus marionetas, al no lograr
la mayorfa requerida. La ausencia de las re-
presentaciones de México, Brasil y Colombia
impidieron el enjuague.

POR EL CONTRARIO, ayer se enlazaron te-
lefénicamente los presidentes Lopez Obrador,
de México, Lula da Silva, de Brasil, y Gustavo
Petro, de Colombia, con el objetivo de “apoyar
los esfuerzos de didlogo” para resolver la crisis
poselectoral que vive Venezuela. “En un comu-
nicado, se informa que los tres mandatarios
urgieron a que se respete la soberania de la
nacion bholivariana —ante los intentos injeren-
cistas desde el exterior—, exhortaron a evitar
laviolenciay llamaron a las autoridades elec-
torales venezolanas a avanzar con celeridad
en torno ala resolucion de la reciente eleccién
presidencial” (La Jernada, Kmir Olivares y
Laura Poy).

CONVOCARON “A LOS actores politicos y
sociales involucrados en la crisis a la méxima
cautela y moderacién en sus manifestaciones
y eventos puiblicos, a fin de evitar una escalada
de episodios violentos. Mantener la paz social
y proteger las vidas humanas deben ser la
prioridad. Llamaron a las autoridades electo-
rales a avanzar con celeridad y hacer piiblicala
informacion desagregada por mesa electoral.
Las controversias del proceso electoral de-
ben resolverse por medios institucionales. El
principio fundamental de la soberania popular
debe respetarse mediante una verificacién im-
parcial de los resultados” (iderm).

EN VIA DE mientras, ayer el Tribunal Supre-
mo de Justicia de Venezuela convocé a todos
los candidatos de las pasadas elecciones a que
hoy se presenten para iniciar un proceso de
verificacién de votos.

Las rebanadas del pastel

¢POR QUE ELON Viusk estd muy “preocupa-
do” por Venezuela ? Simple: porque la golpista
Maria Corina Machado le prometi6 “entregar
los yacimientos de litio, coltin y torio yla Es-
tacion 'lerrena de Control Satelital para que
haga operaciones satelitales; jquiere todo!”
(Diosdado Cabello, primer vicepresidente del
Partido Socialista Unido de Venezuela). Enton-
ces, asi 0 mas “demdcrata” el magnate.

Twitter: @cafevega
cfomexico_sa@hotmail. com
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Partidarios del presidente Nicolas Maduro
realizaron ayer una movilizacién ante el

palacio presidencial de Miraflores, en
Caracas. Foto Afp
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A dos meses de terminar el sexenio //
AMLO recibe calificaciones sobresalientes //

Los pendientes que deja

ENRIQUE GALVAN OCHOA

DOS MESES DE que termine el
mandato del presidente Lopez
Obrador, hicimos esta semana un
sondeo sobre seis puntos que son
basicos para calificar su desempe-
fio. Los resultados aparecen en seis graficas.

Metodologia

PARTICIPARON 3,327 PERSONAS. De Ins-
tagram, 184; de Threads, 168; de X, 1,052; de El
Foro México, 750, y de Facebook, 1,173. Utili-
zamos la app SurveyMonkey. Ademas de votar,
pueden emitir su opinién. Recibimos mas de
500. Aqui reproducimos algunas.

X

ALGUNOS HABLARAN DE sombras, mu-

chos hablaremos de Iuces... en las circunstan-

cias que le tocaron jmejor, imposible!
@mariaciudadana (Ligia Garcia) /Campeche

HAY UNA DEUDA pendiente: Ayotzinapa.
@Ragueberto [Veracruz

AMLO PUDO HACER en seis afios lo que no
quisieron realizar los corruptos neoliberales,
sacar de la pobreza a 5 millones de mexicanos.
Ademids, quitd el nefasto horario de veranoy
muchisimas cosas mas. Pasara a la historia co-
mo un héroe nacional.

@Chiquis Trikis /Guadalajara

Facebook
UN GOBIERNO QUE marcard la pauta a futu-

ros gobiernos para que se manejen con eficien-
cia, honestidad y cambio de manera de percibir
a Méxicoy la manera de gobernar.

Adolfo Ruiz /Cuernavaca

FALLO EN LA estrategia de seguridad; en
Guerrero se vive bajo el cobijo del narcoyla
autoridad estatal es cémplice.

Eduardo Leguizamo Morales /[Chilpancingo

AL IGUAL QUE Sisifo, rodar cuesta arriba
la gigantesca roca de la corrupcién fue la mas
dificil e infructuosa batalla que enfrenté. Ese
regalito lo recibird Claudia Sheinbaum. Hassido
un honor estar con Obrador.

Luvina Bibiano /Veracruz

El Foro México

SIN LUGAR A duda, la inseguridad es y segui-
ra siendo el problema que mas preocupaalos
mexicanos. No es cuestion de una sola persona,
necesitamos sumar todos.

Roman Lépez /Guanajuato

LOS CAMBIOS, AUNQUE sean pequefios,
siempre afectan intereses de alguien, es por
ello que tiene tanta oposicién. Sigamos por el
buen camino.

Miguel Angel Mata Garcia /Mérida

Instagram

SE DESTACO EN estabilidad de la economia
y en programas sociales; en cambio, se avanz6
poco en seguridad y combate a la corrupcion,
en salud y educacion.

Hortencia Almonte Avila /Ciudad de México
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Threads
SO0 FALTA CONSOLIDAR el sector salud,
Es apremiante.
Gabricla Barcia Villshermesa
Economia
o

Libertad de expresién
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MERCADOS
EN PERSPECTIVA

MANUEL -
SOMOZA
Comportamiento
erratico de los
indicesen EU

osindices bursatiles en EU tu-

vieron un comportamiento

erratico en julio y las razones
fueron principalmente dos: primero, unato-
made utilidades enlas acciones de altatecno-
logiaque traian, ajunio, rendimientos impor-
tantes, en algunos casos desproporcionados,
como Nvidia; segundo, fue unarotacionde ac-
tivosenbuscade acciones mas baratas, quese
pudieran beneficiar con las posibles bajas en
lastasas de interés,

Todo este movimiento sucedid cuando sa-
liélainflacidn de junio en EU, que bajo a 3%
enjunio respecto al 3.3% de mayo; esto cam-
bid radicalmente la expectativa paralos in-
versionistas, yaque con este dato se abriala
puertaparaquela Reserva Federal cambiara
sudiscursoyempezaraareconocerque las ta-
sas de interés podian empezar abajar.

El dia que se anuncid la inflacién de ju-
nio todos esperaban un avance generalizado
delos principales indices bursatiles: el S&P
500y el Nasdaqretrocedieron en formaim-
portante y solo el Dow Jones gano terreno.
¢Qué sucedio? Lo que pasé es que un buen
numero de inversionistas decidieron empe-
zar avender parte de sus posiciones en em-
presas tecnologicas, las siete fantasticas y al-
gunas mas, comenzaron a comprar acciones
defirmas medianas y pequefias que posible-
mente mejoraran sus resultados y valuacio-
nesunavezque las tasas de interés disminu-
yan. Lo anterior quedd sustentado porqueel

Columnas Econdmicas

indice Russell 2000 tuvo, ese mismo dia, un
alzainusitada.

En julio el Dow subid 2.9%; sin embargo el
S&P 500 tuvo una contracciénde 0.18%yel
Nasdaq perdi6 3.04%; por otrolado, el Russell
2000 avanzo 6.9%,lo anterior demuestraque
si se hadado una rotacién de activos, lo cual

no necesariamente predice que esto seguird
sucediendo, yaque los resultados reportados
por las principales empresas tecnoldgicas al
segundo trimestre han sido, en general, satis-
factorios, y porlo que serefiere alas 500 em-
presas que comprenden el S&P, 82% ha obte-
nido mejores niimeros que lo anticipado.

Loqueveremos hacia adelante enlos mer-
cadosseraquelavolatilidad permanecers, las
cifras de inflacién de julio y agosto seran re-
levantes, la probabilidad de que la tasa baje
enseptiembre es alta, pero sera dato depen-
diente, y no podemos olvidar que la campafia
porlapresidencia también podraimpactar a
los mercados; sobre este punto aiin no hemos
vistonada, faltamucho. Seguro septiembrey
octubre estaran llenos de pronunciamientos
de ambos candidatos, que tendran impacto
enlos mercados; ahora, con Kamala Harris
como candidata democrata, se espera que
seauna campaifia muy competida. Falta sa-
ber quién serd su compaifiero de formula para
ocuparlavicepresidencia.

En fin, como sefialé antes, la campafia to-
davia no empiezay seguro habra muchos po-
sicionamientos sobre los cuales habra que
reflexionar. Con todo esto, los mercados se-
guiran presentando un comportamiento
erratico y volatil, meee:

O
=2

. 9
Mercados en Perspectiva / Juan S. Musi Amione |
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De Moody’sa SHCP;
Pemex y Samsung

amonedasigue enel aire. Roge-
lio Ramirez dela O, secretario
deHacienda, mantiene su posi-
cién de impulsar un nuevo director general
en Pemex para garantizar un cambio radical
enlas finanzas ptiblicas apartir de 2025, pero
Octavio Romeroinsiste en la continuidad a
pesar de lamanipulacion de datos sobre lasu-
puestamejoriaen laproduccion petrolera.
En este ambiente, yase dapor hecholalle-
gadade Alejandro Olivo Villaala SHCP. De-

joenjulio pasado ladireccion de Moody's In-
vestors Service y se presenta en su perfil de
LinkedIn como “economista auténomo”, lo
que para muchos es una confirmacién deque
renuncid ala calificadora para integrarse al
equipodeRamirezdelaO.

Yafue el CFO de Financiera Rural, direc-
tor adjunto de Banobras y tesorero en Pemex
yenel Gobiernode CdMzx, donde trabajo con
el actual subsecretario de Hacienda, Gabriel
Yorio. Olivo Villa bajo las calificaciones de
Meéxicoenjuliode 2022y,dellegaralaSHCP,
seriaun campanazo politico y técnico.

En cuanto a Petréleos Mexicanos, Rome-
ro Oropeza dijo ante el presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador que en el periodo
2019-2024 se incrementd la produccion de
hidrocarburos porlaincorporacién de nue-
vos desarrollos y el mantenimiento acampos
maduros, al pasar de un millén 642 miles de
barriles diarios (Mbd) en 2019 a un mill6n

Columnas Econdmicas
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852 Mbdeneste 2024.

Lo cierto es que en el primer semestre
de 2024 ]a produccion de petroleo crudo pe-
sadoyligero de Pemex fue de 1 millén 374 mil
barriles diarios en promedio, 169 mil barriles
menos aldel mismolapsode 2019,unabajade
11por ciento.

Hayun maquillaje en los datos oficiales al
mezclarlaproduccionde crudoconladecon-
densados, y desaparecer la cifra de petréleo
crudoneto total. Lo que sicreciéfuelaproduc-
cién de gasolinas, de 207 mil barrilesen 2018 a
302 mil barriles promedio en los primeros seis
meses de este afio, un incremento de 45 por
ciento, y de combustoleo altamente contami-
nanteyde menorvalor enel mercado, que pas6
de185mila300 milbarrilesenigualperiodo;las
exportaciones cayeron de un promedio diario
de un millon 184 mil barriles diarios en 2018 a
821 milbarriles en el primer semestre de 2024.

Cuartodejunto
Michael Mauser, CEO global de Harman, fi-
lial de Samsung que produce equipos de sonido,
visito México parainaugurar lanovenaplanta
delaempresaenelpaisylacuartaen Querétaro,
Laexpansion muestralasolidezdel sectorauto-
motriz al que provee de equipo original, el im-
petudel nearshoringylaapuesta porel merca-
dode consumolocal paraequipos de sonido de
JBL paragrandesespectculos... Invested, firma
mexicanaespecializadaen gestion patrimonial,
asegurd que 30 por ciento de los directivos no
puede retirarse, o prefiere no hacerlo, porque
notienelos recursos suficientes, ssass
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REVISARAN OB AN
AMLO Yy Sheinbaum,
de visita en Veracruz

Este fin de semana, el presi-
dente Andrés Manuel Lépez
Obrador, acompaiiado porla
virtualpresidentaelecta, Clau-
dia Sheinbaum, visitaran Ve-
racruz para verificar avances
eninfraestructura delaSICT,
que lleva Jorge Nuiio, y del
centro SICT estatal, a cargo
de Luis Antonio Posada. In-
auguraran el tramo carretero
Minatitlan-Hidalgotitlin.

COPARMEY
Impulsara Ebrard

17,080

Redaccion

planes sobre energia

El presidente de Coparmex,
José Medina Mora, asegurd
que el préximo secretario de
Economia, Marcelo Ebrard,
buscarael abastosuficiente de
energia para consolidar mas
proyectos en el sector. El diri-
gente aseguré que ya tuvieron
unareunién con Ebrard, don-
de presentaron 600 planes de
inversién enfocados, en suma-
yoria, alaenergia.

PLEMENTOS BURSAVTHLES
Fibra Educa emitira
10,764 certificados

FibraEduca, que preside Jor-
ge Nacer Gobera, pondri en

Columnas Econdmicas
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circulacién 10mil 764 certifica-
dosbursatiles quehoyestanen
sutesoreria, conloque comple-
tauntotal demil 627.6 millones
de certificados emitidos porel
fideicomiso. Con esto buscan
liquidar 50 por cientodelasre-
muneraciones de sus conseje-
rosindependientes.

REPORTE DE 2023
Cay6 9.9% inversion
forinea en AL: Cepal

En 2023, lainversion extran-
jeradirectaen América Lati-
naalcanzé 184 mil 304 millo-
nes de ddlares, 9.9 por ciento
menosqueel afio anterior, de-
bido aunacaidaenel areade

servicios, informélaCepal. La
region se vio impactadaporla
disminucién en Brasil (-14 por
ciento) y México (-23).

EHLEANY

Leticia Jensen llega

a vicepresidencia

La petroquimica de materia-
les y polimeros Dow, que en
AméricaLatina preside Veré-
nica Pérez, nombrd a Leticia
Jensen como vicepresidenta
comercial de suunidad de Em-
paquesy Plasticos de Especia-
lidadenlaregion. Jensen serd
responsabledeestrategiaspara
¢l crecimiento de la firma con
mirasaun futurosostenible.
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1 Después de que Alfa, presidida por
eAlvaro Fernindez Garza, pusiera a
1a venta Axtel, que dirige Armando de la
Peiia, 1a empresa se recupera. En el segun-
do trimestre, el flujo de operacion creci6
8.0%, lo que ayudo a disminuir su indice de
apalancamiento neto de 3.5%, hace un afio,
a 2.6x al cierre de junio. Un buen signo, no
s6lo para Axtel, sino también para la indus-
tria, es el crecimiento de 9.0% que tuvo en
el segmento de gobierno, el cual habia dis-
minuido su inversién en tecnologia desde el
inicio del sexenio. En el segmento empre-
sarial, los ingresos se incrementaron 7.0%
porque Axtel se enfocd en especializacion
en lineas de negocio, asi como en los pro-
gramas de consultoria.

La llegada de marcas automotrices
echinas a México estd diversificando el
mercado, pero atn no se sabe exactamente
en qué magnitud, pues, al parecer, algunas
de ellas no tienen la intencién de reportar al
Inegi, que preside Graciela Marquez, sobre
el nimero de autos que venden en el mer-
cado nacional. No solo las chinas, Tesla, de
Elon Musk, también se ha mantenido muy
hermética con esta informacion. Por ello,
desde la Asociacién Mexicana de la Industria
Automotriz, que dirige Odracir Barquera,
ya estdn sugiriendo a las autoridades corres-
pondientes que se tomen las medidas nece-
sarias para obligar a las nuevas marcas, sin
importar su nacionalidad, a reportar al Inegi,
afin de tener un mercado transparente.

Aviva, fundada por Filiberto Castro,
3.David Hernindez, Amran Frey e
Israel Garcia, esta celebrando que obtuvo
una ronda de capital de etapa semilla por
5.5 millones de ddlares que le permitirdn
ampliar su portafolio de productos, realizar
alianzas y aumentar su presencia en Méxi-
co. Actualmente ofrece servicios en 26 ciu-
dades del pais y mds de 50 mil personas han
disfrutadp de su experiencia digital y fisica.
Esto porque, en los quioscos de Aviva, los
potenciales clientes reciben una aprobacion
en tiempo real después de una videollama-
da de siete minutos con un videobot. Avi-
va prevé expandir su presencia a mds de 50
ciudades a finales de este afio y alcanzar la
rentabilidad antes de cumplir tres afios.

Por primera vez desde su creacion,
4ohace 70 afios, el Colegio de Ingenieros
Mecdnicosy Electricistas tendrd a una mujer
como vicepresidenta. Se trata de Alejandra
Castellanos. quien forr-ard parte del Con-
sejo Directivo 2024-2026. Actualmente, el
organo es presidido por el Luis Bernardo
Argiielles y Medrano, quién se ha impuesto
como tarea promover la participacién de las
mujeres, no solo en sus dreas directivas, sino
en todas las actividades que emprenderdn
en este periodo: desde reuniones mensua-
les técnicas hasta en la integracién de comi-
tés de peritos internacionales. Castellanos
es directora general de HiReF México, com-
pafiia italiana dedicada al desarrollo de so-
luciones de aire acondicionado de precision.
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No al Pemexproa
ni a Romero Oropeza;

FEMSA, ahora en EU;
Plan Seguro

A pregunta expresa a Claudia Sheinbaum sobre si iba a
mantener a Octavio Romero Oropeza como director de
Pemex, la virtual presidenta electa fue politica, pero firme:
“Estamos evaluando las mejores opciones para los titulares
de Pemexy de la CFE". En otras palabras: Octavio Romero
Oropeza, gracias por participar. jAdios!

Es logico: Pemex estd practicamente en quiebra con 1a
administracién de Romero Oropeza al frente. El gobierno
federal por primera vez le perdoné a Pemex el pago de De-
recho de Utilidad Compartida en cuatro meses. Por primera
vez, le permitio postergar el plazo del DUC. Por primera vez,
el presupuesto ptiblico le tiene que aportar 145 mil millones
de pesos a Pemex. Y, desde luego, la colocacion de la petro-
lerayala hace la Secretaria de Hacienda, ya que el “Riesgo
Pemex” es elevado, a diferencia del “Riesgo Soberano”.

Peores cifras no podrian existir en Pemex, de ahf que
Sheinbaum esté viendo distintas posibilidades.

Sin embargo, Sheinbaum descarté un rescate al estilo
Fobaproa, que les ha dado por llamar Pemexproa.

Sin embargo, hoy, Petréleos Mexicanos es el principal
dolor de cabeza de 1as finanzas publicas: se le tiene que
subsidiar para evitar su caida.

AHORA SE HABLA DE RODRIGUEZ PADILLA

Por eso se estd buscando un nuevo director parala petrole-
ra. Se habia rumorado que un financiero, tipo el subsecre-
tario de Hacienda, Gabriel Yorio. Ello cobraba sentido para
llegar a atender el problemén financiero de la petrolera.
Pero ahora no se sabe.

Hasta se menciona que en la direccién de Pemex podria
llegar un académico. Asi es. Hablamos de Victor Rodriguez
Padilla, giien ha esciiio iibros de enevgia (Ronda Cero,
Ronda Uncy Reforma eiiergéticc én México). Rodriguez
Padilla es esnecialista del t=ma en2rgélico, 2unque nunca
ha estado al frente Ge inz emnresa y nenos de los tamaiios
de Petrolcos Mcxicanos, gLe es encrme. 'na cuestion es ser

€
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un especialistay, 2tra, toner experiencia administra.dvi. Aun
ast, no descart2 a Redrigue Padilla en funciones de ener-
gia. Es alguien allegado a Sheinbaum y conoce del tema.
Sheinbaum sigue evaluando los perfiles, pero de que no
va a repetir Romero Oropeza (por fortuna), no va a repetir.
Y ahora la virtual Presidenta electa va viendo los perfiles
con Luz Elena Gonzdlez, quien serd la nueva secretaria de
Energia. Asi que ni Pemexproa ni Romero Oropeza.

FEMSA: OXXO EN AL, VALORA EN EUROPA

Y AHORA TEXAS

FEMSA, presidida por José Antonio Ferndndez Carbajal,
encontrd en los Oxxo y en las tiendas de conveniencia un
fuerte potencial de negocio. Ya hay 23,290 tiendas Oxxo en
Méxicoy AL. Hasido un crecimiento elevado. Y, de ahi, ¢por
qué no?, se pasaron a Europa, donde compraron la cadena
Valora con 2,700 puntos de venta en Suiza, Alemania, Aus-
tria, Luxemburgo y Paises Bajos. Y ahora FEMSA, a través
de una inversion de 385 millones de délares, adquiere 249
tiendas de conveniencia en Estados Unidos, sobre todo en
Texas. FEMSA comprd las tiendas en gasolinerias que tienen
la marca de combustible DKy Alon. Es la primera incursion
de 1a empresa regia en EU. Y suena interesante.

FEMSA se ha concentrado en negocios estratégicos, con
valor, como son el comercio de proximidad y, desde lue-
go, el negocio de embotellador de Coca-Cola, donde es el
principal del Sistema Coca-Cola, con presencia en 9 paises.
con 56 plantas embotelladoras.

NICHOS DE MERCADO ASEGURADOR

La aseguradora Plan Seguro alcanzé la nota AA- por parte
de Moody's. Da la batalla en mercado especializado, don-
de su tamafio pequefio-mediano le ha permitido mover-
se rapido. Ya sabe, trajes a la medida enagimamde salud y
seguros por accidentes. De enero a mayo pagaron mds de
750 millones de siniestros. Es un buen ejemplo de lo que
puede pasar en el sector seguros: especializacion y seguros
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Van a bajar

Entre los miembros de la Junta de Gobierno del Banco de
Meéxico hay un intenso intercambio sobre la decision de po-
litica economica que tomaran el préximo miércolesy que se
conocerd publicamente el 8 de agosto.

Si se analizan tanto la minuta de la mds reciente Junta de
Gobierno, junto con algunas de las declaraciones que por ahi
se han podido conocer, asi como lo que, segun los aman-
tes de los lugares comunes, podrian calificar como lo que
se escucha en los pasillos del instituto central: no existe una
decision tomada.

Si se considera que la inflacion ha seguido subiendo du-
rante los tltimos meses, como lo ha reportado el Inegi, que
dirige Graciela Marquez, y que ha crecido la preocupacion
entre muchos analistas por Ja contaminacion de expectativas
en materia inflacionaria, lo l6gico seria esperar que la tasa de
referencia se mantuviera sin cambio o, incluso, pudiera au-
mentar, como por ah{ han llegado a sugerir algunos que no
tienen ninguna responsabilidad sobre sus decisiones.

Sin embargo, esta lectura es limitada si se consideran los
siguientes aspectos:

1.- Las caracteristicas de la inflacion, que estd muy concen-
trada en la parte donde no es eficiente la politica monetaria,
hacen que mantener un margen restrictivo no sea necesaria-
mente [a mejor de las ideas.

2.- México inicio con el alza de tasas de interés muy tem-
pranoy hoy el diferencial es verdaderamente grande con res-
pecto a paises de similar grado de desarrollo.

3.- Si bien la Fed de Estados Unidos no disminuyo la tasa
de referencia en su mds reciente reunion, si dej6 claro que
comenzard una tendencia a la baja en el muy corto plazo.
Algo tan cercano que podria ser en la préxima decision de
politica monetaria.

4.- El diferencial que hoy tiene México con el resto del
mundo es verdaderamente elevado.

5.- En México, la economia estd perdiendo velocidad. De
acuerdo con la mds reciente cifra que dio a conocer el Inegi,
resulta que 1a economia crecerd 1.5% durante todo el afio.
Existe una preocupacion por la pérdida de impulso de la eco-
nomia. Durante esta administracion, la economia crecerd me-
nos de 1%, en promedio y, per cdpita, es menor al nivel que
tenia en 2018. En este momento, el Padre el Andlisis Superior

no se detendrd a detallar por qué éste fue un sexenio perdido
en materia de crecimienio econémico.

REMATE INTERNO

6.- Los andlisis de las dreas de estudios econdmicos del Banco
de México, encabezados por Alejandrina Salcedo, estdn a
favor de que haya una baja en la tasa de interés. Este asunto
no es menor si se considera que esta persona ha comenzado a
sonar como la préxima subgobernadora del Banco de México,
cuando termine el periodo de Irene Espinosa.

El Padre del Andlisis Superior considera que todavia va a
pasar mucho tiempo antes de que se determine quién ocupa-
rd este cargo iniciando el afio proximo. Sibien es cierto que es
una gran economista y que impulsaria al crecimiento desde
el interior del banco, la realidad es que no puede decirse que
es en automatico.

Ante toda esta situacion, una estimacién del Padre del
Andlisis Superior es que disminuird la tasa de referencia
aprovechando el gran respeto que ha venido construyen-
do Victoria Rodriguez como una voz seria, porque se tra-
ta de una mujer de primer nivel en el escenario econémico
nacional.

REMATE MOJADO

Mientras sigue el debate sobre si abrirdn o no sus tiendas y ga-
solinerias en Nuevo Laredo, Tamaulipas, Oxxo, que encabeza
José Antonio Ferndandez, anunci¢ que iniciaron el proceso
para comprar 249 gasolinerias en Estados Unidos.

REMATE RUMORADO

Habia una gran cantidad de rumores el miércoles por la tar-
de seguin los cuales la ganadora de las elecciones, Claudia
Sheinbaum, daria a conocer su equipo energético, refirién-
dose a las direcciones de Pemex y de la CFE.

Se emitieron opiniones verdaderamente curiosas. Hubo
quienes especularon que la proxima secretaria de Energfa,
Luz Elena Gonzalez, y el secretario de Hacienda. Rogelio
Ramirez dela O, se habian repartido las dependencias, como
si se tratara de una témbola o algo asi.

Otros mds trataron de impulsar la creencia de que van a
dejar a Octavio Romero como director deggmexparague €l
sea el responsable de la crisis, que se fue agravando durante
esta gestion. Se trata de una vision poco creible si se considera
que nadie del proximo gobierno se ha rendido con el camino
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que lleva la empresa estatal.

Esta version tiene mucho mds que ver con las intencio-
nes del propio Romero, porque le gustaria quedarse con el
trabajo.
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Jueves de Gabinete:
sigue la espera
por Pemex y la CFE

En medio de multiples rumores, la virtual presidenta electa,
Claudia Sheinbaum, sigue sin anunciar los nombramientos
mds importantes del gabinete ampliado, los nuevos directo-
res —diticilmente serdn mujeres, aunque no Se descartan sor-
presas— de Pemexy de la Comision Federal de Electricidad.

Se barajan varios nombres y. al parecer, Sheinbaum y
la proxima secretaria de Energia, Luz Elena Gonzdlez, ya
descartaron perfiles politicos y se inclinardn mas por un
académico o cientifico, aunque el problema entre los que se
mencionan es su falta de experiencia administrativa, que si
se requiere, especialmente para Pemex, que estd en quiebra
técnicay es uno de l0s mayores problemas para las finan-
zas publicas y una amenaza para la calificacion de la deuda
soberana de México.

En cuanto a los nombramientos de ayer, el del expresi-
dente de 1a SC]N Arturo Zaldivar. defensor de la reforma
judicial, ya se daba por hecho. Sin embargo, su cargo parece
sacado de la manga: coordinador de Politicay Gobierno, por
lo que tendrd que coordinarse con el jefe de la Oficina de
la Presidencia, Lazaro Cardenas; con la secretaria de Go-
bernacion, Rosa Icela Rodriguez, y con Ernestina Godoy,
la consejera juridica de la Presidencia.

Ahora si que muchos cocineros para un solo mole, aun-
que, en realidad. la funcion de Zaldivar serd el aterrizaje
de lareforma judicial que, contra viento y marea, y a pesar
de sus implicaciones negativas en los mercados. quieren
aprobar Lépez Obrador y Sheinbaum en septiembre.

El cargo que mds sorprendio fue el de Leticia Ramirez,
la actual secretaria de Educacién Publica, quien serd la
coordinadora general de asuntos intergubernamentales y
participacion social (sic). Creo que ni a ella misma le quedo
claro cudles serdn su funciones, porque dijo algo asi como
que serd “el contacto directo con el pueblo”.

A LA BAJA EXPECTATIVAS DEL SECTOR PRIVADO

Los analistas del sector privado definitivamente tienen otros
datos sobre las expectativas econémicas que contrastan
con el optimismo oficial. Los analistas encuestados men-
sualmente por el Banco de México bajaron su expectativa
de crecimiento este afio a 1.8% y a s6lo 1.61% para 2025, y
a 2.05% en 2026. Suben la meta de inflacién para 2024 a
4.58%y a 3.83% en 2025; estiman que la tasas cerrardn este
afio en 10.50%, lo que implicaria solo dos descensos de 25
puntos base en las tasas; y en 8.50% para el cierre de 2025;
en cuanto al tipo de cambio elevan su prondstico de 18.78
pesos al cierre de este afio y a19.40 pesos en 2025.

O

REMESAS, CIFRA HISTORICA

La que si es buena noticia es el récord que se registré en
la captacién de remesas en junio, con un monto de 6,213
millones de ddlares, un incremento de 11.3%, el mayor in-
cremento desde enero de 2023. De acuerdo con un andlisis
de BBVA, este incremento en las remesas se debe, en parte,
ala depreciacion del peso, que aprovecharon los migrantes
para enviar mds dinero a sus familiares.

O

ANTAD, SIN PROBLEMA EN NUEVO LAREDO
Sorprendi6 el comunicado de la Asociacién Nacional de
Tiendas de Autoservicio y Departamentales (ANTAD), que
preside Diego Cosio, asegurando que las cadenas comer-
ciales asociadas permanecen abiertas en Nuevo Laredo,
Tamaulipas. Sin una sola mencién condenando el asesinato
de Julio Almanza y el cierre de las tiendas Oxxo en Nuevo
Laredo, la ANTAD, incluso, no s6lo no se queja de la insegu-
ridad, sino que a%radece alas autores fa;daerlrz};e%rgg%cipa-
lesy estatales su “apoyo para garantizar af enforno seguro
a los establecimientos asociados”.
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Fridman se aferra
al turismo ,
gubernamental

Al menos dos periodistas de negocios bien in-
formados publicaron que Michelle Fridman,
todavia secretaria de Turismo de Yucatdn,
seria invitada por Claudia Sheinbaum,
presidenta electa, a ocupar la secretarfa de
Turismo federal, lo que no sucedid.

¢Quién auspicid ese bulo? Si un bicho se
mueve y grazna como pato es pato, entonces
seguramente ella algo tuvo que ver.

Sheinbaum invit6 primero a la gober-
nadora de Quintana Roo, Mara Lezama, a
Sectur y como le pidi6 quedarse a terminar
su trabajo en el estado, opt6 por Josefina

se preguntan por qué estd volcada alas redes
interpretando una elegfa a i misma, con el
#YucatdnLoHizoEnGrande.

También estd dando entrevistas en la Ciu-
dad de México, como si fuera la tnica capaz
de sacar del abismo a la Marca Pais.

En realidad, hay especialistas en merca-
dotecnia turfstica mds solventes y discretos
que ya trabajan para Morena como Andrés
Martinez, titular del Consejo de Promo-
cién Turistica de Quintana Roo, o Rodrigo
Esponda, director del Fideicomiso de Pro-
mocién Turistica de Los Cabos, por mencio-

Rodriguez. nar sélo a dos.

Fridman tenfa parte del Fridman preocupa por su
perfil que buscaba Sheinbaum, Ahora tiene la ambicion desmedida y porque
pues es unamujer jovenylleva . en el pasado fue socia de Eme
dos décadasen jel llurismz. mira puesta Media? agencia de relacionesa la

Pero habfa un problema, en conducir que sigui6 apoyando y que hoy
y es que lleva trabajando seis la promo cién opera muchas cuentas de turis-

aflos con el gobernador panista

MauricioVila Dosal yla futura  turistica del

presidenta queria una militante Avi
de Morena. PIoXimo

Fridman ha hecho varias gobierno federal.

declaraciones en ] sentido de
que el turismo es una actividad
apartidista, de naturaleza técnica y que los
benefictos deben llegar a todos.

Vila larespaldé en situaciones complica-
das, pues varlas veces puso en su contraa los
empresarios turisticos de Yucatdnyy ella tam-
bién se gan6 a Miguel Torruco, secretario de
Turismo saliente,

La férmula fue facil de idear, pero dificit
de ejecutar, pues no sdlo 1o ha acompafiado
a su Ego Tour por México y el mundo, sino
que ademds tuvo la paciencia infinita de dar-
le por su lado.

También se gané a Enrique Avilés, cono-
cido popularmente como "habil es”, vocero
de Torruco y un comunicador social muy
astuto.

Fridman ahora tiene la mira puesta en
conducir Ia promocién turistica del préximo
gobierno federal.

Aunque ha dicho que estd enfocada a pre-
parar una entrega propia de un administrador
suizo o alemdn; en las columnas de Yucatdn,

mo con los gobiernos de los es-
tados. Su pasién es ella mismay
si logra concretar un triple salto
mortal desde un gobierno pa-
nista a otro morenista, en vez de
malgastar su tiempo puliendo su
imagen, deberfa estar compi-
tiendo en 1os Juegos Olimpicos de Paris para
asegurarle una medalla a México.

)

DIVISADERO
Trata. Aeromeéxico, el Museo Memoria y To-
leranciay la Oficina de las Naciones Unidas
contrala Droga y el Delito (UNODC) en Méxi-
¢o, anunciaron la exposicion itinerante Desti-
no: libertad. La ruta de la trata de personas.
Andrés Castaiieda, vicepresidente Eje-
cutivo Digital y Experiencia al Cliente de
Aeroméxico participé en la ceremonia para
presentar la exposicién que se realizard en
diciembre en el Aeropuerto Internacional de
la Ciudad de México y luego en Cancan.
Este delito vulnera Ia libertad y derechos
humanos de personas que son extraidas de
su enfomo con fines de explotacion sexual,
trabajo forzado, extraccién de 6rganos y
mendicidad forzada.
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FUERA DE LACAJA

Macario
Schettino

fe la Escuels de Goblenno,

DRlamaYy
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TetC

CJOpine usted:

b

1 domingo pasado hubo
E elecciones en Venezuela.
La oposicién tenfa cuesta
arriba su participacién. Las
instancias electorales estan
controladas por el mismo
gobierno, que ademas impidié
la participacién de la candidata
de unidad de esa oposicién. En
México, algo similar ocurrié en
1988, después de la contrarre-
forma electoral de 1986, pro-
movida por Manuel Bartlett, y
el resultado fue el mismo: no se
contaron los votos, sino que el
gobierno anuncié, sin pruebas,
unresultado a su favor.

Hay varias diferencias con
ese caso. La lider de la oposi-
cién venezolana, Maria Corina
Machado, no sélo logré uni-
ficarlay guiarla ala victoria,
sino que conté con el apoyo de
Edmundo Gonzalez, que fungi¢
como “candidato sustituto”.
M4s atin, Machado organizé
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con tiempo un sistema de
recoleccidn de actas de casilla,
que le ha permitido contar con
80% de ellas y demostrar su
amplisimo triunfo. Eso no lo
tuvo Cardenas en México en
1988, en parte por el asesinato,
dfas antes de la eleccién, de su
experto Xavier Ovando.

Aunque en 1988 hubo cierta
presion internacional, México
estaba en un proceso de liberali-
zacién totalmente incomparable
con lo que ocurre hoy en Vene-
zuela, que se ha movido en sen-
tido contrario. Tal vez por eso,
frente a esos comicios, México
acelerd su paso a la democra-
cia (que todavia debid esperar
casi una década) mientras que
Venezuela parece dirigirse a una
dictadura sin adjetivos.

No debe menospreciarse lo
que logré la oposicién encabe-
zada por Machado. Ha demos-
trado, con toda claridad, que

dos de cada tres venezolanos ya
no quieren a Maduro en el go-
bierno. De aqui en adelante, la
ficcion de un gobierno popular,
pero no de “democracia bur-
guesa”, esinsostenible. A partir
de esta semana, Maduro es un
dictador, como decfamos, sin
adjetivo alguno que lo modere.
Sin embargo, es posible que
Maduro logre sobrevivir politi-
camente. Tiene la fuerza de los
narcomilitares que controlan
Venezuelay el apoyo de otras
dictaduras (Cuba, Nicara-
gua, Rusia, Irdn) y regimenes
autoritarios (China, Hungrfa,
Honduras). Pero son los paises
con sistemas hibridos, es decir
democracias que se estan de-
teriorando, los que realmente
le estan permitiendo quedarse
en el poder: MéxicoBeasilao de 70
Colombia. Tal vez exagero al
incluir a Brasil en ese grupo,
pero el declive democrético en
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México y Colombia no tiene

duda, especialmente aqul.

La ausencia (0 negativa a
votar) de estos tres paises im-
pidi6 la condena de laOEA alo
ocurrido en Venezuela. Yeslo
que evita que haya una posicién
hemisférica suficientemente
fuerte para forzar la salida de
Maduro y buscar soluciones ne-
gociadas. Asf, aunque Estados
Unidos haya criticado dura-
mente lo ocurrido, es dificil
que escale sus acciones, porque
daria excusas a los autoritaris-
mos asiaticos para intervenir en
sus propios vecindarios: Rusia
en Ucrania, China en Taiwan.
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Sibien usaba como referen-
cialo ocurrido en 1988 en Mé-
xico, es probable que las nuevas
generaciones tengan pronto
un ejemplo mas cercano. Una
de las reformas propuestas por
Lépez Obrador, que se harfa
realidad con la sobrerrepre-
sentacion que buscan alcanzar,
implica la desaparicién del INE,
el control directo de las eleccio-
nes yla anulacién del TEPJE,
via lareforma al Poder Judicial.
En cuestion electoral, regresa-
rfamos a 1986 o a Venezuela
2024. Siaeso le sumamos la
desaparicion del Inaiy el IFT,
que llevaran consigo el fin dela

libre prensa y la militarizacién
definitiva de 1a vida ptblica, ya
anunciada por Sheinbaum, las
diferencias con la Venezuela
actual, al menos institucional-
mente, serdn muy pocas.

Por eso habfa que ganar la
eleccion, pero los partidos en
México no tuvieron la capaci-
dad de la oposicién venezolana
para juntar las actas, y los
mexicanos no han sufrido la
miseria que Venezuela ya vivié.
La burbuja de ingresos, que
pronto se pagara, convencid a
millones de no arriesgarse a un
cambio. Salvo un milagro, la
rutaya estaclara.
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Vigjar en carretera
y el riesgo de los
semirremolques

arece una batalla perdida, son afios en que el

tema de tener un mejor control de los vehi-

culos pesados con semirremolques regulados

nada mas no avanza. Los casos de tragedias

ocasionadas por estos camiones son muchos,
mas alld de lo que vemos en las principales autopis-
tas del pais, que generan ya un trafico pesado y sin
control.

En ese tema la Canacintra, que preside Espe-
ranza Ortegay que ha tenido el apoyo de todo el
sector, ha trabajado para buscar las mejores alter-
nativas para que exista control.

Los industriales afiliados ala Rama 105 de la
Canacintra han pedido desde el 2001 al gobierno
mexicano la necesidad de una NOM de espe-
cificaciones de seguridad para los remolques y
semirremolques. Sibien la primera versién de la
NOM-035-SCT-2 se publicé en septiembre de 2010
y una tltima revisién en marzo de 2022, el avance
no ha sido lento, sino lo que sigue.

Eso si, 1a NOM incluye todas las especificaciones

de seguridad requeridas en Norteameérica, ademas
de requerimientos adicionales para salvaguardar la
seguridad de los usuarios vulnerables, peatones y
ciclistas, al hacer obligatorio el uso de dispositivos
de proteccidn lateral, que evitan que al colisionar
caigan por debajo de las llantas traseras de esos
vehiculos.

Sin embargo, los distribuidores de estos vehicu-
los siguen sin cumplir mucho de los requerimien-
tos, como el hecho de que, ademas de no cumplir
la NOM que hay, tanto en la fabricacién nacional
como en importados violan las disposiciones, y las
autoridades, ante la falta de recursos presupuesta-
les, no vigilan como deberfan hacerlo.

Aunque un paso hacia delante es que justo la
Canacintra estd en proceso de firmar un convenio
con la autoridad para difundir las especificaciones

dela NOM, teniendo la intencion de que el mercado
Péagina 32 de 70
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de que en el 2030 se reduzca la mortalidad por
hechos viales en un 50 por ciento respecto de lo
sucedido en 2020.

Son varias las disposiciones que deben cum-
plir, pero mas alla de buscar sancionar, es crear
conciencia y que todos, industria, autoridades
y todos los que circulamos en carreteras del
pais, tengamos claro que se requieren mayores
controles de seguridad en estos vehiculos para
que el transito en esas vias no se convierta en
cuestion de vida o muerte. Ojald se logré actuar
por fin en este tema, m4s alld de la toma de
conciencia, .

Mas tecnologia con Amazon Web Services
La proxima semana gran parte del mundo de la
tecnologia y el sector financiero estaran reunidos

durante el AWS Summit,
que es convocado por Ama-
zon Web Services, que
lleva Rubén Mugartegui.

Se prevé que mas de seis
mil personas se unan, inclui-
dos lideres empresariales de
todo tipo de organizaciones,
desde startups, empresas
multinacionales e institucio-
nes del sector ptiblico, con el objetivo de acelerar
la adopcién tecnoldgica en el pais, algo que sin
duda hace falta en todos los frentes.

Se espera que, ademads del sector financiero,
sea el sector salud el que tenga mucho interés en
conocer qué se puede hacer en esa industria.

Todos ademas tienen gran interés por cono-
cer el estado del cltster de centros de datos que
anuncié AWS a inicios de afio, proyecto de mas
de 5 mil millones de délares y que se convirtid
en una de las inversiones privadas mas grandes
durante la actual administracion.

El nuevo despliegue de infraestructura de
AWS en México entraria en operaciones a princi-
pios de 2025 y viene a desbloquear desafios que
enfrentan instituciones bancarias, aseguradoras

o casas de bolsa, entre otras, que tienen reque-
rimientos de residencia de datos en territorio
mexicano, y que es uno de los requisitos obliga-
torios que la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores (CNBV) tiene para que las instituciones
puedan hacer uso de 1a nube como respaldo de
sus datos u otras operaciones.

En México, la nube ha registrado un creci-
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miento imparable y ha alcanzado un valor de
mas de 5.7 mil millones de ddlares este afio.
Para los préximos cinco afios, las estimaciones
de IDC sefialan que los servicios en la nube
sigan al alza en 20 por ciento, con cada vez mds
organizaciones que la adoptan para no perder
competitividad.

Publicidad exterior, lo que debe cambiar
Si bien vimos durante afios cierto control enla
publicidad exterior, y hasta se “bajaban” muchos

de los grandes espectacula-
res por no cumplir con las
normas, pero todo indica que
estos meses de campaiias hi-
cieron que nadie los volteara
avery proliferaran las malas
précticas.

La Fundacidén por el
Rescate y Recupera-
cion del Paisaje Urbano

(FRRPU), que preside Jorge Carlos Negrete
Vazquez, ha sido uno de las que ha puesto el
tema nuevamente en la mesa, ya que se han visto
retrocesos importantes.

En los tiltimos 6 afios se han detectado en la
CDMX, condonacion de pagos y proliferacion de
anuncios en diversos espacios publicos y ademas
un incremento de anuncios que en anteriores ad-
ministraciones de gobierno de la capital del pais
se habian combatido, como son los anuncios
envolventes en los muros de edificios con un
incremento de 300 por ciento.

Asies, en lugar de que la Ley de Publicidad
Exterior en la CDMX sancione las malas practi-
cas, en realidad algunas modificaciones en sus
articulos benefician a las empresas en la mate-
ria, reduciendo sanciones al violar la legislaciéon
y al dar mas opciones para poder colocar publi-
cidad en otros espacios urbanos. Este tema serd
llevado por la Fundacién al final en beneficio de
todos, mas alla del tema visual, no hay que dejar
de lado la proteccion civil.

Vacaciones de verano sin hotel
Son afios de litigio, pero todo parece indicar que
se ve una luz al final del tlnel, aunque no nece-

sariamente como muchos de
los interesados esperaban,
ya que tras 20 afios de litigio
y que el periodo vacacional
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se acerca a su fin y a mas de
un ailo de haber sido asegu-
rado, se mantiene el drama
en el hotel Haven Cancun,
propiedad del acaudalado
empresario espafiol Juan

Llull y de sus hijas Maria Antonia, Maria Luisa
y Gabriela, que forman el grupo espafiol Hipo-
tels, pues se mantiene bajo investigacion de la
Fiscalia de Quintana Roo porque el empresario
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espaiol se dice construyd las instalaciones del
hotel invadiendo propiedad que aseguran perte-
necia al fallecido empresario mexicano Sergio
Herrera. Fl hotel de mas de 300 habitaciones
fue clausurado en abril de 2023 por la Fiscalia;
seguin los tribunales, ya estan por resolver esta
triste novela hotelera, en donde hay vinculados,
pero sin que a la fecha se confirme cudl serd la
sentencia final de esta historia.

Por lo pronto, la moneda esta en el aire.

.—*‘

Jorge Carlos Negrete
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La voltereta de Kamala Harris

1 ambiente politico en Estados Unidos ha cam-

|_' Ebiado radicalmente en menos de dos semanas.
COORDENADAS Tras la declinacién de Joe Biden para con-
tender por la reeleccién y la postulacién de Kamala

E]lrique Harris como la segura contendiente demdcrata, el
. ambiente cambio completamente.
Qul"tana La medicién més clara de ello fue la que reflejaron

los resultados de las encuestas realizadas en los
llamados “estados columpio”, es decir, los que real-
mente definen la eleccién presidencial en el Colegio
Electoral.

Bloomberg News y Morning Consult realizaron
encuestas en los siete estados determinantes.

El resultado consolidado de ellas marcé una ven-
taja de 1 punto a favor de Kamala Harris frente a
Trump.

Por primera vez los demdcratas van adelante,
luego de que a lo largo de todo este afio, la ventaja
era para Trump sobre Biden.

Con Harris como candidata, los demdcratas
por primera vez tienen ventaja en algunos de esos
estados. El caso mas notorio es Michigan, donde la
diferencia es de 11 puntos.

Pero la vicepresidenta va adelante en Arizona,
Nevada y Wisconsin, mientras que en Georgia hay
un empate.

Trump solo lleva ventaja en Carolina del Norte y
Pennsylvania.

¢ Qué fue lo que ocurrié? ; Por qué un cambio tan
significativo en las preferencias electorales? Y lo més
importante, ;se trata solamente de un fenémeno
temporal o puede marcar una tendencia?

El propio articulo de Bloomberg News en el que se
presentaron los resultados sefiala que no puede des-
cartarse que en algunos estados se trate del efecto
de “luna de miel”, que tiende a presentarse cuando
hay un nuevo candidato, el cual se irfa diluyendo al
paso de las semanas.

Pero los datos también reflejan un importante
cambio de preferencias entre los votantes negros,
hispanos, mujeres y jovenes.

La clave para Harris es mantener por un tiempo

mas largo el empuje que se ha revelado en las tltj-.
Pagina 35 de 70
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mas dos semanas.

Hasta ahora, pareciera que Trump no ha encon-
trado el antidoto para frenarla.

La estrategia que ha usado es llenarla de epitetos,
que pueden caer muy bien entre su cfrculo de votan-
tes leales, pero con ello puede empezar a perder a los
votantes independientes.

Una decisién muy relevante que deberd tomar Ka-
mala Harris en los préximos dfas es la definicién de
su compaiiero de formula, quien habra de conten-
der con ella como aspirante a la vicepresidencia.

La encuesta referida indica que en los estados
relevantes, quien tiene la mejor opinidn es el secreta-
rio de Transporte, Pete Buttigieg. En segundo lugar
esta el gobernador de Pennsylvania, Josh Shapiro, y
en tercer lugar el senador por Arizona, Mark Kelly.

Salvo que hubiera alguna sorpresa, seguramente
alguno de los tres sera quien acompafie a Harris
y seanominado en la Convencién Demdcrata que
se realizard del lunes 19 al jueves 22 de agosto, en
Chicago.

Sielimpulso de Harris se mantiene hasta el mes
de septiembre, llegara a los meses mds intensos de la
campafia en una posicién claramente competitiva.

Antes del retiro de Biden, el segundo debate
presidencial se habia previsto para el martes 10 de
septiembre.

Veremos si se mantiene el calendario previsto,
luego de que el miércoles Trump aceptd el desafio
lanzado por Harris para debatir con ella.

Aungque lamayor parte de los analistas sigue
considerando que, por lo pronto, Donald Trump se
mantiene como favorito para ganar la eleccién pre-
sidencial del 5 de noviembre, creo que en las tltimas
semanas el ambiente cambi6 de manera muy signi-
ficativa y ahora lo que tenemos es una competencia
abierta en la que todo puede pasar.

Para EUy para el mundo, serfa mucho mejor que
ganara Harris.

Pero, no se engafie, para México las cosas pue-
den ser también muy complicadas con un triunfo
democrata, cuando se dé la revisién del TMEC, pero
respecto a ello le comentaremos préximamente.
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Demanda industrial continua

esealos ajustes de algunas
P regiones, el dinamismo en

manufacturaylacreciente
demanda de espacios logisticos
mantienen lademanda de espacio
industrial de México a niveles
histéricos.

Con 3.3 millonesdem2 deab-
sorcién bruta, este mercado inmo-
biliario alcanz6 a nivel nacional,
el dinamismo ascendente iniciado
desde 2020y que se mantiene en
niveles récord desde 2022.

Esta dinamica representé en
laprimera mitad del afio un cre-
cimiento de 9 por ciento respecto
al mismo periodo de 2023, no
obstante la sélida expansién de
Judrez, Monterreyy Saltillo.

Deacuerdo con el mas recien-
te reporte de CBRE México, de los
13 mercados que se monitorean,
estos 3 alcanzaron un incremen-
to destacado en su actividad de
21, 14y 13 por ciento, respectiva-
mente.

Los datos son reveladores del
momento en que atin se encuentra
el negocio producto del nears-

horingy de cara al entorno que
generaria una eventual revisién
del T-MEC, en especial con
Estados Unidos donde vendra un
cambio de gobierno en noviembre
proximo.

No obstante y al cierre dela
primera mitad del afo, el entorno
hafavorecidola construccién
deal menos 1.3 millones de m2
de espacionuevo, superficie que
creci6 11 por ciento en relacién con
loalcanzadoen 2023.

Lo anterior ocurre también
porque lademanda de espacios
industriales contintia, en especial
enlaregién noreste del pais donde
algunos corredoresregistran falta

dedisponibilidad.

Esen esaregion donde los
sectores de manufactura diversa,
logisticay transporte dominan
lademanda, especificamente en
Monterrey donde los prearrenda-
mientos y proyectos build-to-suit
representan 67 por ciento de las
operaciones. Caso similar ocurre
en Saltillo donde lamanufactura
diversayautomotrizimpulsaron

laactividad enlazona metropo-
litana.

Tijuana, por su parte, alcanzd
unaabsorcién neta quellegé a
132 milm2, nivel similar al afio
previo, pero donde los precios se
mantienen alza hasta 8.52 délares
porm2, el segundovalor mas alto
después de Ciudad de México
(CDMX), ante la escasez de tierra y
lademanda continua.

Junto con Toluca, CDMXy area
metropolitana alcanzaron una
demanda brutade 854 milm2 a
través de operaciones de preatren-
damientos, que se situd en el nivel
histérico mas alto para el mercado.

Esto es reflejo dela escasez de
laofertayla disponibilidad en
niveles minimos histéricos enlos
tltimos 18 meses.

Sibien otros mercadosen el
Bajio han venido recuperando
terreno a partir del efectodel

nearshoring, no se puede negar que
el noreste y la region eepfxe serloso
principales motores del compor-
tamiento que registra el mercado
industrial.
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Estainercia, soportadaenlos
niveles de inversion extranjera
directa, llevaaunatasade vacan-
cia promedionacional de 3.1 por
ciento, asi como la construccién de
4.1 millones dem2, de los cuales
2.1 millones de m2 de absorcién
corresponden a nuevos espacios,
indicador que se reconoce como
absorcién neta y que no considera
renovaciones y prearrendamiento.
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Otrofactoraobservarenla
actividad industrial es que del
pipeline en construccién, 51 por
ciento se refiere a transacciones de
prearrendamiento, ante la faltade
espacio especulativo sefialado en
mercados como Ciudad de México
yMonterrey.

Enconsecuencia, el entorno de
dinamismo ha generado presiones
al alza en los precios de renta, que

en promedio alcanzan 7.07 ddlares
porm?2.
Paramuchosenlaindustria, lo
que se acumula en el negocio es re-
flejo, aunque con matices, dellargo
periodo de expansién superior a 60
meses que heredé aMéxico el near-
shoringunaintensa manufactura
conla cual sigue siendo el principal
proveedor de Estados Unidos.

Periodista y analista en real estate.
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Los banos mas limpios de EU

0 es como aca en México.
NUstedes podran quejarse

de muchas cosas de los 7
Eleven o de los OXXO, pero ah{
siguen yendo casia diario a estos
comercios que de a poco mutan
incluso en salén de reguetdn.

En Texas, las tiendas de conve-
niencia, principalmente las que
estan en las gasolineras, suelen
ser medio oscuras, de cuestio-
nable higiene y frecuentemente
desordenadas. Piensen cudntos
delitos ocurren en esos estableci-
mientos, al menos enlamente de
los cineastas de Hollywood.

Pero una cadena de tiendas
encontrélamanerade darlela
vuelta. Se llama Buc-ees, estd en
Texas, ylo que lallené de clientes
fue una estrategiarelativamente
simple: tener los bafios mas
limpios ybonitos de todas
las tiendas de su categoria. El
titulo lo obtuvo de sus clientes
que se manifestaron a través de
aplicaciones como Gas-buddy.

Lo demas fue de boca enboca. Es
una revolucién

Lasidentificaran por el logo
del castor de gorraroja. Sientran
aunade estas, pidan el sindwich
de BBQ brisket y me cuentan.

HoyBuc-ees tiene unos 48
establecimientos, principalmente

en Texas. ;Y por qué este colum-
nista anda antojando comida tex
mex?

OXXO LLEGA AEU

Sucede que la propietaria de
OXXO que cuenta mas de 30 mil
tiendas, es un monstruo que se

le apareci6 al castor en cuestién
justamente en Texas. Oficialmen-

telleg6 a Estados Unidos esta
compafifa que opera en Sudamé-
ricayen Europa.

Ayer aviso que compro,
miren nomas, 249 tiendas de
conveniencia alaempresa
Delek US Holdings, que las
tiene ubicadas en gasolineras

que venden combustible bajo las
marcas DKy Alon, en esazonade
carreteras que unen El Paso con
Dallas. El trato es por la sumade
385 millones de délares. sEsoes
mucho o poco?

Vamos por partes. Si OXXO es-
tuviera comprando coches, esos
249 activos quizas parecerian
una flotilla de reparto usada.

Fieles a su origen regiomon-
tano, los de FEMSA, guiados en
esta transaccién por José Antonio
Fernandez Garza-Lagiiera, apro-
vecharon una posible ganga.

Los de Delek van mal. Al inicio
del afio reportaron ventas por 3
mil 227 millones de ddlares, que
son inferiores alas de 3 mil 924
millones de 2023, que a su vez
que a su vez fueron mas bajas que
las de 4 mil 459 millones de 2022.

Por esarazdén, casilamitad
delos analistas finaneiggies golae 70
siguen sus acciones, recomiendan
deshacerse de ellas, de acuerdo
con reportes de Bloomberg.
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Sus principales propietarios Elmercadoal cualllegael José Antonio
son los gigantes fondos deinver-  OXXO en Estados Unidos, vale ,
sién Vanguard yBlackRock, que 850 mil millones de délares anua- Ferndandez
también tienen una participacién les distribuidos en masde 150 mil Gar=a-La gu era
en FEMSA, aunque minoritaria.  ubicacionesy, parala fortunade ’
Vaya,ambos gigantesde paso,  losaccionistas de FEMSA, estd apl'OveChal'On una
daranuna limpiadita asusactivos sumamente fragmentado, loque p osible sunga »

con el acuerdo. significa que este titdn de 30 mil

cabezas globales, bien podria “KI mercado
UN TITAN DE MONTERREY sacar la escoba yrecoger todo lo
No eslo mismo que esas 249 que esté asu paso. al cual "Qgﬂ el

tierlldkas sean administrada; por Lacompaiiiateniaenjunio (OXXO en Estados
Delek, que por Femsa 1?rox1m1— unos 6 mil 653 millones de Unid le 850
dad, dl{lglda por fgrngndez Gar  dglares en efectivo, més 945 mi- Nnaos, vaie oo
za-Lagtiera, subsidiariaa cargo  Jlonesporlaventadesunegocio il mdd anuales
de la operacién de 10? 0XXO0, la " Jetro Restaurant Depot y otros distribuid
ﬁrma,glob(iil (:1;\3//[0 origensiempre 450 millones que van a pagarles Istribuidos en
estara atado a Monterrey. porlaventa de Torrey. ;Van a . = .
Solode abril a junio de este ponerbafios en los OX)C(O? mqs de_L)O T:;ﬂl
ubicaciones

afio, abrieron 404 tiendas que

operan no solo como puntos de “... los de FEMSA,
venta, sino de servicios finan- guiado s en esta

cieros, de telecomunicaciones,

incluso publicitarios para sus transaccion por

proveedores.
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OBRASPARA VERACRUZ

POR JULIO PILOTZI

n Veracruz se encuentran a punto de estrenar 4.5 kildmetros de ca-

mino enel tramo Minatitlan-Hidalgotitlan, cuya modemizacion re-
tomélaadministracion de Andrés Manuel Lopez Obrador, luegoqueen
el sexenio pasado tinicamente se atendiera el puente Apompo ubicado
en el km 27+700. La demanda de los pobladores era clara para reparar
el trayecto, ante las severasinundaciones que impedian en su totalidad
el transito vehicular, por lo que desde la Secretaria de Infraestructura,
Comunicaciones y Transportes (SICT), liderada por Jorge Nufio Lara,
respondieron con la inyeccion de 398.5 millones de pesos para invertir
en concreto hidraulico que elevaralos niveles de innovacion, eficiencia
yseguridad afin deimpulsar lasactividadescomerciales y turisticas, an-
telareduccion de tiemposy de costos generalizados para los usuarios.

Jufiopilotzi@hotmad.com / @juliopiotzi
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Entre los detalles resalta que la carretera fue blin-
dada por el equipo comandado por Luis Antonio
Posada Flores en el Centro SICT Veracruz, ya que
durante los trabajos se ampliaron las obras de dre-
naje proyectadas para que funcionaran como vasos
comunicantes en las zonas bajas del camino; asi-
mismo, se recurrié a considerables elevaciones en
el terreno y se aminoraron las posibilidades de de-
terioro en la superficie de rodamiento con una car-
peta hidraulica de 20 centimetros de espesor, que
se acompafié de un sistema especial para atender
la constante presencia de humedad.

Asi, sera este fin de semana cuando después de
genetar 881 empleos directos y 3 mil 524 indirectos,
el titular del Ejecutivo y la virtual presidenta, Claudia
Sheinbaum, corten el listén que permitird a los habi-

tantes delaslocalidadesdeLas Lomas, Las Lomas del
Terraplén, Las Animas, Ojochapa, El Plan del Naran-
jal, Otapa, Coachapa, Rancho Viejo, Plan de 1a Ceiba,
Francisco de Garay (Ampliacién Colorado), Francisco
de Garay (Tacoacinta), Romita, San Franciscolas Ani-
mas, La Arena, Zamorana, Cafetal, La Soledad, Santa
Fe, San Cristobal, Emilio Carranza (Salinas), Palo Alto,
Palo Alto (Sitio Viejo), La Esperanza, La Soledad e Hi-
dalgotitln, ahorrarmés de 30 minutos de recorrido.

Fstanoeslatinicaaperturaque favorecerdalapo-
blacién dela entidad, y es que en febrero pasado, en
beneficio de mas de 700 mil personas quedé disponi-
ble el Libramiento de Sayula, que cuenta con 6.4 kil6-
metros de carretera alos que se dirigieron 668 millo-
nes de pesos. Para acortar 23 minutoslos tiempos en

favor delos municipios de Acayucan, Cosoleacaque,
Jaltipan, Minatitlan, San Juan Evangelista y Sayula
de Aleman, fueron creados 668 empleos directos y
2mil 672 empleos indirectos por lo que el proyecto
ha generado derrama desde su edificacion. Su con-
clusion es parte del Corredor Interocednico del Istmo
de Tehuantepec, cuyas obras serdn visitadas por el
tabasquefio, luego que también se pusoenmarchael
corredor Acayucan-La Ventosa, al que se destinaron
582 millones de pesos conimpactos positivos en un
millén de personas, quienes podran trasladarse con
mayor facilidad al disminuir el tiempode recorridode
cuatro asdlo dos horas; esosi, luego de la creacién de
20mil 323 empleos directos y 81 mil 293 indirectos
ensuejecucion.

¢Conciliacién en puerta? Fl financiamiento de
empresas al Gobierno federal parece haberse conver-
tido en tendencia al cierre de la administracion, o al

Julio Pilotzi

Columnas Econdmicas

menos es lo que resalta ante Ia vista piblica si obset-
vamos los ya constantes adeudos a proveedores en
diversas dependencias, uno de los ejemplos son los
Servicios ala Navegacion en el Espacio Aéreo Mexica-
no (Seneam), que dirige Javier Alonso Vega, en cuan-
to al aseo de instalaciones que comenz6 en marzoy
Se terminard a fines de 2024, De acuerdo con Octam
Seyer lalimpiano ha sido cubierta por el organismo
en ninguno delos meses transcurridos; frentealosre-
trasos de mas de 60 diasenlarespuestade los funcio-
narios, presuntos criterios unilaterales y las supues-
tas penalizaciones sin fundamento, la contratista
delacuerdo SENEAM/DRM/MEX/AD/005/2024/01
acudi6 al equipo de Roberto Salcedo en la Funcién
Piblica, que este viernes 2 de agosto intentara dar
paso alas conciliaciones, ya que en la fecha asigna-

da anteriormente no asistio ning(in representante
del Seneam. En tanto, las versiones aseguran que se
detendrd el aseo hasta obtener puntual respuesta de
Meredith Reyes, subdirectora de Servicios, y Oscar
Villafuerte, director de Recursos Materiales.

Kia K4. Kia celebra su noveno aniversario en

México con un exitoso primer semestre de 2024,
destacindose en el mercado con una agresiva ex-
pansion de productos. Este afio, lanzardn el nuevo

sedan compacto Kia K4, fabricado en Nuevo Le6n.
Kia proyecta vender 110 mil unidades en 2024, un

récord histérico para la comparifa. Con 2 millones

de unidades fabricadas y 750 mil vendidas, 2024 es

el mejor afio para Kia México. En el primersemestre,
vendieron 50mil 965 unidades, un crecimiento del

9 por ciento respecto al afio anterior. E1 Kia K3 es el

tercer vehiculo més vendido en su segmento, y en

el segmento de SUV B, Kia ocupa el segundo lugar

con los modelos Seltos y Sonet.

Voz en off. Grupo Carolo recibird una inversién de
30 millones de délares del fondo mexicano de capi-
tal privado Kans Capital. Esta inyeccion de capital
se destinara a financiar los ambiciosos planes de
expansion del gruporestaurantero tanto en México
comoen Estados Unidos. Contempla laapertura de
40 nuevos restaurantes enlos préximos cinco afios,
lo que permitira a Carolo alcanzar un total de 100
sucursales para el afio 2029.

Kans Capital aportard no sélo recursos finan-
cieros, sino también su experiencia y capacidades
operativas, lo cual sera fundamental para impulsar
el crecimiento y la consolidacién de Grupo Carolo
en laindustria de restaurantes...
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fot ﬁ' ENRIQUEOCHOA Y THE SILENCE OF LAMBS
&) POR MAURICIO FLORES

Como director de 1a Comision Federal de Electricidad durante el
sexenio de Enrique Pefia, Enrique Ochoa Reza fue un entusiasta
promotor de una reforma eléctrica que apost6 a lainversion privada
en generacion de energias renovables, las cuales serian despachadas
en lared eléctrica nacional conforme al costo mas bajo de produccién
ydeesamaneraalentar la transicion energéticay cumplir con los com-
promisos internacionales de abatir la generacion de gases de efecto
invernadero; pero conelarribodela4T, Ochoa Rezase qued6sinrezo,
ni pio dijo ante el desmontaje de cada una de las acciones contenidas
en lareforma pefiista.

L Analetas del Banxioo dam
Efpsorano a FER Oe 20024

mavricia flores@razon.comuma | @mToresarelana
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Bueno, pero finalmente el que también fuera secre-
tario general del PRI cuando gan6 la Presidencia An-
drés Manuel Lopez Obrador, se ha pronunciandoen
las (iltimas semanas en adelante..., pero para cues-
tionarel procesode renovacién de dirigentes del Re-
volucionario Institucional, rechazando lareeleccion
de Alejandro Moreno Cardenas, luego de guardar
silencio ante la regresion de 1a reforma energética
en el sexenio que termina y por el cual hoy México
estd alas puertas de un Panel de Controversias en
el marco del T-MEC ante USTR de Kathetrine Tai y
larepresentacién canadiense de Mary Ng... ademas
dequeelpaisadolece deuna criticainsuficiencia de
generacién y transmision eléctrica.

Curiosamente, Ochoa Reza, eso si, lanz6
acusaciones de que “Alito intenta robarse el PRI”
con cuatro presuntas irregularidades en el pro-
ceso de cambio de estatutos (acusaciones que
ya fueron rechazadas por el Tribunal Electoral
del Poder Judicial)... reforzando asila andanada
del partido oficial Morena que pretende desafo-
rar al campechano.

0 sea que, mientras mantuvo silencio sepul-
cral ante el desmontaje de una politica moderna
de energia —ni se le vio activo en la pasada cam-
paia— ahora hace “parejera” con el oficialismo
contra Moreno Cardenas. Se podran decirmuchas
cosas de Afito, pero hoy es delos pocos lideres par-
tidistas de oposicion, tras la derrota del 2 de junio,
plantado criticamente ante el regresivo Plan Cy la
sobrerepresentacion de Morena y sus satélites en
el Poder Legislativo.

Alomejor Ochoa Reza para que nadie recuerde,
por ejemplo, que dado un proyecto mal planteado
y costeado cuando estuvo al frente de 1a CFE, 1a hi-
droeléctrica Chicoasén I se canceld... porlo que la
paraestatal perdi6 un arbitraje internacional y obli-
gada a pagar 240 millones de délares al consorcio
constructor Omega-CAABSA-Synohidro. Bueno,
hoynohay hidroeléctricanueva..., pero simuchos

Columnas Econdmicas
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Mauricio Flores

gritos y sombrerazos.

Y tampoco le seria conveniente recordar el re-
porte de Mexicanos contra la Corrupcién y la Im-
punidad de que autorizé gastar casi 25 millones

de pesos para que la CFE fuera parte del Foro Eco-

némico Mundial, donde habriaido en 2015y 2016
a presentar los beneficios de 1a reforma eléctrica
pefiista con escala previa en Madrid, donde fue
trasladado de manera elegante por autos y hasta
un avién fletados por Iberdrola.

¢Serd que el exdirector de CFE hace silencio
sobre su pasado “neoliberal” porque aspira a ser

“transformador”? Es pregunta que da toques.

Pemex, estrategia que si funciona. Los cam-
pos Bacab y Lum que forman parte del activo Ku-
Maloob-Zaap, localizado enla Sonda de Campeche.
Esta zona aporté en 2023 la tercera parte dela pro-
duccién total de crudo de Pemex que dirige Octavio
Romero. El contrato de asignacién para que estos
campos sigan produciendo, mediante un contrato
de serviciosintegrales de exploracion y extraccion
(CSIEE), busca no sélo mantener la produccion
sinoincrementarla enlos siguientes afios.

Vaya, tras un proceso de mas de 18 mesesy en
el que poco a poco se fueron descartando empre-
sas nacionales e internacionales, el grupo CME
Qil&Gas, Opex Perforadora y Akal, del empresario
Alfredo Miguel Bejos, fueron seleccionados para
iniciar el proyecto tan pronto como este verano.

Es clave recalcar que Pemex mantiene la pro-
piedad de los yacimientos y los beneficios; mien-
tras, las compaiias obtienen la recuperacién de la
inversion, que superara los 1,500 millones de ddla-
res, ademas deuna rentabilidad que serd entregada
luego de que el Gobierno federal y Pemex hayan
obtenidolo propio.

Tanto el equipo saliente de Pemex como el
equipo de la préxima secretaria de Energia, Luz
Elena Gonzalez, saben que es una oportunidad

paraque Pemex sin aportacion de recursos propios
pueda aliarse con las compariias privadas.

Manzanillo, hasta el tope. La saturacién
del puerto de Manzanillo llegd ayer a niveles criti-
cos: ayer aument6 debido a un atasco en todas las
vialidades del puerto, carreteras perimetrales y
autopistas. Los transportistas no pudieron cargar
contenedores, esperandohasta 12 horas para entrar,
loqueresult6 en la muerte de un operador forineo
por falta de atencion médica. Fl relajo es atribuido a
la eliminacion del “Patio Regulador de Camiones”,
de 170 hectareas, rentado por la Asipona a cargo de
Mario Alberto Gasque Pefia a particulares. Dicho
patio de maniobras permitia estacionar y controlar
la circulacién de los 5 mil tréileres que ingresanal
puerto mediante un sistema de boletos o citas.

El resultado de ello es un atasco vehicular de
proporciones biblicas.

Ante esto, la Asociacion de Terminales y Opera-
dores de Manzanillo, a cargo de José Antonio Con-
treras, anuncié periodos de tolerancia paralallegada
de autotransportistas concita, a fin de apoyarala ca-
dena de distribucionmas importante del Pacificode
México hoy colapsada.

Tres licitaciones médicas... ynadie entiende.
Un auténtico galimatias se vive en las tres licitacio-
nes del sector ptiblico para adquirir medicamentos
requeridos para terminar el afio el sector piiblico
de salud, compras que debieron efectuarse en
marzopasado: esta licitacion es del fenecido Insabi,
otra del IMSS-Bienestar, a cargo del exdirector de
INSABI, Alejandro Calderdn Cuchillo Alipi, y otra
que ejecuta de Birmex que lleva el general Jens
Pedro Lohmann por encargo de Cofepris, Funcion
Publica e IMSS-Bienestar.

Entre otras contradicciones, para medica-
mentos iguales se establecieron condiciones
diferentes de compra. Lo bueno es que ya casi
llegamos a Dinamarca.
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CONFIANZA EMPRESARIAL

PORARTURODAMM ARNAL

aeconomiamexicana sumasietetri-

mestres de menor crecimiento. En
términos anuales, en el tercero de 2022,
creci6 4.6%. A partirdel cuarto comenz6
acrecer cadavezmenos, yenelsegundo
de 2024 su crecimiento fue 1.1%. Dado
todo lo que depende del crecimiento
(produccion de bienesy servicios, crea-
cién de empleos, generacion de ingre-
sos, bienestar), el que sea cada vez me-
nor es malanoticia, porlo que conviene
revertirlatendencia. (Como?

El crecimiento se mide por el comportamiento de la pro-
duccién de bienes y servicios, que depende de las inversio-
nes directas, que son las que se destinan a dicha produc-
cién, que dependen de la confianza de los empresarios para
invertir directamente, que depende de la competitividad
del pais, de es su capacidad para atraet, retener y multipli-
car inversiones directas.

sCoémo revertir la tendencia hacia un menor crecimiento?
Aumentando la competitividad del pais, lo cual incrementaria
la confianza empresarial para invertir directamente, lo cual
aumentaria las inversiones directas, lo cual incrementariala
produccion de bienes y servicios, lo cual aumentaria el creci-
miento, con el efecto positivo sobrela creacién de empleos, la
generacion de ingresos y el bienestar, que esel fin tiltimo de la
economia, Centrola atencién en la confianza empresarial para

invertir directamente en México.

Segiin el Inegi, el Indicador de Confianza Empresarial
para invertir directamente en México, ICE, en escala de O
(total desconfianza) a 100 (confianza total), entre O y 50
hay desconfianza, entre 50 y 100 confianza, se ubicé en
julio en 38,62 puntos. Un mes antes, en junio, se ubicé en
38.40, y un afio antes, en julio de 2023, en 44.6. En térmi-
nos mensuales, comparando con el mes anterior, mejora-
mos. En términos anuales, comparando con el mismo del
afo anterior, empeoramos. Enambos casos el resultado, en
zona de desconfianza, dejé mucho que desear.

Durante el segundo semestre de 2023 la confianza em-
presarial para invertir directamente en México fue de 44.5
puntos y la economia crecié 2.9%. Un semestre después, a
lolargo del primero de 2024, 1a confianza empresarial para
invertir directamente en el pais fue de 40.5 puntos, 4 pun-
tos menor, el 9.0%, y la economia crecié 1.1%, 1.8 puntos
porcentuales menos, el 62.1%.

Alolargo del iltimo cuatrimestre de 2023 1a confian-
za empresarial para invertir directamente en el pais fue
de 44.3 puntosy la inversién directa creci6, en promedio
mensual, 18.8%. Un cuatrimestre después, entre eneroy
abril pasados (no tengo informacién mas actualizada), la
confianza empresarial para invertir directamente en Méxi-
co fue de 40.5 puntos, 3.8 puntos porcentuales menor, el
8.6%, y la inversién directa creci6, en promedio mensual,
11.4%, 7.4 puntos porcentuales menos, el 39.4%.

ElICElo calcula el INEGI para el sector manufacturero, el
de la construccion, el del comercio, y el de los servicios no fi-
nancieros. En julio el ICE promedio para invertir directamente
fue de 38.6 puntos. Sector manufacturero: 44.4, 132 mesespor
debajo de 50. Sector de la construccién: 31.9,158 meses por de-
bajo de 50. Sector cometcial: 37.3, 63 meses por debajo de 50.
Sector serviciosno financieros: 40.9, 6 meses por debajodel 50.

Asi, mal, laconfianzaempresarial parainvertir directamente,
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Desaceleracion economica no es ave de paso
* Depreciacion de peso, inflacion y alto rédito
* Panorama sombrio para resto del ano: BBVA

uego de los poco alentadores prondsticos de ins-

tituciones y banca sobre desaceleracién economi-

ca empiezan a surgir los nubarrones que muchos

conocemos y anticipamos cuando el gobierno del

Presidente Andrés Manuel Lopez Obrador, decidio
tomar el peligroso camine del endeudamiento para impulsar
sus grandes obras. Al igual que José Lépez Portillo asegurd
que ibamos a ser autosuficientes en todo, hasta en alimen-
tos. AMLO prometié que con la construccion de la refineria
Dos Bocas estarfamos en el pindculo de la independencia
energética. Hoy, los perversos signos de la crisis florecen y
los contamos: 1).- Apreciacion de la paridad cambiaria, 7.6%
en menos de un mes, 2).- inflacidon que no cede, 5% en la
primera quincena de julio, 3).- altas tasas de interés11% sin
esperanza que vengan a la baja.

Las grandes obras, que iban a financiar el desarrollo na-
cional y los programas sociales han tardado en consolidarse,
como es el caso de Dos Bocas y el Tren Maya que absorbieron
735 mil millones de pesos. Segtin datos de la Secretaria de
Hacienda, que lleva Rogelio Ramirez de la O, se programa-
ron 3 billones 756 mil millones de pesos para pensiones y
programas sociales, lo que representa el 41% del gasto pu-
blico y para terminar Petrdleos Mexicanos, que a pesar de
gran apoyo fiscal no ha podido revertir perdidas, al contra-
rio, se registraron desbalances de 255,937 millones de pesos
en el 2do trimestre del 2024.

Un anélisis del centro de estudios econdmicos de BBVA,
que lleva Carlos Serrano nos ilustra en su encabezado al se-
fialar que el Modesto crecimiento del PIB en 2T24; pano-

Julio Brito, Riesgos y Rendimientos
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rama sombrio para el resto del afio, y el Fondo Monetario
Internacional calcula un crecimiento de 1.9% del PIB para
2025.

El panorama exterior no es positivo. Si gana Donald
Trump la presidencia de Estados Unidos se van a detener
las inversiones hacia México. En su primer mandato obligo
a Ford a relocalizar en EU una planta que tenia el 20% de
avance constructivo en San Luis Potosi. Lo mismo sucedio
con Toyota que iba a producir en Guanajuato el famoso Co-
rolla y terminé en ensamblar una pick-up. Ahora, Tesla le
metio6 freno a mega inversion argumentando posible triunfo
de Trump v ayer hizo lo mismo la china BYD.

La agencia calificadora Moody's recomendé a la banca
ajustarse a la desaceleracién, disminuir la expansién del
crédito y aumentar sus reservas ante posibles suspensio-
nes de pago de sus clientes. Todavia hay algunos sectores
optimistas como el automotriz, que estdn adelantando ni-
vel récord en ventas. La confianza del consumidor perma-
nece alta, tras el artificial bienestar econémico producto
de la expansioén del gasto, que fue histérico en el primer
cuatrimestre al echar el gobierno gasto por 400 mil mi-
llones de pesos en periodo electoral, pero la estrategia es
insostenible.

El gobierno que planea Claudia Sheinbaum, en una es-
trategia para dar confianza al mundo financiero, lo primero
que hizo fue ratificar al secretario de Hacienda, Rogelio Ra-
mirez de la O, pero al final de cuentas fue el mismo que ins-
trumento un déficit fiscal del 6% del PIB este afio. Decir que
la desaceleracién econdmica es ave d@Pa36°%4 P mentir. e
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Aguas y minas

El cambio climéatico, la pérdida de biodiversidad y1a cri- aguas supetficiales y subterrdneas, las empresas mi-
sis hidrica son los retos més graves que enfrenta la hu- neras, de acuerdo con la normatividad aplicable, ana-
manidad, segiin el Informe Mundial de la ONU sobre el lizan de manera periodica la calidad del agna a través
Desarrollo de los Recursos Hidricos (WWDR 2021). de pozos de monitoreo ubicados aguas arriba y aguas
En México, de acuerdo con la Comision Nacional abajode laoperacién y dan mantenimientos y revisio-
del Agua, el 76% del agua subterranea extraida se des- nes periddicas a sus instalaciones para prevenir y mi-
tina al riego agricola y actividades ganaderas; 14% al nimizar cualquier riesgo de fuga o derrame.
abastecimiento puiblico; 5% a la industria autoabaste- ~ Enfin, que la mineria ya ne es como la pintan quie-
cida -y de este porcentaje menos del 1% corresponde nes se dedican a difundir mitos sobre ella. Claro que es
al uso en la mineria-; y 5% a generacion eléctrica. ~ importante seguir poniendo atencion al tema del agua,
Casi el 50% del agua de abastecimiento publico se no s6lo en este sector sino en todos.
pierde porque las redes de distribucion estan muy de- A CIELO ABIERTO
terioradas. Por otro lado, cada dia se utiliza mas agua L- El préximo gobierno tiene que empezar a trabajar
dulce en actividades que bien podrian emplear agua desde ahora -porque el actual no lo esta haciendo-
de distintas calidades, como en el caso del riego, servi- en las siete controversias internacionales que le
cios municipales o industria, pues en México, menos pueden costar mas de 3 mil millones de délares al
del 30% de las aguas residuales son tratadas. Estado mexicano. Los especialistas dicen que las
La mineria no consume enormes volimenes de agua, empresas iniciaron los arbitrajes internacionales
de hecho, la industria minero-metalurgica busca apro- contra México para poder recuperar sus activos, los
vecharla al maximo v el sector esta sujeto a leyes en casos mas notorios en este momento son la expro-
materia ambiental para reducir el impacto que genera, piacién de la mina Calica, de Vulcan Materials, en
Por interés en el ambiente, pero también econémi- Quintana Roo, y el retiro de las concesiones a Alma-
€0, €l sector minero en México ha implementado pro- den Minerals, en la sierra norte de Puebla, para el
cesos para reducir el consumo de agua con sistemas de proyecto de la minera Gorrion.
cero descargas en los que todo el tiempo estdnrecircu-  2.- Las empresas mineras consideran que la expe-
lando el agua y en algunos casos tienen sus propias riencia de Marcelo Ebrard en asuntos internacionales
plantas tratadoras del recurso. les puede ayudar a concretar acuerdos de inversién y
Ademas, aplican diversas innovaciones en México i se suma el trabajo de la que serd la nueva titular de
como depésitos de jales secos y reutilizacion del agua. la Semarnat, Alicia Barcena, se puede considerar que
Y como medidas para evitar la contaminacién de habra un team capaz de resolver los atorones que hay
en el sector en ramas como las concesiones.
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Tesla, historia por escribir, chinas el impuesto a
eléctricos y SHCP, limitado margen para apoyos

Aunque el proyecto de la planta de Tesla de
Elon Musk en Nuevo Le6n ha resultado un
asunto medidtico, hay quien no descarta
que mas adelante pueda cristalizarse. Claro
que hay varios factores. Por ejemplo, el re-
sultado electoral en Estados Unidos con
Donald Trump, el magnate podria caminar
mads aprisa. Hasta ahora va mas lento de lo
esperado, de ahi el comportamiento de su
accion.

Y es que hay mds competencia en eléc-
tricos (EV's) con Ford, GM, BMW, Volve, To-
vota v las chinas encabezadas por BYD,
muy interesadas en aprovechar desde Mé-
Xico el T-MEC. Se ve cuesta arriba por la
presion de las armadoras de Estados Unidos
a Joe Biden y este a su vez al gobierno de
Andrés Manuel Lopez Obrador. Como quie-
ra la moneda estd en el aire.

Aqui, por lo pronto las chinas trajeron
mayor competencia por sus precios, pero
la fiesta podria concluir si Economia, de
Raquel Buenrostro, cancela el 30 de sep-
tiembre el estimulo arancelario del 20%
que se oforga a los EV's. Este elemento
ayudd a abaratar los coches y facilité des-
plazar unidades de baja gama.

AMDA, de Guillermo Rosales quiere que
esa ventaja se traslade al consumidor para
incentivar la proveeduria de esos autos. Se
busca una tarifa cero de [VA vy en ISR de-
duccion al100% para impulsar a las flotillas
y al consumidor.

Hasta ahora el avance de la adopcion de
la nueva tecnologfa es bajo. Apenas 1.7% de
la venta total son EV's. En Estados Unidos
estas son el 5% y en Europa los paises es-
candinavos llegan al 20% y en China a 25%.

Para caminar mas aprisa son nodales los
estimulos, mdxime en un pais con un poder
de compra acotado. Hov el diferencial de
precios de un eléctrico vs otro de combus-
tion es hasta del 25%.

La industria, esto es AMIA de Odracir
Barquera, INA, de Francisco Gonzilez,
ANPACT, de Rogelio Arzate y AMDA con-
fian en que con Claudia Sheinbaum habrd
mavor impulso, pero la SHCE de Rogelio
Ramirez de 1a O, tendra poco margen, ma-
xime sin una reforma fiscal.

FEMSA, PRIMER PASO EN
CONVENIENCIA EN EU Y 1,415 MDD
DISPONIBLES

Ayer, Femsa, que dirige José Antonio Fer-
nandez Garza-Lagiiera, anuncio la compra
de 12 cadena Delek US Holdings Inc en EU.
La operacion encaja en el contexto de los
1415 millones de délares disponibles para
nuevas inversiones, el grueso, el 84% en su
divisién de proximidad en donde estd Oxxo
Con un menor ritmo de avance en el pais.
Ademds, también se da un paso en el ambi-
to de combustibles. Por Delek con presen-

cia en Texas, Nuevo México y a,l_%%m%% de 70

Arkansas se pagaran 385 mdd. Son 249
tiendas bajo la marca DK, la mayoria con

FEMSA crara a Is

tailos Winkidos
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gasolinerias bajo el paraguas Alon. El mer-
cado de conveniencia en EU significa
850,000 mdd e implica 150,000 ubicacio-
nes. Asi que primer paso de los regios.

SENEAM INCUMPLE A OCRAM MEYER
Y HOY AUDIENCIA EN SFP

Hoy deberan comparecer en la SFP los en-
cargados del Seneam, a cargo de Javier
Alonso Vega, acusados de incumplir con Ia
firma de servicios de limpieza Ocram Se-
yer de Marco Reyes. Hay retrasos de pago
desde marzo y penalizaciones que se cree
no tienen sustento. De ahi que se llegara a
esa Instancia. Las acusaciones son contra
Meredith Reyes, subdirectora de Servicios,
y Oscar Villafuerte, timon de Recursos Ma-

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

teriales. La gente de Seneam ya incumplio
con una primera fecha asignada para una
conciliacion.

AJUSTAN PIB A SOLO1.8% E
INDICADOR IMEF EN CONTRACCION
Era de esperar, los expertos entrevistados
por Banxico que lleva Victoria Rodriguez
ajustaron a 1a baja sus expectativas para el
PIB 2024 a 1.8% y el 2025 a 1.6%, mas alld
del optimismo de la SHCP. También se ele-
v0 |2 inflacion anual a 4.58%, con tasas en
10.50% v el d6lar a18.78 pesos. Igual el IMEF
de José Domingo Figueroa dio a conocer el
indicador adelantado a julio. Se confirmé el
debilitamiento que vive la actividad. Fl de
manufactura se ubicé en 471 unidades, zo-
na de contraccion.
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Reporio en el sequndo
irimesire del anio

una wiilidad neta de La empresa
Dils. S10 millones y cubre mds
progecta alcanzar entre 3() de 200 rutas
a c"‘no'_}is y 31 millones de pasajeros en mds de 500
rl hacia finales de ano operaciones
diarias

A ESTRATEGIA DE VOLARIS
HACIA FIN DE ARO

robablemente el manejo mas quirdrgico
gue estd ocurriendo hay en el escenario
empresarial mexicanc es el delaempresa
Volaris,quereportden el segundo trimes-
tre del ano una utilidad neta de Dlls. $10
millones y proyecta alcanzar entre 30 y 31
millones de pasajeros haciafinales deang,
a pesar de tener practicamente 35 aviones en tierra, desde
hace varios meses, debido almandato derevision preventiva
delos motores Pratt & Whitney que ordend la Administracion
Federal de Aviacion de Estados Unidos hace un afoe.

¢<Como lo hicieron?, pregunto a Enrique Beltranena, su
presidente ejecutivo y director general: *hemos traido mas
aviones; hemas extendido arrendamientos de aeranaves
actuales; hemas traido motores adicionales; hemos traido
aviones nuevos; hemos hecho de todo un poco para poder
compensar este temay superarlo en una forma muy agil”.

Volaris opera con plena comodidad en 73 aeropuertos, y
cubre mas de 200 rutas en mas de 500 operaciones diarias.
Beltranenainsiste en quela aerolinea es de “ultra bajo costo”,
y lo explica con el costo unitario con el que se praduce cada
asiento/milla gue vuelan. Esto posi-
cionaalaempresaentrelastres aero-
lineas de mas bajo costoenelmundo.

*“Viene un disefoimportante con
base en la dispanibilidad de la flota
quetenemaos. Esa flota esta entrando
ensupicomasamplioderevisiande
motores en este trimestre que viene.

Sin embargo, después comienzaya

un regresa ce algunos motores. Ya
estamos trabajando en nuevas rutas: hemos anunciado la
McAllen-Cancun;Guadalajara-San José, CostaRica; Tijuana-
LasVegas; Tulum-Guadalajara;yla conectividad de Monterrey
hacia nuestras ciudades mas impartantes (Mexicali, San
Antonig, Los Mochis, Querétaro, Chicago..)”.

No sé si todo mundo se da cuenta, pero estamas en el
preambulo de lo que podria ser la consolidacion definitiva
del éxitoy dominio de Volarisen la aviacién mexicana; porque
si con 35 aviones en tierra logro utilidad y expandié rutas,
imaginemos loque vendra cuandole devuelvan esaflota en
pocos meses. Seran todos sus avionesinundando los cielos
y bajando precios. Falta muy poco.

FEMSA

Laempresa, que preside José Antonio Fernandez Carbajal
adquirid 249 tiendas de conveniencia en EUA, como parte
de su estrategia llamada Femsa Forward. Son tiendas que
operan gasolineras de las marcas DK y Alon. La adquisician
fue por Dlls. $385 millones y fueron compradas a Delek US
Holdings. Estanubicadas en Texas,NuevoMéxicoy Arkansas.

YORIO

Eldatode calmaytranguilidad delasemanalo puso el subse-
cretario de Hacienda Gabriel Yorioen la moficneraanteayer:
ladeuda publicarepresenta 48.6 por ciepdgiag58iRd\gel muy
mangjable. También enfatizé que la deuda externa se redujo
15.7 por cienta. Si.
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nebuia creo la primera Inteligencia Artificial
mexicana que ya ha probado su eficiencia en la
SCIN, Infonavit, Fovissste, Bancrea, HSBC e Inbursa

unque cadavezsonmaslasorganizaciones
mexicanas que utilizan Inteligenciz Artificial
(IA) en sus procesos en gran mayoria se
trata de soluciones gue vienen de gigante
como Gemini que pertenece a Googley
ChatGPT de OpenlA donde esta Microsoft.

Setratadesolucionesinnovadoras muy
grandes que exigen entre otras cosas que la infoarmacién
vaya a la nube, lo que en muchas ocasiones se topa con
restricciones legales.

En ese contexto, desde hace meses opera con exito la
primeralAdeunaempresa mexicana, merefieroanebuiague
tiene arquitectura propia hecha por ingenieros mexicanos

nebuia tiene como lideres a Adrian Diaz, un ingeniero
del IPN y Lyfson Hernandez, un inversionista de startupsy
empresas Fintech, gue sinhacer mucho ruidoyahan probado
sutecnologia enentidades delatalladelaSupremaCortede
Justicia de laNacién (SCIN),que tiene comoministra presidenta
aNorma Pifa; Infonavit, de Carlos Martinez y Fovisssteque
tiene como vocal ejecutivo a César Buenrostro Moreno en
procesos de conciliaciony validacion de grandes cantidades
dedocumentos.

Tambiéntrabajanconinstitucio-
nesfinancieras comoBancrea, HSBC,

Combina el uso
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de biométricos
que ya se ha

e Inbursa para correr procesaos gue
autentificanlaidentidad declientes

probado en en la apertura de cuentas de forma
compras remota, asi como en el manejo de
en linea informacionrelativa ala cantratacion

de créditos.

Un gran diferenciador de nebuia
conrespectoalos grandesjugadores globaleses que permite
gue esassoluciones corran sobre servidores propios de enti-
dades publicasy empresas, cumpliendo con requerimientos
degobernanzay detipolegal que exigenlas arganizaciones,
ademas que su A se centra en actividades muy especificas.

La IA de nebuia ademas combina el usc de biométricos
guevyasehaprobadoencomprasenlineaygueen futurose
puede incorporar en temas de seguridad, como puede ser
la compra de boletos para conciertas y eventos departivos
donde un dispositivo a partir de geolocalizacion agiliza la
entrada a recintos de espectaculos y estadios.

Su aplicacion también se ha pensado para la ciencia al
agilizarprocesos quellevarian meses o afnos y donde lalAtiene
la capacidad deanalizar grandes cantidades deinformacion.

Enel casodelaSCIN ha ayudadoenel andlisis de tesis de
forma agil, enelentendidoqueunode los grandeslastres del
poder judicial en general es |la sobrecarga de trabajo, donde
unjuez local puede recibir hasta 800 c#sgmd & foterizdsimul-
taneay es normal que en el ambito de lo penal reciban mas
expedientes delos que pueden resolver en un afa.

Otro caso de éxitoen el sectorfinancieroestd en Bancrea,



Fecha: 02/08/2024 Columnas Econdomicas
Pagina: 23 Corporativo / Rogelio Varela
Area cm2: 307

Costo: 17,806

2/2 Rogelio Varela

con la contratacion de créditos a adultos mayores con un
crecimiento exponencial de esa cartera de forma segura
tanto para contratantes como para el banco.

Uno delos objetivosde Diaz y Hernandez es demaocratizar
elusodelAentodos los ambitos y niveles, asi como avanzar
en suregulacion.
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GUANAJUATO
COMO POLO
ARTISTICO

a15Bienal FEMSA, coordi-
nacda por Laura Pacheco
yguecomenzgen mayoy
se extiende hasta finales
deagostoenlasciudades
delednyGuanajuato,yse
alista parauncontunden-
te cierre de temporada.

Luego de pasar de ser un certamen ar-
tistico para convertirse en una plataforma
curatorial itinerante, busca ampliar el acceso
al arte contemporanea.

Al Mando / Jaime Nunez

Jaime Nunez

Columnas Econdomicas

Ameén deeste objetivo,lalinea curatorial de
esta edicién, titulada ‘LaVoz de la Montafa’,
recoge testimonios de artistas que centran
su arte en conceptos como el espacio, el
cuerpay el territorio, y la relacién de estos
consu entorno desce perspectivas politicas
0 geograficas.

Para lograr una cohesion conceptual, la
plataforma contd con unequipoconformado
por Mariana Munguia M. como directora
Artistica; Pamela Desjardins y Christian
Gomez, en la curaduria; Eugenia
Braniff como curadora asaociada, e Isis
Yepez, cjuienes segmentaron
los contenidos en distintos
programas.

En uno de esos programas,

‘Relieves’, destaca el Echeve-
fest, programado para el 17 de
agostoenelMercado Echeveste
delLeon.

Esta fiesta, organizada con
lacomunidadlocal, eselresul-
tadodetalleres de planeaciony
escrituracreativa,enfocadoen
eventos de naturaleza pedago-
gicay deinteraccion.

Daniel AguilarRuvalcabadesarrollé una
publicacion y un video sobre este proceso.

Ademas,el2deagostoenel Jardin Allende,
Barrio Arriba de Ledn, Tuxamee realizara la
activacian "2 de Enero: Retrato con Lupita”,
al recrear la tradicion del “Dia de los Inditos”
mediante retratos fotograficos que resigni-
fican esta costumbre local.

Estos son séloalgunos de los performan-
ces, activaciones, charlasy proyecciones que

Péagina 53 de 70
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se realizaran en el mes de agosto, antes de
gue esta edicidn llegue a sufin.

Mientrasla15 Bienal FEMSAmarcasurecta
final, todavia esta la oportunidad de empa-
parse deestos testimonios deun arte gue se
encuentra intrinsecamente conectado con
las sedes donde se exhibe.

ACLARACION

Sobre la modernizacién del Puente Interna-
cional Reynosa-Pharr junto a la renaovacion
del recinto fiscal en esa zona del estado de
Tamaulipas, en donde existe la duda sobre
la propiedad de un terreno
contiguo que le comentaba
el miércoles pasado, Recin-

La 15 Bienal de tos Fiscalizados del Noreste,
FEMSA, que que en la parte operativa se
comenzo en encuentra a cargo de Rogelio

maygo, se Gonzalez, me comenta que
extiende hasta desde2006laempresaarren-
finales de agosto, da estos terrenos contando
enlLedny con la documentacion para
Guanajuato acreditarsu propiedad,incluso

sefiala que en varias ocasio-

nes tanto a Banobras, como
al Instituto de Administracion y Avallios de
Bienes Nacionales (INDAABIN), incluso en
su momento a la Comision de Avallos Bie-
nes Nacionales (CABIN), han demastrado |a
tenencia legal de la propiedad, destacando
guelafaltade comunicacién entrelas partes
involucradas ha llevado este asunto a los
niveles actualmente conocidos.
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El cambio climatico, |a pérdida de biodiversi-  como depdsitos de jales secos y reutitizacion del agua.
dad v 1 crisis hidrica son kos retos mds ¥ como medidas para eviar 1a confaminacion de

I o aguas superficiales y subterraneas, las empresas mi-
graves que enfrenta 1a bumanidad v segun neras, de acuerdo con la normatividad aplicable, ana-

el Informe Mundial de la ONU sobre el De- lizan de manera periodica la calidad del agua a traves
sarrollo de los Recursos Hidricos (WWDR de pozos de monitoreo ubicados aguas arriba y aguas
100]) abajo de la operacion y danmantenimientos y revisio-

nes periodicas a sus instalaciones para prevenir y mi-
En México, de acuerdo con la Comisién Nacional nimizar cualquier riesgo de fuga o derrame.

del Agua. el 76% del agua subterranea extraida se des- En fin, que la mineria yano s como la pintan quie-
tina al riego agricola y actividades ganaderas; 14% al ~ nes se dedican a difundir mitos sobre ella. Claro que es
ahastecimiento ptblico; 5% a la industria autoabaste- importante seguir poniendo atencicn al tema del

cida -v de este percentaje menos del 1% corresponde agua, no sélo en este sector sino en todos.
al uso en la mineria-; v 5% a generacién eléctrica.

Casiel 507 del agua de abastecimiente publico se A CIELO ABIERTO
pierde porque las redes de distribucion estin muy de- L~} proximo gobiemo tiene que empezar a trabajar
terioradas. Por otro lado, cada dia se utiliza misagua  desde ahora -porque el actual no lo esta haciendo- en
dulce en actividades que bien podrian emplear agua las, por 1 pronto, siete controversias internacionales
st Rinies conoel ercaso del nego, sefvi- U & pueden costar mas de 3 mil millones de dolares

cios municipales o industria, pues en México, menos 4! Estado mexicano. Los especialistas dicen que las
del 30% de las aguas residuales son tratadas. empresas iniciaron los arhbitrajes internacionales

La mineria no consume enormes volimenes de  CONtra México para poder recuperar sus activos, los
agua, de hecho, la industria minero-metalargica bus- ~ €asos mds notorios en este momente son la expropia-
ca aprovecharla al maxime v el sector estd sujeto a €160 defacto que hizo 1a 4T delamina Calica, que es de
leyes en materia ambiental para reducir el impacto  Vulcan Materials, en Quintana Roo, y el retiro de las
que genera. concesiones a Almaden Minerals, en 1a sierra norte de

Por interés en el ambiente, pero también econémi-  PU€dia. para el proyecto de la minera Gorrion. Las
co. el sector minero en México ha implementado pro- ~ CONtroversias legaies son inevitables porque ya varias
cesos para redudir ef consumo de agua con sistemas ~ €Mpresas intentaron hablar con Raquel Buenrostro,
de cero descargas en los que todo el tiempo estan re-  Secretaria de Economia, y fue imposible obtener una
circulando el agua y en algunos casos tienen sus pro-  [espuesta siquiera para revisar estos asuntos, bueno,

pias plantas ratadoras del recurso. imaginen c6mo estan de mal las cosas que hay quie-
Ademas, aplican diversas innovaciones en Mexico s extraiian a Tatiana Clouthier al frente de 1a depen-
dencia.
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Tesla, historia por escribir, chinas el impuesto a
eléctricos y SHCP, limitado margen para apoyos

Aunque el proyecto de la planta de Tesla de
Elon Musk en Nuevo Ledn ha resultado un
asunto mediatico, hay quien no descarta
que mas adelante pueda cristalizarse. Claro
que hay varios factores. Por ejemplo. el re-
sultado electoral en Estados Unidos con
Donald Trump, el magnate podria caminar
mas aprisa. Hasta ahora va mas lento de lo
esperade. de ahi el comportamiento de su
accion.

Y es que hay mds competencia en eléc-
tricos (EV's) con Ford, GM. BMW, Volvo, To-
yota y las chinas encabezadas por BYD.
muy interesadas en aprovechar desde Mé-
xico el T-MEC. Se ve cuesta arriba por la
presion de las armadoras de Estados Unidos
a Joe Biden v este a su vez al gobierno de
Andrés Manuel Lapez Obrador. Como guie-
ra la moneda estd en el aire.

Aqui, por lo pronto las chinas trajeron
mayor competencia por sus precios, pero
la fiesta podria concluir si Economia, de
Raquel Buenrostro, cancela ¢l 30 de sep-
tiembre €] estimulo arancelario del 20%
que se otorga a los EV's. Este elemento
avudé a abaratar los coches v facilité des-
plazar unidades de baja gama.

AMDA, de Guillermo Rosales quiere que
esa ventaja se traslade al consumidor para
incentivar la proveeduria de esos autos. Se
busca una tarifa cero de IVA v en ISR de-
duccion all00% para impulsar a las flotillas
v al consumidor.

Hasta ahora el avance de la adopcion de
la nueva tecnologia es hajo. Apenas 17% de
la venta total son EV's. En Estados Unidos
€5t0s son el 5% v en Europa los paises es-
candinavos llezan al 20% v en Chinaa 25%.
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Para caminar mas aprisa son nodales los
estimulos, maxime en un pais con un poder
de compra acotado. Hoy el ciferencial de
precios de un eléctrico vs otro de combus-
tion es hasta del 25%.

La industria, esto es AMIA de Odracir
Barquera, INA, de Francisco Gonzalez,
ANPACT, de Rogelio Arzate y AMDA con-
fian en que con Clandia Sheinbaum habra
mavor impulso, pero la SHCP de Rogelio
Ramirez de la O, tendrd poco margen, ma-
xime sin una reforma fiscal.

FEMSA, PRIMER PASO EN
CONVENIENCIA EN EU Y 1,415 MDD
DISPONIBLES

Ayer, Femsa, que dirige José Antonio Fer-
ndndez Garza-Lagilera, anuncit la compra
de la cadena Delek US Holdings Inc en EU.
La operacién encaja en el contexto de los
1415 millones de délares disponibles para
nuevas inversiones, el grueso, el 84% ensn
division de proximidad en donde estd Oxxo
con wl menor ritmo de avance en el pais.
Ademas, también se da un paso en el dmbi-
to de combustibles. Por Delek con presen-
cia en Texas, Nuevo México v algo en
Arkansas se pagardn 385 mdd Son 249
tiendas bajo la marca DK, la mayoria ¢on
gasolinerias bajo el paraguas Alon. El mer-
cado de conveniencia en EU significa
850,000 mdd e implica 150,000 ubicacio-
nes. Asi que primer paso de los regios.
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SENEAM INCUMFLE A OCRAM MEYER
Y HOY AUDIENCIA EN SFP

Hoy deberan comparecer en la SEP los en-
cargados del Seneam, a cargo de Javier
Alonso Vega, acusados de incumplir con la
firma de servicios de limpieza Ocram Se-
ver de Marco Reyes. Hay retrasos de pago
desde marzo v penalizaciones que se cree
no tienen sustento. De ahi que se llegara a
£5a instancia. Las acusaciones son contra
Meredith Reyes, subdirectora de Servicios,
v Oscar Villafuerte, timon de Recursos Ma-
teriales. La gente de Seneam va incumplié
con una primera fecha asignada para una
conciliacion.

AJUSTAN PIB A SOLO 1.8% E
INDICADOR IMEF EN CONTRACCION
Era de esperar, los expertos entrevistadas
por Banxico que lleva Victoria Rodriguez
ajustaron a la baja sus expectativas para el
PIB 2024 a18% v el 2025 a L6%, mas alld
del optimismo de la SHCP. Tambhién se ele-
vo la inflacién anual a 4.58%, con tasas en
1050% v el dolar a18.78 pesas. Igual el IMEF
de losé Domingo Figueroa dio a conocer el
indicador adetantado a julio. Se confirmé el
debilitamiento que vive la actividad. El de
manufactura se uhico en 471 unidades, zo-
na de contraccion.

@agullar_dd
alberteagullar @dondinero.mx
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l gobierno mexicano sigue
pasmaclo una semana des-
pués de que se llevo a ca-
bo una clara violacion a la
soberania nacional, y peor
aln, un atentado contrala
seguridad de un ciudada-
no mexicano. Le explico por qué.

Cada dia que pasa exisien mas evi-
dencias en el senlido de que la misterio-
sa aparicion del narcotralicante lsmael
“Mayo” Zambada en un aerédromo de
Estados Unidos, a bordo de una avione-
la, para ser inmediatamente arrestado
por las autoridades estadounidenses
junto con Joaquin Guzman Lopez, hijo
del tristemente célebre Chapo Guzman,
sefior Guzman para que no se enojen
quienes dicen que no quieren f{altarle
al respelo, pero con sus acciones si le
faltan al respetlo y violentan los dere-
chos de millones de mexicanos; el caso
es que lo sucedido el jueves 25 de julio,
con el senor Zambada, se traté de un
secuestro, o cuando menos de un enga-
fio por medio del cual {ue extrafdo de

GEOECONOMIA

Un gobierno pasmado... y un pais burlado
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su propio pais.

Hagamos una pausa porque es im-
portante mencionar que no se irata
en modo alguno de defender al Mayo
Zambada ni reviclimizarlo; siempre
sera prelerible que personajes como
él enfrenten la ley, pero bajo los cauces
legales y primero que nada en su propio
pais. La aberrante actividad del sefior
Zamabada lo hace indelendible ante la
sociedad, pero incluso el peor criminal
del mundo tiene cierlos derechos que si
se violentan nos asemeja como sociedacl
y como pafs a eso que lanio crilicamos.

Luego de una semana, el gobierno
mexicano no ha sido capaz de poner
una enérgica prolesia en los (ribuna-
les internacionales adecuados, o no ha
querido, por una clara ilegalidad: la in-
tromision de un pais extranjero y, algo
gravisimo, el posible secuestro de un
ciudadano mexicano para ser juzgado
en olro pafs.

Cualquiera de los escenarios que
se manejan y que tralan de explicar la
misieriosa llegada del Mayo Zambacda a

territorio estadounidense deja muy mal
paradas a las autoridades mexicanas,
veamos cada una.

1} Supongamos que es cierto que el
sefior Zambada [ue secuestrado por des-
conocidos que lo subieron a un avion
que lollevo directamente a Estados Uni-
dos. Es algo muy grave; si esos desco-
nocidos eran agenies esladounidenses
esio loma lintes de exirema gravedad,
pero eso nunca lo sabremos, ademds
resulla iluso pensar que algunas almas
carilalivas mexicanas quisieron hacerle
un [avor a los gringos, es casi seguro que
delras de lodo se encuenira al menos
una de las agencias de inteligencia de
aquel pais, es su especialidad, las cosas
deben decirse como son; jamds sabre-
mos si actuaron militares o agentes de
inteligencia estadounidenses, los grin-
gos no son lan tontos para descararse
de esa manera, pero vaya que es muy
probable.

En la praclica, se oper6 el secuestro
de un ciudadano mexicano, porque el
hecho de que el sefior Zambada sea

Péagina 58 de 70



Contra Réplicarecha: 02/08/2024

Pagina: 12
Area cm2: 475

Costo:

2/2

un despreciable narcotraficante no le
quita la ciudadania mexicana ni los
derechos que como tal debe (ener; un
derecho esencial de los ciudadanos es
el de la seguridad, incluso de quienes
atentan contra ella como son los grupos
delincuenciales que en este sexenio han
actuado como nunca al amparo de los
“abrazos” y bajo el enorme estigma de
que sean acusados con sus mamases y
con sus ahuelitas, vaya burla de quien
deberfa esgrimir el imperio de la ley por
sobre todas las cosas, el esiado mexica-
noesia obligado a preservar esa garantia
minima para los casi 130 millones de
nmexicanos.

Lo que parece ser un hecho es que
se exlrajo mediante un secuesiro a un
ciudadano mexicano para ser presenia-
do ante una autoridad extranjera, ;y el
tratado de extradicion vigente?, sy la tan
cacareada soberania nacional?

Elestado mexicano hasido burlado y
despreciado por partida doble. Primero
con el ocultamiento de una accion de
una agencia de inleligencia extranjera
que planeaba hacer lo que hizo, y lo hi-
zo;segundo, por el claro mensaje de que
el gobierno y el estado mexicanos no
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son dignos de confianza para detener
a un peligroso criminal, porque es muy
posible que algunas de las autoridades
que deberian detenerlo mas bien lo pro-
tegian, como si {uera algo excepcional
en México y no la praclica coman.

2) También se ha manejado la version
de que el hijo de Joaquin Guzmén Loera,
alias el Chapo Guzmdn, habia planea-
do entregarse a las autoridades de Es-
tados Unidos y ese dia vold exprofleso
a aquel pafs para cumplir su propdsito,
llevandose de alguna manera (dicen que
mediante engaiios), y como regalo adi-
cional al Mayo Zambada.

Supongamos que eso [ue cierto, la
pregunta es: ;no estaba obligado el go-
bierno estadounidense a informar a su
similar mexicano sobre las negociacio-
nes que llevaban a cabo sus agencias de
inteligencia con el sefior Joaquin Guz-
man Lopez? ;No eslaba obligado el go-
bierno estadounidense a informar a su
similar mexicano que un narcotrafican-
te de ese nivel pensaba rendirse, y como
ciudadano mexicano debia enfrentar a
la ley de su pais primero que nada? Por
supuesto, seria inttil saber o traar de in-

vestigar qué hacian al respecto las “agen-
cias de inteligencia” mexicanas, porque
de entrada necesilarian esa maleria pri-
ma mental de la que presumen y que
iodo indica es mas bien lo que carecen.

Asi, una vez que se llegaran a acuer-
dos, la policia mexicana deberia cum-
plir con su obligacion y detener al sefior
Guzmdn para que, con base en el iratacdo
de extradicion vigente, se siguieran los
protocolos para su posterior entrega al
pais vecino.

Un estado o un gobierno negocia
de igual a igual, es decir, el Eslado o
el gobierno de Estados Unidos debio
negociar con su similar de México, no
con un narcotraficante. Se trata de una
gran alrenta para México, que como es
costumbre se minimiza cuando no con-
viene y en medio de lanta ignorancia
la ciudadanta no dimensiona el tamafio
de lo que sucedio. Para decirlo claro, a
partir de lo acontecido el pasado 25 de
julio, cualquier ciudadano mexicano
puede ser extraido de su pais y llevado
a cualquier parte del mundo sin que el
eslado mexicano diga ni pio.

¢No que a México se le respela y ya
no son los tiempos de antes?
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La economia desacelerada

odo esld claro en materia
economica. Tenemos in-
[lacion que no cede, lipo
cle cambio presionado con
pérdida de valor de peso
frente al délar por la incerti-
dumbre que ha generado el
presidente Lopez Obrador con sus refor-
mas al Poder Judicial y la extincidén de los
organos autonomos, principalmente; una
economia en desaceleracion y el délicit
gubernamenial que amenaza con deses-
tabilizar las finanzas ptblicas no sélo en
2024, sino en los 5 afios siguientes.
Toclos los expertos linancieros tienen
otros datos dilerentes a los que en la ma-
flanera presume el presicente. El proble-
ma es que €l ya se va y la heredera del
desastre economico que se observa en el
horizonte sera Claudia Sheinbaum.
Paraevilar dafios inmedialos, el gobier-
no seha dedicado a emitir deuda en pesos
que han contenido una fuga masiva de ca-
pitales, que ya empieza a incremeniarse
ante el proceso elecioral que se realizara

en Estados Unidos en noviembre y que
arrecio con la llegada de Kamala Harris
como conirincante de Donald Trump
quien no apenas empieza con su ola de
agresiones contra México.

Hace unos dias, el jele del ST, Anionio
Marlinez Dagnino, aseguré que México no
necesila una reforma fiscal y que todavia
hay mucho por recaudary llamo al Poder
Judicial a atender y resolver los asunios
pendientes en la materia.

Claro que hay mucho por recaudar,
pero el funcionario no se referia a los 36
millonesde informales que hay en el pais,
sino a los que ya estdn en el padron de

contribuyenies y no pagan a tiempoy en
forma.

Claro que acuso al Poder Judicial
porque mas de la mitad de los litigios en
el Tribunal liscal de la Federacion los
pierde la autoridad anle los despachos
de abogados de grandes contribuyenies
a los que les tuercen la mano para que
paguen lo que deben.

Es mucho mas [Acil irse sobre los que
va esidn en el padron que alajar a la in-
formalidad que crece como la espuma.

Gabriela Siller, la directora de Analisis
Economico de Banco Base, puso el dedo
en la llaga hace unos dias al sefialar (o-
dos los ventarrones que se avecinan en
maleria econémica para México.

En resumen, se puede decir que laac-
tual administracion se ocupd de gastar lo
que no erasuyo, de elevar la deuda inter-

na denominada en pesos y de no preo-
cuparse por el alio precio de los bienes v
servicios que encarecio ademas el costo
del dinero.

La aversion al riesgo puede colocar al

dolar enlos 20 pesos antes de que Lopez
Obrador se vaya de Palacio Nacional y la
disminucionen el P1B al cierre del segun-
do trimesire del afio nos confirma que
hay desaceleracién, con un consumo
diezmado que provoca menor produc-
cion de las empresas, calda en exporia-
ciones, desempleo y pérdida del poder
adquisitivo.

AUNQUE la Secretaria de Economia
informé quedel 1 de enero al 30 de junio
de 2024, se han identilicado 143 anun-
cios de inversion por un (otal esiimado
en 45464 millones de dolares (mdd) v
que se suman a los 110,744 mdd que
fueron anunciados en el 2023, lo cier-
(o es que las de femsa y Nemak no son
Inversion Extranjera Directa (IED) ni
corresponden a nearshoring, aunque la
dependencia de Raquel Buenrostro asi
las haya coniabilizado.

sPeriodista
Director de RedFinancieraMX
gfloresli3@yahoo.com.mx
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chay fuga de capitales?

| peso cotizaba a 16.96 por

délar el 31 de mayo, dos

dias antes de las elecciones.

Ayer, 1 de agosto, estaba en

18.92 a las 8 de la noche.
En dos meses el superpeso se ha de-
preciado 11.8 por ciento. Es la mo-
neda de paises emergentes que mds
ha perdido valor frente al délar en es-
fe bimestre.

Esta depreciacién del peso pone fin
a un periodo de cuatro afios, en don-
de pasé algo inédito en nuestra histo-
ria reciente. La moneda mexicana por
s6 de valer 24 por délar a tocar un
piso de 16.26 por ddlar. Fue una apre-
ciacién de 32% en un cuatrienio. No
habiamos vivido algo asf. Ninguna
moneda de paises emergentes tuvo
un desempefio igual. Por eso, empe-
zamos a hablar de superpeso para re-
ferirnos a nuestra divisa.

Estos dos meses de volatilidad nos
han traido muchas preguntas, una me-
nor, pero llena de significado es si ha
llegado el momento de quitar lo de su-
per-al peso. Somos de corta memoria.
Un peso que se cotiza a 18.92 por dé-
lar sigue estando 17% por encima de
su valor en 2020.

No me defendré en valorar los méri-
tos de los adjetivos o apodos que me-
rece el peso. Dejo esa tarea a los cro-
nistas deportivos, que saben mucho de
eso. Las cuestiones mds relevantes son
spor qué ha perdido valor nuestra divi-
sa2, 3qué factor o factores explican lo
que estd pasando?

La respuesta no se encuentra en los
datos econdmicos, cuando menos, no
de manera evidente. Es verdad que
hay una desaceleracién econdmica
que se refleja en un crecimiento del PIB
de apenas 1.1% en el segundo frimes-
fre, pero los sectores y actividades que

generan ddlares y otras divisas fuer-
tes se mantienen en nimeros positivos,
con crecimiento respecto al 2023: tu-
rismo, exportaciones, Inversién Extran-
jera Directa y remesas.

Quiero defenerme en los remesas.
Estas se mantienen con una dindmica
impresionante. En el primer semestre
de 2024 fueron 31,343 millones de
délares, un crecimiento de 3.6% res-
pecto al mismo periodo de 2023 y un
récord para un primer semestre.

Para explicar la pérdida de valor
del peso no podemos descartar “lo
econdmico”, pero es mejor que apun-
temos la luz a los factores politicos. El
primer tropezén ocurrié el 3 de junio,
cuando los inversionistas se enferaron
de que Morena habia ganado por am-
plio margen. No sélo la eleccién pre-
sidencial, sino fambién las elecciones
de diputados y senadores. La posibili-

dad de que tengan mayoria calificada
se volvié algo muy real. Otra depre-
ciacién fue la consecuencia de unas
declaraciones de Ignacio Mier, legis-
lador electo. El superpeso fropieza con
la superlengua de Mier, titulamos en
El Economista. En ese momento, pare-
cia que habia sido una ocurrencia del
legislador poblano. A siete semanas
de esas declaraciones, todo indica
que Mier estaba en linea con el presi-
dente Lopez Obrador. Morena'y alio-
dos hardn todo lo posible para que el
Plan C se apruebe en septiembre.

La volatilidad del tipo de cambio
del peso frente al délar responde al cli-
ma politico. Expresa el nerviosismo de
inversionistas institucionales y perso-
nas fisicas. Es la reforma del Poder Ju-
dicial, la desaparicién de los érganos
auténomosy el riesgo de que combien
las reglas del juego... ofra vez.

sHay fuga de capitales? El subse-
cretario de Hacienda, Gabriel Yorio,
lo descarta'y utiliza como argumento
el nivel de las reservas inferacionales
del Banco de México. Al 26 de julio de
2024, eran 221,725 millones de dé-
lares, casi 9,000 millones de délares
mds de las que habia a fines de 2023.
Nunca habian estado en este nivel. El
dato de reservas del banco central nos
dice que han entrado mas divisas de
las que han salido. En todo el afio, pe-
ro fambién después del 2 de junio.

sPodemos hablar de fuga de capi-
tales? Es un asunto dificil de medir y
complicado de definir. El crecimiento
de los reservas del Banco de México
es un elemento importante, pero no de-
finitivo. Una depreciacién de 11.8%
indica que ha crecido la demanda de
ddlares o que ha disminuido el apetito
por fener pesos. Aqui fenemos anéc-
dotas de unas personas que estén ho-
ciendo compras hormigas de dolares
y de ofras personas o empresas que
estdn transfiriendo dinero desde Mé-
xico hacia ofros paises. Las anécdotas
son indicios y son referidas por perso-
nas creibles, pero no son toda la peli-
cula. Son piezas del rompecabezas.
Hay que tomar en cuenta que la in-
mensa mayoria de operaciones con el
peso se hacen fuera de México, por
ejemplo, en el mercado de Chicago.

Hablar de fuga de divisas es com-
plicado, entre otras cosas, porque fe-
nemos referencias de ofros momentos
en los que la economia y los mercados
cambiarios funcionaban de una forma
muy diferente a la de ahora. Hubo fu-
ga de capitales al final del sexenio de
Echeverria, Lépez Portillo o Salinas de
Gortari. Entonces, TP8dé €6dbio
estaba controlado y el peso no erauna
moneda fan liquida.
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Project Syndicate
Par Maria Corna Machado

+ La autora

El nuevo
despertar de e
Venezucla

Elcambio podria producirse antes
delo quemuchos picnsan. Freniea
los fracasos economicos v politicos
delchavismo, los venezolanos han
puesto lamira enun caminoambicioso

constitucional, pacilico v electoral
hacialalibertad v la prosperidad. A
pesarde los esfuerzos del régimen en
contradenosotros, en laoposicion
estamos decididos a conseguir quesse
constituvaun liderazgounilicado y
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ARACAS. Venezuela estd en
lo antesalo de una profunda
fransformacion. Un movimienio
popular organ’zado se esté
mavilizando para destituir
al presidente Nicolés Maduro por medios
legales e institucionales. Me honra ayudar
a impulsar este esfuerzo por restablecer lo
democrocia de mi pafs, junto a una coolicion
diversa de ciudadanes, profesionales y lideres
ooliicos y sociales.
No hay nadie en el mundo que desconoz
ca el espectacular colapso econdmco de mi
pais. Afios de crecimiento negativo baijo el
gobiemo de Maduro han resultado en una
pobreza pasmesay en una migracion masiva.
Las estimaciones sug'eren que casi el 25% de
la poblacién se ha ido del pals desde 20195.
Nadie, sinceramente, cree que la recuperar
cién econdmica sea posble bajo este égimen
corupto, dictatorial y criminal que ha estado
en el poder durarte los dlfimos 25 afics.
Hace 25 afios, Venezuela era el pafs més
rico ce Améree Lating; hoy es uno de los més
pobres en el hemisferic occidental. De 2012
a 2022, el PB se desplomd nada menos que
el 75%, sin seficles de haber focado fondo.
El bolvar, la meneda nacional de Venezuela,
ha experimentcdo una depreciacion sin pre-
cedieriies, o que resUlio en und'ripefnfiacion
reminiscente de la Repdblica de Weimar en
los afios 1920, de Zimbabue bajo el égimen

de Robert Mugabe en 2008 y de Hungrlo

y Grecia en las postimerias ce la Segunda
Guerra Mundial.

Como resultado de la rala gesfién eco-
nomica de Maduro, el sisema de salud oe
Venezuelo estd en ruinas: més del 0% de los
hospitales carece de agua potable. Nuestio
sisiema educafivo se estd desmoronando. Los
maestics ganan un promedio de 20 délares
per mes  los alumnos de los escuelas publi
cos asisten a clase solamente dos veces por
semanc.

Esto relidad sombric es el resultodo di
recto del social'smo del siglo XX, infroducico
per el antecescr ce Maduro, el aifunto Hugo
Chévez. El iégimen que cred Chévez depen-
de pora su supenvivencio de précficos predo-
toras y parasitarios y, por lo tanto, ha llegoco
muy lejos para profeger su perranencia en
el poder, fomando control, per ejemplo, del
Poder Judicial y sllenciando a los medios in-
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dependientes.

Bajo la conduccén de Maduro, el égimen
ha expropiado y llevado ¢ la 1ina o empre-
sas préosperas. Ha eliminado empleos bien re-
munerados del sector privado, ha expandico
lo burocracia gubemamental, ha administicdo
muy mal lo compafiia pefiolera estatol PDVSA
y ha aumentado de manero iresponsable
el casto publico, causande que lo deuda
nacional se disparara a més del 200% del
PIB. Los enormes ingresos pefroleros del pafs,
que fotolizaron mds de 1 billdn de dolores
entre 1999y 2019, se desoprovecharon o
se robaron.

Para agrovar los desafios de Venezuela,
tonto Chévez comro Maduro cultivaron vine
culos con pafses como Rusia, Iian, China y
Cuba, cuyos intereses geopoliicos chocan
con los de los demrocracias beroles de Oc:
cidente. Estos paises tienen poco que ofrecer
en férminos econdmicos, salvo su deseo de
comprar pefidleo a tasas de descuento. Asi
mismo, el ’égimen ha alienado a los vecinos
de Venezuelo ol alinearse con cérteles de la
dioga y grupoes guerrilleros colombianos. Tam-
bién hoy grupos terrorisias islémicos que han

ganado terreno en Venezuelo, aparertemente
con lo aprobocién tcita del gobiemo.

Durante mucho tiempo, los venezolanos
se sinfieron obrumados por lo brutalided del
régimen v lo lucha diaria parer sustentar o
sus familias. Pero lo hora actual de profes
fas publicos represenia una oportunidad sin
precedenfes. las encuesfas consistentemente
ruestian que los venezolanos estén entre
los defensores mds fervientes de lo demo-
ciocia en América Lafina. Incapoz de revivir
lo economia o de ganar apoyo popular, el
aJtaritarismo ce Maduro cada vez transita un
ferrenc més inestable.

El cambio podria producirse antes de le
que muchos plensan. Frente a los fracasos
economicos y poh’ﬂcos del chavismo, los ver
nezolanos han puesto la mira en un camine
ambicioso —constitucional, pacifico y electo-
rak-hocia la Tbertad v la prosperidad. E 22
de octubre del 2023, una eleccion primaria
me eligié como la candidata presidencial
de la oposicion. A pesar de los esfuerzos del
régimen por dlterar ese proceso, nosofros en
lo oposicién nos mantuvimos en conseguT que
un liderazgo unificado y legfiime.

Un lider crefble con un respaldo popu-
lar probado esté en capacidac de culivar
Jna colaboracion efectiva con la comunidad
infernacional, creando incentivos pcra gue
fodas las partes interesadas clave respalden
esta fransicién democrdtica de Venezuela. B
cambio puede inclinar la balanza de poder,
obligando al régimen de Maduro o aceplor
lo redlidad y ser parficie de un didlogo cons:

fructivo y pragmdfico.

Sihubiera podido partciparen lo deccion
presidencial del pasado fin de semana, es
muy probable que hubiera dermotado Maduro
de manera aplastanie. Por esta rozén, Madu-
0, llegal y arbitioriomente, me prohibic ejercer
cargos plblicas durante 15 afics. Pero esta
decision no hizo més que dlentar el apoyo o
fovor de nuesfra causa

la defenso del avance electoral ol poder
no es ingenua. Todos somos plenamerte cons
clentes de que las condiciones acluales de Ve-
nezuelc no permiten elecciones libres y justas.
Por ello, se deben levantar los prohib'ciones
que nos impJsieron a mi'y o ofros lideres de
lo oposicion. De la misma manera, ademds
de consideror lo liberacion de prisioneros
polfiicos v miliares. Pero identificar la combr-
nacion correcta de ‘ncentivos v garanfias es
esencial para persuodir ol égimen de que
debe cumplir estas condiciones,

Creemos firmemente que una democrafi-
zacidn ordenada es mas factible gue nunca,
v estamos decididos a aprovechar al maximo
esta oportunidad dnica. Al optimizar el uso de
nuestias reservas de hidiocarburas, al valvernos
un proveedor confiable y competitivoy al sacar
provecho de nuestio vasto potencial paia la
produccién hidroeléctiica, edlica, solar y de
hididgeno, Venezuela podria erigirse como un
pclo energético de primer nivel de las Américas.

Si consolidamos nuestro friunfo en lo elec-
cion, el obetivo es censolidor ¢ Venezuelo
como un dliade conficble de les democradias
occidentales v persuadir a los venezolanos
que han huido de que regresen o casa. Sus
hablidades, su cenocimiento y su experiencio
son necesaros para catalizar o reconstruc:
cién de nuesto gran po's,

Insto @ la comunidad infernacional o brin-
darles a los venezclanos el apoyo que ne-
cesitan. No cesaremop agimelsrdentancion
de alcanzar una transicién democrdtica; o
vicloria esié @ nuesto alcance.
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CDMX: ;srentas congeladas?; golpe a inversion privada

iene un fuerte golpe a la inver
sién privada, en la ciudad de
México.
Va directo en contra de
quienes tienen bienes inmue-
bles en renta.

El gobierno capitaline, envié una inicia-
tiva de ley para regular el alquiler de las
viviendas en la capital de México.

Prevé que los rentas de departamentos
o casas habitacién, no podrdn exceder el
monto anual de la inflacién.

El argumento es “frenar el incremento
desmedido en el costo de las rentas y pro-
feger a las familias més pobres”.

Y presuntamente, busca también com-
batir la gentrificacién en la Ciudad de
México. Intentard abatir el fenémeno con
el que los némadas digitales —es decir, los
extranjeros que vienen a vivir a México-,
han desplazado a cientos de colonos ori-
ginarios de su lugar de origen, ol pagar
rentas mds elevadas.

La iniciativa también propone promo-
ver la edificacién de viviendas de inferés
social. Asi como la ereacién de un padrén
de contratos entre arrendatarios y arren-
dadores. El gobierno de la Ciudad tiene
o intencién, de acuerdo con sus propias
palabras: “poner orden a los precios de
las rentas en la copital el pais, que se han
disparado en los Glimos afios”.

Ademds de “impulsar la vivienda de
renfa barata mediante esquemas y progra-
mas” enfocados en la poblacién de més
baijos ingresos. La iniciativa ya fue enviada
al Congreso de la Ciudad de México, en
donde serd discutida y —seguramente-
aprobada en las siguientes semanas.

El jefe del gobierno capitalino, Marti
Batres, presents los lineamientos de la
iniciativa durante la conferencia mafianera
y el presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador le di6 su visto bueno.

La iniciativa de ley propone modificar

el Cédigo Civil de la capital del pais, para
que el incremento de la renta nunca sea
mayor a la inflacién reportada por el Ban-
co de México (Banxico) en el aiio anterior.

Y dispone crear un registro digital de los
contratos de arrendamiento de vivienda.

Los contratos fendrén que darse de alfa
en un plazo no mayor a 30 dias después
de haber sido firmados para dar certeza
juridica a propietarios y arrendatarios.

El gobierno capitalino prefende también
modificar la Ley de Vivienda de la Ciudad
de México, para permitir “la produccién
de vivienda destinada al arrendamiento
asequible”.

Igualmente, dentro del proyecio, se pre-
tende facultar al gobierno de la ciudad
de México, a través de la Secretaria de
Vivienda y Desarrollo Urbano (Seduvi) y

al Instituto de Vivienda (Invi], para impul-
sar la vivienda de renta barata “mediante
esquemas y programas” enfocados en la
poblacién de més bajos ingresos.

Marti Batres remarcd que la iniciafiva de
ley prefende poner orden a los precios de
las rentas en la capital del pafs, que se han
disparado en los Glimos afios.

El presidente lopezobrador dijo que se
avecinan buenos tiempos para la vivienda
social en el pais, con las reformas al Ins-
fituto del Fondo Nacional de la Vivienda
para los Trabajadores (Infonavit) que se
discutirén en el Congreso de la Unidn y el
proyecto de Claudia Sheinbaum Par-
do, virtual presidenta electa de México,
para construir un millén de casas desfina-
das a frabajadores.

La “iniciativa Marti” pora regular el ol
quiler de los viviendas en la Ciudad de Mé-
xico, representa un salto al siglo pasado.

A aquél momento, cuando en la década
de los 40s, el entonces Presidente de la Re-
piblica, Manuel Avila Camacho promulgé
una ley con la que congelé las rentas en la
ciudad, para proteger la economia de los
familias ante de la inflacién que azotaba

al pais en ese tiempo.

Transcurrieron muchos afios, con el régi-
men de “rentas congeladas” y lo que en un
principio parecié positivo por el beneficio
para las familias que se buscé proteger,

con el tiempo se convirtié en un fendéme-
no nocivo para la ciudad y las familios.

Los inmuebles dejaron de tener man-
tenimiento y se convirtieron en inmue-
bles ruinosos y riesgosos.

En el terremoto de 1985 la mayoria
de las casas habitacién que se derrum-
baron, fueron de aquellas que estuvie-
ron con rentas congelodas.

El deterioro fisico del Centro Histérico
fue notable, tanto como su despoblo-
miento. Las renfas congeladas se con-
virtieron en un circulo vicioso.

Los duefios dejaron de invertir en el
mantenimiento, los inquilinos, al no ser
su propiedad, fampoco invertian en el
mantenimiento, el marco legal impedia
alos propietarios desalojar a los arren-
dadoresy, en consecuencia, no podian
vender. La experiencia fue desastrosa
para la ciudad, para los propietarios y
para los inquilinos.

La diferencic del contexto de hoy al
de los afos 40s, en que en aquél enton-
ces se registraba un estado de Guerra.

Hay que recordar que fuvo que po-
sar medio siglo para que finalmente se
derogara la ley de las rentas congelo-
das. Veremos si al final se aprueba ésta
iniciativa, que desde todos los dngulos,
va en contra de la propiedad privada y
las fuerzas de la oferta y la demanda
en el mercado.

Al mismo tiempo que se busca bene-
ficiar a las familias mas pobres, se pasa
a perjudicar a quienes se esfuerzan e
invierfen en bienes inmuebles para legi-
fimamente obtener una ganancia en fun-
cién de la libre operaciondid Séeeds.

Al iempo.
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Valuaciones de empresas de
telecomunicaciones siguen
presionadas

Los servicios de telecomunicaciones en
México crecen, pero los fitulos de las
emisoras que los ofrecen se han visto
presionados por diversas coyunturas.

Alo largo de julio, todas las emisoras
del sector mostraron mayores retroce-
sos que el principal indice de la BMY, el
S&P/BMV IPC: el indice aumenté 0.4%;
en contraste, América Mévil disminuyd
1.1%, Grupo Televisa 17.3%, Megacable
Holdings 4.3%, Axtel 9.5%; y las emiso-
ras de infraestructura pasiva que cofizan
en la BMV también refrocedieron durante
el mes: Operadora de Sites Mexicanos
(-1.5%)} y Sitios Latinoamérica (-9.4%).

Detrds de estas valuaciones se en-
cuentran fres coyunturas fundamentales.
La primera de ellas es el cambio en las
expectativas sobre las reducciones de las
tasas de interds de referencia.

Al principio del afio se esperaba que
la tasa bajara de 11.25% a alrededor
de 9.5%, y ahora se espera que cierre el
aio en alrededor de 10.25 por ciento.
Ello ha presionado las valuaciones de

las emisoras de diversos sectores, lo cual
queda de manifiesto con el desempefio
del S&P/BMV IPC desde principios del
afo [-7.5%).

La segunda es la volatilidad de los
mercados accionarios como consecuen-
cia de la incertidumbre generada por los
resultados de las elecciones federales en
México.

Hasta el 31 de mayo, el S&P/BMV ha-
bia disminuido 3.8% respecto del cierre
de 2023. Sin embargo, el 3 de junio, el
dia después de los elecciones, el indice
cayb 6.1% y se ha mantenido cerca de
esos niveles durante los Glfimos 2 meses.

Dicha volatilidad estuvo acompaiio-
da por fluctuaciones en los mercados
cambiarios, y han contribuido a mante-
ner presionadas las valuaciones de la

mayoria de las emisoras mexicanas en
general, y de las del sector de telecomu-
nicaciones en particular.

Finalmente, la tercera coyuntura se
refiere a los resultodos operativos y finan-

cieros de las empresas del sector.

Alll Trim. 24, se observaron resultados
predominantemente positivos. No obs-
tante, persiste la incerfidumbre respecto
de cudl serd el equilibrio estable al que
llegardn los grandes operadores de ser-
vicios en términos de participacion de
mercado, y cudles serdn las condiciones
financieras en las que terminardn una
vez llegado dicho equilibrio, a saber,
qué estrategias de precios y paquetes de
servicios prevalecerdn, y qué niveles de
Capex y deuda se alcanzardn

En términos de RGUs (cada servicio
es un RGU), América Mévil en México
(Teléfonos de México o Telmex) cerré en
21.7 millones (+3.1% a/a), el segmento
Cable de Grupo Televisa cerr6 en 15.4
millones (-5.0% o/a}, el segmento Sky de
Grupo de Televisa lo hizo en 5.6 millones
[13.9% a/a), Megacable Holdings cerré
en 13.2 millones (+9.5% a/q).

En el caso de los suscriptores dnicos,
resulta destacado que Megacable al-
canzé los 5.2 millones (+10.4% a/a},
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mientras que Total Play Telecomunica- Grupo Televisa, especialmente su seg- " F“/
ciones (Totalplay} llegé a los 5 millones mento Sky, cuyos ingresos ascendieron . ) /0
(+9% a/a). a 3,858 millones de pesos (-13.3% o/a). BAJARON
En términos de ingresos trimestrales,  Finalmente, los niveles de gastos de in- |gs gecones de
los de América Mévil en México (inclu- versién en capital (Capex) se han mode-  Axtel durante
yendo a Telcel) ascendieron a 80,379 rado o incluso reducido (en comparativa “lio en la Bolsa
millones de pesos (+1.0% a/a), los co- anual). Resulta claro que la expansién  Mexicana de
rrespondientes a Telmex se ubicaron de la infraestructura (activa) se estd es- Valores.
en 26,335 millones (+5.4% a/a); por tabilizando, por lo que la presién del
su parte los de Grupo Televisa fueron Capex sobre los niveles de deuda ha ‘I_.:{‘%'

15,720 millones -5.8% a/a), los de Me- disminuido. L8 cieelomnas o A ana Mav
gacable 8,136 millones (+10.3% a/a),  Sin embargo, serd hasta que se esto- PERDIERON e TN E O Al e Frae ok
los de Totalplay 11,150 millones (+13% bilicen las respectivas penefraciones en los papeles del 2024, o0 s

a/a), y los de Axtel 2,742 millones de las redes de cada empresa, asi como de la empresa

pesos [+4% a/a). la participacidn de mercado y los tasas Megacable

El desempefio en Kérminos de RGUs y de desconexién (churn) cuando podria Holdings el mes
suscriptores (de servicios fijos) repercutié esperarse que cesen las presiones espe- pasado en el
en el desemperio de los ingresos. cificas del sector que pesan hoy sobre mercado bursdfi

Asimismo, resulta notable que la emi- las valuaciones de los titulos de emiso- nacional.
sora que sigue presentando las mayores ras que, consideramos, ofrecen buenas
afectaciones como consecuencia del perspectivas de generacién de flujos de
proceso de transformacién del sector es efectivo a lo largo de los préximos afios.
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Intel Corporation, un fobricante de micioprocesa
dores para computadoras, dlista un programa de reduccién
de costos después de un segundo fimestie del aiic en el que
sus Ingresas disminuyeron, fuve una pérdida neta y ajusio a la
baja la guia de resutados para el resto del afio.

Intel dijo que en el periodo de abril a junio obtuvo ingrescs
de 12,800 millones de dolares, un descenso de 1% respec:
foalos 12,900 millones del segundo frimestre de 2023. la
empresa dijo que tovo una pérdida neta de 1,600 millones
de délares en el segundo periodo del afio, lo que se compar
ra negativamente con la ufilidad de 1,500 mllones del mis
mo lapso del afio previo.

De manera adicional, la empresa dijo que levard a car
bo un plan de recortes de gastos que implicard el despido de
hasta 15% de su plantilay una reduccion de su gasto de car

pital de 10,000 millones de délares en 2025.

Acciones y Reacciones =

Columnas Econdomicas

Intel alista reduccion de 15% de su personal
Ganancia de Mercadolibre mdas que se duplicaenel Il Trim. 24
Grupo Carolo recibe inversién de 30 mdd
Krispy Kreme se expandird ain mds en Europa

esperaban los ondlistas. Tuvo ingresos de 5, 100 millones de
dolares, 42% mas que un afio antes, sobre los 4,680 millo
nes previstos por los analistas.

GI’UpO CCII‘O'O, un grupo de restauiantes en México, re
cibiré una inversion de 30 millones de délares por parte del
fondo mex'cano de capital privado Kans Capital, los cuales
seran empleados en financiar sus planes de expansién en el
pais'y en Estodos Unidos.

Grupo Carolo planea abrir 40 nuevos restaurantes en
los proximos cinco afios para alcanzar 100 sucursales en
2029.

Grupo Carolo también espera con esta inversion mejorar
sus copacidades operativas, expandir su red de restauran-
fes e infroducir sus aclamodas experiencios gastondmicas a
nueves clientes en todo Estados Unidos.

El gigante latnoamericano del comercio electrénico Mer
cadolibre dijo el jueves que su ganancia nefo mas que se du
plico en el segundo timesre, respecto al afio anterior, supe-
rando las esfimaciones de los analistas.

Mercadolibre, que operaen 18 paises y tfambién es pro-
pietaria de Mercado Pago, reportd un beneficic netc de
531 milones de célares en el fimestre finalizado en jurio,
por encima de la ganancia de 432 millones de délares que

Krispy Kreme anuncié una foint venture con Glaseadas
Originales para llevar la marca a Espania en 2025.

la compaiifa mantendid una participacion mnoritaria'y
espera crear 'mds de 500 puntos de acceso” en ciudades
como Madrid, Barcelona, Valenciay Mdlaga.

la empresa estadounidense de donas y café ingresé por
primera vez a los mercados europeos a fravés de Franciay
famrbién planea ingresar a Alemania préximamente.
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La gran
depresion

Enrique Compos Sudrez

El porque de
los peores
pronosticos

n una hoja de balance de los fac- dos proyectan en la encuesta mensual del y en su eventual aprobacién le podria

tores que podrian obstaculizar el

crecimiento de la actividad eco-

némica de México, lo dltimo que

deberia aparecer como un lastre
tendrian que ser los femas que implicaran
la actuacion del gobiermno mexicano.

Se supone que la administracién publica
y las autoridades politicas de un pais tra-
bajan para procurar que haya desarrollo
y para contrarrestar todos esos factores
financieros externos, los problemas politi-
cos internacionales o los miles de impon-
derables que pueden dfectar a la nacién.

Pero no, México ha encontrado en sus
propios gobiernos el problema mds gran-
de para crecer y esfe sexenio ha sido el
peor en ese aspecto en muchas décadas.

Cuando el Banco de México pregunta
a un grupo de expertos en temas econd-
micos del sector privado cudles son esos
factores que le ponen el pie a nuesfro pais
para crecer, 6 de cada 10 opinan que la
gobernanza.

5Qué es eso? Pues los problemas de
inseguridad pUblica, incertidumbre poli-
tica interna, falta de Estado de derecho,
corrupcién e impunidad.

Incumplimientos, todos, de un gobierno
federal, de la mano de las autoridades
locales, que lejos de aceptar como sus
fallas, se atreve a presumir lo contrario y
asegura fener avances.

Ese senfimiento que 40 analistas priva-

Banxico es el mismo de muchos andlistas,
empresarios, académicos y participantes
de los mds diversos mercados.

Es algo que claramente padecen e in-
tuyen millones de mexicanos, pero que no
alcanzan a distinguir a los responsables
de esas fallas estructurales y, por lo fanto,
no ajustan cuentas electorales con los que
causan ese malestar nacional.

Podemos ver esa influencia abruma-
dora de la gobernanza en el comporta-
miento mismo de los mercados financieros
mexicanos. Desde los pequefitos, como
los indicadores bursdtiles, hasta los indi-
ces globales, como la relacion peso-délar.

Cuando al comportamiento del peso
se le ve a través del cristal de las condicio-
nes externas, como la politica monetaria
estadounidense, cuestiones comerciales
o hasta conflictos internacionales, vemos
dltibajos en su cotizacién ala par de ofras
monedas emergentes.

Pero cuando influyen los temas de go-
bernanza o de las condiciones econé-
micas internas, como la falta de cambio
estructural, ahi vemos movimientos mds
especulativos.

Una declaracién relevante del presi-
dente de la Reserva Federal, Jerome Powe-
Il, puede mover centavos al peso, una
reforma rencorosa de Lopez Obrador,
como la que pretende al Poder Judicial,
fira la cotizacién de la moneda dos pesos

provocar un descalabro mayor.
Esa escala de la encuesta mensual del

Banco de México, donde la gobernanza
es el principal problema para crecer, se
convierte también en una medicién del
éxito o fracaso de un gobierno.

Pero éste s un instrumento sélo dispo-
nible para algunos cuantos, que si tiene
influencia en la foma de decisiones eco-
némicodinancieras, pero no tiene ninguna
repercusién electoral o en el dnimo social.

Es importante que, cuando se consul-

tan los prondsficos y expectativas macro-
econdmicas, se ponga atencidn a esos
aparfados méds subjetivos, porque suelen
coincidir con la realidad de los mercados.

Por lo demds, los andlistas que consulta
el Banxico han reducido sus expectativas
de crecimiento del Producto Interno Bruto
este afio hasta 1.80% y han subido su es-
fimado de aumento de la inflacién general
a 4.58 por ciento.

Cuando se le pregunta a
expertos en femas economi-
¢cos del sector privado cudles

son esos factores que le po-
nen el pie a nuestro pais para
crecer, 6 de cada 10 opinan
que la gobernanza.
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A pesar de que Maxico se posiciona como un pais atractivo para la imversion
extranjera, necesita fortalecer diversos aspectos para gue siga siendo visto como

terrend compeatitvo,

Por Julio
Pilotzi

juliopilotzi@gmailcom
@juliopilotzi

Debidoa sulocalizacion, potencial,
recursos naturalesy caracteris-
ticas dela poblacidn, México se
posiciona comounode los paises
mads atractivos parala inversion
extranjera.

Sinembargo, habra que conti-
nuar conla fortificacion de diversos
aspectos paraque el suelo tricolor
siga siendo visto como terreno
competitivo.

Elcomentario surge a proposito
delstand-by en que ha entrado
Tesla, traslos anuncios de posibles
arancelesa laindustriade lamano
de Donald Trump, lo que incluso
haorilladoalapropia Claudia
Sheinbaum, virtual presidenta

mexicana, aadmitir que deben

continuar los esfuerzos para garanti-

zar lallegada de capitales, loque
nosllevaacuestionarmos, ;qué
tantas certezas ofreceraalamirada
internacional el corte de relaciones
que se avecina con el anuncio para
terminar las Asociaciones Publico-
Privadas (APP), en instituciones

de salud del Instituto Mexicano

del Seguro Socialy el Instituto de
Seguridad y Servicios Socialesde
los Trabajadores del Estado?

El cuestionamiento es pertinen-
te porgue solo detras de Estados
Unidos, Esparia se ubica como el se-
gundo inversionista a nivel mundial
de México, y entre losintegrantes de
la iniciativa privada quese verian
afectados conla reconfiguraciénde
los nosocomios existen empresas
justamente con origen enla penin-
sulaibérica.

Los 76 milmillonesde pesos
dirigidos anuestra latitud, también

colocana Espanaala cabezade
las inversiones dirigidas a México,
sisolo se consideran los dineros
provenientes del viejo continente,
ante lo cual, surge como prioridad
dar unsegundo estudio aloshos-
pitales APP, sobre todo porque las
condiciones iniciales planteaban
unacuerdoalargo plazo queahora
seria culminado anticipadamente,
enmedio de versiones sobreque
la oferta del federal se encuentra
muy por debajo de lo que se inyectd
soloalmomento delaedificacion
y equipamiento; ya ni pensemos
enlos costos de mantenimiento y
los esfuerzosrealizados cuando la
pandermiade COVIDA9 se encontra-
baen su punto mas algido.
Alascaracteristicasdelos
nosocomios publico-privados
también hay que afiadir sudesta-
cado desempefio, pudfRa iR iR 70
tener operaciones eficientes, sus
dispositivos y equiposde trata-
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miento y diagnésticosondelos
mas modernos del pais, sin olvidar
que tienen plena disponibilidad
de insumos paralaatencion delos
derechohabientes.

Conestos antecedentes de por
medio, usted dira qué tan perti-
nente es quelaadministracion
de Sheinbaum Pardo decidaono
apostar por marcar urianuevaeta-
paenlasrelaciones comerciales, en
lasquelas garantias ala inversion,
el cumplimiento del marco juridico
y laproteccidondelosderechosde
propiedad sean el nuevo camino a
transitar.

Riesgo en Proyecto

A principios de febrero, el pre-
sidente Andrés Manuel Lopez

Obrador finalmente inaugurdlaca-
rretera Barranca Larga-Ventanilla,
un proyecto que desde el sexenio
de Vicente Fox buscaba conectar
alacapital de Oaxaca con Puerto
Escondido, peroque, alolargode
casidos décadas, se fue retrasando
por distintas protestas agricolasy
conflictos politicos.

La carretera conté conunain-
version de 13 milmillonesde pesos,
generd mil 800 empleos directos y 3
mil500 indirectos, bajo el tiempo de
trayecto deseishorasados ymedia,
y es utilizada por 4 mil conductores
diariamente; no obstante, sigue
costandole al Gobierno de México.

Columnas Econdmicas

julio Pilotzi

A través dela licitacidn publica
connumero decontrato BNO-GO-
01-2024-LP-OB, Banobras, a cargo de
Jorge Mendoza Sanchez, comen-

zaralaejecuciéon detrabajos de
actahilizacicdn decietetahidec e

se encuentran en el tramo carrete-
ro; las obras comenzaran a partir de
esteagosto y hastafinales dermarzo
del 2025.

El proyecto estara enlas manos
delas empresas Cosuis Constructo-
ray Supervisora S.Ade CV y Grupo
Constructor BarocsaS.AdeCVy
tendrd un costo maximo de masde
432 millonesde pesos.

Demomento, la primera compa-
fifamencionada ha sido sefialada
de gravescriticas por partedelos
pobladores de distintos municipios
dePuebla, estodebido aquela
empresa se encargd delostrabajos
derehabilitacion dela carretera
ElMohon-Hueytamalco; dicen
que utilizar ese camino es como
manejar sobre jabon asolo 30 kilo-
metros por hora, aumentandoasiel
rnumerode accidentesregistrados
enunmes.

Riesgoso Clubde Golf

E1Club de Golf Bellavista, encabeza-
do por René Wolf, va de mal en peor.
Sudeclive comenzé con el des-
perdiciode agua que sereportaba
por los colonosde susinmedia-
ciones, enlosmesesenque los
mexiquenses enfrentaban unade

las peares sequias.

Ahora, enfrenta lanecesidad
de ampliar su concesion, loque
colocaal centrode dispersién en
una posicion de desventaja frenteal
equipo quelidera German Martinez
Santoyo enlaComisién Nacional
del Agua, sobre todoante elrechazo
delapoblacion por su inexistente
apuestapor el ahorro del vital
liquido.

AhoraanadaqueelClubyano
cubrelosdafios a terceros durante la
practica del deporte, lo que expone
avisitantes y habitantes cercanosa
severas lesiones, en algunos casos
definitivas, tales el caso de pérdidas
de ojos o contusiones cerebrales.

¢Hastacuandose garantizarala
seguridad de los usuarios y vecinos,
asi comoelresguardo delmedio
ambiente?, ¢Delfina Gémez estardal
tanto delpeligro en sus operaciones?

Vozenoff

Fomento Econdmico Mexicano
avanza demanera solidaen su
estrategia para expandir sus tiendas
de conveniencia OXXOal surde
Estados Unidos.

Ahora, hallegadoaunacuerdo
conDelek US Holdings para adquirir
sunegocio retail, Unaoperacion
valoradaen 385millonesde dodlares,
incluyendoinventarios y deudaneta.

La transaccion esta prevista
para cerrarse antes de que termine
€l2024...
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