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Invierten en distribucién

rupo Bodesa, dirigida por Salvador
Alanis, iniciar la expansion dc sus
operaciones en todo el territorio nacional.

Luego de haber logrado un aumen-
to en sus ventas de 172 por clento en 2021,
esta compaiiia de retail con operaciones
en la region centro-occidente del Pais am-
pliard su cobertura con una estrategia de
comercio electronico integral.

Dicha estrategia incluye la construc-
cidn y puesta en marcha de un centro de
distribucion para hacer llegar los produc-
tos de sus tiendas La Marina y El Bode-
26n a todo el Pais.

Su nuevo centro de distribucidn, ubi-
cado en el Parque Industrial Apolo, en Ire-
puato, Guanajuato, contara con una exten-
sion de 3 mil 200 metros cuadrados y estd

pensado para crecer modularmente, segin
las necesidades del mercada.

Cor una inversion de 15 millones de
pesos, este centro de distribucidn estd pla-
nificade para surtir a 28 tiendas, con un
radio de cubertura promedio de B8 kilo-
metros y estard conformado por 20 tracto-
res y 50 cajas secas.

Grupo Bodesa tenia hasta shora pre-
sencia en Jalisco, Colima, Michoacén y
Guandjuato, y s especializa en la venta de
ropa, calzado, muebles, electrénica, linea
blanca, ferreteria y teléfonos celulares con
opcion a financiamiento.

La empresa espera cerrar este afio
con un repunte en ventas cnline de 60
por ciento frente a 2021, asi como abrir 17
tiendas en los proximos cinco afios. .

Pymes

para rato

La empresa de contadores
plblicos y consultores

de negocios RAM México,
encabezada por

Alfonso Fhias Bornacini,
anuncia hoy su fusién con
Asesores de Conscjo y Al-
ta Direccidn (ACAD), que
capitanea Guillermo Cruz,
una consultora especializa-
da cn empresas familiares y
Pymes.

La idea de esta opera-
cidn es fortalecer la ofer-
ta de servicios para las em-
presas mexicanas, que en
su mayoria son pequeiias
y medianas, por lo que de-
mandan asesoria cn temas
de gobierno corporativo,
responsabilidad social y me-
dio ambiente.

En México, las empre-
sas familiares representan
85 por ciento del PIB y 90
por ciento de las unidades

de negocio, de acuerdo con
cifras del Inegi.

Sin embargo, tanto
RAM como ACAD
saben que la mayoria de
estas compafiias no
sobreviven a la etapa del
fundader, ademds de que
s6lo una tercera parte llega
ala segunda generacion y
apenas poco mas de 10 pur
clento sobrevive a la terce-
ra generacion. Por esa razon
buscan consolidarse para
capacitar a mas empresas y
garantizar su permanencia
en el mercado.

Una vez que se concre-
te su fusion, RAM México
v ACAD desarrollaran pla-
nes estratégicos y de capa-
citacion para generar mejo-
res practicas empresariales
pues, segun la experien-
cia recabada por ACAD, las
compafifas que aplican cri-
terios de gobierno corpora-
tivo llegan a tener un cre-
cimiento hasta de 30 por

ciento respecto a las que no
lo hacen.

Cobros
digitales

Usala, el unicornio argenti-
no que capitanea Pierpalo
Barbieri, estd apostando a
crecer 1o mds rapido posible
en México, su mercado més
relevante,

Tsta fintech, valuada en
2 mil 500 millones de do-
lares en su tltima ronda de
financiamientn, ha puesto
la mirada en los pequefios
negocios, emprendedores y
trabajadores independientes
del Pais.

Para g‘anar 4 estos usua-
rios acaba de lanzar Uald
Bis, un sistema de cobros
CON MECNores commisiones
respecto a las que ofrecen
otras fintechs.

Uald Bis quiere diferen-
ciarse de otras soluciones

de pago ofreciendo el servi-
cio no silo en grandes ciu-
dades, sino en poblaciones
mas pequeas, donde los
cobros via tarjeta o en linea
siguen sin ser una realidad.

Ademds del pago con
tarjeta, este servicio ofrece
liquidar a través de un link,
por lo que no es necesario
que vendedor y comprador
estén en el mismo sitio,

Es precisamente esta
modalidad la que quieren
aprovechar para ganar mer-
cado a otras fintechs.

Clientes
cumplidores

Los que cada vez toman
mas fuerza como clientes

de 1a industria automotriz
nacional son las empresas
que se encargan de arrendar
autos en el Pais, agrupadas
en la Asociacion Mexicana
de Arrendadoras de Vehi-

RAUL
GALLEGOS...

Esel nuevo presidents
dela Asociacidn Mexi-
cana de Capital Priva-
do, que por primera
vez integrd a tres mu-
jeresen suconsejo di-
rectivo. La industria
de capital privado en
México ha tentdoun
crecimbento amaal
eompuesta de 12 por
clentoen los Gltimos
10 afos y al clerre de
2021 sumd 57 mil 800
millones de dolares
en levantarmientos

de capital

culos (Amave), que preside
Alberto Gomez.

Durante el primer trimes-
tre del afio, este grermio re-
presentd 49 por ciento de las
ventas totales de autos nuevos.

Esto representa un
avance respecto a la partici-
pacion del primer trimestre
del afio pasado, cuando fue
de 36 por ciento y del mis-
mo periodo de 2020, cuan-
do fue de 3.3 por cienta.

En medio de la caida de
las ventas de vehiculos a ni-
vel nacional, las compras de
los arrendadores se convir-
tieron en un respiro para la
industria automotriz.

Adicionalmente, una de
las tendencias en el merca-
do de arrendamiento es [a
demanda dc unidades hi-
bridas v eléctricas, pues los
clientes las solicitan como
una forma de probar esos
autos para posteriormente
considerar su compra.

capitanes@reforma.com
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etroleras importan-  declard la fiscalia, dos arios podria haber
[ tessesiguenbenefi- o pypon 0 canteal alcanzado su apogeo.
ciandodelosaltospre- g, p iy recorts por Departamento de Tra-
cios de los commodities, segundavezenabrilsu  bajo creen que el plan de
perono abandonan tasa de interés claveen  Fidelity Investments de
pla.ngs de TECOMDENSAL ) egfuerzo porapoyara bermitir gue inversio-
alos inversionistas una economia golpeada  nistas incluyan bitcoin
mientras que mantienen porla guerra en Ucrania  en sus cuentas 401(k)
la produccién mas o y por sanciones de Occi-  amenazala seguridad de
Ienos sin cambio, Fxxon dente. El Banco de Rusia  retiro de los estadouni-
Mobil Corp. reporto_més bajo sutasadereferen-  denses, dijo un adminis-
del dob!e de ganancias cia del 17% al 14%, tras trador. “Tenemos serias
en el primer tnmest}'e haberla reducidode 20% preocupaciones porlo
comparado Conelmismo ) g ge abyril, Dijo quelas  que ha hecho Fidelity”,
periodo del 2021y dijo oo infringivanun  comenté Ali Khawar,
que triplicaria surecom- 4,45 ocondmico conside- subsecretario interino
pra de acciones. Chevron rable este afto y proyecté de la Administracion de
Corp:, la segunda petrole- un declive en el PIB de Seguridad de Beneficios
ramasgrandedeEU,ha  p, i go enire 8% y10%, para Empleados, en una
paga,d 0 mIIE§ de mglopes en linea conla evaluacién entrevista con The Wall
de dolares a inversionis- més reciente del FML Street Journal.
tas en lo que va del afio.
¢ Pat Gelsinger, CEQ de [ selecein de What's News
# Autoridades alema-  ynte] Corp., dijo que la T
nas catearonlasedede  ggcasez de chips durard LA <52
Deutsche Bank AG en mas de lo esperaco al
Frankfurt el viernes,en  tiempo que reportaba
una accién que elbanco  yna caida en las ventas
dijo que estabarelacio-  trimestrales de PCs.La
nada con denuncias de compafiia se beneficié
actividad sospechosa  mycho del cambio a tra-
que presento ante una bajo y clases a distancia,
agenciacontralavado  gueimpulsé un furor de
de dinero. Agentes de compras de computa- 5
la fiscalia de Frankfurt,  doras y laptops, muchas Dan P wm’
delregulador financiero  ysando chips de Intel. Los  L8% peoweedanes de Anple Inc. se
alemén BaFiny de la envios de PCs cayeronun | EOGuemlian entre ks que thenen
Policia federal llegaron 59, en el primer trimes- prioridad para relnkciar fébricas en
Shanghal, mientras que & giganta
a Deutsche Bank con una tre, sugiriendo que una Seirtid de =
ordende cateoemitida  glaada de demanda de H!ulmiﬁuu#wh pandemia Ingacto
por un tribunat local,
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Abril 25: La gyerra y el PIB

1in antes del inicio
de la invasién rusa a
Ucrania, los analis-

tas ya habian estimado una
disminucién significativa del
crecimiento del PTB mundial
para el 2022, con respecto al
computado para el afic pre-
vio. Ello, sin embargo, no era
otra cosa que la expectativa
de una “normalizacién” de
la produccion y del empleo,
desquiciados por el COVID
19 y por sus secuelas.

Ahory, es patente que el
conflicto militar ha causado
trastornos especificos graves
en la economia global. Esto
ha provocado que algunos
analistas hayan reducido sus

“pronosticos” sobre el creci-
miento del PIB, tanto para es-
te afio como para el siguien-
te. Como quiera, vale notar
que las economias de Rusia
y Ucrania, sumadas, apenas
representan algo asi como el
3.5% del PIB mundial.

La futurologia es siernpre
una ocupacion peligrosa. Hoy
dia, su riesgo es mayor por-
que nadie sabe, entre otras
cosas, cudl sera el desenlace
de la aventura bélica de Putin.
Como quiera, una estimacion
estindar sitia el crecimiento
del PIB de Estados Unidos en
3.7% para el afio en curso y
en 2.3% para el proximo. Son
buenas noticias para México.

Abril 26: Controles de
precios = controles politicos

Creo que fue alla por los 1ilti-
mos afios sesenta del siglo pa-
sado cuando lef un extraordi-
nario libro de economia, que

sigo considerando el mejor
de su clase. Sus autores fue-
ron Armen Alchian y William
Allen, dos eminentes profeso-
res de laUCLA. En suversion
de 1977 (Exchange and Pro-
duction), se encuentran las si-
guienttes “perlas de sabiduria”
sobre el milenario tema de los
controles de precios:

“Una respuesta politica vis-
ceral a la inflacion es la impo-
sicion de controles de precios...
Los controles se esconden a
menudo simulando que son
voluntarios... Es un hecho que
en todos los paises la inflacién
se acompatia invariablemen-
te del control politico de los
precios... Nada de lo que una
persona o un grupo pueda ha-
cer, privadamente, prevendra o
reducira la inflacién... Lo po-
co que se puede hacer politi-
camente es negar el acceso al
gobierno a quienes financian
el gasto piblico creando dine-
ro... Esa es la inica manera de
detener la inflacién”.

De lo anterior se deriva
la letania consabida de efec-
tos negativos: escasez; “mer-
cados negros”; favoritismo;
corrupcion; etc.

Abril 27: ;Fin dela educacién
“nepliberal”?

El anuncio de un “nuevo mo-
delo educativo” fue muy abun-
dante en adjetivos, pero muy
escaso en contenido, Algunos
expertos apuntaron de inme-
diato a una omision clave: la
remediacién del rezago oca-
sionado por la pandemia, que
seguramente afectd mas a los
nifios de las familias pobres. En

términos econdmicos, el dafio

fue claramente regresivo; y se
manifestara durante décadas.

Aparte de lo sefialado, Ila-
mo la atencion la desapari-
cion de los examenes compa-
rativos internacionales. Es de
sobra conocido que los resul-
tados de PISA han sido mds
que desfavorables para Mé-
xico. Parece, entonces, que
se trata de eliminar una me-
dicion que pone de manifies-
to las deficiencias del sistema
educativo nacional, Equivale
adesechar el termometro pa-
ra no reconocer la fiebre.

Abril 28: Autosuficiencia
ineficiente

Frente a la inflacion, ha vuel-
to a las paginas de la prensa
diaria el tema de la supuesta
conveniencia de una “autono-
mia alimentaria”, Para no ver-
nos afectados por el alzadelos
precios externos, se dice, hay
que producir lo que consumi-
mos. Esta nocion es analitica-
mente débil. En una economia
abierta, como la mexicana, el
unico precio “correcto” para
los bienes que son comercia-
bles a través de las fronteras
(el maiz, por ejemplo), es el vi-
gente en el mercado mundial.
La autosuficiencia no invalida
la relevancia de dicho precio
para juzgar la eficiencia de las
decisiones econémicas.

Abril 29: Lo justo v lo parejo
Para cerrar 12 semana, caben
dos notas elementales:

L-El “precio justo” es una
frase escurridiza, que es muy
popular entre los criticos socia-
les, pero que no tiene significa-
do cientifico. Los economistas
atribuyen cierto valor normat-
vo slo al “precio de equilibrio”
en un mercado competitivo,

2.- En la realidad, las con-
diciones especificas de la ofer-
ta y la demanda para cada
bien, en cada mercado, son
distintas, En consecuencia, un

“precio parejo” (oficial 0 “suge-
rido”) implicaria, por fuerza,
un tratamiento disparejo.

El autor es profescr de
Economia en la EGADE,
Business Schgol, ITESM

@EverklizondoA
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Historia minima del Panaut

y sus complices

uantas horas, cuantos

desvelos, cudnto papel,

cudnta angustia se tira-
ron a la basura por la insensatez
de los personajes que impulsa-
ron y aprobaron el bodrio legi-
slativo que quetia poner en matr-
chaunsistema de control de ciu-
dadanos como supuesta herra-
mienta para disminuir la extor-
sién telefénica: el Padron Nacio-
nal de Usuarios de Telefonfa M6-
vil (Panaut). Nacié como una
ocurrencia del subsecretario de
Seguridad Publica, Ricardo Me-
jia, cuyas aspiraciones a ocupar
la secretaria a la salida de Alfon-
5o Durazo, no eran secreto.

1. La primera iniciativa que in-
cluyd la creacion y regulacion del
Panaut en la Ley Federal de Te-
lecomunicaciones y Radiodifu-
sionla present6 el diputado Mario

Delgado, de Morena, €l 5 de di-
ciembre de 2019. En ella no se in-
cluian los datos biométricos.

2.E130 de noviembre de 2020,
elcomisionadodel IFT, Séstenes
Diaz, participé en el foro virtual
realizado porlaCémara de Dipu-
tados, enelque sugirio crear una
base de datos “verificada”, que
incluyera biométricos.

3. E1 10 de diciembre de 2020,
losdiputados votaron afavor dela
iniciativa, que ya incorporaba los
biométricos que el audaz Soste-
nes propuso. Fueron 390 votos a
favor, deloscualessélounofuede
Movimiento Ciudadano, 43 en
contra y nueve abstenciones. El
unicode Morenaque votéencon-
tra fue Porfirio Mufioz Ledo, ade-
mas de dos del PAN, uno del PRI,
26 de Movimiento Ciudadano, 12
del PRD y dos independientes.

Columnas Econdomicas

Irene Levy, “ Telecomunicando”

4, E115 de diciembre de 2020,
se turnéd al Senado la minuta con
el proyecto de reforma.

S.El16 de marzode 2021selle-
vo a cabo en el Senado el Parla-
mento Abierto, donde expertos
en el tema advirtieron sobre el
peligro, inconstitucionalidad e
ineficacia del Panaut.

6. El 13 de abril de 2021 1a re-
forma fue aprobada en el Senado
con 56 votos a favor, 52 en contra
y siete abstenciones. De los votos
en contra, destacan el de Jesusa
Rodriguez, de Morena; el de Ale-
jandra Lagunes, del Verde, y cua-
tro del PT. De las abstenciones,
que hubieran podido evitar el
desgaste, fueron cuatro de More-
na, dos del Verde y una del PT.

7.E116 de abril de 2021 fue pu-
blicada la reforma en el Diario
Oficial de la Federacion, con lo
quenaciaala vida juridica de los
mexicanos este padrén.

8. En mayo de 2021 fueron in-
terpuestas dos acciones de in-
constitucionalidad en contra del
Panaut, una del INAI y otra fir-
mada por 47 senadores, miles de
amparos, asi Como una contro-
versia del IFT, por la que se logrod
la suspensién de dicho padrén.

9. La tortura culming el 25 de

iy
- T pome
; ‘:ﬂII
-
..——.
7 Ry

Allin e sl

abril de 2022, con la resolucion
de la SCIN que aprobd el estu-
pendo proyecto de la ministra
Norma Pifia, declarando la inva-
lidez de toda la reforma bajo las
Iismas razones que se repitie-
ron hasta el cansancio.

Quise elaborar y compartir
con usted este pequefio relato a
fin de evidenciar lo lamentable
que pueden resultar las ocurren-
cias y las votaciones de los legi-
sladotes que, sin leer ni reflexio-
niar, aprueban los documentos.

Quedan también varias pre-
guntas, ain sin respuesta: ;quién
pidi6 al audaz Sdstenes que pro-
pusiera incluir los datos biométri-
cos? ;Por qué las bancadas de la
oposicién en la Cdmara de Dipu-
tados votaron a favor de la inicia-
tiva y después en el Senado en
contra? ;Por qué llaman los legi-
sladores a Parlamento Abierto si
no van a hacer caso a nada de lo
que ahi se recomienda?

Aqui queda, pues, la crénica
de un desastre que, por fortuna,
pudo evitarse. Por desgracia, no
todos los asuntos corren con la
misma suerte. ®

Presidenta de Observately
comentarista de Radio Educacién
Twitter: @soyirenelevy

Quise elaborar y compartir este pequeno
relato para evidenciar lo lamentable que
pueden resultar las ocurrencias
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Empresarios negocian con
AMLO bajas de 5%y 20%

| pacto antiinflacionario
E que negocia el gobierno
del presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador con
empresatios incltiye una reduc-
cién en mdrgenes de ganancia
de los productos que se venden
al consumidor final, en un por-
centaje que va de 5% a 20%.
Las grandes empresas de ali-
mentos y bebidas, como Bimbo,
Gruma, Lala, Sigma, Bachoco,
Pepsico y Coca-Cola, y las cade-
nasde autoservicioyconvenien-
cia, como Walmart, Soriana,
Chedraui, Comercial Mexicana,
HEB y FEMSA (propietaria de
0xx0), se veran afectadas por el
acuerdo, pues tendran que asu-
mir una mayor parte del aumen-
to de costos para no trasladarlo a
los consumidores finales.

- Productores y distribuidores
acuerdan Jos precios de venta al
consumidor, donde ambos obtie-
nen su utilidad; es decir que, tras
el pacto con el gobiemno, tendran
que recortar sus margenes de ga-
nancia y eso impactard también
sus resultados financieros.

El problema es que la mayoria
deestas empresas son ptiblicas y
rinden cuentas a inversionistas.
Serd interesante ver como expli-
canalos grandes fondos y al res-
to de sus tenedores el acuerdo
con el gobiemo para absorber
aumentos de costos.

La semana pasada, el presi-

dente del Consejo Coordinador
Empresarial (CCE), Francisco
Cervantes, reconocioquela ini-
ciativa privada estd analizando
el plan antiinflacionario del Pre-

sidente, en el que se contempla
que 24 productos, de los48 de la
canasta basica, se puedan adqui-
rir a un mismo precio en todo el
pais, ademas de impulsar la pro-
duccién de alimentos.

No es el primer intento de
AMLO para contener la infla-
Cidn, perosiel mas decidido, lue-
go de mas de un afio de que el
Indice de Precios al Consumidor
ha estado fuera del rango obje-
tivo del Banco de México.

En octubre del afio pasado,
Lépez Obrador se reuni6 con los
empresarios de su Consejo Ase-
sot, a quienes entregd un texto
con énfasis en la inflacién y en
los salarios.

Sobre el tema de los precios,
AMLO pidié a los empresarios
“tener conciencia” y que no au-
menten “masdeloquedeberian”,
apelando a su politica de ganan-
cias justas,

Los multimillonarios explica-
ron que buena parte de la infla-
Cién es importada y obedece al
incremento de precios a nivel in-
ternacional; en algunos, incluso,
no estaban transfiriendo esos
aumentos a los precios finales.
Entre los asistentes al encuentro

estaban Carlos Slim (América
Movil, Grupo Carso, Sanborns),
German Larrea (Grupo México,
Ferromex, Cinemex), Alberto
Bailléres (GrupoBAL, Palacio de
Hierro, GNP), Bernardo Gémez
(Grupo Televisa), Olegatio Vaz-
quez Aldir (Grupo Angeles, Gru-
po Imagen), Ricardo Salinas
(Banco Azteca, Elektra, TV Azte-
ca), Carlos Hank Gonzalez (Ba-
norte, Hermes, Gruma), Daniel
Chavez (Vidanta), Miguel Rin-
con (Biopappel) y Sergio Gutié-
rrez (DeAcero). )
Como el Presidente no viores-
puesta rapida, semanas después
inaugurd el ‘Quién es quién en
los precios’ de la canasta bdsica,
al comparar los supermercados
con las centrales de abasto. Esta
informacion, junto con la que le
pusieron sobre la mesa algunos
colaboradores, de llevar a cabo
un control de precios, como ya
sucedeconelgasLP, termind por
decantar a AMLO hacia un pacto
conlos empresarios, por las bue-
nas, para que reduzcan sus ga-
nancias. @
mario.maldonado.
padilla@gmail.com

Twitter: @MarioMal

Tras el pacto con el gobierno, tendrdn ue

recortar sus margenes de ganancias y eso
impactara sus resultados financieros
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0jo con el control de precios

i Aunque el gobierno rechace que con el
plan del presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador se vaya a dar un control de precios
o se fijen maximos a 24 productos basicos, di-
rectivos de empresas consultaron con sus
abogados luego de que la autoridad les ha pe-
dido frenar aumentos, o sea, absorber las al-
zas, 10 que nos dicen que no es muy viable
para algunos sectores que enfrentan el enca-
recimiento de materias primas. Ante ello, los
abogados ya les dijeron que tengan cuidado,
pues pueden incurrir en colusion u otras
précticas que violarian la Ley Federal de
Competencia Economica. Asi, si el gobierno
pide a dos empresas lecheras no subit precios
y firman un compromiso, 0 en alglin evento
hacen publico el acuerdo, puede haber san-
cién. Asi que, nos dicen, antes de quedar
bien, se debe consultar la ley.

¢Banxico replica mafias?

z:: El Banco de México (Banxico) develd el
viernes sus estados financieros dictaminados
por KPMG correspondientes al ejercicio 2021,
Salieron sin sorpresa, pues los analistas ya
anticipaban que no habria remanente para
compartir al gobierno. Sin mucho ruido, Ban-
Xico opté por emitir un breve comunicado en
su portal y su cuenta de Twittet, pero nos co-
mentan que perdié puntos que ya habia ga-
nado en transparencia. Y es que el reporte
completo, con los detalles de los movimientos
del afio pasado, no estuvo disponible de in-
mediato en internet, pues la informacién se
actualizé hasta tarde. Ademas, la institucién
que gobierna Victoria Rodriguez esperé pa-
ra informar hasta el tltimo dia de abril, y en
viemes por la tarde, como hace la Secretaria
de Hacienda con el informe trimestral de las
finanzas publicas.

Péagina 5 de 6
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Megacable: dificil panorama

= La empresa que empieza a desinflarse es
Megacable, comandada por Enrique Yamu-
ni. Sus usuarios se reportan con escaso creci-
miento en comparacion con el cuarto trimes-
tre del afio pasado, de acuerdo con el reporte
de resultados financieros que dieton a cono-
cer a los mercados la semana pasada. Al pa-
recet, Sus usuarios empiezan a mostrar har-
tazgo con los dos aumentos de precios que
han tenido en los tltimos seis meses, nos co-
mentan. Esos incrementos en las tarifas han
alcanzado hasta un 30%. Asimismo, esta em-
presa tiene actualmente el segundo lugar en
quejas, de acuerdo con el Instituto Federal de
Telecomunicaciones (IFT), por encima de Tel-
cel, la cual, por cierto, tiene ocho veces mas
suscritores. Asi que las cosas parecen compli-
carse para la empresa cuya sede se ubica en
Guadalajara, Jalisco.

Péagina 6 de 6
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El regreso
de Tomas Zeron

Durante las tiltimas dos semanas, los escandalos en Espafia
por el uso del software Pegasus nos trajeron nuevamente los
recuerdos de los casos en México, donde decenas de politicos,
periodistas, empresarios y dirigentes de ONG fueron espiados
por parte del gobierno mexicano durante la administracion de
Enrique Peiia Nieto.

Luego de estas noticias, se dio a conocer que el actual go-
bierno comenz4 las negociaciones con el exjefe de la Agencia
de Investigacion Criminal (AIC), Tomds Zer6n, acusado de ser
clave en la compra y uso de este programa a la firma israeli
NSO Group, sospechoso de malversar decenas de millones de
ddlares del Estado y, ademds, de la tortura a presuntos culpa-
bles en la desaparicién de los 43 estudiantes de Ayotzinapa,
quien lleva varios afios exiliado en Israel, pais que se niegaa
su extradicién, pues podria poner en riesgo 1as operaciones
ilegales de espionaje a través de sus empresas de tecnologia
que ofrecen su servicio supuestamente s6lo a gobiemos, ahora
podria volver al pais. Zerdn fue quien buscé alas autoridades
mexicanas para poder negociar su regreso, siendo un caso si-
milar al de Emilio Lozoya, quien volvi6, después de ser arres-
tado en Espafia, bajo la figura de testigo protegido, aunque
hoy en dia todos conocemos la historia de este exfuncionario,
también de la administracién anterior. E! Presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador dice que Zerén promovié la compra
y firmé los contratos correspondientes para la adquisicion del
spyware Pegasus, aunque atin no se presentaron cargos lega-
les y s6lo se le busca para interrogarlo.

Ademds, Zerén fue el encargado de elaborar el informe ofi-
cial del gobierno mexicano sobre el asunto de los estudiantes
desaparecidos, que llevé por titulo “La verdad histérica”. Pero
un panel internacional de investigadores rechaz6 sus conclu-
siones, al igual que el actual gobierno, que abri6 una nueva
investigacion. En febrero, una pequefia delegacion de funcio-
narios mexicanos, encabezada por Alejandro Encinas, visité
Israel. Como responsable de los derechos humanos, Encinas
es el encargado del nuevo comité de gobierno creado paravol- Pégina 3 de 13
ver a investigar el asunto. Los fiscales mexicanos se reunieron
con sus homélogos israelies hace unas semanas y comentaron
que “hay dificultades para convencer a los funcionarios del
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pais de Oriente Medio de que Zerén fue responsable, hasta
cierto punto, de la desaparicion de los estudiantes”.

El Ministerio de Justicia de Israel dijo que, como cuestion
de politica, “no respondemos a las preguntas relacionadas con
la extradici6n, excepto en los casos en que se ha presentado
una apelacién judicial. Sobre este asunto, no responderemos”.

Fl diario estadunidense The New York Times inform6, a
finales de 2021, que Israel no estaba listo para extraditar a
Zer6n. Ronen Bergman y Oscar Lopez citaron a un alto fun-
cionario israeli anénimo diciendo que la demora fue intencio-
nal en respuesta a las politicas de la administracion de L6pez
Obrador que apoyan las resoluciones que critican a Israel en
el Consejo de Derechos Humanos de las Naciones Unidas en
Ginebra, incluidas decisiones de investigar el asesinato de ma-
nifestantes palestinos por parte de Israel en Gaza, en 2018, yla
matanza de civiles en Gaza durante [a guerra del afio pasado.

Por su parte, Encinas le dijo al mismo NYT que varias em-
presas, incluida NSO, que cre6 Pegasus, habian mantenido sus
conexiones con Zerén y lo han ayudado desde que huy6. Un
portavoz de la compafifa NSO Group le dijo al Times que no
habfa ayudado a Zerén y que ninguno de sus ejecutivos se
habia reunido con €l, antes o después de que se fuera del pais.

Alo largo de los afios ha habido muchos informes sobre el
uso indebido de Pegasus por parte de las autoridades mexi-
canas. Y la actual administraci6n, aunque asegura que ya no
se usa, ha argumentado, a través de la Consejeria Juridica de la
Presidencia, que, debido a “riesgos para la seguridad nacional’,
no dard informacién en torno al software de espionaje.

El afio pasado, fiscales mexicanos anunciaron que habian
descubierto pruebas de quc Pegasus funcionaba desde las ofi-
cinas de una empresa privada para espiar a periodistas, acti-
vistas y otras personas. Inclusive Santiago Nieto, extitular de la
Unidad de Inteligencia Financiera, informé que, durante 2014,
la entonces PGR contrat6 a la empresa Tech Bull para contratar
el software Pegasus para espionaje telefénico por 32 millones
de dolares. Refiri6 que la operacién se concret6 con una fir-
ma de Tomas Zer6n. Recalcd que no es el primer caso que se
tiene de adquisicion de malware en el pais, ya que el primero
se remonta a la administracién de Felipe Calder6n, cuando
Genaro Garcia Luna contraté un software similar.

Se ha seflalado que las dependencias que hicieron contra-
tos con empresas vinculadas con Pegasus entre 2012y 2018
son la PGR, 1a SSP, el gobierno de Veracruz, la Marina, 1a Se-
cretarfa de Haclenda de Chiapas, €l gobierno del Estado de
México, la Comisién Naclonal del Agua y el Banco Nacional
de Obrasy Serviclos Publicos.

Se espera que el regreso de Zer6n sea durante el segundo
semestre de este affo, si las cosas se manejan bien.

Péagina 4 de 13
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0 Tendencias financieras

José Arnulfo Rodriguez San Martin
Director de Andlisis de Banco Multiva

Interesante crecimiento econémico, pero con fuerte
inflacién y crecientes tasas de interés

Y

CRECIMIENTO ECONOMICO

POSITIVO Y RELEVANTE EN EL 1T22

Abril finalizé con una buena noticia para México, ya que el
crecimiento econémico del primer trimestre de 2022.(1722) fue
de 1.6% anual; con un interesante impulso —también anual—
de 2.8% en las actividades secundarias (industrias manufac-
tureras, de la construccion, mineria y servicios bdsicos). Las
actividades primarias (agricultura, ganaderfa, pesca, cazay
aprovechamiento forestal) también tuvieron un buen avance
de 2.1% anual. Las actividades terciarias {comercio y servicios)
que tienen representacion mayoritaria en el PIB desafortu-
nadamente solo crecleron 0.6%. Finalmente, el crecimiento
de 0.9% respecto del valor real de la produccién del cuarto
trimestre de 2021 (4T21) elimina el temor de una nueva rece-
sion economica.

o

ORIGEN Y AGRAVAMIENTO

DEL PROBLEMA INFLACIONARIO

La tendencia alcista de precios inicié en el segundo trimestre
de 2021 debido a rupturas en las cadenas de suministro como
consecuencia de los confinamientos provocados por la pan-
demia de covid-19. Lo que en principio serfa una situacion de
corto plazo debido al cierre de fabricas en China y luego en
Estados Unidos (EU), provocd fuertes choques de ofertay el
incremento de los costos de produccién en todo el mundo. El
problema se agrava en 2022 con la guerra entre Rusiay Ucra-
nia. Los dos paises son reconocidos conocides como “grane-
ros de Europa” por su importante produccion de trigo, mafzy
oleaginosas. De acuerdo con diferentes estimaciones, Rusia y
Ucrania producen aproximadamente el 30% de la produccion
mundial de trigo y estdn dentro de los 10 primeros productores
de maiz. Por lo anterior, el conflicto bélicc acelerd las alzas en
los precios de granos basicos, que iniciaron en 2021 por las se-
quias provocadas con el cambio climdtico. A fines de abril, l0s
incrementos en precios son de alrededor de 40% para el trigo
y de 35% para el maiz. Ademds, Rusia es el tercer productor
mundial de crudo, detrds de EU y Arabia Saudita, por lo que
las sanciones embargos derivados de su invasién a Ucrania,
han provocado alzas de alrededor del 70% anual en el precio
de los crudos marcadores.

o

RESPUESTA DELFED A LA

ACELERACION DE LA INFLACION

Los choques de oferta han tenido un muy fuerte impacto en
EU. en marzo registro la inflacién al consumidor fue de 8.5%
anual, la mayor tasa de inflacién desde diciembre de 1981 (41

afios). Para enfrentar el fuerte incremento de la inflacion el o
16 de marzo la Reserva Federal (Fed) dio inicio al ciclo alcista 3%
de su tasa de referencia al incrementarla un cuarto de punto ﬁ
porcentual para ubicarla en 0.50%. Parala préxima reunién de -
su Comité de Mercado Abierto que concluird el 4 de mayo, con
base en las recientes declaraciones del presidente de la Fed, !
Jerome Powell, los mercados financieros anticipan un incre- =
mento de medio punto porcentual que levaria 2 1.0% [a tasa o
interbancaria overnight en fos EU. Powell considera apropiado ﬁ
mover la tasa de referencia mas rapido por lo que se esperan
nuevos incrementos de ¥2 punto porcentual durante el verano ﬁ
y de un cuarto en el otofio; la principal tasa de referencia para ::
la politica monetaria en los EU podrfa finalizar el afio dentro -
del rango comprendido entre 3.0y 3.5 por clento.

O

RESPUESTA DEL BANCO
DE MEXICO A LA ALTA INFLACION
En México, durante 2020 la inflacion anual al consumidor fue
del 2010 fue de 3.15%; para diciembre de 2021 se habia ace-
lerado a 7.36% y en marzo de 2022 alcanz6 7.45%;
no vista desde enerc de 2001, La inflacién subyacente, que ww:
excluye los precios de la energia (luz, gas. gasolina, etc) y pro- e
ductos agropecuarios y que es determinante en las decisiones i
de politica monetaria, lleg6 a 6.78% en marzo, tras dieciséis s
meses consecutivos con incrementos en su tasa anual. ::";
El actual ciclo alcista del objetivo del Banco de México i35
(Banxico) para tasa de fondeo gubernamental al plazo de un ¥
dia, en el mercado interbancario (en adelante tasa Banxico o w#:
tasa de referencia), inici6 en julio de 2021 con un primer in- ‘es
cremento de un cuarto de punto porcentual que elevé a 4.25% 2%
la tasa de referencia, misma que finalizo el afio en 5.50 por =
ciento. Durante el primer trimestre de 2022 Banxico aceler¢ el -z
ciclo alcista de su tasa de referencia, con dos incrementos de g
medio punto porcentual para ubicarla, actualmente, en 6.50%. E
Ante la persistencia de la inflacion y el endurecimiento de la s
politica monetaria de la Fed, se espera que los mcrementos:z
de ¥2 punto porcentual continden en [as préximas reuniones pge
de politica monetaria que mantendra a junta de gobierno de g
Banxico en mayo y junic. En el mismo sentido, las expecta- #
tivas para el resto del afio son que la deriva alcista de la tasa sisf
continte en las reuniones de agosto, septiembre, noviembre y &
diciembre, aunque con incrementos mds moderados de V4 de %%
punto porcentual. Asf, la tasa Banxico finalizard 2022 dentro :
del rango 8.0-8.50 por ciento. ﬁ

SEASERRIAIIRASRA

Péagina 5 de 13
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Partlclpantes mduectos
del SPEI en ia mira
del Banxmo

Los cambios propuestos por el Banco de Mé-
xico, que gobierna Victoria Rodriguez, apun-
tan a una primera transformacién del sistema
de pagos, pues, por un lado, suponen la am-
pliacion de la plataforma del SPEI para derivar
hacia ella todos los pagos maviles, pero, por
otro, regula por primera vez la “participacion
indirecta”, figura que ha sido clave en el desa-
rrollo de los modelos fintech en México para
facilitar la transferencia de fondos entre cuen-
tas de sus clientes, pero también de comercios
¢ intermediarios no bancarios y algunos no
regulados.

Las Circulares 1/2022, 2/2022 y 4/2022, han
sido muy cuestionadas por la Asociacion de
Bancos de México y, en especial, por entidades
fintech autorizadas o en proceso de autoriza-
ci6n, porque cuestionan el costo regulatorio
gue tendrd sobre cada uno de ellos, pero, en
realidad, lo que hace es meter piso parejo en
materia de cumplimiento normativo a quienes
se conectan directa o indirectamente.

Dar el servicio de transferencia de fondos a
terceros serd factible, siempre y cuando quien
lo conecte tenga autorizacion del Banco de
México paraello, y el cliente al que le preste el
servicio de conexion al SPEI cumpla con los re-
quisitos en materia tecnolégica, de cibersegu-
ridad, tiempos de procesamiento, respaldo de
envios y recepcion de pagos, identificacion de
clientes y operaciones de ese tercero, eicéiera.

Tomo, por ejemplo, el extraordinario de-
sarrollo que ha tenido STP, de Fernando
Gutiérrez, una empresa originalmente auto-
rizada para operar servicios de Transmisor de
Dineroy el tinico no banco que fue autorizado
como participante de SPEIL En 10 afios ha co-
nectado a mds de 1,500 clientes al SPEI, SPID
y el volumen que transmiten sus clientes re-
presenta casi 2% del volumen diario de pagos.

Hoy hay muchos participantes mds tipo
STP, comenzando con MasterCard y Visa, sis-
temas de pagos glabales que son switches y
facilitan la emisién de tarjetas de débito fisicas
o virtuales a muchos participantes del sistema
financiero y comerciales no autorizados para
captar. Por cierto, STP también es fintech por-
gue recibio autorizacion como Institucion de
Fondos de Pago Electrénico (IFPE).

Regresando al modelo y la l6gica de la re-
gulacién propuesta, no sélo la digitalizacioén
de los pagos y servicios financieros es bienve-
nida, asf como el impulso de 1a actualizacitén
tecnologica, pero si esos actores, por grandes
que sean (asi sea Amazon Pay o Google Pay) o
pequefios que parezcan, no tienen normas de
calidad, cobertura ¢ interoperabilidad, pue-
den generar riesgos de continuidad operativa
de cardcter sistémico.

Por eso la légica: a un mismo riesgo debe
existir una misma regulacién a quien parti-
cipe, directa o indirectamente, en el sistema
de pagos, quien los conecte estd obligado a
asegurar la interoperabilidad y neutralidad de
los participantes dominantes, y en la regula-
cidn para terceros se asegura la continuidad
operativa con grandes participantes, lo mismo
que estandares de ciberseguridad similares.

Recuerde que, ademds de administrador,
el Banxico es el supervisor y custodio del
sistema y debe tener garantia de que todos
los usuarios, directos o indirectos, tengan los
mismos derechos de acceso, pero también las
mismas obligaciones,

El mensaje de pago, hasta ahora, estaba di-
sefiado para operaciones directas, donde un
intermediario conectaba clientes individua-
les para realizar las transferencias, pero con
la participacién indirecta, clientes de clientes
mandan a clientes de otros clientes, y no es un
juego de palabras,

La cadena se ha extendido y eso implica
inclusion, pero hay que conocer quién es el
emisor original de los recursos y el receptor
final, y hay que proteger que no entren encu-
biertos de indirectos piratas cibernéticos, in-
dependientemente de por cudntas conexiones
indirectas pase el mensaje de pago. De eso se
trata estaregla, no de pretender hacer imposi-
ble la participaci6n de fintechs o complicarles
lavida a los bancos.

Y un colofén: cuando se crece como par-
ticipante indirecto, deben volverse directos.
Hoy, SPIN de Oxxo, cuyo medio de pago se

comercializa con la marca Visa en sus tiefjagina 6 de 13

das, estd en proceso de obtener la autoriza-
cién como IFPE. Es grande, por lo tanto, debe
graduarse y conectarse directo al SPEI, ¢o no?
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Rusiaretrasala
recuperacion turistica
consuguerra

Las cifras de la llegada de turistas rusos y
ucranianos a México son casi anecddticas
dentro del conjunto del arribo de turistas
internacionales a México, pues entre los dos
paises sumaron unos 75 mil, que no repre-
sentan ni uno por ciento del conjunto.
Pero el derrumbe de la llegada de via-
jeros provenientes de esos paises a Méxi-
co durante marzo pasado, cuando inicid
la invasion de Rusia a Ucrania, es un dato
duro que muestra la gravedad de un proble-
ma que ya estd golpeando de manera muy
relevante a pafses como Turquia, Espa-
fla e ltalia, que reciben grandes
corrientes de viajeros de eso$

Turismo de la Organizacién Mundial del Tu-
rismo (OMT).

La Federacion Rusa, el afio pasado, inclu-
so ascendi6 de la novena a la sexta posicion
como el pais que mas gastaba en el turismo
mundial, pero en el contexto de muchas
fronteras todavia cerradas por covid.

Hoy estamos viendo un factor més que
estd alentando un ambiente de competen-
cia feroz en el turismo del mundo y que esta
retrasando la recuperacién global de esta
actividad.

Los principales paises emisores de turis-

tas hacia México siguen lle-
' gando de manera importante

paises. La iI‘Ig]ESﬂ de y en marzo aumento 14.8%
Por ejemplo, en 1a llamada ek la llegada de estaduniden-
Costa Dorada de Cataluiia, 18% rusos a México ses contra marzo de 2019 y
de los viajeros internacionales SE dESplDI‘I‘lG ya estdn llegando de manera
en 2019 fueron rusos y hoy to- -58% anual en constante los britanicos, co-
dos ellos se fueron a cero. lombianos y canadienses.
Ese y otros paises estan lan- Marzo pasado, La pregunta es ghasta
zando campafias para compen- SEgLin datos de cudndo se extenderd este
sar la pérdida de los rusos, pero CiCi}th ' momento para nuestro pais?

debido a su cercanfa geogra-
fica con Europa Central y a su
relevante capacidad de gasto,
cualquier esfuerzo serd insuficlente para
reemplazarlos

Segun los datos procesados por el Cen-
tro de Investigacién y Competitividad Tu-
ristica de 1a Anahuac (Cicotur), que dirige
Francisco Madrid, 1a llegada de rusos a
México venia creciendo a tasas de 86 y 91%
en enero y febrero pasados, y después se
hundi¢ a -58% en marzo en todos los casos
contra el mismo mes del afio previo.

Siempre con cifras de la Unidad de Po-
litica Migratoria de la Secretaria de Gober-
nacion, de los 15 mil rusos que llegaron a
México en enero, el niimero bajé a poco
mds de 3 mil en el tercer mes del afio y en
abril, 1a cifra serd todavia menor.

Desde una visién practica, la guerra pro-
vocada por Rusia estd generando 1a salida
de los circuitos turisticos internaciona-
les de un pais que, antes de la pandemia,
generaba una derrama de 36 mil millones
de détares, segtn el dltimo Bardmetro del

O

DIVISADERO

Mds al Ejército. La iniciativa que envié al
Congreso el presidente Lépez Obrador
para darle nuevas facultades al Ejército
Mexicano para proteger el espacio aéreo,
puede ser un arma de dos filos.

En la propia exposicién de motivos se
explica que la amenaza del narcotréfico
sigue creciendo y que es esencial dotar a
la Armada de nuevas herramientas para
cumplir con su tarea de cuidar la seguridad
nacional.

Pero en el medio de la aviacién también
se recuerda que otros paises, como en la
Argentina de la dltima dictadura, al dejar
en un segundo plano los criterios comercia-
les provocé un rezago histérico a su sector
aéreo.

Seguir escuchando las necesidades dEagina 7 de 13

las aerolineas comerciales, si pasa la refor-
ma, serfa una condicién para que México no
se rezague también.
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Edgar Amador

A nadie le gustan las recesiones econémicas,
pero a veces no hay remedio. Tal podria ser el
destino de la economia de Estados Unidos si
no logran balancear los dos riesgos que ac-
tualmente enfrentan: por un lado, una infla-
¢i6n galopante, la maxima en cuarenta afios y,
por el otro, el incrementa en el costo del finan-
clamiento que podria, de no modularse bien,
detener el sélido crecimiento que actualmente
goza la mayor economia del mundo, convir-
tiendo la expansi6n en recesion.

La experiencia histérica muestra que,
cuando la inflacién ha sobrepasado el nivel
objetivo de la Reserva Federal (Fed) de mane-
1a significativa, es muy, muy dificil controlarla
sin empujar la economia a una recesion.

Estamos claramente en este escenatio. La
tasa de desempleo se encuentra en su nivel
mds bajo del dltimo medio siglo, pero la in-
flacién, registrando 8.5% en marzo, mds que
cuadruplica el objetivo de 2% de la Fed. La di-
ndmica inflacionaria se le ha ido de las manos
y, si 1a historia sirve de leccién, 1as acciones
que ésta tomard para tratar de controlarla dis-
pararan un incremento involuntario de la tasa
de desempleo, es decir, una recesién de la
economia.

Los economistas usan dos imdgenes para
flustrar el dilema aqui planteado: si 1a Reserva
Federal logra que la inflacidn baje sin provo-
car unarecesién, se dice que habrd logrado un
“aterrizaje suave”. Si, por el contrario, al inten-
tar controlar la inflacién sus acciones llevan a
una recesion, se dice que habra causado un
“aterrizaje forzoso” de la economifa.

La historia muestra que la Fed ha podido
lograr un aterrizaje suave cuando la inflacién
apenas comienza a repuntar, incluso sin reba-
sar de manera significativa el objetivo estable-
cido del 2% anual. Pero la evidencia del pasado
suglere que, si la inflacion se ha escapado muy
por encima de 1a meta, 1a tinica manera de con-
trolarla y regresarla por debajo del objetivo es
provocando una recesion, asi sea involuntaria.

El patrén anterior no es una condena. No
es una ley econdmica grabada en piedra, a la
cual es imposible escapar. Es tan s6lo una re-
gularidad del pasado que, como todo proceso

histérico, es un producto social influido por
las condiciones particulares, la tecnologfa y
1a suerte. Cada nueva coyuntura es una nue-
va oportunidad. Pero los momios no son muy
favorables. Para controlar la inflacién, la Fed
deberd de incrementar sus tasas de interés,
encareciendo el financiamiento, reduciendo el
crédito en el sistema y buscando moderar las
presiones de demanda que alimentan el em-
puje de los precios. Este proceso requiere mds
de arte que de ciencia.

Es como los cocineros que conocen una re-
ceta, pero saben que, al final, deben encontrar
1a pizca de sal justa para obtener el sabor per-
fecto, una pizca de més o de menosy el guiso
queda salado o insipido. Asf serd la labor de la
Fed para tratar de domar la inflacién sin provo-
car una recesién en Estados Unidos.

Lamodulacién se complica porque la actual
coyuntura se encuentra en mitad de varias co-
rrientes cruzadas: por un lado, la pandemia no
cejay sigue metiendo en cuarentena a regiones
clave para la economia global, como Shanghdi
y Pekin, y los repuntes en Europa y Estados
Unidos amenazan con nuevas restricciones a
la convivencia social; por el otro lado, la guerra
en Ucrania continuard afectando los mercados
de materias primas, que se han convertido en
una fuente complicada de inflacién.

¢C6mo evolucionardn en los préximos me-
ses esos dos factores, que han configurado
lo que los economistas llaman un choque de
oferta? Dificil saberlo. Y mas dificil atin es estar
cierto de que no habra choques similares entre
el dia de hoy y el momento en que podamos
declarar victoria contra la inflacién. De aqui a
que la inflacién en Estados Unidos se ubique
por debajo de 2% esperemos que ya no haya
Otros sustos.

La economfa de Estados Unidos, sus mer-
cados financieros y su sector externo son tan
grandes, que son muy importantes para las
economias del mundo. De su marcha de-
penden varios paises, incluso recénditos en

la geogratfa global. Si tan s6lo la Fed supi€sagina 8 de 13

lo importante que para el resto del planeta es
que tenga éxito en bajar la inflacién sin pro-
ducir una recesion, ne dormiria tan tranquila.
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Slguen negnmacmnes
con empresarios

+ La duda @8 sl lo que pretende 6l gobiemno son
tinaimer.te precios controlados disfrazados.

Contintian las negociaciones con directivos
de las principales empresas productoras de
alimentos como Bimbo, Bachoco, Gruma,
Minsa, La Moderna, Lala, Alpuray Sigma para
ultimar los detalles del programa contra la in-
flacion y la carestia que se anunciard el proxi-
mo miércoles. Por parte del gobierno, quien
lleva la batuta es Rogelio Ramirez de 1a O,
titular de Hacienda.

Aunque Inicialmente las negociaciones
fueron sélo con los directivos de estas em-
presas, se incorporo el CCE, que preside
Francisco Cervantes, por la gran molestia
de los organismos empresaria-

o

CEESP: POCAS POSIBILIDADES DE
EXITO
El CEESP, que dirige Carlos Hurtado, ase-
guré en su andlisis semanal que el programa
tiene muy pocas posibilidades de éxito para
reducir la inflacién porque los 24 productos
son solo parte de los genéricos del INPC que,
en su totalidad, explican sdlo una cuarta par-
te de la inflacién anual. Estima que si estos
24 productos se mantienen sin cambio hasta
fines de 2022, la reduccién de 1a inflacién se-
ria de s6lo un punto porcentual.

les, especialmente |a ANTAD, m———

por haber sido excluidos porque  Para el sector o

sirealmente se pretende repetir ivad

la buena experiencia de los pac- privado, COFECE E IFT, SIN NUEVOS
tos econémicos que iniciaron en la P rioridad es COMISIONADOS/AS

1988, se tendria que sentar a la
mesa todos los involucrados.

evitar un control

El Premio Limén Agrio es para
el presidente Lépez Obrador

Para el sector privado, la de prECiEJS porque concluyé el periodo
prioridad es evitar un control i i ordinario y no envio al Sena-
de precios que generaria dis- que distorsione do sus propuestas para los tres
torsiones en los mercados y los mercados. nuevos comisionados/as que se

desabasto. Las empresas estin
dispuestas a mantener conge-
lados durante seis meses los precios de los
24 productos que han sido seleccionados, de
los cuales los dnicos que no son alimentos
son eljabén y el papel de bafio, pero deman-
dan apoyos del gobierno desde fiscales, cémo
resolver los problemas de la carta porte que
enfrentan los transportistas, hasta apoyos
para los productores agricolas para reducir
Coslos en todala cadena y una mayor segu-
ridad para no sufrir extorsiones por parte del
crimen organizado.

Son muiltiples las dudas que persisten so-
bre este programa. En primer lugar, silo que
pretende el goblerno son finalmente precios
controlados disfrazados y si realmente ten-
drd eficiencia para combatir Ia inflacién, con
s6lo 24 productos, cuando, a diferencia de los
80, hoy las causas de la inflacién son externas
como la guerra en Ucrania y disrupciones en
cadenas de producci6n que no se resolverdn
en el corto plazo.

requiere con urgencia tanto en

la Cofece como en el IFT, cuyas
juntas de Gobierno operan con solo cuatro
de sus siete miembros. E1 debilitamiento de
la Cofece, del IFT y de todos los 6rganos au-
t6nomos es realmente preocupante y afecta
la productividad del pais.

O

PREMIO NICHO DE MERCADO
El Premio Naranja Dulce es para Maria del
Carmen Bonilla, titular de la Unidad de
Crédito Puiblico, y para José Ramén Arzate,
director de Crédito Externo de Hacienda,
porque recibieron el premio Bono Nicho de
Mercado de International Financing Review.
Un bono por 3 mil mdd a 50 afios, a 3.75%
anual, la mds baja en 30 afios y que fue ad-
quirido en 48% por empresas de Taiwdn. pggina 9 de 13
En los tltimos 3 afios, México ha recibido
ocho premios internacionales por operacio-
nes de refinanciamiento de su deuda.
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Politica econémica

La situacién es muy complicada, la inflacidn ya toco el cre-
cimiento anual de 7.72% y no se ven signos de estarse con-
teniendo, por lo que podria llegar, por primera vez en este
siglo, a dos digitos. Tanto los precios al productor como los
de algunos productos ya crecen por encima de 10 por ciento.

El gobierno estd trabajando-en un plan de contencitn da
precios junto con la iniclativa privada. Como le ha vettgi
eshozando el Padre del Andiists Superior, se trata de una me-
dida parecida a los pactos, pero que ahora goblerno y.em-
presarios se esfuerzan en llamar acuerdos.

A no ser que resulte una presién adicional e incompren-
sible de la Presidencia, que no se trata ni de control de pre-
cios ni algunas otras fallidas opciones que han pasado por la
mente del gobierno y que la iniciativa privada se ha esforzado
en establecer qué tan fallidas han sido. La mds reciente, el
control de precios al gas LP. A no ser que ocurra una ver-
dadera sorpresa, se tratard de un acuerdo en el que todos
pongan, como ha venido sucediendo. Por ejemplo, el Ser-
vicio de Administracién Tributaria ha estado acelerando las
devoluciones del IVA en el comercio internacional.

Desde cierto punto de vista, y aun cuando el acuerdo pu-
diera anunciarse este mismo miércoles, como se ha plan-
teado por el gobierno (pareceria que todavia faltan muchos
puntos por integrarse, al cambiar de negociaciones particula-
res con algunas empresas a unas de cardcter gremial), lo cier-
to es que, evidentemente, falta una parte: el Banco de México.

En los dltimos tiempos, los bancos centrales han aprendi-
do que la comunicaci6n debe ser calificada como una herra-
mienta de politica econémica. Jerome Powell dio una clase
la semana pasada, cuando adelantd cémo manejarian la po-
litica de tasas y cudl seria su limite: no causar una inflacion.
REMATE OMISO
Lamentablemente, en México se ha dado una mala co-
yuntura. La gobernadora del Banco de México, Victoria
Rodriguez, es reacia a la comunicacion publica, lo que ha
comenzado a generar problemas al instituto central:

Por un lado, estdn las especulaciones en torno a su su-
puesta sumision al gobierno federal, lo que es muy malo
cuando se trata del banco central. Por otro lado, alaincapa-
cidad de utilizar una poderosisima herramienta como es la
comunicacién y, pecr aun, que pareceria que le estd siendo

Analisis Superior / David Paramo
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negada alos subgobernadores Gerardo Esquivel y Jonathan
Heath, quienes tienen no sélo una gran habilidad para co-
municar, sino que también es una de sus fortalezas.

El Banco de México estd comenzando a perder una gran
y poderosa herramienta. La posibilidad de que pronto la ex-
trafien —y mucho— es cada vez mds alta. Por cuestiones que
parecerian ser de caracter personal, se estd cometiendo un
error institucional.

Seamos muy claros, las decisiones de politica monetaria,
segtin el manual, son las herramientas que tiene un institu-
to central para determinar la politica monetaria, pero, en el
mundo actual, no adelantar expectativas y no dar elementos
para el andlisis simple y llanamente es un error.

REMATE POSITIVO

El vienes, el Inegi informé que en el primer trimestre la eco-
nomia habria crecido 0.88% (a pesar de la caida de marzo), lo
que, segtin el subgobernador del Banco de México Jonathan
Heath, podria permitir un crecimiento anual de 2.2 por ciento.

Si bien es cierto que la cifra se encuentra por encima del
promedio de los analistas e incluso de la propia Secretaria de
Hacienda en sus Precriterios de politica econémica, todavia
estd muy lejos de ser una cifra positiva.

Para confirmarse, supondria que los efectos de la invasién
rusa a Ucrania y muchos otros problemas que se dan enla
coyuntura mundial tenderfan a desaparecer o, en el menos
malo de los casos, a disminuir de una manera sustancial no
implica una gran noticia para el gobierno actual.

. Si se toma como bueno ese nimero de crecimiento del
PIB, resultaria que durante los cuatro afios de esta adminis-
tracion la economia caeria 0.2%, en promedio, anual, mien-
tras que en los gobiernos neoliberales el pais crecia a una
tasa del 2.4%, en promedio, anual.

Desde el punto de vista estrictamente numérico, resulta-
ria que las administraciones neoliberales tuvieron mejores
resultados en cuanto al manejo de la economia. El Padre
del Andlists Supertor considera que las consideraciones mar-
ginales, simple y sencillamente no tienen ningtin sustento,
puesto que s6lo sirven como referenciarPagina 10 de 13

No hay, en el mundo real, condiciones éptimas; ni puede
servir de concomitante la situacion internacional. Eso sélo
sirve para justificar errores.
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Delta Airlines, cuyo director ejecuti-
evo es Ed Bastian, lanz6 un nuevo kit
de amenidades que, ademds de ser fabri-
cado con fibras recicladas para reducir el
impacto ambiental, esta hecho por arte-
sanos mexicanos de Oaxaca y Michoacdn.
El nuevo producto ayudard a reducir hasta
40.8 toneladas de pldstico, pues se elimi-
nardn cinco articulos de ese material que
son de un solo uso como cierres y envases.
Las artesanfas mexicanas ahora volardn
alrededor del mundo al estar disponibles
en todos los vuelos de largo alcance para
los clientes que vuelan en la cabina Del-
ta One. Delta y la asociacién Someone
Somewhere estdn generando empleos
para 250 personas.

Huawei, cuyo CEO global es Richard
eYu, anuncié que su buscador Petal
Search alcanzé 19 millones de usuarios
en México y 43 millones en América Lati-
na al cierre de 2021, una tendencia de cre-
cimiento que se mantiene en los primeros
meses de este afio. Se trata de una herra-
mienta activa en 170 paises en los equi-
pos moviles de Huawei y compatible con
otros sistemas operativos, que ayuda a los
usuarios a buscar y encontrar ficilmen-
te aplicaciones, noticias, imagenes, pe-
liculas, musica y otros contenidos. Petal
Search se ubica en el top 5 de buscadores
méviles en mds de 25 paises y estd prepa-
rando varias mejoras, algunas en colabo-
racién con empresas locales.

PetStar, de Jaime Cdmara, es lider

een reciclaje de botellas de PET a ni-

vel mundial, ademds de ser un ejemplo en
materia de economia circular y de contri-
buir a la sustentabilidad global. Comenta-
mos esto porque acaba de cosechar otro
reconocimiento por parte de la Asocia-
cién Nacional de Industrias del Pldstico,

Columnas Econdmicas
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que preside Aldimir Torres Arenas, pues
en la recién edicién del taller Cero Pérdi-
da de Pellets, obtuvo por segunda ocasion
el Distintivo Azul, insignia que reciben or-
ganizaciones por poner en marcha las he-
rramientas del Programa Cero Pérdida de
Pellets, ademas de comprobar los avances
de la disminucién de éstos. Fue en 2019,
cuando PetStar recibid el primer distintivo.

La startup mexicana, Prixz, que en-
ecabeza Manuel Manzur, se suma a

la lista de soonicorns, al cerrar una ron-
da de inversion serie A, que le otorgé una
valuacién superior a los 100 millones de
ddlares, por lo que se encuentra en la ante-
sala de los unicornios mexicanos. Con esta
inversion, el objetivo de esta farmacia di-
gital es mantener aceleradas tasas de cre-
cimiento, por lo cual, el siguiente paso no
s6lo es consolidar su presencia en México,
sino incursionar en otros de América Lati-
na. Esta startup cuenta con 12 millones de
visitantes Ginicos al mes y es 1a e-pharma-

€y que mds crecimiento orgdnico presen-,

t6 a escala mundial en 2021 y actualmente
muestra un crecimiento de 800 por ciento.

Las negociaciones que hizo el secre-
etario de Hacienda, Rogelio Ramirez
de la O con el BID no fueron para solici-
tarle financiamiento al gobierno, sino para
otorgar facilidades para que el organismo
pueda venir al pais a ofrecer crédito a las
empresas, principalmente aquellas inte-
resadas en hacer inversiones en infraes-
tructura. Lo que se busca es que el brazo
de inversion del banco, el BID Invest, brin-
de soluciones de financiamiento persona-
lizado y asesoramiento exclusivo al sector
privado. El Bancoy el gobierno federal so-
lamente dialogaron para facilitar un buen
ambiente de negocios, pues el BID Invest
apoya proyectos en energia limpia, agri-
cultura y transporte.

Péagina 11 de 13
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Antiinflacién con
corporativos: Bimbo;
Bachoco hasta con
Kimberly de X. Gonzalez

El programa antiinflacionario fue encargado por el Presiden-
te a Tatiana Clouthier, secretaria de Economia, pero sobre
todo a Rogelio Ramirez de la O, secretario de Hacienda, a
quien el mandatario le guarda confianza. Y 1a propuesta de
los secretarios fue clara: irse con los grandes corporativos, si
con los fiffs, conservadores, usuarios de autoabasto eléctri-
€0, etc. Bueno, de los grandes empresarios a quiénes se les
pide un sacrificio en sus precios, hasta se encuentra Claudio
X. Gonzdlez Laporte, presidente patrimonial de Kimberly
Clark de México.

A Claudio X. Gonz4lez el Presidente lo ha mencionado
en innumerables ocasiones como un Opositor a su proyecto,
sin embargo, esta vez, le pasaron la charola para el programa
antiinflacionario. Y va a cooperar.

o

TAMBIEN APORTARAN LALA, ALPURA, LA
MODERNA, GRUMA Y MINSA
Serdn 24 productos. Los 24 bienes estrella de los principales
corporativos mexicanos con productos en la canasta basica
tendrdn un precio tope. El presi-
dente L6pez Obrador les estd pi- :
diendo un sacrificio en ganancias Las tortillerias,
a los grandes corporativos, con 3] ser pequenos
tal de evitar una mayor inflacién :
en la mitad de los productos que negoclos,
conforman la canasta bdsica. Con Costos
A Bimbo le pedirdn en el pan .. ; .
blanco. A Bachoco en el huevo. A flIOS' Epﬂd ran Pagina 12 de 13
Lalay Alpuraen laleche entera. A aguanfar un
SuKarne en la carne de res. A La 2 o I e
Moderna en las Galletas Marfas. A I_}[_":E] C_)_ -3_| a ba]a o
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Grumay Minsa, en las tortillas.

Aqui no importa si los presidentes de los corporati-
vos Daniel Servitje, Javier Bours, Eduardo Tricio, Jestis
Vizcarra, Juan Gonzalez Moreno o Altagracia Gémez es-
tdn de acuerdo o no con el programa. Es una aportacién
empresarial. '

El consuelo para muchos empresarios: es mejor esto que
el control de precios generalizado.

AKimberly Clark de México, desde luego, se le pedird pa-
pel higiénico a precio tope (ya ve que la escasez del papel
higiénico es sinénimo del apocalipsis). Serd 1a aportacién
de Kimberly Clark, el corporativo presidido por Claudio X.
Gonzdlez, a quien un dfa critican y al otro, también.

O

RESPUESTA POLITICA DE CORTO PLAZO
El programa antiinflacionario se dard a conocer el préximo
miércoles. Se han mantenido pldticas con los directivos de
las empresas, sobre todo en Palacio Nacional.

¢Funcionard? Desde luego, serd un tope al aumento de pre-
ciosy, por ejemplo, si la tortilla de Gruma y Minsa es mds ba-
rata que las de tortillerias, sf jalard el precio hacia abajo... con
un problema. Grumay Minsa lo podrdn soportar por su flexible
estructura de costos. Las tortillerias, al ser pequefios negocios,
con costos fijos, ¢podran aguantar un precio a la baja?

Se sabe que el presidente Lépez Obrador lo hace como
una respuesta a la inflacion importada y la disrupcién en ca-
denas de valor provocada por la pandemia. La dltima in-
flacion registrada (la de la primera quincena de abril) fue la
anual mds elevada en 21 afios, de 7.7 por ciento.

El gobierno obradorista estd tratando- de hacer algo para
frenar la galopante inflacion, s6lo que tener 24 productos fijos
de grandes empresas, no ‘serd la solucién a las presiones de
los sectores productivos.

Sin politicas sectoriales, que vean el tema de los costos, 1a
inseguridad y los problemas de escasez de bienes interme-
dios, los precios seguirdn presionados.

Péagina 13 de 13



Fecha: 02/05/2022 Columnas Econdmicas

Pagina: 26 Parteaguas/ Jonathan Ruiz

P ElFinancicro

Area cm2: 374

.
—
-
=
ik
e Mgl

Costo: 83,327 _ = ﬁ'
172 Jonathan Ruiz =y M
PARTEAGUAS
Jonathan

Ruiz

G 0pine usted:
jruzia eff nancero.comms

facebook ZRuizTorme

{drLaztomme

500 coches por hora

coches juntos. Pueden verlos

en el estacionamiento de un
centro comercial durante una
venta nocturna, o alaentradaa
la Ciudad de México en un do-
mingo de trafico llegando desde
Cuernavaca.

Esa suma de maquinas puede
pesar mil 178 toneladas, sin
contar lo que llevan adentro.
¢ Tienen Gmail? Eso pesara el
carbdn emitido para que uste-
des puedan checar sumail o los
archivos que tienen guardados
en “Drive”. Solo durante la si-
guiente hora.

Al final del dia, esas emi-
siones contaran 28 mil 290
toneladasy al cierre de 2022,
aproximadamente 9.3 millo-
nes de toneladas, provocadas

Imaginen poco mas de 500

unicamente por Google. Pronto
sabremos cuanto contaminan
todas, tecnoldgicas o no, y eso

genera oportunidades de solu-
cién urgente y también, muchos
puestos nuevos de trabajo ofreci-
dosya a través de LinkedIn.

Voluntariamente, algunas de
las empresas estan revelando
todo lo que su operacién conta-
mina. Yano solo en su alcance
mas cercano. Y ahora todas
deberan hacerlo forzosamente,
muchas mexicanas incluidas.

Las emisiones anuales de
Apple suman 22.6 millones;
las de Amazon alcanzan 60
millones de toneladas, de
acuerdo con los datos mas re-
cientes de las compaiiias, ac-
tualizados a 2020.

Estas cifras brindaron desagra-
dables sorpresas. Contaminan
mas de lo que se habia pensado.
Mucho mas.

Consideren la contaminacién
del alcance mas cercano (scope
1), digamos, de los edificios,
bodegas y flotillas de coches de

Amazon. Eso limita el nimero de
emisiones de biéxido de carbono
osu equivalente a 9.6 millones
de toneladas anuales, de acuerdo
con reportes de la compania.

¢De donde salen las otras 50?

De los alcances 2y 3 (scope 2y
scope 3).

El scope 2 incluye principal-
mente la energia eléctrica que
compraa un tercero. A la CFE,
por ejemplo, cuya electricidad
preocupa a los mercados por pri-
vilegiar la energfa proveniente
de combustibles.

El scope 3 -que todavia
permanece a oscuras en la
mayoria de las organizacio-
nes-involucra la contami-
nacion emitida por todo lo
necesario para que la empresa
opere, incluyendo lo que su-
cede con sus empl&ding , de 13
atencion, con sus proveedo-
res... como muchos ubicados en
México.
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Cuenten ahi las compras cor-
porativas, gastos operativos,
viajes de negocios y produccién,
bienes de capital como la cons-
truccion de edificios, adquisicién
de servidores y vehiculos. Tam-
bién el transporte de tercerosa
instalaciones de la empresa, el de
empleados yla energfa que estos
consumen al trabajar en casa;
embalaje, incluso los viajes de los
clientes a las tiendas y el uso que
dan a los productos.

Hasta ahora, contar eso es
voluntario. Pero una nueva nor-
mativa en proceso de discusion
en la Securities and Exchange
Commission (SEC) de los Esta-
dos Unidos provocara que todos

-en todo el mundo- las contabi-
licen a partir de 2023 si venden a
empresas cuyas acciones cotizan
en el pafs vecino.

Las reglas deben quedar listas
endiciembre.

La SEC es la maxima autori-
dad de sumercado de valores
estadounidense yla razdén para
establecer estas medidas respon-
den a que ya todos, las empresas
incluidas, estan en riesgo de sub-
sistencia por el cambio climatico.
Para mejorar, hay que comenzar
por medir.

“Lasreglas propuestas reque-
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rirfan informacién sobre los
riesgos relacionados con el clima
de una entidad registrada que es
razonablemente probable que
tengan un impacto material en
su negocio, resultados de opera-
ciones o condicién financiera”,
advierte la SEC.

Las medidas detonaran la ne-
cesidad de servicios de empre-
sas de medicién de emisiones,
requeridas por la SEC como
verificadores. Obviamente tam-
bién los empleos en esas compa-
fifas (GHG attestation service
providers).

Schneider, Intertek, SCS
Global... decenas de compafifas
quieren ese mercado y ya compi-
ten por trabajadores.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

“Tienen Gmail? Eso pesara el carbon
emitido para que ustedes puedan checar su
mail o los archivos que tienen guardados en
Drive’ Solo durante la siguiente hora”

"Alfinal del dia, esas emisiones contaran

28,290 toneladasy al cierre de 2022,
aproximadamente 9.3 millones de

toneladas”

Péagina 4 de 13
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o0 es unarutina, pero s
un acto en automatico.
No es ajeno avariaciones

intencionadas, pero se hace de
manera mecanizada. Una forma
de sobreponer vacios de activi-
dad en horas productivas de tu
jornada.

Hasta los momentos de mayor
energizacion puestos al servicio
de unatarea, tienen huecos que
se crean por multiples razones.
Pausas en nuestro entorno o au-
togestionadas que nos ofrecen
una oportunidad para hacer una
micro-actividad fuera del flujo
procesal productivo que ocupaba
nuestra atencion primaria.

En una de sus acepciones, un
‘default’ es hacer algo de manera
predeterminada (en inglés). Se
trata de eso que haces en inme-
diato, cuando se configura un
supuesto. No es dificil sorpren-
derte haciendo algo que iniciaste

mecanicamente cuando dejaste
de hacer tu actividad primaria, la
mas relevante o, por lo menos, la
del deber ser.

¢Cuales son los ‘defaults’ mas
usuales y como impactan los
flujos productivos de cualquier
persona en nuestra organiza-
cién? Aquitres para la reflexion
directiva:
1) ‘Defaults’ de aliento.- Una
llamada o mensaje a un ser que-
rido que te confirma que todo
esta bien. En el trabajo en casa,
puede ser la escucha activa de
los sonidos o voces que deben
advertirse o no dependiendo de

lahora.

Se trata de micro-actos que te
confirman que todo se mantiene
bien en tu entorno personal y
que te permiten retomar tu acti-
vidad concentrada por otro blo-
que sostenido de tiempo.

2) ‘Defaults’ de revision cuali-
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tativa.- Revisas un nimero, una
pantalla o un sonido critico en tu
organizacién que valida en ins-
tantes que todo esta en marcha
como debe ser. Incluso puede ser
pararte en un espacio de obser-
vacion fisica que te permita apre-
ciar la operacion.

No buscas ver algo especifico,
ni observar a alguien en especial.
Lo que ese acto ofrece es encon-
trar el todo operando en la sinto-
nia que la organizacién requiere.
3) ‘Defaults’ de socializa-
cion.- Lanzas un comentarioa
alguien. Un mensaje, una son-
risa, una pregunta espontanea.
Algo que te permita encontrar
respuesta humanizada en otros
que comparten tus coordenadas
profesionales.

No buscas necesariamente una
conversacion profunda con al-
guien en ese momento, sino una
interacci6n que valida el “aqui
estamos” versus el “aquf estoy”.

Los ‘defaults’ son actos que

nos descubrimos haciendo —de
manera automatica y casi in-
consciente— cuando la intensi-
dad de nuestro trabajo se topa
con momentos de quietud o con
espacios de silencio presencial o
tecnologico. Es lo que hacemos
cuando el oleaje baja, dirfan los
afectos ala navegacion.

Los ‘defaults’ no son pau-
sas programadas, ni decisio-
nes conscientes de cambio de
actividad. Tampoco son aten-
cién de solicitudes de terceros

que exigen parar lo que venias
haciendo. Y sf, pueden resultar
en abono para nuestra produc-
tividad, pero también pueden
derivar en distracciones injusti-
ficadas a colegas de nuestro en-
torno laboral.

“iCudl es tu ‘default’ en los
huecos productivos?” me pre-
gunt6 un consultor hace afios.
Con el tiempo descubrilos tres.

En las mafianas los de revision
cualitativa, en las tardes los de
socializacion y en las noches los
de aliento. Combinacién en per-
petua lucha contrala distraccién
improductiva.

Y ANAM TENDRA SU XXI CONGRESO
ENACAPULCO

Percibo una muy positiva expec-
tativa por la siguiente edicion
presencial del congreso anual de
la Asociacién Nacional de Aba-
rroteros Mayoristas. A.C., que
ocurrird del 11 al 13 de mayo en
el Princess Mundo Imperial.
Esta edicién gozara de las con-
ferencias de Raciel Sosa, Enrique
Gémez Gordillo y Cecilia Gonza-
lez Garza. Es un evento obligado
paradirectivos y familias de los
grandes abarroteros del pafs, al
que hacen bien en asistir comer-
ciantes en crecimiento de ese
enorme mundo del comercio en
México. jAhinos vemos!

Empresario y conferencista internacional

"No es dificil sorprenderte haciendo algo que
Iniciaste mecanicamente cuando dejaste de
hacer tu actividad primaria”

‘Los defaults’no son pausas programadas,
ni decisiones conscientes de cambio de

actividad”
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Buscan acortar
tiempos de entrega
con nuevos centros
logisticos

The Home Depot anunciara una
extension de su plan de inver-
sién, que arrancé en el 2020, y
se ampliard hasta el 2025, con el
desembolso de mil millones de
pesos que se usaran para la cons-
truccién de nueve nodos logfs-
ticos en Baja California, Ciudad
de México, Jalisco, Nuevo Ledn,
Puebla, Querétaro, Quintana
Roo, Sinaloa y Tabasco. La meta
de la empresa es fortalecer su
cadena de suministro en México
para acelerar los iempos de en-
trega en todo el pafs.

Ademés, se busca soportar el
crecimiento de nuevas tiendas,
asf como tener la capacidad de
manejar productos complejos,
voluminosos y pesados entodo el
pafs para atender mas rapido los
mercados donde operen.

“Hoy los clientes desean elegir
dénde, cuando y cémo comprar,
por lo que estamos enfocados en
incrementar las eficiencias de
nuestra red logistica y estrate-
gia de retail interconectado para
mejorar la experiencia de compra
y satisfacer las expectativas de
nuestros clientes de piso, oficio y

......
-------
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tor General de The Home Depbt
México.

La inversién contempla am
pliar la capacidad de sus dos{
centros de distribucién mult-
canal en Nuevo Leén e Hidalgo.
Dichos centros suministrah el 90
por ciento del producto 4 las 129
tiendas en los 32 estagds del pafs.

Con la apertura delos nodos
logisticos y la amypliacién de sus
dos centros de‘distribucién mul-
ticanal, la€mpresa creard més de
506 iuevos empleos.

Estas mejoras contemplan
beneficiar no solo a sus clientes

“Hagalo Usted Mismo” sino tam-
bién planea impulsar el creci-
miento sus clientes profesionales
y clientes oficio para que puedan
realizar de manera mas facil y ra-
pida sus pedidos, cotizaciones y
drdenes de compra.

Reformulan produc-
tos para combatir
inflacién
La productora de alimentos
preparados Sigma reformula
algunas de sus mercancia en un
esfuerzo por combatir la inflacién
y, al mismo tiempo, ofrecer alter-
nativas a los consumidores.
“Tenemos la capacidad de
reformulacién y eso nos dio un
poco de ventaja en el sentido de
que podemos ser capaces de re-
formular productos para man-
tener la preferencia de nuestros
consumidores y si el costo es
necesario (...) Para algunos pro-
ductos particulares que comer-
cializamos como carne de cerdo
y aves, podemos cambiar el pavo
por cerdo”, dijo en conferencia
con analistas, Roberto Oliva-
res, director financiero de Alfa.
Agregd que la estrategia no
siempre es modificar la férmula,
sino que en algunos casos pue-
den, por ejemplo, usar leche en
polvo enlugar de la fresca, o usar
la presentacién mas rentable. El
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gobierno busca un pacto con em-
presas privadas para limitar los
aumentos de precios de articulos
basicos, pero por lo pronto cada
empresa hace lo suyo para evitar
subir precios.

Meéxico, tierra de
oro para los servi-
cios de nube

Durante 2021, la inversién mun-
dial en la nube publica alcanzé
los 332 mil millones de délares,
con un crecimiento anual del 23
por ciento, de acuerdo con Gart-
ner. México se ha posicionado
en segundo lugar en América La-
tina en adopcién de lanube yla
prospectiva de inversion para los
siguientes afios es prometedora,
por eso la australiana Megaport,
de Vincent English, pusoel
0jo en esta enorme oportunidad y
ya estd en México en alianza con
KIO Networks de Jorge Sa-
pién. La mexicana fue elegida
por contar con la infraestruc-
tura y servicios, no olvide que
apenas este febrero inaugurd su
quinto y dltimo Data Hall de su
Data Center Campus Querétaro
1. Con esta oferta conjunta entre
Megaport y KIO Networks, las
empresas mexicanas tendran la
oportunidad de migrar sus nego-
cios a servicios de nube como en
ningun otro pafs.
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Ernesto O Farrill Santoscoy

La economia de EU cae por su fuerte
crecimiento. ;jRecesion en puerta?

1 PIB preliminar al pri-
E mer trimestre de Estados

Unidos publicado por el
Departamento de Comercio el
pasado jueves, presenté una
sorpresiva contraccién del 1.4%
anualizado, mientras que la in-
flacion al consumidor se ubicé
en 8.5% anual. ;Ya empezd la
recesién?, o ;Se tratade una
estanflacion? ¢Nosva allevar el
tren Maya? Hay varias cosas que
decir al respecto....

Esto podria cacarearse en al-
guna mafianera de esta semana.
“México esta creciendo masy
con una inflacién menor que los
Estados Unidos.” Lo que apa-
rentemente es cierto. México
report6 un crecimiento del 2.7%
anual al primer trimestre, con
una inflacién del 7.26% al cierre
de marzo. También podrifa ad-
vertirse quizas, que al contraerse
la economia de EU, alo mejor
nos podria dar un pequefio Co-
vid. Ojo, no hay que mezclar
peras con manzanas. EU reporta
preliminarmente su PIB con la
variacion trimestral (-0.4%) por
4, por lo que se llama “anuali-
zado” igual a-1.4% anualizado.
Meéxico reporta preliminarmente
también su crecimiento trimes-

PERSPECTIVA
BURSAMETRICA

Ernesto
O’Farrill

Presidente de Bursamétrica

2 0pine usted;
enfarrills@hursametrica.com
O @EOFarilSs9

tral, (0.9% trimestral) y el que
se tiene respecto al mismo tri-
mestre del afio anterior (1.6%
anual). E1 PIB de EU respecto al
primer trimestre del 2021, au-
ment6 3.6% anual. Hasta aqui

mas bien habria que preguntarse
¢porque México crece menos
que EU?

Mas alla de los malabares de
las cifras, la preocupacién princi-
pal es esta: ; Ya esta entrando en
recesion la economfa mas pode-
rosa del mundo? Sinos atene-
mos a la definicién de “recesién”
del organismo privado oficial
encargado de calificar las rece-
siones, el Conference Board of
Economic Research (CBER), que
dice: “Unarecesion es: una dis-
minucién significativa en la acti-
vidad econémica que se extiende
por toda la economfa y dura mas
de unos pocos meses, bajo tres
criterios que deben cumplirse: a.
Profundidad, b. Difusién y c. Du-
racién”, podriamos concluir que
hasta ahora no hay una recesién.

Esta es una mejor definicién en
relacion a la clasica que resulta
de ver dos trimestres consecuti-
vos de disminucién del PIB se-
fialada por Julius Shiskin, como
diagnéstico inequivoco de rece-
sidn, quien fue jefe de la Oficina
de Estadisticas Laborales en la
década de los setentas y trat6 de
determinar cémo identificar una
recesion en el momento en que
se estaba produciendo.
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Lo cierto es que, aunque usted
no lo crea, este dato del PIB del
jueves, nos refleja una muy vigo-
rosa economia americana. Por
ejemplo: el consumo, a pesar de
que ya terminaron los cheques
de la ayuda del Gobierno a los
ciudadanos crecié al 2.7% anual.
La inversién de las empresas estd
disparada, creciendo en 9.2%
anual. La mas alta en las dltimas
dos décadas. Estos crecimien-
tos son reales, no son producto
de un crecimiento artificial de
inventarios. Los inventarios de
las empresas estin en un nivel
histéricamente bajo, por lo que
los inventarios restaron -0.84%
del PIB.

Tampoco es el gasto de go-
bierno el que infla el PIB. El go-
bierno estd en modo de control
de lainflacién: En momentos en
que un gobierno con mas gasto
publico pudiera generar mas
inflacidn, la reduccién de su dé-
ficit fiscal apenas representa un
impacto de +0.1% del PIB al pri-
mer trimestre.

El signo negativo del PIB se ex-
plica sobre todo por lo siguiente:
La forma en que los americanos
publican sus datos, permite que
en los mismos se dé una exage-
rada volatilidad. En el cuarto
trimestre EU reportd un creci-
miento del 5.5% anual, ahora
sale en +3.6% anual que es
negativo por 1.4% anualizado
contra el cuarto trimestre. El

comercio Exterior juega un pa-
pel fundamental, y en este caso
present6 un déficit enorme por
191.6 miles de millones de dé-
lares, creciendo al 3.2% anual.
Esto es lo que da el PIB negativo.
Es tal el vigor de la demanda
americana que generd un déficit
comercial que produce una va-
riacién negativa en el PIB.

Ahora viendo las cifras de Mé-
xico, y apoyandonos en nuestros
indicadores adelantados de la
economia de México tenemos
como diagndstico que se ve pro-
bable un frendn en la activi-
dad econdmica desde febrero y
marzo en el sector de la cons-
truccién. La cifra de 2.7% anual
en el PIB al primer trimestre de
México, implica un crecimiento
de solo el 0.5% anual en marzo.
En febrero estabamos creciendo
al 2.8% anual. Las exportacio-
nes manufactureras crecieron en
marzo al 20% anual y las ventas
de la ANTAD crecieron en marzo
al 8.8% anual. El bajo creci-
miento que implican las cifras
del trimestre implican una con-
traccién muy fuerte en el sector
de la construccion.

Este miércoles la FED vaa in-
crementar en 50 puntos base su
tasa de referencia. Es probable
que los incrementos futuros en la
tasa de referencia de la FED para
contener la inflacién nos lleven a
una recesion, que vemos proba-
ble para finales del 2023.
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EXPECTATIVAS

¢{Qué esperan los
mercados parahoy?

Anivel local destacan los
datos de las remesas totales

y expectativas del sector
privado; en EU se publicaran
datos del PMI manufacturero y
gasto en construccion.

MEXICO: Por la mafiana, el
Banco de México informara
sobre las remesas de marzo
y la encuesta sobre las
expectativas del sector
privado correspondiente a
abril.

ESTADOS UNIDOS: Cercade
las 9:00 horas, se conoceran
las cifras del Indice del Instituto
de Gestion de Suministros (ISM)
de abril.

Alas10:30 horas, el Depar-
tamento del Tesoro realizara
subastas dedeudaa3y6
meses (T-Bills).

Porlatarde, laReserva
Federalreportara suencuesta
sobreelestado de los negocios
ylademanda de crédito delos
hogares.

Alas17:00 horas, la
Reserva Federal de Dallas
informard los resultados del
gasto de consumo personal
del mes pasado.

— Rafael Mejia
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¢Reforma electoral o distractor nacional?

Enrique

Quintana
¢ s la reforma politico electoral presen-
cE tada por el presidente Lépez Obrador un
distractor?

No lo es si por ello pensamos que solo trata de pro-
piciar un desvio de la atencién de la opinién ptiblica
respecto de otros temas.

Silo es en cuanto a que de nueva cuenta el presi-
dente Lépez Obrador estard fijando la agenda publica
por los siguientes meses, cambiando el foco de aten-
cién a uno que a él le interesa poniendo la atencion
en lo costoso del sistema electoral mexicano y
en el hecho que presuntamente no representa alos
ciudadanos.

De acuerdo con las primeras opiniones que en la se-
mana anterior expresaron los partidos opositores, esta
reforma no tiene ninguna posibilidad de ser apro-
bada, pues requiere una mayoria constitucional que
Morenano tiene.

Aunque puede tener algunos puntos interesantes,
en lo central va a ser rechazada por la oposicion, ast
que no tiene futuro.

Asf que, a menos que, a diferencia de otras inicia-
tivas, ahora sf el presidente estuviera en disposicion
de negociar el fondo, si se vota en el pleno de la Cé-
mara de Diputados de nueva cuentala oposicion la
rechazara.

Y, no pareciera que el presidente Lépez Obrador hu-
biera cambiado de visién en los tltimos dfas.

El tema de fondo para AMLO es lo que puede obte-
ner con el rechazo opositor a la reforma.

El presidente sabe que puede argumentar que aque-
llos que se oponen a su reforma no quieren perder sus
privilegios ni aceptan que se reduzca el costo del apa-
rato electoral en 24 mil millones de pesos.

También dira que los que se oponen no quieren
darle la voz al pueblo para que sea éste el que defina a
los integrantes de la autoridad electoral.

El disefio de la reforma estd hecho para que sea
facil de ‘vender’ a la opinion publica en la que los
diputados estan desacreditados lo mismo que los
partidos.

Los opositores a la reforma, como en otras propues-
tas de AMLO, tendran que argumentar de manera mas
elaborada las implicaciones negativas de desmantelar
las estructuras electorales que han permitido la demo-
cracia en México alo largo de las tltimas tres décadas.

Adicionalmente también deberan sustentar algo que
es completamente cierto pero no es evidente: que los
cambios a las reglas politico electorales deben hacerse
después de la eleccion presidencial y no antes de
ésta, para que haya un lapso para la construccién insti-
tucional y los acomodos legales necesarios.

De lo contrario, hay el riesgo de que se tenga una
crisis con un sistema que no ha sido probado.

No se puede ver esta propuesta de reforma electoral
como algo ajeno al proceso de 2024.

No por el hecho de que se vayan a cambiar las reglas
del juego, ya que como le comentaba, es practicamente
imposible que Morena tenga los votos para hacerlo.

Pero su planteamiento y discusion seran parte de la
campaiia a través de la cual las fuerzas dela 4T van a
continuar con una campaifia de desprestigio tanto de
las instituciones electorales como de la oposicion.

Es decir, se buscard capitalizar la discusién respecto
a esta propuesta de reforma para llevar mas respaldo
al presidente y a Morena y castigar al actual INEy a los
opositores.

Como lo fue en el caso de la reforma eléctrica, el
afrontar esta propuesta de reforma es un gran desafio
de los opositores.

Frenarla requiere una oposicion cohesionada.

El riesgo para AMLO es que salga el tiro por la cu-
latay el resultado de la propuesta sea unificar a los
opositores.

Si, através de la discusion respecto a ella, Morena
propicia, como lo hizo en el caso de la reforma constitu-
cional en materia eléctrica, que los partidos opositores
acttien como bloque sin fisuras, dara incentivos para
avanzar en la unidad para el 2024.

Mas que los detalles de la reforma lo relevante de ella
seran los procesos politicos que desencadene.
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José Cuervo, <! pincipal produc:
for de tequila a nivel mundial, dio a cono-
cer que incrementard sus precios en e mer-
codoe esladounidense.

De igual manera, ka compafia impulsa
su portafolio premium en Estados Unidos,
dijeron directivos de Cuervo en conferer
cia con analisias con molivo de sus resullar
dos al primer rimestre de 2022.

Asu vez, lempresa espera seguir gon
unimpacto por las disrupciones enlo cor
dena de suministro,

L compoarfif aumentd sus volimenes
11.4% enel primer rimeste en el mercar
do mexicano, pues en Estados Unides y
Conada disminuyd 2.6%, debido preciscr
mente ol impacto de las disupciones en la
cadena de suministoy una base de comr
paracion dificil.

Alseo, e gigonte restaurantero de origen
mexicano, dijo que ya recibié la resolucién
en ko que ¢l Servicio de Administracion Tri
butaiia [SAT) le confirma que debe pagor
impuestos derivados de la adquisicion de
los restaurantes que eran popiedad de
Walmart de México y Cenfroamérica.

El reclamo del fisco por la contidad de
3,881 miliones de pesos [aproximadar
menfe 190 millones de délares) lo dio a

conocer Alsea en febrero de 2020y ahor
ra, fras agotar los procesos en insiancias
del SAT con el recurso de revocacién, infer-
pondré acciones legales para impugnar
por la via judicial.

Desde que Alsea comunic en 2020
que lo hacienda piblica reclamaba im-
puestos por i adquisicion de bienes cuar-
do compré en 2014 las morcas Vips, El
Porién, Ragazziy la Fincay 362 locales o

Walmex en 8,200 millones de délares, lo
considerd improcedente e incluso asegurd
que no estaba creando provisiones para
un eventual pago.

Las inversiones estarin enfocadas en

- infroestuciura, fibra dplica, redes y todos

los componentes necesarios para legar a
sus clientes.

La Asociacién Mexioana de Capr

tal Privado [Amexcap), nombié a Radl Ger

legos como su presidente para el periodo
20222024.

Callegos es ingeniero civil por la Uni-
versidad Anghuac, tiene un MBA por
Universidad de Columbia en Nueva York
y es actialmente Managing Director del
banco de origen suizo Credit Suisse.

Amexcap fambién renovd su consejo
directivo, el cual por primera vez infegra a

fres mujeres con las legadas de Paula Gi-

reldo, CIO de Destken; Barbara Ochon,
CEO de Grupo IGS,; y Tessy Rivera, CFO
de AINDA.

Megocoble, un prestador de servicios

de telecomunicaciones en México, dijo

que acelerand sus inversiones de capifal
los préximos afics de cara af cumplimiento
de su plan para duplicar su famaio en los
proximos cuatio o cinco afios.

Lo compariia invertira entre 30y 40%
de sus venias fefdles en el periodo que va
de 2022 & 2024 e incluso abrié la puer
1o a que &l porcentaie sea mayor a 40%,
detallé,en su conferencia con inversionistas
y analisias, para contar con la infraestruc:
fura necesaria para efectuar el crecimien- .
fo esperado.

Megacable planea duplicar el famer
fio de sus venics y de su flujo de operer
cidn para 2025, dlgo que logrard gracias
ol crecimiento en las principales ciudades
donde opera y su llegada a nuevas uibes.

Ainicios de la actudl administracion
muches procedimientos de controtacion
de empresas para bienes y servicios de
gobiemo, como los que requiere Pemex,
cambiaron con respecto a los procesos
de licitacion anteriores. En algunos casos
sucedii que @ empresas que en el pasar
do fueron sancionadas & inhabilitadas
por haber comefide imegularidades, se
les adjudiquen contratos nuevos.

Por ejemplo, la empresa Nicleo Se-
pec, parte de un conglomerado de e
presas que encabeza Maclovio Yaiiez V-
llagran {que ya habian sido inhabilitadas
por 10 afios y multadas con 54 millones
de ddlares en &l sexenio anterior} fue iden
fificada en enero de este afio por el O -
gano Interno de Contro} {OIC) de Peme,
que encenité que falsificé la firma de un

funcionario de la parasstatal en un docy

merfo de certificacion de ooros realiza- -
das por esa empresa por mas de K)O mi-
llones de pesos. -
EH OIC abrid hace unos meses 10 i
vesfigacién DGPEPO1-2022 contra NG
cleo Sepec OFS, que es parte de-SEPEC,
en donde parficipan empresas come
SEAQilfield Services y Sepec Offfield
Sewvices, y que la Funcién Piblica'san
ciond por separado por haber falseddo -
informacion. En esta administracién obr
twvieron adjudicaciones directas enlos
contiatos 641009827, 641009825,
641009818, 641009836y

648022600, .
Péagina 3 de 15
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La gran depresién

Ellqn&lrpuﬁn&u

:Donde est4 el Banco de México?

esde la tribuna mafianera se

habla de carestia, de fuertes

incrementos en los precios, y

el presidente Andrés Manuel

L6pez Obrador dlarga el tema
durante més de una semana para anun-
ciar su plan que, dice, va a contener la
inflacién.

Mientras fanto, en todo este fiempo que
transcurre, hasta este miéreoles que anurr
ciard su acuerdo anfiinflacionario, hace del
tema de la inflacién una discusién presente
entre su Fellgreslo, que anficipa que los pre-
cios seguirén subiendo.

Pero también deja en el limbo a los ma-
yores productores de mercancias agrodli-
mentarias y manufocturadas del pais, que
no saben bien a bien si eso de “precios jus-
tos” es un eufemismo para imponer un con-
frol de precios.

Tampoco fienen conocimiento en los mer-
cados de la manera como este régimen va
a involucrar a las cadenas de distribucidn.
Porque Lopez Obrador habla de llegar o
acuerdos con las cadenas de fiendas depar-
famentales, hay que suponer que lo que el
Presidente quiso decir fue cadenas de auto-
servicio. Pero realmente nadie lo sabe.

Habla de precios de garantia, cualquier
cosa que eso signifique, en 24 productos
basicos. Dice Lopez Obrador que va a cos-
far lo mismo una canasta basica en la Civ-
dad de México que en una poblacién yu-
cateca de 50,000 habifantes, sin fomar en
cuenta los costos de transportacion.

Todas estas empresas que aceptaron ha-
cer negocios en México en un libre merca-
do no saben hoy cudl serd su destino a par-
tir del plan antiinflacionario de la 4T. Los
precios de las acciones de las empresas
que pueden resultar afectadas tienen ob-
viamente comporfamientos erraticos.

Y en medio de fodo esto la gran pregun-

fa es, sen dénde estd el Banco de México?

Ese organismo, auténomo por ley, que
se ha vendido como el paladin de la lucha
contra la inflacidn no esté hoy en la discu-
sién publica sobre la estrategia contra la
inflacion.

Un banco central que quiera mantener
su poder de influencia en una economia de-
be hacerse acompafiar de sus instrumentos
de politica monetaria, pero también de una
voz fuerte y respétcdo que haga que los
agentes econémicos le crean que ellos, los
verdaderos expertos, pueden controlar las
presiones inflacionarias y que no necesitan
de medidas populistas y peligrosas desde
el poder ejecutivo.

En diferentes momentos de presiones in-
flacionarias en lo que va de este siglo, que
coincide con la autonomia del banco cen-
tral, se han escuchado las voces desde el
Banxico que convencen de que fienen con
qué reaccionar.

Al menos a lo largo de todos estos dias
en que el monopolio declarativo del com-
bate a la inflacién se lo ha llevado el Pre-
sidente se ha extrafiado al banco central
mexicano en la discusidn.

Eso le resta fuerza ol poder menelario y
financiero del Banco de México que bien
puede chora recibir la crifica de que no ha-
cen falka sus tasas de interés tan clias, que
afectan el desempefio del crecimiento eco-
némico, cuando el lider de la 4T resultd tan
bueno para controlar la inflacién.

Claro que es imposible que el conirol de
precios de una veinfena de productos de la
canasta bésica acabe con las presiones in-
flacionarias, pero este régimen es de discur-
sosy muy proclive a confrolar fodo el poder,
con ese marcado desprecio a ofros poderes
y @ las autonomias.

Por eso la pregunta, zen dénde estd el
Banco de México?

Péagina 4 de 15
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José Cuerve, < pincipdl produc
for de fequila a nivel mundial, dio o cono-
cer que incrementard sus precios en el mer
cado estodounidense. :

De igual manera, la compafiia impulsa
su portafolio premium en Esiados Unidos,
dijeron directivos de Cuervo en conferen-
ciax con andliskas con motivo de sus resullor
dos al primer fimesfre de 2022.

Asu vez, la-empresa espera seguir gon
un impacio por las distupciones en la cor
dena de suministro,

Lo compaiiia aumentd sus volumenes
11.4% en el primer imestre en el mercor
do mexicano, pues en Estados Unidos y
Canada disminuyb 2.6%, debido precisor
mente al impacto de los disupciones en la
cadena de suministo y una base de com-
paracion dificil

- Alseq, el gigante restaurantero de origen

mexicano, dijo que ya recibié la resolucién

en ko que el Senvicio de Administacion Tr-
buteiia (SAT) ke confirma que debe pagar
impuestos derivados de la adquisicién de
los restaurantes que eran propiedad de
Walmar de México y Cenfroamérica.

El reclamo del fisco por k cantidad de
3,881 millones de pesos faproximadar
mente 190 millones de délares) lo dio

conocer Alsea en febrero de 2020 y aho
ra, fias agotar los procesos en instancias”
del SAT con el recurso de revocacién, infer
pondrd acciones legales para impugnar
por la via judicial.

Desde que Alsea comunicd en 2020
que la hacienda piblica reclamabarine
puestos por & adquisicién de bienes cuor-
do compré en 2014 las marcas Vips, El
Portén, Ragazziy La Fincay 362 locales a

® Subiré precios

Columnas Econdmicas

Acciones y Reacciones

Redaccion

®Debepagar
# Cambiode mando

Walmex en 8,200 millones de dlares, lo
consider6 improcadente & incluso aseguid
que no estaba creando provisiones para
un eventual pago.

las inversiones estaran enfocodas en
infraestructura, fibra éptica, redes y fodos
los componentes necesarios pcro !Iegor a
sus clientes.

La Asociacién Mexicana de Capr
tal Privado (Amexcap), nombrd a Radl Ger
llegos como su presidente para ef periodo
2022:2024.

Callegos es ingeniero civil por la Uni-
versidad Andhuac, tiene un MBA por la
Universided de Columbia en Nueva York
y es aclualmente Managing Direcor del
banco de origen suizo Credit Suisse.

Amexcap también renovd su consejo
directivo, ef cual por primera vez infegra a
fres mujeres con las legadas de Paula G-
raldo, CIO de Degtken; Barbara Ochoa;
CEO de Grupo IGS; y Tessy Rivera, CFO
de AINDA.

Megcoable, un prestador dekse‘rvic'ios

de telecomunicaciones en México, dijo

aue acelerard sus inversiones de capifal
los préximos afios de cara al cumplimiento
de su plon para duplicar su famafio en los
préximos cualro o ¢inco afios.

Lo compariiar invertird entre 30y 40%
de sus ventas lotdles en el periodo que va
de 2022 &1 2024 e incluso abrié lo puer

taaque el porceniaje sea mayor a 40%,

defallé,en su conferencia con inversionistas
yanalistas, para contar con la infraestruc:
fura ecesaria pora efectuar el crecimien .
fo-esperado.

Megacable planea duplicar el tamar
fio de sus venias y de su flujo de operar
cién para 2025, dlgo que logrard gracios
ol crecimiento en las principales ciudades
donde operay su legada a nuevas urbes.

funcionario de ka paraestatal en up docir .
‘mento de certficacién de obros fe iog

A inicios de la actual administacion -
muchos procedimientos de confiatacion
de empresas para bienes y servicios de
gobierno, como los que requiere Pemex,
cambiaron con fespecto a los piocesos
de licitacion anteriores. En algunos casos
sucedio que a empresas que en el paser
do fueron sancionadds e inhabiltadas
por haber comeiido imregularidades, se- -
les adjudiquen contratos nuevos.

Por ejemplo, la empresa Nicleo Se-
pec, parte de un conglomerado de em-
presas que encabeza Maclovio Yanez Vi
lagrén {que ya habian sido inhabilitadas
por 10 afios y multadas con 54 millones
de ddlares en el sexenio anterior] fue iderr
tficada en enero de este afio por el Or- -
gano Intermo de Control (OIC] de Pemex,
que enconird que folsificd la firma de un

das por esa émpresa por mds de ﬂ i
lones de pesos. 5
B OIC abi6 hace uros meses.
vestigacion DGPEPO1-2022 ¢
cleo Sepec OFS, que es parte
en donde participan empresas ogimo
SEA Oilfield Services y Sepec Oiif
Services, y que la Funcién Poblice
ciond por separado por haber .
informacién. En esio administacién
tuvieron adjudicaciones direclas &
coniratos 641009827, 641 0@?
641009818, 641009836y
648022600.
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|.a creciente
amenaza de
a recesion

olobal

Consucerte. clriesgodeuna
desaceleracionglobalsincronizada
disminuiraafinesde 2022 Sinembareo,
porclmomentolas probabilidades de

recesionen buropa,

Fstadost nidos

v Chinasonsignilicativasy vanen
aumento, v uncolapsocnunaregion

AMBRIDGE - 3la economia
global va camine a'una for
menta perfecta, en lo que
Europa, China 'y Estados Uni
dos enfran en ciisis ol mismo
fiempo mds avanzado esle afio? Los riesgos
de una trifecta de recesién global aumen-
fon dia a di.

Una recesidn en Europa es casi ineviter
ble si la guerra en Ucrania escala y Alemar
nia, que ha venido resistiendo ferozmente
los reclamos para dejar de recibir pefréleo y
gas rusos, finalmente cede. A China le esté
resultando cada vez mas dificil sostener el
crecimiento posifivo frente a los confinamier
tos draconianos por el Covid-19, que ya
han llevado a Shanghdi a un freno bruscoy
chora amenazan a Beijing.

aumentara las probabilidades de
derrumbe enlosdenis.,

De hecho, la economia china tal vez ya
esté en recesion. Y dado que los precios
al consumidor en Estados Unidos actuat
mente aumentan @ su ritmo mds répido en
40 afios, las perspectivas de un aferrizaje
suave de los precios sin un gran impacto
en el crecimienfo parecen cada vez mds
remofas.

Los prondsticos econdmicos privades y
oficiales recientemente han comenzado o
resaltar crecientes riesgos regionales, pero
quiza subestiman hasta qué punto estos
riesgos se mulliplican cada afio. Los cor-
finamientos generalizados en China, por
ejemplo, causardn estragos en las cadenas
de suministro globales en el corto plazo,
haciendo subir la inflacién en Estados Uni
dos y reduciendo la demanda en Europa.

Normalmente, estos problemas podrian
atenuarse con precios mds bajos de las mor
terias primas. Pero sin ningon final claro o
la vista en Ucrania, los precios globales de
los alimentosy de la énergia probablemente
se mantengan altos en cualquier escenario.

Una recesion en Estados Unidos, espe-
cialmente si es generada por un ciclo de
alzas de las tasas de interés por parte de
la Reserva Federal, restringiria la deman-
da global de importaciones y provoceria
un caos en los mercados financieros. Y si
bien las recesiones en. Europa normalmen
fe se iradian c nivel global principalmente
a través de una demanda reducidg, 1na

a6 de 15

desaceleracién provocada por la gierra
podria afeciar radicalmente la confianza

empresarial y los mercados financieros a
nivel mundial
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2Qué probabilidades existen de que se
produzcan estos acontecimientos? la frayec-
toria de crecimiento de China ha venido
desacelerdndose desde hace mucho fiem-
po. Sélo una combinacién de suerte y una
gestion macroecondmica muy competente
impidieron una crisis severa. Pero ninguna
dosis de gestion macroecondmica cuidade-
sa puede ser la solucién si las autoridades
chinas han tomado las decisiones equivocer
dos frente ol Covid-19.

La mayorio de los paises asidticos yo
han abandonado las esfrategias de “Covid
cero” y estdn adoptando regimenes que
fratan al Covid-19 como una amenaza en-
démica, no como una pandemic. Ni siquie-
ra China. Alli, el gobierno esté invirtiendo
sumas gigantescas de dinero para convertir
los edificios cénfricos de oficipas que estén
desocupados en centros de cuareniena.

Tal vez los nuevos centros de cuarentena
sean una idea brillante, ya que permiten

redireccionar el sector de la construccién
inflado de China hacia acfividades so-
cialmente més dtiles que seguir apilando
nuevos proyectos fras afios de construccion
excesiva [algo que el economista del Fondo

Monetario Inferacional Yuanchen Yong y
yo advertimos en 2020).

Quiz4 los lideres de China sepan algo
que sus contiapartes occidentales no saben
respecto de la urgencia de prepararse pa-
fa la préxima pandemia, en cuyo caso los

545,124

Kenneth Rogoff

centros de cuarentena podrian parecer muy
visionarios. lo mas probable, sin embargo,
es que China esfé luchando contra molinos
de vienfo en su infento de domar al virus
cada vez més contagioso, €n cuyo caso los
cenfros résultardn ser un enorme desperdicio
de recursos, y los confinamientos, indtiles.

El riesgo de una recesién en Estados Uni-
dos sin duda se ha disparado. Las princi-
pales incertidumbres ahora son su duracién
y su severidad. la vision optimista de que
la inflacion bajard significativamente por si
sola, y que la Fed por o tanto no tendrd que
aumentar demasiado las tasas de inferés,
cada dia parece mas dudosa. Los chorros
se han disipado durante la pandemia y el
escenario mds factible es que la demanda
de los consumidores se mantenga fuerte,
mientras que los problemas de las cadenas
de suministro se agravardn, *

Es verdad, el gobiemo de Esfados Uni-
dos parece esfar reduciendo sus politicas de
esfimulo, pero eso hard subir los femores de
recesion, aunque ayude a mitigar la infle-
cién de alguna manera. Y si los programas
de esfimulo siguen a pleno -y, en un afio
electoral, spor qué no deberia ser asi?-, el
frabajo de la Fed seré aon mas dificil.

En cuanto a Europa, un refroceso como
consecuencia de las desaceleraciones
econémicas en China y Estados Unidos
habria amenazado su crecimiento an sin
lo guerra en Ucrania. Pero la guerra ha am-

Columnas Econdmicas

plificado marcadamente los riesgos y vulne-
rabilidades de Europa. El crecimiento ya es
débil. Si el presidente ruso, Viadimir Putin,
recurre al uso de armas quimicas o armas
nucleares tacticas, Europa se verd obligada
a cortar el cordén de manera decisiva, con

consecuencias inciertas tanto para su eco-  + Ef autor

nomia como para el riesgo de una mayor
escalada, que podria implicar imponer san-
ciones también a China. Mientras tanto, los
gobiernos europeos estén bajo una presién
considerable para aumentar significativa-
menfe su gasto en defensa nacional.

Claramente, los mercados emergentes y
las economias en desarrollo més pobres s
friréin fuertemente si se produce una recesién
global. Inclusive los paises exportadores de
energia y alimentos, que hasta ahora se han
beneficiado econémicamente conla guena
debido a los precios elevados, probable-
mente fendrian problemas.

Con suerte, el riesgo de una risis global
sincronizada disminuird a fines de 2022.
Pero, por el momento, las posibilidades de
una recesidn en Europa, Estados Unidos y
China son imporfantes y esfan en qumen-
fo, y un colapso en una regidn planteard la
posibilidad de un colapso en las demés. la
inflacién sin precedentes no facilita en na-
da las cosas. No estoy seguro de que los
politicos y los responsables de las politicas
estén a la alura de la farea a la que pronto
podrian enfrentarse.

sesssreveee

Ex economisia
jefe del fondo
Monetario inlernar
cional, es profesor
Economicy
Politicas Piblicas
en la Universidad
de Harvard.
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La polltlca monetarla
convencional ante

Salvador Rivas*
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escenarios no convencionales

ebido a la pandemia, lo mayoria de los bancos centrales im-

plementd una politica monetaria expansiva con el objetivo de

esfimular las actividades econémicas a raiz de las afectacio-

nes ocasionadas por’los cierres forales y parciales. Al bajar

kas tasas de interés, las autoridades monetarias buscaron in-
centivar la inversién directa y el consumo de los hogares. De manera pa-
ralela, la mayoria de las economias aplic una polifica fiscal expansiva
basada en exenciones fiscales, transferencias y gasto piblico buscando
los mismos resultados. Acciones convencionales para enfrentar una rece-
5ién econémica convencional. Sin embargo, la crisis econémica desato-
da por la pandemia no ha tenido nada de convencional.

Con el control de la pandemia, la reapertura en las actividades eco-

némicas profundizé los impactos negativos en los mercados debido a la
alteracién en las cadenas de suministro producto de la confraccién en la
oferta y la creciente demanda impulsada por los estimulos otorgados a
los hogares. 3El resuliado? Un proceso inflacionario continuo, presente
en la mayoria de los economias del mundo por casi un afio, lo que clara-
mente muesira que el problema no es femporal.

Ante la aparicién de ka inflacién, la respuesta convencional de los ban-
cos centrales ha sido elevar las tasas de interés. Al hacerlo, se desincenti-
va la inversién y el consumo, a pesar de la recuperacién econémica. La
inversion directa es la que estd sufriendo en mayor medida, ya que las
condiciones de mercado son muy fluctuantes y no hay certeza econémica
para las empresas; aunado al elevado costo del crédito. Lo anterior repre-
senla mayores obstdculos para que la oferta pueda nivelarse con el obje-
tivo de satisfacer las demandas del mercado, exacerbando ast las presio-
nes inflacionarias.

Los bancos cenfrales también han actuado en el mismo sentido con
la base monetaria durante esta época de presiones inflacionarias. Una
de las funciones principales del dinero es la de ser medio de cambio, en
consecuencia, los bancos centrales deben poner la suficiente cantidad
de dinero en circulacion para garanfizar que todos los bienes y servicios,
producidos al interior de una economia, puedan ser comercializados. En
ofras palabras, €l valor del producto interno bruto debe estar respaldado
por la base monetaria. Esta relacién entre la economia real y el dinero
suele ser muy poco analizada y mucho menos entendida.

El que una economia crezca en términos econdmicos, significa que
hay una mayor canfidad fisica de bienes y servicios producidos por uni-
dad de tiempo, especialmente con una inflacién constante o creciendo a
un menor ritmo que la fasa de crecimiento econémica. Cuando una eco-
nomia crece y su fasa de inflacién estd confrolada, enfonces la cantidad
de dinero que se requiere-para poder comercializar bienes y servicios au-
mentard de manera paralela y al mismo ritmo que la fasa de crecimiento,
sin generar mayores presiones inflacionarias. Esto dltimo debido a que el
ingreso eski creciendo.

Pero 3qué ocurre cuando hay falso crecimiento? Es decir, cuando son
los precios los que estdn creciendo y no la cantidad fisica de bienes y ser
vicios producidos al interior. Bajo estas condiciones, la cantidad de dine-

ro necesaria para poder comercializar ef producto debe crecer también

porque es indispensable para facilitar las ransacciones. Dado que el ni-
mero de bienes y servicios producidos no estd creciendo, entonces el in-
greso nacional fampoco. Lo cual implica que la inflacién estd siendo so-

portada sélo por la base monetaria.

Cuando un banco central aumenta la canfidad de dinero en circulacién,
genera un aumento en la velocided de! dinero, de tal forma que los agentes
econdmicos perciben un falso incremento en su capacidad de compra; esto
los impulsa a incrementar su demanda. Por lo fanto, las presiones inflaciona-
rias suben adn més. Como el objetivo de todo banco central es mantener la
estabilidad del sistema de pagos, cuando existen expectativas de inflacién,
inmediatamente tenderd a subir la base monetaria. Sin embargo, dicho in-
cremento del dinero en realidad convierte en verdadera la expectativa de
inflacién. En ofras palabras, son los bancos centrales los que siguen retroali
mentando las presiones inflacionarias prexistentes al aumentar la base mo-
netariat. En México, de junio del 2019 a febrero del 2022, la base monet
ria crecié 24% de dicuerdo con cifras de Barico. Esta tendencia positiva en
la cantidad de dinero se encuentra preserite fambién en economias como la
de Estados Unidos, Canaddy la Unién Europea, lo que estd exacerbando
los niveles de inflacién enestos paises.

*El autor es secretario de Investigacion de la Facultad de Ciencias Eco-
némicas y Empresanales de lo Umvers:dad Panamencana
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Lecciones del hackeo a McDonald’s

Daniela le parecié buena idea
darle sus datos personales a
McDonald'’s a cambio de recibir
descuentos y promociones. “Si
onen buenas promos, hasta
eso”, me conto. Pero esas promos.no com-
pensan la exhibicién de sus datos perso-
nales a terceros no relacionados con Mc-
Donald’s, que fue lo que ocurrié el 30 de
marzo de 2022, cuando la cadena de co-
mida rdpida fue victima de un hackeo que
provocé el robo de informacién personal
de sus clienes. ‘
2Qué datos personales le robaron a Mc-
Donald's? No queda muy claro: ni la comu-
nicacién corporativa de la cadena, admi-
nistrada por Arcos Dorados México, ni las
respuestas a un cuestionario que hice llegar
a su equipo de prensa ayudan a clarificar.
De hecho, McDonald's ha sido hermético
en la comunicacién del incidente de ciberse-
guridad: comunicé a los ofectados 16 dias
después de ocurrido el hackeo, cuandola ley
de profeccion de datos personales exige la
mdxima celeridad, para que los fitulares de
los datos tomen medidas para resguardar su
seguridad tras la filtracién. McDonald's pu-
blicé una “carta de notificacién” con detalles
del hackeo en una liga a la que es imposible
llegar desde s sitio web. En la practica, pa-
rece que McDonald's quiere oculiar o minimi-
zar el incidente.
En una comunicacién directa con los afec-
tados en Viernes Santo {15 de abril), Mc-

Donald’s les informé que “es posible que su
nombre, estado civil, direccién, email, nime-
ro de documento de identidad y nimero de
teléfono hayan quedado desprotegidos”.

En la notificacién publicada en lo més pro-
fundo de su red, con fecha del 13 de abril,
McDonald's agrega que entre los datos fillra-
dos habia “correo electrénico, nacionalidad,
cédigo postal, nombre y apellido, fecha de
nacimiento, producto favorito en McDonald's
e intereses familiares”.

Consulté directamente al equipo de comu-
nicacién de McDonald's {Arcos Dorados Mé-
xico) para conocer mayores detalles del inci-
dente, con preguntas como 3Cudntos clientes
mexicanos se vieron afectados por el inciden-
te de seguridad? (Pregunté por México, por-

que la vulneracion de informacién también
afecté a civdadanos de Coska Rica). 3Cudn-
os trabajadores se vieron afectados? 3Cué-
les datos personales estuvieron en riesgo? y
3Por cudnto tiempo estuvo activo este “inci-
dente cibernéfico”? Recibi una respuesta de
149 palabras:

“Debido a que las investigaciones en cur-
s0 son.confidenciales no podemos brindar
mds informacion en este momento. Tan pron-
to conocimos el incidente sufrido por uno de
nuestros proveedores de servicios de IT [tec-
nologias de informacién], tomamos medidas
adicionales de seguridad y, en cumplimiento
de las regulaciones en la materia y actuan-
do bajo el principio de transparencia, ética
y responsabilidad; informamos a las autori-

dades mexicanas correspondientes y nofifica-
mos a un grupo limitado de consumidores en
Meéxico cuyos datos quedaron posiblemente
desprotegidos.

“Es imporfante aclarar que no almacena-
mos informacién sensible ni datos bancarios
de los consumidores; y que esta informacidn
se encuentra deniro del marco usual de nues-
fra actividad comercial y se ajusta a la Ley de
Proteccién de Datos vigente en el pais.

“En Arcos Dorados México seguimos
trabajando con nuestros proveedores pa-
ra reforzar la seguridad de la informacién
de nuesiros clientes que nos permita seguir-
les ofreciendo el mejor servicio en nuestros
restaurantes”.

Se pueden cuestionar algunos valores con-
signados en el comunicado de McDonald’s,
como los de “transparencia, ética y responsa-
bilidad" ante la escasez de informacién so-
bre el incidente y la demora en comunicar
a los afectados. Es 1égico: en una economia
basada en la reputacién a nadie le gusta re-
conocer errores ni admitir que ha puesto en
riesgo a sus consumidores.

Para Daniela, nada volverd a ser lo mismo
en su relacidn con McDonald's: “Las promos
son buenas, pero a cambio del robo de mis
datos es un precio muy alto. Nadie deberia
pagarlo”, me dijo.

Amiguitos, piénsenlo mas de una vez an-
tes de entregar sus datos personales a cuak
quier proveedor: sestdn seguros de que va-
le la pena?
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Salud mental: cambio
de modelo sin mas presupuesto

a atencién de la salud mental en Mé-

xico vive condiciones precarias des-

de hace tres décadas. Ef consumo de

sustancias y la pandemia elevaron la

demanda y evidenciaron més las co-
rencias; es innegable la urgencia de fomar
acciones para resolverlo.

Es en principio una sefial positiva que
las autoridades de salud busquen un rea-
comodo para una mejor cobertura, El
mensaje se desvié cuando se supo que
querian desaparecer los hospitales psi-
quidtricos. La realidad es que no se cerra-
rén de la noche a la mafiang, sino que
habrd un proceso para ir reconvirtiendo
los 35 hospitales psiquidtricos existen-
fes en centros especializados de salud
mental donde practicamente no habréd
internamientos.

Lo méds importante es que se.estd bus-
cando transitar hacia un nuevo modelo
comunitario centrado en el primero y se-
gundo nivel de atencién, es decir, en cen-
fros de salud y en hospitales generales con
dreas especificas. Enfre ambos se reparti-
rén toda la demanda de atencién en so-
lud mental, y yo se empezé a capacitor
personal.

E! modelo centrado en hospitalizacién
-que-eran mds bien manicomios- fue cons-
truido en el siglo pasado: se recluia a
quienes tenian algin padecimiento men-
tal y era motivo de vergienza por el esfig-
ma con que la sociedad los sefialaba. Los

pacientes vivian en condiciones terribles.
Eran los tiempos de La Castafieda don-
de habia incluso un pobelién llamado “de
los estipidos” donde las prdcticas coerci-
fivas eran comunes y sistemdtica la violo-
cién de derechos humanos de los pacien-
fes; es algo que, aunque ya menos, sigue
sucediendo.

Hoy ese modelo recargado en hospitor
les psiquidtricos ya no fiene sentido y que-
dé rebasado desde hace afios.

El doctor Juan Manuel Quijada Garyién,
director general de los Servicios de Aten-
cién Psiquidtrica (SAP), nos explica que la
idea con el nuevo modelo es que la aten-
cién baje a nivel comunitario donde los
pacientes no sean sometidos y sus familias
puedan decidir y fener voluntad anficipa-
da: migrar de un sistema de asilo a ofro
donde tenga lugar primordial el respeto a
los derechos humanos; asi lo recomienda
la OMS desde hace dos décadas, y de he-
cho la OPS avala y acompaiia este proce-

so de México previendo convertirlo en mo-
delo para las Américas.

Estén conjuntando recursos y esfuer-
2os tres dreas: los SAP que.lleva el doc-
tor Quijada, la Comisién Nacional con-
tra las Adicciones {Conadic) encabezado
por Gady Sabicky y el Secretariado Técni-
co del Consejo Nacional de Salud Men-
tal (STConsame). Con la reciente reforma
a la Ley General de Salud el Legislativo le
dio susfento legal; lo malo es que no le die-

— -._____

ron ni un peso adicional de presupuesto.

Es injusto pues desde los 80 viene au-
mentando la demanda por trastornos men-
tales y el consumo de sustancias, pero Mé-
xico nunca ha invertido més del 2% del
presupuesto de Salud para salud mental,
cuando la recomendacién internacional
es de 5 a 10%. En 2021 ese 2% equiva-
li6 a 3,031 millones de pesos-de acuerdo
con CIEP-, y lo absorbieron casi por com-
pleto los hospitales psiquidtricos. Ello re-
fleja que la brecha por falta de atencién
ha venido amplidndose en dimensiones
incuantificables.

El Dr. Quijoda nos detalla que los 340
centros de atencién primaria a las adiccio-
nes que hay en todo el pais se convertirdn
en cenfros comunitarios de salud mental y
adicciones (Cecosamas). Hay 15 hospito-
les generdles con servicios de psiquiatriay
de los 35 hospitales psiquidtricos, fres son
operados por la Federacién: el Fray Ber-
nardino, el Juan N. Navarro y el Hospital
Samuel Ramirez Moreno, ademés de tres
centros comunitarios de salud mental ubi-
cados en las alcaldias de Cuauhtémoc, Iz
fapalapa y Zacatenco en CDMX.

Los 32 hospitales restantes son opera-
dos por cada estado conforme su sistema
de salud. El punto es que la Federacién
homologard fodo, recursos humanos e ins-
talaciones, para infegrar un sistema bajo
un modelo comunitario operado desde el
Centfro.
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Dia del trabajo: crece -
empleo informal

n su fercer afio de gobiemo, el presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador llega al primero de mayo, Dia del Trabaijo, con nime-
ros que dejan claro que la informalidad se fortalece como la ba-
se de la recuperacion econémica.
Y en sentido contrario, la formalidad, aquella en la que se ge-
neran empleos con prestaciones sociales, pierde ferreno.

En ofras palabras, dos afios de recesién econdmica, el confinamiento
por el Covid-19, lafalta de apoyo del gobierno a las empresas y el rebo-
te en el crecimiento econdmico, se estan reflejando en mas empleo, pe-
ro en la informalidad.

A pesar del triunfalismo en el discurso de celebracién de la fecha con-
memorativa —celebrada en un formato fofalmente diferente al de sus ante-
cesores, acompariado sdlo por infegrantes de su gobiemo y frente a tra-
bajadores de la Refineria Dos Bocas— en-el que el Jefe del Ejecutivo exaltd
lo que representa su principal logro en materia laboral: la elevacién en
70% del salario minimo.

Lo cierfo es que en materia de empleo no hay espacio para la
presuncion.

Y en cuanto al nivel que mantienen los salarios en épocas de elevada
inflacion como la que estamos viviendo, tampoco puede destacarse mu-
cho. A la conmemoracién del Dia del Trabajo le antecedieron las cifras
duras que en materia de empleo difundié el Insfituto Nacional de Estadis-
ticay Geografia (Inegi). '

Estas revelaron que en marzo se crearon medio millén de empleos. De
enfrada la noticia suena incluso espectacular.

Sin embargo, el perfil negativo de la misma informacién es que ese ni-
mero de empleos, se crearon en la informalidad.

Es decir, fodos los empleos creados son informales y con jornadas ex-
cesivas de trabajo. Se trata de empleos sin ninguna clase de prestacién
social. La informalidad le gané terreno a la formalidad.

De acverdo con la informacién difundida por el reportero Gerardo
Hemandez de El Economista, el mercado laboral sumé en marzo a 566
mil 504 personas a la poblacién ocupada.

Frente a las cifras que reportd el Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS) el coniraste marca una nolable diferencia.

Segun el IMSS que registra los empleos formales, en marzo se crearon

64 mil 566 nuevos puestos de frabaio.

Y en las cifras trimestrales, las cifras son todavia mds notables.

Para el primer trimestre del aio en curso, la formalidad perdié 404 mil
778 plazas y la informalidad sumé a 971 mil 282 personas; con ello, el
balance de la recuperacién se centré en la economia informal.

No sdlo crecieron més los empleos en la informalidad.

Enmarzo 1.1 millones de personas se sumaron a la poblacién que tra-
baja mds de 48 horas a la semana, por arriba del limite legal estableci-
do en la legislacién.

En resumen lo que muestran la Enoe y los cifras del IMSS es que el em-
pleo en la informalidad crecié; el empleo formal decrecié, y el nimero
de horas que trabajan los empleados aumentd por encima de o que per-
mite la ley.

Se frata si de un aumento en el empleo, pero no es necesariamente el
empleo que refleja una mejoria de la economia formal.

Y aunque el aumento al salario minimo es una redlidad, o cierto es
que quienes reciben ese nivel de remuneracién, es un segmento pequefio
del universo fotal de frabajadores.

En el contexto de un crecimiento débil; cuando la mayoria de los ana-
listas econémicos anticipa un crecimiento muy menor respecto del pronés-
fico oficial, y con un nivel elevado de inflacién y prondsticos de que conti-
nuard al alza, preocupa el deterioro del empleo y del poder adgquisifivo
de los trabajadores en México.

Atisbos

INFLACION - El programa antiinflacionario que presentard el gobierno
mexicano este miéreoles 4 de mayor genera expeciativa, pero sobre to-
do incerfidumbre.

Primero generé dudas por el posible control de presios originalmente
filtrado. Luego derivé en incertidumbre porque no se alcanza a entender
de qué se tratan los precios “justos” o precios de “garantia”. También cau-
s6 preocupacién el esquema de concertacion, en el que primero se con-
vood a los grandes capitanes de empresa e industria, aunque luego se su-
mé a las organizaciones empresariales. Y en paralelo existe la duda de
si tendrd el efecto antiinflacionario deseado, cuando se trata de un fené-
meno inflacionario de importacion. 3Se fratard més de un programa que
busca impactar medidticamente, mds que pragmdticamente? Es pregunta,
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AC Las acciones de la embotella-

dora de Coca-Cola, Arca Conti-
nental, tuvieron un refroceso de 0.36%
la semana pasada en la Bolsa Mexica-
na de Valores. Pasaron de 129.96 a
129.49 pesos por unidad. ¥

B ALFA Los titulos del conglomerado
¥ industrial regiomontano refroce-
dieron 5.85% la semana pasada en la
Bolsa mexicana, al pasar de 14.52 a
13.67 pesos. En valor de mereado per-
dié 4,172.83 millones de pesos. ¥

4. ALSEA La administradora de res-

&% taurantes tuvo una semana nego-
tiva en la BMV pues sus acciones per-
dieron 1.06% al pasar de 45.21 a
44.73 pesos. En lo que va del 2022
gana 17.87 por ciento. ¥

AMX Lo fitulos de América Mo—

¥ vil, propiedad de Carlos Slim, per-

dieron 7.58% durante la semana en la

Bolsa mexicana, al pasar de 21.49 a

19.86 pesos. En lo que va del afio caen
8.44 por ciento. ¥

ASUR Los fitulos de Grupo Aero-

portuario del Sureste, administra-
dor del aeropuerto de Cancin, ganaron
7.1% la semana pasada en la Bolsa
mexicana. Pasaron de 415.83 a 445.37
pesos cada uno. #

BBAJIO Los papeles de Banco del

Bajio tuvieron una pérdida de
3.19% la semana que termind el viernes
anterior en la Bolsa mexicana. Pasaron
de 52.05 a 50.39 pesos cada uno. En
el afio avanzan 36.93 por ciento. ¥

BOLSA Grupo Bolsa Mexicana de

Valores gand 158.46 millones de
pesos en valor de capitalizacién la se-
mana pasada en el centro bursatil. Sus
papeles pasaron de 40.16 a 40.43 pe-
sos, equivalente a una ganancia de 0.67
por cienfo. $

CEMEX Las acciones de la cemen-

§¥ tera regiomontana no registraron
movimiento en la semana, cerrando nue-
vamente en 8.98 pesos cada una. Su
valor de capitalizacién bursatil es de

Columnas Econdmicas

Tendencias y sefales

472,333

Redaccion

130,285 millones de pesos.

CUERVO Los papeles de la tequi-

¥ lera mds grande del mundo, José

Cuervo, ganaron 6.05% la semana po-

sada en la Bolsa. Pasaron de 47.97 a

50.87 pesos cada uno. En el 2022 pier-
den 0.95 por ciento. #

ELEKTRA Las acciones de la em-

presa propiedad de Ricardo So-
linas Pliego, cayeron 3.08% a 1,223.65
pesos por papel en la Bolsa mexicana,
una pérdida en valor de mercado de
8,810.3 millones de pesos. ¥

FEMSA La duefa de las tiendas

de conveniencia Oxxo cerré la
semana con una pérdida en el precio
de su accién de 1.03% a 153.44 pesos
por papel den la BMV. En el afio fienen
un retroceso de 3.69 por ciento. ¥

GAP Al cierre de la semana, los

fitulos de Grupo Aeroportuario del
Pacifico ganaron en la Bolsa mexicana
6.91% a 314.03 pesos por unidad, una
ganancia en valor de mercado de
10,358.45 millones de pesos. #

GCARSO Los titulos del conglome-

rado Grupo Carso, propiedad de
Carlos Slim, reportaron un retroceso se-
manal de 5.23% a 66.66 pesos por
unidad. En el afio muesiran una ganan-
cia de 0.71 por ciento. ¥

GCC Los papeles de GCC (antes

Grupo Cementos de Chihuahua) §

tuvieron un avance de 4.66% la sema-

‘na pasada en la Bolsa Mexicana de
Valores. Pasaron de 128.96 a 134.97
pesos cada uno. En lo que va del 2022
pierden 14.82 por cienfo. #

GFINBUR Los titulos de Grupo Fi-

nanciero Inbursa, propiedad de
Carlos Slim, reportaron un retroceso se-
manal de 6.89% a 34.59 pesos cada
uno, desde los 37.15 pesos de la sema-
na previa. En el 2022 avanza 41.07
por cienfo. ¥

GMEXICO La minera Grupo Mé-
xico, lider en produccién de co-
bre, tuvo un refroceso semanal en el pre-

cio de su accién de 3.43% a 95.52
pesos por titulo, y cerré con un valor de
capitalizacién bursétil de 743,623.2
millones de pesos. ¥ :

GRUMA Los papeles de la produc-

B tora de harina y forfillas Gruma

cerraron la semana pasada en la BMV

con una ganancia en sy cofizacién de

0.71% a 242.39 pesos cada uno. En

lo que va del presente el afio tienen un
retroceso de 7.67 por ciento. #

KIMBER Kimberly Clark de Méxi-

¥ co, empresa de productos de hi-

giene y cuidado personal, tuvo una pér-

dida en el precio de su accién de 2.03%

a 28.49 pesos por unidad en la BMV.

En el afio refleja un retroceso de 8.13%
en el centro bursatil. ¥

h KOF Los titulos de Coca-Cola FE-
MSA tuvieron una pérdida de
2.66% durante la semana en la'Bolsa
Mexicana de Valores. Pasaron de
114.31 a 111.27 pesos ¢cada uno. En
lo que va del 2022 la. emisora cae 0.38
por ciento. ¥

LAB Las acciones de la empresa

de medicamentos de venta libre
y productos de cuidado personal, Ge-
nomma Lab, perdieron 4.11%a 21.49
pesos por unidad, desde los 22.41 pe-
sos de la semana previa. En el 2022
avanza 0.05 por ciento. ¥

LIVEPOL Las acciones de la cade-
# na de tiendas departamentales
perdieron 2.44% en la semana, de
105.45 a 102.88 pesos cada una en
la BMV. En el 2022 gana 15.91 por
ciento. Su valor de mercado es de
142,801.5 millones de pesos. ¥

MEGA Los papeles de Megacable
tuvieron una caida de 4.14%, a
58.13 pesos cada uno en la Bolsa mex;-
cana durante la semana pasada. En el
2022 pierden 16.67 por ciento. Su vo-
lor de mercado es de 49,840.6 millones

de pesos. ¥
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OMA Las acciones de Grupo Ae-

roportuario Centro Norte se coti-
zan en 143.2 pesos cada una, termi-
nando la semand con un descenso de
0.91% en la Bolsa Mexicana de Valores.
En el 2022 pierden 4.14 por ciento. ¥

ORBIA Los papeles de Orbia pa-

saron de 47.93 a 49.1 pesos ca-
da uno en la semana, un alza de 2.44%
en la Bolsa Mexicana de Valores. En lo
que va del afio acumulan una caida de
6.06 por ciento. Su valor de mercado
es de 98,691 millones de pesos. #

. PENOLES Las acciones de la em-
' presa del sector minero Industrias
Pefioles registraron una caida de 6.83%
en la semana, llegando 0 224.71 pesos
cada una. En el 2022 sus papeles retro-
ceden 4.61% en la Bolsa mexicana. Su
valor de mercado es de 89,316.78 mi-
llones de pesos. &

9 PINFRA Los papeles de Promotora
% y Operadora de Infraestructura
perdieron 2.97% en la semana en la
Bolsa mexicana, cerrando en 148.76
pesos cada uno el viernes pasado. En
el 2022 acumula una caida de 7.02
por ciento. Su valor de mercado es de

61,104.82 millones de pesos. ¥

Q Las acciones de la asegurado-
¥ ra mexicana de automdviles Qué-
litas perdieron 3.3% durante la semana
pasada en la Bolsa mexicang, al pasar
de 113.75 a 110 pesos cada una. En
el afio tiene un rendimiento de 5.88 por
ciento. Su valor de capitalizacién es de
45,430 millones de pesos. &

b RA Las acciones de Banco Regto-
" nal finalizaron el viernes de la
semana pasada con un retroceso en su
cotizacién en la Bolsa Mexicana de Vo-
lores de 2.89% a 123.13 pesos cada
una. Su valor de capitalizacién bursétil
asciende actualmente a 40,378.19 mi-

llones de pesos. ¥

SITES Los papeles de Telesites bo-
o jaron 1.66%, pasando de 25.34
a 24.92 pesos cada uno en la Bolsa
Mexicana de Valores la semana que re-
cién termind. En lo que va del afio sus
fitulos han ganado 19.23 por ciento. Su
valor de mercado actual es de 81,796
millones de pesos. ¥

TLEVISA Las acciones de Grupo
®® lelevisa pasaron de un precio de
40.82 pesos a uno de 37.88 pesos co-

da ung, una disminucién semanal de
7.2% en la Bolsa Mexicana de Valores.
En el 202 sus papeles caen 1.74 por
ciento. Su valor de mercado es de
107,103.3 millones de pesos. &

VESTA Los titulos de la desarro-
lladora de parques industriales
dlsmlnuyeron 0.74% y cerraron en
37.81 pesos el viernes pasado en la
BMV. En lo que va del presente afio sus
acciones tienen un refroceso de 8.29
por ciento. Su valor de mercado es de

25,900.47 millones de pesos. ¥

'ﬁ* VOLAR Las acciones de la aerol-
P nea de bajo costo bajaron la se-
mana pasada 7.52%y cerraron en 32.73
pesos cada una en la BMV. En lo que va
del 2022 fiene un refroceso de 10.91 por
ciento Su valor de capitalizacién es de

38,162.42 millones de pesos. ¥

WALMEX Las acciones de Walmart

de México y Cenfroamérica caye-
ron 4.68% en la semana que recién fina-
lizé al pasar a 72.16 pesos cada una.
En lo que va del 2022 pierden 5.16 por
ciento. Su valor de capitalizacion bursa-
til es de 1.260 billones de pesos. ¥
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La mejor, BIMBO

LOS titulos de la panificadora més
grande del mundo, Grupo Bimbo,
avanzaron 12.34% en la Bolsa
Mexicana de Valores la semana
pasada, al pasar de un precio de
55.99 pesos a uno de 62.9 pesos.
En valor de mercado la emisora go-
né 30,922.73 millones de pesos.

La peor, GFNORTE

LOS papeles de Grupo Financiero
Banarte finalizaron la semana po-
sada con un retroceso de 9.17% a
134.71 pesos cada una en la Bolsa
mexicana, siendo la emisora con
el peor desempefio semanal dentro
del S&P/BMV IPC. En los dltimos

12 meses ganan 11.1 por ciento.
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Plan contra la carestia // Reformodn electoral:
lo bueno y lo que le falta // Los pitchers de

Andrés Manuel

ENRIQUE GALVAN OCHOA

AS PERSONAS CON la edad ne-

cesaria recordardn una épocaen

la que hubo precios oficiales para

la tortilla, el pan e incluso para los

cines. La Secretaria de Comercio se
encargaba de vigilar que los comerciantes
no los violaran, tenfa inspectores en toda la
Repiblica y los seguia la fama de mordelo-
nes. La Constitucion de 1917 (articulo 28)
establecia que “las leyes fijaran bases para
que se sefialen precios maximos a los articu-
los, materias o productos que se consideren
necesarios para la economia nacional o el
consumo popular, as{ como para imponer
modalidades a la organizacién de la distribu-
cion de esos articulos...” El esquema troné
por varias razones: las devaluaciones, la falta
de produccién nacional y los monopolios.
Como hemos visto, desde que la creé Carlos
Salinas de Gortari en 1992, 1a Comisién Fe-
deral de Competencia Econémica en vez de
proteger al consumidor mediante una sana
competencia sirve de escudo a duopolios,
monopolios, oligopolios y carteles, asi lo estd
haciendo hoy con el cértel del sector eléctri-
co. Una creciente inflacién que amenaza con
alcanzar dos digitos ha motivado al presiden-
te Andrés Manuel Lépez Obrador a formular
un plan para combatirla, ha pedido el apoyo
del sector privado. No se trata de regresar
a un esquema de precios oficiales, sino de
armonizar los intereses de productores y
comercializadores. En la ceremonia con la
que se recordé el aniversario nimero 50 del
Infonavit, en Palacio Nacional, refrendé a
los directivos de la Coparmex y del Consejo
Coordinador Nacional la invitacién a sumar-
se al esfuerzo, y hubo buena respuesta. Lo
otro es que el sector laboral se inquiete y
exija un aumento de sueldos de emergencia.
Obviamente, la oposicién ya estd atacando al
plan cuando ni siquiera se ha dado a conocer.
En un pais africano, Kenia, acaban de ser
aumentados los salarios minimos en 12 por
ciento para ayudar a los trabajadores que

han visto los presupuestos familiares redu-
cidos por la inflacién, particularmente para
adquirir alimentos bésicos.

Reformon

EL PROYECTO DE reforma electoral -aun-
que de forma realista mi estimado Lorenzo
Meyer adelanta que “no pasara’—tiene cuatro
ideas de mérito: 1) bajar el costo de los pro-
cesos electorales; 2) disminuir el ntimero de
senadores y diputados, es decir, desaparecer
a los costosos pluris, que en los hechos son los
jerarcas de los partidos politicos; 3) eleccién
por voto popular de los consejeros del Insti-
tuto Nacional Electoral, el cual cambiaria de
nombre. Y 4) disminuir el umbral del niimero
de votos que se requiere para tumbar a un
presidente en un proceso revocatorio, de 40 a
33 por ciento del padrén electoral. Pero le fal-
ta algo: deberia cancelarse la releccién. Viene
otra dura batalla en el Congreso de la Unidn,
pero atin perdiéndola, serd una ganancia para
el gobierno de 1a 4T porque destaparfa la
cafieria del INE. Deberan informar Lorenzo
Cérdova y Ciro Murayama del destino de mas
de 100 mil millones de pesos que han operado
durante su gestién. El titular de la Unidad

de Inteligencia Financiera, Pablo Gémez, ya
pescé un cabo que andaba suelto: el de los
fideicomisos.

Los pitchers de Andrés Manuel

EN SU VISITA a la refineria Olmeca, en cons-
truccién, Lopez Obrador hablé de la sucesién
presidencial en términos beisboleros. “Tene-
mos como cinco pitchers abridores, mujeres

y hombres. Y como 10 cerradores mujeres

y hombres, y todos tiran mas de 100 millas,
ipurarecta!”. Seguiran ganando por paliza,
dijo. En Hidalgo, donde acompafiaba en dia de
asueto a Julio Menchaca, candidato de Morena
a gobernador, Marcelo Ebrard alzé 1a mano. Va

por la Presidencia. Pagina 3 de 7
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Victima del éxito

EL PESO SE mantuvo firme a lo largo del afio
pasado, con periodos relativamente breves de
inestabilidad. Dicho de otro modo: no se deva-
lué, Io cual es una buena noticia. Sin embargo,
no hay felicidad completa. Como no se deva-
lué, tampoco hay “remanentes” en €l Banco de
México, asi que no transferira un solo peso al
gobierno federal. Los “remanentes’ del banco
central estdn ligados al nivel de depreciacién
que pueda sufrir la moneda en un punto del
afio, explicé Gabriel Yorio, subsecretario de
Hacienda.

Twitterati

YA QUE ME han preguntado mucho: compre
acciones en varias empresas que fabrican pro-
ductos y servicios en los que “usted” cree. Sélo
venda si cree que sus productos y servicios
tienen una tendencia a empeorar. No se asuste
cuando lo haga el mercado. Esto le servird bien
alargo plazo.

Elon Musk @elonmusk

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

Péagina 4 de 7
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AL: riqueza y miseria extremas// Concentracion
y subdesarrollo// Biden-Union Europea: ladrones

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

A BUENA: EN 2022, todas las eco-

nomia latinoamericanas crecerar;

la mala: el beneficio se quedaen la

cada vez mas compacta clipulayla

proporcién de avance no es suficiente
para cubrir el hoyo abierto por la pandemia; 1a
peor: la patria grande se mantiene como la mas
desigual del planeta, de tal suerte que mientras
no se atienda y resuelve el gravisimo problema
dela concentracion del ingresoy lariqueza
nuestras naciones no saldran del subdesarrollo
ni abatiran los terrorificos indices de pobreza.

SEGUN INFORMACION DE la Comisién Eco-
némica para América Latinay el Caribe (Cepal)
yOxfam, el 10 por ciento mds ricos de América
Latinay el Caribe concentra 71 por ciento de

la riqueza regional, mientras el 90 por ciento
restante se queda (también de forma por demés
desigual) con el 29 por ciento restante. Gobier-
nos van, gobiernos vienen {de todos colores y
sabores), y el panorama empeora.

POR EJEMPLOQ, SE estima que menos de nue-
ve decenas de oligarcas latinoamericanos con-
centran algo més de 10 por ciento del producto
interno brutoregional. En el caso mexicano, 15
barones acaparan alrededor de 13 por ciento
del PIB nacional, sin olvidar que la mitad de

esa proporcidn es acaparada por un oligarca:
Carlos Slim, quien en los dos afios de covid-19
incremento sus de por si abultados haberes en
cerca de 60 por ciento; el téxico Germén Larrea
lo hizo en 55 por ciento.

MIENTRAS LA PANDEMIA hundié -atin
mas—a miles de millones de seres humanos,

los oligarcas nacionales e internacionales no
dejaron de acumular y concentrar riqueza, de
tal suerte que sino se modifican las “reglas” del
juego esta espeluznante historia sera perenne
con o sin crecimiento econdmico.

EN VIA DE mientras, la Cepal considera que

€l panorama para la patria grande no es muy
grato, aunque, con todo, se mantienen las cifras
positivas (insuficientes a todas luces) en materia
de crecimiento. Dice el organismo que la region
“enfrenta una coyuntura compleja en 2022
debido al conflicto bélico entre Rusia y Ucrania,
una nueva fuente de incertidumbre parala eco-
nomfa mundial que afectan negativamente el
crecimiento global, estimado en 3.3 por ciento,
un punto porcentual menos de lo proyectado

antes del inicio de las hostilidade. Para Latino-
américa el menor crecimiento va junto con una
mayor inflacién y una lenta recuperacion del
empleo; para ella se prevé un avance promedio
de 1.8 por ciento; Sudamérica crecera 1.5, Cen-
troamérica mas México, 2.3, y el Caribe, 4.7".

EN LAS NUEVAS proyecciones de la Cepal des-
taca el crecimiento estimado para la economia
venezolana, 1a cual acumulé varios afios en cai-
das libre. Para 2022 se espera avance de 5 por
ciento, el tercero de mayor magnitud en la
regién, sélo superado por Panama (6.3 por cien-
to), y Reptiblica Dominicana, con 5.3 por ciento.
En el tablero, las tres mayores economias re-
gionales registrarfan un crecimiento de 1.7 por
ciento, en el caso mexicano; 0.4 por ciento, en el
brasilefio, y 3 por ciento, en el argentino.

LA CEPAL ADVIERTE que “si bien los mer-
cados del trabajo dan sefiales de recuperacién,
ésta ha sido lenta e incompleta. Para 2022, en
concordancia con la desaceleracion que se espe-
raen materia de crecimiento regional, se prevé
que el ritmo de creacién de empleo se reduzea.
La accién conjunta de una mayor participacién
laboraly un bajo ritmo de creacién de plazas im-
pulsard un alza en la tasa de desocupacién du-
rante este afio”, Previamente, el organismo ad-
virtié que “la desaceleracién esperada en 2022,
junto con los problemas estructurales de baja
inversién y productividad, pobreza y desigual-
dad, requieren reforzar el crecimiento como un
elemento central de las politicas, al tiempo que
se atienden las presiones inflacionarias v riesgos
macrofinancieros”.

PUES BIEN, A ese ritmo y con creciente con-
centracién del ingresoy la riqueza América
Latina corre el riesgo de ser perpetuamente la
campeona de la desigualdad mundial.

Las rebanadas del pastel

SIDE BANDOLEROS se trata, ahiestila de-
nuncia del ministro de Asuntos Exteriores ruso,
Serguéi Lavrov: “los pagos por nuestros recur-
s0s energéticos se hacian por medio de bancos
occidentales; tras laimposicién de sanciones, las
reservas acumuladas por nuestra nacién fueron
congeladas por los gobiernos de Estados Unidos
yla Unién Europea, lo que supone un robo de
mas 300 mil millones de ddlares; simplemente

los tomaron y robaron; no tenemos el derechd29ina 5 de 7

ante nuestro propio pueblo de permitir que Oc-
cidente siga con sus hibitos de ladrén”.
cfvmexico_sa@hatmail.com
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REPORTE ECONO’MICO/WWW‘VECTORECONOIVIICO.COIVI.IVIX
La economia de América Latina en 2021

DAVID MARQUEZ AYALA

EN LA DECADA prepandemia (2010-2019) la
economia mundial crecié a promedio anual de
3.7%. Por grandes bloques, los paises ricos (avan-
zados) de Norteamérica (Estados Unidosy Ca-
nada), Europay Japdn crecieron 2%, y los paises
rezagados al 5.1% (Grafico 1).

ENTRE ESTOS ULTIMOS hay no obstante
enormes diferencias entre regiones. Asia en
desarrollo creci6 7% anual (con sus dos grandes
motores, China 7 e India 7.7); Africa Subsaharia-
na al 4.1; Medio Oriente y Norafrica 3.5; Europa
Centroriental 3.1;y en el dltimo lugar América
Latina con un crecimiento de sélo 1.8% anual pro-
medio. Asi de mal anda nuestra América, la de los
grandes recursos y altas expectativas.

DE LOS PAISES seleccionados de América Latina
s6lo dos crecieron arriba del 4%: Bolivia 4.7 y Pert
4.5; dos arriba de 3: Colombia 3.7 y Chile 3.4. Por
abajo quedan Argentina 1.4, Brasil 1.4 y México
2.7% anual promedio. De los paises criminalmente
bloqueados y asediados por Estados Unidos, Cuba
ha aprendido a sobrevivir y crecié 2.1% anual,
mientras que Venezuela estd casi en demolicién

con un decrecimiento anual de -8.1% en la década
de referencia.

AMERICA LATINA Y el Caribe tienen una
superficie territorial de 20 millones 429 mil kilé-
metros cuadrados de 1a cual Brasil ocupa 41.7%,
Argentina 13.6, y México 9.6% (Grafico 2). Su
poblacidn ascendié en 2021 a 660 millones de
habitantes, de los cuales viven en Brasil 32.4%,
México 19.7, Colombia 7.8, Argentina 6.9, Perd
5.,y Venezuela 4.4%.

EL PIB TOTAL de América Latinay el Caribe
creci6 6.3% en 2021, segtin la Comisién Econémi-
ca para América Latinay el Caribe (CEPAL) dela
ONU, destacando el crecimiento de Peri 13.3%,
Reptiblica Dominicana 12.3, Chile 11.7, Colombia
10.6 y Argentina 10.3. En América Central desta-
can Panama 15.3%, Honduras 12.5, El Salvador
10.3, y Nicaragua 10.3. En el Caribe angléfono:
Guyana 18.5y Belice 9.8%. México, como es sabi-
do, crecié 4.8%

LA INFLACION EN Ia region fue de 12.5% en
2021, siendo desbordada en Venezuela con 686%,
Surinam 63.3, Argentina 51% y Hait{ con 24.5%.
En México fue de 7.4%

LA CUENTA CORRIENTE externa de América
Latina y el Caribe presenta un déficit global de
-75 mil millones de délares, siendo los paises con
mayor déficit: Brasil -28 mil m, Chile -20 milmy
Colombia -18 mil m.

LA CAPTACION DE ingresos tributarios como
porcentaje del PIB es lamentablemente baja en
América Latina; una falla estructural no resuel-
ta. Siendo necesario un minimo de 30-33%, los
paises de la regién que mas captan (2020) son
Argentina 24.4% del PIB, Brasil 23.2, Uruguay
20.0y algunos paises caribefios; de ahi para aba-
jo, incluyendo a México con 15.3%

LA POBLACION EN pobreza, segtin la CEPAL,
fue 33% del total en 2020, un retroceso a niveles de
12 afios atrds, y de ésta, la pobreza extrema abarca
13.1%, 1a tasa més alta en tiempos recientes.

AMERICA LATINA NECESITA una limpia
urgentemente; reorientar sus economias hacia la
region, frenar la succién externa de su rigueza,
integrarse pragmaticamente en lo basicorpfd® 9€ 7
rizar inversién, empleo, educacidn y seguridad
social, asi como rencontrar en una palabra su
propio modelo de desarrollo.
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Distintivo azul

erStar, de lamano de su CEO Jaime Camara, agrega un nuevo
reconocimientoasulista, puesla Asociacién Nacional de Indus-
trias del Plastico (Anipac), que preside Aldimir Torres Arenas, la
distinguio por obtener el Distintivo Azul, cabe resaltar que éste se otor-
gaalas organizaciones que demuestran avances en la disminucién de
pérdida de pellets mediante métricas, datos y una verificacion en sitio.

Esta es la segunda distincién en la materia
para PetStar y fue recibida por Juan Carlos Lopez,
gerente de logistica, recordemos que en 2019
fue la primera empresa en obtenerlo. El Progra-
ma Cero Pérdida de Pellets (PCPP) es impulsado
en México por la Anipac bajo la autorizacién de
Plastics Industry Association y del American
Chemistry Council, el propésito es fomentar el
manejo adecuado delos pellets desde las organi-
zaciones, a fin de generar impactos positivos en
el medio ambiente.

Precios justos. Amenos que sucedaotra cosa,
esta semana el Presidente Andrés Manuel

Loépez Obrador presentara esta semana un plan
para enfrentar el problema de “carestia” de
alimentos basicos enfocado en garantizar “un
preciojusto” alos consumidores entodo el pais.
Hoy se filtra mas sobre ese asunto van por la
reduccién de impuesto en gasolina, apoyos en
transportacién y distribucién, y un proyecto a
largo plazo dicen para la siembra del maiz, todo
esto mas lo que ya se conoce fijar precios, pero
ellos no le quieren llamar asi.

La inflacién, y los problemas internos, y ex-
ternos golpean fuertemente a la Cuarta Trans-

formacién. Al Ejecutivo Federal le urge enviar el
mensaje de que se trabaja en favor de la pobla-

cién, la presion en su gabinete es tal que a algu-
nos relevantes del sector alimentario pudieran
noestar presentes en el evento, en el que algunas
empresas ya le dijeron que no, que no le entran
a esto que histéricamente ha resultado en un
fracaso.

Nombramiento Amexcap. La Asociacion
Mexicana de Capital Privado (Amexcap), nom-
bré a Radl Gallegos como su presidente para
el periodo 2022-2024. La organizacién que fo-
menta el desarrollo de la Industria de capital
privado y emprendedor en México, da el respal-
do a Gallegos, un ingeniero civil que presume
que tiene un MBA por la Universidad de Colum-
bia en Nueva York y es actualmente managing
director del banco de origen suizo Credit Suisse.

Voz en off. Gruma dice que se viene otro ajus-
te al alza en el valor de varios de sus productos.
En las proximas semanas dara cuenta de ello,
aunque dice que es sostenible el consumo de
sus marcas a largo plazo los consumidores los
hardnaunlado...

Péagina 3 de 5
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Freddy Krueger y la pesadilla LoJack

ace 24 anos, la firma LoJack fue el referente de los

sistemnas de radiolocalizacion de automéviles roba-

dos; subsidiaria de Car Track, encabezada por José
AntonioOcejo, fuelider delmercado por dos décadas conse-
cutivas.., perose difuminaluego que en 2019 fuese adquirni-
da por la estadounidense CalAmp, perdiendo liderazgo tec-
nologico y susniveles de calidad que, yabajola conduccion
de Alfredo (Freddy) Krueger, lleg6 recientemente al punto
del colapsola alianza estratégica que formo con Autos Hertz
para ofrecer seguridad y control de sus flotillas arrendadas.

Desde 2016 Car Track entr6 en
conversaciones para la venta de
LoJack con la empresa estadouni-
dense CalAmp, que encabeza Jeff
Gardner. Dicha compafiia ha desa-
rrollado servicios de telematica ve-
hicular a través de GPS para medir
tiempos, movimientos, velocidad
e incluso posibles infracciones de
transito que se puedan cometer en
las unidades dotadas con sus equi-
pos, asi como botones de panico en
casos de siniestros mas graves. Se
trata, pues, de una tecnologia muy
superior a la que LoJack implemen-
t6 en el afio 2000 bajo la frecuen-
cia 173.075 MHz, concesionada por
la entonces Comision Federal de
Telecomunicacicnes.

De hecho, CalAmp tras comprar en

12.7 millones de délares a LoJack, de-
cidi6 desactivar ese servicio y asumir

activos en deterioro por una cantidad

similar, pero al mismo tiempo mante-
ner la marca: el objetivo de la compra

no fue el espectro radioeléctrico y
una tecnologia de localizacién obso-
leta, sino una base de clientes leal a la

marca. Pero eso, precisamente eso, no

ha logrado Freddy Krueger al punto

que en la industria de arrendamien-
to de autos se escucha que anda en

busca de un nuevo empleo.

El caso de Hertz es sintomatico;
nos reportan que a finales del afio pa-
sado la firma dirigida por Mark Fields
devolvio a LoJack equipos de radiou-

bicacién que no dieron los resultados
de telematica ofrecidos..., y que luego
€50 equipos se habrian colocado en

los autos de nuevos clientes con resul-
tados igual de malos.

Y que ello ya dio pie a que los audi-
tores de CalAmp detectaran en LoJack
no sélo ineptitud comercial, sino posi-
bles malos manejos financieros deri-
vados de componentes oscuros en los
reportes contables con proveedores
no relacionados directamente con el
negocio.

¢La pesadilla apenas comienza o
termina?

Relevo tequilero. Y la firma que ha
dado renombre mundial al tequila,
Casa Cuervo, realizo el viernes pasado
un cambio de estafeta: por mas de 45
afios don Juan Beckmann Vidal enca-
bez6 la firma que colocé la mexicani-
sima bebida en 85 paises, y el pasado
viernes propuso a su Consejo de Ad-
ministracién que su hijo Juan Domin-
go Beckmann Legorreta le sucediera,
cosa que aceptaron los accionistas,
que ademas propusieron que Beck-
mann Vidal sea presidente honorario
vitalicio. Aplauso de pie.

Homero-GNTE; contrapeso al ofi-
cialismo. El sibado tomé protesta
Homero P6lito Dominguez como se-
cretario general del Gremio Nacional
de Trabajadores de la Educacién, la
agrupacién que con presencia en una
1/3 del pais y mas de 60 mil integran-

tes, para continuar en la defensa de

los derechos laborales que, por ejem-
plo, fueron severamente vulnerados
al cambiar la medicién de las pensio-
nes de salarios minimos a Unidades
de Medida y Actualizacién (UMAs).
Todo un contrapeso al oficialista
SNTE que ni pio dice de tales agravios.
Pero GNTE también sale a la defensa
del derecho ala educacion, pues antes
siquiera intentar las ocurrencias de
modificar los libros de texto gratuitos
con la retérica dela 4T como propuso
el director de materiales educativos
de la SEP, Max Arriaga, Pélito Domin-
guez expone estructuradamente que
primero se debe trabajar en la actua-
lizacion de la educacioén normalista a
la nueva realidad del mundo digital y
la innovacion, asi como extender los
nuevos y mejores conocimientos a los
maestros en funciones,

Esto es lo que necesita un pais en
estanflacién y la esperanza marchita.

Aeroméxico-AirFrance-AICM. La
aerolinea que dirige Andrés Conesa
aumenta a partir de junio sus frecuen-
cias semanales desde el Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México
aLondres (6 a7),aMadrid (14a15) y
Paris (7 a 9); en tanto que su aliado
AirFrance, en voz de su director Zoran
Jelkic, no prevé sacar operaciones
del l}ub capitalino, a Gar oaqle dCea%los
Moran, para llevarlas 214 terminal de
Santa Lucia. Asi las cosas.
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Por Arturo
Damm Arnal

PIB oportuno

arturodamm@prodigy.net mx
atenemoslaEstimacion Opor-
tuna del Producto Interno Bru-
to para el primer trimestre del

ano. Que sea estimacion oportuna
quiere decir que son cifras prelimina-
res. Lasdefinitivas, que no cambiardn
mucho con relacién a las oportunas,
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las conoceremos el 25 de mayo.

¢Por qué es importante el PIB? Por cuatro ra-
zones. (i) Porque se trata de la produccion de bie-
nes y servicios para el consumo final, con los que
satisfacemos nuestras necesidades. (ii) Porque es
la variable con la que se mide el crecimiento de
la economia. (iii) Porque esta relacionado con la
creacion de empleos (para producir alguien debe
trabajar), y con la generacién de ingresos (a quien
trabaja se la paga). (iv) Porque el bienestar de la
gente depende, en buena medida, de los empleos
vy los ingresos, bienestar que es el fin tltimo de 1a
economia.

Comparando con el mismo trimestre del afio
anterior, durante el primer trimestre de 2022 el
PIB creci6 1.6 por ciento, mas de lo quelo hizoalo
largo del Gltimo trimestre de 2021, 1.4 por ciento.
Las actividades primarias (aprovechamiento de
recursos naturales) crecieron 2.1 por ciento. Las
secundarias (industrias) 2.8. Las terciarias (servi-
cios) 0.6.

La buena noticia: durante el primer trimestre
de 2022 la economia crecidé mas que a lo largo del
ultimo trimestre de 2021, 1.6 contra 1.4 por ciento.

Haciendo la comparacion con el trimestre in-
mediatamente anterior, a lo largo del primer tri-
mestre de 2022 el PIB creci 0.9 por ciento, mas
de lo que lo hizo durante el diltimo trimestre de
2021, 0.0 por ciento. Las actividades primarias
decrecieron 1.9, las secundarias y terciaras cre-

cieron, respectivamente, 1.1y 1.1.

La buena noticia: a lo largo del primer trimes-
tre de 2022 la economia crecié mas que durante
el altimo trimestre de 2021, 0.9 contra 0.0 por
ciento.

El crecimiento del 1.6 por ciento se ubicé por
arriba del 1.40 que fue la proyeccién promedio,
delas 37respuestas recibidas, de los economistas
encuestados por el Banco de México en marzo, y
las proyecciones para el segundo, tercero y cuarto
trimestre fueron: 1.12, 2.30 y 2.34 por ciento, pro-
yecciones que, muy probablemente, se revisaron
alabaja en la encuesta de abril, cuyos resultados
se publican hoy.

Segiin la encuesta mencionada, en los proxi-
mos diez afios, 2023 a 2033, el crecimiento pro-
medio anual de la economia sera 2.11 por ciento,
por arriba del promedio registrado entre 1982,
afio en el que perdimos el crecimiento elevado, y
2021, el afio posterior a la recesién del 2020, y que
fue del 2.07 por ciento.

Entre 1935 y 1981 el crecimiento promedio
anual de la economia fue 6.17 por ciento, Entre
1982, afio en el que perdimos el crecimiento ele-
vado, y 2021, afio del Efecto Rebote después dela
recesion de 2020, fue 2.07. Entre 2023 y 2033 se

proyecta que sea 2.11, muy mediocre, Pagina 5 de 5
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Slim con Del Valle y
olros por Banamex

os amigos Carlos Slim Hela y

Antonio del Valle Ruiz tienen

mucho en comiin: han invertido
enEspafia, tienen supropiomuseo para promo-
verelarteylaculturaenMéxico,sonfinancieros
ybanqueros duros de roer, le dejaron los nego-
ciosasushijosperosiguenbien metidos,sonso-
ciosenlaindustriadelaconstrucciényhanteni-
dointenciones dehacerloenotros. Del Valle ha
asistidoal Encuentrode Empresarios de Améri-
caLatinaPadrese Hijosque organizaSlim.

En 2016 Del Valle Ruiz invit a Slim Heli
ainvertiren el Banco Popular de Espaiia, yaho-
raseraal revésparaadquirirconotrosempresa-
riosel negociominoristade Banamex. E123de
marzole comenté que el fundadorde Carso no
pujardyquesilo hara Antonio del Valle y su
Grupo Financiero BX+ con otros. Yaacorda-
ronunirse yempujarlacomprajuntos.

Sus hijos, Marco Antonio Slim Domity
Antonio del Valle Perochena, integrarana
losinversionistas que enfrentaranlas posturas
de Grupo Financiero Banorte y Grupo Santan-
der, entreotros. Inbursaseralacabeza,comolo
anuncié Frank Aguado, director de Relacién
conInversionistas,ytododependeradel precio,
asabiendas deque Citinovenderabarato.

Del Valle Ruiz, dedicado ala comprade
cuadros mas que de empresas como dijo en
enero al diario espafol EI Pais, sabe que Slim
Helt tiene como prioridad obtenerla conce-
sién de television en México que habuscado

desde la presidencia de Vicente Fox. Poreso
si ganan Banamex, la participacion de Inbur-
sapuede ser temporal.

Cuarto de Junto
Juan José Arellano Hernandez es presi-
dente del Grupo ARHE conmas de 100 em-

presasen asesoriafiscal, desarrolloinmobilia-
rio, renta de autos, deportes yturismo, entre
otras. Endiciembre de 20191a Unidad de In-
teligencia Financiera, encabezada por San-
tiago Nieto, denuncio los nexos conlatrama
de Genaro Gareia Luna, exsecretario de Se-
guridad Publica, paratriangular recursos,yen
junio de 2020 susempresas CLC Integradora
Financieray SKep Practicas estuvieron den-
tro de las factureras denunciadas por el go-
biernofederal de realizar un fraude superior
a55 mil millones de pesos.

Elnuevo titular de la UIF, Pablo Gomez,
estamas ocupado en lagrillaelectoral que en
otras cosas y Arellano Hernandez invierte
muytranquilo 86 millones de dlares en Ste-
larhe, que contara conel edificio masalto y fu-
turistaen Mazatlan y 3 mil millones de pesos
enel parquelogistico MLC... El senador mo-
renista Ricardo Monreal mejoraralacomu-
nicacion conlos grupos parlamentarios he-
ridos por las acusaciones de traicién ala pa-
tria, paraqueseapruebelareformaelectoral...
Angel Losada, presidente de Grupo Gigan-
te, celebrara en noviembre el 60 aniversario
del corporativo “continuando con nuestros
planes de inversiony crecimiento en benefi-
ciode Méxicoysugente”. mmm

b
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SUMAN FUERZA
Eleklra tiene cuatro
Nuevos consejeros

Elektra, de Ricardo Salina
Pliego,aproboacuatronuevos
miembros independientes pa-
rasuconsejo: AlmaRosa Gar-
cia Puig, directora de Great
Place to Work México; Aurora
Garciade Ledn, directorade
Derex;Jorge Rodrigo Bellot
Castro, presidente del conse-
jodeGrupo Cardinal, ySergio
Gutiérrez Muguerza, direc-
torgeneral de Grupo Deacero.

COBERTURA TOTAL
AT&T prevé ampliar
su red 5G en verano

Luego de que al cierre del afio
pasado se lanzara de mane-
ra oficial y solo en algunas lo-
calidadeslared 5G de AT&T
Meéxico, que preside Monica
Aspe, para el verano de este
2022 se espera que lasredes
de tecnologia de quinta ge-
neracion ya tengan cobertu-
ra total en Ciudad de México,
Guadalajaray Monterrey. Es-
taremos al pendiente,

TRABAJO BILATERAL
De la Mora conversa
con ministroirlandés

Lasubsecretariade Comercio
Exterior, LuzMaria delaMo-

ra,sereuniohaceunosdiascon
el ministro para temas de In-
vestigaciony Desarrollo, Segu-
ridad Agricolay Desarrollode
Nuevos Mercados de Irlanda,
Martin Heydon, con el objeti-
vode explorar la cooperacion
entre naciones en temas edu-
cativos yde género.

ARMANDO DE LA PENA
Axtel estrenarelevo
en direccion general

Armando de la Peiia Gon-
zalez toma posesion de la di-
reccion geperal de Axtel, que
copreside Alvaro Fernandez
Garza. El nuevo director tie-
nemasde19 afiosen Grupo Al-
fadonde, entre otrasfunciones,
dirigio el negocio de Foodservi-
ceenSigmaAlimentos. Sustitu-
yeaEduardo Escalante.

ACELERA CRECIMIENTO
Oxio obtiene 40 mdd
para financiamiento

La plataforma Oxio, fundada
ydirigida por Nicolas Girard,
recaudo 40 mdd liderada por
ParaFi Capital, con la parti-
cipacion de Digital Curren-
cy Group, Ascend y Leydon,
y otras. Con esto ya ha con-
seguido mas de 65 mdd de fi-
nanciamiento para acelerar
su crecimiento en Méxicoy
expandirse a Estados Unidos.
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Ampliaraizzila cobertura en
espacios publicos

I servicio de internet es tan necesario como el agua
a los peces y las empresas buscardn hacer cobertu-
ras cada vez mads amplias como es el caso de izzi,
que lleva José Antonio Gonzdlez Anaya, que planea
incrementar en 20 por ciento su presencia en espa-
cios publicos de acceso a su red de WiFi, sobre todo en zonas
de nueva cobertura como son Guadalajara, Toluca, Mazatlan
y Durango, en el transcurso de este afio.

Conscientes del importante papel que los servicios de tele-
comunicaciones juegan en el dia a dia de sus suscriptores, izzi
se ha esforzado en beneficiar a sus clientes con la ampliacién
de esta red sin costo alguno para ellos. Cada vez es mayor la
cantidad de clientes que se conectan a un izzi spot.

Actualmente, 1.2 millones de usuarios en promedio ingre-
san mensualmente a esta red, cifra que representa un incre-

mento de 100 por ciento

con respecto al afio ante-

rior, y que seguird en au-

mento con la llegada de es-

te beneficio a nuevas loca-

lidades y mas espacios piiblicos. Tan solo en lo que va de es-
te 2022, el incremento de conexiones es de 60 por ciento, al
registrarse en promedio 400 mil usuarios mensualmente. EI
afio pasado, el promedio era de 1.5 dispositivos por usuario
y este afio es de tres por cada cliente, debido a la calidad de
conexioén que ofrece esta red.

Hoy por hoy, es posible conectarse a la red de izzi en més
de seis mil sitios publicos, distribuides en 29 estados y mas de
200 municipios, entre ellos destacan 30 aeropuertos, 114 pla-
zas comerciales y tiendas de autoservicio, asi como restauran-
tes, museos y escuelas, entre otros. Los suscriptores se pueden
conectar a través de la app izzi y posteriormente la conexién
se hace automaticamente en toda la red WiFi.

Julio Brito,

Columnas Econémicas
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INFRAESTRUCTURA.

De gran relevancia el seminario sobre la tecnologia 5G que
organizo AT&T, que preside Ménica Aspe en México. El ni-
vel de analistas fue de primer nivel e incluyé a Javier Judrez,
presidente del Instituto Federal de Telecomunicaciones, quien
sefialé que una de las metas es mantener la autonomia del
instituto, que ha sido fuertemente atacada por el mismo Pre-
sidente Andrés Manuel Lopez Obrador, hacer que las reglas

del juego se respeten y crear
una oficina de proyectos pa-
ra la transformacion digital.

Nicole Rodriguez, Vice-
presidenta y Chief Technolo-

gy UITicer en Al&1 MexIco, encabezo un panel muy intere-
sante en donde se destaca que México es uno de los paises en
donde el costo de la concesion del espacio radioélectrico para
5G es muy elevado, como si fuera lo Ginico que se necesitara
para desplegar la moderna red.

El tema es que la regulacién para colocacién de torres re-
ceptoras corresponden al espacio municipal y hay lugares en
donde no existen reglamentos o leyes, por lo que los funcio-
narios les aplican los reglamentes como si fuera a construir
una casa. Imaginense en México hay poco mas de 2500 mu-
nicipios. Esto genera incertidumbre para la inversién de un
servicio que es vital para el desarrollo y competitividad del
pals para los préximos 15 afiose

Via crucis instalacion de
antenas para 5G: AT&T

Preservar la autonomia
del IFT, la meta: Judrez
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Valida Si Vale con SAT dificil clima en lio,
4° mas grande, sélo AMLO y triplica valor

A diferencia de los tltimos gobiernos, €l de
Andrés Manuel Lépez Obrador se ha mostrado
implacable para dar alguna concesién a las
empresas en lo que hace a impuestos.

Mas alla de que la autoridad fiscal tenga la
razén, los millonarios juicics han amortignado
en los iltimos afios la caida de la recandacion
por el limitado crecimiento.

Alsea de Alberto Torrado es una de las
compaiiias que batalla porque el SAT no esta
de acuerdo en la mecinica que se siguié en
2014 para pagar impuestos por la compra de
Vips a WalMart. Fstan en pugna 3 88l mdp v el
viernes se reporté de un nuevo recurso inter-
puesto por la autoridad.

Le platicaba de los esfuerzos de venta que

retom¢ la francesa Groupe Up de Youssef
Achour de 5i Vale, su filial aqui. Un primer in-
tento con Sodexo de Carlos Ferrer fracasd.

Ahora hay otro interesado por Si Vale cuya
desinversion fue encomendada a 414 Capital
que lleva Ariel Fischman. En este caso es la
startup francesa Swile de Loic Souberyand.

Sin embargo el lio fiscal que arrastra Si Vale
con el SAT es un gran obstaculo. Es un crédito
fiscal por 9,477 mdp del ejercicio 201l que con
recargos llega a 12,300 mdp.

Si Vale que dirige Gerardo Yepez obtuvo un
fallo del Tribunal Fiscal, pero la autoridad no se
rinde e interpuso “un segundo acto fiscal”.

Le platico que hace unos dias el SAT se reu-
nié con el equipo de Si Vale. Obvio estos bus-
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caron sondear el clima del asunto de cara a la
desinversidn.

Fl panorama no luce favorable. De entrada
por el monto lo de Si Vale es uno de los 4 expe-
dientes corporativos mas grandes que trae el
SAT. En consecuencia supera las facultades de
Raquel Buenrostro para decidir sobre su derro-
tero. El tema estd mds en el ambito de AMLO.

Dada la naturaleza politica de esos asuntos
se ve improbable alguna concesion v en este
sentido una resolucion final va para largo. De
por si van 9 afios.

En ese sentido si Swile pretende comprar
debera asumir el coslo del lio que triplica el
valor de 51 Vale que andaria en 200 mdd, unos
4,000 mdp. Luce complicado.

MEJOR EJECUCION RETRASO

Y CASAS DE BOLSA. OTRA PRORROGA
Resulta que la puesta en marcha de la nueva
circalar para “mejor ejecucion” que empujé en
2021 la CNBV para equilibrar las operaciones
entre la BMV de José-Oriol Bosch y BIVA de
Sanliago Urquiza ain no entra en marcha. Se
publics en el DOF en noviembre v debid entrar
en vigor en febrero. Las casas de bolsa no ter-
minan los manuales operativos. Estan atrasa-
dos v se espera iniciar en el trascurso de mayo.
Claramente no hay interés del gremio que bus-
can otra prorroga. Debera decidir [tzel Moreno
vicepresidenta de CNBV, principal impulscra.

Columnas Econdmicas
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PLANTA DE TULA DE CRUZ AZUL
MILLONARIAS VENTAS INFORMALES
La pugna por la planta de Tula de Cruz
Azul por el grupo que encabeza Federico
Sarabia, ligado a Guillermo “Billy"Alvarez
no sdlo es politica, sino econémica. Si bien
la factoria opera a la mitad de su capacidad
las ventas son millonarias. Como la razén
social v 1a marca pertenecen a la coopera-
tiva que encabezan Victor Velazquez v Jo-
sé Marin son operaciones que se realizan
en la informalidad. Obvio sin pagar im-
puestos al SAT.

AUN MAS DISCRETOS AVANCES

DEL PIB EN PROXIMOS TRIMESTRES

Con una inversion a nivel del 2006 y un
consumo que no levanta, el panorama 2022
luce francamente malo. E1 equipo economi-
co de Banco Base a cargo de Gabriela Siller
tiene como perspectiva central para el PIB
del 2022 un crecimiento de apenas 15% vy el
pesimista sobre 0.5%. Obvio tras €l 0.9%
del primer trimestre, para los tres siguientes
la dindmica serd mas discreta: 0.50% para el
segundo v tercero v 0.30% en el altimo, en
el mejor de los casos. Uff.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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Alsea, nunca subestimes
a la sirena verde: UBS

Uno de los principales argumentos con los que UBS
justificé el cambio de recomendacién de las acciones
de Alsea, de Neutral a Compra, fue la posibilidad de
ver una empresamas rentable después del Covid-19, y
los resultados del primer trimestre no sélo validaron
dicha condicién, sino que superaron las estimaciones
de la correduria internacional. Por ejemplo, las ventas
sumaron 15 mil 200 millones de pesos, un aumento
anual de 49% y I% por encima de los prondsticos de
UBS, mientras que el EBITDA alcanzé 3 mil 400 millo-
nes de pesos, un avance de 69% respecto al mismo
lapso del afio anterior, v 25% mas elevado de lo que
anticipo UBS, ¥ asi 1a utilidad por accién fue cinco
veces mayor que los prondsticos; y el apalancamiento
regress a niveles previos a la pandemia. Agregd quela
entrega a domicilio es otro de los factores positivos
para Alsea: solo en el primer trimestre de 2022 la en-
trega total represento aproximadamente 20% de to-
das las ventas de los conceptos que maneja la empre-
sa con 65 millones de pedidos, ademds de que las
ventas mismas tiendas de Starbucks, Burger King,
Domino's Pizza, reportaron tasas de crecimiento de
doble digito v contra igual lapso de 2019

ATRAER INVERSION

El municipio de Corregidora que encabeza Roberto
Sosa Pichardo confirma su posicién como el mas di-
namico en términos econémicos, sociales, culturales y
de seguridad del estado de Querétaro, una combina-
cién mas que necesaria para seguir atrayendo a mds

MOMENTO
CORPORATIVO

ROBERTO AGUILAR

inversionistas nacionales e internacionales a diversos
proyectos iniciales o de ampliacidn. Y este es el caso
de la compafiia Tetra Pak, que anuncid una inversion
de 500 millones de pesos para ampliar la capacidad de
produccién de su planta que se localiza en Corregido-
Ia, y pasar de 1.3 a 12.8 billones de envases de altima
generacion al afio, a partir de 2024, cuando concluyan
dicha extension que le permitira fortalecer su capaci-
dad de produccién en México, América, Europa v Asia.
Lo mas relevante es que Tetra Pak, que en México diri-
ge Robert Graves, estd en camino de consolidar su
planta que opera en el municipio de Corregidora como
la segunda mas importante de la compafiia a nivel
mundial,

PUNTOS FINOS

Luego de la primera lectura del comportamiento de la
economia mexicana en el primer trimestre, que con
16% a tasa anual fue mejor a lo esperado por el mer-
cado, Bank of America (BofA) revisé su escenario y
mantuvo su pronéstico de crecimiento del PIB con
15% para este afio ¥ de 2% para 2023, aunque modifi-
06 sus prondsticos trimestrales. El banco internacio-
nal explicd que sigue viendo riesgos a 1a baja, espe-
cialmente a mediano plazo ante la débil inversion en
los tiltimos afios, y politicas monetarias v fiscales es-
trictas. “Creemos que México se frenara por la desace-
letacién esperada en Estado Unidos”, explic BofA.
Agregd que la relocalizacion, nearshoring, sigue sien-
do una gran oportunidad para la economia mexicana.
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AL MANDO

#0PINION

CITAS
NIVEL 2.0

Desde marzo a la fecha, alrededor de 70 por ciento
de los usuarios de las aplicaciones de este tipo
reporto que su experiencia habia sido positiva

esdeelinicio dela pandemia de COVID-19,
diversas aplicaciones y sitios de citas en

linea experimentaran un crecimienta expo-

nencial como nunca antes se habia visto.

Y aunque pudiera parecer que el boomha
pasado, desde marza de 2022 a la fecha
el incremento de usuarios en este tipo de
plataformas sigue en aumente, asiloafirma la educadoraen
sexualidad y sex coach, Carolina Roldan.

Contrarinalo gquesecree respectodelas apps especifica-
mente disefiadas paraconncer a otras personas, 70 por cignto
delos usuarios reportd que su experiencia ha sido positiva, asi
losenald un estudio realizado por The Competitive Inteliigence
Unit (CIU) que comanda Ernesto Piedras.

Deigualmanera, se puedeestimarque parafinales de 2022,
casisiete decadal0 personas habrantenido unarelacioncon
alguienquecanacieran atraves de Internet. Laembajadarade
JOYclub, una comunidad online basada enla sexualidad libre,
comenta que, entre la poblacidn existe la percepcidn de que
estas aplicaciones se emplean principalmente para buscar
sexo, pero sufuncianamiento real suele ser distinto. No obs-

e iy con
= bos eliéctricos
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tante, cadavez hay mas aplicaciones
mejorsegmentadas, deacuerdocon
7 de cada 10 las necesidades y gustos de cada
habrd tenido usuario, lo cual también permea en

elambitode la sexualidad. Roldanha
participadoen cangresos Internacio-
nales de sexualidad como ponente
e impartido de manera presencial
talleras y conferencias en distintas
civdades, dirigidos a docentes, ma-
dresypadres. También colaboraciones varias can Institucianes
médicas que promueven el tratamiento de Endometriosis.

una relacion
gracias a ana
app de citas

AUDIENCIA PUBLICA DE MEDIO AMBIENTE

Lasemana pasadaconciuyd latercera audiencia piblicaorga-
nizada porlas comisiones de Madia Ambiente y Recursos Natu-
rales,yde Sustentabilidad y Cambio Climaticode laCamarade
Diputados. Este ejercicio es parte del andlisis ydiscusion sobre
lasminutas delareformaala Ley General parala Prevencicny
Gestidn Integral de Residuos (LGPGIR), asi camola nueva Ley
Generalde Economia Circular (LEC) aprobadas por el Senado
afinales de 2021y gue, a juicio de expertos cantienen muchos
aspectos favorables e importantes avances en la materia,
gue cantribuiran al desarrollo sostenible del pais. Las y los
integrantes de estas comisianes, asi coma sus presidentas,
las diputadas Karen Castrejdn, del Partido Verde, y EdnaDiaz
del PRD,escucharon a organizaciones civiles, industrias y aca-
démicos y anticiparon que habrd almenos una audienciamas.

RECONOCIMIENTOS

Durante la Semana de la Innovacion 2022, de la Asociacidn
Mexicana de Industrias delnvestigacion Farmacéutica (AMIIF),
de Rodrigo Ruiz, se llevo a caba la primera entrega de los
Recaonocimientos ala trayectoria médico-cientifica, enlague
destacd el galardon entregado a los doctores Maria Elena
Medina Mora, Manuel Ruiz de Chdvez, ambos miembros
del comité de adicciones delaFundacion GonzaloRio Arronte.
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UNMONTON
— DE PLATA —

#OPINION

BOURS SE
BURLA DEL
MERCADO

La Jamilia quiere recomprar 27 por ciento de las
acciones gque flotan en el mercado, pero quiere
pagar un precio significativamente menor

rece la indignacion entre inversionistas
y participantes del mercado bursatil por
la burla de la que estdn siendo sujetas
por parte de la familia Robinson Bours y
en particular el presidente del consejo
de Administracion, Francisco Rohinson
Bours, quienes contralan la mayaria de
las acciones de Ia empresa Bachaco. ¢La razon? La familia
quiere recomnprar 27 por ciento de las acciones que flotan
en el mercado, lo cual no tendria nada de malo si no fuera
porque quiere pagar un precio significativamente menor a
la cotizacion objetivo de los titulos accionarios.
La desfachatada oferta pararetirarlas acciones dela BMy
ya origind una carta por parte de inversionistas mexicanos y
extranjeros que paseen estos titulos.La misiva, enviada alos
miembros del consejo de Administracidn de la empresa que
vende palloy hueva, es queja directa par el precio que se les
quiere pagary por la forma en la que se pretende retirar ala
firma del mercado, alejandola de toda buena practica bursatil,
ya gue Robinson Bours pretenderia desenlistar ala emisora
y extraerla de la transparencia que otorga el mercado, asf
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como alejarladela supervision de la
autoridad, notoriamentede laCNBY,
gue preside Jestis de la Fuente.

El dafio para El dafo a Ios inversionistas que

inversionisias tianen dinero invertido en Bachoco
no seria menor no seria menor, y debe tomarse en
ante ésto cuentaque hay ahorros de miles de

trabajadores enesa emisoraatraves

de afores como Coppel, Surao Pen-

sionissste. Hace unos dias, laagencia
Bloombergestimaque el precinal que Robinson Bours quiere
comprar cada accion serfa alrededor de 20 por ciento menor
al precio objetivo promedio del mercado. La agencia también
dijo que fondas como Tweedy, Browne Co., VN Capital Mana-
gementy SprottAsset Mgmt. estanindignados con laofertade
compra.Elepisodiodelafamilia Robinson Bours estd siendo
aderezado, ademas, por la pretension persistente en otra
de sus empresas, Megacable, para subirya los precios de la
suscripcion a suservicip, locual refleja que las estimaciones
de crecimiento de esa unidad de negociono serantan sdlidas
€omo se pensaba originalmente.

AMEXCAP

Raiil Gallegos es el nuevo presidente de la Asociacion Mexi-
canadeCapital Privado (Amexcap) para el periodo 2022-2024.
Laindustria atraviesa un mejor momento, tomando traccién
nuevamente después delos afins de pandemia. Lasinversio-
nes acumuladas enlas Ultimas dos décadasalcanzan los 64
mil millones de ddlares, y los administradores profesionales
han demastrado agregar mucho valor a las empresas que
sevan capitalizando.

BANAMEX

El banco que dirige Manuel Ramo alcanzo una utilidad tri-
mestral de cuatro mil 771millones de pesos, lo que fue 40 por
ciento mayaralade 2021 Eserenglon es muy relevante para
el posible comprador del banco.

Péagina 6 de 8
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— CORPORATIVO —

#OPINION

LA CACERIA
VARELA DE SAMUEL
La Secretaria de Desurm;&lstentﬂble de la

actual administracion echo a andar operativos
para clausurar asentamientos irregulares

pesarque Samuel Garcia hainsistidogue
|a detencidn del exgobernadaor de Nuevo
Ledn, Jaime Radriguez Calderdn, no se
tratd de unavenganza politica, locierto es
quelaFiscaliadel Estado, que lleva Gustava
Adolfo Guerrero Gutiérrez, aln tiene
carpetas pendientes contra varios exfun-
cionarios y proveedores de la administracicn de Ef Bronca.

Se trata de Manuel Florentino Gonzalez Flores, exgo-
bernador intering de Nueva Ledn, del 1 de enero al 2 de julio
de 2018, durante |a licencia de El Bronco para competir en
las elecciones presidenciales de ese afio; el de Desarrollo
Sustentable y Movilidad, Manuel Vital; el de Salud, Manuel
dela0,yla exsecretaria de Educacion Maria delos Angeles
Errisdriz, entre otros.

El casao de Manuel Vital, que junto con el Secretario de
Cobierno Enrique Torres, firmaron el decreto que permite
el desarrollo de vivienda junto atas pedreras, con el pequefio
detalle que este lltimo esta relacionado con las empresas
Operadora Terra Regia, Cumbres 600y Dominio Cumbres, gue
desarrollan el proyecto “Nueva Ciudad Garcla”

Esta maniobra legaloide detond

Péagina 7 de 8
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una desmedida venta de terrenos y
edificaciones enlasfaldas del Carro
Hay carpetas delas Mitras, el Cerro de San Miguel y

pendientes vs. |a ciudadindustrial General Escabe-
exfuncionarios do, en donde ambaos personajes se
de El Bronco vieron beneficiados econdmicamen-

te,porlo que es evidente el conflicto

de interés entre estos dos ex fun-

cicnarios que fueron juez y parteen
este escandalo.

Deciamaos que tanto la Unidad de Inteligencia Financiera
{UIF), de Pablo Gémez, comolaFiscalia, de Alejandro Gertz
Manero, tienen carpetas de investigacion abiertasy las cuen-
tas congeladas de ambos. Sin embargo, el problema ahora
lo tienen las mas de cinco mil familias que han comprado
terrenos y/o viviendas en zonas que no tardan en volver a
declararse como ilegal.

Y es que |la Secretaria de Desarrollo Sustentable de [a
actual administracidn ha echado a andar operativos para
clausurar todos estos asentamientos irregulares, ya que,
mas alla delriesgo a la salud que representa invadir la zona
de amortiguamientode las pedreras, 85 un rea cuyo usode
suelo es meramente industrial. Vaya problema.

LA RUTA DEL DINERO

La Comision Federal de Electricidad (CFE) al frente de Manuel
Bartlett Diaz presento sus resultados financieros, ai cierre del
primer trimestre de 2022, donde obtuvo utilidades netas par
ocho mil 660 millanes que contrastaconlas pérdidas en 2021
y 2022. El desempefio favorable fue por los menores costos
de combustibles con relacidn al primer trimestre del afa
pasado.. Corparativo Kosmas que dirige Jack Landsmanas
recibid par cuarto afio consecutivo el distintivo de Empresa
Socialmente Responsable (ESR) que otorga el Centra Mexicano
para laFilantrapia (Cemefi) ylaAlianza parala Responsahilidad
Sacial Empresarial por México (AliaRSE).

Péagina 8 de 8
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Reporte Empresarial

EL GRAN NEGOCIO
DEL GREAT PLACE
TO WORK MEXICO

Por Julio
Pilotzi

juliopilotzi@gmail.com

@juliopilotzi
Seguramente usted ha visto que
una empresa u otra presumen
en los medios de comunicacion
y en sus redes sociales que obtu-
vieron el reconocimiento “Great
Place to Work” (GPTW), que es
otorgado por ser “uno de los
mejores lugares para trabajar”,
segun esta estampilla. Ese sello
que pareciera ser otorgado de
manera espontanea, del gran tra-
bajo interno que hacen con sus
trabajadores, no es otra cosa que
una membresia. Para acceder
hay que pagar una cuota y para
permanecer con ese sello otra
cuotamas. Asi, con documentos
en mano, las firmas muestran
lo que tienen que hacer para
continuar presumiendo eso, y
las grandes cantidades que hay
que desembolsar para seguir
formando parte de ese club.
Ser una empresa con el distin-
tivo GPTW sirve para el ego de
las comparnias, para presumir
frente a otras y ante autoridades
laborales.

La ocurrencia de este premio
nacio en ladécada de 1980, jus-
tamente por un periodista al que
se le ocurrio, preocupado por

los conflictos laborales, saber
de fondo qué sucedia al interior
de los centros de trabajo. Pero el
tema fue mas alla, porque su tra-
bajo dio para un libro, luego una
consultora, y de ahinacio lo que
llamaron: la mina de oro “Great
Place to Work”, pues, aunque

no es la unica en este negocio
de asesoria de empresas, es de
alto costo para quienes estén
interesadas en valuar mejor su
espacio de trabajo.

Bajo el argumento de que
atraeran a los mejores candida-
tos a ocupar sus puestos, se les
adelanta que deben comprar
sus paquetes de asesoria con un

costo considerable que contem-
pla preparar profesionalmente
cada unade sus areas. Asique si
usted quiere pertenecer a este
“Club de Toby" solo tendra que
analizar sile alcanza para per-
tenecer a él y ser parte, ademas,

del ranking nacional europeo,
latinoamericano o global.

Hoy, hay algunas empresas
que presumen este sello, pero
con grandes deficiencias en su
operacion financiera, estructu-

ral y en sus centros de trabajo.
Alfinal se defienden con el
argumento de que ya pagaron
por programas de mejoramien-
to. Asi que estono es otra cosa
que un negocio, aungue ellos se
ofenden al afirmar que hacen
mucho por las empresas, ade-
mas de contratar una compania
derelaciones publicas quela
defienda.

Actualmente, DHL Express,
3M, AT&T México, Roche, Hilton,

Oracle, entre otras son algunas
de las empresas con este distinti-
vo. En conclusion, si usted quie-
re tener en excelentes condicio-
nes sus centros laborales y con
una gran cultura empresarial,
invierta en su empresa, detecte
en qué esta fallando y en qué
tiene que mejorar, le resultara
mas barato que acercarse aalgo
como “Great Place to Work”.

Ratificacionenla BMV

El Consejo de Administracion
del Grupo Bolsa Mexicana de
Valores ratifico como su presi-
dente a Marcos Martinez Gavica.
En este contexto, es de aplaudir
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el ver a mujeres consejeras
independientes, entre ellas, Gina
Diez Barroso Azcarraga, Claudia
Jaflez Sdnchez, Tania Ortiz Mena
Lopez Negrete, y Blanca Trevi-
Ao de Vega. La mision de este
mercado bursatil es destacar sus
bondades paralallegada de mas
empresas que quieran hacerse
derecursos vy fortalecer sus
proyectos. Por cierto, la Asocia-
cion Mexicana de Intermedia-
rios Bursatiles (AMIB) ratificé a
Alvaro Garcia Pimentel para un
nuevo periodo.

Tren Veracruz

El presidente Andrés Manuel Lo-
pez Obrador va por mas trenesy

Columnas Econémicas

Julio Pilotzi

ya se ha confirmado una inver-
sion de 30 mil millones de pesos
para larehabilitacion del tren

de Coatzacoalcos, Veracruz, a
Palenque, Chiapas, en el sureste
del pais. Esta decision va enca-
minada al ramal que ird a Dos
Bocas con la Estacion Chontalpa,
del municipio de Huimanguillo,
Tabasco.

Voz en Off

Cryoinfra, divisidon de gases
industriales de Grupo Infra,
inaugurd su nueva planta criogé-
nica en San Luis Potosi con una
inversion de mil 300 millones de
pesos y sera capaz de producir
700 toneladas diarias de oxige-

no y otros gases.

Grupo Bimbo silenciosamen-
te impulsa su negocio Bimbo Go,
exclusivamente dedicada a sus
productos, ya antes tenia en di-
ferentes sitios expendios donde
se podria encontrar sus marcas,
pero hoy quiere llegar directo al
consumidor. Veremos como les
resulta esto...

Es mejor
invertir enlas
areasde
oportunidad
que pagar por
unsellode
calidad
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Great Place to Work se describe como Ta autoridad global en cultura de trabajo”. v tene oficinas en casl 100 paises
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Valida Si Vale con SAT dificil clima en lio,
4° mas grande, s6lo AMLO v triplica valor

A diferencia de los dltimos gobiernos, el de
Andrés Manuel Lopez Obrador se ha mostrado
implacable para dar alguna concesién a las
empresas en lo que hace a impuestos.

Mis alla de que 1a autoridad fiscal tenga la
1azon, los millonarios juicios han amortiguado
en los tltimos afios la caida de la recaudacion
por el limitado crecimiento.

Alsea de Alberto Torrado es una de las
comparfiias que batalla porque el SAT no estd
de acuerdo en la mecanica que se siguié en
2014 para pagar impuestos por la compra de
Vips a WalMart. Estan en pugna 3.88lmdp vy el
viernes se reportd de un nuevo recurso inter-
puesto por la antoridad.

Le platicaba de los esfuerzos de venta que

retomo la francesa Groupe Up de Youssefl
Achour de Si Vale, su filial aqui. Un primer in-
tento con Sodexo de Carlos Ferrer fracaso.

Ahora hay otio interesado per Si Vale cuya
desinversidn fue encomendada a 414 Capital
que lleva Ariel Fischman. En este caso es la
startup francesa Swile de Loic Souberyand.

Sin embargo el lio fiscal que arrastra Si Vale
con el SAT es un gran obstdculo. Es un crédito
fiscal por 9,477 mdp del egjercicio 2011 que con
recargos llega a 12,300 mdp.

5i Vale que dirige Gerardo Yepez obtuvo un
fallo del Tribunal Fiscal, perola autoridad no se
rinde e interpuso “un segundo acto fiscal”.

Le platico que hace unos dias el SAT sereu-
nio con el equipo de Si Vale. Obvio estos bus-
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caron sondear el clima del asunto de cara a la
desinversion.

El panorama no luce favorable. De entrada
por el monto lo de Si Vale es uno de los 4 expe-
dientes corporativos mas grandes que trae el
SAT. En consecuencia supera las facultades de
Raquel Buenrostro para decidir sobre su derro-
tero. Fl tema esta mas en el ambito de AMLO.

Dada la naturaleza politica de esos asuntos
se ve improbahle alguna concesion y en este
sentido una resolucién final va para largo. De
por sivan 9 anos.

En ese sentido si Swile pretende comprar
deberd asumir el costo del lio que triplica el
valor de 5i Vale que andaria en 200 mdd, unos
4,000 mdp. Luce complicado.

MEJOR EJECUCION RETRASO

Y CASAS DE BOLSA. OTRA PRORROGA
Resulta que Ia puesta en marcha de la nueva
circular para “mejor ejecucién” que empujo en
2021 Ia CNBV para equilibrar las operaciones
entre la BMV de José-Oriol Bosch y BIVA de
Santiago Urguiza anun no entra en marcha. Se
publicd en el DOF en noviembre v debid entrar
en vigor en febrero. Las casas de bolsa no ter-
minan los manuales operativos. Estdn atrasa-
dos v se espera iniciar en el trascurso de mayo.
Claramente no hay interés del gremio que bus-
can otra prorroga. Debera decidir Itzel Moreno
vicepresidenta de CNBV, principal impulsora.

Columnas Econémicas
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PLANTA DE TULA DE CRUZ AZUL
MILLONARIAS VENTAS INFORMALES
La pugna por la planta de Tula de Cruz
Azul por el grupo que encabeza Federico
Sarabia, ligado a Guillermo “Billy”Alvarez
no solo es politica, sino econdmica. Si bien
la factoria opera a la mitad de su capacidad
las ventas son millonarias. Como la razén
social y la marca pertenecen a la coopera-
tiva que encabezan Victor Velazquez v Jo-
sé Marin son operaciones que se realizan
en la informalidad. Obvio sin pagar im-
puestos al SAT.

AUN MAS DISCRETOS AVANCES

DEL PIB EN PROXIMOS TRIMESTRES
Con una inversion a nivel del 2006 v un
consumo que no levanta, el panorama 2022
luce francamente malo. El equipo econdmi-
¢o de Banco Base a cargo de Gabriela Siller
tiene como perspectiva central paia el PIB
del 2022 un crecimiento de apenas 1.5% v el
pesimista sobre 0.5%. Obvio tras el 0.9%
del primer trimestre, para los tres siguientes
la dindmica serd mas discreta: 0.50% para el
segundo v tercero y 0.30% en el Gltimo, en
el mejor de los casos. Uff.

@agullar_dd
albertoagullar@dondinero.mx
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Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

31,922

Alfredo Huerta

Semana relevante y de definiciones en mercados

erré abril con fuertes minusvalias en

lasbolsas, destacando el Nasdaqcon

pérdida del 13.3% mensual y 21.2%

en el afio y en México el mercado ac-
cionario cay6 9.05% mensual. Pero ademas, el
dolar DXY se aprecié 4.9% en el mesy acumula
en 2022 +7.87%. Vimos fuertes presiones al
alzaenlacurvade rendimientos debonostanto
en Estados Unidos comoen México.

Este préximo miéreoles, llega la hora para la
FEDymercados. Se decidird un probableaumen-
tode 50 puntosbase, eliniciodelaventadebonos
del tesoro y bonos respaldados por hipotecas
por95 mil millones de délares pormes. Dejard en

claroquevacontodocontralainflacién.

¢Elddlar DXY probardlazonade 104 ddlares
en estos dias o seguird su ascenso hasta los 120
ddlares?, el rendimiento del bono del tesoro
a 10 afios probard esta zona del 3.0% o seguira
hasta 3.20%?; en México, ;el peso mexicano
consolidardentre 20.80y20.10 pesos o probard
niveles de 21 pesosomads?;lasbolsasen Estados
Unidos, ;muestranla preocupacién de inversio-
nistas por la eliminacién del exceso de liquidez
por parte de laFED y que ahora revisard cuanto
yenqué tiempo debe eliminarla?

Estasemana ademds, habra datos de empleo
enEstados Unidos.

CUENTAS BANCARIASPAR

MENORES DEEDAD

Una de las mejores formas de ensefiar a los in-
fantes finanzas personales e incentivarles una
cultura de ahorro son “las cuentas de ahorro”.
Sin embargo, de acuerdo ala Comision Nacio-
nal parala Protecciony Defensa de los Usua-
rios de Servicios Financieros (Condusef),

encabezada por Oscar Rosado, dichas cuentas
no generanintereses porarribadelainflacién.

La Condusefrecomienda a las instituciones
bancarias establecer estrategias comerciales
mas atractivas para estas cuentas, que incluso
fomenten la inclusién financiera desde tem-
prana edad, pues al no ofrecer rendimientos
superiores a la inflacidn, los padres o tutores
prefieren cancelar las cuentas.

Enlaactualidad hay once bancos que ofrecen
cuentas bancarias para menores de edad, de
acuerdo a la Comision: Banco Azteca, Afirme,
BBVA, Bajio, Banorte, Banco del Bienestar,
HSBC, Inbursa, Mifel, Santander y Scotia-
bank. La apertura de cuenta puede ser de un
peso (Azteca, Afirme, HSBCy Santander); al-
gunasno pidensaldo promediominimomensual
(Banorte, HSBC, Santandery Scotiabank).

EL SISTEMAINMUNOLOGICO
Una de las ramas del cuidado de la salud que ha

tomado una gran importancia tras el desarrollo
de la pandemia, es el sistema inmunolégico.

En el marco del Dia Mundial de 1a Inmuno-
logia uno de los temas que contintia sobre la
mesa es la prevencion de enfermedades. Ante
esto, llama la atencién que la poblacién mexi-
cana ha tomado conciencia sobre ello al buscar
alternativas que mejoren su calidad de vida.
Entre enero y noviembre de 2021 se vendieron
mas de 10 millones de pesos en suplementos
alimenticios que en su mayori{a fueron para el
fortalecimiento de la salud, un incremento del
67.9%anual, segtin datos del INEGI.

Esas cifras pueden seguir al alza, de acuerdo
con Immunotec, firma global especializada en
tecnologia de la salud y sistema inmunol6gico
dirigida por el empresario mexicano Mauricio
Domenzain. La empresa cuenta con el respaldo
de mas de 40 afios en la investigacién del sistema
inmunoldgico, una categoria que destaca ensu
portafolio de productos con Immunocal, del cual
sevendenmdasde430millones de unidades anivel
mundial. Ademds de México, Immunotec opera
enotros 12 paises destacando Colombia, Estados
Unidos, Canada, Irlanda, Reino UnidoyEspaiia.

Las opiniones expresadas por los columnistas son

independientes y no reflejan necesariamente el punto de
vistade 24 HORAS.
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Wall Street s desploma; debe preocuparnos si o si

Elmes de abril fue de

“pesadilla” para la bolsa de valores de
Nueva York, con fuertes descalabros en
todos sus indicadores

EL DATO

urante el cuarto mes del
afio la bolsa de valores
de Nueva York tuvo un
descalabro mayusculo,
todos los indicadores
en Wall Streei registra-
ron [uertes pérdidas;
el mitico Dow Jones se cayo 4.91 por
ciento durante el cuarto mes del afo: el
S&P500 tuvo un desplome de 8.80 por
ciento, mientras que el Nasdaq Compo-
site se hundio 13.26 por ciento.

¢QUE SUCEDE?
La bolsa de valores de Nueva York vi-
vio un abril de pesadilla; seguramente
muchos podrian pensar que eso es ab-
solutamente irrelevanie para sus vidas
porque ni siquiera son inversionisias,
no lienen los recursos para invertir en
la bolsa de valores, y menos en la de
Nueva York.

Pensar asf es equivocado, ojala poda-

mos modilicar nuestro “chip™; en elecio,
puede que de maneradirecia no nos alec-
le a muchos que no lenemos inversiones
en Wall Street, pero en esie mundo inter-
coneclado todo nos alecta mucho o poco.

Las (uertes caidas en la bolsa de Va-
lores de Nueva York no pueden hacer
olra cosa sino movernos a reflexionar
e informarnos sobre lo que sucede en

Antonio Sandoval

ANTONIO
SANDOVAL

GEOECONOMIA

el mundo, sobre 1odo en lo relativo a
nuestro principal socio comercial, asi
como de manera especial en su econo-
mia, porque lo que les afecte a ellos a
10s0Lros nos impacia tarde o temprano.

Pues bien, podemos sefialar tres fac-
lores, todos ellos interconectados, como
los causantes del mayusculo desplome

en la bolsa de valores neoyorquina, son
los siguientes:

1. Llego la horade la Fed: En el mes
deabril la l'ed prdciicamente anuncio
lo que hard el proximo 4 de mayo; sin
decirlo, la Led anticipd que solamen-
le un milagro evilara que suba su tasa
de interés de referencia al menos 50
punios base. La lucha para abalir la
inflacién, es el principal factor que
delerminara este aumenio de la tasa.
Los incrementos en lasas de relerencia
generalmente son adversos a los mer-
cados de valores, vuelven mas renia-
bles lasinversionesen los mercados de
bonos o de renta {ija. Lo que sucedié
enNueva York esque los inversionisias
seanlticiparon al movimiento de la Led
y recortaron posiciones en acciones.
Nose trato de acciones de panico, pero
st de ajustes hechos en prevencion de
un movimiento de tasas en la led.

2. ;Recesion en EU?: La economia
de EU sorprendio...negativamente: El
jueves pasado se conocio que la eco-
nomia de Estados Unidos habia caido
L4 por ciento en el primer (rimesire
del afio, después de avanzar 6.9 por
ciento en el cuarto trimestre de 2021

y de que proyectaba un aumento de
L.1 por cienlo.

El inesperado retroceso prendio
las alarmas en torno a la posibilidad
de que la mayor economia del mundo
pueda entrar en recesion; los analis-
tas consideran que la probabilidad
lodavia es baja, pero no la descartan-
si las cosas siguen asi, con la silua-
cion econémica deteriorandose. La
probabilidad de una recesion es por
lo general adversa para las acciones,
considerando que dicho fenémeno
alecta por lo general el desempefio
de los corporativos de todos tamafios.
Otro motivo que tuvieron los inver-
sionistas para vender. Aunque el dalo
salio el jueves, praclicamente al cierre
del mes, los temores recesivos llevan
tiempo dando vuellas en el mercado.

3. Contexto geoeconémico: La gue-
rra en Ucrania que lleva mds de dos
meses; el bajo crecimiento en China,
que ya preocupd a las mismas au-
toridades de ese pais; los conflictos
permanentes en Medio Oriente entre
Israel v sus vecinos; la inflacién que
no cesa en el mundo; la ruptura de
las cadenas de produccion; el Covid
que de vez en vez nos recuerda que
no se ha ido, mas lo que se acumule.
En realidad, los inversionistas no tie-
nen muchos motivos para celebrar en
el mercado de renta variable, asi lo

enlendieron y han pgelfsicdpgesnie-
nerse a buen resguardo.
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‘Recuerda usted amable

Antonio Sandoval

De no ser por la serie de

alguna. Sin embargo, no

lector que por alla de
noviembre de 2020 se
escuchaba que en una de

noticias que tienen ocupado

podemos tapar el sol con un

el planeta, podriamos
decir que este descalabro

dedo, el mundo entero no
vive los mejores momentos

tantas ciudades chinas
habian detectado un nuevo

de Wall Street durante
abril deberia ser una de

de este primer cuarto
del siglo 21, tendremos

virus? Wuhan quedara
en la memoria de los
ciudadanos del mundo

V Va ocupa un sitio en la
historia de la humanidad.

las noticias mas relevantes

que esperar, como dice la

en lo que va del aio,

Siempre hay que mantener
el optimismo, sin duda

cancion, “tiempos mejores”.
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Poco impulso a la vivienda sustentable y asequible en México

ablar de vivienda econo-
mica de menos de 300
mil pesos es ya hisloria
en México pues va casi
no se consiruye por fal-
1a delerrenos accesibles
con acceso a ransporle
y vias de conexion ademas con infraes-
iructura de servicios basicos. Y menos
con las dificuliades que se imponen
como el alza de maieriales de consiruc-
cion, inflacion que dispara todos los
precios y la falia de créditos para esta
poblacion.

Vivienda media es sigue siendo el
puntero, la de mayor oferta, la que se
coloca incluso en su mayoria con crédi-
los hipotecarios por parte de los bancos.

Asiy mas complejidad se encuenira
la edificacién de vivienda sustentable,
pero también falia conocimiento de
parte de los desarrolladores de los
benelicios con tasa mds reducida en
los créditos Puente hacia ellos por
construirlas.

Y es que hemos platicado con repre-
sentanles de organizaciones interna-
cionales como la KI'W, (banco aleman
gubernamental de desarrollo de Ale-
mania) que emprendié hace mas de

una decena de afios con la Sociedad
Hipotecaria l'ederal (SHI') un programa
denominado Eco Casa, por ejemplo, el
cual sigue funcionando y que también
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eslan manejando algunas instituciones
como el Banco Inmobiliario Mexicano.

Bueno, puescon tan pobres resultacdos
las organizaciones internacionales estan
decepcionadas y a punto de irse del pais
por el poco interés que se conslala.

Asitanio los programas para impul-
sar vivienda sustentable, ahorradora de
energfa y de servicios basicos como el
agua, elc, como la vivienda asequible
estan naufragando en un mar de tra-
mitologfa con pocos incentivos y con
insuficiente impulso del gobierno, salvo
de alguna que otra institucion que man-
tiene a medias los programas.

POR CIERTO
Santander fue el primer banco que lanzo
un crédito que contempla los ingresos
mixtos de una pareja. Esto es los ingre-
sos justificados con recibo de némina y
otros que no tienen justilicante que apli-
ca por ejemplo a empleados propineros
como meseros y valet parking.

Y porotra parte: en la Asamblea 125

del Infonavit marco del 50 aniversario
de la institucion resalto el mensaje de la
defensa del (ripartismo “que sigue fun-
cionando”™ dijo el gobierno, pero tam-
bién hablaron de "empresarios buenos
y empresarios malos”.

Ademds esta la preocupacion del
aumento de la cartera vencida y baja
colocacion de créditos en los primeros
meses del 2022 que externo el secior

privado.

PREGUNTA

(Cambiaras (u credito en veces salario
minimo a pesos en Infonavi(?

iHasta la proxima!
Hay que dar seguimiento a
esto v, sin duda, a la oferta de
mantener las tasas de interés
pese a la tendencia a la alza.

precio v se construyera un
30% del total; pero va llegaron
a 1.4 millones vy 20% del total.

Ahora que hablar de vivienda
“asequible” como la definio
el gobierno federal y el de la
Ciudad de México también
por ejemplo es también casi
imposible porque se habla
de un precio tope de hasta
800 mil pesos, vy pues de ese
monto va el gobierno de la
Cdmx se dio por vencido en
los nuevos proyectos donde
Se proponia que tuvieran ese
sPeriodista de negocios,
bienes raices, infraestructura y
finanzas personales. Fundadora de

“Mujeres Lideres por la Vivienda” y
directora de Grupo En Concreto

mariel@grupoe e 8tesaom
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