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MELENDEZRUIZ  —

Pintame como

- Superman
(woman)

1 intame de colo-
res, para que me
_digan Superman”,
Curiosa expresion que
me compartié un amigo, re-
ferente alo que él —sabiamen-
te— ve como el mayor defec-
to del hombre: Ia soberbia.
La expresion la aprendio
de su padre, Don Victor, un
chihuahuense que trabajo
casi 3 décadas en minas de
ese bello estado.

“Superman lleva al frente
de supechouna$ ylo pintan
con colores llamativos para
hacerse notar. {Hasta los que

no saben leer lo reconocen!
Nosotros los mineros usa-
mos esta expresion para
recordar que la soberbia es
el mal de todos los males”.

“Aquel que se burla de
otros, que no valora y escu-
cha, que solo quiere llamar la
atenci6n con sus colores, con
su soberbia, va a hacer mucho
dafio, Enuna mina, como en
Ia vida, Ia soberbia mata”.

{Totalmente!

Hablemos hoy, pues, dela
arrogancia (para mi equiva-
lente a la soberbia). Y, sobre
todo, la arrogancia de un lider.

Porque la soberbia de
un lider; por definicién, ha-
ce mas dafio. Arriesga al
departamento, a la empre-

$a... 0 a un pais entero.

Hombre, aqui en Méxi-
co nos gobierna un Super-
man arrogante que no ad-
mite correccion. Que no le
mueve una coma a sus ideas.

¢+La vacuna?

Una virtud facil de decir
y muuuy dificil de practicar:
la humildad.

Y es que en el mundo de
hoy en dia se privilegia Ia
imagen del lider arrojado,
carismatico y triunfador. E|,
ola, que llegaa un cuarto para
tomar las riendas y dominar.
Seguridad a prueba de balas.

Jefazos que luego, y so-
bre si triunfan, se vuelven
arrogantes,

Craso error, porque la
realidad tiene otros datos.

“Equipos encabezados
por lideres humildes tu-
vieron un mejor desempe-
fio y calidad en su traba-
jo que los de jefes sober-
bios”, demuestran estudios
citados por un reportaje del
Wall Street Journal.

Y existen otros beneficios.
Por ejemplo, el rotativo sefia-

la que los equipos directivos
de empresas con CEOs hu-
mildes trabajan mejor, brin-
déndose ayuda para tomar
decisiones mas acertadas.
Esto no significa que ha-
ya circunstancias o proyec-
tos donde el jefe tenga que
mostrar claridad de mando.

El WSJ por ejemplo cita a
emergencias o a situaciones
con alta presion de tiempo.

Pero el arrogante em-
pedernido pierde piso:

* Habla y habla, y nunca
escucha.

* Aisla al que lo contradice y
premia al que le echa porras.

* No recapacita al equivocar-
se, a pesar de sefiales claras.

» Redobla apuestas perdedoras.

;Como practicar la
humildad?

El autor Bill Taylor ex-
plica en el Harvard Business
Review que se puede ser hu-
milde frente a ancianos o per-
sonas exitosas, Pero hay una
tercera forma mas valiosa y
dificil de lograr.

La humildad de aqui
y ahora,

“Es saber que eres infe-
rior a una persona porque
en ese momento dependes
de ella. Y entonces puedes

optar por aceptar esa depen-
dencia para lograr objetivos 0
ser arrogante y fallar”, sefiala.

Exacto.

Este tipo de humildad
es vital, sobre todo, en ta-
reas complejas, como las
que se requieren para tener
éxito consistentemente en

una empresa 0, no sePdipnp 3 de 5

para transformar para bien
a un pais entero,
Por definicién, a mayor
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complejidad, mayor sera
la necesidad del trabajo de
un equipo heterogéneo y
capaz. Y, por ende, mayor
la necesidad de practicar la
humildad “de aqui y ahora”.

Y, sobre todo, que la prac-
tique el lider.

¢Como practicar la hu-
mildad?

Ufff, dificil pregunta. Pe-
ro de botepronto yo reco-
mendaria:

1. Conoce tus areas de ex-
pertise. Porque, 0JO, no
eres bueno para todo. Aun-
que seas muy exitoso.

2. Complementa tus areas
débiles. Contrata talento.

3. Escucha mucho, sobre
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todo en temas complejos.
4. Recuerda que el éxito es
labor de muchos.

5. Reconoce el rol de la suer-
te en lo que has logrado.

6. Ten cuidado con el encjo
y el actuar encjado.

7. Repite: no eres mas que
los demas.

8. Realiza introspecciones
frecuentes, ;en qué eres
soberbio?

Cierro con otra cita de
Don Victor: “No es fécil do-
blegar la soberbia. Pero re-
cuerden que en esta vida
deben taladrar su orgullo
como el minero la roca”,

Mas nos vale. Porque el

soberbio nunca le hara caso
a los canarios que le advier-
ten de los peligros en la mina,

Mientras el humilde se
salva, el arrogante tarde o
temprano fallece en una
explosion.

EN POCAS PALABRAS...
“La humildad no es pensar
menos de ti, sino pensar
en ti menos”.

Rick Warren,

pastor evangeélico.

benchmark@reforma.com
Twitter: @jorgemelendez
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Historia de una vocacion / Lucha por la buena

sociedad y la vida floreciente // Primera entrega

JULIO BOLTVINIK
NICIABA EL GOBIERNO deIL6pez
Portillo (1976-1982), Carlos Tello era el
primer secretario de la flamante Secreta-
ria de Programacidn y Presupuesto (SPP)
v me habia nombrado director general de
programacion (DGP) cuando empezd a sonar
fuerte la idea de minimos de bienestar y de
satisfaccién de necesidades bdsicas (NB). Erael
eco nacional de la corriente mundial conocida
como el Enfoque de NB, impulsado por la OIT
yluego por el Banco Mundial (BM) que pro-
pugnaba un crecimiento econdmico centrado
en la satisfaccidn de NB que disminuiria las
desigualdades del capitalismo y la pobreza. En
la Presidencia de la Repiiblica se habia creado
la Coordinacion General del Plan Nacional
de Zonas Deprimidas y Grupos Marginados
(Coplamar) para atender a a poblacién rural
carenciada. En Coplamar se habia creado la
Direccion General de Estudios Socioeconémi-
cos (DGES) para investigar detalladamente las
condiciones de vida de la poblacion nacional y
apoyar los importantes esfuerzos que se habian
puesto en marcha para abatir las carencias de
la poblacidn rural. Arturo Cantii (AC), quien
habia sido mi suhdirector de educacién v des-
pués mi subdirector general enla DGP dela
SPP, se trasladd a Coplamar una vez que Carlos
Tello renuncié como secretario de la SPP por el
sometimiento de Lopez Portillo a las politicas
de austeridad, en plena recesion, impuestas
por el FMI (jTiempos en los que 1as politicas de
austeridad eran consideradas, correctamente,
como reaccionarias!). Me fui a la Secretaria de

Turismo, donde formulé el Plan Nacional de Tu-

rismo 1978-1982. Para 1980 (jhace 41 afios!) AC
me invitd como director de necesidades esen-
ciales de laDGES a su cargo. Ahi me dedicaria,
de tiempo completo, a coordinar un excelente
equipo de trahajo que AC hahia venido forman-
doy que yo completé. Publicamos la serie Nece-
Sidades esenciales en México, en seis vollimenes
con Siglo XXI Editores, todavia en circulacién
en librerias, y un séptimo volumen publicado
por Coplamar. Sihien desde la DGP ya hahia-
mos incluido, en el Programa de Accién del
Sector Piblico 1977-1962 que presentamos a
Lépez Portillo un poco antes de la renuncia de
Tello, metas ambiciosas de satisfaccion de NB,
fue en Coplamar donde encontré mi vocacion
dela cual ya no me separaria: la bisqueda de

la buena vida v la buena sociedad para todos y

todas. Esta vocacion ha sido mucho més que
académica. Se inicid fuera de la academia, en el
sector puiblico nacional. Continud en el PNUD
{(Programa de Naciones Unidas para el Desa-
rrollo), primero como consultor en Méxicoy
luego (por 4 afios, 1988-1992) en Bogotd como
experto en planificacion social, después como
coordinador y finalmente como director del
Proyecto Regional para la Superacién de la Po-
breza en AL (RLA/86/004). La sede del proyec-
to fue Bogotd y trabajamos en 20 paises. Era un
proyecto de asistencia técnica cuyo disefio ori-
ginal rehasamos por muchoy organizamos dos
conferencias regionales intergubernamentales
para la superacidn de la pohreza y publicamos
nueve libros. El proyecto asumid una postura
contraria a los programas de estahilizacién y
ajuste estructural del BM y el FMIy propugnd
una variante del ENB a la cual llamamos “desa-
rrollo sin pobreza”. En la estrategia propuesta
jugaban un papel central una politica social uni-
versalista y el impulso vigoroso de la economia
popular o economia controlada por los pobres.
El proyecto, ademds, desarrollé un nuevo mé-
todo de medicion de la pobreza que ahora, en
mis tipologias de métodos de medicion, llamo
la version original del Método de Medicién

Integrada de la Pobreza (MMIP) y que integrd
los métodos de pobreza por ingresos v el de NBI
(necesidades bisicas insatisfechas). Uno de

los libros publicados rebasd el campo de la po-
breza: Indice de progreso social Una propuesta
(autores: Meghnad Desai, Amartya Seny Julio
Boltvinik). Ahi se amplié mivocacién y mi mi-
rada por primera vez: se trataba ya de la buena
vida para todos y va no sélo para los pobres, es
decir, se trataba de la buena sociedad.

CONCLUIDO EL PROYECTO volvi a México
en 1992 y me integré como profesor-investi-
gador en El Colegio de México, donde empecé
impartiendo cursos de pobreza (conceptos,
medici6n y politicas) y de indicadores sociales,
y después sohre los nuevos campos en que

me fuiinvolucrando (esencia humana, flore-
cimiento humano, desigualdad, bienestar) y
realizando investigacion que se ha traducido
en muchos articulos, capitulos de libros y

libros, casi todos sobre pobreza, progres®agina 3 de 7

social y temas afines. Al poco tiempo de volver
a México (en 1995) me incorporé como arti-
culista (después columnista) en La Jornada,
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tribuna desde la cual difundi mis estudios so-
bre pobreza, mis anilisis econdmicos y analicé
criticamente los estudios de otros autores ylas
politicas piiblicas. Untema que cobrd impor-
tancia en mi columna fue el POP (el programa
de transferencia condicionadas y focalizadas
alos hogares en pohreza extrema Progresa-
Oportunidades-Prospera) que empezd en 1977
en el gobierno de Zedillo, siendo Santiago Levy
el subsecretario de presupuesto dela SHCP. El
19 de octubre de 2001 publiqué una entrega de
mi colaboracidn, ya para entonces convertida
en columna con el nombhre de Economia Mo-
ral, titulada “La pobreza ignorada”, referida

al abandono por parte del gobierno federal

de casi todo apoyo a la pobreza urbana, que
mereceria, unos meses después el Premio Na-
cional de Periodismo 2001 {ciudadanizado) en
la categoria de articulos de opinién. También
en 2001 coorganicé con Equipo Pueblo y otras
16 instituciones el foro La pobreza ignorada
conla misma idea. En el foro participaron los
responsahles del Progresa en el nuevo gobierno
v hacia el final del foro anunciaron la decision
del gobierno federal de cambiarle el nombre

a Oportunidades y ampliarlo al medio urbano.
Un triunfo politico notable. En 2003 el Cole-
gio de Posgraduados me otorgd el doctorado
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honoris causa por mis contribuciones sobre la
pobreza rural,

ENTRE 2003 Y 2006 fui diputado por el PRD
v secretario de [a Comisién de Desarrollo So-
cial. A finales de los 90 habia colaborado con
Clara Brugada, diputada del PRD y presidenta
de la Comisidn de Desarrollo Social enla re-
daccidn de varios capitulos de I iniciativa (so-
bre todo medicién de la pobreza y evaluacidn,
incluyendo lo que después se llamd Coneval)
que ella presentd entonces de Ley General de
Desarrollo Social (LGDS}); lo mismo hice entre
2000y 2003 con la senadora Leticia Burgos,
también del PRD. En esta ocasién mi trabajo
incluyd la fusion del capituloV dela Ley de
Coordinacion Fiscal (referido a los fondos de
aportaciones federales), previa modificacién
radical de légica y férmulas, en su iniciativa
de LGDS, ademss de incorporar lo realizado
antes. Como diputado impulsé la aprobacidn,
previos camhios importantes que sugeriy
acordé con el Senado, de su minuta con pro-
vecto de LGDS. La LGDS fue aprobada por
unanimidad en ambas cdmaras y promulgada
en enero de 2004.

Julio.boltinik@gmail.com

wnww,fulioboltvinik.org
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“Prohibido existir” // Desblindan al gobernador
de Tamaulipas // Televisa rescata a Pepe Tofo

ENRIQUE GALVAN OCHOA

E § COMICO EL acuerdo del Instituto Na-
cional Electoral, parcialmente confirmado
par el Tribunal Electoral del Poder Judicial
dela Federacion, de restringir los temas de los
que puede hablar el presidente Lopez Obrador
enlas mafianeras durante las camparias. Por
ejemplo, no podri utilizar imdgenes, voces o
simbolos que impliquen propaganda comicial o
promocién del funcionario. Esa eondicidn es im-
posible de cumplir. Andrés Manuel, aungue no
selo propusiera, es la imagen, la voz v el simbolo
del triunfo de la democracia sobre mafias anti-
democriticas como las que encabezan Lorenzo
Cordova y Ciro Murayama. No necesita decir ni
media palabra, los hechos hablan. Esta semana,
millones de adultos mayores de 68 anos estin
recibiendo direclamenle en su cuenla de banco
5 mil 400 pesos, correspondientes a la pensidn
de marzo, abril, mayo v junio. [l Presidente ade-
lantd el pago para que el INE no le prohibiera
entregarlo en temporada de clecciones y dojara
sin comer a la gente. Las personas que recibie-
ron el dinero —pobres, clasemedieros y muchos
ricos—lo agradecen. (I.os mds agradecidos son
los pohres). Saben que hay que respaldar al go-
hierno de la 4T para que el apoyo siga fluyendo
-y aumentando-y no vuelva a ser hatin de la
mafia que estaba en Los Pinos. En el fondo, Lo-
renzo, Ciro v otros malandros lo que quisieran
imponer a Andrés Manuel es una restriceién
més radical: “prohibido existir”.

Huawei picrde, pero gana

LA EMPRESA CHINA recibié tache del go-
bierno de Trump, pero dun asi conlinud operan-
do eon gananeias, aungue en menor escala. Sus
liltimos celulares ya no vienen con Google incor-
poradoy eso hace dudar alos dientes. Huawei
reportd un beneficio neto cercano a 9,850 millo-
nes de délares sobre ventas de 136 mil millones
de ddlares en 2020 Es una disminucion de 14
por ciento frente al afo anterior. “El afo pasado
nos mantuvimos fuertes frente a la adversidad”,
dijo el presidente de la compaiiia, Ken Hu.

Reaparecidos

PERSONAJES QUE HABIAN desaparecido
del escenario por alglin tiempo han reapareci-
do en extrana coincidencia. El subcomandante

Marcos, Diego Fernindez de Cevallos, Santia-
go Creel, inclusive Ernesto Zedillo, aun cuando
evitd tratar temas electorales. Ahora hace su
segundo debut un familiar de Carlos Salinas

de Gortari que el sexenio pasado ocupd la
direccion general de Pemexy la Secretaria de
Hacienda. Se trata de José Antonio Gonzilez
Anaya. Ha sido fichado por Emilio Azcirraga
Jean para hacerse cargo de un drea de nego-
cios de segundo nivel en Televisa. El ex funcio-
nario entra en sustitucion de Salvi Folch, quien
[ormé purle del Grupo Televisa por mas de 20
afios. A Pepe Toiio le aguardaba otro destino.
[Tubiera sido el # 2 del equipo del otro Pepe To-
fio que se quedd en el camino en su lucha por la
Presidencia de la Repiiblica.

Desblindado

EL GOBERNADOR PANISTA Francisco Gar-
cia Cabeza de Vaca movid a “su” Cimara de
Diputados de Tamaulipas a blindarlo mediante
una reforma legislativa muy frigil. Sin embar-
20, lamisma Cimara dio marcha atrds luego
de la controversia constitucional que la Cima-
ra de Diputados federal interpuso ante la Su-
prema Corte de Justicia. Los diputados locales
la pensaron bien y prefirieron no acompafiar al
gobernador en la aventura. Ya puede continuar
el proceso de desafuero en San Lizaro porque
urge a l1 Fiscalia General de la Repdblica gue
le quiten el blindaye.

“Si la abucla andara en bicicleta...”

EL DICHARAJO ESTA resultando sabio. Si
10% de la poblacién remplazara un viaje en
coche eada dia por uno en bicicleta, se esperaria
que las emisiones contaminantes disminuveran
alrededor de 10%, segiin estudio de la Universi-
dad de Oxford conducido por el profesor Chris-
tian Brand. Durante dos afios, los investigadores
realizaron un seguimiento de los hahitos de
millares de individuos en Amberes, Barcelona,
Londres, Roma, Viena, Ziirich y Orebro en Sue-
cia. Los participantes completaron casi 10 mil
vigjes didrivs en biciclela v Lal fuela conclusion
del estudio. T Astima que no incluyeron a la Giu-
dad de México. Esta semana hubo un dia en que
la. contaminacion fue terrible. Es que los camio-
nes ya andan circulando como sicmpre.

Fuacebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail com
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Reducen 95% robo de combustibles //
Evitan pérdidas por 137 mil millones

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

ESCASOS DIiAS DE iniciar su admi-

nistracidn, el presidente Lopez Obra-

dor puso en marcha su “planurgente

de combate al robo de combustibles”™,

delito que en gobiernos anteriores
aleanzd niveles escalofriantes. Entonces, el man-
datario reveld que s6lo en 2018 el Auachicol signi-
ficd a Petrdleos Mexicanos una pérdida cercana a
60 mil millones de pesos, sin dejar a unlado que el
grueso del hurto se realizaha en las mismas insta-
laciones de la empresa petrolera.

AL DETALLAR SU estrategia, el tabasquefio
explicé que “hay la hipétesis de que de todo el roho
de combustible sélo 20 por ciento se da con la or-
defia de ductos; era una especie de pantalla, pues la
mayor parte tiene que ver con un plan que se opera
con la complicidad de autoridades y una red de
distribucidn. Entonces hay huachicoleros de abajo

v huachicoleros de arriba. Desde hace tres sexenios
se conocia el incremento sustancial del robo de
combustible, que iba mucho mas alld de la ordefia
de ductos; se detectd que en las grandes obras reali-
zadas por los contratistas en los pasados afios hahia
depdsitos de combustible robado que se vendia”.

TAN SOLO EN 2018, explicd, “se robaron diaria-
mente més de 600 pipas; no estamos hablando
solo de huachicol, sino de un plan que tiene vincu-
lacién dentro del gohierno y que se apoya en un
sistema de distribucién de combustibles, porque
no es ficil vender 600 pipas de gasolina al dia” y
anuncid que “con la participacion del Ejército y

la Marina ya se resguardan 58 instalaciones es-
tratégicas de Petréleos Mexicanos (entre ellas 6
refinerias, 30 terminales de abastecimientoy des-
pacho, y 12 estaciones de rehombeo); se iniciaron
procesos administrativos y penales contra una red
interna de funcionarios, y en los siete dias de ope-
racién (del plan urgente) se redujo 17 por ciento
la ordefia de ductos”. También se registraron los
lamentahles sucesos en Tlahuelilpan, Hidalgo.

UNA VEZ PUESTO en marcha, se registraron
“atorones” en la distribucién de combustibles y se
descuhbrid que a lo largo y ancho de la Repiiblica un
buen nimero de estaciones de servicio vendia al
piiblico gasolina y diésel robado. El ahasto se regu-

larizd y aparentemente el tema pasd al olvido, pero
en su més reciente informe, el presidente Lépez
(hbrador detallé que a lo largo de su administracion
los delitos relacionados con el fiusachicol se hanre-

ducido 95 por ciento, y “no hay marcha atris”.

Y POR ESAS fechas, el titular de la Unidad de In-
teligencia Financiera de la Secretaria de Hacienda
denunciaba que “la suma de dinero blangueado
en gasolineras que operan en el territorio nacio-
nal alcanza 45 mil millones de pesos. Estamos
hablando de corrupcién politica, delincuencia
organizada y defraudacién fiscal”.

BIEN. SIRVA LO anterior para dar contexto al
reciente informe de la secretaria de Seguridad y
Proteccidon Ciudadana, Rosa Icela Rodriguez: de
diciembre de 2018 a la fecha, las acciones en con-
tra del huachicol han evitado pérdidas para las fi-
nanzas piiblicas por alrededor de 137 mil millones
de pesos, y contando, porque el “plan urgente”
puesto en marcha en el inicio de la presente admi-
nistracion sigue su curso.

DE HECHO, LA misma funcionaria informé ayer
que “el reporte de un fuerte olor a combustible
en parte del Tinel Emisor Oriente permitié que
el gohierno federal descubriera dos predios que
almacenaban cantidades industriales de combus-
tible robado de ductos de Pemex, en cientos de
contenedores de mil litros, en Ecatepec, estado de
Meéxico. También se localizaron tomas clandesti-
nas que han operado durante varios afios en los
kilémetros 290 a 295 del ducto Tuxpan-Azcapot-
zalco. Con estas acciones el robo de combustible
disminuird atin mds”.

EL DE LOPEZ Obrador no es el primer “plan
urgente”, porque Fox, Calderdn y Pefia Nieto
pusieron en marcha {eso dijeron) su respectivo
“operativo de combate integral” al huachicol,
aunque en los hechos lo tnico que lograron fue el
incremento sostenido del robo de combustibles.
De 2003 a 2018 el mimero de tomas clandestinas

se incrementd de unas cuantas decenas & AH{8%E 9€ 7

15 mil en 2018. Ese fue el resultado concreto, es
decir, un jugoso negocio (a costillas de la nacién,
desde luego) en el que participaban politicos,
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fUI}‘CIOHal"_IOS, EMpTESArios, 8350111'1‘9‘1"05, fuerzas ;Y poR QUE tanto escozor, tanto fu.ror? ¢Serd
de nglll"ldad ,narcotraficantes y “personal de porquetras la encuerada que les pusieron quedé
base” de Pemex. claro de dénde comen ¥ a quiénes sirven?

Las rcbanadas del pastel cfsmexico_sa@hotmail.com
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Arturo Damm Arnal

*PESOS Y CONTRAPESOS

El decalogo de Friedman

arturodamm@prodigy.net.mx

ilton Friedman (1912 - 2006) fue, junto con John

Maynard Keynes (1883 -1946), uno de los economis-

tas mas influyentes del siglo XX. En el siglo pasado
1a historia del pensamiento econdémico fue, en buena medida,
1a historia de la discusion entre los keynesianos y los friedma-
nianos, siendo los segundos mas sensatos que los primeros. Si
hubiéramos tenidomas Friedman y menos Keynes, sobre todo
enlosafos setenta, especialmente en México, nos hubiéramos
ahorrado la etapa de la estanflacion (estancamiento con infla-
cién) delosanos ochenta, que nossignificoé unretroceso econd-

mico de dos décadas.

A continuacion transcribo diez de
las frases mas conocidas de Friedman,
frases que, los encargados de las poli-
ticas econdémicas (monetaria, fiscal, co-
mercial), y los responsables del marco
juridico de la economia (desde la Cons-
titucién hasta las leyes y reglamentos),
deberian tener presentes a la hora de
hacer leyes, a la hora de aplicar politi-
cas econdmicas, a la hora de intentar
apuntalar la produccién, el empleo y el
ingreso.

Este es uno de los muchos posibles
decalogos de Friedman.

“No hay tal cosa como una cena
gratis”.

“La responsabilidad social de los
negocios consiste en incrementar sus
beneficios”.

“Favorezco lareduccién de impuestos

bajo cualquier circunstancia, con cual-

quier excusa, por cualquier razon, en
todo momento”,

“Una sociedad que antepone la igual-

dad alalibertad terminara sin igualdad
y sin libertad”.
“La mayor fuente de desigualdad

en este mundo han sido los privi-

legios especiales otorgados por el
gobierno”.
“Nada es tan permanente como un

programa gubernamental temporal”.

“La inflacién es tributacién sin
legislacion”,

“Los grandes avances de la civiliza-
cién, en la arquitectura o en la pintura,
en la ciencia o en la literatura, en la in-
dustria o en la agricultura, nunca han
provenido de un gobierno centralizado”.

“Nadie gasta el dinero de alguien
mas tan cuidadosamente como gasta el
suyo”,

“La solucién gubernamental a un pro-
blema es por lo general tan mala como el
problema”.

Cada una de estas frases da para
escribir un articulo, explicando qué
implicaciones tienen para las politicas
econdmicas, y para el marco juridico
de la economia, tarea que dejaré para
otra ocasién, sefialando, nada mas, que
hacen referencia a la escasez como el
principal problema econémico; a la im-
portancia de respetar la libertad indivi-
dual y la propiedad privada para lograr
el mayor progreso econdmico posible;
a la esencia del gobierno, que es limitar
esa libertad y esa propiedad; al hecho de
que el gobierno nos quita de dos mareas:
odinero (impuestos) o poder adquisitivo
(inflacién); al hecho de que muchos de
los problemas que los gobiernos preten-
den solucionar fueron creados por los
gobiernos; a la importancia de que los
empresarios maximicen sus ganancias,

Péagina 3 de 4
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Por Mauricio
Flores

UNOPS, el contrato

leonino con México

mauricio.flores@razon.com.mx

odavia son muy populares las trate de incluirla o entregarla en otros documentos
. como estudios, reportes, propuestas u ofertas, ni en
DellS de romanaos, donde unos todo ni en parte, por ningiin motivo a entidades de

leones se meriendan algunos las' cuflles la UNQPS tenga alguna relacion de cual-
quier indole por si o por terceras personas”.

miserrimos cristianos por ordenes del ~ gpel Inai, que dirige Blanca Lilia Ibarra, alguien

César-una brutal tradicién impenal que debe estar con infarto: todo el proceso de compra
' escapa a la legislacion mexicana cuando impone un

origind la expresion de "leonino’, espe-  gerente todopoderoso controle las compras e infor-

cialmente en elmundo delosne gocios macién. {México yano es tierra de conquista?
! La oscuridad, ni los cobros de 135 millones de do-

paradenotarlaabierta ventajade unade lares al Estado mexicano son los tnicos abusos de

;4 dicha agencia. Hay que agregar que conforme a la
1aS. partes en transaccu?n sobre 1a otra, referencia al articulo IX de operacion de la UNOPS,
misima que padece evidente SOJUZEA- éstanotiene ninguna responsabilidad, pues goza de

: : _absoluta independencia... independencia que le fue
miento..., y €so €s prec1sament¢ elcon ratificada en 2019 por la bancada mayoritaria de Mo-
trato, en manos deeste colummsta, que rena, cuando era dirigida por Mario Delgado, cuando

] p se modificé la Ley de Obra, Adquisiciones y Arren-
laUNOPS, de Grete Faremo, firmo con el damientos del Sector Piiblico que permitia adquirir
Insabi, de Juan Ferrer, medicinas en el exterior fuera de las leyes mexicanas.

¢Parece privatizacion multinacional? Lo es: en el
contrato referido se establece la cuenta 323-846017
del JP Morgan Chase Bank para que el gobierno
pague por anticipado entre 2020 y 2021 3,973.6 mi-
llones de délares para la compra de insumos mas casi
28 millones de délares de “servicio”.

La actual legislacion de compras publicas prohi-
be pagar por anticipado mas de 25% de un contrato,
pero con el organismo se omite la prohibicién y se le
autoriza desde un principio ejercer 65.9% del mismo
al inicio del proyecto.

La Auditoria Superior de la Federacién, a cargo de
David Colmenares, podria decir mucho Sdginaepdetée
2020,

El documento firmado el 31 de julio de 2020y
hasta ahora secreto, guardado a siete llaves, precisa
el cobro de 135 millones de dolares que la agencia de
la ONU, aqui representada por Giuseppe Mancinelli,
en partes mensuales bajo condiciones de secrecia ab-
soluta de informacion en todo el proceso de compra
de hasta 6 mil millones de medicamentos y material
médico por 53 meses o hasta que se cumpliera el
contrato firmado por Ferrer y por Fernando Cotrim,
representante de UNOPS en México.

La opacidad es casiabsoluta. Dice: “deigual forma,
la UNQOPS a partir de la fecha de celebracién del pre-
sente Acuerdo Especifico, se obliga a no divulgarla o
proporcionarla por cualquier medio, aun cuando se
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IN-
VER-
SIONES

PROFECO Y ECONOMIA
Se amplia dos meses
plazo de etiquetado

Seran dos meses sin sancio-
nes los que la Secretaria de
Economiay Profeco,daran a
los fabricantes de alimentos
paracumplirconlafase2dela
NOM-051, que incluye quitar
figuras animadas y exhibir en
empaques informacion nu-
trimental detallada. Nole ex-
traiie si, por lo quele falta de
implementar, el 31de mayose
planteaun nuevoplazo.

DIiA MUNDIAL
Campana en pro de
ninos con autismo

Hoysecelebra el Dia Mundial

de Concienciacion sobre el
Autismo. Para contribuirasu
atencion, las 250 gasolineras
dePetro Seven yla Asociacion
de Atencion Integral del Au-
tismo, venderan aromatizan-
tes para autos en beneficios
delde cada 115 nifios que pa-
decelaenfermedad, que cre-
cel7%anual. Se podra contri-
buir hasta el 30 de abril,

ADQUISICION GLOBAL
Covestro compro
negocio de resinas

Lagigante alemana Covestro,
adquirio la division de Resi-

nasy Materiales Funcionales
(RFM) de la holandesa Royal
DSM. El acuerdo se hizo en
septiembre de 2020, pero se
formalizo ahora tras recibirla
aprobacion de las autoridades.
Lasventas conjuntas sumaran
mil millones de eurosy amplia-
rasureda20mercados.

VUELOS SEGUROS
Con grandes retos la
IATA estrena director

Conlamisién de restaurarla
libertad de movimiento enlas
aerolineas, Willie Walsh, ser4
elnuevo directorde la Asocia-
cion Internacional de Trans-
porte Aéreo(IATA),enlugarde
Alexandre de Juniac. El exe-
jecutivodeAirlines Group,bus-
caganar laconfianza demasde
4mil millones deviajeros.

FORTALECIMIENTO
Llegarelevo al area
juridica de Pochteca
Trasrealizarun par de adquisi-
ciones el afio pasado, Grupo Po-
chtecadecidid fortalecer su di-
reccion juridica con la contra-
tacion de Eugenio Fernando
Ballesteros Cameroni, quien
fuesubdirectordelasecretaria
ejecutivade administraciondel
ConsejodelaJudicatura Fede-
raly cuenta con experienciaen
arbitrajeinternacional.

Péagina 3 de 4
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Crecimiento parece
no ser importante

lama mucho la atenciénque la

presente Administraciéon no

ponga mas énfasis en generar

crecimiento econdmico, laapuesta es basica-

mente por la estabilidad, lo cual esta bien, pe-

ro no tiene que ser excluyente en relacién al

crecimiento;la pregunta clave es éde qué nos

sirve tener estabilidad econémicasino tene-
mos crecimiento?

Este 2021 sera un afo engafioso porque

después de una caida tan brutal como la de

2020 de -8.2%, es16gico que la economiare-
bote; sin embargo, este regreso no sera su-
ficiente para eliminar las pérdidas que nos
dej6 2020, ylo que es peor la perspectiva pa-
ra2022y23 no eshalagiefia, siendolarazén
que lainversion privada —tanto nacional co-
mo extranjera— noparece comenzarareani-
marse nieste ano nilos subsecuentes.

El crecimiento que podremos observar es-
te 2021serabasicamente producto de quelos
Estados Unidos tendran un magnifico afioen
materia econdmica, lo cual hara que adquie-
ranmucho mas mercancias y servicios envir-
tud de los acuerdos comerciales firmados en
el T-MEC; peroesteimpacto se moderara, sin
lugaradudas parael 2022.

Sino se cometen errores graves, es posible
que este afio podamos recuperar cerca de 5%
deloperdido, pero de este porcentaje, 0%
serd debido al aumento de nuestras ventas
netas al exterior. Es importante resaltar que

Columnas Econdmicas

la formacién brutade capital fijo que decre-
¢i6 16% en 2020, este afio se espera caiga 4%,
yestoes muy grave.

Dicen los estudiosos de la economia que
parapoder disminuirlos indices de pobreza,
deberiamos sercapacesde crearun millén de
empleos formales por afio, yparallegaraello

tendriamos que crecer al 4%; para que esto se
puedadar, lainversién brutafijaenel pais (pa-
blicay privada) deberiarepresentarel 25% del
PIB.Enel 2018, despuésde 10 afiosde grandes
esfuerzos llegamos del 18% al 20%, actual-
menteyaregresamosal18%yvamos haciael
16%, épor qué?, simplemente porque las poli-
ticas publicas implementadas por esta Admi-
nistracion no han sido favorables paraincen-
tivarlainversion, sinotodo lo contrario.

Yase hamencionado hastael cansancioel
dafio que se hizo conlacancelacién del Aero-
puertode Texcocoy delafabrica de cerveza
enMexicali, pero no hasido solo eso, sinomu-
chas cosas mas comolas reformas ala indus-
tria eléctricayla nuevainiciativa para cam-
biar lareforma energética; amén de los ata-
ques diarios alas empresas que simplemente
tratan dedefenderlo que enderecho procede,
olas agresiones alos abogados que represen-
tan empresas que se quieren defender porlos
abusos de la autoridad, ya sean nacionales o
extranjeras.

Se estd generando un movimiento desde el
Gobierno parahacerparecercomoquelaem-
presaprivada es el enemigo avencery estoes

muy peligrosodado que atenta contra ébdeire-4 de 4

cho Constitucional alapropiedad privada. s
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_ orlos resultados en su gestién,

| la Jefa del Servicio de Adminis-

>/ tracion Tributaria (SAT), Ra-

= quel Buenrostro, es uno de los

[ funcionarios mis cercanas al
- Presidente Lopez Obrador. Des-
de que se conocieron en el gobierno de la
Ciudad de México, Buenrostro entendid que
el factor que determinaba la confianza del
entonces Jefe de Gobierno era la entrega de
resultados. A Buenrostro le toco, por ejem-
plo, garantizar los recursos que necesita-
ba la administracion de Lopez Obrador pa-
ra construir los segundos pisos sin la nece-
sidad de concesionarlos a empresas priva-
das, lo que hubiera obligado a cobrar pea-
je sobre un bien piiblico. Aunque Buenros-
tro era subalterna de Carlos Urziia, enton-
ces responsablede la Secretaria de Finanzas
del gobierno del Distrito Federal, no fueron
pocas las anécdotas en las que Lopez Obra-
dor se dirigia a ella, sin la intermediacion
de Urzia. ;La razon? Lopez Obrador confir-
mé que Buenrostro cumplia al piedela letra
sus indicaciones como aquella ocasién enla
que solicitd el monto de los ahorros con los
que se contaba en el ejercicio de un frimes-
tre para continuar con la construccion de
los segundos pisos. No fue Urziia quien en-
trezdlos nimeros que esperaba Lopez Obra-
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dor fue Buenrostro. Al llegar a la Secreta-
ria de Hacienda, Raquel Buenrostro recibic
la encomienda de hacerse cargo de la Of-
cialia Mavor justo en el momento en el que
se tomi la decision de centralizar las com-
pras de gobierno. Una vez mis, la ahora Je-
fa del SAT siguio la indicaciones al piedela
letra aungue la presion politica fue mucha
y muy intensa, sobre todo por el gran mon-
to econdmico que involocra la compra de
medicamentos.

Por ello, ahora que reaparece la discu-
sion en torno a una reforma fiscal, la Jefa del
SAT recuerda que el Presidente Lopez Obra-
dor no tiene en su agenda el incremento de
impuestos v que, ante la peticion de algunos
sectores de revisar la posibilidad de un cam-
bio tributario, lo mejor que pueden ofrecer
es la simplificacion de tramites para que el
pagosea mas sencillo. Aside claro. Sin em-
bargo, hace algunas semanas, el titular de
la Secretaria de Hacienda habld de la refor-
ma fiscal, lo que sorprendic porgue Arturo
Herrera es una voz importante en esta ma-
teria y, hasta ahora, los medios teniamos
claro que el Presidente no ve con buenos
ojos el incremento de impuestos.

El 11 de marzo, los medios destacaron
las declaraciones de Herrera durante una

B

22E

AMLO no aumentara impuestos
sLos gobernadores?

entrevista con la agencia Reuters en la que
asegurd que estaba en conversaciones con
las entidades del pais sobre sus necesidades
fiscales con el propasito de tomar una de-
cisién sobre las condiciones para realizar
una reforma fiscal después de laselecciones.
Los analistas comenzaron a hacer cuentas
y consideraron que una reforma tributaria
podria darle a la economia hasta tres pun-
tos del PIB.

Después, el Presidente Lopez Obrador,
sin hacer referencia a las declaraciones de
Herrera, asegurd que si, que se pensaba en
una reforma tributaria pero que no estaba
pensando en nuevos impuestos y que, ini-
camente, se facilitaria el pago de impues-
tos. Durante la convencidn de la banca. el
Mandatario asegurd que atenderia la pe-
ticion de Luis Nino de Rivera. ex presiden-
te de la Asociacion de Bancos de México, de
una simplificacion en el sistema tributario.
Lopez Obrador descartd nuevos impuestos.
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HERRERA ¥ B‘JH‘UHJSMI EL MISMO EQUIPO

Asila linea de tiempo sobre la discusion
en torno a la reforma fiscal lego a su climax
hace un par de dias cuando durante la com-
parecencia de la Jefa del SAT, Buenrostrore-
iterd que. como ya lo habia dicho el Manda-
tario. la Gnica ruta fiscal seria la de mejorar
v simplificar tramites.

Al parecer, al titular de la Secretaria de
Hacienda no le gustd que fuera la Jefa del
SAT la que recordara la indicacion del Pre-
sidente Lapez Obrador sobre la reforma fis-
cal. Entre los célculos del SAT se encuen-
tra la revision, como se hizo desde marzo
de 2020, de las ingenierias tributarias que
permitieron a muchas empresas postergar
¢l pago de impuestos y llevarlo a juicios eter-
nos y costosos para el pais. Segan los cal-
culos del SAT, la estrategia permitio que la
economia —en plena pandemia— obtuvie-
ra el equivalente a cualquier reforma tribu-

taria. Entonces? La reflexion en la Presi-
dencia de la Repiblica es que el Presidente
tiene el margen necesario para seguir cum-
pliendo su promesa de campana de no in-
crementar impuestos. Una de las imdgenes
v recuerdos que mas molestan al Presiden-
te es aquel festejo del priista Humberto Ro-
que Villanueva cuando se aproba el incre-
mento a la tasa del IVA. :Se acuerda usted
de la Roquesenal? Para el movimiento de la
Cuarta Transformacion aguel episodio se
transformao en una clara ofensa de la poli-
tica neoliberal. Sin embargo, para Arturo
Herrera, como responsable del ejercicio del
Presupuesto de Egresos de la Federacion y
como interlocutor con los gobiernos de los
estados, necesita buscar opciones frente ala
creciente necesidad de recursos. Bajo cual-
quier circunstancia, la comunicacion en-
tre Buenrostro y Herrera resultara clave du-
rante los proximos meses y frente a la defi-
nicion de proyectos estratégicos para reac-
tivar la economia. Los gobiernos de los es-
tados, mientras tanto, podrian tomar la de-
cision de aplicar impuestos locales v correr
com el costo politico después de las eleccio-
nes intermedias. En otras palabras. el Pre-
sidente Lopez Obrador podria obligarlos a
que sean ellos quienes corran con el costo
politico. Herrera. por ahora, también debe-
ra garantizarque la cuenta en dolares de la
vacuna cuente con los recursos suficientes
para garantizar que no se detenga la aplica-
cion y que la economia no se vea afectada
por nuevos confinamientos. Para ello nece-
sita a Buenrosiro.

Mientras tanto, Buenrostro —con su
tradicional ejecucion de la Ley de Pareto—
revisard sectores que han abusado de los
marcos regulatorios para no pagar los im-
puestos que les corresponden. El contraban-
doy la revision de las aduanas también sera
otro de los frentes que revisara Buenrostro.
En resumen. estos dos funcionarios tienen
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que trabajar juntos para cumplir al pie de la
letra la encomienda de no incrementar los
impuestos, no al menos desde la Federacion.

HiJoLE, TEQUILA MEXICANO DE EXPORTACION

No olvide ¢l nombre de este tequila que
ya recibié varios precios internacionales
por su calidad. El tequila Hijole, elaborado
en tierras jaliscienses. se estd consolidan-
do en el gusto de los consumidores de todo
elmundo. En Estados Unidos, especialmen-
te, laempresa de Carlos Lazo estéd apoyando
el posicionamiento de este producto con su
introduccion en los mejores centros de con-
sumo, Me gustd la anécdota que me platico
Lazo: “Hace casi dos décadas, cuando g
a México, probé un gran tequila y con Hijo-
le quise recuperar lo que yo experimenté”.
Asi, la destileria que se hace cargo de la pro-
duccion del tequila Hijole, que debe su nom-
bre a esa expresion popular, cuentan con los
mejores insumos.

MeatME, LA PEOR EXPERIENCIA
PARA EL CONSUMIDCR

Comprar carne congelada. proteina ane-
jada, puede resultar toda una aventura en
un pais que cuenta con la mejor red de pe-
quenos mercados establecidos y sobre rue-
das que ofrecen productos de la mejor ca-
lidad. En MeatMe, la cadena de estableci-
mientos en donde se vende carne congela-
da, casi todos sus productos son importa-
dos. s cierto, algunos camarones —con-
gelados por supuesto— son de Chiapas. Al
menos. Esta semana tuve la mala ocurren-
cia de acudir a una de sus tiendas y sufri un
accidente por las malas practicas de protec-
cion civil. Imaginese usted que llega al su-
permercadoy al bajarse de su auto usted pi-
sa latapametalica, oxidada, de una bomba
ubicada en el piso. Eso fue lo que me suce-
di6. Los empleados de MeatMe muy ama-
bles me regalaron una gasa, otro trajo des-
infectante. Nada mis. Asi que con una he-
rida en la pierna sali del establecimiento. No
es culpa de los trabajadores. Es culpa de las
malas précticas de una cadena que. me di-
cen, nacié en 2018 y que va por el merca-
do de los pequenos establecimientos v, por
supuesto, de los supermercados. No la con-
funda con la empresa Meat Me fundada en
Canada que si busca una relacion sustenta-
ble con sus proveedores y sus clientes. Meat-
Me, la del logo rojo, tiene contratados a su-
puestos expertos enredes sociales que, lejos
de solucionar el problema, atacan y ofen-
den. Muy mal MeatMe. Las autoridades de
la Alcaldia Coyoacdn, por cierto, ya estin
al tanto de la necesidad de revisar sus pric-
ticas de proteccion civil y de sus instalacio-
nes gue tienen conectados poderosos refri-
geradores para mantener muy congelada la
carne que venden.
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