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CAPITANES

Pensiones de la discordia

na vez més las intenciones del Presi-

dente Andrés Manuel Lopez Obra-
dor para ajustar el sistema de pensiones
han levantado un debate que termina po-
niendo en evidencia el peso politico de la
medida. '

- Aunque los detalles atin se desconocen,
sera el lunes cuando se presente la pro-
puesta que pretende hacer cambios a ni-
vel constitucional, segiin ha adelantado el
propio Mandatario.

Sin estos detalles es dificil afirmar si
el nuevo proyecto tiene viabilidad, no obs-
tante las restricciones actuales del Presu-
puesto federal no dejan mucho margen

para visualizar escenarios en los que desti-
nar recursos publicos suene a una medida
sostenible. o

Hasta ahora, mas que el beneficio a
los ahorradores, lo que ha destacado en
el debate es el juego politico que trae
consigo.

Asi que habré que esperar al lunes pa-
ra ver si la Secretaria de Hacienda, que
encabeza Rogelio Ramirez de Ia 0, da
una explicacion clara de la estrategia, pues
a pesar de que los partidos en su conjun-
to apoyan la medida, el respaldo quedaria
en entredicho si se compromete la posi-
cion fiscal. ’
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Presién
comercial

Este afio se decidira si Do- -

nald Trump regresaala

Presidencia de Estados Uni-
dos y en temas de comercio
exterior es claro que su re-
greso tendra repercusiones,

Durante su Administra-
cion, la renegociacion del
Tratado México, Estados
Unidos, Canada (T-MEC)
fue uno de los grandes te-
mas y el documento final -
fue presumido como uno de
sus grandes logros. Analis-
tas consideran que Trump
realmente ve al acuerdo co-
mercial como parte de su
legado.

Por esa razon, no es de
sorprender que si regresa al
poder, el camino que ha to-
mado el Tratado sera uno
de los puntos que mas cues-
tione de la Administracion
de Joe Biden.

Por lo pronto se des-
carta la vieja amenaza de
abandonar el acuerdo, pe-
ro lo que si se prevé es que

su discurso se dirija a que

el actual Presidente ha si-
do débil en politica exterior
y comercial. También se ve
muy probable que se bus-
que endurecer la implemen-
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tacion de algunos puntos.

Asi que no seria raro
que suba la presion sobre el
cumplimiento comercial y
que se exijan avances avan-
ces en las consultas energé-
ticas y se soliciten paneles
internacionales, entre otros
aspectos de los que pueda
echar mano.

Y, por otro lado, también
se habla de que podria es-
tar apretando las tuercas en
el tema migratorio y no dé
tregua sobre dicha proble-
matica.

Sin
rastro

La plataforma del Sistema

de Informacién Energéti-

ca (SIE) de la Secretaria de

Energia (Sener), cuyo titular

es Miguel Angel Maciel,
ya tiene, al menos, una se-
mana sin funcionar.

Si bien es constante su
intermitencia para realizar
consultas, la falla actual se
ha prolongado mas que en
otras ocasiones.

Esta plataforma concen-
tra bases de datos sobre di-
versas actividades de hidro-
carburos y electricidad. Por
ejemplo, contiene estadisti-

Columnas Econdmicas
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cas de produccion petrolera
0 de combustibles, desem-
pefio de las refinerias y pro-
cesamiento, indispensables
para conocer coOmo cerraron
el afio.

Su contenido, ademas
de ser de acceso publico,
tiene la finalidad de ayudar
a centros de investigacion y
generacion de analisis sobre
el desempefio del mercado
energético mexicano.

Incluso permite contras-
tar distintas bases de datos
y cifras generadas por otras
dependencias.

Se espera que la falla se
corrija en cosa de dias para
garantizar el acceso a la in-

formacion al pablico inte-
resado.

Comercio
unificado

Manhattan Associates, em-
presa tecnoldgica especiali-
zada en cadena de suminis-
tro y comercio cuyo gerente
comercial en la region Lati-
noameérica Norte es Javier
Robles, y Shopify, empresa
proveedora de infraestruc-
tura en internet para nego-
cios minoristas, que capita-
nea Tobi Liitke, se aliaron

para construir experiencias
de compra omnicanal.

La plataforma de co-
mercio de Shopify se com-
binara con la principal solu-
cion de gestion de pedidos
de Manhattan e incluira las
herramientas de servicio
poscompra, incluso solucio-
nes digitales de autoservicio

que ofrecen visibilidad, fle-
xibilidad y conveniencia pa-
ra los consumidores.

Nautica, una marca de
SPARC Group, sera el pri-
mer cliente conjunto, y se
espera una mejora en ven-
tas, costos de envio, menos
devoluciones y mayores
margenes.

Shopify actualmente
impulsa a empresas en todo
el mundo y a 10 por cien-
to del comercio electroni-
co de Estados Unidos. Con
la alianza, los consumido-
res tendran acceso a infor-
macion mas precisa sobre la
ubicacion y entrega de pro-
ductos.

Ademas, las marcas im-
pulsadas Shopify obtendran
visibilidad global del inven-
tario en toda su red, inclu-
yendo articulos en transito,
tiendas, almacenes, provee-
dores y otras instalaciones.

capitanes@reforma.com
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Raul Huitron

INTERMEDIOS

RAUL HUITRON

acampanas

LLEGA VALES A 25 ANOS
CON NUEVOS PROYECTOS
La agencia Vales, de
comunicacion integral con
esencia creativa, asentada
en Mérida, Yucatan, con
proyeccion nacional y que se
percibe como la mas grande
del Sureste del pais, cumple
25 arios este 2024 y sigue
renovandose.

Jorge Vales, su director ge-
neral, comentd a Camparias
que en 2020 le dieron nuevo
enfoque respetando su esen-
cia creativa, bajo el concep-
to “creatividad que impacta el
negocio”.

Detallé que en 2023 rea-
lizaron importantes proyectos
para reconocidas empresas re-
gionales como Bepensa, Au-
tosur, La Gas, Calidad Bueno
y Quattrocom, asi como otras
de nivel nacional como Reser-
va Santa Fe.

Columnas Econdomicas

Raul Huitron, Intermedios

Este afio, agregd Jorge, la
agencia presidida por Rocio
Bolio, lo inicid con excelentes
expectativas atendiendo nue-
vos proyectos, después de re-
gistrar buen crecimiento en
2023,

Adelant6 que ahora estan
enfocados en un nuevo em-
prendimiento, con el desarro-
llo de una startup a la que han
denominado Espaciales, que
recientemente presentaron. Se
trata de una herramienta para
la planeacién y compra de pu-
blicidad exterior, para lo cual
han hecho una alianza con la
empresa Descifra, especializa-
da en geodata.

NOTAS EN CASCADA

Felipa: Creative Studio, que tie-
ne a Gerardo Saavedra como
CEO, realizara campanias de
influencer mkty RP para 2024
de Downy, Old Spice y Tampax.

Péagina 4 de 78



Fecha: 02/02/2024

Costo:

171

Pagina: 21

Columnas Econdomicas

Area cm2: 313

68,234

Jorge A. Meléndez Ruiz

BENCHMARK

JORGE A.
MELENDEZ RUIZ

Fentontilo

Benchmark / Jorge A. Meléndez Ruiz

n mis recientes va-
E caciones de fin de

afio en Mazatlan
me di cuenta que cadavez
batallo més para enfocar-
me enuna lectura profun-
day duradera de unbuen
libro... y eso me preocupa.

A ese estar pendientes
de la dltima alerta, del ulti-
mo video del influencer de
moda, del dltimo mensaji-
to de WhatsApp o de ese
“sorbedero” de seso en que
se ha convertido TikTok.
Imaginate, la red tiene 1,700

afios! Joe es un tipo total-
mente promedio, pero al
despertar encuentra un
mundo muuuy cambiado.
Abusar de celulares y vi-
deojuegos termina por pro-
vocar que todos sean unos
idiotas. El Presidente de Es-
tados Unidos es un luchador

¢Y sabes por qué bata-
Hlo cada vez mas?

Por la brutal compe-
tencia entre entreteni-
miento y conocimiento.

Tristemente, el cono-
cimiento lleva las de per-
der en esta batalla,

La voz del entreteni-
miento es ligera, agresiva,
multiple, visual, cortita, apa-
rentemente atractiva, om-
nipresente y de retribucién
inmediata. Es un enemigo
bien armado.

El conocimiento ofrece
en cambio un camino muy
distinto: discreto, laborioso,
enfocado, retador, reflexi-
vo, progresivo, de prueba y
error, y de retribucion lenta.

Y no solo eso, el conoci-
miento es tan solo el primer
paso hacia la sabiduria, que
es a su vez el primer paso
hacia un desarrollo susten-
table en el tiempo para una
persona, organizacion o un
pais entero.

Por eso me preocu-
pa que, aun para los que
intentamos transmitir
conocimiento (y quiza a
veces un poco de sabidu-
ria) nos estemos haciendo
también adictos al fenton-
tilo de nuestra era,

millones de usuarios que en
promedio ven 1.5 horas de
video todos los dias.

De locos, el planeta des-
perdicia viendo TikTok el
equivalente a 318,750,000
dias laborales (de 8 horas)
;TODOS LOS DIAS!!

0JO, por supuesto que
hay cosas buenas en TikTok,
pero la gran mayoria estan
del lado del entretenimiento,
no del conocimiento.

Entretenimiento que
alimenta a la economia
de clicks dominada por
esos nuevos “medios ma-
sivos de comunicacion”
que no se preocupan por
verdad u objetividad. Que
en cambio buscan solo que
demos un nuevo click para
asi ganar billonadas a costa
del conocimiento.

Aqui ya te he comen-
tado de la simpatica pe-
licula “Idiocracia” que vi
ya hace unos afiitos (ve un
trailer en nuestros sitios).

El filme cuenta la histo-
ria de Joe Bauers, un oficial
del ejérceito estadounidense
que se somete a un experi-
mento de criogenia.

Lo iban a congelar un
afio... y algo sale mal. ;Per-
manece congelado 500

(ssuena familiar, no?) y Joe
es el tipo mas inteligente del

planeta. Y por mucho.

Los enredos son diver-
tidos, te la recomiendo. Pe-
ro el mensaje es profundo,
porque existe cierto parale-

lismo con nuestra era.

Estamos todavia en los
albores de un fenémeno que
podria empeorar la ya de por
si grave crisis que enfrenta-

mos en tantos Ambitos.

¢Qué hacer? Te pro-
pongo al menos lo si-
guiente:
1. Selecciona bien tus
fuentes de informacion.
Recuerda: trash in, trash
out. Por supuesto, suscri-
bete a Reforma, El Norte
y Mural. Indispensables.
Si tanto le molestan a YSQ,
tienen mucho de bueno.
2. Selecciona bien tu en-
tretenimiento. Y mucho
0JO con el tiempo que le
dedicas alas pantallas. ;No
es casualidad que revolu-
cionarios como Steve Jobs
les limitaran el usos de sus
invenciones a sus hijos!
3. Cuidado con el mul-
titasking excesivo. Estar
ocupado no significa ser
productivo o adquirir mas

conocimiento.

4. Date tiempo para

LEER. A profundidad pa-
ra reflexionar lo que estas

absorbiendo. La lectura si-
gue siendo la mejor fuen-
te para realmente adqui-
rir profundidad y cono-
cimiento.

5. Busca mentores y con-
sejo. Para traducir conoci-
miento en sabiduria.

Ojala te sirvan estos
consejos.

No son fisica cuan-
tica, pero jah que difi-
cil son de implementar-
los en nuestros tiempos!
Implementarlos en la era
del entretenimiento.

Aqui te va otro gran
proposito para el afio
que inicia: disfruta de
un entretenimiento su-
ficiente, pero sin olvidar
la apuesta fundamental
al conocimiento y, Dios
mediante, a la sabiduria,

La alternativa es la
idiocracia.

La alternativa es el fen-
tontilo.

EN POCAS PALABRAS...
“Todos nos encontramos
con idiotas en nuestros
trabajos”.

Floor Jansen,
cantante holandesa.

benchmarki@reforma.com
Twitter. @jorgemelendez
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. , taria de manera acorde. en susingresos trimestra-  cado para los conductores
. les, mientras sigue lidian-  solicitar sus datos. Cuando
% &t S ; egglr‘en:ltilzs:rfsnzue df) Fon ventas mas bajasde  1oschoferes quisieron
votacién de accionistas bicicletas y otros produc-  revisar sus datos, Uber les
I J e 5{ 5,’ N ara decidir si traslada el tos de eJerarcio. e puso varias trabas, indica-
' 5 Zsfado de constitucion de con.cluyo d penodq con ron los reguladores.
* * * la compaiiia a Texas luego 3 millones de suscripto- ¢ Volvo Car dijo que no
; res de paga conectados, ) A :
de que un tribunal de ‘ ligeramente por encima brindara mas financia-
a llegé el impuesto Delaware ordené al CEO de las expectativas de su miento a Polestar, el fabri-
minimo global del _renunciar a un paquete administracién, Sus accio-  cante de autos eléctricos
15%, y esté elevando de compensacion valuado  yag yetrocedieron 24% tras  due cre6 conla matriz
los pagos de impuestos en 5.8 mil millones de. conocer los resultados. china de Volvo, Geely.
corporativos, pero no en dolares. “El voto publico El giro de la industria
EU. Johnson & Johnson, es inequivocamente a ¢ Reguladores holan- automotriz a los vehiculos
Baxter International y favor de Texas”, dijoMusk  deses multarona Uber eléctricos ha sido sacudi-
Zimmer Biomet advierten €N X Elfallo, emitidoen  Technologiescon10mi-  do por reveses este afio,
ainversionistas que el el Tribunal de Cancilleria  llones de euros, al acusar justo al tiempo que una
acuerdo fiscal internacio- ¢ Delaware, pusoenduda  alacompaiifa de traslados *  oleada de nuevos modelos
nal del 2021 les haré pagar cémo el consejode Tesla - compartidos de violar abaterias llega alas salas
impuestos mésaltos este  Planea compensar a Musk. las leyes de privacidad de exhibicion. A principios
. g ‘ “ europeas. La Autoridad de semana, la armadora
afio. - ; " o
0. A pesar de que funcio- ¢ Peloton redujo su Holandesa de Proteccién  francesa Renault dijo que
narios del Tesoro fueron pronostico para el afio . ., e
. . ] de Datos aleg0 que Uberno  habia decidido cancelar la
cruciales para forjar el tras reportar otra caida en < oy e
) ; ; revel6 informacion sobre oferta publica inicial de su
acuerdoy el Presidente ingresos, a pesar de ganar , . ] .
A . > oy cuanto tiempo conserva unidad de autos eléctricos
Joe Biden ha promovido suscriptores. Lacompafiia 45 gatos de choferes en Ampere
su implementacion, el de equipos de ejercicio Europa ytace que sea pere.
Congreso de EUno ha reportd una caida del 6.2% 5 . Una seleccidn de What's News
> \ innecesariamente compli ;
modificado laley tribu- : ‘ 1 2024 Todes bos derechos reservados
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‘BALANCE

Febrero, el mes de la prima

= Nos hacer notar que febrero no sélo es el mes del amor y
la amistad, sino también de la prima, pero no de parentesco,
al menos para los patrones, porque si fuera
por ellos no quisieran que se les acercara.
] : Nos cuentan que representa el inicio de la
- carga laboral que habrdn de enfrentar. Du-
rante febrero, nos explican, las empresas es-
tdn obligadas ante el IMSS que dirige, Zoe
Robledo, a entregar la Determinacién
Anual de la Prima de Seguro de Riesgos de
Trabajo derivada de la revision de la sinies-
Zoé tralidad. Con ello, nos platican, podrin ver
Robledo si aumentd o disminuyd el mimero de tra-
bajadores expuestos a mayor peligro, asi co-
mo el costo por dias subsidiados por incapacidad temporal o
defunciones tras la pandemia. El Seguro Social promete que
el trimite en linea es més ficil, ripido y seguro. Ya veremos.
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En EU apoyan allanza Delta-Aeromexico

hn Drake, respaldd la peticidn de Delta y Aeromexico de una
extension de cuatro semanas para emitir sus comentarios ante
el Departamento de Transporte de Estados
Unidos (DOT, por sus siglas en inglés), pre-
vio a que la autoridad emita una resolucién
final sobre la inmunidad antimonopolio re-
querida para que continue la alianza entre
de no renovarse la inmunidad, habrd un im-
pacto significativo en el trifico de pasajeros
entre México y la Unién Americana, ya que
tendria que concluir la alianza, cuyo caso
amerita un tiempo adicional para emitir sus
comentarios frente al DOT. En una carta en-
viada al departamento estadounidense, nos cuentan que la
Cdmara Americana de Comercio destacd que entre ambos pai-
ses se realizan més de 700 vuelos diarios v las dos compaiiias
planeaban elevar sus operaciones este afio.

Grupo Mexico complementa Su propuesta
para trenes de pasajeros

= Nos hacen ver que Grupo México dio a conocer documen-
tacién extra para complementar su propuesta de trenes de pa-
sajeros, pues resulta que tnicamente Kansas-Canadian habfa
presentado una propuesta formal y decente dentro de las siete
rutas que el presidente Andrés Manuel Lopez Obrador quiere
para su nuevo sistema de transporte. Con esto, nos comentar,
apenas habra dos ofertas formales, por lo que las opciones pa-
ra las Fuerzas Armadas se abren y es mdas probable que los
militares retomen el sistema mediante mas subsidios. Sin em-
bargo, nos dicen que el problema es que si las dos ferroviarias
especializadas en el servicio de carga con mayor conocimiento
del sector no ven rentabilidad, quiere decir que el negocio no
ser4 factible y sélo serviria para cumplir otro capricho.
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Mario Maldonado

Elvocero presidencial en crisis
y Sus acusaciones

n el gabinete presidencial
E yenotroscirculosdeladT

suele escucharse un co-
mentario que explica, en parte, el
discurso de odio que surge cada
manana desde la conferencia de
prensa de Andrés Manuel Lopez
Obrador. Se dice que los 15 minu-
tos mas peligrosos parael paisson
aquellos en los que el Presidente
se desplaza desde 1a reunién con
el gabinete de Seguridad para lle-
gar al Salon de Tesoreria donde se
realiza la “marfianera”.

En ese cuarto de hora, el coor-
dinador de Comunicacién Social,
Jestis Ramirez Cuevas, envenenael
oido del Presidente, quien de por st
ya va molesto por los reportes que
le entregan todos los dias la secre-
taria de Seguridad y los titulares de
Defensa y Marina, a los cuales les
escurre sangre: enfrentamientos
por aqui y por alld, masacres, se-
cuestros, fosas con restos de cuer-
pos, levantarmientos de campesi-
nos hartos de las extorsiones, ata-
ques contra las Fuerzas Armadas,
disputas de territorios entre carte-
les, amenazas, atentados y asesina-
tos de funcionarios publicos. El
Presidente termina aturdido.

Luego, Ramirez Cuevas inter-
preta para Lopez Obrador una
realidad muy diferente a la que
prevalece mds alld de las paredes
de Palacio Nacional y alimenta
las historias de complot de sus
“adversarios”, sean periodistas,
duefios de medios de comunica-
cién, intelectuales, politicos de
oposicion, gobernantes locales o

del exterior, todo lo que le dé ga-
solina al Presidente, quien tiene
la mecha muy corta.

El vocero presidencial no solo
envenena el oido del Presidente
con informacién de quienes con-
sidera son sus “opositores”, sino
que opera politicamente para
afectar o hacer a un lado a inte-
grantes del movimiento. Lo hizo
con Julio Scherer, cuando filtrd
informacién sobre su participa-
cidnenun corporativode alimen-
tos y luego tras la publicacion de
un libro sobre su desempefio co-
mo exconsegjero Juridico de
AMLO; también al participaren la
camparia para descarrilar la can-
didaturade Omar Garcia Harfuch
a la Jefatura de Gobierno de la
Ciudad de México y lo repitid en
el caso Ayotzinapa para operar
mensajes en contra el Ejército.

En este punto del sexenio tales
actos pueden ser calificados co-
mo sticidas, pues algunas de las
confrontaciones que ha empren-
dido quien se hace llamar esctitor
y “productor de la mafianera, el
programa més visto del pais”, po-
drian cobrarle factura.

Remar contra los intereses de
Sheinbaum v del Ejército lo han
colocado en una posicién muy
comprometida en el ecosistema

Ramirez Cuevas habia recurrido ala
mentira. ;Cuantas veces mdas lo habr

que se prepara para el siguiente

gobierno. Si la exjefa de Gobiemo
de la CDMX se convierte en pre-
sidenta, Ramirez Cuevas no ten-,
dria cabida en su administracion,
aseguran Sus Cercancs.

Y lo que si sucederd es que Ra-
mirez Cuevas saldra del gobierno
conmuchosescindalos acuestas,
desde la impresion de 20 mil
ejemplares de su periddico Rege-
neracién por un monto de 58 mi-
liones de pesos; el uso del aparato
de procuracién de justicia para
amedrentar a trabajadores sindi-
calizados de Notimex, y el uso di-
nero publico para pagar a bots y
a supuestos reporteros para pu-
blicar en contra de quienes con-
sidera adversarios.

A finales de 2021, en una en-
trevista radiofénica con la perio-
dista Azucena Uresti, Ramirez
Cuevas aseguré que el gobiemo
federal no pagaba un solo peso
por los monitoreos de la empresa
Intélite, con los que solfan hacer
presentaciones en la conferencia
de prensa para desprestigiar a los
medios y a los columnistas. Los
registros de Compranet que pu-
blicamos por esas fechas en este
espacio revelaron que el gobiemo
federal le habia otorgado a esafir-
ma contratos por alrededor de 5
millones de pesos. De manera
contundente se exhibio que Ra-
mirez Cuevas habia recurrido ala
mentira. jCudntas veces mas lo
habrd hecho durante su gestion
como el encargado de toda la co-
municacidn gubemamental?

Ramirez Cuevas ni siquieraes
bienvenido en el periddicoen el
que trabajd, La Jornada, pues
no solo su directora, sino buena
parte de los periodistas de ese
periddico, lo consideran un fas-
tre parala 4T. @

@MarioMal
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MEXICO SA

Ministros, “traidorzuelos” // Pérez Daydn violo
la ley // Poder Judicial=abyeccion

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
I SE TRATA de cuidar los intereses
del gran capital, nacional y fordneo,
un grupo de ministros se levanta 'y
grita jpresente!, y entre lo mis re-
ciente, que no lo tiltimo, de forma por
demés truculenta declaré “inconstitucional” la
Ley dela Industria Eléctrica (LIE) para benefi-
ciar a corporativos como Pefioles, de la familia
Bailleres; Autlan, presidido por José Antonio
Rivero Larrea, y trasnacionales francesas, ja-
ponesas, espafiolas y portuguesas.

ANTE TAL PANORAMA, al presidente L6-
pez Obrador se le consulté: “;es traiciéna la
patria?”, y éste respondié: “no, es abyeccién;
traicién a la patria es un concepto de mayor
rango, para no exagerar; éstas son acciones de
traidorzuelos... Imaginense: dos ministros bo-
rran, desconocen, cancelan, una ley, dos”.

EL MANDATARIO ANUNCIO que su gobier-
noimpugnara la decisién de esos dos ministros,
que en resumidas cuentas confirman “el entre-
guismo que existe en el Poder Judicial y por eso
urge reformar el Poder Judicial, que sea el pue-
blo el que elija alos jueces, a los magistrados, a
los ministros. Y se va a tener esa oportunidad
porque vienen elecciones para reformar el Po-
der Judicial y que ese poder esté al servicio del
pueblo, no al servicio de una minoria rapaz”.

TAMBIEN TOMO NOTA de que “ya dejaron
enlibertad al abogado (Juan) Collado, al abo-
gado de Salinas de Gortari, los jueces también.
Y es diario, es una tras otra. Esta podrido el
Poder Judicial o, para no decirlo tan fuerte,
estd secuestrado por la oligarquia. No ayudan
ennada al pueblo, no representan al pueblo de
México, entonces se necesita una reforma”.

EN LA SESION del pasado miércoles, la se-
gunda sala de la Suprema Corte de Justicia de
la Nacidn resolvid, por tres votos a favor y dos
en contra, declarar “inconstitucional” la citada
ley para proteger los intereses privados en el
sector eléctrico. Asi, aparentemente, la “mayo-
ria” se impuso, pero con un charco de mugrey
penetrante olor a bosta.

ANTE ELLO, EL director general de 1a Comi-
sién Federal de Electricidad, Manuel Bartlett,
envié un documento informativo al presidente
Lépez Obrador por medio del cual clarificé 1o
sucedido el pasado miércoles en el “maximo
tribunal del pafs”. El funcionario detalla que

el ministro Javier Laynez Potisek, integrante
de la segunda sala, previamente se excusé de

conocer y votar el proyecto de “inconstitucio-
nalidad” dela LIE, “porque él ya habia estado
participando y se demostré que tenfa un con-
flicto de interés; por eso se excuse, pero ya con
esto reconoce que en los pasos previos ya habia
él incumplido con los procedimientos™ Y fue,
precisamente, con el voto de Alberto Pérez
Dayan como los defensores del gran capital
lograron “ganar” la citada votacién.

DETALLA EL ABOGADO Bartlett: “unavez
que tocd a ministros y ministras votar por el
proyecto que concedia el amparo alas empre-
sas privadas contra la LIE, Yasmin Esquivel y
Lenia Batres votaron en contra de la propuesta
del ministro Pérez Dayan. Por su parte, Luis
Maria Aguilary el presidente Pérez Dayan
votaron en favor de la concesion del amparo a
las empresas privadas’. Entonces, la votacién
terming en un empate a dos votos” .

ENTONCES, “PEREZ DAYAN, de manera in-
debida y contraviniendo el articulo 17 de la Ley
Orgénica del Poder Judicial de 1a Federacidn,
manifesté que, al tener voto de calidad por ser
presidente de sala, votaba en favor de su pro-
pio proyecto. Lo anterior es una flagrante vio-
lacién al procedimiento que debe regir en caso
de empate en una votacidn de sala, en atencion
a que debi6 turnar el asunto a otro ministro

o ministra para que resolviera lo conducente,
por lo que esta determinacién serd atacada
mediante el recurso correspondiente. Con lo
acontecido, queda en evidencia que el ministro
presidente Pérez Dayan se atribuyé un voto de
calidad que no tenfa y se omitié el mandato de
la ley para transferir su proyecto de sentencia
a un ministro diferente”.
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POR ELLO, Y mucho mas, el presidente Lé-
pez Obrador reitera: “casi todos estan confa-
bulados; por eso hace falta la reforma al Poder
Judicial, pues es muy claro cémo violan sus
propios procedimientos”.

Las rebanadas del pastel

CON TREMENDQ ARSENAL cuenta una

ex funcionaria para destrozar a sus enemigos
declarados, ante la infame caceria que en su
contra promueve la familia feliz de Bucareli
{pap4 e hija Alcalde) y 1a pandilla que le hace el
trabajo sucio. Tiene de todo y para todos, y el
resultado de este encontronazo es de prondsti-
co reservado. En mucho dependera de que en
las alturas presten la debida atencién, porque
resulta obvio que en casa hay traidores.

Twitter: @cafevega
cfumexico_sa@hotmail.com

Los ministros Luis Maria Aguilar y Yasmin
Esquivel votan en la sesidn de la segunda sala
de la Suprema Corte de Justicia de la Nacidn
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PNUD (1990): Planteamientos centrales
de Desarrollo sin pobreza (1¢ entrega)

JULIO BOLTVINIK

ONTINUO PRESENTANDO AN-

TECEDENTES de planteamientos

parala superacién de 1a pobreza

(P) que, en mi opinién, Claudia

Sheinbaum (CS) y su equipo debe-
rian considerar para formular un Programa
Nacional de Lucha contra la P, integrado
y coherente que permita que en el sexenio
2024-2030 se abata la pobreza rapidamente
en México. Hoy comienzo a resefiar conteni-
dos centrales de Desarrollo sin pobreza (DSP),
libro formulado (bajo mi coordinacién) por
el Proyecto Regional para la Superacién dela
Pobreza (R1.A/86/004) del PNUD (Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo) pa-
ralaII Conferencia Regional sobre la Pobreza
en América Latina y el Caribe (Quito, 1990).
La primera parte de DSP explica la variante
original del MMIP (Método de Medicidn Inte-
grada dela Pobreza) —que es igual a la unién de
los conjuntos de las mediciones por NBI'y por
ingresos de la pobreza-, y el Indice de Progreso
Social (IPS) y presenta cdlculos de ambos (el
del IPS incompleto). La segunda parte presen-
tala estrategia para el desarrollo sin pobreza
ylatercera parte, la reforma del Estado. DSP
se escribié y publicé en espafiol en 1990. En
1991 se publicé una segunda edicién en inglés
(Development Without Poverty) totalmente
revisada y con dos textos nuevos: uno sobre 1as
caracteristicas (laborales y sociodemograficas)
de los pobres en la primera parte, yla otraenla
segunda parte sobre la dimensién tecnolégica.
El material mas asequible de estas publicacio-
nes es lo que publicé Comercio Exterior (vol.
42, ndmeros 4y 5, abril y mayo de 1992). Entre
lo que escribi para presentar estos dos ntime-
ros destaco lo siguiente:

“HOY LOS PAISES latinoamericanos y los
organismos internacionales se ocupan mucho
mas dela P. La bisqueda de soluciones ade-
cuadas es creciente. En la prensa se publican
con frecuencia notas y reportajes sobre 1a P,
Quiza sea prematuro asegurar que tal interés
perdure, pero parece necesario explorar los
factores que lo explican: El mundo vive afios
de transformacién vertiginosa, como la globa-
lizacién y el derrumbe de los sistemas central-
mente planificados, detras de los cuales estdla
revolucion cientifico-técnica que trae consigo
cambios que significan una nueva posicién del

hombre en el proceso productivo. El ser huma-
no maneja cada vez menos materiales en for-
ma directa. En lugar de ello disefia y programa
robots, manejay aprovecha la teleinformética.
El factor estratégico de la competencia global
es cada vez mas la capacidad humana que es
ahora el factor clave del poderio econémico,
desplazando al capital que a su vez habfa sus-
tituido a la tierra. El sentido profundamente
alentador de este cambio es que el desarrollo
econémico y el desarrollo humano pueden dejar
de contraponerse. Puesto que el desarrollo de
las capacidades humanas es ya el requisito fun-
damental del desarrollo econémico, superar

la P deja de ser una preocupacién moral para
convertirse en un imperativo econdmico. Ahora,
la Py el desarrollo humane cobran una rele-
vancia inusitada, libres ya del peso ideolégico

y politico que entrafiaba la confrontacién con
los paises socialistas, pero con renovada carga,
mucho més intensa porque afecta la vida coti-
diana de que en ello va en juego el vigor econé-
mico de las naciones.”

EL MARCO CONCEPTUAL (capitulo 2) de
DSPinicia con esta interesante definicion de P:
“La P se define como una situacién que impide

al individuo ola familia satisfacer una o mis
necesidades basicas (NB) y participar plena-
mente en la vida social. Se caracteriza por

ser sobre todo un fendmeno econémico con
dimensiones sociales, politicas y culturales,
originado en la subproductividad del trabajo,
la subvaloracién de 1a fuerza de trabajo y de
los productos que venden los pobres, la baja
cobertura de los servicios del Estado y el es-
caso acceso alos conocimientos socialmente
relevantes. Para delimitar Ia P se define un
conjunto de NBy para cada una se especifican
normas minimas de sus satisfactores (S), por
debajo de las cuales se presenta la insatisfac-
cién, 1a P. Dichas normas se derivan de la no-
cién de dignidad humana y de la universalidad
de los derechos humanos, de donde surge un
concepto absoluto de N'y S universalmente va-
lidos, aunque no estaticos en el tiempo”. El tex-
toenumeralas N cuya satisfaccién depende de

un esfuerzo econdmico evidente; y afiadeagias 14 de 78

N donde esto no es evidente: afecto, participa-
cién, creacioén, identidad y libertad. Sefiala que,
a pesar de las dificultades para su medicién,
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este segundo tipo de N son también materia de
una estrategia de superacion de la P. Distingue
N biolggicas humanizadas y N culturales, estas
tiltimas centradas en la N de apropiarse los co-
nocimientos, habilidades y practicas desarro-
lladas por las generaciones precedentes. DSP
distingue tres rafces de 1a P: a)insuficiencia del
excedente; b) apropiacion inequitativa del ex-
cedente; y ¢) no disponibilidad del satisfactor.
Sobre esto afiade, ‘en el plano histérico’, “que
la definicién de N en AL no esta dada sélo por
el grado de desarrollo de ALC, sino que en
alguna medida se basa en los patrones de los
pafses industrializados; v que el cardcter masi-
vodela P en ALC tiene un origen estructural:
la incapacidad crénica de algunos paises para
generar excedente en la cuantia necesaria pa-
ra toda la poblacién; el filtro del ahorro hacia
inversiones improductivas, con el rezago tec-
neldgicoy la falta de espiritu empresarial; con
la concentracién de la propiedad y del ingreso;
con la insuficiencia, ineficacia e inequidad del
gasto ptiblico social; y con unas relaciones Es-
tado-sociedad de cardcter patrimonial y clien-
telista”. DSP identifica un doble circulo vicioso
en el desarrollo de la regién: a) uno externo
que arranca del déficit comercial crénico de
ALC, reflejo de una division mundial del tra-

Columnas Econdmicas
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Julio Boltvinik

bajo donde, pese a la diversificacién alcanzada
en las exportaciones, ellas siguen consistiendo
principalmente en productos primarios, cuya
baja elasticidad-ingreso de la demanda les
significa un mercado declinante en cantidades
y precios; b) incapaz de penetrar los renglo-
nes mas dindmicos del comercio mundial, el
desarrollo de ALC gira, ademas, en el circulo
vicioso de un estrecho mercado interno. Esta
seccién de DSP concluye afirmando: “Tanto la
evolucién estructural de ALC, como el grueso
de las politicas aplicadas, han contribuido a

la insuficiencia de las fuentes de bienestar: a)
del ingreso corriente porque no se generan
suficientes oportunidades de trabajo produc-
tivo y bien remunerado; b) de los derechos de
acceso, porque el gasto social es insuficiente,
ineficiente y no plenamente distributivo; c) de
los activos porque se concentra la propiedad
de los activos fisicos y se subinvierte en capital
humano (nutricién, salud y educacion); d) del
tiempo disponible, porque la pobreza misma,
en otro cfrculo vicioso, impone la temprana
vinculacién al trabajo y las sobrejornadas
laborales”. En la préxima entrega narraré los
fundamentos y componentes de la estrategia
de desarrollo sin pobreza propuesta en DSP.
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DINERO

Evaluando a Claudia y Xochitl //
Personalidad, cardcter, experiencia //
Internautas analizan a las candidatas

ENRIQUE GALVAN OCHOA
C.; OMO CALIFICAN EN redes
sociales la personalidad, el ca-

racter yla preparacién de las dos

candidatas a la Presidencia de la

Reptiblica, Claudia Sheinbaumy
X6chitl Galvez? Todo influye en los electores al
momento en que emiten su voto. Hicimos un
sondeo esta semana sobre ocho puntos especi-
ficos. En las graficas aparecen los resultados.

VOTARON 2,805 PERSONAS. Participaron
en X (antes Twitter) 1,096; en El Foro México,
556; en Facebook, 1,037; en Instagram, 80, y
en Threads, 36.

USAMOS LA APP SurveyMonkey para reci-
bir y contabilizar los votos. También el enlace
Encuestas de Facebook.

X: @galvanochoa
FaceBook: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

Péagina 16 de 78
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¢Probidad, honestidad?
Xochitl
&%

¢ Quién tiene mayor experiencia
administrativa?
: Xochitl

{Mas facilidad de palabra?
Xachitl

JTrayectoria politica mas sélida?
Xachitl

2,805 participantes

JMayor conocimiento de los
problemas del pais?

—— Xéchitl

9%

Claudia

i Simpatia, carisma?

;Asesores y equipo
mejor preparados?

Xachit]

. 15%

¢Mejor imagen personal?
[ Xdchitl
5%

Péagina 17 de 78



MILENIO

Fecha: 02/02/2024
Pagina: 17

Area cm2: 204

Columnas Econdmicas

Estira y Afloja / Jesus Rangel M. ST

L
i} )
T

Costo: 27,268

1/1 Jesus Rangel M.
ESTIRA Y AFLOJA
J. JESUS |
RANGEL M. :

et nanged nmlen r con

Trenes, Citibanamex
y Hughes Network

ay mucha informacion: GMéxico

Transportes,que preside German

Larrea, entregoayeralgobiernofe-
deral “un documento que complementasu propues-
tainicial” para participar en el servicio ferroviario de
transportede pasajeros,y que “estudiay evaliiajunto
conelgobiernodiversosaspectostécnicos”.

LaempresaCanadian Pacific KansasCity tiene in-
terés por el servicio en laviaMeéxico-Querétaro, con
posibilidad de ampliarlo aMonterreyy Nuevo Lare-
do. El préximo lunes se conoceralainiciativade re-
formaconstitucional paraqueseretome el derechoa
utilizarlasvias deferrocarril concesionadasal trans-
portedecargaparael usodetrenesde pasajeros.
Porcierto, CPKC México concluyd las auditorias

conel SAT paralos afios fiscales 2016-2020 y otra
para2008,2010, 2013y 2015; pagd 60 y 135 millones
de ddlares, respectivamente, y reservo fondos para
auditorias posteriores a 2020 por 9 millones de do-
laresde IVAy 3 millones parael ISR.

En este ambiente, Citi
anuncioel primer pasopre-
vio ala separacion de Citi-
banamex: Alvaro Jarami-
Ilo encabezara Citi México
y Manuel Romo dirigira
aBanamex a partir del se-
gundo semestre del afio,
unavez que inicien opera-
cionesde maneraseparada.
Ernesto Torres Canti, di-

rector de CitiInternacional, y Titi Cole, directora
deLegacy Franchises deCiti,dieronlosnombres de
quienesbuscaranimpulsarlaatraccionydesarrollo
del talento, concretarpaulatinamente los elemen-
tos tacticos necesarios y continuar con una opera-
cidénimpecable traslaseparacion.

Asuvez, el subsecretario de Comunicacionesy
Transportes, Rogelio Jiménez Pons, y el director
de Hughes Network Systems parael sector gobier-
no, Eloy Méndez, analizaron la posibilidad de in-
crementar el nimero de “Aldeas Inteligentes, Bien-
estar Sostenible”, que conectan a internet a mas de
100 mil personas en zonas remotas de México. La
ultima conexion eslaIsla Santa Margarita, BajaCa-
lifornia Sur, y el proyecto paraotras partes del pais
es con latecnologiadel satélite Jupiter 3, que ofre-
ce internet con tres veces mas capacidad de datosy
cuatro veces mas velocidad.

La gigante sueca [kea y la francesa Decath-
lon anunciaron unaalianza para captar mas consu-
midores;colocaranun stand con detalles y algunos
de los aproximadamente 5 mil productos mas ca-
racteristicos que existen en la tienda de Ikeaenlas
instalacionesde Decathlon Polanco. s

Canadian Pacific
Kansas City tiene
interés por el tren de
pasajeros en la via
México-(Querétaro
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MERCADOS

EN PERSPECTIVA

MANUEL
SOMOZA )’ )

Lareserva federal
aclarolas
perspectivas

Imiéreoles se celebrélareunion
de mercados abiertosen EU, en
lacual se decide cual sera lata-
sade interés de referencia en ese pais. Tal co-
mo se esperaba, Jerome Powell mantuvolas
condiciones sincambio, es decir, latasa derefe-
renciase quedaentre 5.25y 5.5 por ciento,algo
esperado porlos mercados; sinembargo, loin-
teresante estuvo enlos comentarios de Powell,

Los inversionistas habian presionado a
laFed —desde diciembre yalolargo de ene-
ro— paraque tomaraladecision de iniciarla
bajadelastasasjusto enlareunidon que se ce-
lebrara el 20 de marzo, pero Jerome Powell
mantuvo laconsistenciade los discursos de
ély de sus colegas del banco central, enel
sentido de que ain eratemprano paraba-
jarlas tasas, aunque manifest6 que estaba
contento con el desarrollo de lainflaciény
dijo que si éste se mantenia, prontollegaran
alameta de tener una inflacién por debajo
de2porciento.

También menciond que queria estar segu-
rodelo anterior y por eso no pensaba preci-
pitarla decision y comentd que la economia
de EU estaba creciendo razonablemente
bien, sinimpulsarlos efectos inflacionarios,
y que esto erauna buena noticia; ademas in-
dicd yano estar tan preocupado porlaforta-
leza del empleo, ya que ésta alejala posibili-
dad deunarecesion.

Mercados en Perspectiva /Manuel Somoza
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Asilas cosas, que puedo leer entre lineas,
esque la tasa de interés en Estados Unidos
mantendra los niveles actuales muy proba-
blemente todala primeraparte del afio, ysila
inflacién sigue marcando sutendenciaalaba-
ja,siveremosenlasegundamitad delafiouna

reduccion que pudierallegaraser de unpunto
completohaciadiciembre,

Ademas, me queda claroquelasalidade es-
tacrisis deinflacion y tasas deinterésse podra
resolver con un aterrizaje suave dela econo-
mia, sin tener quetocar unarecesion que todo
el mundo pronosticabahace afio ymedio pe-
ro, alfinal, como siempre sucede, lasdecisio-
nes futuras de la Reserva Federal seran datos
dependientes, porlo que habraque seguirala
expectativade lasinflacionesde eneroyfebre-
ro,asicomodel crecimiento delaeconomiaen
los préximos meses.

LadecisiondelaFedservirade referenciapa-
ralasacciones que tomen otros bancos centra-
les, porejemplo,enMéxicoelhechode que Esta-
dos Unidos mantenga tasasaltas durante varios
meses mas limita de alguna maneralaposibili-
dad de que éstas bajen de formarapidaen nues-
tropais; porsupuesto, las condiciones de ambos
paisessondistintas, yaqueen Méxicolatasareal
esdecercadesiete puntosyenEUnollegaal por
ciento, porlo cual es1dgico que México se antici-
paraalaReservaFederal en el proceso debaja;
sinembargo, estemovimientolotiene quehacer
conmucho cuidado. Paraelcaso delaeurozona,
sise ve mas claro que el Banco Central Europeo
nobajaratasasantes del verano. s
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IN-
VER-
SIONES

REVISION SALARIAL
Elsindicato de Audi
defiende paro laboral

Luego de ocho dias de paro
y tras la peticidn de inexis-
tencia de huelga por parte de
Audi, que en México preside
Tarek Mashhour, el sindica-
to de trabajadores, quelidera
César Orta Briones, defen-
did suparolaboral en el Tribu-
nal Laboral Federal de Asuntos
Colectivos. Las partes siguen
negociando “un punto medio”
en tornoalarevision salarial,

ESCINDE NEGOCIO
Sodexo entra a bolsa
de Paris como Pluxee

Lacompaiiiafrancesa Grupo
Sodexo, que preside Sophie
Bellon, realizd la escision de
su division de beneficios cor-
porativos para cotizar me-
diante una oferta piiblica ini-
cial en el Euronext de Paris
bajo el nombre de Pluxee, co-
mo compaiiiaindependiente.
Cercade 40 por ciento de sus
ingresos se genero en Ameri-
caLatina,

NUEVOS MIEMBROS
Nayarity Banreservas
se sumaron al WTTC

Durante los dias de la Feria
Internacional de Turismo de

Madrid, el ConsejoMundial de
Viajesy Turismo (WTTC),que
preside Julia Simpson, sumé
a Nayarit, cuya Secretaria de
Turismo lleva Juan Enrique
Suarezdel Real,y aBanreser-
vas, el banco Dominicano que
dirige Samuel Pereyra, como
nuevos miembros.

COMUNICACION
Fonacot nombra dos
nuevos subdirectores

El Fonacot, que dirige Laura
Fernanda Campaiia Cere-
zo, nombrd a Ricardo Oria
Esquivel como subdirector
general de Tecnologias de la
Informacion y Comunica-
cion, y a Jaime Francisco
Ricci Rojas como subdirec-
tor general de Contraloria,
Planeacion y Evaluacion.

ANALISIS DE DATOS
Biva une esfuerzos
Jjunto a Trading View

LaBolsaInstitucional de Va-
lores, que dirige Maria Ariza,
se alio conla tecnoldgica Tra-
dingView para que le provea
herramientas de analisis y vi-
sualizacion de indicadores
clave, informacion del mer-
cado y otros datos exclusivos
de los principales mercados
mundiales, como EU, Alema-
nia, Reino Unidoy China,
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Maricarmen Cortés

En el combo de iniciativas de reformas cons-
titucionales que enviard Lépez Obrador al
Congreso el préximo lunes, 1a que tiene las
mayores posibilidades de avanzar es la de
pensione s porque es la politicamente mas
rentable y ningun partido —y menos en ple-

no proceso electoral— quiere ser denostado

todos los dias en las mafianeras por oponerse
al bienestar de los trabajadores,

La meta de que los trabajadores se jubilen

con una pensién mds digna es, desde luego,

loable y politicamente muy rentable, por lo que
no extrafia que el PRI, el PAN y hasta Xéchitl

Gdlvez hayan manifestado estar
favor de una iniciativa que ni si-
quiera conocen. El problema es
que el diablo estd en los detalles
y, en la reforma de pensiones, la
clave estard en su financiamiento
y cudl serd el monto en salarios
mihimos mensuales en los que se
garantizard el 100% de la pension.

Lo que ha adelantado Lépez
Obrador es que esta nueva refor-
ma no implicard un incremento
mayor en las cuotas patronales al
SAR porque, como se recordard,

con la reforma aprobada en 2022, cada afio se
incrementan las cuotas patronales hasta llegar,
en 2030, al 11.5% del salario de los trabajado-
res, lo que les permitird tener, en promedio, una
pension equivalente al 65% de su dltimo salario.

La nueva reforma de pensiones estaria, en
teorfa, financiada con mayores aportaciones
gubernamentales, que también aumentarian,

aligual que las patronales, cada afio.

Evidentemente, habrd un elevado costo
para las finanzas publicas, que dejard Lopez
Obrador agarradas de alfileres y generaran un
reto mayusculo para la proxima administra-
cién, que tendria que realizar una verdadera
reforma fiscal que realmente amplie la base
de contribuyentes.

CONTRARREFORMA ENERGETICA
Como era de esperarse, Lépez Obrador

enfurecié por el fallo de la 2a Sala de la SC|N
en contra de la Ley de la Industria Eléctricay,
en especial, contra el ministro Alberto Pérez
Daydn, quien ejerci su voto de calidad, y
anuncio que, en el combo de iniciativas, inclui-
rd una propuesta para revertir la reforma ener-
getica de 2013, enla que se incluye la creacion
de la Cofece y del IFT como 6rganos auténo-
mos, que ahora pretende desaparecer. Esta
contrarreforma eléctrica no tendria posibilidad
de avanzar en el Congreso por el rechazo del
bloque opositor, lo que preocupa es saber qué
pasard en septiembre si Morena obtuviera la

mayoria en el Legislativo.

MANUEL ROMO,
RATIFICADO COMO
DIRECTOR DE BANAMEX

Ya es oficial. Ernesto Torres
Cantd, director general de Citi
Internacional, informé que, en

el proceso de separacion de Citi
México y de Banamex, Manuel
Romo Villafuerte permanece-
rd como director de Banamex,

mientras que Alvaro Jaramillo serd el director
general de Citi México.

Aunque ya se daba por un hecho el nom-
bramiento de Romeo por la buena direccion al
frente del banco en el dificil proceso que se
generd tras el anuncio de laventa de Banamey,
ahora habrd mayor certidumbre para €l y los
trabajadores. Romo seguird al frente del grupo
financiero Citibanamex hasta que concluya la
separacion de los dos bancos.

o

REMESAS, OTRO RECORD

Las benditas remesas registran un nuevo récord
en 2023, con un crecimiento de 7.6% y totali-
zaron 63,313 mdd. Un andlisis de BBVA resalta
que acumulan 10 afios al alza. Habria que des-
cartar lavado hormiga de dinero porque el 99%
fueron por transferencias electrénicas, 0.8% en
efectivo o especiey s6lo 0.2% en money orders.

La nueva reforma

de pensiones

estaria, en teoria,
financiada

con mayores
aportaciones
gubernamentalgs 21 de 7
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En el acuerdo para patrocinar la participa-
cion de México como socio de la préxima
Feria Internacional de Turismo de Espafia
(Fitur) privo el interés de sumar a todos los
estados.

Juan Enriquez Sudrez, presidente de la
Asociacién de Secretarios de Turismo (Ase-
tur), ha promovido que las entidades com-
binen fuerzas y compartan sus prdcticas
turisticas exitosas.

S6lo asi se entiende que hasta ahora 70%
de los titulares de turismo de las entidades
convencieran a sus gobernadores, para que

paguen su parte del patrocinio
de un millén de délares que
cobra Ifema Madrid para que
un pais sea su “socio” en Fitur
2025,

Entonces ya estan resueltas
las aportaciones por 700 mil
dolares, pero estin pendientes
otros 300 mil.

El millén de délares se di-
vidié en 32 partes iguales co-
rrespondiente a cada una de
las entidades federativas y a
cada uno le tocardn 31 mil 250
dolares.

El 30% en donde no estdn comprometi-
dos los pagos, corresponde a 1as nueve en-
tidades que cambiardn de gobierno: Jalisco,
Chiapas, Coahuila, Veracruz, Ciudad de Mé-
xico, Guanajuato, Morelos, Puebla y Yucatdn.

Miguel Torruco ha dicho que eventual-
mente podria lograr que la Secretaria de Ha-
cienda le autorice a utilizar un “guardadito”,
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antes de que deje el cargo en septiembre
proximo.

Pero ni cuando era un préspero empre-
sario de la educaci6n turistica se caracterizé
por tener “la cartera mds rdpida del Oeste”,
asi es que en Asetur no deberian de hacerse
muchas ilusiones.

Incluso hace tiempo, en otra edicion de
Fitur, presumia haber “comprado” un abrigo
de cachemir en el Cortés Inglés mismo que
devolvié después de una cena, aludiendo
que le habia quedado “apretado”.

Tampoco deja de ser curioso que estados
que reciben pocos turistas espafioles vayan a
pagar lo mismo que aquellos que concentran
dicho mercado.

Enriquez Sudrez espera compensar que
no haya recursos para ampliar la campafia
en Fitur a todo Madrid, con las alianzas que
ha tejido Asetur con los titulares de turismo
de las comunidades auténomas de Esparia.

Con acciones como ésta o la inclusién
de México en la Guia Michelin, Asetur bus-
ca promover de nuevo internacionalmente
la marca pafs y abrir una revisién de este

tema en las préximas campa-
fias presidenciales.
DIVISADERO

Aeroméxico. Una lectura sobre
la resolucion del Departamento
de Transporte de Estados Uni-
dos (DOT, por sus siglas en in-
glés), para frenar la renovacion
de la inmunidad antimonopo-
lio entre Aeroméxico y Delta,

es culpar a la 4T de reducir los
slots en el Aeropuerto Interna-
cional de la Ciudad de Méxicoy
de llevarse las operaciones de

carga al Aeropuerto Felipe Angeles.

Mientras la Secretarfa de Infraestructu-
ra, Comunicaciones y Transportes (SICT) ha
respaldado con informacién a la aerolinea
mexicana, para revertir una medida del DOT
que es politica, debido a las presiones que
ha recibido el gobierno del presidente Joe
Biden por parte de cargueras de ese pais en
un afio de elecciones presidenciales.

La consolidacién de aerolineas y las
alianzas son el nombre del juego del trans-
porte aéreo de pasajeros a nivel mundial
y el DOT estd actuando en contra de algo
que beneficia a los consumidores de ambos
paises, como ya paso con el caso de Vivay
Allegiant.

En ese contexto hay que leer la carta que
envié la Cdmara de Comercio de Estados
Unidos al DOT, pidiéndole cuatro semanas
mds para que Delta y Aeroméxico integren
sus argumentos en contra de esta medida.

70% de los

titulares de turismo
convencieron a

sus gobernadores

para que

paguen su parte

del patrocjniqi’égina 22de 78
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Haganlo bien
Si bien es cierto que desde el punto estrictamente politico se
trata de una buena jugada del PAN, del PRI, del PRD y de su
candidata Xochitl Galvez al tratar de robar la bandera politica
del aumento a las pensiones, los mexicanos merecen mas.

Sila discusion se concentra en la rentabilidad politica de
las acciones, se estard perdiendo lo verdaderamente impor-
tante: c6mo lograr, efectivamente, que los trabajadores ten-
gan una mejor pension.

Como bien sefialé ayer el Padre del Andlisis Superior, si
esta reforma no se hace bien, puede implicar un gravisimo
problema para las finanzas publicas, asi que la discusion elec-
toral y sus estrategias se deben poner en un segundo plano.

Para una discusion informada se deberia partir del diag-
noéstico muy puntual que ya existe: Carlos Ramirez, quien
fuera presidente de la Consar, durante afios realiz6 un diag-
noéstico correcto e incluso plante6 una gran cantidad de al-
ternativas a lo que llamo el tsunami de pensiones, pero que,
desgraciadamente, fueron ignoradas.

En la reforma al sistema de pensiones que se hizo durante
esta administracion se dio un paso adecuado al incrementar,
arazén de uno por ciento anual hasta llegar al 8%, la aporta-
cion de los patrones, sin embargo, resulta insuficiente.

Se requiere que el gobierno aumente su aportacion a las
pensiones, ya sea mediante esquemas en los que pueda ha-
ber transferencias directas para los trabajadores de menores
ingresos, los cuales hoy estdn garantizados en un 80% conla
pensién minima garantizada.

El gobierno también debe presentar mecanismos de ca-
rdcter fiscal que incentiven el ahorro voluntario. Ahi estdn las
experiencias internacionales, con esquemas que han tenido
éxito y que podrian aplicarse.

Desgraciadamente, en este momento parece muchisimo
mds probable que venzan los criterios politicos sobre la razon.
Asi, el Presidente presentard una reforma que, a pesar de los
dichos de sus opositores, no pasard.

La gran cantidad de condicionamientos que ya han puesto,
como pedir al gobierno que, en su cardcter de patrén, aumen-
te la pension a los trabajadores del ISSSTE o el cuestiona-
miento: ¢de donde van a salir los recursos?, hardn que, en los
hechos, no trascienda una reforma que si es necesaria, pero
que ha quedado como rehén de los politicos.

David Paramo

REMATE MITOSIS

Citi anuncié desde Estados Unidos que a partir de abril ha-
bra un director general para Banamex, que seguird siendo
Manuel Romo, y se nombrard a Alvaro Jaramillo como di-
rector de Citi en México.

Como parte de esta separacién, Citibanamex seguird
operando como una sola institucién y Citi México lo hard
bajo la concesién que solicitaron especificaniente ala CNBV
para este fin. '

REMATE REMESAS

El Padre del Andlisis Superiorhace un llamado a la prudencia,
especialmente alos que, desde el gobierno, tienen la tenden-
cia a festejar las remesas, como si se tratara de un €xito de
su administracién: poco y nada han hecho en favor de estos
mexicanos. Ha sido el gobierno, sin importar el partido, el
que le ha fallado a esos mexicanos que tienen que buscar la
prosperidad fuera de su pais. Desgraciadamente, muchos lo
hacen de manera ilegal, lo que complica atin mds la situacion.

Las remesas no son un éxito del gobierno, si alguien dice
lo contrario estd cometiendo una gravisima equivocacion y
un insulto.

Sobre el tema de las remesas, que el afio pasado supera-
ron los 63,000 millones de ddlares, no llegaron como parte
de la confianza en el gobiemo, sino porque tuvieron mayores
cantidades de délares para mandar a sus familias y, ademds,
el tipo de cambio ha hecho que las remesas compren casi 10%
menos en términos de dolares.

Una posible explicacion del aumento en el monto enviado
es que los mexicanos que reciben esa ayuda de sus parientes
tuvieron menos ingresos disponibles y tuvieron que tomar
mayores apoyos port parte de sus familiares, que estan mejor
que ellos.

REMATE JURIDICO

Mucho mds alld de los berrinches medidticos que han hecho
los representantes del gobierno por la decisién de la SC]N,
presidida por Norma Pifia, de frenar la reforma eléctrica o el
amago de Morena, que encabeza Mario Delgado, que pediria
juicio politico en contra del ministro Albgépipglﬁzhgqgén, la
realidad es que hasta el actual gobierno sale ganando.

Primero. Este juicio politico parece mds un distractor o
un acto aberrante de quienes estin buscando palmadas en
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la espalda.
Segundo. Desde el punto de vista juridico, el ministro actu¢

de una forma impecable, puesto que lo hizo siguiendo lo que
marca tanto la Constitucién como las leyes aplicables.
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Hay reformas legales que pasan de noche,
pero que tendrdn un efecto importante sobre
todo el universo de supervisados de Banxi-
co, que gobierna Victoria Rodriguez Ceja, de
CNBV, que preside Jestis de la Fuente, a Con-
dusef, de Oscar Rosado, y el [PAB, que pre-
side Jorge Eduardo Navarrete, pues el 24 de
enero pasado, el Presidente publicé en el DOF
el decreto por el que se reformd, adicion6y
derogé diversas leyes financieras en materia
de procedimiento administrativo.

Al establecerse plazos para la imposicién
de sanciones administrativas, no solo se forta-
lecera la supervision y el cumplimiento de las
leyes, sino también se brindard mayor certeza
juridica a los presuntos infractores de dichas
leyes. Los cambios haran que los funcionarios
de compliance y los abogados dupliquen su
carga de trabajo, pues es muy conocido que,
cuando llegaban sanciones, se las pasaban
por el arco del triunfo al recurrir al ejercicio
de nulidad administrativa porque leyes como
la de Transparencia y Ordenamiento de Servi-
cios Financieros, 1a de Condusef, 1a LIC, la de
Valores, la de Banxico, 1a LFOACy las regula-
ciones emitidas con base en dichas leyes te-
nian indefiniciones en fechas especificas para
cumplimiento, condiciones de cumplimiento
de regulador/supervisor y regulado, que hacia
que el proceso de sancion fuera igual a pa-
sarse el semdforo en un crucero, enfrente de
la patrulia estacionada en sentido contrario.

Advertencia. No ignoren las multas que les
lleguen, pues no s6lo se afing el proceso para
evitar que lo ganen en litigio, sino que ademds
ha aumentado el monto de las multasy, lo que
pudiera parecer “multas desproporciona-
das’, puede resultar en una contingencia real
cuando la autoridad cuenta con dientes para
encajar el colmillo. Eso incluye a todos los re-
gulados, bancos, sofipos, cajas, casas de bolsa,

asesores de inversion, sofomes, arrendadoras
y emisoras. ;Sabe qué es lo interesante? Que
el proceso administrativo sancionatorio po-
drd realizarse digitalmente y no por fax ni por
escrito y, la autoridad deberd cubrir todo el
proceso de notificacion de la infraccién antes
de sancionar, respetar el derecho de audien-
ciay entrega y desahogo de pruebasyy, lo mas

importante, el supervisado tendrd que cumplir
con los tiempos y formalidades del proceso
administrativo sancionatorio antes de recurrir
a otros medios de defensa.

DE FONDOS A FONDO

#Citigroup... El acelerador a punto. Jane
Fraser, CEO de Citigroup, le estd metiendo el
acelerador a la ejecucion del plan de sepa-
racion de Citigroup México y la colocacion,
mediante oferta publica de acciones, en el
mercado mexicano de Banamex, proceso que
sigue y seguird conducido por Manuel Romo,
en México y, Ernesto Torres Cantu, director
de Citi Internacional, y Titi Cole, directora
de Legacy Franchises en Citi. L.a decision de
nombrar como director de Banamex a Romo,
y de Citi México a Alvaro Jaramillo reduce
incertidumbre en el proceso y permite que
ambas instituciones puedan ir consolidando
a sus equipos de personal. Recordemos que
el pasado 12 de enero, Fraser comenté que
la dnica franquicia que no tendria recortes
de personal es la de México y que podria in-
currir en gastos adicionales para facilitar la
consolidacion de las dos instituciones, la filial
de banca de inversién y corporativa que se
queda Citigroup y Banamex que se colocard
en el mercado en una modalidad novedosa

para el mercado mexicano, porque no i, 25 de 78

drd un grupo de control, sino ejecutivos que
respondan a los inversionistas que tomardn
el IPO, considerando que conocen perfecta-
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mente el mercado financiero mexicano y la conformacion de equipo, consolidar la opera- consolidar en Citi tras la venta de Banamex,
capacidad de penetracion y distribucion de ciénen plataformas separadasy asegurarse de Mark Mason habla de México y de mas de 50
lared de Banamex. que la operacion de las dos empresas finan- mil millones de ddlares. jTamafio!, pues hoy

Se estima que parte de los gastos que rea- Cieras estd a punto, paralanzarlas. iTic-tac! Por €stos activos generan utilidades por mil 500
lizard Citigroup para terminar la escision y la cierto, en el monto de ingresos y reduccién millones de dolaresy eso que los traen a raya.
colocacién accionaria tiene que ver con la de gastos que en el mediano plazo esperan
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Remesas se duplican
en sexenio de AMLO;
2.55% del PIB, con todo
y superpeso

Las remesas se duplicaron durante el sexenio del presidente
Lopez Obrador. Ni la pandemia ni el cierre de la economia ni
la inflacién fueron freno para las remesas. Durante 2018, los
mexicanos en el exterior enviaron a México 33,480 millones
de dolares. Ya en aquel afio habldbamos de un récord de in-
gresos enviados por los mexicanos en el exterior. Cinco afios
después, estan enviando casi el doble de dinero a nuestro pass.
LOS 66,313 MDD Y DIEZ ANOS DE CRECIMIENTO
DE REMESAS

El Banco de México dio a conocer las remesas recibidas en
2023. Fueron 63,313 millones de délares, 7.6% mds que en
2022. BBVA recordaba que las remesas llevan diez afios
consecutivos en crecimiento, después de haberse recupe-
rado en 2014.

GUANAJUATO, MICHOACAN Y JALISCO,

LOS GANADORES

Las remesas llegaron, casl en su totalidad, via electréni-
ca, por transferencias. El 99% llegaron vfa transferencia
electrénica y s6lo un 0.8% en efectivo o especie, y el 0.2%
mediante money orders. Los estados con mayor recepcién
de remesas fueron Guanajuato (recibig 5,414 millones de
délares), Michoacdn (5,409 millones de dolares) y Jalisco
(5,355 millones de délares).

EXPLICAN DETONANTE DE CONSUMO

Cuando en México vemos la recuperacién del crecimiento y
como uno de sus motores el consumo, bueno, ese consumo
no se entenderia sin los 63 mil mdd que estdn llegando de
remesas. EIl consumo se ha visto favorecido, si, por una mayor
masa salarial, proveniente de la mejoria del salario minimo
y mayor empleo, por las transferencias de programas socia-
les que dispersa el gobierno y, desde luego, por las remesas.
PODRIAN USARSE PARA PROYECTOS
PRODUCTIVOS

¢Que las remesas se podrian utilizar mejor? Sin duda. En
México ya tuvimos el programa de 3 por 1, donde, por cada
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peso de las remesas, el estado o municipio ponia otro y
la persona otro. Y asi se originaban proyectos productivos.
Hoy en dia, el enoime recurso de las remesas no tiene
ningtin provectn productive. Podria ser algin componente
que quisieran las iocalicads.
DE 3.99 A 3.55% DFL PIE POR SUPERPESO
Las remesas siguen creciendo. Pero, aun ast, resintieron
el superpeso y, a 1a hora de cambiarlas a pesos, se hacian
mds pequefias en su poder adquisitivo. Banco Base recuer-
da que, tomando cuenta el tipo de cambio, las remesas, a
pesar de ser mayores en monto de délares, se hicieron mds
pequefias en pesos y bajaron como proporcion del PIB.
Durante 2022 eran de 3.99% del PIB. Para el 2023 baja-
ron, al representar un 3.55% del PIB. Aun asf, es un monto
considerable. Sélo si vemos los recursos obtenidos por tu-
rismo, que son de alrededor del 8% del PIB, estamos ha-
blando de que, por simples remesas, entr6 la mitad de todo
el turismo en un afio. Por eso el presidente L6pez Obrador
estimula a los connacionales a seguir enviando su dinero
a México, alegando “benditas remesas”. Pero debemos de-
cirlo: las remesas no son un logro de la politica econémica
mexicana, sino de la estadunidense, de la administracién
de Joe Biden que, al sortear la recesion y poner un gasto
contraciclico, permitié mantener salarios y dinamismo eco-
némico. Asi, los mexicanos que trabajan en EU enviaron el
récord en remesas de 63,313 millones de délares.
CITI DEFINIO LOS EQUIPOS PARA SEPARAR CITI DE
BANAMEX
El proceso de venta de Banamex continda. Y ya estan de-
finidos los equipos. Citi México, que se mantendrd con el
negocio de banca de inversion, estard dirigido por Alvaro
Jaramillo Escallén. Y Banamex, con toda la banca de con-
sumo (obvio, con las tarjetas de créditdlaguedardenitabe-
zado por su actual director, Manuel Romo. Todavia son
un banco, pero, al final del proceso, el objetivo es que sean
dos bancos. Durante este proceso, Manuel Romo segui-

|
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1 de director. Estos cambios fueron dados a conocer por
Ernesto Torres Cantu, director de Citi Internacional, y Titi
Cole, directora de Legacy Franchises de Citi.

Recordemos que para 2025 viene la colocacién de Ba-
namex en Bolsa y asi se vendera.
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La Corte

ste lunes, segtin ha avi-
sado, el habitante de Pala- FUERA DE LA CAJA

cio anunciara un paquete
de reformas. Otro. Esta semana, ‘ ' aca l'l.l' )
la Suprema Corte declar6incons-

titucional una de las reformas SL h ettino

que el mismo personaje propuso i cbell L re b e
alinicio de la actual Legislatura, Tex de Mantemey

la referente al sistema eléctrico. COgine usted

Esta decision debi6 tomarse WWWTACE 0.

hace dos afios, pero el lacayo @ Gmacarioms

que entonces presidia la Corte

manipuld la votacion para que § ’_

no se alcanzaran los ocho votos
necesarios para la declaracion de
inconstitucionalidad. E1, junto
con dos ministras, trabajan para
el habitante de Palacio, y no para
interpretar y defender la Consti-
tucion.

Zaldivar no sdlo prevarico
entonces. Hace unos meses
renuncio a su cargo para incor-
porarse ala campaila de Claudia
Sheinbaum. La renuncia es
también una violacion a la ley,
entantoquenoexistianinguna  Los derechos de los
causa grave que la respaldara, Gt G o
a diferencia de lo ocurrido con mexicanos estan
el caso previo, la renuncia de en rieseo, como lo
MedinaMora, provocadaporla o0 o vida. debido
persecucion y extorsion origi- SRR e ’
nada en Palacio. a un gobierno

profundamente
corrunto e incanaz
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El reemplazo de Zaldivar,
como usted sabe, representd
la primera ocasion en que el
nombramiento no fue respaldado
por el Senado. Fue una deci-
sion unipersonal, que elevo al
maximo tribunal del pais a una
persona totalmente incapacitada
para el cargo. Pero esta ahi para
representar a Lopez Obrador,
como estaba Zaldivar, o como
estan las ministras Esquivel y
Ortiz. Esos tres votos no tienen
mayor impacto, pero si obtuvie-
sen el cuarto, las cosas serian
muy diferentes.

La fecha para lograrlo es
noviembre, cuando el ministro
Aguilar termina su periodo en la
Corte. Si se nombrase a una per-
sona sin compromiso con la Cons-
titucidn, sino con el poder, seria
entonces posible aprobar en el
Congreso leyes inconstituciona-
les, que no podrian ser declaradas
tales en la Corte, al no contar con
los ocho votos necesarios. En los
hechos, la Constitucién dejaria
de tener vigencia general, y cada
persona tendria que defender sus
derechos individualmente, algo
imposible en los hechos.

Antes de eso, se espera que
la Corte eche abajo todas las
decisiones que tomé el Congreso
en aquella noche tragica en que
sesionaron alaintemperie, sin
orden ni concierto. Es decir, todo
lo que Lopez Obrador impuso,
através de sus legisladores,
desaparecera en las préximas
semanas, al tiempo que él lanza
un nuevo conjunto de ocurren-
cias que tendrd el mismo final.
La irresponsabilidad, frivolidad y
falta de respeto alaley de Lopez

Obrador no tienen limite, pero
sus efectos silo tienen: 1a Corte.

La importancia que tiene la
Corte en este momento en que
tenemos un desquiciado en
laPresidencia y una mayoria
de eunucos en el Congreso no
puede menospreciarse. Y esa
Corte existe gracias ala inicare-
forma que Ernesto Zedillo pudo
impulsar antes de que la crisis
economica le quitara libertad de
accién. La independencia y auto-
nomia que hoy tiene la Suprema
Corte se le deben a esa reformay
aese presidente. Y gracias aello,
el desquiciado no ha podido des-
truir todo y erigirse en monarca,
como quisiera.

Sin embargo, otras institucio-
nes se han doblegado, mientras
la Corte nolo ha hecho. Esoes
gracias a los ocho ministros
que han puesto por delante su
conviccion y sus principios, y han
sido capaces de enfrentarse a un
energlimeno con poder. Merecen
también un reconocimiento.

Los derechos de los mexica-
nos estan en riesgo, como lo esta
suvida, debido a un gobierno
profundamente corrupto e
incapaz. Ya no es posible ocultar
el saqueo al erario y 1a complici-
dad con el crimen. Por ello, para
salvar lo que queda, es necesario
votar el 2 de junio y, antes de eso,
demostrar publicamente nuestra
defensa de la democraciayla
libertad, este 18 de febrero, alas
10 am. México estd en riesgo.
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Rendicion de cuentas

y las EFS

n eje central de la demo-

cracia es facilitar el ac-

ceso, en forma y fondo,
de los temas relevantes para
todas las personas. Lo ideal es
que todos los integrantes de
una comunidad politica puedan
entender en general lo que el
Estado hace, sus fines y razones.
Mientras mas entienda la gente
sobre el funcionamiento de sus
leyes y sus instituciones, mas
se interesara en ellas, y de eso
también se trata la democracia.

En el caso de las entidades

de fiscalizacion superior, la
rendicion de cuentas es uno de
sus conceptos centrales, y su
complejidad hace oportuna una
clarificacion. Andreas Schedler
afirma que el término procede
de la expresién en lengua
inglesa “accountability”, y que
en ocasiones se ha traducido
como control, fiscalizacién o
responsabilidad; empero, la
traduccion mas popular ha
sido la de rendicion de cuentas,
cuya acepcién mas aceptada es
aquella que tiene que ver con
las responsabilidades de los
servidores ptiblicos.

COLABORADOR
INVITADO

David
Colmenares
Pdaramo

La rendicién de cuentas

tiene dos dimensiones bdsicas,
que los servidores publicos
informen sobre sus decisiones
y que las justifiquen ante la
ciudadania; es1égico, porque la

publicidad y motivacién, ambas
caracteristicas propias delas
democracias, hacen imposible
el gobierno despdético. Por otra
parte, también estd la dimen-
sion de la sancién, esto es, que
los servidores putblicos estan
regidos en su actuar por la
Constitucién y las leyes y son
responsables de las acciones
que contravengan estos ordena-
mientos por lo que podrian ser
sancionados.

Se ha escrito doctrinaria-
mente que la rendicién de
cuentas puede ser horizontal,
diagonal o vertical. En el pri-
mer supuesto, corresponde a la
que realizan los organismos del
Estado frente a las instituciones
con facultades para supervisar
Su actuar o en su caso sancio-
nar el incumplimiento a una
norma; en el segundo supuesto
es la ciudadanfa la que se invo-
lucra con las instituciones para
vigilar la actuacion del Estado;
por dltimo, la rendicién de
cuentas vertical se refiere a que
los servidores ptblicos pueden
ser recompensados o castigados
por el electorado.

Quizas sea porque la dimen-
sion sancionatoria suele ser pri-
vilegiada en los estudios sobre
fiscalizacion, y en las historias
de casos relevantes que des-
tacan en los medios de comu-
nicacién, pero es importante
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que se entienda la rendicién de
cuentas de manera mas amplia,
teniendo presente también el
sistema de incentivos positi-
vos al que da lugar, el enfoque
preventivo, puesto que todos
los involucrados en la sociedad
politica (electores, autoridades,
medios, factores productivos)
se insertan en un mecanismo
para generar confianza y legiti-
midad en las decisiones publi-
cas, lo que a suvez fortalece el
Estado de derecho y la partici-
pacién ciudadana.

Las EFS son componen-
tes torales en la rendicién de
cuentas, ya sea en la referida a
los recursos publicos o bien en
las auditorias de desempefio, si
bien ambas se realizan después
de que los recursos han sido
ejecutados.

Nuestro pais tiene una larga
tradicion en la fiscalizacién

de losrecursos. Este afio se
cumplirdn 200 afios de la fis-
calizacién en México, ya desde
la Constituciéon de 1824 se
considerd un érgano para ese
propésito; en la Constitucién
de 1917 se conté nuevamente
con ese érgano denominada
Contadurfa Mayor de Hacienda,
la cual tenia la obligacion de
los recursos del Estado; como
es bien sabido desde el afio
2000 es la Auditorfa Superior
de la Federacién. Las reformas
constitucionales relacionadas
con la ASF han fortalecido su
labor como érgano de fiscali-
zacién superior en beneficio de
la ciudadanfa. A pocos dias de
que nuestra Constitucién cum-
pla un afio mas de vigencia,
celebramos que la rendicién de
cuentas tenga un papel cen-
tral en el constitucionalismo
mexicano.

“Es importante que se entienda la rendicion
de cuentas de manera mds amplia, teniendo
presente también el sistema de incentivos
positivos al que da lugar”

“Los servidores publicos estdn regidos en
su actuar por la Constitucion y las leyes
v son responsables de las acciones que
contravengan estos ordenamientos”
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IA reconfigura oficinas

atecnologia ganaterreno
L en la industria inmobilia-

ria. 80 por ciento de las
empresas aumentaran su presu-
puesto para enfrentarlo.

Parte de esta evolucién fue
incluida enla primera encuesta
global sobre tecnologfa inmobi-
liaria aplicada a mil tomadores de
decisién por el &rea Work Dyna-
mics Technology Group de JLL.

Enella, lasempresas reco-
nocen el valor estratégico delos
bienes raices paraenfrentar la
tendencia como un facilitador de
nuevos modelos de negocios, la
toma de mejores decisiones y una
mayor productividad.

Son temas por demds impor-
tantes en momentos en que el
impacto de tecnologfas como la
inteligencia artificial (IA), elma-
chinelearning, 1alA generativay
las tecnologfas limpias son parte
de la transformacién.

Elimpacto es tal que 91 por
ciento delos inquilinos de ofici-
nas dijo estar dispuestos a pagar
una prima extra por espacios
habilitados para tecnologfa.

EslalA uno delos mayores
cambios que se ven venir el préxi-
motrienio. De igual manera,
las empresas dan prioridad a la
adopciénde la gestion de la ener-
gfaylas emisiones, la infraestruc-
tura energética inteligente ylas
herramientas de presentacién de
informes de sostenibilidad.

Claudia Olguin
S Dpine usted
colguin@elfinanciero commi
Facebook: ZClavda Qlguin My

© Eclaudiaolguinmy

Péagina 33 de 78



P ElFinanciero

Fecha: 02/02/2024
Péagina: 20
Area cm2: 332

Costo: 73,969

2/2

Un tema no menos relevante
esque los usuarios e inversionis-
tas de oficinas estan utilizando
estrategias para acelerar la adop-
cion tecnoldgica. Esto se refleja
enel hecho de que 89 por ciento
planea mezclar la mejora de las
habilidades de la fuerzalaboral
existente, la contratacién de nue-
vos talentos y la subcontratacion
y fusiones y adquisiciones que
permitan mejorar la capacidad
tecnoldgica.

En contraparte, 78 pot ciento
piensarecurrir asocios exter-
nos paramejorar los resultados
tecnoldgicos.

Por tanto, son 3 los imperati-
vos que se marcan como los trans-
formadores del cambio digital
de amplio yrapido alcance enla
industria. Integrar una estrategia
tecnoldgica viable, construir un
modelo operativo resiliente e im-
pulsar nuevas formas de trabajo.

Enesta terna de tendencias, es
evidente que latecnologia es un
hilo conductor para respaldarla
flexibilidad, mejorar la toma de
decisiones, promover la sosteni-
bilidad yaumentarlos ingresos.

Sin embargo, en el sondeo 80
por ciento de las organizaciones
dijo que no cuentan con una
estrategia viable que identifique
cémo el sector respalda sus obje-
tivos comerciales, ademas de tra-
zar unaruta claray alcanzable.

Y es que los modelos resilien-
tes estanllamados a alinear la
gente, experiencia, tecnologiay
diseno empresarial para el cum-
plimiento de lavisién y lahoja de
ruta.

Finalmente, la flexibilidad va
mas alld de modificar los habitos
de colaboracién en los espacios.
Se trata de un nuevo enfoque que

Columnas Econdmicas

Claudia Olguin

integra la gestidn del cambio ylos
ciclos de retroalimentacién basa-
doen el uso de datos y medidas
claras.

Bajo esta ecuacién la tenden-
ciaindica que el nuevo enfoque
tecnoldgico en los inmuebles cor-
porativos, respalda la aceptacién
delas empresas lideres por pagar
precios mayores en aquellos que
aporten mayor suministro tecno-
légico, en especial las de Estados
Unidos.

Detréas de ello estan el respaldo
delos modelos de negocio, la ge-
neracién de nuevos ingresos, mas
productividad y colaboracién,
perotambién la salud y bienestar
delos empleados.

Indudablemente este hallazgo
echa portierralalégicade que
la tecnologfa se orienta sélo en
habilitar el trabajo a distancia,
con los cambios que implicaen
la adecuacién del espacio. Existe
un sentimiento constante en los
encuestados de que 80 por ciento
no estd tomando suficiente valor
delatecnologia utilizada.

Son datos que definitivamente
llevan a la reflexion.

Periodista y analista en real estate.

“El impacio es tal
que 91 por ciento
de los inquilinos
de oficinas dijo
estar dispuestos a
pagar una prima
extra por espacios
habilitados para
tecnologia”
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Fichan a Videgaray en fondo
de capital privado

n el sector financiero, ya es un secreto a voces

el nuevo trabajo que tiene en Estados Unidos el

exsecretario de Hacienda y Crédito Publico, Luis

Videgaray, y nada menos que con Jared Kush-

ner, yerno del expresidente de Donald Trump,
quien ahora busca nuevamente la presidencia por el Partido
Republicano, y que segtin todos los momios podria facil-
mente repetir en el cargo en la Unién Americana, conlo
cual su €Xyerno podrl'a regresar nuevamente como asesor
presidencial.

Lo cierto es que Videgaray Caso siempre ha mante-
nido una excelente relacion con Kushner. Recordemos
que fueron los encargados de armar aquella polé-
mica visita a México con el entonces presidente Enrique
Pefia Nieto; el exresponsable de las finanzas nacionales
yquien desde hace afios vive en Estados Unidos enfo-
cado también en la academia dando clases en el Ins-
tituto de Tecnologia de Massachusetts (MIT, por sus
siglas en inglés) a donde llegd en 2019 como profesor
titular, también como conferencista en la Escuela de
Negocios Sloan, y miembro distinguido de la Iniciativa
de Investigacion de Politicas de Internet de esta univer-
sidad de Estados Unidos, ahora ayuda asu amigo en su
fondo de capital privado.

Videgaray Caso esta encargado de la implemen-
tacién de todo el tema de gobierno corporativo en
el fondo Affinity Partners que fundd Kushner en
Miami durante la pandemia, por lo que es un fondo
realmente en pafiales.

Eso si, aunque apenas tiene un par de afios que

arranco operaciones, es un fondo de capital pri-

vado que estd dedicado a invertir en empresas de todo
el mundo, de hecho ya ha participado en empresas is-
raelies como Grupo Shlomo, al que compro la participa-
cién del 15 por ciento por alrededor de 150 millones de
ddlares enla unidad de crédito y automéviles, asi como
enlaempresa de tecnologia fitness con sede en Munich,
EGYM, ala que inyectd 225 millones de ddlares, por

lo que todo indica el enfoque de la empresa de capital

privado es principalmente en paises del otro lado del
mundo.

Affinity Partners tiene como socios principal-
mente a expertos de Wall Street, asi como algunos
cercanos al nuevamente aspirante presidencial y
controvertido Donald Trump.

No hay que olvidar que Videgaray es uno delos
grandes expertos en inteligencia artificial del MIT,
por lo cual su reaparicion en este contexto sera muy
destacada.

Veracruz prepara la fiesta

Y no me refiero a su famoso carnaval previo al inicio
dela Cuaresma, sino alo que han estado trabajando
en materia financiera estos anos, y es que con bajo

perfil, pero con resultados més
que positivos, asi se havisto la
operacién del drea financiera de
Veracruz, que lleva José Luis
Lima Franco, ya que arranc6
el afio con una reestructuracion

Péagina 35 de 78



P ElFinanciero

Fecha: 02/02/2024
Pagina: 6
Area cm2: 638

Costo: 142,146

2/3

en sus finanzas que permitio
por primera vez que no hubiera
créditos de corto plazo activos al
cierre del afo pasado, como era

“tradicional” antes de la administracién del gober-
nador morenista Cuitldhuac Garcia. Ahora se logré
tener un balance en el gasto e incremento de los
ingresos, lo que permite vislumbrar un buen cierre
de sexenio.

La operacion financiera realizada por el titular
dela Secretaria de Finanzas y Planeacion (SEFI-
PLAN) ha sido ya comentada entre secretarios
estatales; por cierto, Lima Franco decidi6 quedarse
al cierre de la administracion y no buscar otro cargo
politico, ya que ademas del trabajo de mejorar las
finanzas estatales, también tiene la meta de regresar
algo que durante mucho tiempo los veracruzanos
han disfrutadoy es el futbol, pues se encuentran en
la tltima etapa de la remodelacién del Estadio Luis

Pirata Fuentes y no s6lo eso, se regresard con la fran-
quicia de un equipo profesional al estado.

Ecatepec inicia guerra por el agua y hasta a la

gobernadora embarran

Ya todos sabemos que la préxima guerra no es de
extrafiar que serd por el agua, y quienes abrieron ya
la puertay sobre todo la presion, fueron los poblado-

res del municipio de Ecatepec,
que preside el morenista Fex-
nando Vilchisy quien por
cierto, es uno de los presidentes
que hasido mas votado parael
cargo, pero ni eso lo salvd de es-
tar en el centro de atencion por
una demanda presentada para
que garantice el acceso al agua.
Asi es, el Juzgado Décimo

de Distrito del Fstado de México resolvid el amparo
indirecto 35072020 interpuesto por los vecinos de la
Quinta Zona del municipio de Ecatepec de Morelos,
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pues los vecinos demostraron contar con un contrato
de suministro de agua que no reciben.

Porello, ordené a las autoridades proporcionar un
mfnimo de 50 litros de agua por persona (ojo no por
familia u hogar) a los que interpusieron el amparo, y
también informen sobre la obra “Linea Metropoli-
tana” que ya tiene una década construyéndose y un
avance de menos del 40 por ciento.

El problema urge se resuelva, pues involucraron
ala gobernadora Delfina Gomez, en un pleito
que yalleva afos, pero el juez dio el iltimatum a
la Comisién Nacional del Agua; el Organismo de
Cuenca Aguas del Valle de México de la Comisién
Nacional del Agua; la Direccion Local del Estado
de México de la Comisién Nacional de Agua, yla
Legislatura del Fstado de México, para que aporten
los programas para reparar la infraestructura hidrau-
lica y se dé el vital liquido, y todo en pleno proceso
electoral.

Claudia Ruiz Massieu, en el negocio del vino

Y ya que recordamos el episodio de la visita de
Donald Trump cuando vino a México y el encargado
de todo el proceso fue el secretario de Hacienda, Luis

Videgarayy dejodeladoala
entonces titular de Relaciones
Exteriores, la expriista Claudia
Ruiz Massieu, que como
saben, luego de su renuncia del
PRI se ha enfocado mucho mas
enlavena empresarial, con el
vino Balero con el que participa
activamente en ferias con Va-
lentina Ortiz Monasterio,

incluso en Nacién de Vinos patrocinada por Ba-
norte eran las encargadas de presentar la nueva co-
secha de espumosos; la politica por el momento todo
indica quedard de lado, ya que los reconocimientos
que han ido obteniendo en el dificil mundo vitivini-
cultor lo aprovecharan. Seguramente, por el talento
de Claudia, tienen todo para que les vaya muy bien.
Por lo pronto, la moneda estd en el aire.
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Javer cocinala
apertura de 14
proyectos este ano

René Martinez,.director ge-
neral de Javer, anticipd un afio
desafiante, pero positive,para el
desarrollo inmobiliario debido a

laapertura de 14 proyectos nuies-..

vos y a la busqueda de eficien-
cias operativas y tecnoldgicas
para la compafifa.

En el dltimo trimestre de
2023 (4T723), Javer vendi6 2 mil
823 unidades y escrituré 12 mil
201 viviendas en todo el afio,
registrando una desaceleracién
en las comparativas, aunque con
un crecimiento destacado en el
segmento residencial.

Los ingresos netos de Javer
experimentaron un incremento
del 2.1 por ciento en el 4T23,
alcanzando los 2 mil 214.7 mi-
llones de pesos, con un aumento
anual del 9.4 por ciento en 2023,
totalizando 8 mil 904.2 millones
de pesos. Ademas, el precio pro-
medio de venta de sus propieda-
des crecié un 12 por ciento en el
4T23 yun 9.7 por ciento durante
todo el afio pasado.

La utilidad neta de la empresa
mostré un aumento del 431.3
por cientoen el 4T23 ydel 115.4
por ciento en 2023, alcanzando
los 215.3 millones y 564.5 millo-
nes de pesos, respectivamente.
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“(Serd) un aio desafiante, pero positivo
para el desarrollo inmobiliario debido
a la apertura de Il proyectos nuevos”

Abordan
desperdicio
de alimentos

En respuesta al impacto econé-
mico y ambiental negativo del
desperdicio de alimentos a nivel
mundial, la startup Kigiii se alid
con marcas lideres y grandes
cadenas de supermercados,
como Oxxo, Danone, Kir, Zwan,
Caperucita y Queserfa 2 Lagunas
y otras para recuperar productos
cercanos a su fecha de caduci-
dad.

La aplicacién Kigiii permite a
los usuarios elegir de los ana-
queles aquellos productos que
tienen las fechas de caducidad
mas cercanas y a cambio reciben
cashback de entre un 30y hasta

el 40 por ciento, cashback que
se puede utilizar en todos los
supermercados del pafs, para
mas de 10 amplias categorfas de
productos

En 2023, laapp logré la
eleccién de mas de 250 mil
productos cercanos a caducar y
una disminucién de 444.75 to-
neladas de emisiones contami-
nantes CO2. Econémicamente,
las marcas ahorran un 40 por
ciento, y los usuarios reciben un
promedio del 30 por ciento de
cashback, superando el millén
de pesos.

El CEO de Kigtii, Mauricio
Kremet, destaca el desafio de
trabajar con mas marcas para
fomentar la sostenibilidad. La
aplicacién también ha atraido
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inversiones importantes, supe-
rando el millén de délares de
inversores como Amazon, BID
LAB y otros. Bien por ellos.

Sube 300% solicitud
de consultas
psicologicas:
Medclinic
En el 2023 aumentd 300 por
ciento la solicitud por consultas
psicolégicas y abarcé el 35.15
por ciento de la demanda, sélo
detras de medicina general,
arrojo la plataforma Medclinic.
“En México, el acceso a
servicios de salud mental en-
frenta desafios significativos en
ocasiones debido a la falta de re-
cursos, distancia y el arraigado
estigma cultural que disuade a
las personas de buscar ayuda”,
dijo Daniel Silberman, CEO
y fundador de la plataforma.
De acuerdo con datos de
la empresa, las mujeres son el
grupo que mas solicité con-
sultas psicoldgicas, con una
proporcién del 65 por ciento,
casi 4 de 10 fueron en el rango
de los 18 alos 30 afios, seguido
del grupo de 41 a 50 afios con el
31 por ciento de participacién.
Antes del Covid-19, la
Secretarfa de Salud estimaba
que alrededor de 15 millones
de personas en el pafs padecfan

algun trastorno o afectacién
mental, volumen que incre-
menté 25 por ciento tras la
pandemia, calculan datos de
la Organizacion Mundial de la
Salud (OMS).

El incremento de consultas
psicoldgicas coincide con la de-
manda por tratamientos para la
salud mental, que igual reportd
la farmacéutica de la India, Sun
Pharma.

“Los medicamentos de an-
siedad, depresién y del sistema
nervioso central crecieron a
doble digito, te hablo que fue
arriba del 20 por ciento”, com-
parti6 Carlos Estrada, director
general para la farmacéutica en
México.

Los decesos por suicidio
incrementaron 50 por ciento
en la tltima década con una
prevalencia significativa en la
poblacién joven, los datos de la
Secretarfa de Salud arrojan que
el suicidio ya esta entre las cinco
principales causas de muerte
en la poblacién de entre 10y 34
afios.

“Hay muchas personas que
pueden vivir con depresién o
ansiedad y nolo saben, una de
las cosas que ayudé la pandemia
es que se dio un boom donde
las personas acudieron a un
especialista y eso provoco un
aumento”, concluyd Estrada.
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Ninguno de los principales empleos
en 10 anos requerira un MBA'

. ) ladescripcién de virtudes... principales marcas de ropa, las de

M uiénquiere estudiar e 4acradas porlasmismasuni-  tecnologfa quellenan susmar-

C’ unMBA? ;Seacuer-  yergidades que vendenloscaros  tphone de aplicaciones, partici-

dandelo queesun programas de MBA. Harvard, panahi.

incluida. Su propésito es alertar a sus
Dicholo anterior,compren-  millonarios agremiados. Miem-

deranmisorpresaalleerloque  brosde consejo y directivos 0 “C

dicen quienes muevenlaecono-  suite level” de grandes empresas

mfadeverdadynosolamentela  norteamericanas, muchas delas

académica: cuales operan con oficinas regio-
“LaMaestrfaen Administra-  nalesenMéxico que empleana

cién de Empresas fue laMaestria medio mundo en AvenidaPaseo

mas otorgadadurantelatltima  delaReforma.

década. Sin embargo, ninguno ¢LaUS Chamber quiere decir

delos principales empleos que ya no son necesarios los

proyectados paralos préximos maestros ennegocios? No, ad-

10 afios requerirdun MBA”. ;La Vierten que yano se losestdn pe-

leando. Los principales empleos

para graduados de una maestrfa

tienen que ver con ayudar ala

gente, en su salud fisic:Pparedalle 78

Esononecesariamente requiere

un MBA. Larevistainglesa The

Economist avisd desde 2017:

MBA?

Hastala década pasadaun
MBA fue unboleto ala gloria, a
las mejores entrevistas de trabajo
y posiblemente, alariqueza por
lavia de unfondo de capital, por
ejemplo. Pero ahora cada vez me-
nos gente esta interesada en eso.

Primero hay que explicarlo. Es
una maestriaen administracién
de empresas, un programa de
posgrado disefiado para dotar a
las personas de una sélida base
gerencial y de negocios. Alguien
con esa preparacién suele ofrecer fuente? La més poderosa organi-
una gama de beneficios alas zacién empresarial del mundo:
empresas. En teorfa, lashace m4s 1aUS Chamber of Commerce, o
habiles y provocasu crecimiento. Dien, laCdmara de Comercio de

Sibuscan informacién en Estados Unidos.

Google, encontraran solamente Las armadoras de coches, las
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“En el mundo financiero (los
MBA) estan perdiendo su presti-
gio. Hasta hace poco, alrededor

de lamitad de los graduados de
la London Business School, por
ejemplo, encontraban trabajo
en una empresa financiera. Hoy
menos de una cuarta parte lo
hace. Esto se debe en parte a que,
en lugar de pagar una prima por
aquellos con una costosa edu-
caci6n en escuelas de negocios,
muchos bancos ahora prefieren
reclutar graduados mas jovenes
que luego se abren camino en las
filas (de la compaiiia)”.

Sibien esa publicacién habla
abritanicos, principalmente,
esa tendencia coincide con una
reduccion de aproximadamente
un 30 por ciento en el niimero de
busquedas que hace al respecto
gente de San Pedro Garza Garcia,
Polancoy Zapopan en México,
laszonas mas interesadas, de
acuerdo con el registro de Google
Trends.

Columnas Econdmicas

Parteaguas/ Jonathan Ruiz

Jonathan Ruiz

Noestd claralarazéndel
declive enlademandayenel
interés por estudiar un MBA,
pero lashabilidades generales de
administracién cambian acele-
radamente y requieren ahora de
talentos que quizas noincluyen
todoslos programas de maestrias
de negocios.

Lamisma US Chamber of
Commerce detect6 esas habili-
dades bienvenidas en loslideres
de negocios, y éstas no necesaria-
mente se adquieren enlaacade-
mia.

¢(Cuales estan en boga? Ya
saben ustedes que el liderazgo,
pero especialmente aquél con
unainfluencia social. No es facil
retener al talento mds joven. La
inspiracién es tan importante
como el salario paralos centen-
nials nacidos en este siglo y, sea-
mos francos, no todos estamos
listos para inspirar.

Otras dos tienen que ver con
tecnologfa, claro, para pro-

gramarla, pero también para
diseinarla. Aqui cabe el ejemplo
de un Steve Jobs, un experto en
caligrafia que disefidloque ala
postre era construido por su ami-
goygenio, Steve Wozniak.

La otra: usarla. Perono en
el sentido que comprendian los
antiguos gerentes, sinoenla
intencién de monitoreary tener
alamanotodoslosindicadores
vitales del equipo. Estar al tanto
de todaslas fuentes de informa-
ciény de los equipos necesarios
para obtener esos datos, respon-
der a esos indicadores y mejorar
constantemente su flujo.

Probablemente haya MBAs
que incluyan ahora todos esos
elementos. En ese caso, conviene
difundir sus nuevas caracteris-
ticas, o de plano cambiarle el
nombre a esos programas.
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Adrian Calcaneo

Transicion Energetica: Un camino
diverso hacia un futuro sostenible

1 término 'transicién ener-
E gética, frecuentemente

escuchado en cumbres
climaticas globales, noticieros y
discusiones de politica, conlleva
una definicién que debe tomar
en consideracion el contexto
geografico y de desarrollo. Al
escuchar la retdrica actual, se
podria pensar que esta transicion
se refiere al camino hacia un su-
ministro de energfa generado ex-
clusivamente a partir de fuentes
renovables como la energfa solar
y/0 edlica. Sin embargo, para
muchos otros, particularmente
en regiones fuera de Europay
Estados Unidos, la definicién
debe ser mas amplia, incluyendo
ademads la aspiracion atn pre-
sente de millones de personas
de transitar lejos de fuentes de
energia rudimentarias como la
lefia.

En el mundo desarrollado, la
narrativa de la transicion energé-
tica se centra predominante-
mente en adoptar tecnologias de
energia limpia y renovable. Esta
perspectiva, aunque progresista,
tiende a eclipsar los desafios
distintos enfrentados por paises

Adridn
Calcdaneo

0
economiaiel financiero.comumy

)

1¢3

<

que no estan tan avanzados en
este camino. Tomemos México,
por ejemplo, donde la transi-
cién lejos de fuentes de energia
ambientalmente perjudiciales e
impactantes en la salud como el
carbdn y el combustdleo todavia
esta inconclusa. En México, la
mezcla energética atin depende
en gran medida de dichas
fuentes contaminantes, teniendo
implicaciones profundas tanto
en el medio ambiente como en la

salud de las poblaciones locales.
Segun diversas fuentes, entre
13.5y 20 millones de mexicanos
cocinan con lefia, convirtiendo a
este combustible en el segundo
mas utilizado en el pafs para
cocinar, aun por encima del

gas natural. A nivel mundial,

de acuerdo con las Naciones
Unidas, m4s de 2 mil millones
de personas atin cocinan con
biomasa, alrededor del doble

de la suma de la poblacién de
pafses desarrollados en Europay
Estados Unidos.

Esta disparidad en las etapas
de la transicién energética
resalta un punto crucial: no
existe una solucion tinica para
todos. Como Voltaire dijo acer-
tadamente, "La perfeccién es
enemiga de lo benéfico". En el
ambito de la transicién energé-
tica, esto significa que, aunque
el objetivo final podria ser un
cambio completo a fuentes reno-
vables, los pasos intermedios no
solo son inevitables sino también
necesarios, por lo que es un error
descartarlos completamente.
Ademas, una transicién desme-
dida hacia combustibles limpios,

Péagina 42 de 78



P ElFinanciero

Fecha: 02/02/2024 Columnas Econdmicas

Péagina: 13
Area cm2: 381

Costo: 99,898

2/2 Adrian Calcaneo

pero menos accesibles, podria
provocar un retroceso como un
aumento en el uso de lefia entre
aquellos que no pueden pagar
el encarecimiento de fuentes de
energia intermedias como el gas
LP y gas natural.

Es cierto que, pasar de la lefia
al GLP o del carbén y combusto-
leo al gas natural no son solucio-
nes perfectas, pero representan
pasos significativos para reducir
el impacto ambiental y mejorar
la salud publica en paises como
el nuestro. Esperar a dar el salto
ala energfa 100% limpia es
forzar a millones de personas,
especialmente en los estratos
mas desfavorecidos, a seguir su-
friendo los efectos de utilizar las
fuentes de energia mas precarias
en perjuicio de susalud y del
medio ambiente.

El camino hacia un futuro
energético sostenible esta lleno
de desaffos, principalmente por-
que implica desmantelar y ale-
jarse de un sistema establecido
del cual el mundo depende en
gran medida. Esta transforma-
cién es inherentemente disrup-
tiva, requiriendo una revisién
tanto social como de infraestruc-
tura. Las tecnologias renovables,

aunque prometedoras, todavia
estdn en proceso de afianzar
su fiabilidad, asequibilidad, y
escalabilidad para satisfacer las
demandas energéticas globales.
Serfa erréneo considerar una
Unica tecnologfa de transicién,
lldmese hidrdgeno, electrifica-
cion, etc., como la 'bala de plata'.
La realidad es que cada region
tiene su propio conjunto de cir-
cunstancias, incluyendo factores
geograficos, econdmicos y socia-
les, que influyen en sus necesida-
desy soluciones energéticas. Lo
que se necesita es un enfoque de
"perdigones de plata" donde se
adopte una variedad de tecno-
logfas y estrategias, adaptadas
a los requisitos y capacidades
especificos de cada regién, para
avanzar colectivamente hacia un
futuro energético mas sostenible.
El viaje hacia la transicién
energética es diverso y complejo,
reflejando los variados paisajes
y desafios en todo el mundo.
Aunque el objetivo de lograr un
futuro energético sostenible y
mas limpio es comun, las rutas
para llegar a este destino son tan
diversas como las regiones mis-
mas y de esto depende el éxito de
suimplementacién.
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;Viene una nueva politica energetica?

e han preguntado en diversas ocasiones si
|_' Mcreo que viene para México, en los siguientes
COORDENADAS afios, una nueva politica energética.
Mi respuesta es que si, con independencia de quién

En]‘ique resulte triunfadora en las elecciones del préximo 2 de
. junio.
Qulntana Le explico las razones que me hacen pensar en que
la préxima administracién no podra seguir con las
actuales politicas.

1-Es obvio que si la eleccién fuera ganada por Xo-
chitl Galvez habria un giro en la politica energética
para poner mas énfasis en las energfas renovables y
menos en las energias fésiles. En ese escenario, creo
que no hay duda respecto al cambio que se darfa.

2-Sin embargo, aun en el escenario de que ganara
Claudia Sheinbaum, habria un cambio pues su
visién respecto al tema energético es diferente ala de
Andrés Manuel Lépez Obrador, aunque no sea algo
que a ella le guste mencionar.

3-El 24 de agosto del afio pasado, Sheinbaum se
reunié con numerosos representantes del sector em-
presarial en el Club de Industriales. De acuerdo con
los testimonios obtenidos, la entonces atin aspirante
ala candidatura de Morena senal6 que una de las
prioridades del pafs deberfan ser la electromovilidad
y las energias limpias, y le puso énfasis a la necesaria
participacion del sector privado.

4-El 14 de enero de este afio, Sheinbaum se
reunié con empresarios en una reunion organizada
por American Society of Mexico. En dicho encuen-
tro volvié a poner énfasis en la oportunidad que
representalainversion privada, especialmente la
inversién extranjera en el contexto de la relocaliza-
cion industrial. Los empresarios le expresaron la
relevancia de contar con energfas renovables.

5-Dentro del propio gobierno de Lépez Obrador,

s bien conocido que los funcionarios del sector
energeético, especialmente la Secretaria de Energfa,
Pemex yla Comisién Federal de Electricidad, tenfan
otra vision que no siempre coincidia con otros inte-
grantes del gabinete. Desde luego, AMLO les dio todo
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el respaldo buena parte del sexenio. Sin embargo, aun
en un gobierno de la 4T, pero con otros personajes, lo
mas probable es que se presente un cambio.

6-El equipo de Claudia. Jorge Islas Samperio
serd el responsable del area de energia, en el equipo
que elabora el programa de gobierno y que es coordi-
nado por el doctor Juan Ramén de la Fuente.

Islas es fisico, maestro en ingenierfa y doctor en
economia por la Universidad de Grenoble. Su especia-
lidad es la transicién energética.

Sila intencién de Claudia fuera seguir con la logica
de Manuel Bartlett y Octavio Romero, hubiera incor-
porado a otro perfil a su equipo.

7-Laresolucion de la Corte. Con la resolucién de
la Segunda Sala de la Corte, queda firme la inconstitu-
cionalidad de la Ley de la Industria Eléctrica. Con ello,
se va a establecer una regla de despachodefinida
en términos del costo de la generacidn, a diferencia
de la propuesta de AMLO, que privilegiaba a la CFE.
Legalmente, se regresa al esquema previo a la reforma
de AMLO de 2021, en el cual el factor determinante es
el costo, lo que seguramente dejara fuera a multiples
centrales dela CFE.

Con estaresolucion, la perspectiva es otra, y muy
alentadora para la inversion privada en energfa.

8- Los nimeros. Terminaremos el sexenio con
una aportacién neta del gobierno federal a Pemex de
alrededor de 1.5 billones de pesos. No hay finanzas
publicas que aguanten esa sangria. Lo sabe Claudia y
lo sabe perfectamente su equipo.

Por esas razones es que la politica energética del
préximo gobierno no va a ser la misma que la que se
aplicé en el gobierno de AMLO. No hay manera de
que el sector funcione.

La resolucién de la Corte hace un par de dfas es
apenas un primer paso. Faltan otros.

36 afios

Gracias a todos los que nos han seguido en este espa-
cio, Coordenadas, que el dfa de ayer cumplié 36 afios
de publicarse.
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La disyuntiva
de la Reserva Federal

e llevé a cabo la primera

reunién de politica mone-

taria de la Reserva Federal,
donde los mercados aguardaban
atentos al comunicado y a la
conferencia de prensa que poste-
riormente ofrece Jerome Powell.
Como se anticipaba, dejaron
la tasa de fondos federales sin
cambios en un rango de 5.25-
5.50 por ciento, pero se estimaba
que se darfan sefiales sobre el
inicio de un ciclo de recortes. Y
aunque el comunicado reflejé
una postura clara —aunque
cautelosa- sobre el inicio de un
ciclo acomodaticio, Powell con-
fundié a los inversionistas sobre
las circunstancias que deben
reunirse para iniciar los recortes.
Aunque fue explicito en que no
estan evaluando recortar en la
siguiente reunién programada
paramarzo.

Hace unos dfas se dio a
conocer el dato de inflacién de
Estados Unidos de diciembre,
resultando una sorpresa agra-
dable porque se ubicé en 2.6 por
ciento. Es una realidad, estamos
en el camino correcto en el
frente inflacionario, luego que

COLABORADOR
INVITADO

Alejandra
Marcos

alcanzara un maximo de 5.6 por
ciento en el 2022, pero también
resulta un hecho, que la tltima
milla es la mds dificil de conse-
guir. La inflacion se mantiene
relativamente elevada por el
componente de vivienda, que al

'
[ -
.
wbre i ECITiC

excluirlo, la inflacién estaria ya
muy cerca del 2 por ciento —l
objetivo de la Fed. Posiblemente
por esta razon, los inversionistas
han incorporado un escenario
agresivo de recortes reflejado a
través del mercado de futuros,
seis disminuciones ala tasa de
referencia comenzando en el
mes de mayo. Vale la pena men-
cionar que la volatilidad de las
tasas implicitas es enorme, pero
resulta ser un buen termémetro
sobre el sentimiento en torno ala
conduccién de la politica mone-
taria, y con base en ello se toman
las decisiones de inversién. Tan
solo hay que recordar que en los
tiltimos meses del afio pasado, la
expectativa de recortes, le dio su-
ficiente gasolina a los mercados
considerados de riesgo, y que
durante las semanas de enero
alcanzaron nuevos maximos
histéricos.

En esta ocasién no se publica-
ron las expectativas del nivel de
tasas (dot plot) por parte de los
miembros del Comité Fede-
ral de Mercado Abierto, pero
en diciembre apuntaban que
durante el afio recortarfan en
tres ocasiones. El mercado sigue
jugando alas “vencidas” sobre el
nivel de las tasas, parece que se
sienten sumamente confiados en
el frente inflacionario, en tanto
laReserva Federal mantiene una
postura cauta y prudente.
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“Parece que el
recorte tan ansiado
por los mercados
tardard, hasta que
el FOMC se sienta
suficientemente
convencido que la
batalla estd ganada”

“Cudl es la
disvuntiva de la
Fed? ;Por qué en
conferencia de
prensa el presidente
de la Reserva
Federal se mostro
tan ambiguo?”

¢Cual esla disyuntiva de la
Fed? ;Por qué en conferencia
de prensa el presidente de la
Reserva Federal se mostré tan
ambiguo? ¢Por qué siresulta evi-
dente la trayectoria desinflacio-
naria, no ofrecen un panorama
mas claro sobre la trayectoria
que seguiran las tasas? La reali-
dad es que la inflacion presenta
varios riesgos, el mas reciente
es el disturbio en el Mar Rojo
que ha originado incrementos

de mas de 180 por ciento en los
costos de transporte en lo que va
del afio —cuestién que por cierto,
no fue abordada por J. Powell,
y que de mantenerse podria
representar un nuevo choque de
oferta, dislocando el camino de
convergencia hacia el objetivo.
Por otro lado, existen temores
sobre la solidez de la econom{a
americana. Para muestra, el
ultimo trimestre del 2023 la eco-
nomia creci6 a un ritmo de 3.3
por ciento, y en el afio que habria
darsela tan temida recesion, la
actividad econdmica se aceler6
a 2.5 por ciento, desde 1.9 por
ciento del afio previo. Encima de
ello, esta semana el FMI revisé
al alza sus estimaciones sobre
el crecimiento de la principal
economia del mundo en el 2024,
a 2.1 por ciento, Esta firmeza so-
bre la economia, puede originar
que la inflacién no descienda en
el horizonte de tiempo estimado,
siendo mas resistente a bajar.
Todo ello enmarcado en un défi-
cit histéricamente elevado que se
contempla en 8 por ciento.
Parece que el recorte tan an-
siado por los mercados tardara,
hasta que el FOMC se sienta
suficientemente convencido que
labatalla estd ganada. ;Y para
Banxico? Esperemos, pues es
posible que luego del dato de
inflacién, vayan de la mano con
la Fed.
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SPLIT FINANCIERO e
CONSOLIDA GRUPO MEXICO ADQUISICION DE FERROBUQUE

POR JULIO PILOTZI Juliopilotrighotmod com  @ubopilotsi

e trata del capital de las empresas que dan el servicio de

transportacion maritima de vagones ferroviarios entre el
puerto de Coatzacoalcos, Veracruz, en México, y Mobile, Alaba-
ma, en Estados Unidos, conocido como Ferrobuque. Enreciente
conferencia telefénica con inversionistas, Grupo México Trans-
portes (GMXT) comparti6 detalles significativos sobre su adqui-
sicién del 60 por ciento delosintereses en estas compaiiias.

La decisi6n estratégica posiciona de ma-
nera destacada al sureste de México como un
cruce fronterizo clave, ofreciendo notables
ventajas en tiempos de transito y costos logis-
ticos. La inversion de GMXT no solo fortalece
su presencia en la region, sino que también
potencia el Corredor del Istmo, respaldado
por el impulso del Gobierno federal. Lo rele-
vante del asunto es que este corredor se pre-
senta como un punto de conexién con Esta-
dos Unidos, rivalizando en competitividad y
conveniencia con Tijuana o Ciudad Judrez.

Un tema clave ademas de esta adquisicién,
es la conexion directa del Ferrobuque conlos
servicios ferroviarios de Norfolk Southern,
CSX y Canadian National, asegurando una
conectividad total con todos los trenes Clase
1de Norteamérica. Esta ampliacién de lared
ferroviaria de GMXT se traduce en mayores

posibilidades y eficiencia para el tranisporte
de mercancias.

Larelevancia de lo que se dijo ahi, es que
GMXT adelant6 que esta dispuesta a explorar
el servicio ferroviario de transporte de pasaje-
108, y confirmé que, con el Gobiemno, esta lle-
vando acabo estudios y evaluaciones técnicas
para analizar la viabilidad de esta iniciativa. La
entrega de un documento complementariore-
fuerza su compromiso en este asunto, indican-
doun paso estratégico hacia la diversificacion
de sus servicios y la expansién de su presencia
en el mercado del transporte.

Net ZERO Hutchison. Hutchison Ports, bajo
la direccién de Jorge Magno Lecona en Améri-
ca Latinay el Caribe, ha alcanzado un hito en
modemizacion y sostenibilidad al incorporar
tres griias eléctricas RTG a su Terminal de Con-

tenedores de Lazaro Cardenas. Esta inversion
de 80 millones de pesos, programada para
operar en marzo de 2024, promete impulsar
la eficiencia portuaria. El desembarco de las
gras, el 29 de enero a bordo del buque Zhen
Hua 28, no sélo representa una inversién
estratégica, sino que también aumenta la
capacidad de movimiento, manejando hasta
80,000 TEUs anuales por gria. Este paso
esta alineado con la visién global de Hut-
chison Ports, priorizando el uso de equipos
verdes. En este sentido, el 90% de sus RTG
son eléctricas y el 10% hibridas, reflejando
su compromiso ambiental. La empresa tiene
la ambiciosa meta de reducir las emisiones
de CO2 en un 45% para 2030, con una pro-
yeccion atin mas significativa del 90% para
2050. Esta transicién hacia fuentes de ener-
gia limpia es parte integral de su estrategia
NET ZERO.
Lahuelga en Audi. £l Presidente Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador, se dice confiado en que
pronto lacompaiifa automotriz alemana Audi,
logre un acuerdo para finalizar ]a huelga en su
plantaen el estado de Puebla.

Lo delicado del asunto lleg hasta Palacio
Nacional, donde hay ejecutivos de la auto-

motriz que hoy son un impedimento para
darle solucién al asunto. Se sefiala a Jacobo

Issa Villa, vicepresidente de Recursos de Audi

México, al cual el Sindicato Independiente

de Trabajadores de Audi México (Sitaudi), lo

acusa de entorpecer acuerdos, alegando pre-
potencia, represion e intimidacién, lo que

ha obstaculizado la revisién contractual. Del

Sitaudi nos afirman que hay disposicion para

reanudar dialogos salariales, pero exige la au-
sencia de Issa Villa en las negociaciones. César

Orta Briones, lider del sindicato, ya se acercé

dicen alos ejecutivos de alto nivel, solicitando

la intervencion de Audi AG y 1a presencia de

Christoph Herzing en las discusiones, Ya ve-
remos si prospera la demanda de inctemento

que es del 15.5%, mientras que la dltima oferta
dela empresa fue del 6.5 por ciento.

Voz en off. Grupo Modelo confirmé la incor-
poracién de Daniel Cocenzo como su nuevo

presidente. El enfoque que traerd es liderar y

expandir la categoria de cerveza, digitalizar

el ecosistema y optimizar el negocio, reafir-
mando el liderazgo de Grupo Modelo en la

industria cervecera en México y a nivel mun-
dial. La compaiiia destaca la fortaleza de sus

marcas, su enfoque en los consumidores y su

liderazgo en innovacién y transformacién di-
gital, donde México ha sido fundamental para

el crecimiento global del negocio de AB InBev,
propietaria de Modelo.
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nelextrafio periodo deintercamparfas —unade tantasre-

glas bizarras del prohibicionismo electoral mexicano—,
las candidatas a la Presidencia no pueden tener reuniones
publicas, ni asistir a debates ni presentar propuestas de Go-
biemo. Por ello, sus respectivos equipos trabajan en progra-
mas estratégicos y eventuales acciones; en el caso de X6chitl
Galvez, los partidos de Fuerza y Corazén por México, mucho
mejor coordinados enlo politico y en sus respectivas fuerzas
territoriales, ya cocinan las macro ofertas econémicas bajola
guia dela candidatay cuatro exsecretarios de Hacienda.

Los exsecretarios José Angel Gu-
mia, José Antonio Meade, José Antonio Gon-
zilez Anaya y Carlos Urzda Macias estin
en la elaboracién de los planteamientos
macroecon6micos que se presentaran a los
ciudadanos bajo la premisa de reorientar
las finanzas piblicas hacia un crecimiento
sostenible e incluyente. Los exfuncionarios

—emanados tanto de los gobiernos del PRI,
PAN y Morena— traen entre sus proyectos
la reduccién del Impuesto al Valor Agre-
gado, eliminar el Impuesto Especial sobre
Produccién y Servicios a las gasolinas (que
hoy se embolsan los gobiernos estatales)
para reducir el precio de los combustibles
y ampliar el rango de tasa cero del Impues-
to Sobre la Renta (ISR), presumiblemente
hasta los 100 mil pesos mensuales, para
apoyar el crecimiento de la clase media y
de los emprendedores.

El redisefio de las finanzas publicas iria
acompanado de inversiones precisas en

infraestructura que impulse el crecimiento
econémico y no s6lo la demanda agregada
durante su ejecucion, evaluando con preci-
sién los pros, los contras y 1a sostenibilidad
delas obras insignias ejecutadas del Gobier-
node Andrés Manuel L6pez Obrador.

Para impulsar el crecimiento —y, con
ello, los ingresos publicos— se disefian es-
quemas de financiamiento de hasta 5 mi-
llones de pesos a tasa cero de interés para
emprendedores, cuyos proyectos contaran
con acompariamiento y supervision oficial;

alas pequefias y medianas empresas, apro-
vechando fondos hoy ociosos o gastados

con baja efectividad, se apoyaria con cré-
ditos por hasta 300 millones de pesos con

tasa de interés a costo real del dinero..., que

se estima actualmente en 4% anual.

Al momento de que inicien las campa-
fias, en marzo proximo, sabremos hasta
donde se materializan las macro ofertas de
los partidos de oposicion, que se analizan

con los lideres partidistas Alejandro More-
no, Marko Cortés y Jesiis Zambrano.

Frente por COMX, candidaturas listas.
Y en la Ciudad de México, el frente oposi-
tor ya cerr filas en torno al panista Santia-
go Taboada, el exjefe de la alcaldia Benito
Juérez, que se medira ante la exalcaldesa
de Iztapalapa, Clara Brugada. También se
han cerrado filas opositoras en torno a los
candidatos propuestos para las siguientes
alcaldias, donde son claros los liderazgos y
¢l desempeiio del trabajo publico.

El caso de la demarcacién Alvaro Obre-
g6n, donde impulsard un segundo periodo
para Lia Limén; igual es el caso para la Mi-
guel Hidalgo, con Mauricio Tabe, asi como
para la Magdalena Contreras, con Gerardo
El Giiero Quijano y Coyoacdn, con Giovani
Gutiérrez.

Para la céntrica alcaldfa Cuauhtémoc se
lanza Alessandra Rojo, demarcacién donde
priva desorganizacin y serias pugnas en
las filas de Morena. Para Iztacalco, Carmen
Quiroga es la apuesta opositora, en tanto

que para Cuajimalpa ya esta consensada
1a candidatura de Carlos Orvafianos, exjefe
delegacional y con reconocimiento por su
labor.

En las demas alcaldias atin hay que deci-
dir por la equidad de género, para observar
el caricter de la ley para la participacién
de mujeres en funciones de Gobierno. Ya
veremos.

Vimonos a Puerto Escondido. Luego de
15 anos, finalmente estaran listos los casi
105 kilémetros de la autopista Barranca

Larga-Ventanilla con que se conectard enno
mas de 3 y media horas Oaxaca Capital con
Puerto Escondido, Puerto Angel y Huatuico.
Hubo dos intentos de construccion (encar-
gados a Omegay aICA) que tronaron por su
esquema financiero y la complejidad del
terreno..., y fue hasta esta administracién
en que se asume como obra publica bajo la
batuta de la Secretaria de Infraestructura,
Comunicaciones y Transportes, de Jorge
Nuiio; ha quedado lista para impulsar el
turismo y las actividades productivas de la
regién y apoyo a mas de 100 mil personas
de una decena de comunidades de bajo
desarrollo.

Con una inversion de 8.3 mil millones
de pesos, los tramos finalmente ejecutados
estuvieron ejecutados por Coconal, que
encabeza Héctor Ovalle, y Mota Engil, que
lleva aqui José Miguel Bejos.

Una gran noticia que se debe celebrar...,
pero urge recupetar Huatulco. Yale contaré.

Péagina 49 de 78



Fecha: 02/02/2024
Pagina: 22
Area cm2: 382

Costo: 54,301

2/2

Columnas Econdmicas

Gente detras del dinero / Mauricio Flores

Mauricio Flores

Jaime Niiiiez, nueva época. Este fin de se-
mana serdn las dos Gltimas transmisiones
sabatinas y dominicales de Jaime Niifiez
Pina en Teleférmula, que concentrara sus
esfuerzos en su programa de noticias de
Grupo Férmula de lunes a viemes. Fueron
12 afios de intenso y fructifero trabajo perio-
distico que ahora se reforzard entre semana.
Durante 12 afios, quien esto escribe, colabo-
16 con el gran Janupi los fines de semana...,
y esta presto para contribuir en su tarea
informativa.

0jo, ademas inicia este lunes 5 de fe-
brero en1a 103.3 FM el noticiero matutino
de Azucena Uresti. Se pondra bueno.
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PESOSY CONTRAPESOS

¢QUE DEBEMOS HACER?

PORARTURO DAMM ARNAL
o ué deben hacer los econo-

mistas?, es el titulo de uno
de los libros de James Buchanan,
principal representante dela Escue-
ladela Opcién Publica, premio No-
bel de economia 1986. Buena pre-
gunta de cuyarespuestadependeel
buen funcionamiento de la econo-
miay el bienestar de las personas.

Unarepuestamuy socorridaes quelatareapropiade
‘los economistas es, como se sefiala en el tercer parrafo
del articulo 25 constitucional, planear, conducir, coordi-
naryorientar la actividad econémica nacional, locual se
logra planeando, conduciendo, coordinando y orientan-
dolas actividades economicas de los particulares, que
van desde la producci6n hasta el consumo, lo cual viola
el derecho a la libertad individual para producir, ofrecer
y vender, y para demandar, comprar y consumnir,

Hay quienes creen que asi como hay administra-
€ién de la economia a nivel micro (administracién de
empresas), debe haberla a nivel macro (administracién
de la economia en su conjunto), y que asi como los ad-
ministradores de empresas llevan a cabo Ia primera, los
economistas, convertidos en macroadministradores
deben realizar la segunda, algo técnicamente imposible
(no es posible planear, conducir, coordinar y orientar
centralizadamente todas las actividades economicas), y
éticamente injusto (intentarlo violaria el derecho delos
agentes econémicos a la libertad individual).

Entonces, (qué debemos hacer los economistas?

Una buena respuesta la encontramos en el primer
parrafo, del libro IV, de La Rigueza de las Naciones, de
Adam Smith, en donde leemos: “La economia politica,
considerada como una rama de la ciencia del hombre
de estado o legislador..” La economia como una de las
ramas de la ciencia del legislador, cuya tarea es hacer
leyes que formen el marco juridico de la economia, re-
conociendo plenamente, definiendo puntalmente y
garantizando juridicamente los derechos delos agentes
economicos alalibertad para producir, ofrecer y vender,
y para demandar, comprar y consumir; y a la propiedad
sobre los medios de produccién necesarios para poder
producir, oftecer y vender (esto tiene que ver con el
poder del gobiemo para expropiar), y sobre los ingresos
necesarios para poder demandar, comprar y consurmir
(esto tiene que ver con el poder del gobiemo para cobrar
impuestos).

Tarea del economista es asesorar a los legisladores
en todo lo relacionado con el marco juridico de 1a eco-
nomia (constituciones, leyes, reglamentos), sin el cual
la economia no funciona correctamente, El problema
es que no existe el economista sino los economistas,
desde marxistas hasta liberales, pasando por mercan-
tilistas, socialistas y keynesianos, cuyas asesorias serdn
muy distintas. Por ejemplo, los marxistas propondran
algo como lo que tenemos en el tercer parrafo del arti-
culo 25 constitucional, con los economistas del gobier-
no planeando, conduciendo, coordinandoy orientando
centralizadamente las actividades econémicas, lo cual
es técnicamente imposible y éticamente injusto. ;Hay
manera de determinar objetivamente cual es el marco
juridico econémicamente eficaz (que reduce 1a escasez
yaumentael bienestar) y éticamente justo (que respeta
los derechos de los agentes economicos)? Si. Entonces,
épor qué sigue habiendo tal discusién al respecto?
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DESPEGUES Y ATERRIZAJES

Rosario Avilés
@charoaviles
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F1DOT crénica
de un desencuentro

| anuncio del Departamento de Transporte de los

Estados Unidos (DOT) en el sentido de no reco-

mendar el refrendo de la inmunidad antimonopo-

lios para la alianza estratégica entre Delta y Aero-

méxico, es s6lo la punta del iceberg de una serie
de desencuentros entre los gobiernos de México y Estados
Unidos en materia de transporte aéreo.

Ya desde la cancelacién del Nuevo Aeropuerto de México
en Texcoco (NAIM) y la sustitucion de éste por la terminal
aérea en Santa Lucia con el Felipe Angeles (AIFA), fue claro
que el gobierno mexicano traia una politica de transporte aé-
reo en un sentido completamente distintc a los compromisos
de liberalizacion, ampliacion de infraestructura y apertura
de mas espacios para el mercado bilateral, que entre parénte-
sis es el mercado binacional de aviacién mds importante del
mundo con 35 millones de personas que circulan cada afio.

La degradacion a Categoria 2 por parte de la Administra-
cion Federal de Aviacién de EU (FAA) mostrd que la falta de
atencion por parte de la autoridad aerondutica respecto a
la importancia del mercado bilateral tenia un costo que, en
términos de mercado, salié con saldo negativo para México
que, 26 meses mas tarde, apenas tenia el 23% del merca-
do aérec entre ambos paises. Pérdidas que nadie ha sabido
-querido- cuantificar pero que muestran a las claras la im-
portancia del sector.

Ya para inicios del 2023 hubo algunos temas que hicieron
saltar las alarmas. El mas importante fue la decisién unila-
teral de parte del gobierno mexicano de desterrar las ope-
raciones exclusivas de carga del Aeropuerto Internacional
de 1a Ciudad de México (AICM) con la idea de darle vida al

Despegues y Aterrizajes / Rosario Avilés
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Rosario Avilés

AJFA. En ese proceso, el DOT pidid expresamente que la au-
toridad aérea mexicana diera tiempo y facilidades a las car-
gueras estadounidenses para hacer la mudanza, peticién que
no merecié ni respuesta por parte del gobierno de México.

Ya la gota que derramo el vaso fue que en la reduccién
de slots del AICM, en la primera fase del 15%, hubo algunas
afectaciones a los vuelos de la alianza Delta-Aeroméxico y a
otras aerolineas del vecino pais, y aunque en la sequnda fa-
se no se limitaron los vuelos internacionales, la restriccian
implica que no habra nuevos slots para nadie y eso incluye a
las aerolineas de Estados Unidos.

Todo esto, bajo el criterio del DOT, significa barreras a la
competencia justa y es parte de las razones por las cuales hoy
se muestra renuente a recomendar el refrendo de la inmuni-
dad antimonopolios para Aeroméxico-Delta. En un sentido
semejante se pronuncio esa dependencia en el tramite que
Viva Aerobus de México y Allegiant de EU estaban realizan-
do para conseguir dicha inmunidad en una posible alianza.

Lejos de ser el Unico preblema, es previsible que este
sea solo el principio de otros desencuentros, ya que es
posible que la Suprema Corte de Justicia eche para atrds
la legislacion que da vida a los compromisos adquiridos
por México ante la FAA, ello sin contar cen la poca se-
riedad que se ha mostrado en reforzar el drea de Investi-
gacion de Accidentes como una entidad independiente y
con fuerza para emitir recomendaciones. Esta es, quizas,
la asignatura pendiente que muestra con mas claridad el
escaso compromiso de la administracion con la seguridad
operacional. Ni hablar e
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GMéxico consolida compra de
vagones ferroviarios

n una conferencia telefénica con inversionistas sobre los

resultados al cuarto trimestre de 2023 de Grupo México

Transportes, que preside German Larrea, se detalld la

adquisicion del 60% de los intereses representativos del

capital de las empresas que dan el servicio de transpor-
tacién marftima de vagones ferroviarios entre el puerte de Coatza-
coalcos, Veracruz, en México, y Mobile, Alabama, en Estados Uni-
dos, conocido como Ferrobuque.

GMEéxico Transportes, firma también conocida como Ferromex,
adquirié la participacién en las entidades Golfe de Mexico Rail Ferry
Holdings y Rail Ferry Vessel
Holdings, y se espera quede /
concluida durante el segun-
do trimestre del proximo afio.

En la llamada, la empresa también reiterd su amplia disposicion
para participar en la prestacion del servicio ferroviario de transpor-
te de pasajeros y comentd que realiza estudios y evalla, junto con
el gobierno, diversos aspectos técnicos para ello. GMXT informé
sobre la entrega, el dia de hoy, de un documento que complementa
su propuesta inicial.

Con esta adquisicion de GMXT, se destacd, el sureste de México
se convierte de hecho en un cruce fronterizo con Estados Unidos,
con amplias ventajas tanto en tiempos de transito como en costos
de logistica. Con esta inversién, el Corredor del Istmo que ha sido
impulsado por el gobierno federal serd un nuevo punto de conexion
con Estados Unidos, tan competitivo y conveniente para los usuarios
como lo son Tijuana o Ciudad Judrez. GMXT tiene a través del Fe-
rrobuque conexion directa con los servicios ferroviarios de Norfolk
Southern, CSX y Canadian National, lo cual se traduce en conecti-
vidad total con todos los trenes Clase 1 de Norteamérica.

RECORD

El 2023 fue el afo de ma-
yor crecimiento del endeuda-
miento interno federal en Mé-
xico, con un incremento de mas de 1.35 billones de pesos. Esta cifra
supera en mas de un 50% al aumento registrado en 2021, que fue
de 0.8 billones. Con un aumento porcentual de 14% respecto a la
deuda emitida al cierre de 2022, el aiio pasado representa el mayor
incremento percentual desde 2013.

A pesar de este récord en endeudamiento, las tasas de interés
ofrecidas por el gobierno mexicano han sido suficientemente atrac-
tivas para captar la atencion de numerosos inversionistas. Las Sie-
fores, el mayor tenedor de la deuda gubernamental con 33%, tuvo
un aumento de mas de 0.5 billones de pesos, registrando asf su ma-
yor crecimiento de tenencia en la historia. Junto a ellos, los fondos
de inversion y otros inversionistas, incluidas casas de bolsa v fondos
de pensiones privados, han incrementado sus tenencias en niveles
récord, cada uno con mas de 0.3 billones de pesos. Entre estas tres
clases de inversionistas se ha concentrado mas del 86% del aumento
de la deuda interna gubernamental federal bursatil.

Por cierto, que las SIEFORES es el fondo de inversién en el cual
las AFORE invierten los recursos de los trabajadores para generar
rendimientos.

Las Siefores, los mayores
compradores de pasivos

POSITIVO

Confianza entre inversionistas generd €l hecho de que la Suprema
Corte de Justicia declarara como inconstitucional la reforma eléctrica
del presidente Andrés Manuel L.épez Obrador vicla lo establecido en la
constitucion y el contenido de la reforma energética del sexenio priistas

\dquirio SH deuda récord
en 2023 de 1.35 billones
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Sentencias, reformas y elecciones

Han side dias de rescluciones judiciales centrarias a les
intereses del gobierno dela 47, lo que se da en el contexto
de la intencion del Ejecutive Tederal de renovar al Poder
Judicial para que ministros, magistrades y jueces sean
elegidos por voto popular o de forma indirecta; iniciativa
que se conocerd a detalle el proximo lunes 5 de febrero.

Mientras tanto sabemos que, los jueces federales le
negaron a la 47T que se abriera nuevamente el caso Colo-
sio; también trascendis que se concedié un amparo a un
periodista contra los ataques de la "mafianera”, este pre-
cedente serd de suma importancia para la libertad de ex-
presion bajo el principio de que ningiin periodista debe
ser perseguido per las autoridades en razon de las opinio-
nes que expresa respecto de temas de interés piblico;
pero el revés judicial que pegd en la linea de tlotacion del
régimen es el relativo a invalidar la reforma eléctrica de
2021 que favorecia a CFE frente a empresas privadas en la
generacion de electricidad.

El Poder Judicial tiene diversos asuntos para abordar-
se que podrian representar sentencias en cont-a para la
4T. destacan los asuntos aprobadoes “fast track” en el
Senado en abril de 2023 (“viernes negro”), que se invali-
darian al haberse violado el debido proceso legislativo,
ha trascendido cue va hay 4 provectos por la invalidez,
unode ellos anularia el régimen que permite la operacisn
ferroviaria a militares, lo que podria sepultar los proyec-
tos emblematicos del tren maya vy el del istmo.

En los meses marzo-junio pudieran existir fzllos judi-
ciales que empalmen con el desarrollo de las campanas
electorales, que dependiendo del sentide de sus resolu-
ciones podrian ser utilizades en el debate politico; aun-
que. en teoria, se parte de la base que no hay una inten-
cionalidad del poder judicial por politizar el ambiente,
ese no es su papel. Nos encontramos en una etapa donde
el calculo v la sensibilidad politica tendran un papel cen- Pagina 54 de 78
tral, ante un panorama politico-electoral que se percibe
enrarecide v en un marco de inseguridad, donde tendrdn
que prevalecer la razon v la aplicacion de la ley.
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Margen del comercio alienta inflacion,
autoservicios-tianguis ganan y agropecuarios rehenes

Cuando los expertos globales ubican a México
en el ambito regional, el comparativo es favo-
rable debido a los indicadores macro. Sin em-
bargo para el ciudadano de a pie la pelicula es
otra.maxime ellastre delainflacién.

Sélo conel INPC el alza acumulada del costo
de la vida desde 2020 es del 20%. pero para la
clase mediaelporcentajeesdemasdeldoble.

Hastala primera quincena de enero v segtin
INEGI de Graciela Marquez 1a inflacién se
mantuvo en 4.90%, pere hay resistencias. Il
equipo de Citibanamex a cargo de Sergio Kur-
czynubican latasa parafinalizar 2024en4.3%
v4.5% lasubyacente.

Pero ademaslanosubvacente lasitian con
presiones por los productos agrepecuarios que

se han encarecido en 4.95%. Estos también
traenunacumuladovs 2020 del 20.69%. Cier-
to en algunos casos por 1a sequia hay proble-
mas de oferta. pero par otro lado hay una de-
mandaconstante.

Esto tiltimo permite al comerciante, no tan-
to el productor, beneficiarse de altos margenes.
Piense en Wal-Mart de Guilherme Loureiro o
bien en los miembros de ANTAD de Diego Co-
sio {Soriana, Chedraui, La Comer). También
tianguis y mercadossacan raja.

Tuan Carlos Anaya director del GCMA hace
ver que en la CDMX hay zonas donde el tian-
guis puede vender las frutas y verduras mds
carasque losautoservicios.

Hay diversos ejemplos. Eljitorate saladette
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mientras el precio al mayoreo en la CDMX estd
en 24 pesoskilo v el de medio mavoreo en 38,31
kilo, el del consumidor [leg6as5.49 pesos.

Lacebollabolaseelevéa 2 pesoskiloal ma-
yoreo y 37.40al medio mayoreo, pero al consu-
midor trepd a54.78 pesos, lomismo el imén sin
sermnilla que estd al mayoreo enl8 pesos vs 531
pesos por kilo al consumidor. Para el aguacate
Hass ladistancia esde 2 pesoskilovs53 1 pesos,
mientrasque el productor lositia enl? pesos.

En el huevo se replican lo mismo: el kilo al
productor 30.76 pesos, 35.95 pesos al mayoreo
y 38 50 pesosen el puntode venta.

Asi que en épocas de inflacion no todos
pierden.

AGUILAS CPO SOLO ESCISION DE

TELEVISA Y SEGUIRA SEQUIA EN BMV
Le platicaba gue la escisién de Televisa de
Emilio Azcdrraga, con todos los activos que di-
cha empresa ubica como "otros negocios” in-
cluido el América, el Estadio Azteca. sus casi-
nos Play City, las revistas y sudistribuidora [n-
termex. se vaa listar en la BMV que lleva José-
Oriol Boschel 20 defebrero. Sitienen breve se
elegirda unpar de casas de bolsa para que avu-
den. éstas no realizaran lalabor de diluir el pa-
pel. Y es que inicamente serd un intercambio
de titulos. Los actuales tenedores de acciones
de Televisa canjearan una parte por los de
*Aguilas CPO". que sclo cotizaran en Meéxico.
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De ahi gue [a operacion no es propiamente un
IPO v con ella continuara la sequia de la bolsa
queyase prolongapor7 anos.

ENTREGA AYER GM MEXICO A SICT
REFUERZO PARA TREN DEPASAJEROS
Ayer GM Transportes (GMxtide Germdn La-
1rea tuvo un encuentro con inversionistas, Di-
versas puntualizaciones con respecto a la
compra que apenas concreté en diciembre pa-
ra gquedarse con el 60% de dos compaiiias de
ferrobugues que dan servicio de Coatzacoal-
cos a Mobile en Alabama. Isualno podia faltar
el tema ferroviario de pasajeros. Hay plena
disposicién porlafirma y aménde los estudios
técnicosen lamesa,seinformdque ayer seen-
tregd a la SICT de Jorge Nwiio un documento
quecomplementa una propuesta inicial.

NEARSHORING 218 ANUNCIOS

POR 54,664.6 MDD: INTEGRALIA
Integralia que comanda Luis Catlos Ugalde dio
a CONOCET ayer un reporte con los anuncios de
inversion vinculados con €l nearshoring de
enero 2023 aenero 2024. Segiin esto ya son 218
anuncios por 54.664.6 mdd. Destacan Sonora.
NL v Coahuila. En este por el complejo indus-
trial Puerto Verde queimplicara 604 mdd.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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\LL MANDO

TOMA PISTA
NUEVO
CONFLICTO
BINACIONAL

Como se ha dicho, se trata de una queja alas
obligaciones que ambos paises suscribieron
al abrir el Acuerdo Bilateral Aéreo en 2016

llunes le comentaba sobre el anuncio del
departamento de Transporte de Estados
Unidos (DOT, por sus siglas eninglés) que
amenazaconnorefrendarlaalianza entre
Aeromexico, de Andrés Conesa,y Delta Air-
lines,almando de EdBastian, pues bien, de
darseiriamasalla delarelacion comercial
entreambasaeralineas.Y esquecomaosehadicho,setratade
una gueja alasobligaciones que ambaos paises suscribieron
de manera voluntaria al abrir el Acuerdo Bilateral Aérec en
2016, durantelaadministracion del presidente Enricue Peia
Nieto, en donde se elimina el limite de empresas aéreas ue
puedenvolarentre ambaos paises, lo que de facto permite una
mayor competenciay un crecimiento en el tréfico de pasajeros.
Es un hecho gue los beneficios del bilateral se han visto
en el mercado transfronterizo y podrian ser ain mayores si
se hubiese permitido la alianza entre Viva Aerobus, que lleva
Juan Carlos Zuazua, y Allegiant, de John T. Redmond, sin
embargo, la serie de tropiezos que ha cometido el gobierno
de México en materia aérea son el pretexto perfecto para
poner en pausa indefinida estas alianzas.
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No sera el final de Aeromeéxico,
porgue primero, no dejariade volara

Los beneficios EU, pues conserva slotsen distintos
del pacto aeropuertosy conserva hastael mo-
bilateral se mentola alianza patrimonial de Delta,
hanvisto en perosiimplicariaunreplanteamiento
el mercado profundode su estrategia comercial.
transfronterizo Mientras ambas aerclineas mues-

tran alegatos a la decision del DOT,

guedan en elaire muchas preguntas
sabre el papel gue jugara el gobierno de México para con-
vencer a EU de que ha cumplido el acuerdo bilateral, gue |a
Agencia Federal de Aviacion Civil (AFAC), que comandaMiguel
Vallin, demuestre con nimeros que el mercado ha crecido,
pera sobre todo sihay o no interés de mantener la apertura
aéreaentrelos dos paises. Hasta hoy nada de esto, esta claro.

¢SUMARAN VOTOS A PROPUESTA?

Habra que estar atentos sobre el camino que tomeladiscusian
de la propuesta que enviara el presidente Andrés Manuel
Lapez Obrador, para fortalecer el sistema de pensiones. Las
sorpresivas declaraciones del coordinador de los diputados
delPRI,RubénMoreira,ydela precandidataala presidencia
Xdchitl Galvez en apoyar uneventual cambioal regimende
jubilaciones, quitara presion a un tema delicado que de no
seratendido de formaresponsable podria ponerenriesgola
viabilidad financiera de nuestro pais.

BUENA PERSPECTIVA DE FUTURO

ElDia Actinver 2024 fue el epicentrode voces delaeconomia,
tecnologia, finanzas y energia. Un didlogo para abordar los
retos de las industrias mexicanas en los siguientes cinco
afios. El evento de la compahia dirigida por Héctor Madero
abordétemascruciales como las tendencias deInteligencia
Artificial, nuevasenergiasylaimportancia de ladiversidad de
ideas. Actinver se pasiciona coma un catalizador de dialogos
para disefar el futuro de nuestro pais
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UN MONTON
~ DE PLATA—

5 RIESGOS
DEL "PLEITO"
DE AMLO
CON BIDEN

Si la cooperacion se enfria, veremos mds cierres
de frontera al transporte ferroviario; excesivos
requisitos para los pasos terrestres de vehiculos

ras la exigencia del presidente Andrés
ManuelLdopez Obrador al presidente Joe
Biclen cle emitir una disculpa publica por
las revelaciones que un par de medios de
comunicacion hicieron sobreelsupuesto
financiamiento del narcotraficoasu cam-
pafa presidencial de 2006, puede decirse
gue oficialmente se abre un abanico de riesgos para la eco-
nomia mexicana. Son cinco los mas preocupantes.

El primero es que la frontera se convierta en una esclusa
disfuncional. SiJoe Biden encoleriza por el reclamo de AMLG,
ysilacooperacian se enfria, veremaos mas cierres de frontera
altransporte ferroviario; excesivas requisitos para que fluyan
los pasos terrestres de vehiculos de carga y pasajeras; y
burocraciasincrementalesenlos puertos. Lafrontera se con-
vertiria en una pesadilla para los mexicanos bajo el pretexto
de controles a la migraciénilegal.

El segundo riesgo, mas grave, es que la revision gue se
hara en 2026 del desempefioy la vigencia del T-MEC reciba
presianincremental en este afio para que la Comisién de Li-
bre Comerciovaya poniéndole “taches” a nuestro pais desde
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ahora. Si esto ocurre por voluntad
estadounidense desde 2024, México
La frontera se guedara en una posicién muy inco-
convertiria en modacuandalleguela“cldusuladel
una pesadilla ocasao”, en dos anos.
Eltercerriesgoes que, exaspera-
para los ESQOES QUe, P
. do por la exigencia de disculpas de
mexicanos

AMLO, Biden decida activar el panel

de controversias en materia ener-

gética contra México. Se trataria de
la amenaza mas fuerte al flujo comercial de nuestro pais,
debido a que la propia Suprema Corte de Justicia ya declaro
inconstitucionallareformaeléctricade AMLO, lo que elevalas
probabilidades de que el panelledélarazonaEU,conlo que
se aplicarian severos castigos arancelarios contra México.

Elcuartoriesgoeconamicoes que desde EstadosUnidos
seempiecen aalimentardiscusiones nuevas, como tratados
comerciales con nuevos paises como Argentina, o financia-
miento para inversiones en infraestructura que, enlugarde
destinarse a México,empiecen a destinarse a otras naciones,
como resultadodela agriadistancia que se empiezaa sentir
entre AMLOy la administracion Biden.

El quinto riesgo es que, si gana Claudia Sheinhaum |as
elecciones en México, no sepa deslindarse oportunamente
dela problematica entre AMLOy Biden.En ese caso todoslos
cuatro riesgos anteriores permanecerian y podrian incluso
potenciarse. Sheinbaum necesita marcar distancia respec-
to de las revelaciones hechas por los medios extranjeros y
formar su propia personalidad politica para evitar arrastrar
en su posible gobierno los pendientes de AMLO.

BIVA

LaBolsalnstitucional de Valores (Biva), que encabeza Maria
Ariza, inicio una colaboracién con TradingView para gue
todalainformacion de mercadoylosindicadores clave sean
consultados confacilidad por parte de clientes, inversionistas
y usuarios.
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CORPORATIVO

MANO
VARELA. NEGRA
Bitso realizo transferencias con criptomonedas

entre México y Estados Unidos por un total
de ocho mil millones de ddlares el aio pasado

al parece que la casa de bolsa de BBVA, a
cargode Luis RiveraMartinez, estda metida
enunembrallorelacionado conun paquete
accionario de titulos GFA-A", GFB-“B" y
GFB-"C" conimportante valor economica,
gue en la década delos afos 90 adquirid
uno de los consejeros del banco.

Eltambién empresaric del sector automotrizy delacons-
truccion solicité desde hace masdedas afos canacer el valor
desus acciones, pero esto no ha sido posible.

Alo largo de ese tiempo, el empresario ha mantenido
comunicacién por medios electronicos y verbalmente
con la directora de UNE Casa de Bolsa, Mayra Alejandra
Raosado Sanchez quienen diciembre de 2022 leinformaque
las acciones aparecian en los registros delbancocanceladas.
Posteriormente, en 2023, serealizaron reuniones personales
enlas oficinas generales del BBVA en laCDMX en donde hubo
buena disposicién para resolverla situacion delas acciones.

Sin embargo, hete aguiqueainiciosdeeste afiola misma
funcionaria determing que no habia registros de los titulos
referidos, lo cual resulta a decir del empresario, contradictorio
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e incongruente. Seguin nos dice, el
asunto puede pasar al ambito legal
yaquetodoapuntaaquehubounmal
manejo e esainversién por partede

Todo apunta
a que hubo un

mal manejo de losdirectivos delbancoque comanda
la inversion por  Eduardo Osuna.
inversion por Ahoraseespera que autaridades
los directivos gubernamentales, entreellas la Co-

misian Nacional Bancariay de Valo-

res, que preside Jestis de la Fuente
Rodriguez, tome cartas en el asunto, ya que su obligacion
como regulador del sector es evitar actos que dafen a este
tipo de inversionistas que confiaron en el prestigio y salidez
de ungrupofinancieracomo BBVA, sinduda unc de los mas
grandes de Europa, y el mas de nuestro pais.

LA RUTA DEL DINERO

Ahara gue el ecosistema Fintech halogrado gran visibilidad
entre los mexicanos coma vehiculos de aharro e inversion,
unafirma gue cerré 2023 con muy buenos ndmeras es Bitsg,
de mucho el mayar exchange de criptomonedas. Estamas
hablando quelogratransferencias entre Méxicoy EU por mas
de ocho mil millones de ddlares con Bitcoins y otros activos
donde 20 por ciento fueron Remesas. Para no ir mas lejos,
el Bitcoin fue una de las mejores alternativas de inversian el
afia pasado con una subida de 160 por ciento que empujo a
otras criptomonedas hacia las ganancias. Por lo pronto, Felipe
Vallejo, director de Asuntos Corporativos de Bitso, mecomenta
gue un porcentaje relevante de transacciones fueron envios
deRemesas. Bitso,ademas, el afo pasado amplid operaciones
fuera de México, siendo su segundo mercado Brasil, donde
las criptomonedas tambiéntienen gran aceptacion.. Entrelos
acuerdos delblogue opaositoren la CDMX destaca que se dio
luz verde para que algunos alcaldes busguen la reeleccién
porsus buenos resultados. Tal es el caso de Mauricio Tahe
Echartea, en Miguel Hidalgo; Lia Limén Garcia, en Alvaro
Obregan; y Giovani Gutiérrez Aguilar, en Coyoacan.
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TIERRA DE
\EGOCIOS

Es momento de hablar de
los efectos de la sequia

y avanzar hacia una
agricultura sustentable,
que implica utilizar la
ciencia, innovacion y
tecnologia

SEQUIA'Y AGRICULTURA
SUSTENTABLE

éxicoinicia 2024 con un grave problemacde

sequia.Las numeras son claras: aproxima-

damente 81.8 por ciento del territorio na-

cional presentaalgun grado de afectacion.

La sequia extrema y excepcional se

registrd en el noroeste, noreste y centro

del pais, con 28.7 por ciento; de moderada

asevera en 32.8 por ciento del territorio nacional y con con-

diciones anormalmente secas 20.2 por ciento, tal como lo

registr¢ EIHeraldo de México, en el reportaje elaborado por
Jorge Almaquio del pasado 31 de enera.

Mientras la sequia azota a la Republica mexicana, con
las consecuencias en la produccion de alimentos que esto
representa, en el Congresa de la Unién hay una Ley General
deAguas guellevamdsdel0ahosen pausayquebuscasus-
tituir alaLey de Aguas Nacionales,que data de 1992, ademas
de gue no se ha abierto el debate sobre los pozos de agua
concesionados a lalniciativa Privada. Es prioridad contar con
leyes actualizadas que atiendan la gravedad del problema.

Conjuntar esfuerzos Federacidn, estados, municipios y
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Poder Legislativo, en acciones de
prevencidn, atencion, mitigacion y

Se estima adaptacianalos efectos del cambio
que 81.87% climatico, cuya caramas visible hoy
del territorio endiaeslasequiadebecaonsiderar-
nacional se como una prioridad.
presenta algiin Si bien, la Secretaria de Agricul-
grado de sequia tura y Desarrollo Rural, al mando

de Victor Villalobos Arambula,

implementdlaEstrategia Nacional
de Suelo para la Agricultura Sostenibles (ENASAS), también
es indispensable gue los gobiernos estatales concurran en
esta y otras acciones, tales como la sustitucion de cultivos
por aguellos que demandan menas agua —un ejemplo es el
Mijo perla, que puede ser usado como forraje— ademas de
atender la vocacion productiva de sus regiones y no forzar
la continuacian de cultivos que no se adapten,ademas de la
contratacion de seguros agropecuarios.

Otro datoimportante es el gue nos ofrecela Alianza por el
Sueloen Latinoaméricay el Caribe (ASLAC) el cual indicaque
64 por ciento del suelo tiene alguin nivel de degradacion, del
gue 38 por ciento se encuentra asociado al impacto de las
actividades agricolas.

Es momento de hablar claramente de los efectos de la
sequia en el sector primario y avanzar hacia una agricultura
sustentable, concepto que implica utilizar la ciencia, inno-
vacion ytecnologia para producir mds y mejor, sin ampliar la
fronteraagricola,asicomo cuidary preservarlos ecosistemas.

Los recientes nimeros del Producto Interno Bruto (PIB)
oportuno gue publica el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (Inegi), muestranya efectos delimpactode la sequia
en el sector primario, el cual presentd una desaceleracion,no
obstante que cerr¢ 2023 con una cifra relevante de 2.2 por
ciento de crecimiento anual.

El 2024 sera un afo complicado y es tiempo de sumar
esfuerzos coordinados para afrontar una situacién que sera
cotidiana en todo el munda.
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PRISMA EMPRESARIAL

Precios y
tasas de interes
en las nubes

ljueves 8 de [ebrero, el Inegi dard a conocer elevaclos réditos y precios:
lainflacién de enero de 2024, la cual vendra N
presionacla por los precios de los alimentos PUNTOS Y LINEAS
agropecuarios y los combustibles, aunque El avance de Trump como aspirante republicano con-
se insista en la version oficial que han dis- lirma que serd el proximo contendiente presidencial y
minuido. quiza mandaiario ce EU, hecho que nos debe preocupar
Si también consideramos que en mas porque su discurso ha sido siempre en contra de Méxi-
de la milad de los esiados del pais hay sequia, lo que co.Las 3 vertientes sobre las que presionaré radican en
obviamente perjudica las cosechas de temporada y losmigrantes, el narcotréfico y larevision del 1-Mec... El
el crimen organizado mantiene la impunidad que ha centro de Investigacion Economica y Presupuestaria
dispensado este gobierno para el “cobro de piso” y (CIEP) resalia que el presupuesio para cuidacos aproba-
“cuotas” por cada kilo de alimenio vendido o un por- do para2024 es de 44 mil 870 mdp, cifra 21.7% menor a
cenlaje que deben pagar los produciores por cada caja lo ejercido en el mismo rubro en 2017. Asi que sufriran,
recoleclada, es imposible suponer que la inflacion este desatino, todas aquellas labores de cuidado de la
esié bajo control. primera infancia en IMSS, ISSSTE y la SEP; nifias y ni-
Eldafio que la violencia en México y el crimen organi- 1108 en escuelas pablicas; personas con discapacidad,
zado provocan ala inflacion o en los precios no tiene una y adulios mayores (0.8%)...
medicion acerlada, pero se eslima que hay un impacio Es verdad que la inflacion
negalivo de mas de 20% en el costo {inal de miles de pro- general ha bajado porque hace

ductos de consumo diario y generalizado. Esa economia un aiio estaba oficialmente en

negra mueve billones de pesosal aio, pero tampoco hay 580 v ah
cilras que nos arroje la autoridad correspondiente o el 20 y ahora estamos_unas .
circuito financiero legal. décimas de punto abajo del 5%.

Lo anterior, como sostiene un andlisis de Banco Base,
nos lleva a suponer a Banco de México solo haria 4 re-
corles ala tasa de interés dle referencia, que actualmente
estd en 11.25% para terminar el 2024 en 10.25%. El primer
ajuste se efectuarfa en marzo proximo.

. S, . Visita nuestro M
Ensuma, muy poco cambiara la situacion de los mexi- @ tio web para leer 1a columna cempleta; d@
=

canos en este aio en esos dos rubros. Seguiremos con www.contrareplicamx

*Periodista
Director de RedFinancieraMX
gfloresi3@yahoo.com.mx
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Fibra Uno, (imer fidsicomiso de inversién en bienes
aices listado en el mercado bursétl mexicano, pagard uno
distribucion de 2,6/75.8 millones de pesos entie los tenedares
de Certificados Bursdtiles Ficuciarios Inmobiliarios (CBFs).

Lo distribucién en efectivo equivale a un pago de 0.7028
pesos por cada CBFf en circulacion. Serdn enfregados en dos
partes, uno el @ de febrero, por el equivalente o 0.6058 pe-
sos por CBH, y el ofio el 15 de marzo por 0.09/0 pesos.

El dividendo implicard un rendimento de 2.4% o lo equiver
lente a una tasa anudl de 9.6 por clento.

Vacuna Patria, la inmunizacién elaborada por AvitViex
confra el Covid- 19, mostio efectividad equivalenie a la de
ofros biolagicos que ya se aplican entre la poblacion, informd
el Comité de Moléculas Nuevas de la Comision Federal paro
lar Profeccién contra Riesgos Sanitarios (Cofepris).

La Cofepris defermind que la vacuna cumple con criterios
de calidad, sequridad y eficacia que establecen las regula-
cicnes en México.

Sinembaigo, requiere de un esquema de farmacovigilon-
cia esfricio parc conocer el perfil de seguiidac alargo plazo.

Huawei gand el Energy Globe Warld Award 2023 por su
proyecio conjunio con Yancheng Power Supply Company de
Stote Grid Jiangsu.

El proyecto Campus infeligente con cero emisiones nefas

Acciones y Reacciones S

Columnas Econdomicas

Fibra Uno distribuira 2,675.8 mdp

Patria recibe buena calificacién de la Cofepris
Huawei gana el Energy Globe World Award 2023
Ingresos de Peloton caen por octavo mes consecutivo

de carbono infegra energlas limpias, lo que supone el 85%
de su consumo energético lofal, ademds, chorra cada ario
fres millones de kvWWh de electricdad y una reduccion de apio-
x'madamente 5,600 foneladas de emisiones de carbono.

El galardonado se enfoca en cinco valores: el suministio de
energla con cero emisiones netas de carbono, la coordinar
cién e ulfienergéica, la eficiencia energéfica éptima, la copar
cliacién digital y la innovacion ransfronieriza

El premio es cloigado por un grupo de organizaciones, en-

fre ellas la Organizacién de las Naciones Unidas para el De-
sarrollo Industrial, Energy Globe Foundation y la Camara Ecor
némica Federal de Austria.

Otra vez, los ingresos de Pelcton, empresa de equipos de
efercicio, cayeron, haciendo que su perspectiva para 2024
fuera recortada.

la compafiia no alcanzard su abjefivo de generar un flujo
de cajo lbre positivo para todo el afio, uno de sus principales
obiefivos para estabilizor la empresa, comenté el director eje
cutivo Barry McCarthy.

Los acciones de la empresa alcanzaron un minimo histd:
ricode 4.17 délares el jueves, casl /5% menos respecto al
ae pasado.

Alfinal del trimestre los ingresos cayeron 6.2%, siendo su
octavo frimestre consecutivo de calda de ventas de la compar-
filr, después de un préspero negocio durante la pandemia.
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Miguel Cabrera

B Analista

'Sin freno! La exitosa
trayectoria del sector
bancario de cara a 2024

Durante 2023 confinsaron los resultados
pasitives para las principales emisoras del
sector banaario en nuesto pafs, marcando un
perfodo de crecimiento nofable en el ambito
financierc. Esta recha de buenos resullades
ha generado un dima de confianza entre los
inversionistas, consolidando al sector como
uno de los favoritos de cara ol 2024.

Dos emisoras que presentan perspect-
vas sdlidas para el 2024 en el dmbio del
nearsharing son Banco del Bajfo'y Regional.
Ambas experimentaron incrementos de das
digitos en sus cifias anudles de ingresos, ut-
lidad neta y cartera de crédito. Ademds,
lograron mantener un indice de morosidad
dentio del rango proyectado, incluso ante
una expansion marginal registada en el dli-
mo trmestie del afic.

Ambas gulas reflejan un continuo creci-
miento sostenido en la cartera de crédito,
depdsitos e ingresos, con una utilidad neta
que supera los niveles registados en 2023,
a pesar de que ambas emisoras tuvieron
cifias ’écord.

Ademds, se cbserva un indice de moro-
sidad ligeramente inferior ol del afio pasa-
do, mientras que el Margen de Interés Neto
IMIN] experimentard una ligera disminucién
debido a posibles recortes en la tasa de
referencia por parte de Banxico.

Grupo Financiero Banorte fue ofra de los
emisoras que presentd sus resullados. Dando
a conocer la liberacién de 1% de sus previ
sicnes preventivas para riesgos crediicios,

afribuibles en gran medida a la lberacion
de reservas vinculadas a la sdlida de car
tera en etapa 3 de un diente corporoﬂvo y
cancelacién de reservas relacionadas con
la pandemia.

En temas de rentabilidad, Banorte tuvo
un crecmiento de doble digito en su utlidad
nefa, mientras que, su Retomo Scbre Capital
[ROE) mantuvo la tendencia al alza de los
Olimos 10 frimestres.

En la conferencia, la administacion pre-
senté una gula que marcaba una mejora res
pecto al afo anterior, destacando aspectos
como el crecimiento en la cartera credificia,
el costo de riesgo, la utilidad neta, el ROE v
el Retono sabre Actvos ROA).

No obstante, resultd lamativa la expan-
sidn regisada en el rango de crecimiento de
los gastos, especialmente considerando que
la mayorfa de las emisoras en el sector, fanio
a nivel nacional como intemacional, estan
enfocadas en un mayor confrol de sus gasios.

Se surran a estas emisoras Grupo Finan-
clero Inbursa y Gentera. La primera exhibio
crecimientos sélidos, superando las expectar
fivass del consenso de mercado. Este desem
pefio se fradujo en una apreciacion del 4%
durante la sesién del 23 de enero de 2024,
convittiendose asf en la accién con mayor
plusvalia en el IPyC.

Centera fiene previsto presentar sus resul
fados el 21 de febrero, y anticipamos que la
emisora no enfrertard dificuliades para cum-

— n el enforno macroecondmico, es probable que se presenten recortes en la fasa de
= referencia por parte de Banxico, lo cual abre la posibilidad para que las entidades
 financieras reduzcan sus costos de financiamiento

plir con las cifias establecdas en su dlima
actualizacién de la guia completa de 2023.
En dicha actualizacién, la empresa proyectd
un aecimiento de lo ufllidad por accién entre
el 16%y el 18% en comparacion con 2022,
asf como un ROE de 20 por ciento.

A pesar de la posbilidad de que la ufll
dad nefa imestral se vea presionada debido
a la creacion de provisiones derivadas de
Ofis y a un mayor gasto de confratacion,
esfimamos que la cifria anual podifa expert

mentar un crecimiento en comparacion con
2022, derivado del buen desempeiio se su
subsidiaria Compariamos Financiera en Perd.

A medida que nos adentramos hacia el
2024, las perspectivas para € sector ban-
cario mantienen su opfimisma.

}En el entomo macroecondmico, es proba-
ble que se presenten recortes en la fasa de
referencia por parte de Banxico, lo cual abre
la posibilidad parc que las entidades finan-
cleras reduzean sus costos de financiamiento
de manera paulating.

Adicionalmente, esperamos un aumento
significative e el crecimiento de su cartera
de crédito, ya que la reduccién de las tasas
de inferés podﬂ'o estimular la derranda cre-
diticia por parte de empresas v particulares,
que a su vez, sugiere que un posible impacio
postivo en ka gestion del riesgo crediticio. Se
espera que el indice deTTRIRBELE RN
ya, ya que los clientes beneficiados por fasas
mds bo{os pueden experimentar una mejora
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en su capacidad de pago. damenta en los beneicios que se derivande  Estas condiciones fovorables indcan que
En conclusién, a pesar de mantener una  un enfomo econdmico mds estdble. Ademds,  clertas em'soras, indluso si estan cerca de sy

base comparativa elevada en el afic 2023, el fendmeno del nearshoring se presenta precio jusio, podrian continuar ofreciendo

la perspectiva para las acciones del secior como un catalizador significativo, especial - oportunidades de inversion afractivas en el

bancario sigue siendo positiva y afractiva mente para las empresas ubicadas en el futuro préximo.

para los nversionisias. Este opfimismo se fun- norte del pafs.
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La gran
depresion

Enrique Compos Sudrez
B ecampos@eleconomisia.mx

El arranque de
campana desde
la presidencia

e quedan 34 semanas como presi-

dente de México y Andrés Manuel

Lépez Obrador ve cémo se desmo-

rona como castillo de naipes ese

plan de gobierno que él imaginé y
que llamé la Cuarta Transformacién.

No fue trabaijo de la opesicion politica,
porque simplemente ha estado ausente.
Es la terca realidad que acaba por impo-
ner el sentido comdn. La mayoria de sus
proyectos de infraestructura faradnicos no
estdn terminados y los que operan no dan
los resultados que sofd.

No sacé al Ejército de las calles, no
redujo los crimenes a la mitad, no crecié
la economia a 6%, no bajé de precio la
gasolina, no encarcelé a los expresiden-
fes, ni siquiera tiene un solo caso sélido
contra la supuesta corrupcién del pasado
y a los que mantiene en la cércel los retie-
ne con chicanas.

Los resultados sofiados de la 4T sim-
plemente no llegaron y es dificil hasta
para la propia feligresia hablar de buenas
cuentas, sobre todo cuando la bandera
primordial del régimen, aquella de la ho-
nesfidad y la cero corrupeidn se derrumbé
muy, muy cerca de la figura presidencial.

Son pues menos de ocho meses de

El lunes seremos festigos de
un acto politicoelectoral no
antes visto, un evento de lan-

zamiento del proyecto de no-
cion 2024-2030 de Lopez
Obrador.

Columnas Econdomicas

184,404

Enrique Campos Suares

gobierno los que quedan del plazo cons-
fitucional y no hay un legado de transfor-
macién, por lo que mds allé de la desig-
nacién de la corcholata a su imagen y
semejanza y obediencia garantizada, lo
que sigue es dejarle trazado el camino
de lo que hoy se parece mucho @ una
reeleccidn con un rostro prestado.

Este lunes se llevard a cabo el primer
acto de campaiia de intento de borrén de
lo no conseguido hacia la cuenta nueva
de promesas ofra vez inalcanzables.

Ni siquiera hay cerfeza de lo cantidad
de reformas constitucionales, a leyes se-
cundarias o decretos que habrd de pre-
sentar Andrés Manuel Lépez Obrador
este lunes 5 de febrero.

No se sabe, porque todavia esta se-
mana se le ocurria algo en la mafianeray
lo agregaba a la lista, como aquella que
anadié tras las manifestaciones antitauri-
nas del fin de semana pasado, se subid
al foro y prometié una iniciativa para la
proteccién de los animales. En la manifes-
tacidn pasada de julio del 2023 prometié
crear un dia para conmemorar el trato
justo y humano a los animales.

Total, que esfe lunes seremos festigos de
un acto politico-electoral nunca antes visto,
porque lo prohibian la ética politica y las

leyes electorales, un evento de lanzamien-
to del proyecto de nacién 2024-2030 de
Lépez Obrador, desde la presidencia de
Lépez Obrador.

El contenido adelantado de sus ini-
ciativas anticipa un fracaso legislativo
por razones muy evidentes. Pensiones
garantizadas con recursos piblicos, des-
aparecer organismos autdénomos, jueces
por voto popular, eliminar diputados y
senadores, una contrarreforma eléctrica,
otra para garantizar la militarizacién de

la Guardia Nacional.

En fin, una serie de iniciativas, que son
propias del primer afio de gobierno, que
serdn rechazadas por no fener la mayoria
necesaria, pero que, se supone, inspira a
sus seguidores a darle un Congreso de
mayoria calificada durante la siguiente
legislatura.

Sélo que las cuentas de los resultados
electorales de una votacién sin Lépez
Obroador en la boleta no salen ni siquiera
en las mGs amistosas de las encuestas que
manda hacer el régimen.

En fin, son los esterfores que sdlo hay
que confiar se mantenga lo mds que pue-
da apegado a la legalidad.
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LuisMiguel Gonzalez

Lok Mecxsel Conadl
B Imgonzaler@eleconomista.ma:

Tenemos dos leves eléctricas en

el limbo, ;cudl es la que México

necesita?

enemos dos leyes para el sec

tor eléctrico, pero ninguna

se aplica a cabalidad. Una

se aprobd en 2013 y estaba

pensada para defonar millo-
narias inversiones privadas. La ofra se
aprobé en 2021 y es parte central del
nacionalismo energético que impulsa el
presidente Lopez Obrador. Cada una
representa una visién de lo que deben
ser las actividades de generacién, trans-
mision y distribucién de la electricidad.
2Qué papel deben desemperiar las em-
presas privadas y cudl es el rol que co-
rresponde a la CFE? Ese es el dilema.
Eso es lo que estd resolviendo el Poder
Judicial mexicano. Eso es una de las co-
sas que estan impugnando nuestros so-
cios comercicles en el TMEC.

La Ley del 2013 buscaba otorgar pro-
tagonismo a la inversién privada en la
generacién de electricidad. Mantenia
para la CFE el monopolio en transmisién
y distribucién, pero la ponia a compe-
fir en condiciones inéditas con empresas
privadas en la generacién. Cuando di-
go inéditas, quiero decir para México.
En la inmensa mayoria de los paises que
fienen un nivel de desarrollo medio o al
fo, es normal que haya competencia.
Las empresas dominantes no han desa-
parecido, pero han debido ponerse en
forma para resistir el embate de los nue-
vos jugadores. La competencia no es un
fin, sino un medio. El objetivo es lograr
los méximos niveles de inversién e inno-
vacién en un sector que es fundamen-
tal para la competitividad de los paises,
ademds de un insfrumento para cumplir
obietivos sociales y garantizar la seguri-
dod en el aboasto.

Si quisiéramos lograr un crecimien-
to sostenido de la economia de 2.4%
anual, necesitariamos inversiones en

el sector eléctrico por el equivalente a
7,500 millones de délares anuales du-
rante los préximos 15 arios, segin cdl-
culos de la Comisién de Energia de la
Cémara Infernacional de Comercio. En
total, son 112,000 millones de délares.
Si agregamos las inversiones necesarias
para acelerar la fransicién energética'y
alejornos de los fésiles, podriamos llegar
a un total mds cercano a los 130,000
millones de délares en 15 afios.

Las inversiones en el sector eléctrico
son fundamentales para asegurar las
inversiones relacionadas con el near-
shoring. Las empresas del sector auto-
motriz, por ejemplo, demandan abasto
eléctrico que sea generado por fuentes
renovables, a buen precio y con suminis-
tro seguro. Esta industria, incluyendo sus
proveedores, es el mayor generador de
empleos y divisas en el sector manufac-

turero de exportacién. Para abastecer-
lo, se necesitan cuantiosas inversiones
en generacion, trasmision y distribucién.

5Qué parte de esas inversiones las
debe hacer la CFE y cuénto correspon-
de al sector privado? La respuesta a es-
fa cuestion depende, entre ofras cosas,
de cudl es la ley de la que estamos ha-
blando. Tenemos dos leyes para el sec-
tor elécirico, pero las dos estén en el lim-
bo. La ley aprobada en 2021 busca
reservar para la CFE el 54% del merca-
do eléctrico mexicano y un méximo de
46% a los empresas privadas. No se
puede aplicar porque varias empresas
se ampararon.

En teoria, ahora estd vigente la ley del
2013 en donde las empresas privadas
pueden invertir sin limites en la genera-
cién de energia eléctrica. En la practica,
no es asi. La Comision Reguladora de
Energia se convirtié en un Doctor No de

pelicula. Entre 2019 y 2022, negé un
fotal de 213 permisos para actividades
de generacion y suministro elécirico. De
un fotal de 554 solicitudes, sélo aprobd
100, de acuerdo con un trabajo hecho
por la investigadora Ana Lilia Moreno,
de México Evalia. Otro aspecto a desto-
car es que el Centro Nacional de Control
Eléctrico otorga prioridad a la produc-
cién de la CFE para subirla ala red eléc-
trica. De acuerdo con la ley del 2013, el
orden de despacho deberia dar priori-
dad a la energia que tuviera menor cos-
to y que fuera producida con fuentes re-
novables. En la red, fenemos ofra cosa.

En las decisiones de la CRE y el Ce-
nace hay una actitud de diseriminacién
hacia los privados, se quejan los repre-
senfantes de las empresas de Estados
Unidos y Canadd. Los gobiernos de
esos paises han activado el mecanismo
de consultas, contemplado en el TMEC,
para resolver la situacién. Las consultas
empezaron hace poco mds de afioy me-
dioy en cualquier momento pedriamos
entrar en ofra fase, en la cual fendriamos
un panel de resolucién de controversias
integrado por jueces independientes,
con facultodes para determinar una san-
cién multimillonaria contra quien resulte
responsable.

Tenemos dos leyes eléctricas en el ai-
rey una incerfidumbre monumental en el
terreno. En la préctica, eso se ha tradu-
cido en un desplome de la inversién pri-
vada. Segin el trabajo de México Eva-
b, entre 2019y el tercer frimestre del
2022 se acumularon apenas 2,800 mi-
llones de délares. Esto se compara con
los 10,000 millones que se dieron entre
2014y 2018. sPodremos solirge este
laberinto en un afio eledtordl.-. S o el
afio siguiente®
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Svndicate

El escandalo de
la Oficina de
Correos britanica
v ¢l Estado de

derecho

¢ [lprocesamientoylacondenainjustos
de masde 900 administradores de correos
ponenderelieve laerosion delos sistemas
disenados paradefender laresponsabilidad
institucional en el Reino Unido. También
subrayalacrecienteamenazadeun
paradigmalegal enel quese presume que
los individuos son culpables hasta que se
demuestresuinocencia

ONDRES. Un nuevo drama
televisivo ha traido a la luz
una de las mayores injust-
cias en la historia del Reino
Unido, provocando un muy
esperado ajuste de cuentas poblico y
serbrando la esperanza de una resporn
sabilidad instituc onal ton necesaria.

E Escandalo de la Oficing de Comeos
Post Offize Scandal), camo s2 le coroce
en el Reino Unido, tiene que ver con el
procesamiento equivacado v la condena
de mas de Q00 fabajadores postales
por robo y fraude entre 1999 y 2015,
debido a un sistema informdtico defec
tuoso. Si bien el gobiemo britanico ha
anuncado planes para exonerar y com-

pensar a auienes fueron sentenciados, €l
hecho de que hicieran falla mas de 20
anos y un éxito televisivo parg desatar la
indignacion publica es un mal reflejo del
Estado de derecho y de la proteccion de
las libertades civiles en el Reino Unido.
la trama Mr. Bates vs. The Post Offi-
ce, un drama felevisivo de cuatro capit-
los, podria haber sido extralda de una
novela distopca. En 1999, la Cficina
de Correos britdnica infrodujo Horizon,
un nuevo paquete de software contable,
desarollado por la compariia joponesa
Fujitsu. Desde &l comienzo, los subadmr-
nistradores de correo (individuos auténe-
mos que oparaban oficinas postales, por
lo general, dentro de pequeias tiendas

generales] se queiobon de que el nuevo
sisema repartaba faltantes equivocadar
mente. En lugar de repararlo, el drea ge-
rencial procesd a clentos de frabajodores
por fraude v malversac'én de fondos.
Muchos enfrertaron la ruina financiera,
otios fueron encarcelados v al menos
cuatro se suicidaron.

En medio del creciente escrufinio me-
didtico, la Cficina de Correos insisié er
que Horizon era corficble. Hoy sabemos
que en el 2003 la comparifa ya estabo
altanto de los defectos del sistema yque,
aun o, siguid procesandBadinas A3 T8
nistradores de correo por mala conducta
finangiera. hasta 2015,

Recién cuando se estrend Mr Bates vs.
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The Post Office, el 1 de enero, el gobiermo
entid en accién. £l 10 de enero, el primer
ministro, Rishi Sunk, anuncié una legislacién
de emergendia para revacar las condenas
de 980 subcdministiadores de correo y les
ofrecio paquetes de compensacion que
oscilaban enfre 75,000 y 600,000 libras
[25,000760,000 délres). Paula Vennels,
lo ex-CEO de la Cicina ce Correos, ha
dewuelto su fitulo de Cemandante de la
Order del Imperio Britanico {CBE por su
sigla en inglés) y tal vez se le exija devolver
2.2 millones de libros en bonos.

A diferencia de los regimenes autort

farios, el poder de los gobiemos en las
democracios liberdles es controlado por
consfituciones v un poder judicial indepen
diente. Pero H Escanddo de la Oficina
de Correos subraya hasta qué punto se
han erosionado los sistemas desfinados
a hacer que los poderosos asuman su
responsabilidad en el Reino Unide.

Lo independendia judidial es un buen
ciemplo. S bien se ha elogiado la de-
cisién del gobiemo del Reino Un'do de
exonerar a clentos de admnistradores
de correo senfenciados erdneamente, la
eleccion de hacerlo a través de una legis
lacion plantea temores imporiantes sobre
la autonomia del Poder Judicial. Como
sefialé el exprocurador general, Dominc
Grieve, la legislacion parece pasar “por
encma” de los magisades superiores.

Pero la infervencién del goblemo tam-
kién resalia el mal estado del Poder Judr
dal. Cuando cientos de vidimas apelaron
sus sentencias, la Comisién de Revision
de Casos Crminales —organismo res-
ponsable de investigar los posibles errores
de la jusficia— yar estaba en dificuliades,
y el volumen de casos la desbordé. En
consecuencia, hasta el momento se han
revertido apenas 93 condenas.

414,909
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Robert Skidelsky

la erosion gradual de recursos dentro
del sistema britdnico de ‘usficia penal ha
exacerbade el problema. Una seria escar
sez de jueces, personal y abogados estd
alimentando crecientes retrasos en todas
las cortes del pais. Dada la sobrecarga
aclual, revisar las cendenas de la Oficina
de Correos individualmente demandaria
muchos afios.

Pero la erosién de la responsabilidad
va mds dla de una escesez de financia-
miento. Las comisiones parlamentarias de
investigacién, oo mecanismo desfinado
adefender la integridad "nsfitucional, exis
fen esencialmente para demorar la resolu
cién de una mda conducia oficial. Como
obsenvé rec'entemente la columnista Juliet
Samuel, estas comisicnes muchas veces
funcionan como una manera de garant:
zar "un fiempo valioso para neuticlizar €l
escandalo, anular los erores v esterilizar
o vilania”.

Si bien es una corporacion estotal, la
Cficina de Correos briténica fiene inde-
pendendo operativa. En consecuencio,
no goza ni de una supervision estatal
robusia ni de una verdadera lbertad para
manejar sus piopios asuntos. Su directo-
rio incluye directores independientes y

funcionarios nombrados por el gobiemo,
cwyo rol es garantizarles a los ministros
que la compaiifa funciona en bien del
inferés piblico.

Estar supervision gubemamental mini-
ma le permitié a la Oficina de Correos
iniciar procesamientos privodos, pasan-
do por alto a la policia vy a os fiscales
piblicos. Entre 1999 v 2012, generd
/35 procesamientos exitosos contra sus
propios administradores de correos por
incumphmiento de contrato, incentivando
a los investigadores internos v a los bu-
fetes legales con bonos asociades a la
canfidad de dinero que “recuperaban’.
Sibien los fiscales seguion estando obl-

gados a establecer la confiobilidad de e
evidencia de fraude de origen informdtico
en la corte, este requermierto estaba
absolutamente minado por dos erores
de concepcion importantes.

Primero, el sistema de apelaciones
briténico funciona con base en la pre-
suncién de que los jueces v los jurados
son infalibles y que sélo se condena o
lo gente cu|p0b|e En el contexto del mal
funcionamiento de Horizon, se les instruyd
a las cortes que consideraran correctos
los datos del sistema a menos que una
clara evidencia sugiriera lo contiario. En
ofras p0|obr05, el programa informét co
y sus desarrolladores eran considerados
inocentes hasta que se demostiara su
culpabilidad, mientras que quienes en-
frentaban un procesamiento eran consi-
derados culpables a menos que pudieran
demostrar su inocencia.

El segundo ermor de concepcion es
que recortar los costos mejora la eficien-
cia. Los sisfemas automatizados como
Horizon muchas veces son catalogados
como costorefectivos, porque no exigen
alimentacédn, vesfirenta, vivienda o en-
frefenimiento, funcionan las 24 horas,
sin interrupciones, v no hacen huelga. B
sisiema informdtico defectuoso de Fujtsu
demuestia los peligios de esta estrategia.

El Reino Unido es apenas el dltimo
ejemplo de una democracia ccciden-
fal que vira hacia un sistema legal en ¢l
que la inocencia ya no se presume, sno
que se debe probar. El Escandalo de
la Cficina de Carreos fambién flusta e
riesgo del régimen autoritario a fravés de
la negligencia. Nos guste o no, nuesfras
lbertades dependen de la dedicacion y
la viglancia de determinadas personas
dedicadas a exponer los ermores de la
ustica. Sin ellas, las instituciones demo-
ardficas de las que nes jactamos invariar
blemente fracasaran.
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Anulacion de marcas ilegales, constitucional: SCIN

a Corte resolvié que pueden ser anu-

lados los registros de marca otorgados

legalmente por el Insfituto Mexicano

de la Propiedad Industrial {IMPI}, inde-

pendientemente de la antigiedad con
que la que hubieran sido concedidos.

El méximo tribunal de justicia del pais,
sentencid que el transcurso del tiempo no
puede subsanar la ilegalidad.

La Suprema Corte de Justicia de la No-
cién determind que es constitucional que las
acciones de nulidad del registro de una mar-
ca otorgado ilegalmente, puedan ejercerse
en cualquier tiempo.

El pasado 29 de enero de 2024, el Pleno
de la Suprema Corte de Justicia de la Nao-
cién (SCIN} tomé la resolucidn, por votacién
mayoritaria.

La controversia surgié porque afinales de
2020, la Segunda Sala de la SCJN declard
inconstitucional el arficulo 151 froccién |, Glti-
mo pérrafo, de la Ley de la Propiedad Indus-
trial, que regulaba la nulidad en contra de
registros marcarios otorgados ilegalmente.

En ese momento, los ministros de la Se-
gunda Sola de la SCIN consideraron que
los registros de marca con cierta antigiiedad
ya no debian ser anulados, aunque fueran
ilicitos, “para respetar la seguridad juridica
de los fitulares de registros de marca”.

Esto llevé a importantes empresas o per-
der la batalla legal al infentar evitar que ofros
se apropiaran de los distintivos de su marca
(como Férmula 1 o F1}.

Durante 3 afios estuvo vigente ese cri-
terio que provocé incertidumbre y dafios
a los propietarios legales de marcas.
Sin esta herramienta legal, el IMPl ya no
podia invalidar marcas que imitan logofipos

oficiales del gobierno o que se aduefiaron
de derechos de terceros, entre muchos otros
Cas0s.

En el colmo del absurdo, imperé du-
rante ese tiempo, un criterio contrario a la
Constitucién y a los acuerdos internaciono-
les que ha firmado el gobierno mexicano.
Muchas personas, incluido el IMPI, enviaron
cartas en calidad de amigos de la Corte
(omicus curiae) a la SCJN, pidiendo que el
asunto se resolviera.

Se calcula que més del 40% de las de-
mandas de nulidad de registro de marea
estén basadas en este articulo.

De acuerdo con cdlculos exiracficiales,
durante la vigencia del criferio que impedia
la nulidad de los registros marcarios obte-
nidos ilicitamente, se acumularon miles de
Cas0s en confroversia

Esta causal de nulidad declarada incons-
titucional, se utilizé, en el 60% de los casos.
Cada afio se registran 600 casos acumu-
lados.

Dada su importancia, el Pleno de la SCIN
decidié atraer el caso desde mediados de
2022, para que los once ministros de la Cor-
te pudieran estudiarlo y decidir en definitiva
si el articulo era inconsfitucional.

La agenda del Pleno de la SCJN, ante-
riormente controlada por el ministro Arturo
Zaldivar, hobia decidido aplazar indefini-
damente la resolucién del caso.

Hasta que la ministra Nerma Pifia asu-
mi6 la presidencia, el expediente volvié a es-
tudiarse para llegar a una solucién definitiva.

El transcurso del tiempo afecté a muchas
personas que se vieron en incertidumbre
durante més de 3 afios, pero finalmente se
resolvié de una manera favorable para el

bien del sistema marcario y en respeto a los
tratados internacionales de los que México
es parte.

La defensa a favor del articulo 151 frac-
cién | de la Ley de la Propiedad Industrial es-
tuvo a cargo de Oliver Galindo Avila, del
despacho Regalado y Galindo, Abogados.

En contraparte, el principal promotor y
defensor de la prevalencia de la inconstitu-
cionalidod del articulo 151 fraccién |, Glfimo
parrafo, de la Ley de la Propiedad Industrial,
es Juan Antonio Hernandez, del Grupo
Autofin.

La resolucién del pleno de la Corte, da
cerfeza sobre la propiedad intelectual y brin-
da certidumbre y confianza a los inversionis-
fas. Bien por la Corte.

Atisbos

***E| presidente lopezobrador reveld
ayer que la empresa ferroviaria Canadian
Pacific Kansas City ya levanté la mano
para construir el ferrocarril de pasajeros
México-Querétaro. Ayer mismo, fuentes
confiables aseguraron que Grupo Méxi-
co de German Larrea también estd en
conversaciones con el mismo propésito. Sin
embargo, nos aclaran, no necesariomente
serfa una competencia porque ambas fe-
rroviarias cuentan con una ruta cada una.
Ambas estén analizando la viabilidad, pero
la decisién final serd del gobierno mexicano.

***Manuel Romo serd el director ge-
neral de Banamex y Alvaro Jaramillo
el director general de Citi México, anuncié
el director de Citi Internacional, Ernesto
Torres Cant. Hasta que concluya la sepo-
racién de los bancos continuarén operando
como un solo banco y grupo financiero.
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Competencia

y mercados

@joviemunezmel

Competencia economica: la
importancia de la autonomia

vestro sistema legal de de-
fensa de la competencia
es uno de los mds avan-
zados en el dmbito inter-
nacional. Es el resultado
de 30 afios de experiencia y de diversos
cambios en la ley sectorial y la Constitu-
cién y ha obtenido varios éxitos que, por
si mismos, son suficientes para justificar
s existencia en términos presupuestarios.
El modelo proviene de una reforma
constitucional ocurrida en 2013, que se
basé en 4 pilares que le dan fortaleza y
equilibrio. El primero se refiere al arreglo
institucional. La reforma cre6 dos orgo-
nismos encargados de aplicar el marco
normativo de competencia econémica:
el IFT, especializado en los mercados
de telecomunicaciones y radiodifusién,
y Cofece, encargada de la vigilancia
en el resto de la economia. Los orgo-
nismos fueron creados como entidades
auténomas, lo que significa que no estdn
subordinados a alguno de los poderes
tradicionales, con lo que se reforzé la
independencia técnica y operativa. Se
crearon organismos especializados en
el Poder Judicial, encargados de desaho-
gar las inconformidades en la aplicacién
de la ley. Y se cred un mecanismo Unico
en el mundo, para designar a los Comi-
sionados, que es abierto, téenico y permi-
fe seleccionar a las méximas autoridades
por mérito.
El segundo pilar se relaciona con la
eficacia de los organismos, para lo cual
se modificaron leyes y disposiciones se-

cundarias y se reforzaron las facultades
en materia de control de concentraciones
e investigacion de précticas monopéli-
cas. Asimismo, las nuevas autoridades
fueron dotadas de faculiades inexistentes
en ofros paises, como la capacidad de
regular el acceso a insumos esenciales
y de eliminar barreras a la competencia.

El tercer pilar se relaciona con la cer-
teza juridica, que se atendié mediante el
reforzamiento de la garantia de debido
proceso, la reglomentacién del uso de los
medios de impugnacién y se complementa
con la publicacién de guias y lineamientos.

El Sltimo pilar sustenta la credibilidad,
que se persigue o fravés de la fransparen-
cia en actuaciones y deliberaciones, un
sistema de rendicién de cuentas y la evo-

luacién periddica de las intervenciones.
Este sistema, perfectible sin lugar a du-
das, enfrenta la posibilidad de retroceso
en el dmbito de la autonomia. Ello ocasio-
naria una afectacién a la eficacia de los
organismos por las siguientes razones.
Primero, la autonomia y el mecanismo
de designacién de los Comisionados,
permiten que a los 4rganos auténomos
lleguen los profesionales mejor prepa-
rados, con experiencia y sin vinculos
con los grupos de interés. Suprimir la
autonomia permitiria designar a perso-
nas sin preparacién ni capacidad para
aplicar una ley extremadamente técni-
ca, con posibles repercusiones cuantio-
sas para las empresas y la sociedad.
Segundo, suprimir la autonomia menosca-

baria la libertad de los organismos para
opinar respecto de leyes, reglamentos y
disposiciones generales de los distintos
niveles de gobierno que pueden afectar
negativamente la competencia y libre
concurrencia.

Tercero, eliminar la autonomia evitaria
el uso de las facultades de eliminacién de
barreras a la competencia, que es una
herramienta que puede llevar a los regula-
dores sectoriales a revisar sus actuaciones
y a ofrecer respuestas respecto de las
politicas que aplican y que, en términos
técnicos, ocasionan una afectacién al
funcionamiento eficiente de los mercados.

De tal forma, la cancelacién de la
autonomia no se trata solamente de un
incidente menor en la manera en que
son contratados los empleados encar-
gados de llevar unas oficinas comunes y
corrientes, sino que significaria sacrificar
un sistema que permite la contratacién
de técnicos especializados, facultados y
libres de limitaciones para actuar incluso
contra los actos del mismo Estado.

Aunque la probabilidad de éxito de la
reforma que serd propuesta sea minima,
no estd por demds recordar los beneficios
del sistema. Tampoco estd de mds recor-
dar que el objetivo de un buen sistema de
competencia es beneficiar a la sociedad
en su conjunto. Como bien dice Cofece, un
México mejor es competencia de todos.

*Especialista en competencia econdmica
y regulacion. Socio Director de Ockham
Economic Consulting.
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RELANZAN TESOROS

DEMEXICO

Por Julio
Pilotzi

=

Estainiciativaimpulsada por la
Secretaria de Turismo sedaenun
momento para el sector turistico
para nuestro pais, porque hoy
esclave paralosingresosqueel
gobierno delaCuarta Transforma-
cidn necesitano solo parasus pro-
yectos emblematicos sino para que
se dejen sentir esos recursos enla
poblacién que vive del turismo en
nuestro pais. La entrega de estos
reconocimientos de Estandares de
Calidad Turistica 2024, inclusoala
secretaria de Turismo dela Ciudad
deMeéxico, enlaqueduranteel
acto se concedieronuntotalde 2
mil 257 Sellos Distintivos, Constan-
cias y Acreditaciones de Calidad
Turistica, marcando un compromii-
so claro conlamejora continua y
laexcelencia en el sector turistico
delpais. La intencion también es
fortalecer las ventajas competitivas
delsector, haciendo puntual sefia-
lamiento enlaimportanciadela
profesionalizacion de los prestado-
resde servicios turisticos, estable-
ciendo parametros de clasificacion
hotelera, estandares de calidad,
acreditacion de guias de turistas

y laformacion de consultores,
elementos esenciales para elevar la
calidad delos servicios y garantizar
lasatisfaccion delos turistas.
Parecieraalgo estandarizado
pero lacomplejidad de ofrecer
unservicio de calidad no solode
el Distintivo Tesoros de México,
requiere del profesionalismo de los
involucradosrindiendo culto a ori-
gen de este en Michoacdn en el afio
2000, gque ahora se ha expandido
anivelnacional, reconociendo
hoteles y restaurantes con altos
estandares de excelencia, arqui-

tectura y gastronomia que reflejan
lariqueza cultural de México. De
hecho usted recordara que des-
pués delapandemia, se emitioé una
convocatorianacionalenjuliode
2023 para larenovacién o adquisi-
cion de este distintivo, facilitando
su implementacion y renovacion.
Hoy unarealidad.

Ya veremosla derrama econod-
micay la creacion de empleos. Pero
también incluye a los estableci-
mientos histéricos y algunos en
ciudades Patrimonio de la Humani-
dad oenPueblos Magicos, ofrecien-
dounambienterodeado debelleza
y tradicién. La ceremonia abarco
diversas certificaciones, incluyen-
do 363 Distintivos Moderniza, 485
Sellos Punto Limpio Version 2020,
878 Distintivos H, 144 Constancias
de Clasificacién Hotelera, 3 Sellos

Turismo de Salud, 8 Sellos Turismo
Incluyente, 207 credencialesde
guias de turistas, y 143 credenciales
de consultores. En total, este evento
reflejo el compromiso continuo

de Méxicoconlacalidad yla
promocion sostenible del turismo.
Cuidar este distintivo debe ser una
necesidad apremiante paranodar
pieasudepreciacion y que todos
los esfuerzos para lograr su éxito
resulten en un fracaso.
Reconocimiento
CasaDragones

Casa Dragones, ubicadaen el
histdrico poblado de San Miguel de
Allende, gano el Créateurs Design
Award, en la categoria de Mejor Pro-
yecto de Hospitalidad en Disefio de
Interiores. Bertha Gonzdlez Nieves,
cofundadora y CEO de Tequila
Casa Dragones, recibio el galardén
junto a Will Meyer, fundador del
estudio de disefio Meyer Davis,
encargadodelarestauraciéony
redisefiodela casa.

En este proyecto destacan los
principios de Casa Dragones: inno-
vacion, calidad, lujo, sustentabili-
dady disefio mexicano. Un lugar
interesante eslarestauracion del
establo del siglo XVII, que albergd
a la caballeria de élite Dragones
durante el movimiento de indepen-
dencia de México, logra un equili-
brio entre su apariencia original y
un disefio contemporaneo.
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Feria de laPaz

El secratario general del goblerno,
Horaclo Duarte Olivares, Inaugurt
par Los rumbos de ECcatepec la Ferla
dalz Paz, que es una interesante
estrategia del goblerno federal, an
coordinacion con La administracion
de [3 gobarnadora Delflna Gomez
Horaclo Duarte explico que asta
estrategia se da en los 50 municiplos
Friorntarnoes dal pars, con La particl-
packon en L2s Fernas de la Paz, las
Cuales tlanen como cbjetivo acercar
diversos senvicos federales, astata-
les ymunicipales a La cludadania. Las
Ferias de Paz, explico, son acclones
CoNnCretas gue promueven la paz,
reconstruyen laconflanza en las
INstituclones y generan comunidad.
Por Lo pronito, en esta Estrategia
Especial participan Los municiplos de
Chimathuacan, Ecatepec, Tultitlan,
Mzucalpan y Tlalnepantla, enella los
tres niveles de gablerno, Junto con

L3 participacidn del puablo, unen es-
fuier70s para construlr una sodledad
Mas pacifica ¥ segura, asegurd el
teXCocanc, gulan se sabe, participza
fuerta en todos Los programas para
disminuir Los ndicas de Insegundad
en el Estado da M&xco.
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Luis Manuel Novelo

{3l que el tercer mibunal laboral
que fue IN3UgUrado por el consagero
dela Judicaturadel Podar Judicial del
Estado de México, Pablo Espinosa
Mirquez, ubicado en el edficio Lago
ge Guadalupe, en Cuauntan lzcall
preste un buen senvicle, porgue hay
muchas quajas dalos Juzgados Chles.

Alberto Gonzilez, quien fuera
sindico del PRI en Tlalnepantla, en
tlampos de Denlsse Ugalde, renun-
Cio Al tricolor y come todos Los gue
s@van, le echa pestes 3 Alejandro
Moreno, el Lider nacional priista.
Alberto Gonzdlez ya se habia ido
practicamente del PRI después de
sar sindico, toda vez que ya partl-
CIpaba con el ahora exregidor del
Partido del Trabaje en Cuautitlan
[zcalll Jonathan Guadamama, comg
asesor, y aungue dijo en conferencda
de prensa que adn no ha recibido
ofertas parairse a algdn partido, se
sabe que asa puade sar L3 via para
[legar 2 algan cargo, per su allanza
con Maorena, obvig.

Y los que se van al Verde, lgual

Seguira los cambics en todos los
partidos, como slempre.
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