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PIMENTEL...

El capitan de Uber Eats
México anuncia hoy
el inicio dela integra-
cién tecnolégica

con Cornershop, la
aplicacion de compra
y entrega de comesti-
bles. La nueva empre-
sa sellamara “Cormner-
shop by Uber” a nivel
global y es un nuevo
avancede Uberen

su estrategia como

| intermediario.

El Lio del Banxico

a iniciativa de los senadores Ricardo Monreal y
ejandro Armenta sobre permitir que el Banco de
México pueda acumular los délares ‘sobrantes’ de los
bancos comerciales, se enreda cada vez mas.

* Hay una coincidencia entre diversos especialistas —des-
de instituciones bancarias, académicos y hasta calificado-
ras—, que con este cambio se vulnera la autonomia del Ban-

- co de México que hoy gobierna Alejandro Diaz de Le6n,
Si la preocupacion de los legisladores era buscar al-
ternativas para los migrantes que no pueden enviar di-
nero por transferencias electronicas o para los que no
pueden pagar las comisiones que cobran remesadoras, la
iniciativa debio ser otra.
Pero la discusion abrié otra interrogante, Banco Cen-

tral e instituciones financieras reconocieron que no to-
dos los bancos comerciales en México tienen relacion
con corresponsales en el exterior para re-exportar do-
lares. Parece que no es un problema de todo el sistema,
pero hay algunos mal portados.

3Como es posible que existan bancos comerciales
que acepten dolares y no tengan corresponsalias sufi-
cientes para exportarlos al exterior?

Aunque Hacienda, Banxico yla CNBV no pueden

 obligarlos a establecer negocios de corresponsalia, el
problema refleja un descuido u omisién por no sefialarlo
oportunamente; -

Luis Nifio de Rivera, presidente de la ABM, fue
‘muy insistente durante el Parlamento Abierto celebra-
do ayer en el Legislativo, en decir que lahanca hace mu-
chos esfuerzos por exportar los dolares pero seria bueno
que nos dijeran quién no lo esta haciendo bien.
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Deuda Citadina

Le adelantamos que el Go-
bierno de la Ciudad de Mé-
xico confirmé su primer lu-
gar como la administracion
local mas endeudada.

Por supuesto, el Go-
bierno a cargo de Clandia
Sheinbaum tiene un flujo
de recursos suficientes que
le permite un endeudamien-
to anual por arriba de cual-
quier otra administracion,
pero el nivel de los nimeros
no puede dejarse pasar.

Al dierre de 2020, la deu-
da de laCDMX llegd a 90
mil 367 millones de pesos,
3.6 por ciento mas que el afio
anterior 0 unos 3 mil 141 mi-
llones de incremento neto.

Destacan los cré-
ditos que el equipo de
Sheinbaum contratd con
Banobras para la construc-
cion del sistema de Cable-
bus al norte de la Ciudad,

asi como del corredor vial
para el Metrobiis, ademas
de mantenimiento y repavi-
mentacion de vialidades.

Aun no vemos en los re-
gistros oficiales de la SHCP
peticiones adicionales de
nuevos financiamientos pa-
ra enfrentar la pandemia.

Nadie le echara en ca-
ra a la Jefa de Gobierno si
se endeuda para enfrentar
la deficiente infraestructura
de salud que tiene la urbe y
aminorar los efectos de esta
larguisima pandemia en mi-
les de negocios.
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Torruco Aliado

Aun cuando varias ciudades
del Pais estan en seméforo
rojo, el clamor de giros eco-
némicos para que el Gobier-
no les permita reabrir su ac-
tividad sube y sube.

Aqui le hemos comen-

tado varios casos. Desde

los comercios, almacenes y
tiendas especializadas, hasta
cines, gimnasios o colegios
particulares.

Pero ayer, quien sorpren-
di6 fue Miguel Torruco
Marqués. El titular de Tu-
rismo brincé la raya impues-
ta por el propio Gobierno y
pidi6 que se declare a la acti-
vidad turistica como esencial.

_ El funcionario man-
d6 un oficio a sus colegas
de Salud, Jorge Alcocer
y de Economia, Tatiana
Clouthier.

La solicitud sono curiosa
porque Torruco hizo publica
una posicion que evidencia
que aun en el Gabinete de
Lopez Obrador hay diferen-
cias sobre lo que es esencial.

Pero ademas, porque
abiertamente dijo represen-
tar a ese sector, asi como en
otros afios se destacaba co-
mo lider empresarial. Bue-
no, sond como un respaldo
al Consejo Nacional Em-
presarial Turistico que lleva
Braulio Arsuaga.

O bien, serd que ya lo
tiene hablado con Alcocer y
Clouthier y algo estan por
anunciar.

Efecto
Outsourcing

El escenario que ven los

expertos, una vez que se
apruebe la desaparicion del
outsourcing, es que se dira
adids a las empresas de ser-
vicios que administran né-
minas tanto legales como
irregulares. A causa de los
segundos, pagaran justos
por pecadores.

Abogados de los corpo-
rativos trabajan en ¢omo re-
clasificar los servicios que
ahora contratan por fuera
y que deberan absorber en
sus plantillas. Los apura el
impacto que pueda tener el
crecimiento de la ndmina en
el reparto de las utilidades.

Las preguntas clave son
scudl es el objeto social de
cada empresa? y scudles
perfiles de su nomina no
son esenciales?

Si es una fabrica hace
zapatos, ;qué trato recibi-
ran los servicios de contabi-
lidad, seguridad o limpieza?
sSeran empleados directos
absorbidos por la holding o
seran servicios satélites que
no entran en el reparto de
utilidades?

Los equipos legales bus-
can convencer a la titular del
Trabajo, Luisa Alcalde, pa-
ra que las reformas entren en
vigor tan lejos como sea posi-
ble, aunque habra quien quie-
ra sacar raja politica e impon-
dra su vigencia antes de las
elecciones de junio proximo.

capitanes@reforma.com
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David Shields

DAVID SHIELDS

Ni inversiones,
ni refineria

e refiero a dos

analisis recien-

tes de la consul-
toria Rystad Energy so-
bre la industria lera
global. Uno de ellos revela
que sera mas dificil para
todos los paises atraer el
escaso capital que las ope-
radoras internacionales in-
vierten en exploracion y
produccion. Otro, con fe-
cha de noviembre pasado,
relata la situacién “devasta-
dora” que vive la industria
de la refinacion en el mun-
do. Ambos tienen implica-
ciones para México.

Las operadoras petro-
leras “estan muy ¢ enfocadas
en los costos y margenes de
ganancias y concentraran
su actividad en un menor
numero de paises que an-
tes. Esto significa que los
paises con recursos petro-
leros tendran que competir
mas que nunca para atraer
inversiones”, dice Rystad.
El andlisis indica que Rei-
no Unido, Kuwait y Canada
son los paises que ofrecen
las condiciones mas atrac-
tivas para el desarrollo de
campos costafuera, pero
Estados Unidos, Colom-
bia, Brasil y Argentina no
se quedan muy atras.

México figura ya
entre los paises menos
atractivos, tanto en costos,

margenes y trato fiscal. Pa-
ra competir por nuevas in-
versiones, los gobiernos de-
beran reducir a un minimo
las regalias e impuestos que
cobran, escriben los analis-
tas de Rystad.

Parece improbable
que el gobierno del Pre-

sidente Lopez Obrador
quiera retomar las ron-
das petroleras, pero el
comparativo entre paises
que realiza Rystad indica
que, si lo hiciera, ya no se-
ria en los mismos términos
de las primeras rondas de
la Reforma Energeética de
2013, que atrajeron a com-
pafiias petroleras de todo el
mundo. En adelante, el es-
quema fiscal tendria que ser
mucho mas atractivo.

En refinacion, Rys-
tad prevé un mercado
mundial saturado conun
excedente cada vez mayor
de capacidad de proceso
por el desplome de la de-
manda global de combus-
tibles causado por el Co-
vid-19. En 2019, la diferen-
cia entre la capacidad de
refinacion y la demanda
mundial fue de 3 millones
de barriles por dia. Para
2025, crecera a mas de 11
millones de barriles por dia,
ya que entrarian en opera-
cién nuevas refinerias.

El 2020 fue un afio

brutal en el que se die-
ron de baja 28 refinerias
en el mundo, por el so-
brante de capacidad y la
caida de la demanda. Es-
to colapso los margenes
y obligd al retiro antici-
pado de plantas antiguas.
La transicion a energias
limpias, aunada a los efec-
tos del Covid-19, seguira
deprimiendo la demanda,
pero la capacidad crece-
ra porque hay plantas en
construccién. “Se prevé un
largo periodo de raciona-
lizacion en el que las refi-
nerias menos eficientes y

peor ubicadas estaran con-
denadas a cerrar”, segin el
andlisis de Rystad Energy.

En este dificil contex-
to global, al que se agrega
Ia agenda antipetrdleo y
de energia limpia de Joe
Biden, el gobierno mexi-
cano adn apuesta al pe-
tréleo, Apuesta a Pemex, a
pesar de que esta muy en-
deudado y su presupuesto
alcanza solo para la mitad
de las inversiones que ha-
cia afios atras. Le exige a
Pemex hacer todo -explo-
rar, extraer, refinar, trans-
portar, almacenar, comer-
cializar- y volver a ser un
monopolio, pero ahora con
yacimientos agotados y re-
finerias obsoletas.

Se requeriria un cam-

= .
- i

bio de actitud por parte
del actual gobierno para
abrir mis espaciosalain-
version privada en explo-
raciony produccion. Las re-
habilitaciones de refinerias
de Pemex casi no avanzan,
también por falta de recur-
sos presupuestales, y la que
se construye en Dos Bocas,
Tabasco, sera la peor ubica-
da de las de Pemex, estando
alejada del mercado inter-
no de gasolinas y de todo
tipo de servicios e infraes-
tructura esenciales.

Los conocedores de
la industria saben que no
se podra concluir Dos Bo-
cas en este sexenio, por la
magnitud de la obray porel
nimero de equipos y reci-
pientes que habra que ins-
talar, conectar e instrumen-
tar, también por el tipo de
terreno, entre otras razones.
Podria no haber suficien-
te petroleo nacional para
abastecerla. Amén de ia co-
yuntura global desfavorable
y el creciente impulso a las
energias no contaminantes
y a la movilidad eléctrica
sustentable. Es adversa la
perspectiva para el petroleo,
sDe veras no podemos cam-
biar de prioridades?

Analista de la industria

fagrgetlca
E~ mall dawd shields@

energiaadebate.com
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Tirania

BENCHMARK

JORGEA.
MELENDEZ RUIZ

i na de las principa-
| ' les lecciones del
libro es: cree en
la verdad. Las mentiras nun-
ca conducen a la libertad. Si
crees en la ‘gran mentira, si
actuias en base a ella no eres
realmente libre”.

Sabias palabras del his-
toriador Timothy Snyder en
una entrevista de hace unas
semanas en MSNBC (ve un
extracto en nuestros sitios).

;Lamentira? El fraude en
la eleccion que perdio el se-
fior Naranja. ;El libro? “Sobre
la Tirania”, un manual prac-
tico que vale la pena repasar.

Porque las 20 lecciones
que deriva el profesor de Ya-
le tras estudiar y analizar la
historia son stper aplicables
a cualquier pais gobernado
por un lider autocratico.

Como esto suena triste-
mente familiar en México,
aqui van las lecciones, seglin
resumenes de mi amigo Car-
los Diaz y Allen Cheng:

1. No obedezcas anticipada-
mente, Durante la historia,
muchos pueblos han seguido
a sus gobernantes sin chistar,
a pesar de acciones atroces.
El ejemplo mas claro es la
Alemania Nazi. Ve en nues-
tros sitios el dramatico video
del experimento de Milgram:
personas comunes y corrien-
tes llegan a dar shocks eléc-
tricos mortales a extrafios.

2. Defiende las institucio-
nes. Pueden ser el tnico di-
que efectivo contra el auto-
ritarismo. Un consejo super

aplicable en México, donde
instituciones no tan sdlidas
estan bajo asedio.

3. Ten cuidado con las na-
ciones de un solo partido.
Hay que luchar contra los
partidos que consolidan el
poder. jUffff, es como vernos
en un espejo!

4. Toma responsabilidad

por tu cara, Los tiranos y
fascistas adoptan siempre
simbolos (como la swdstika).
Hay que estar alertas y no
permitir que se vuelvan la
normalidad.

5. Recuerda la ética. Los
expertos, los profesionales,
los que saben, NO pueden
abandonar su ética profesio-
nal ante la orden de un lider
poderoso. No callar,

6. 0JO con las organizacio-
nes paramilitares. Son muy
peligrosas y muchas veces
se convierten en aliados del
tirano, como White Bays en
Estados Unidos.

7. Reflexiona antes de usar
las armas. Sobre todo policia
y ejéreito, a los que el autd-
crata siempre consiente.

8. Hazte notar. Como dice
Philip Zimbardo en su libro

“El efecto Lucifer”: ante el

mal, el heroismo puede ser
tan simple como actuar, co-
mo no callar. Cada quien des-
de su tribuna.

9.Sé amable con el lenguaje.
Los regimenes autoritarios
acallan la conciencia indivi-
dual, la colectivizan. Rehuir
esto, buscando la voz propia.

Y no caer en la trampa de la
violencia verbal.

10. Cree en la verdad. La
democracia muere cuando
no se puede discutir con la
razoén, cuando la tnica ver-
dad es la palabra del autdcra-
ta, que demanda una fe ciega.
11. Investiga. El periodismo
libre, objetivo y profesional es
clave. Sobre todo el impreso,
porque las pantallas hacen de
todo un show. Y en un show,
el tirano gana.

12. Mantén contacto visual
y dialoga. El respeto es la
base de la democracia. El
autocrata busca una guerra
campal.

13. Haz politica de “cuerpo
a cuerpo”, Para crear coali-

ciones que detengan el avan-
ce del populista.

14. Establece tu vida priva-
da. El lider autoritario busca
borrar la frontera entre lo pu-
blico y lo privado. Promueve
ambientes donde florecen las
teorias de conspiracion.

15, Contribuye a buenas
causas. Las organizaciones
de una sociedad civil parti-
cipativa son un contrapeso.
16. Aprende de lo que suce-
de en otros paises. La his-
toria (inclusive la reciente)
esta llena de ejemplos, hay
que estudiarla. Aprender en
cabeza ajena.

17. Esta atento a palabras
peligrosas. El populista las
usa para atacar la verdad y
para promover su autoridad
y control.

Van contra minera canadiense

18. Mantén la calma cuan-
do Hlegue lo impensable. A
los tiranos les encantan las

emergencias, son ideales para

incrementar su poder. Si lle-
gan, calma para organizarse

y luchar asi contra el objeti-
vo ulterior.

19. Sé un patriota. El bien

colectivo sobre el individual.

20. Sé lo mas valiente que

puedas. Un tirano no va a

ceder o caer sin luchar, por
lo que habra llanto y crujir

de dientes.

{Barbaro!

Un manual muuuy va-
lioso.

20 lecciones que real-

mente hay que mantener cer-
ca. Porque lamentablemente
hoy aqui se sienten estos pa-
S0S muy proximos.
Posdata. “.y entonces con-
seguimos $281,000 millones
de pesos, construimos plan-
tas eficientes y ;PUM), trans-
formamos a la CFE, quitando
a los villanos privados”. Ma-
nuel “Javi” Bartlett, “Noso-
tros los Nobles”, version 4T.

EN POCAS PALABRAS...
“Al que lo engafian en la poli-
tica no tiene excusa”.
Leszek Kolakowski,
filésafo polaco.

benchmark@reforma.com
Twitter: @jorgemelendez

reforma com
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acebook Inc. planea

lanzar un aviso
dentro de su app dirigido
a educar a los usuarios
sobre el manejo de sus
datos, mientras lared
social pelea con Apple
Inc. acerca de nuevas
reglas sobre el rastreo de
anuncios. Facebook mos-
trara a los usuarios una
pantalla con informacién
sobre los anuncios perso-

nalizados de la compafiia.

La pantalla pedira per-
miso a los usuarios para
usar datos recopilados de
sitios web y apps de ter-
ceros mientras también
describe, por ejemplo,
c6mo son usados ciertos
datos para personali-

Zar su experiencia.

4 Con ayuda de un foro
de Reddit, el precio de
los futuros de plata subid
9.3% ayer a unos 30 ddla-
reslaonza -su alza mas
grande en un dia desde el
2009- tras convertirse en
el blanco mas reciente de
los inversionistas indivi-
duales que pasaron la se-
mana pasada frustrando
las apuestas en corto de

What'’s

News

*

Wall Street. Al coordinar
las compras de valores
en linea, los operadores
amateurs han provocado
aumentos subitos en
acciones poco popula-
res como GameStop o
BlackBerry.

# Durante afios,
Amazon.com Inc. ha
rechazado con éxito los
intentos de sus-emplea-
dos en EU para sindica-
lizarse. En los proximos
dos meses, miles de sus
trabajadores en Alabama
enviaran boletas para vo-
tar sobre si se organizan
en un sindicato, votacién
que podria redefinir la
relacion entre los tra-
bajadores y el segundo
empleador més grande
del pais. El gigante del
comercio enfrenta un
oponente familiar: el sin-
dicato Retail, Wholesale
and Department Store
Union, que ayuda a diri-
gir la campafia a favor de
un sindicato.

# Las acciones solares
estan candentes, un logro
impresionante para la

mas sencilla y mas ma-
dura de las tecnologias
de la energia verde. El
indice MAC Global Solar
Energy ha generado un
rendimiento del 233%
incluyendo dividendos
paralos inversionistas en
dolares durante e] iltimo
afio. Eso es muy por de-
lante de los réditos de los
fabricantes de turbinas
edlicas Vestas y Siemens
Gamesa, sin mencionar el
15% del indice S&P 500.

# Nintendo ha aprove-
chado ld tendencia de
quedarse en casa para
lograr otra puntuacion
alta, superando por
mucho las expectativas.
Las ganancias operativas
del gigante japonés de los
juegos para el trimestre
que terminé en diciem-
bre casi se duplicaron.
Nintendo vendié 24.1
millones de sus conso-
las Switch en los tres
trimestres mds recientes,
llevando el total a casi 80
millones.

Una seleccion de What's News
© 2021 Todos los derechos reservados
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Mario Maldonado

El Presidente, la econdhiid |
y la (in)estabilidad

. 0s sucesos que ha experi-

La mafiana del 29 de eneto se

mentado el palsenlostil- desatd en redes sociales el ramor
timos dias, con el presi- de que el Presidente habia sido.
dente Andrés Manuel Lépez victimadeuninfartocerebral, co-
Obrador contagiado de Co- nocidocomoembolia, lo cual fue
- vid-19, la confirmaci6n del des- suficiente para que los inversio-
plomede8.5%delaeconomiaen nistas entraran en panico y cas-
2020, los casi 160 mil muertos tigaranalpeso, queenesajornada
oficiales por la pandemiaylare- llegé a perder 40 centavos frente
ticencia del gobierno a cambiar al dlar, hasta que el mandatario
su estrategia sanitaria y econé- sali6 a desmentir indirectamente
mica, confirman que Méxicoes- la informacién, para cerrar en
tAsometido alavoluntad deuna 20.58 pesos por déla.

sola personaque, parabienopa-
ramal, marcaréd el destinodege-
neraciones con sus decisiones.

+ También confirman la debili-
dad de un equipo de gobiermo que
se percibe desconectadoy perdido
ante ]a falta de su gufa, y que se
muestravulnerable ante cualquier
tipo de ataque externo. Todo esto
es seguido milimétricamente por

¢l mercado, es decir por los inver-
sionistas, quienes de un plumazo
podrian causar una devaluacién
del peso y una crisis econémica
tan escandalosa como lo deseen.

Ni siquiera el anuncio del con-
tagio, ocurrido el domingo 24 de
enero, registro el impacto en los
mercadosque dej6 el umordelin-
farto cerebral. De hechio, enlaevo-
lucién del tipo de cambio se ob-
peso mexicano entre el lunes 25 y
martes 26, cuando llegd a cotizarse

'en1996 por ddlar,entin panorama

en que el Presidente habia anun-
ciado que tenia sintomas leves de
la enfermedad y 1a energia para
amarrar una compra de vacunas
rusas con Viadimir Putin,

Sin embargo, la frigil estructu-

México, sometido a la voluntad de una personc
que marcara el destino de generaciones

radel gobierno se fue mostrando,
incluso recrudeciendo, durante
esa misma semana, en el espacio
que el propio Lopez Obrador ha
utilizado para fortalecer su man-
datoy susideas: laconferenciade
prensa en Palacio Nacional.

A escena sali6 1a sectetatia de
Gobernacién, Olga Sénchez
Cordero, quienacab6 conladoc-
trina de las llamadas mafianeras.
Podria asegurarse que la respon-
sable de la politica interior apro-
vecho el momento para eviden-
ciar las estrategias de preguntas
inducidas del coordinador de Co-
municacién, Jesiis Ramirez.

De acuerdo con el Articulo 84
de la Constitucién, Sinchez Cor-
dero seria la encargada de asumir

el Poder Ejecutivoante la falta ab-
soluta del Presidente, por lo me-
nosen el plazo de 60 dias que tie-
neel Congreso paradesignaraun
interino o sustituto. Esto significa
que la legisladora con licencia y
ministra en retiro serfa la jefa de
‘Estado provisional, es decir, los
tres Poderes de 1a Unién repre-

A —— . i e

sentados por una sola persona.

Posteriormente, y tomando en
cuentaque hemosrebasadoyalos
dos primeros afios de] sexenio, to-
carfa al Congreso constituirse en
un Colegio Electoral para elegir a
un presidente sustituto que go-
bierne hasta 2024 y concluya el
periodo para el cual fue electo
AMLO. No habria elecciones ex-
traordinarias, por lo que se abrirfa
el juego para que los interesados
cabildeen su designacion.

En un escenario hipotético, es-
tariamos viendo entre las opcio-
nesderelevoalostresmasvisibles
ocontendientes por la candidatura
de 2024: Marcelo Ebrard, Clau-
dia Sheinbaum y Ricardo Mo-
nreal, aunque acompafiados de
muchos liderazgos de Morena y
activistas que alzarfan la mano.

No cabe duda de que México,
como nunca en su historia re-
ciente, habia estado tan vulnera-
ble en términos econdmicos, po-
liticos y sociales ante la voluntad
y vicisitudes de un solo hombre:
el Presidente. @
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IFT orienta sobre Fox Sports
s2 Como le comentamos aqui, MediaPro,

empresa espaiiola de produccién y distribu-
cién de contenidos, se perfila para comprar
los canales Fox Sports México, lo que da paso
a que Disney y Fox puedan concretar su con-
centracién en el pais. Como parte de este pro-
ceso, el Instituto Federal de Telecomunicacio-
nes (IFT), encabezado por Adolfo Cuevas,
emitié una “orientacién” sobre los términos y
condiciones de la oferta vinculante propuesta
por un potencial comprador que, nos dicen,
puede ser MediaPro. Sin embargo, este docu-
mento “gufa” que fue aprobado el 18 de di-
ciembre por el Pleno del regulador, no es pu-
blico. De esta forma, nos comentan que toda-
via sigue en suspenso si los canales deporti-
vos podrén colocarse antes de marzo, ultima
fecha limite otorgada por el instituto a Dis-
ney-Fox para lograr la venta de las sefiales.

Economia: ;panorama claro?

= Luego de que expertos en materia de ne-
gocios internacionales alertaron que podria
haber pleitos con el gobiemo estadounidense
we y UNA VeZ que Joe Biden to-

mara posesion como presi-

dente, nos dicen que quiza
2 (ue no se van generar tan

pronto. Por razones de poli-
S tica interna, no hay mucha
posibilidad de que las quejas
.-comerciales contra México
puedan llegar en los prime-
ros meses de la nueva admi-
nistracién de EU via el
T-MEC. Y es que nos dicen
que en el gobierno mexicano saben que du-
rante el inicio del gobietno de Biden, ademds
de la estrategia contra el Covid-19, un tema
central de 1a agenda es el juicio politico con-
tra el expresidente Donald Trump. Por las
dudas, nos cuentan que la secretaria de Eco-
nomia, Tatiana Clouthier, y 1a subsecretaria
de Comercio Exterior, Luz Maria de la Mo-
14, ya revisaron a detalle el texto del T-MEC
para evitar sorpresas..

de la Mora

AMIA: buena impresion

Tatiana Clouthiet, en el festejo del 70 ani-
versario de la Asociacién Mexicana de la In-

dustria Automottiz (AMIA),
§ de José Zozaya, los repre-
§ sentantes de las principales
= armadoras del pais pusieron
g conversar con ella. Nos di-
cen que les dejé una buena
impresién, pues dicen que
tiene una visién fresca y es
cercana a la iniciativa priva-
da, ademés de que conoce
la importancia de renovar el
parque vehicular y atraer
nuevas inversiones en el sector. De hecho,
Clouthier dijo hace unos dfas que est4 intere-
sada en atraer inversiones de Ford, luego del
cierre de tres plantas de esa empresa en Bra-
sil. Las automotrices también tocaron temas
clave como el outsourcing y se acord6 tener
otra reunién de trabajo. En el encuentro tam-
bién participé el consejero juridico de la Pre-
sidencia, Julio Scherer Ibarra.

Responsabilidad social

uz Es méds comtin que los empresarios levan-
ten la mano para apoyar en momentos de
crisis como la actual, generada por la pande-
mia de Covid-19. Por ejemplo, nos reportan
que el fideicomiso de bienes raices Fibra Uno
(FUNO), dirigido por Gonzalo Robina, a tra-
vés de la fundacién Fibra Uno, adquirié 100
concentradores de oxigeno de $5 litros. Ade-
mds, nos explican que esos equipos se pusie-
ron a disposicion de cualquier ciudadano que
los solicite a la fundacién. La entrega dé equi-
pos se realizard en la Ciudad de México, pero
hay posibilidades de que los apoyos se am-
plien. Hace semanas a nombre la firma inau-

0

gurd su primer espacio de oonvivenga Sr%qf]de 4

FUNO Center, en el parque Industriaf
Martin Obispo Park, en Cuautitidn Izcalli.
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Al margen de si el contagio del presidente
Loépez Obrador ¢s real, o un simple recurso
de mercadotecnia politica; también, al mar-
gen de si lo que sufrié fue un incidente neu-
rolégico fingido, propuesto esto por algunos
de sus cercanos (cosa que pienso no es ver-
dad), hay una realidad que no debe soslayar-
se: los modos de este gobierno en materia
de su gobernacién, piensc, ya no serdn los
mismos. :

Las noticias en medios locales y del ex-
terior nos hablan de una nueva realidad la
cual, a querer y no, se ha abierto paso: la
oferta de vacunas ha sido re-
basada por la demanda. De la
misma manera, las ilusiones

Hoy, esa imagen

Columnas Econdmicas
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Y ahora, ;qué haremos?
» jQué haremos en un mercado de vacunas

controlado por cuatro o cinco paises que adquieran
casi la totalidad de dosis para la inoculacidn?

de ser un actor importante en foros interna-
cionales y organizaciones multilaterales de
los cuales, en algunos caso$ fuimos miem-
bros fundadores, al peor de los aislamientos.

La pregunta surge entonces sin poder de-
tenerla: squé haremos en un mercado de va-
cunas controlado por cuatro o ¢inco pafses,
los cuales adquieren casi la totalidad de la
produccién de las mismas?

¢Podriamos esperar —sin hacer algo du-
rante varios meses— a que la demanda baje
y haya remanentes que permitan retomar el
proceso de vacunacion, hoy practicamente
suspendido? ¢Tenemos idea de lo
que eso significarfa?

+Como reaccionarfan millones

de no pocos en México acerca de gobiemo de mexicanos ante la cancelacién
de poder obtener millones de i i de facto del proceso de vacuna-
dosis de ésta 0 aquella vacuna, gntlempresarlal cién? Qué explicacién creible
se han empezado a topar con identifica al darfa el gobierno? - -

una realidad la cual. lo acep-
temos o0 no, empezo a tomar
forma desde poco antes de di-

nuestro; de ahf
que, al pretender

<Como explicar el contraste
entre las declaraciones triunfalis-
tasy la critica situacién que esta-

clembre del afio 2018. obtener apoyos ~ mos experimentando? ¢Con qué
La vision, que podriamos d . cara pediremos apoyo a quienes
resumir como “antiempresa- € €mpresas hemos ofendido con afirmacio-
rial”, cobré varias victimas; farmace'uticaS, nes carentes de todo sustento?
todas, no menores.
El Nuevo Aeropuerto Inter- las COSQ.S no han
nacional de México (NAIM), salido bien.

Constellation Brands, la an-

danada en contra de empresas
constructoras de gasoductos y, mds recien-
temente, en contra de las que han decidido,
desde hace afios —en varios paises—, inver-
tir en la generacion de electricidad mediante
el viento y 1a luz solar.

Hoy, esa imagen de gobierno antiem-
presarial identifica al nuestro; de ahi que, al
pretender obtener apoyos de empresas far-
macéuticas, 1as cosas no han salido bien.

No afirmo que haya una relacion cau-
sa-efecto, pero, al menos en la imagen y
mensaje que hemos estado enviando desde
hace 26 meses, no es lo mejor a los ojos de
los empresarios en los pafses que son nues-
tros principales socios comerciales.

Ademds, este gobierno —en una decisién
incomprensible, por decir 1o menos—, paso

;Como tomaremos la decision

de cierre de fronteras de algunos
paises al no permitir la entrada de mexicanos
debido, entre otras cosas, al pésimo manejo
de la pandemia?

;Qué pensar de Cuba, cuando nuestro
gobierno le condono casi 400 millones de
délares para no mencionar apoyos histori-
cos durante decenios? ¢Malagradecidos en
extremo?

Ante la pregunta que da titulo a esta colum-
na, ¢quién tiene alguna idea de lo que de-

beriamos hacer? ;Acaso despedir a ésté’ggina 3 de 11

aquél, y nombrar a un verdadero profesional
al frente del proceso de vacunacion?
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Propone AMLO
contrarreforma eléctrica

Lo habfa anunclado y lo cumpli6. Ayer, el presidente Lépez
Obrador, atn convaleciente de covid-19, envi6 al Congreso
—via Cdmara de Diputados— una iniciativa para reformar la
Ley dela Industria Eléctrica, que es, desde luego, una pésima
noticia para el sector privado y para el pais porque ¢on esta
contrarreforma eléctrica pretende fortalecer el monopolio
de la CFE en detrimento de la participacién de empresas y
seguramente habrd implicaciones no sélo para los millones
de dolares invertidos en el sector en la dltima década, sino
también en el marco del T-MEC.

Desde la exposicién de motivos se refleja el sentr de
Lapez Obtadot y de 1a 4T al afirmar que, en el “marco dela
politica neoliberal o neporfirista”, se impuso un proceso de
privatizacion para “despojar a los mexicanos de la riqueza
petroleray de la industria eléctrica nacional”

Nada mds lejos de la realidad porque la reforma energé-
tica abri6 la competencia al sector privado, generando in-
versiones y empleos, sin privatizar ningtin blen o activo ni
de la CFE ni de Pemex.

En la exposicién de motivos, que parece redactada enlos
70, se afirma también que la reforma energética se aprobd
con “sobomnos entregados a legisladores”y con engafio me-~
didtico, y Ia CFE quedo “casi en ruinas, obligada a otorgar
toda clase de subsidlos a sus supuestos competidores”

Péagina 4 de 11
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PRIORIDAD A LA CFE
Con esta contrarreforma se propone modificar el mecanismo

de despacho de las centrales eléctricas de Ia CFE en deti-
mento de las energfas renovables,

(Jue son menos contaminantes. Se
Se pr_opone dard con prioridad a las hidroeléc-
modificar tricas, seguidas de las nucleares,

; geotérmicas, ciclos combinados y
el mecanismo termoeléctricas. Y, al final, Ias cen-
de despacho trales de los productores indepen-

delas centrales  dientes deenergta
Siya de por si es preocupante

eléctricas de CFE  egia contrarreforma, es el cotmo
en detrimento que, en tercer lugar, por ley, se

P quiete delegar a la energfa edli-
delas energlas ¢ca o sofar de particulares, lo que
renovables. constituye un grave revés para
este sector y las inversiones rea-
lizadas al amparo de las subastas
eléctricas de largo plazo, que fue-
ron suspendidas en este sexenio.

- T Y

Iniciativa de reforma. Q
SUBASTAS SON “MAQUINA-
CION PERVERSA”

Inaudito también que sostenga que “las subastas son una

perversa maquinaci6n ideada con el iinico propdsito de ga-

rantizar la rentabilidad de las inversiones de generadores

privados en detrimento de la CFE”.

Evidentemente, €l objetivo de cualquier inversion del sec-
tor privaco es obtener una rentabilidad y Ias subastas puibli-
¢as 1o son un mecanismo perverso, sino de transparencia
y de competencia para generar mds ingresos al goblerno.

O

CONTROVERSIAS EN T-MEC

Aunque en la Iniciativa se asegura que el mercado de Certi-
ficados de Energia Limpia no se verd afectado, en realidad,
de ser aprobada esta contrarreforma, s{ habra un gran im-
pacto para las energfas renovables. El objetivo central delos
CELs es fomentar inversiones en energas renovables que,
evidentemente, no son prioritarias en la 4T.

Habra que ver la reaccién del goblerno de Biden a esta
contrarreforma, en el muy probable caso de que sea aproba-
da, porque hay doble implicacién negativa. Por un lado, por
controversias gue en el marco del T-MEC presentardn em-
presas de Estados Unidos y Canadd que resultaran afectadas
y porque una de las prioridades de Biden es fomentar las
energias limpias y esta iniciativa marcha en sentido contrario.

Péagina 5 de 11
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Con la confirmacién oficial de que Daniel Becker sera, por
unanimidad, el préximo presidente de la Asociacion de Ban-
cos de México, se dard una nueva relacién al interior del
Consejo Coordinador Empresarial.

De los siete principales organismos, se han dado cam-
bios en tres de ellos. La llegada de Jestis Medina Mora a la
Coparmex, la nueva gestién de Juan Cortina Gallardo al
frente del CNA, y quien en los proximos dias asumird como
presidente de la ABM.

En cuanto al sindicato patronal, ya se estd dando una diri-
gencia que busca ser mucho mas efectiva en los temas, pero
que necesariamente deberd tener un perfil mucho mds bajo.
El gran Gustavo de Hoyos termin6 perdiendo efectividad
por la gran cantidad de fricciones que tuvo con el gobierno,
mismas que lo convirtieron en un blanco facil para la des-
calificacién, muchas veces con mentiras y exageraciones,

Medina Mora, quien era secretario general de la Copar-
mex, de ninguna manera representa un cambio ideolégico
0 de visi6n sobre los temas, sino un estilo que, se espera, sea
sustancialmente nds efectivo.

En el CNA, que en diciembre se negé a firmar el acuerdo
sobre el outsourcing, Gallardo representard una vision de
mucho mds alto perfil y determinacion. Este hombre ha de-
jado claro que irdn con el CCE, pero que, como es obvio, el
corazon de sus iniciativas serd proteger al gremio. Esta voz,
que tradicionalmente no es de las mds fuertes en la cipula
empresarial, tomard una mayor fuerza.

Becker, quien asumird el cargo en los proximos dias, es
un hombre muy determinado y claro en los temas de banca
e iniciativa privada. Ademads, tendra una mayor libertad de
movimiento considerando que €l no estd sujeto a intereses
de grupos u otros jefes.

Quizd, pero serd tema de alguna otra columna, tendrd
que hacer una serie de actos que no den espacio a ninguna
duda en el sentido de que los diversos intereses particula-
Tes se mantendrdn separados y que sélo trabajardn en los
asuntos del gremio.

Con esta nueva alineacidn, a finales de este trimestre o
principios del préximo, Carlos Salazar decidird si se man-
tiene otro periodo como presidente del CCE. Este hombre
ha hecho un trabajo de excelencia.

Hay quienes en privado le critican que no ha peleado con

Analisis Superior / David Paramo

Econdmicas

el gobierno y hasta, sin decirlo puiblicamente, lo acusan de
ser ingenuo. Aqui es necesario dejar claro algo: los que lo
critican por esto no tienen voz o son cobardes para usarla.

Mds alld, mediante el arte de la negociacion, fundamental
en un lider como Salazar, se deben acordar cudles son los
puntos fundamentales de uni6n entre los miembros del CCE
y hasta donde se puede llegar con el gobierno.

Hasta el mds torpe de los negociadores sabe que romper
los puentes con quien se tiene una relacion, que por lo me-
nos debe mantenerse mds de tres afios mds, es una verda-
dera tonteria. Si se hace un andlisis detallado de la gestién de
Salazar, sin duda encontrard mds positivos que negativos.

REMATE ENERGETICO

Sobre la iniciativa de reforma a la ley del servicio eléctrico,
el Padre del Andlisis Superior establece: la gran cantidad de
adjetivos deja claro que se trata de una mision ideoldgica,
por lo que las explicaciones técnicas, en el menos malo de
los casos, ocupardn un lugar simplemente anecdético.

Tratar de dar argumentos técnicos en contra de la inicia-
tiva preferente si debe hacerse, pero no serd, tristemente, el
centro de la negociacion. Se deben buscar otros elementos
de negociacidn, entre los cuales destacaria identificar a los
legisladores de Morena menos radicales y hacerles ver que
el corazon de la iniciativa es favorecer a la CFE sin que esto
implique mejoras en la calidad, oportunidad y precio para
los consumidores: recordar el “primero los pobres”.

A pesar de que es muy fdcil caer en la trampa de que
la iniciativa, que deberd ser aprobada o rechazada en de-
finitiva durante este periodo ordinario de sesiones, es ura
lucha entre el neoliberalismo y 1a 4T, se debe lograr que se
privilegie el interés de las personas sobre el de una empresa
productiva del Estado.

REMATE REGULATORIO

Ante las iniciativas para regular desde el gobierno a las que
hasta hace no mucho tiempo se calificaba como benditas
redes sociales, es necesario recordar un tuit de 2014 que hoy
tiene mds vigencia que nunca: “Seria el colmo que censu-
raran internet. §Qué acaso no les basta gh padesempimodo
que ejercen sobre los medios comunes?”. La verdad es la
misma, s6lo cambia el lugar desde donde se mira.
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Se acerca uno de los eventos mds im-
eportantes en la industria del gaming: Bli-
zzconline, organizado por Blizzard y el cual
serd totalmente virtual y gratuito. Blizzcon-
line servird también para mostrar c6mo este
sector es de los mds beneficiados por el gran
encierro, pues la industria del gaming cre-
Ci6 mds de 300 por ciento en 2020. ]. Allen
Brack, presidente de Blizzard Entertain-
ment, dio a conocer que el evento arrancard
el viernes 19 de febrero. En la inauguracién
se podrd ver el contenido mds reciente de al-
gunos juegos que estdn en desarrollo. Luego,
durante las siguientes tres horas, los jugado-
res podran sintonizar uno de los seis canales
temdticos para indagar sobre los juegos que
mds les interesen.

2 Citrix, que en México dirige José Luis
eMartinez, comprard a la empresa de
software para trabajo colaborativo Wrike,
fundada por Andrew Filev, por un monto
de dos mil 250 millones de dolares. El ob-
jetivo es ofrecer herramientas mds segu-
rasy unificadas de trabajo a los empleados
sin importar dénde se encuentren. Una vez
concluida la compra, ambas empresas pres-
tardn servicio a mds de 400 mil clientes en
140 paises y Filev continuara dirigiendo
el equipo de Wrike bajo la supervision de
Arlen Shenkman, vicepresidente ejecutivo
de Citrix. La tecnoldgica financiard la opera-
cién, la cual se concretaria enla primera mi-
tad de 2021 con una combinacion de nueva
deuda, efectivo en caja e inversiones.

La transformacion digital de la ban-
Ca, €N estos momentos, es un elemen-

to fundamental para el cuidado de la salud,
prueba de ello es el incremento en el uso
de los canales digitales, tanto para contra-
tacién de productos como para atencion y
servicio. En BBVA México, encabezado por
Eduardo Osuna, el crecimiento de transac-
ciones financieras por canales digitales du-

Columnas Econdmicas

El Contador /Redaccion

rante 2020 fue de 55% con respecto a 2019.
De manera que 44% del total de las opera-
ciones financieras reportadas el afio pasado
fueron por medios digitales, comparado con
32% en 2019, mientras que en ventanilla re-
presentaron el 8% del total, mientras que en
2019 llegaron a 12 por ciento. Los clientes di-
gitales suman 12.1 millones.

Sergio Loredo, ¢l director de Tecno-
ecen.com, quedo libre. Asies, 1a tarde del
31 de enero, la jueza Gabriela Concepcién
Carrillo decret6 la no vinculacion a proce-
S0 y no se continuard con la actuacion judi-
cial en contra del empresario que suspendio
la pdgina de VisitMéxico, motivo por el cual
fue acusado de extorsion. Loredo habia sido
detenido y llevado a Quintana Roo. Ante
tal hecho, Braintivity, que preside Marcos
Achar, y que es la empresa que tiene con-
cesionada la pdgina de VisitMéxico, tiene
planeado interponer recursos legales ante la
decision de la autoridad judicial. Tanto Bra-
intivity como la Secretaria de Turismo, de
Miguel Torruco, mantienen denuncias en
contra de Loredo.

5 Pese a la politica de austeridad que
ebusca seguir el gobierno, los que reci-
birdn mds dinero serdn los consejeros in-
dependientes de Pemex, que dirige Octavio
Romero Oropeza, pues en la dltima sesion
del Consejo de Administracion de la empre-
sa, que fue encabezada por la secretaria de
Energia, Rocio Nahle, se autorizo el ajus-
te. Segiin el acuerdo CA-004/2021, el pre-
supuesto para los cinco funcionarios pasard
de 280 mil pesos a 500 mil pesos brutos,
aunque €l acta no detalla si serd para cada
miembro o0 una sola exhibicién para todos.
El argumento es que estos recursos sirvan
para un mayor apoyo técnico y que puedan
cumplir con todas las funciones que les han
sido encomendadas en la ley de Pemex.

Péagina 7 de 11
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Mercado eléctico
de la CFE y solo de la CFE

iSe saturardn de litigios! No lo dude, pero la decision del
Presidente de enviar su primera iniciativa preferente al
Congreso desde que asumid la Primera Magistratura del
pais, incluyendo en ley lo que ha ordenado de facto, implica
la supresién del mercado mayorista eléctrico privado y la
decisién de s6lo hacer prevalecer el monopolio eléctrico.

El viernes pasado se pospuso para esta semana —aho-
ra parece politicamente conveniente— la discusién de la
controversia constitucional que present6 la Cofece, que
preside Alejandra Palacios, contra el acuerdo de la Sener,
de Rocio Nahle, del mes de junio, y el contenido de la ini-
ciativa preferente confirma lo que dijo el presidente Lépez
Obrador: “Si Biden canceld el gasoducto de Keystone XL
con Canadd, nosotros también tenemos el derecho de de-
terminar nuestra politica energética”

Por lo pronto, la iniciativa es un buen distractor politico
por la fuerte critica que ha levantado la politica sanitaria
anticovid, pues el tema baja de tono la andanada vs. Salud
y compafiia.

Lo mds relevante de 1a ley es la intencién explicita de
terminar con los llamados “contratos legados”, al abrir la
posibilidad legal de revocar permisos de autoabasto o de
renegociar contratos de Productores Independientes de
Energfa. Afectaria derechos adquiridos de un 30-35% de
la generaci6n del pais en favor de un mercado controlado
por el Estado.

Péagina 8 de 11
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por el Lstado.
S6lo en el caso de generadores con plantas de ciclo
combinado privados estdn instalados 25 mil millones de
délares que entregan cerca de 30 mil megawatts. En solar
hay 63 plantas y 85 edlicas en operaciony en proceso que,
€en conjunto, tienen capacidad de generacién de 3,500 Mw.
El contenido es cla-

.|

, ro, las repercusiones son las

La ley afectarfa preocupantes:
derechos 1h La éniciativa supedita de-
P rechos de generacion de em-
adqulndos presas privadas a la planeacién
de un 30-35% de la CFE (con el impacto per-
A verso a libre competencia y

dela g,en eracion concurrencia).
del pals Pero juridicamente es intere-
sante, porque reconoce en la ex-
en favor posicién de motivos la existencia
de unmercado el Memorandum dirigido a los
controlado integrantes del sector eléctrico
(publico) del 22 de junio, en el
por el Estado. que se instruye en el numeral

12 el cambio en la prelacion del
despacho eléctrico. O sea, ¢pri-
mero se instruyd la violacién de la ley y luego se decide
modificar la ley para dejar de violarla?

La inicfativa preferente establece formalmente la dife-
rencia de trato a empresas publicas del Estado con empre-
sas privadas, convenida en el T-MEC, el TLCUE, el CPTPPy
otros acuerdos binacionales. El cambio de reglas sobre las
cuales se invirtieron los recursos y se fondearon los con-
tratos también implicard demandas. Pero, sobre todo, la
amable advertencia que realizaron los cuatro secretarios
de Estado de Trump, dos dfas antes de dejar el poder, serdn
labase para la primera demanda inversionista-Estado que

acts an Faminn

~ 2.CFE Sﬁiﬁvlhistro Bdsico ya no estard obligada a com-
prar energia de subastas (que estaban canceladas, de facto,

desde la llegada de Manuel Bartlett a la empresa eléctrica
estatal), lo que restard competitividad al sector porque se
elimina el principal incentivo de precio referente e, incluso,
tendrd efectos sobre los precios de consumo de los bienes
y servicios que se producian con precios de energia mds
competitivos;

3. En cuanto al proceso legislativo se refiere: la inicia-
tiva de reforma a Ia Ley de la Industria Eléctrica necesita
la aprobacién de 50% - 1 de los votos de la Cdmara de
Diputados, y Morena tiene 251 curules de las 500, y en el
Senado, con s6lo sumar al PT, alcanza la mayoria. jTienen
los aliados y tendrdn los nimeros!

La iniciativa preferente ignora que el acceso abierto a las
redes se determin6 en la Constitucion, por lo que, al revertir
esta ley secundaria, el mandato constitucional resulta, de
origen, cuestionado legalmente. Seguro un experimentado
como Julio Scherer midi6 y tante6 el alcance. sno lo cree?

En cuanto al mercado. El perjudicado serd €l consumi-
dor mexicano, pues la ineficiencia s6lo se ha traducido en
subsidios elevados y mds impuestos.
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José Yuste
dinero@gimm.com.mx

Iniciativa para dar
monopolio a la CFE;
lio legal con privados
y con T-MEC

Vino la inevitable: una contrarreforma eléctrica ala de di-
ciembre de 2013, cuando, al llegar Pefia Nieto al poder,
en aquel entonces se abri6 la generacién eléctrica a los
privados y, sobre todo, se apoy6 la energfa renovable. El
gobiemno federal lo ha tomado como una afrenta ala com-
pafifa estatal, la Comision Federal de Electricidad. Y [lega
una contrarreforma en la cual se presenta al Congreso una
iniciativa preferente para modificar la Ley de la Industria
Eléctrica de 2013.

La iniciativa regresa a la Comisién Federal de Electrici-
dad al contexto de un monopolio de Estado. Hoy, la CFE,
bajo la directriz de Manuel Bartlett, produce energia eléc-
trica cara y contaminante.

La iniciativa traerd problemas inmediatos. En primer
lugar, con los contratos privados existentes. Ahi, todos los
privados que generan electricidad renovable han ganado
amparos con suspensiones definitivas, debido a que la Se-
cretaria de Energia, a cargo de Rocio Nahle, los declar¢
“intermitentes” y dej6 de comprarles energia. Por esta si-
tuacion, la Comision Federal de Competencia Econémica
(Cofece), presidida por Jana Palacios, tiene una contro-
versia constitucional contra el gobierno federal por bus-
car desaparecer la competencia renovable, que ayuda al
consumidor.

Habra un problema legal grave. O indemnizas o vas a
parar a tribunales. Y falta saber lo que dice la Corte.

Hay otra complicacién. Ya el gobierno de Trump, a tra-
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aesessseeessssssnn VES de 12 Carta de (res exsecre-

5 tarios, el de Estado, Comercio
Habrd y Energia (Mike Pompeo, Will
un problema Ross y Dan Brouillette), se ha-
]ega] grave. bian extrafiado de lo que pasaba

. . en México al ir en contra de in-
O indemnizas versiones eléctricas de Estados

0 vas a parar Unidos. No dude, ni tantito, que
» el gobierno de Joe Biden reto-

a tribunales. mar4 el extrafiamiento.

Y falta saber La iniciativa del gobierno fe-

. deral quiere que ahora el despa-
lo que dice cho eléctrico, Centro Nacional
la Corte. de Control de Energia (Cenace),
tenga otro orden de priorida-
des. La primera prioridad para
obtener energia en el sistema
eléctrico nacional la tendrdn las
hidroeléctricas de 1a Comision
Federal de Electricidad.

En segundo lugar, 1a priori-
dad para generar electricidad la
tendran otras plantas de la Co-
mision Federal de Electricidad,
donde vendria la energfa edlica
y las termoeléctricas, es declir,
del contaminante combustéleo.

Ya, en tercer lugar, la prioridad la tendrdn las energias
edlicas o solar de particulares. Y, en cuarto lugar, 1a de ciclo
combinado de particulares.

Es un nocaut para las empresas privadas y renovables.
Vendrdn problemas fuertes en tribunales y en el T-MEC,
ademds de una generacién mds cara y contaminante.

¢{DONDE ESTA CONCHEIRO?

Los rumores sefialan que Elvira Concheiro, la nueva teso-
rera de la Federacion, no se ha presentado en su despacho
desde hace un mes. En Hacienda estdn mds que extrafia-
dos con la ausencia. De Concheiro dependeran distintos
pagos, entre ellos el de las vacunas contra el coronavirus.
Esperemnos que se trate de un mal entendido, ;0 serd que a
la nueva tesorera si le pes6 el carecer de experiencia para
un puesto que requiere amplia experiencia en administra-
cién piblica?

Va Lopez Obrador
por reforma a Ley
de Industria Eléctrica.
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GM, la primera
automotriz que se
‘casa’ con Alexa

General Motors de México, de
Francisco Garza, dio un paso
mds un paso mas en Ia evolucién
de los sistemas de infpentreteni-
miento de la industrid automotriz,
através de una alianza entre su
plataforma tecnoldgica Onstar,
que en México dirige Mario Ro-
mero, y Amazon Alexa.’,

Hoy se anunciard que General
Motors de México serd la primera
automotriz que integrard Alexa
asus sistemas de infoentreten;-
miento para brindar mayor pro-,

ductividad y mejores experiencias:..

La iniciativa arrancara con el
modelo Buick Envision 2021 que
presentard este martes la compa-
fifa, aprovechando la conectividad
que otorga OnStar 4G LTE y se es-
pera que se amplie a mas modelos
rapidamente.

Los conductores podran acceder
amas de 2 mil skills de Alexaen el
interior de sus vehiculos, mejo-
rando su experiencia al solicitar
reproduccién de misica, sinto-
nizacién de laradio, llamadas o
incluso navegacidn. El servicio de
OnStar tiene més de 160 mil sus-
criptores en el pais y estd disponi-
ble en 8 de cada 10 vehiculos del
portafolio de General Motors de
México.

De jefes

Area cm2: 292

76,562

Redaccion

En apogeo, marca
propia de Chedraui

Ya le habiamos contado sobre el
impulso de las mareas propias

o blancas, esas que lanzan las
cadenas comerciales, las cuales
tuvieron un auge significativo el
aio pasado.

En este sentido, Chedraui, que
dirige José Antonio Che-
draui Eguia, ¢l afio pasado
lanzd su marca propia en las ca-
tegorias de attin, chiles y hasta
rastrillos, con lo que registré un
crecimiento de 8 puntos porcen-

Columnas Econdmicas

tuales por arriba del alza que tu-
vieron las ventas de la cadena en
Su conjunto.

De acuerdo con NielsenIQ, el
80 por ciento de los consumido-
res mexicanos mantiene una vigi-
lancia sobre lo que gasta debido
al impacto del Covid-19y el prin-
cipal atractivo de los productos de
marca propia es que son hasta 40
por ciento mas econémicos.

Ademds de apostar por mds
marcas propias este afio, Che-
draui también se unird a los pagos
sin contacto; por ejemplo, enel
Chedraui Selecto de Samara, en
Santa Fe, ya comenzaron a pro-
bar cajas de autocobro, dicen que
todavia es programa piloto, pero
que hay una buena aceptacién
por parte de los consumidores.

Union Pacific
quiere moverse mas

Lareapertura de las plantas de
automotrices y la creciente de-
manda de servicios para trans-
porte de energéticos, motivaron
ala ferroviaria Union Pacifica
apostar por ‘mover’ mas a México.
La empresa que dirige Lance
Fritx considera que gran parte
del negocio transfronterizo se
realiza por camion, por lo que
hay una gran oportunidad para
Union Pacific en penetrar en este
mercado que lideran Kansas City

Al p O nae
| Samping

Pt
Southern y Ferromex.
“Realmente México es un drea

donde tenemos que ir y hacer cre-
cer los negocios que estaban en el
camino y que no hemos ganado”,
declaré Kenny Rocker, vicepre-
sidente ejecutivo de marketing y
ventas en conferencia con analis-
tas. Dijo que han trabajado con
clientes y socios de la cadena de
suministro para ver qué pueden
hacer para ‘moverse’ mas.

AMIIF sigue
invirtiendo
Es evidente que la pandemia gol-
peo fuerte a todos los sectores in-
cluido el farmacéutico, pero nos
comentan que ante la dificil situa-
ci6n, la Asociacion Mexicana de
Industrias de Investigacion Far-
maceutica (AMIIF) mantuvo sus
programas a favor de las comuni-
dades donde operan sus afiliadas.
Asi lo muestra el Informe Social
2020 que publicard la préxima
semana el organismo que dirige
Cristébal Thompson. El
afio pasado sumaron 160 mil
horas para investigacién de me-
dicamentos esenciales y genera-
cién de vacunas; implementaron
programas de deteccidn opor-
tuna que ayudaron a diagnosticar
a 5 mil personas con enfermeda-
des crénico-degenerativas, entre
otras acciones.
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¢{Qué esperan los mercados para hoy?

Con las operaciones locales de regreso, la agenda en los mercados tendra disponibles
cifras sobre las remesas, PMis, intervenciones de miembros de la Reserva Federal y
reportes trimestrales; en el mercado local la agenda contara con datos del Banco de
Meéxico e indicadores manufactureros; en Estados Unidos también habra subastas de
deuda, PMis e intervenciones de miembros de Ia Reserva Federat y en Europa destacan

datos del PIB.

MEXICO
Lainformacion del dia dara comienzo
en punto de las 6:00 horas con los datos
del INEGI que tendra disponibles cifras
relacionadas con la Encuesta de Opinion
Empresarial; entre los datos que se publi-
can se encuentran los relacionados con
los pedidos manufactureros y confianza.
En punto de las 9:00 horas Banco de
México dara a conocer cifras del envio de
remesas de mexicanos en el extranjero
al mes de diciembre de 2020; analistas
estiman que estos recursos han alcanza-
dolos tres mil 359 millones de délares y
paratodo el afio hayan rebasado los 40
mil millones.
El banco central ademas publicara su
encuesta de expectativas econdmicas.
Minutos mas tarde, a las 9:30 horas,
la agencia Markit publicara los PMIs
manufactureros en el pais durante enero;
el tltimo dato reportado reveld que el
indice se situd en los 42.4 puntos.
Alas11:30 horas, se llevaran a cabo
subastas de deuda de Certificados de
laTesoreria (Cetes) a1,3,6y 12 meses,
Bonos M a 3 afios y Udibonos a 30 aiios.
Al mediodia, el Instituto Mexicano
de Ejecutivos de Finanzas (IMEF) dara

aconocer los indicadores PMIs de tos
sectores manufacturero y no manufac-
turero al mes de enero pasado.

La semana sera movida para el merca-
do local donde se esperan los indicado-
res de lainversion fija bruta, produccion
vehicular e indicadores lideres.

ESTADOS UNIDOS
Al mediodia se tendra disponible lain-
tervencion de Robert Kaplan, presidente
de laFed de Dallas quien formara parte
enun panel virtual organizado por la
Asociacion de Crecimiento Corporativo.
Alas13:00 horas, Loretta Mesterm,
presidente de la Fed de Cleveland
participara en un evento virtual.
Encuanto areportes de resultados
destacan los de Eaton, Marathon Pe-
troleum, Sysco, Waters, Pfizer y Exxon
Mobil.

EUROPA

En el Viejo Continente, los datos a seguir
seran los indicadores de lainflacion en
Franciay lavariacion del desempleoen
Espanaparaenero; el PIBen Italiay la
Zona para el cuarto trimestre de 2020.
— Rubén Rivera
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Ahorrarnoeslia
principal prioridad

e —_— n marzo se cumplira
un aiio en que se inicid
MONEDA EN EL AIRE el proceso de confina-
miento por la pandemia y du-
I eanette rante este tiempo se ha visto de
todo, desde cosas que llegaron
Leyvﬂ Reus para quedarse en muchas em-
@ epvahes presas como el home office, un

mayor uso de la banca electré-
nica, asi como de las compras
en linea; en fin, la lista es larga.
Y uno de los cambios que se
han identificado entre los mexi-
€anos, es que una gran mayoria
tiene la prioridad ahora de co-
mer mds sano y algo que cada
vez se incrementa mas y todos
desean es poder viajar, asi lo
revela la tlltima encuesta hecha
por la firma EY, en donde los
datos que los mexicanos han
ido revelando en estas encues-
tas han mostrado las tenden-
cias que veremos en el futuro.
Por ejemplo, es claro que
ahora més personas estan inte-
resadas en comer de forma mds
sana, todo asociado a tener me-
jor salud, tras los datos que ya
sabemos que el Covid-19 puede
afectar de forma més intensa a
personas que tienen enferme-
dades como diabetes, hiperten-
si6n, entre otros, y es uno de los
datos interesantes que revelé
una encuesta hecha al arran-
que de este afio, nos comentd
Gilberto Lozano, socio Lider de
Business Transformation de EY
Latinoamérica Norte.
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Y el segundo dato que le
sorprendi6 es que los temas
de belleza y cuidado también
crecieron entre consumidores
mexicanos; hasta ahora no ha-
bia tenido la misma importan-
cia que le dan los venezolanos o
colombianos, pero en este 2021
laidea cambid, este no era
parte de la escala de valores del
confinamiento, pero ahora lo
es. Los mexicanos piensan ade-
mas de comer sano, en consu-
mir més productos de cuidado
personal, desde cremas, sham-
poo, hasta maquillaje.

Y en lo que nunca han dejado
de pensar los consumidores
mexicanos es en viajar, esto du-
rante casi un afio ha estado pre-
sente en la mente de todos; una
vez que haya mas condiciones
viajar es la actividad que mds se
extrafia y que todos aseguran
que haran.

En los resultados de la en-
cuesta “; Qué esperar del
consumidor para el 2021?
También sigue presente la pre-
ocupacién por el Covid-19, ya
que el 40 por ciento considera
que los contagios seguirdn au-
mentandoy el 25 por ciento
no cree que la situacién mejore
en los préximos meses y un
26 por ciento seguira saliendo
de la misma manera, pero

con las medidas de seguridad
correspondientes.

En materia financiera, un 42
por ciento percibe que la situa-
cién econémica serd compli-
cada o empeorard; hay un 29
por ciento de los encuestados
que piensa que mejorard y otro
29 por ciento en que quedara
igual,

Sin embargo, pese atodo el
panorama adverso, atn aho-
rrar y almacenar no forma
parte de las prioridades de los
consumidores, un 16 por ciento
solo lo tiene en su mente y se-
guir cortando gastos solo lo
piensa hacer un 10 por ciento.

Y en el otro lado de la mo-
neda, una explicacién precisa
y profunda sobre el tema de
la sancién hecha a BBVA por
la Cofece dio Eduardo Osuna
al final de su presentacién de
resultados e indic6 que el expe-
diente que revisan para saber
qué acciones a seguir muestra
claramente que fueron los tra-
ders los que realizaban esas ma-
las operaciones y no un tema
institucional.

Pero lo mas interesante es
que desmiente que en Estados
Unidos ya hayan sido castiga-
dos por ese tema, explicé que
ningtin banco ha sido sancio-
nado en el vecino pais por esa
investigacién, sino que se pre-
sentaron demandas colectivas
basados en los reportes perio-
disticos y dos bancos decidie-
ron llegar a un acuerdo con los
demandantes, pero no fueron
multados por ninguna autori-
dad. En el caso de BBVA dijo si-
guen el proceso de litigio en EU
y es una demanda atin abierta.
Por lo pronto, la moneda esta
en el aire.
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Jonathan
Ruiz

2 Opine usted:
juizi@ effincnciend.com.mx
facebook @RuiTorre

0 @ruiztorre

onviene sacarse de la
‘ cabeza que la ‘luz’ debe
aumentar de precio en
México cada afio. Pudo ser lo
normal en el pasado, pero en este
siglo eso cambio.

La tecnologia, amén de las ba-
jas en los precios de combustibles
usados alld y acd, abren la posibi-
lidad de bajar las tarifas.

Pero el precio de la electrici-
dad no se reduce en Méxicoy
una iniciativa enviada ayer por el
gobierno a la Cdmara de Diputa-
dos pareceria perseguir, me-
diante una redaccién amable, la
intencion de que los aumentos no
paren:

“La presente iniciativa, como
ya se explico, tiene como propé-
sito garantizar la confiabilidad y
un sistema tarifario en precios,
que tUnicamente seran actualiza-
dos en funcién de la inflacién”,
dice ala letra la propuestade
reforma eléctrica firmada por el
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Quela ‘luz’siempre

presidente del pafs.

Que “Gnicamente” aumente al
ritmo de la inflacidn, en beneficio
de quien la cobra. ¢ Debe ser asi?

Alos mexicanos en sus casas

y negocios la CFE le aumenté el
precio de la electricidad 3.5 por
ciento durante los 12 meses mas
recientes, de acuerdo con datos
del INEGIL

Alos estadounidenses en sus
casas, 2.5 por ciento. A los empre-
sarios de ese pais, al revés, alld se
las bajaron 3.6 por ciento en un
afio y pagan menos que en 2019,
de acuerdo con informacién de la
Agencia de Informacién Ener-
gética de Estados Unidos (EIA).
https://bit.ly/3pzlI3X

Los precios del gas natural en
el pais vecino son todaviadela
mitad del nivel de hace 10 afios,
detallan indicadores histéricos
del Henry Hub, en la costa del
Golfo de México, recopilados por
Bloomberg.

aumente su precio

Ademds, alld como en paises
similares a México, la generacién
de energia a partir de fuentes
renovables aumenta a tasas mas
aceleradas.

En Brasil y Chile, 1a generacién
con energfa solar y del viento
aumenta 17 por ciento cada afio
desde 2008, advierten datosde la
BP en el comparativo anual que

registra en su Statistical Review
of World Energy. En Pert, 22 por
ciento; en Turquia, 42 por ciento,
mientras que en los vecinos Ca-
naddy Estados Unidos, 15y 13
por ciento, respectivamente. Mé-
xico avanzaba a una tasa anual
de 11 por ciento hasta 2018.

¢En qué radica el interés de los
paises por instalar aerogenera-
dores y paneles solares? Obvia-
mente pesa el factor de ayuda al
medio ambiente, pero también el
hecho de que es mAW4tdt9%hbra
generar electricidad con estas
tecnologias.
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La EIA hizo cuentas. El costo ni-
velado de la electricidad a partir
del Sol, es ya el mas bajo después
de la geotermia, para los proyec-
tos de esta década en Estados
Unidos: 36 délares por megawatt
hora. Luego el del ciclo combi-
nado, a partir del atin barato gas
natural, e inmediatamente des-
pués el de los aerogeneradores,
con un costo de 40 ddlares por
megawatt hora.

Los anteriores superan por
mucho el costo de 53 délares de
las hidroeléctricas, 67 de las ter-
moeléctricas o de 75 délares de la
nuclear.

El costo de generar con el
viento y el sol cae cada afio y eso
lo he expuesto aqui antes. En un
pais en el que las empresas com-
piten por atender consumidores,

cada quien ofrece su mejor precio
yeso provoca que el de la elec-
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tricidad se estanque o incluso,  fatiga de ir por los responsables y

caiga, prefiere castigar a todos.
El presidente de México, An- Silos legisladores ceden, mas
drés Manuel Lépez Obrador, all4 de que haya disputas en tri-

firmé una iniciativa enviada ayer
ala Cédmara de Diputados, en la
que parece privilegiar el bienes-

bunales, los mexicanos podrian
ver crecer invariablemente el pre-
cio de la electricidad. Lobueno es

tardela CFE porencimadelde  que éste solo creceria al ritmo de
los habitantes del pais. la “inflacién”.

Decir lo anterior no significa e .
que sus antecesores hici%err‘:)tril muy Silosle gis ladores
bien las cosas. ceden, los

Es cierto como lo afirma en su .
texto el mandatario que enelpa- [T1E€XICANOS
sado, laautoridad cedidantela  podrian ver crecer
simulacién de empresas que abu- :
saron de esquemars: legalgs que nva na.bl emente
les permitieron vender energiaa €l precio de la
laindustria en un mercado para- electricidad”

lelo. Posiblemente ilegal.

Pero una vez mds, este go-
bierno intenta hacer una poda
cortando el arbol de tajo.

De nuevo, el presidente evitala
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Davos 2021;

Reinicio’

asemana pasada se llevo
L acabo la emblematica re-

unién del Foro Econdémico
Mundial 2021 (World Economic
Forum). La sede del WEF —como
es ampliamente conocido—, nor-
malmente es e] pequefio pueblo
de esqui de Davos, ubicado en el
Este de Suiza. Sin embargo, en
esta ocasion esta reunion cum-
bre se llevd a cabo de manera
virtual, debido ala pandemia de
Covid-19. El tema central fue “El
Gran Reinicio” (The Great Reset),
influenciado por los desafios,
secuelas y cambios estructura-
les asociados a la crisis actual de
salud porla que atraviesa nues-
tro planeta. En este conclave de
lideres politicos y empresariales,
grandes pensadores y celebri-
dades de todo tipo, se llevaron a
cabo una serie de discusiones de
altisimo nivel alrededor de siete
temas:
(1) ¢Cémo salvar nuestro pla-
neta? Los fuertes cambios climd-
ticos que hemos experimentado
desde 1980 han incrementado
la preocupacion sobre politi-
cas publicas y empresariales,
asi como sobre los patrones de
consumo en practicamente todo
el mundo. Desde esa década, la
temperatura promedio del pla-
neta se ha incrementado en poco
menos de un grado centigrado
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Gabriel Casillas, Perspectiva Global

Gabriel Casillas,

‘ElGran

PERSPECTIVA GLOBAL
Gabriel
Casillas

& 86 Casllas

yesto ha ocasionado devasta-
doras consecuencias, asi como
un mayor nimero de fenéme-
nos climatoldgicos y desastres
naturales con mayores niveles de
severidad. La restriccién de mo-
vilidad y disminucién en la acti-
vidad econdmica durante 2020
debido ala pandemia, reflejaron

la fuerte huella que deja nuestro
actual estilo de vida y la necesi-
dad de realizar cambios signifi-
cativos para poder salvar nuestro
planeta.

(2) Economias mas justas. Des-
afortunadamente la actual crisis
sanitaria suscitard un incre-
mento en la desigualdad yen

los niveles de pobreza. En este
sentido, la economista en jefe del
Fondo Monetario Internacional
(FMI), Gita Gopinath, advirtid
que 90 millones de personas se
uniran a los niveles de pobreza
extrema en el mundo entre el
2020y 2021, revirtiendo la ten-
dencia observada en las tltimas
dos décadas. También ha sido
muy lamentable que para 2022
todavia 110 de los 190 paises
que conforman el FMI nio lo-
graran regresar a los niveles de
actividad economica previos a la
pandemmia, algo que dificultard
la disminucién de la brecha de
pobreza,

(3) Tecnologia para el bien. Una
cuestién que el Foro Econémico
Mundial ha tratado de adver-

tir en los dltimos afios ha sido la
preparacion y el anlisis de retos
y oportunidades que trae con-
sigo la llamada ‘Cuarta Revolu-
cion Industrial’. En este cambio
de paradigma se incorpora un
uso mucho mds intensivo de
inteligencia artificial y sistemas
ciberfisicos, que pueden brin-
dar un mundo mejor en muchos
sentidos. Sin embargo, también
sutgieron voces advirtiendo

que los choques disruptivos del
avance tecnolégico, en conjunto
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con la problemadtica originada
por el coronavirus, podrian ge-
nerar todavia mayores niveles de
desigualdad.

(4) El futuro del trabajo. El
coronavirus trajo consigo una
aceleracién inimaginable en la
manera en la que todos noso-
tros hemos incorporado avances
tecnoldgicos en nuestra vida co-
tidiana. El teletrabajo fue una ra-
pida respuesta a un mundo que
tuvo que enfrentar importan-

tes restricciones de movilidad,
cuarentenasy politicas de con-
tingencia para evitar mayores
contagios, asi como fallecimien-
tos. Sin embargo, la otra cara
del proceso de digitalizaciény
automatizacion estd relacionado
al desempleo que ha generado y
el reto para el mercado laboral
global en el mediano plazo.

(5) Empresas mas justas. Este
fue un tema de gran interés y de-
bate entre los principales lideres
empresariales a nivel global: La
biisqueda de un equilibrio més
justo en aspectos tanto ambien-
tales, como sociales. A pesar del
inédito choque ocasionado por
el coronavirus, el empresariado
contintia enfocado en transfor-
mar los planes de negocio hacia
la evoluci6én de organizaciones
sustentables e incluyentes. La
pandemia ha obligado a todos
los agentes econdmicos a re-
inventarse y enfrentar nuevos
desafios. Hoy mds que nunca se
requerird de politicas puiblicas y
empresariales mas coordinadas
hacia un fin comin, enfocado en
la sustentabilidad.

(6) Futuros mas saludables. Los
temas relacionados con la salud
son los que hoy en dia obser-
van una mayor frecuencia en
los algoritmos de bisqueda en
Internet debido a la pandemia.
Asimismo, se destaco que el
concepto de salud ha evolucio-
nado mas alla de lo fisico, incor-
porando factores emocionales.
(7) Més all4 de la geopolitica.
Dentro de la Agenda de Desa-
rrollo Sostenible impulsada por
la Qrganizacion de las Naciones
Unidas (ONU), se ha llevado a
cabo un llamado para mejorar
las condiciones de la huma-
nidad —y de todo el planeta

en general -, a través de 17
Objetivos de Desarrollo Soste-
nible (ODS), como parte de la
agenda 2030.

Desde hace varios aiios el
mundo ha tratado de navegar
por cambios de paradigma muy
importantes como e] avance
tecnolégico, cambios sociales
y demograficos, asi como los
desafios medioambientales. Sin
embargo, este afo ha sido muy
especial por las condiciones
econémicas y de salud por las
que atraviesa el mundo entero.

* El autor es director general adjunto de
Analisis Econdmico y Relacion con inver-
sionistas de Grupo Financiero Banorte y
presidente del Comité Nacional de Estudios
Econdmicos del IMEF,

* Las opiniones que se expresan en esta co-
lumna no necesariamente coinciden con las
del Grupo Financiero Banorte, ni del IMEF,
por lo que son responsabilidad exclusiva
del autor.
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greso puede ser fatidico en cuanto a las sefia-
les que se dan a la inversion en México.

Ayer, en el primer dia de actividad legislativa vimos
el primer signo.

El Ejecutivo mandé como iniciativa preferente a la
Camara de Diputados una propuesta de reforma ala
Ley de laIndustria Eléctrica, que cancela de facto la
reforma eléctrica que se aprobd en el 2013 y va més
alla.

Como iniciativa preferente, deberd ser dictami-
nada y votada por los diputados en este mes, porlo
que su autorizacion serd muy rapida, en un par de
meses en las dos cAmaras.

¢Qué cambia la reforma?

Le da cardcter legal a las prioridades de despacho
eléctrico que ya habia fijado la Secretarfa de Energfa
y que habia revocado la Corte. Es decir, primero se
pondra en el sistema eléctrico la energia generada por
la hidroeléctricas de CFE; luego toda la demds ener-
gfa generada por CFE; luego las energlas de fuentes
renovables generadas por los privados, y finalmente
la generada por las centrales de ciclo combinado del
sector privado.

En términos practicos, se pretende sacar de la ju-
gada a una buena parte de la capacidad instalada
que han construido inversionistas privados desde
el sexenio de Zedillo a la fecha.

Por si esto fuera poco, la reforma plantea la posi-
bilidad de que sean cancelados los contratos de au-
toabastecimiento eléctrico que sean considerados
ilegales.

La iniciativa sefiala que las asociaciones comercia-
les que se gestaron en torno a dichos contratos fueron
ilegales.

La reforma cambiaria fuertemente las reglas del
juego con las que se ha ido configurando la industria
eléctrica en las ultimas dos décadas, y tiene como pro-
posito fundamental el fortalecimiento de la CFE.

El diagndstico sefiala que la reforma afectd negati-

E 1 actual periodo ordinario de sesiones del Con-

vamente a la CFE y favorecié a las empresas privadas,
lo cual es un juicio con alta carga ideolégica.

¢ Qué pasaria si la reforma se aprobara en sus
términos?

Para los inversionistas del sector eléctrico seria un
golpe drastico a la confianza que va a causar trastor-
nos mayares en miiltiples inversiones ya en opera-
€ién y otras en curso.

Lamala sefial se va a hacer extensiva a toda la in-
versidn, y no solo ala de la rama eléctrica.

Para los consumidores, implicard un encareci-
miento de la energia eléctrica, pues €] criterio de
despacho serd favorecer a la CFE, al margen de que
tenga un mayor costo de generacién que las empresas
privadas.

Y lo més probable es que de aprobarse la iniciativa,
estallen diversos litigios tanto nacionales como
internacionales.

En el ambito nacional, porque se podra sefialar
que el trato discriminatorio hacia el sector privado es
violatorio del articulo 28 constitucional y que se pre-
tende una aplicacion retroactiva de la legislacién.

A nivel internacional, porque habra empresas nor-
teamericanas afectadas que van a invocar el T-MEC
como instrumento juridico que las protege ante viola-
ciones de los términos de sus contratos.

8i el gobierno de AMLO queria revertir la reforma
energética, especialmente en el mbito eléctrico, ten-
dria que haber modificado la Constitucion.

Sin embargo, sabe que, con el balance politico ac-
tual, eso no €s posible, por lo que ha optado por una
reforma legal cuyo futuro es incierto,

Si, a esta iniciativa siguiera la de outsourcing y luego
las reformas a los 6rganos auténomos, se estar{a
creando un ambiente altamente negativo para la
inversion privada.

En el contexto de la pandemia y sus secuelas, el afén
de seguir con propuestas con alto contenido ideol6-
gico puede terminar golpeando otra vez ala econo-
mia en este afio.
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Cifras de crecimiento
en México y
Estados Unidos

Fronteras

a semana pasada se publicaren las cifras pre-
liminares de crecimiento del PIB para el cuar-
fo frimestre del 2020 en México y Estados Uni-
dos con resultados contrastantes. En el caso de
Estados Unidos, el PIB del cuarto trimestre re-
gistré un crecimiento anualizado de 4.0% con res-
pecto al tercer frimestre del mismo afio y una caida
de 2.5% con respecto al cuarto frimestre del 2019.

Con la incorporacién de estas cifras, el PIB del
2020 en Estados Unidos experimenté una contrac-
cién de 3.5%, la mds pronunciada desde 1946.
Aunque la recesién del 2020 es la peor casi 75
aos, el dafio pudo ser mucho peor como lo evi-
dencié el desplome del PIB en el sequndo frimestre
del 2020 que fue de 9.0% con respecto al mismo
frimestre del 2019y de 31.4% en términos anual-
zados contra el primer frimestre del 2020.

Hay de recesiones a recesiones y la del 2020
fue de una naturaleza muy particular ya que llegd
en la forma de un choque externo en un momen-
to favorable del ciclo econémico. La llegada de
la pandemia obligé a un cese inmediato y précti-
camente total de toda la actividad econémica de
cardcter temporal. Inicialmente, algunos especia-
listas equipararon la llegada de la pandemia a un
desastre natural en el que la octividad se paraliza
femporalmente para luego recuperarse de mane-
ral Vigorosal.

Sin embargo, la gravedad de la crisis sanitaria
provocd que el impacto femporal sobre la activi-
dad econdmica se extendiera durante buena parte
del afio. Las autoridades econdmicas y financieras
de Estados Unidos reaccionaron de manera dgil y
decisiva para implementar una serie de medidas
de apoyo econdmico, tanto fiscales como moneta-

: i Lonez-Dériaa Osiol
}mim@mm.m.m

rias, para apoyar a las empresas y a las familias
con el objetivo de evitar dafios permanentes en la
economia.

Estas medidas estan funcionando y, de la ma-
no de la llegada de las vacunas, sentaron las bo-
ses para que la economia estadounidense crezca
entre 4y 5% en el 2021, De esta manera, el PIB ol
canzard su nivel pre<risis para el fercero o cuarto
frimestre de este afio.

En el caso de México, el PIB en el cuarfo frimes-
tre del 2020 registré una caida de 4.6% contra el
cuarto trimestre del 2019. Con estas cifras, la con-
fraccién del PIB para el 2020 fue de 8.5 por cien-
to. Si bien es cierto que este resultado fue mejor
que las expectativas que se tenian de una contrac-
cién de 10%, también es cierto que ésta es la peor
contraccién en la historia de México, superando fé-
cilmente las crisis de 1983, (-4.3%}, 1986 (:3.8%),
1995 (-6.3%) y el 2009 -5.1 por ciento).

A diferencia de Estados Unidos, el choque exé-
geno de la pandemia no llegd en un buen momen-
fo ciclico para nuestra economia que ya se encon-
fraba en recesién. Adicionalmente y en contraste
con ofros paises, nuestro gobierno opté por mante-
ner una politica de austeridad para limitar un dete-
rioro mayor en las finanzas piblicas, dejando a s
suerte a las empresas y las familias. Esta situacién
ha contribuido a que las bases para una recupera-
cién sean menos sdlidas.

Aunque la economia mexicana podria crecer
entre 3y 4% en el 2021 —impulsada por la recu-
peracién en Estados Unidos y suponiendo que el
esfuerzo de vacunacion en México mejora consi-
derablemente— el PIB no recuperard el nivel que
fenia en el 2018 hasta el 2023 o el 2024.
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Lxcesiva regulacion frena bolsas, 2021 flojo y SIC 58°% de la BMV

uando se habla de financiamien-

to, el afio pasado fue bastante

mediocre para el mercado bur-

sétil. Un par de fibras, 3 Ckds,

un Cerpi, Acosta Verde se isté sin
ofertar, amén de la escisién de Nemak. Algo
amortiguaron las operaciones de deuda y las
de ETF’S de proteccién cambiario.

Cierto la coyuntura econémica fue patética
por lo que inclusive la contribucién de BIVA de
Santiago Urquiza, hasta ahora no ha he-
cho diferencia.

Expertos resaltan que lo Unico que se ha vis-
fo es una férrea disputa de BIVA a la BMV que
preside Marcos Martinez para arrebatarle
algo de las poco menos de 150 emisoras que
maneja. De por s el pastel se ha hecho més pe-
quefio al deslistarse Rasini de Antonio Ma-
dero, Bio Pappel de Miguel Rincén Arre-
dondo y General de Seguros de Manuel
Escobedo. Por ello recienfemente la BMV que
dirige José-Oriol Bosch obtuvo el aval para
ajusfar sus comisiones. La intencién es impedir
que BIVA tenga ventaija en ese terreno.

Lograr la autorizacién no fue senci-
llo. Lo reduccién llevé semanas de trami-
tes con la CNBV de Juan Pablo Graf
y Cofece de Alejandra Palacios.
De hecho, uno de los grandes desafios estd en
lo excesiva regulacién que se mantiene. De ahi
que el mercado que hoy vale unos 400,000
mdd, no haya crecido ni siquiera con dos
bolsas.

En 2019 ya con Andrés Manuel Lé-
pez Obrador se empujaron algunos in-
centivos, pero no interesaron. Las empre-
sas se resisten a hacerse pdblicas por la
cantidod de requisitos que hay, la obli-
gada fransparencia y la inseguridad.
Simplemente para la BMV de su operacién
diaria que se ubicé en 2020 sobre 16,000
mdp, el famoso SIC, con emisoras extranjeras,
yaesel 52%y lo local ha caido a 48 por cien-
fo. Los jévenes prefieren apostar a Tesla, Ama-
zon, Apple que dl listado de emisoras mexica-
nas que no se ha renovade en décadas, y que
tiende a acofarse por la pesada regulacidny la
falta de promocién a todos niveles.

Nuestro mercado estd afios luz de que pue
da suscitarse un asunto como el de Game Stop,
que fue la nota de los mercados la semana po-
sada, con una plataforma como Robinhood y
la polémica intervencién de las autoridades po-
ra salvar la plana a los fondos.

Asi que mas allé de BIVA, todo apunta a
que también este 2021 serd flojo para el mer-
cado. No hay alicientes, méxime una gestién
pasiva de la SHCP de Arturo Herrera.

Prepaga Infonavit papel moroso y
asume costo

Y en un entorno desfavorable para la vivien-
da por la coyuntura, el riesgo de morosidad
para Infonavit de Carlos Martinez se mantie
ne latente. Ademds de que el registro de cons-
fruccidn (RUV) cerré el afio con una caida histé-

rica del 28%, la merma del poder de compra
se hard mds palpable. Le platicaba de la mo-
rosidad de la cartera bursatilizada por dicho
instituto sobre niveles de hasta 25.8%. Resul-
ta que algunos de esos papeles se prepagor
rony hay nuevas emisiones. Obvio se absor-
bié el costo.

Trudeau golpe a México de 1,000
mmd

Tras las nuevas restricciones al turismo de
Canadd por Justin Trudeau, con la cance-
lacién de los vuelos a nuestro pais hasta el 30
de abril, se calcula que el volumen de vidje-
ros de esa nacién se contraerd 95% en el cuo-
trimestre. Segun Cicotur que dirige Francisco
Madrid esto implicard 1.2 millones de turistas
menos y 1,000 mdd de caida en los ingresos.

Cambios a Ley Eléctrica vs la
competencia

Otra mala noticia para la inversién en el
sector de energia. Ayer tras presentarse una
iniciativa para revertir la Ley de la Industria
Eléctrica, cantidod de reacciones en la IP. La
firma de consulioria Infegralia de Luis Carlos
Ugalde puntualizé que la eliminacion de las
subastas va en defrimento de la competencia
de mercado y aumentard los costos de gene-
racién de CFE en perjuicio de las farifas. Ade-
més los Contratos de Cobertura Eléctrica dardn
un trato preferente a CFE, ol tener prioridad en
el despacho.
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na de las caracteristicas que tie-

ne el fransporte aéreo y que han

hecho de esa industria la mds

segura y global, es la capaci-

dad de homologar normas y
procedimientos. Desde el lenguaie, las nor-
mativas, los procesos, las investigaciones,
hasta los adiestramientos y la forma de ana-
lizar las soluciones, el fransporte aéreo ha
fransitado a través de todos estos afios y ha
salido exitosa, gracias a que habla un len-
guaje comin y funciona bajo las mismas re-
glas en todo el mundo.

Por ello, es importante escuchar la re-
comendacién que fanto la Aseciacion de
Transporte Aéreo Internacional (|ATA} como
la Organizacién de Aviacién Civil Interno-
cional (OACI) hicieron esta semana para
que los gobiernos de los diversos paises ho-
mologuen los requisitos de ingreso y las po-
sibles restricciones de viaje, utilizande po-
ra ello la tecnologia, ya que si confinda la
falta de coordinacién entre las naciones la
industria no sélo no se va a recuperar sino
que no podrd planear el futuro cercano, lo
cual va en contra precisamente de su forma
de operar.

La IATA habia previsto que la recupe-
racién de la industria iniciaria en la tem-
porada invernal, pero las nuevas restric-
ciones y algunas medidas drésticas que
adoptaron diversos paises colocaron otra
vez dl sector contra las cuerdas. Lo peor
es que mientras algunos paises sélo piden
ahora la prueba negativa de Covid, ofros
de plano han vuelto a cerrar su espacio
aéreo a los vigjes internacionales, lo que
estd provocando una nueva caida en el
tréfico y por supuesto, enormes pérdidas
para las aerolineas.

La secrefaria general de la OACI, Fang
Liu, hizo un llamado a los gobiernos po-

La indispensable homologacion

Rosario Avilés
raviles0829@gmail. com

ra que acepten por ahora las pruebas ne-
gativas de Covid, en lo que se logra una
certificacién adecuada de las vacunas y
de las pruebas a nivel global. En la reunién
del Comité de Crisis de Turismo que organi-
76 la OMT, Liv se refirié a la necesidad de
acuerdos globales para evitar que la acti-
vidad aérea y la turistica fengan impactos
mds profundos, después de que en el 2020
el fransporte aéreo perdié 370,000 millo-
nes de délares.

La IATA, por su parte, lanzé ya su Tra-
vel Pass, que es una plataforma tecnolégica
para que las aerolineas, los aeropuertos y
los paises puedan tener toda la informacién
digitalizada de coda pasajero, de mane-
ra que se pueda gestionar los requisitos de
pruebas y vacunacién a fravés de informar
cién certera, identificacion segura de iden-
fidad y verificacién de datos.

En palabras de Alexandre de Ju-
niac, director de IATA, “el restablecimien-
fo de la libertod de viajar sélo se puede lo-
grar con la cooperacion”. Y es que, explica,
los propios gobiernos se dan cuenta de lo
dificil que es fener estdndares globales, pe-
ro para las aerolineas implica un enorme
reto adaptarse a los requerimientos de co-
da pais, tan disimbolas y ton cambiantes,
mientras fratan de cumplir con las necesi-
dades de fransporte de pasajeros y carga.

Sin embargo, si no hay estandares glo-
bales, si no hay homologacién, los esfuer-
zos para que la recuperocién sea estable
y consistente pueden resultar indtiles. De
ahi que usar la tecnologia en una plato-
forma aceptable para todos se vea co-
mo una solucidn para este y ofros desa-
fios futuros.

Lo oi en 123.45: Menos mal que el asun-
fo Aeroméxico parece estabilizarse. Ojald
legue a buen puerto.
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Shock eléctrico
obre advertencia no hay engaio.
El presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador odvirtié que no hor
ria cambios consfitucionales, hasto el
fercer afio de su gobiemo.

En ese sentido ha sido congruente. No refor-
mé la Constitucién Politica, para dar reversa ala
Reforma Energética.

No obstante, por la via de los hechos le ha
propinado fremendos obuses a la ruta que si-
gui6 el gobierno previo.

Suspendié la apertura energéficay la partici-
pacion de la inversién privada en las industrias
petroleray eléctrica.

Lo que también ha dicho es que hard cam-
bios consfitucionales, si es necesario, para al-
canzar sus propésitos en el sector energéico.

Apenas estd iniciando su fercer afio de go-
bierno y todo indica que meterd el acelera-
dor para clcanzar lo que sintetiza con la fro-
se con la que autodefine su gobierno: la cuarta
transformacién.

A su abierto y claro deseo de “fortalecer” a
Pemex y CFE, y el objefivo de trazor la ruta po-
ra volver a su condicién monopdlica-que hasta
ahora ha buscado por la via administrativer, hor
bré que sumarle nuevas embestidas, por la via
legislativa.

Ayer, el Jefe del Ejecutivo, puso so-
bre la mesa una propuesta de refor-
ma de la Ley de la Industria Eléctrica (LIE).
Esta iniciativa tiene en la redaccién de su argu-
mentacién, una enorme carga ideoldgica.

Pero lo que si marca claramente es el ob-

Marco A. Mares.
marcomaresg@gmal.com

jetivo de cerrar la puerta a la libre concurren-
cia, que marca la Consfitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos. El objetivo de la
iniciativa de reforma de la LIE, es violatorio
de la propia Carta Magna, al buscar darle
prioridad a la CFE, por sobre sus competido-
res privados.

Con esta iniciativa de ley, el gobierno lope-
zobrodorista estd buscando darle la vuelta ato
do lo que la Suprema Corfe de Jusficia de la No-
cién ha rechazado hasta ahora.

Lo més probable es que esta iniciafiva de ley
provoque un peligroso “corto circuito” con im-
pacto infernacional, porque va en contra de la
iniciativa privada nacional y extranjera.

le daria prioridad a CFE sobre sus com-

petidores privados aunque lo que pro-
duce la empresa del estado es mds ca-
ro y sucio en términos ambientales.
Esto, ademds de afectar a las inversiones priver
das locoles y fordneas, impactard en los precios
finales o los consumidlores.

sPor quée Simpley sencillomente porque mu-
chos productos hoy se fabrican con electricidad,
generada por los privados, en sana competen-
cia, mucho més baratay limpia que la de CFE.

O sea que la iniciativa para reformar la Ley
de la Industria Eléctrica, busca volver al paso-
do monopdlico e ineficiente, en detrimento de
los consumidores que pagardn energia mds co-
ray sucia.

Ademés, le generard ol gobierno mexicano,
el riesgo de enfrentar juicios infernacionales.
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De aprobarse esta iniciativa de ley, terminard
por ahuyentar las inversiones privadas.

Se trata de ofra iniciativa que cruza la linea
roja de la falta de garantias a las inversiones y
la certidumbre legal.

Ley Banxico, riesgo crediticio

El gobernador de Banxico, Alejandro Diaz
de Ledn, no ha cejodo en su defensa de la au-
fonomia del banco central.

Ayer en el inicio del Parlamento Abierto bico-
meral reiteré que la iniciativa que pretende mo-
dificar la Ley de Banxico puede poner en riesgo
lo calificacién crediticia de México.

Aunque el presidente de México ha dicho Ut
mamente que la iniciafiva debe respefar la auto-
nomia del instituto central, la lefia de la hoguera
en la que prefenden quemar la valiosa autone-
mia del Banco de México, sigue encendida.
Atisbos
Electo por unonimidod, Daniel Becker serd el
nuevo presidente de la Asociacion de Bancos
de México (ABM), para el periodo 20212023,
enrelevo de Luis Nifio de Rivera.

Becker es presidente y director general de
Grupo Financiero Mifel y tomard posesién de su
cargo en la préxima Convencidn Bancaria, edi-
cién nimero 84, en marzo préximo.

Lo ABM informé ayer que Becker fue electo,
en un proceso de votacion en el que represen-
fantes de los 49 bancos asociados expresaron
su opinién mediante voto directo y secreto.

Becker enfrentard tiempos dificiles por iniciati-
vas que afectan al sector financiero.
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Cifras de crecimiento
en Mexico v
Estados Unidos

a semana pasada se publicaren las cifras pre-
liminares de crecimiento del PIB para el cuar-
fo frimesfre del 2020 en México y Estados Uni-
dos con resultados contrastantes. En el caso de
Estados Unidos, el PIB del cuarto trimestre re-
gistré un crecimiento anualizado de 4.0% con res-
pecto al tercer frimestre del mismo afio y una caida
de 2.5% con respecto al cuarto frimestre del 2019.

Con la incorporacién de estas cifras, el PIB del
2020 en Estados Unidos experimenté una contrac-
cién de 3.5%, la mds pronunciada desde 1946.
Aunque la recesién del 2020 es la peor casi 75
afos, el dafio pudo ser muche peor como lo evi-
dencié el desplome del PIB en el sequndo frimestre
del 2020 que fue de 9.0% con respecto al mismo
frimestre del 2019y de 31.4% en términos anual-
zados contra el primer frimestre del 2020.

Hay de recesiones a recesiones y la del 2020
fue de una naturaleza muy particular ya que llegd
en la forma de un choque externo en un momen-
to favorable del ciclo econémico. La llegada de
la pandemia obligé a un cese inmediato y précti-
camente total de toda la actividad econémica de
cardeter temporal. Inicialmente, algunos especia-
listas equipararon la llegada de la pandemia a un
desastre natural en el que la octividad se paraliza
femporalmente para luego recuperarse de mane-
Fal Vigorosal.

Sin embargo, la gravedad de la crisis sanitaria
provocd que el impacto femporal sobre la activi-
dad econdmica se extendiera durante buena parte
del afio. Las autoridades econdmicas y financieras
de Estados Unidos reaccionaron de manera dgil y
decisiva para implementar una serie de medidas
de apoyo econdmico, tanto fiscales como moneta-

Joaquin Lépez-Dériga

rias, para apoyar a las empresas y a las familias
con el objetivo de evitar dafios permanentes en la
economia.

Estas medidas estén funcionandoy, de la ma-
no de la llegada de las vacunas, sentaron las bo-
ses para que la economia estadounidense crezca
entre 4y 5% en el 2021, De esta manera, el PIB ol
canzard su nivel pre<risis para el fercero o cuarto
frimestre de este afio.

En el caso de México, el PIB en el cuarto frimes-
tre del 2020 registré una caida de 4.6% contra el
cuarto trimestre del 2019. Con estas cifras, la con-
fraccién del PIB para el 2020 fue de 8.5 por cien-
to. Si bien es cierto que este resultado fue mejor
que las expectativas que se tenian de una contrac-
cién de 10%, también es cierto que ésta es la peor
contraccién en la historia de México, superando fé-
cilmente las crisis de 1983, (-4.3%}, 1986 (:3.8%),
1995 (-6.3%) y el 2009 -5.1 por ciento).

A diferencia de Estados Unidos, el choque exé-
geno de la pandemia no llegd en un buen momen-
fo ciclico para nuestra economia que ya se encon-
fraba en recesién. Adicionalmente y en contraste
con ofros paises, nuestro gobierno opté por mante-
ner una politica de austeridad para limitar un dete-
rioro mayor en las finanzas piblicas, dejando a s
suerte a las empresas y las familias. Esta situacién
ha contribuido a que las bases para una recupera-
cién sean menos sdlidas.

Aunque la economia mexicana podria crecer
entre 3y 4% en el 2021 —impulsada por la recu-
peracién en Estados Unidos y suponiendo que el
esfuerzo de vacunacion en México mejora consi-
derablemente— el PIB no recuperard el nivel que
fenia en el 2018 hasta el 2023 o el 2024.
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cHay deudas buenas y malas?

| crédito es una herramienta que

bien utilizada nos puede ayu-

dar a construir una vida mejor.

Pero, si no la usamos con cuido-

do, nos puede dariar mucho. En
ese sentido la comparo con una sierra
eléctrica: si la sabemos manejar nos sir-
ve para construir muchos objefos, pero
si metemos la mano donde no debemos,
nos podemos lasfimar mucho.

Ahora bien, hay gente que le huye a
los deudas a toda costa. Simplemente
no les gusta sentir esa cadena 'y fener
que destinar parte de su dinero a pagar-
le a ofros.

Hay personas que piensan que en-
deudarse es un mal necesario y creen
que el crédito es fundamental para lo-
grar cosas que ocupan en su dia a dia.
Eso no es cierfo y es lo que les impide
construir una mejor vida, como he expli-
cado en mis columnas recientes.

Hay un tercer grupo que piensa que
el uso inteligente del crédito puede ayu-
dar a construir un patrimenio, aunque
ofros estarian completamente en des-
acuerdo con fal afirmacién. Todo de-
pende del cristal con que se mire, con
nuestra educacién y con nuestras pro-
pias experiencias relacionadas con el
manejo del crédito.

El hecho es que el crédito existe y es
una herramienta que fenemos que saber
si queremos utilizar y en su caso, de qué
manera hacerlo para que nos ayude a
sumar, no a resfar.

sHay deudas buenas y malas? De
nuevo, todo depende de la forma como
miremos las cosas. Yo preferiria diferen-
ciar las deudas en aquellas que son téxi-
cas y las que no lo son fanto.

¢Cudl es una deuda toxica?

En principio, cuando usamos el crédi-
fo pora pagar algo que fendriamos que
pagar de contado, si nos administramos
bien. Por ejemplo, cosas del dia a dia:
la luz, el teléfono, la comida, diversio-
nes, efc.

Sitenemos que recurrir al crédito pa-
ra pagar algo de eso, estamos gostando
mds allé de nuestra capacidad de pa-
go. Simple y llanamente.

Otro ejemplo de deuda téxica es
aquella que adquirimos para comprar
algo que pierde valor con el tiempo, por
ejemplo: articulos electrodomésticos, ro-
pa o incluso un automdvil.

sPor qué? Simplemente porque el arti
culo adquirido pierde valor desde el mo-
mento en que lo sacamos de la tienda.
Pero ademds lo que nos cuesta ese obje-

fo va creciendo cada mes, producto de
los infereses que se van generando has-
ta que lo terminamos de pagar.

¢Hay deudas que no son
téxicas?

Hay quien le llama a esto “deuda
buena”, pero es un concepto confuso.
Debemos recordar que sigue siendo
una deuda, un pasivo en nuestro balan-
ce personal y una obligacion que de-
bemos cumplir. Deberia llamarse quizd
"deuda no fan mala”.

Se trata de ufilizar crédito para adqui-
rir algo que afiade valor a nuestra vida,
o cuyo valor va aumentando con el iem-
po, como puede ser para pagar una co-
rrera universitaria o un posgrado que de
ofra manera no podriamos obtener. La
educacién puede hacer una gran dife-
rencia en la calidad de vida a la que po-
demos aspirar.

Otro efemplo es el crédito para capi-
fal de trabajo para expandir un negocio
de forma significativa, siempre y cuan-
do tomemos esa decisién mediante una
adecuada planeacién financiera y una
cuidadosa evaluacién de todas nuestras
opciones. H flujo adicional que genere
el negocio resultado de tomar ese cré-
dito, debe ser suficiente para poder po-
garlo y ademds tener una rentabilidad
interesante.

Finalmente hay que recordar que adn
cuando uno adquiera “deudas no tan
malas”, uno tiene que cuidar su capaci-
dad de pago, porque el sobreendeuda-
miento nos puede fraer problemas muy
serios.
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las fallas del 2019
en la crisis del 2020

a dltima vez que el Producto Inferno Bru-

to (PIB) tuvo un crecimiento trimestral en

México fue por alld de enero-marzo del

2019, cuando apenas logré un aumento

de 1.4 por ciento. A partir de ahi la eco-
nomia de este pais inferrumpié una racha de
10 afios de crecimiento.

Més allé de considerar el resultado de la
pasada eleccién presidencial como un factor
negativo de cambio predecible en la trayecto-
ria de la economia mexicana, una de las pri-
meras decisiones de la 4T, que sellé la mala
fortuna del desempeiio del pas, se dio incluso
antes de que Andrés Manuel Lépez Obrador
asumiera el poder en el 2018.

La cancelacidn de la construccién del Aero-
puerto Internacional de la Ciudad de México
en Texcoco miné fuertemente la confianza, a
grado tal que desde entonces la Inversién Fija
Bruta, que representa los gastos en maquina-
ria, equipoy construccion inicid una fendencia
de baja que con la pandemia sélo se agravé.

La actividad industrial, que ya presentaba
un estancamiento inicié también desde finales
del 2018 una fendencia de bajay ni hablor de
la industria de la construccién que sufrié un de-
rrumbe en sus inversiones y vive hoy en una de-
presion profunda.

En fin, desde enfonces se empezd a gestar
una crisis econémica que acumula ya siefe fri-
mestres consecufivos con resultados negativos.

Solo por ahi, el tercer trimestre del 2019 mar-
c6 un muy forzado cero de crecimiento que es,
en realidad, un dato negativo.

El gobierno del presidente Lépez Obrador
no sélo ha sido incapaz de una buena con-
duccién econémica por falta de una estrate-
gia sensata, ademés ha minado la confianza
de muchos agentes econémicos, ha mostrado
ineptitud para rectificar el camino y ha dilapi-
dado los fondos de estabilizacion que estaban
destinados séo para las emergencias.

Enel 2019, cuando el mundo crecia, cuan-
do Estados Unidos crecia a 2.3%, México es-
taba ya en recesién y dilapidé 125,000 millo-
nes de pesos del Fondo de Estabilizacién de
los Ingresos Presupuestales (FEIP}, creado en el
2001 y que durante muchos ofios y sexenios
habia logrado juntar hasta antes de que inicie-
ra la 4T, 327,400 millones de pesos.

Asi, esfe gobierno malgasté la mitad en un
afio en que debié crecer la economia, y con
ella los ingresos fiscales, y la ofra mitad la aca-
bé de quemar el afio pasado que si estuvimos
en crisis. Hoy quedan de ese fondo 1,500 mi-
llones de pesos, 0.45% de lo que se habia jur-
tado durante todo el siglo y que Pefia Niefo le
habia dejado a Lépez Obrador.

Asi, las malas decisiones de gobierno, la
incapacidad para rectificar y la manera como
ha minado la confianza de los que invierten
son los antecedentes previos a la pandemiay
a laterrible crisis que padecemos.

El resultado de todo esto es esa caida histé-
rica de 8.5% del PIB durante el 2020.

Y esa dilapidacién de los fondos de emer-
gencia sdlo son la advertencia de que, en ade-
lante, o la incipiente recuperacién, se agrege-
ré una enorme presién fiscal que sélo puede
derivar en subir los impuestos o en desequili-
brios macroeconémicos que nos cuesten una
crisis financiera en los afios por venir.
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De locos

La cementera gomontona, Cementos
Mexicanos, aruncié el lures o frra de aoterdos
vineulantes para la venta de 24 plantas de conr
crefoy una cantera de agregados en Francia a
lafargeHolcm, como parte de su estrategia para
enfocarse en mercados de mayor crecimiento.

Coneéllo, espera concretar la venta de los actt
vos a inicios de abil y destacd que no se requie
re la aprobacién de autoridades de competencia
para llevar o cabo las operaciones.

"Cemex espera reasignar los recursos obten-
dos por esta ransaccion en proyectos de crect
miento en mercados clave!, d'}o o propia empre:
50 en un comunicado.

Lo compafifa, con sede en Monterrey, no dio
defalles sobre el monto de la venta de los activos,
ubicados en RhoneAlpes, ol sureste de Francia.

Las aeciones de Cemex cerraron el viemes con
una calda del 3.2% en la Bolsa Mexicona de Vor
lores, a 11.76 pesos cada una.

Cemex djo ademds, que planea arortizar el
monto fofal en circulacién de una emisién de nor
fas senior garantizadas con cupdn del 7.750%y
fecha de vencimiento en 2026.

La empresa de turisme espacial Virgin Galac:
fic, de Richard Branson, planea un nuevo vuelo
de prueba para su cohete SpaceShiptwo a partir
del 13 defebrers, si las condiciones climdticas lo
permiten, después de un welo de prueba fallido
a principios de diciembre.

Dos piltos estardn a bordo. SpaceShipTwo
orimero es ransportado por un avion especialy
lanzado en alfitud. Unos segundos después, la
nave, mitad avién, mitad cohete, encende su mo-
for para un ascenso supersnico.

El 13 de diciembre, SpaceShiphwo tuvo que
refioceder debido a un poblema téenico.

Desde enfonces, los equipes han realizado un
andlisis de las causas del problema, y han llever
doa cabo los fraba'os comectivos necesar os.

Acciones y Reacciones

Columnas Econdomicas

Vende activos

Segundo infento

Con el flempo, la empresa planea levar paser
jeros, capaces de pagar cientos de mles de d¢-
lares, o flotar durante Urios minutos en la fronfera
del espacio.

PlebO)/ Enterprises, marca conocida por
sU Tevistay que estd en proceso de salir a Bolsa,
acordé odqumr la matriz de la codena de bien-

estar sexual lovers. Lla adquisicion marca el més
reciente esfuerzo de dejar afds su negocio de
medios tras el cerre de su revista el afio pasado,
apiovechando su famoso logetipo de silueia de
conejo para ayudar a constiuir una marca de pro-
ductos de consumo.

Bl acuerdo valerard a lo empresa matriz de Lo
vers, TLA Acquisition Corg, en 25 millones de dé-
lares. Playboy dijo que espera que Lovers agre
gue aproximadamente 45 millones de dokres en
ingresas durante los pidximas 12 meses.

lovers operaen linea, asl comoen 41 tien-
das en cinco estados de Estados Unidos y ven-
de arficulos de salud y bienestar sexudl, incluidos
preductos de lencerfa. Con el clerre del trato, lo-
vers venderd los productos de bienestar sexual de
Playboy.

El afio pasado, Playboy deié de publicar su re
visia, poniendofin a uria carrera de casi siete dé-
cadas en los quioscos que comenzben 1953.

Nada més eso faliaba. Resulia que ¢l contio
vertido Elon Musk, fundador de Tesla, dije tener
un mono con cables en el cerebro jugando video
uegos. 5Como ve? Esto porque una de sus corr-
patifas, Neurolink, esté en el desarrollo de chips
pata personas con pardlisis.

El objefivoes abordar lesiones cerebiales y es
pinales para recuperar la capacidad dafiada
con lo implantacion de un chip con €l que se esfi-
mularfan clerias partes del cerebro para por elem:

p|o, controlar€l Parkinson. .
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Cuidado ambiental
MIGUEL PINEDA

A REALIDAD SE transfor-
L mo producto de la pandemia

del coronavirus. El cambio
1o es sélo al nivel del trabajo, en
donde muchos procesos produc-
tivos se llevan a cabo desde el ho-
gar, sino también en el consumo
y enla obligacién que tenemos de
cuidar el ambiente.

UNEJEMPLO ES Larry Fink,

del fondo de inversién Blackrock,
quien plantea la necesidad de
invertir en “portafolios sosteni-
bles” 0 en empresas que cuiden

el ambiente. Por su parte, lideres
politicos como Joe Biden también
se expresan en ese sentido y a tra-
vésdel Acuerdo de Parfs plantean
unriguroso control en la forma de
cuidar el planeta.

ESTE CAMBIO DE mentalidad
y de practicas repercute en regio-
nes con menor nivel de desarrollo
y, amediano plazo, los paises y
empresas que no cumplan con es-
tandares adecuados en el cuidado
del ambiente no podran vender
sus productos en las mayores eco-
nomias del mundo.

EN LA PRODUCCION de alimen-
tos ya se tienen cuidados especia-
les y quien no realice inversiones
para cuidar la naturaleza saldra
de los mercados de distribucién.
Para ello, hay instituciones que
revisan los procesos, como Ame-
rican Trust Register, que certifica

Negocios y Empresas / Miguel Pineda

Miguel Pineda

Econdmicas

e e prmp—
P T ——

que los procesos de produccién
sean sustentables y, entre otros
elementos, revisa el tratamiento
de aguas residuales, el cuidado del
agua potable, 1a utilizacién de los
desechos, el cuidado ambiental y
el apoyo ala comunidad.

SOLO LAS EMPRESAS y paises
que alalarga cumplan con ese
tipo de requisitos ambientales, so-
ciales y de calidad, tendrdn el aval
de las naciones avanzadas y acep-
taran sus productos. En el caso de
México ya hay un creciente interés
por cumplir con este compromiso
global. Un ejemplo es el de la em-
presa procesadora de alimentos
Granjas Carroll, ubicada enla ciu-
dad de Puebla. Esta firma ya reci-
bi6 el certificado IS014001:2015
de American Trust Register y se
convirtié en lalider en cuidado
ambiental en toda Latinoamérica.

GRANJAS CARROLL CUENTA
con mas de mil colaboradores, tie-
ne la capacidad de procesar 600
cerdos por horay no sélo produce
para el mercado nacional, sino
también para los paises mas exi-
gentes del mundo, entre los que
se encuentran Estados Unidos,
Japény Canada.

ESPEREMOS QUE EL cuidado
de nuestro planeta se convierta
en una meta del gobierno y de
todas las empresas privadas en
México.
miguelpineda,ice@hotmail.com
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Carlos Fernandez Vega

SAT: minera canadiense, en la mira /
First Majestic evade $11 mil millones

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

UIENLOS VIERA, porque en su pais
de origen los corporativos mineros ca-
nadienses son catalogados de “legal, so-
cial, laboral y ecolégicamente responsa-
bles” (jcémo estaran los “irresponsables™) que
“contribuyen al desarrollo de la comunidad”.
Pero mds alld de esa idilica narrativa oficial,
fuera de sus fronteras, en especial cuando ope-
ran en naciones como México, proceden de for-
ma contraria: de “hadas” se “transforman” en
depredadores, tal como lo hacen las empresas
mexicanas dedicadas a ese actividad.

AL IGUAL QUE los corporativos mineros
mexicanos, los canadienses violan la ley labo-
ral, pagan salarios de hambre, se pasan por el
arco del triunfo la norma ecolégica, concen-
tran millones de hectdreas, manipulan precios
de los metales, ocultan el volumen de produc-
cién, chantajean aquiy alld, compran autorida-
des federales y estatales, permanecen impunes
y, la cereza del pastel, alegremente evaden al
fiscoy exigen devolucién de impuestos.

COMO CAPSULA DE memoria, vale mencio-
nar que ya en junio de 2020 el presidente Lé-
pez Obrador advirtié que “hay unas empresas
canadienses mineras que no estan al corriente
(en el pago de sus impuestos) y quieren ir a tri-
bunales internacionales; entonces, aprovecho
para mandarle un mensaje respetuoso al em-
bajador de Canadé (en México) para que nos
ayude a convencerlas; ¢para qué vamos a tribu-
nales?, si es muy claro que tienen esas deudas
con el Servicio de Administracién Tributaria
(SAT), y ojala nos ayude a convencerlas”.

EL MANDATARIO HIZO un “atento llama-
do” alas mineras canadienses en su conjunto
{amas y sefioras del oro mexicano y parte de

la plata), pero en especial al corporativo First
Majestic Silver (con mas de 200 mil hectéreas
del territorio nacional concesionadas por

los gobiernos panistas y priistas) que desde
entonces chantajea con acudir a tribunales
internacionales (por mucho que tales concesio-
nes estipulan que todo procedimiento se hara
conforme a las leyes mexicanasy en tribunales
mexicanos), para “resolver” lo que considera
una “conducta ilegal e injustificada” de la au-
toridad tributaria (a la que también exige “de-
volucién de impuestos™), toda vez que, dice, su

proceder se ampara en un “acuerdo de fijacién
de precios anticipado” que firmé con el gobier-
no... de Felipe Calderén (jsorpresal).

PUES BIEN, NO se sabe si “convencieron” a
los corporativos canadienses o si el embajador
de esanacién en México ayudé a deshacer el
entuerto, lo cierto es que el Servicio de Admi-
nistracién Tributaria hizo muy bien su chamba
y procedié en consecuencia: “el gobierno de
Meéxico planea obtener mas de 500 millones
de délares de la minera First Majestic Silver en
lo que dice ser un adeudo por impuestos por
mantener artificialmente bajos los precios de
la plata durante la Giltima década. Las audito-
rias muestran que la empresa debe alrededor
de 11 mil millones de pesos. A la fecha, el SAT
ha solicitado ala firma canadiense 5 mil 500
millones en adeudo de impuestos y la mitad
restante del total ain no ha entrado en dispu-
tas formales” (La Jornada, Reuters).
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CON BASE EN dicha informacién, “los funcio- canadiense, el cual también aqui consiguic (via
narios mexicanos también estan redoblando  1a Cdmara Minera de México, el club de la mafia
sus esfuerzos para procesar penalmente a Pri- de empresarios del ramo) ser catalogado como
mero Empresa Minera, unidad localde First ~ “socialmente responsable, demostrando respe-
Majestic Silver, por fraude fiscal relacionado  to por las comunidades, los valores éticos y el
con el esquema de precios. Segun el andlisis del ambiente, contribuyendo asi ala construccién
gobierno, Primero Empresa Minera (que First del bienestar social”. jZas! Evasores y cinicos.
Majestic Silver, con sede en Vancouver, compré

en %018), fijé los precios de la plata por debajo Las rebanadas del pastel

del valor de mercado en un sistema similara ~ TRIPLE TAREA PARA los paises tercer-
los valores de transferencia utilizados por las
trasnacionales para trasladar las ganancias a
paraisos fiscales con bajos impuestos”.

mundistas: combatir 1a pandemia, apuntalar
la economfa y enfrentar al poderoso lobby de
las trasnacionales farmacéuticas, que con sus
DE ESE TAMANO es el “ejemplar” (Iéase practicas ha infectado a todo el planeta, sobre

depredador) proceder del corporativominero  todo ahora con las vacunas. ]
cfvmexico_sa@hotmail.com
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Cambiar la ley podria causar una devaluacion:
Diaz de Leon // Minera se resiste a pagar impuestos
// Inegi: los ntimeros también hacen politica

ENRIQUE GALVAN OCHOA

ODAVIA NO HA aclarado los inte-

reses que persigue el senador Ricar-

do Monreal con su iniciativa para

modificar la ley que rige al Banco

de México, pero el gobernador de la
institucién, Alejandro Diaz de Ledn, advirtié al
Congreso de una posible depreciacién del peso
si se obliga al banco central a comprar délares
que el sector privado no pueda repatriar. Dfaz
de Ledn alertd quela iniciativa que avalé el Se-
nado en diciembre, y que ahora van a discutir
los diputados, podria afectar el cumplimiento
de los objetivos del Banco de Méxicoy su capa-
cidad para hacer o recibir pagos en nombre del
gobierno federal, asi como generar y mantener
acuerdos internacionales que son centrales pa-
ra la liquidez en divisas, aumentando con ello
el riesgo de depreciacién de nuestra moneda
nacional y limitando la actuacién de las auto-
ridades para mitigar los potenciales episodios
de inestabilidad. ¢Ird a comprar délares Mon-
real ahora que estin a 20 pesos para ganar un
buen dinero cuando suban a 257 ;0 de qué se
trata?

Laminera

EL PRESIDENTE DE la Suprema Corte de
Justicia, Arturo Zaldivar, esta realizando un
esfuerzo importante por devolverle el prestigio
que ha sufrido por decisiones torcidas de algu-
nos jueces, con frecuencia movidos por dinero.
Hay un caso que merece su atencién: un juez de
Durango “se negé a presentar cargos la sema-
na pasada (contra ejecutivos de la subsidiaria
mexicana de la minera canadiense First Majes-
tic) diciendo que la auditoria de la empresa por
parte de las autoridades fiscales estaba incom-
pleta. Los fiscales apelaron el fallo, argumen-
tando que no era necesaria la auditorfa com-
pleta”, de acuerdo a informacién de Reuters,
reproducida por La Jornada. El gobierno mexi-
cano estd tratando de recuperar un adeudo por
impuestos que se originaron por lo que podria
ser un fraude: la empresa declaré precios de la
plata mas bajos a los del mercado durante jla
tltima década! Las auditorias muestran que la
empresa probablemente debe alrededor de 11
mil millones de pesos. Esta puede serla punta
del hilo que conduzca a otras mineras que ac-

tuaron de la misma forma. First Majestic tiene
su sede en Vancouver y posee tres minas en fun-
cionamiento en México y otras ocho en diversas
etapas de desarrollo. (Los gobiernos anteriores
subastaron al mejor postor los recursos mine-
ros de la nacién). Segtn el andlisis del gobierno,
la subsidiaria mexicana habria fijado los precios

dela plata por debajo del valor de mercado en
un sistema similar a los esquemas de transfe-
rencia utilizados por las multinacionales para
trasladar las ganancias a paraisos fiscales con
bajos impuestos. El gobierno de México gané
una batalla contra First Majestic en septiembre
conun fallo judicial que anulé el sistema de pre-
cios, la compafifa apelara la decisién. Los cargos
penales se pudieron fincar gracias a unarecien-
te reforma que tipifica como delito grave el frau-
defiscal superior a 7.8 millones de pesos. Por

lo pronto, hay que atarle las manos al juez que
aparentemente estd defendiendo a la minera.

Las cifras del PIB

LA UNICA ECONOMIA del mundo que crecié
el afio anterior fue la de China. Ya desde 2018
habia malas sefiales en el mundo que apun-
taban hacia una recesién, pero la pandemia
vino a hundir al planeta en uno de sus peores
episodios. No se salvé México: segtin el Inegi,
lallamada estimacién oportuna indica que la
economia en 2020 cay6 8.5 en relacién con
2019. La informacién sirvié de base para que
algunos medios pintaran una situacién que sé-
lo acontece en México. La grafica muestra que
el fenémeno se registré en numerosos paises,
inclusive caidas mayores. ; Debi6 presentar el
Inegi un comparativo para evaluar mejor la
situacién? Ese instituto es algo parecido a un
feudo prianista, pero yase va el presidente,
Julio Santaella.

Twiteratti

A VER, PARA dimensionar los 48 mil millo-
nes de pesos confiscados a 23 “empresarios”
mexicanos en Andorra, son 45 por ciento mas
recursos que los 33 mil millones destinados

por el gobierno federal para vacunar a tod?fgina 6 de 7

poblacién. De ese tamafio es el saqueo de los
prianistas.
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., Pasajeros que viajan a Estados Unidos u
otros destinos que exigen pruebas negativas
de Covid-19 se realizan exdmenes en uno de
los laboratorios instalados en la Terminal 2
del AICM. Foto Roberto Garcia Ortiz
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Mauricio Flores

México-Querétaro, el tren del nunca jamas

onstruir un enlace ferroviario entre la CDMX y la ciudad de El Cons-

tituyente esun viejo anhelo —desde la época de Porfirio Diaz— que

parece seguira siéndolo, a juzgar por el hechode que elmodelo con-
cesionado por Asociacion Publico-Privada que present6 el Gobierno dela
4T no harecibido ninguna oferta no solicitada, como lo informé el titular
delaSecretariade Comunicaciones y Transportes, Jorge Arganis.

La historia es antigua (como algunas
ideas del actual régimen) pues en 1988 se
asignd la concesioén para agregar el ramal
Ciudad de México-Ciudad-Tuarez pasando
por Querétaro a una compafiia méxico-es-
tadounidense financiada por la Achinson-
Topeka-Santa Fe (hoy la Burlington Nor-
thern Santa Fe, que encabeza Katie Farmer);
luego por alla, en los nefastos afios del neo-
liberalismo de Carlos Salinas de Gortari, se
construyo el tren electrificado entre ambas
ciudades que se inauguré en febrero de
1994, pero s6lo pudo operar hasta 1996 por
resultar incosteable tanto por el tipo de sus
36 locomotoras (que fueron luego vendidas)
como por lo sinuoso de su trayecto que no
permitia la dualidad de un servicio rapido
de pasajeros con carga industrial. Al mejor
cazador se le va la liebre.

Lo que se pudo obtener, de rebote, fue
aprovechar el trazo de Buenavista a Cuau-
titlan para el Tren Suburbano, que dirige
Max Zurita, una gran solucion de transpor-
te masivo de coinversion entre la espafiola
CAF y Banobras, pero que apenas logra el
punto de equilibrio, amén de que hace dos

aflos tuvo que redocumentar pasivos por
6,500 millones de pesos.

Otro intento fue el proyecto que licit6 el
Gobierno de Enrique Pefia Nieto, donde la
SCT, del finado Gerardo Ruiz Esparza, dio
al Gnico concursante, al consorcio encabe-
zado por la poderosa China Railway Cons-
truccion Corporation; pero fue tan severo el
conflicto geopolitico que ello desat6 con los
gobiernos de EUy Europa, que el concurso
se cancel6d y el “escandalo” dela “Casa Blan-
ca” (pequeiio en comparacion a los bretes
inmobiliarios de la 4T) de Angélica Rivera.

Quiza sea la historia, quiza la grilla, la
falta de certidumbre para invertir, la pan-
demia y los drasticos cambios que impuso
alamovilidad, o todo ello junto, pero no se
ha visto (y parece que no hay por ahora) al
valiente que esté por ahora meterle por lo
més bajito unos 51 mil millones de pesos a
dicho plan.

ICC, regresan las mentiras. Ayer que inicié
el debate en el Congreso sobre las herra-
mientas para que se pague al precio justo
los délares que reciben en efectivo migran-

mauricio flores@razon.commx
tes y sus familias, comerciantes de zonas
fronterizas y trabajadores turisticos, tam-
bién regresaron las mentiras: el Internacio-
nal Chamber of Commerce, que aqui dirige
Claus von Wobeser, agité de nuevo el peta-
te del muerto al decir que no beneficiara al
pais la reforma al Banco de México que pro-
puso el senador Ricardo Monreal “pues que
del total de remesas que envian nuestros
paisanos del extranjero a sus familias en
México, unicamente 0.7% son en efectivo,
en tanto las del turismo representan s6lo
0.3%”. Tal vez haya que ensefiarle teoria de
conjuntos al sefior Wobeser: el Universo A
es lo que se registra en medios electrénicos
y bancarios, y el Universo B que se refleja en
parte en el excedente de 6 mil millones de
délares anuales que Banxico retorna a EU
sin que haya conocimiento exacto de como
ingres6, si como propina, obsequio o pago.
Silo entiende, ya la hizo. Sino, sélo habra
que recordarle que la compra por corres-
ponsalia de ese excedente lo monopoliza
Bank of America, que lleva Emilio Romano.

Hoteles Mision no paga el cable. Que al-
guien le avise a Roberto Zapata, jefe de Ho-
teles Mision, que alguien no pago el servicio
de cable este puente y dejo sin television
(y por largos ratos sin Internet) a muchos
clientes de sus hoteles, Por cierto, es am-
plio el catalogo de los fallos de servicio; hay
viajeros que intentan apoyar la actividad tu-
ristica arriesgando un paseito... pero parece
que en Misién no quieren ayuda.

Péagina 3 de 5
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Atonia y miedo afligen al consumidor mas alla

de apertura de negocios

ombras nada mas... En las tlltimas semanas, las nubes negras

que tifieron el 2020 se intensificaron ante el exponencial incre-

mento delos contagios, el evidente desabasto de vacunasen el
pais, laenorme opacidad en el manejo de la pandemia y laneumonia
que vive la economia en su conjunto.

Esta semana México arrancé con la
escalofriante cifra de 7 mil 30 contagios
nuevos y 462 defunciones para alcanzar
un acumulado de 1 millén 864 mil 260
casos y las casi 160 mil muertes, Lo ante-
rior sin contar a todos aquellos que falle-
cen sin una prueba médica.

Al ligubre entorno sume una nueva
posible cepa mexicana cuya importancia
epidemioldgica atin se desconoce...

Miedo en el aire... En medio del espinoso
entorno hoy reanudaran sus actividades
unos 59 mil comercios, que orillados por
la necesidad y ante la falta de una estra-
tegia real de apoyos gubernamentales
deben ponerse en marcha.

No son los unicos, los centros comer-
ciales también preparan su estrategiay
esperan el regreso de sus clientes para el
8 de febrero,

Sin embargo, el tema va mucho mas
alla de abrir una cortina. La realidad es
que la pandemia sigue cobrando la vida

de cientos de mexicanos cada dia, por lo
que muchos podrian mantenerse lejos de
es0s puntos de consumo.

De acuerdo con la encuesta “;Qué es-
perar del consumidor para el 2021?”, que
recién dio a conocer la firma de consulto-
ria EY, al mando de Victor Soule, un 40%
de los mexicanos considera que los con-
tagios se mantendran al alza, por lo que
optarin por quedarse en casa.

A suvez, 25% no cree que la situacion
mejore en los proximos meses y 26%
saldra sélo por lo indispensable y con
medidas de seguridad. Apenas 7% de
los entrevistados siente seguridad por
el desarrollo de la vacuna, por lo que po-
dria regresar pronto a su estilo de vida
pre-Covid...

Mal diagnéstico... Asimismo, los comer-
ciantes deberan sortear la estrechez que
sufre el bolsillo de los mexicanos. Un
42% considera que la crisis econémica
y el desempleo podria acentuarse en los

meses por Venir y apenas 29% espera me-
jores condiciones,

En ese entorno, un 38% de los encues-
tados gastara con prudencia y 10% segui-
ra recortando su gasto, De éstos, un 35%
apunta que acortaran su consumo ante
el rebrote del Covid-19, 10% por miedo a
salir a contagiarse y 18% como resultado
dela “cuesta de enero”.

De hecho, mas alla de la apertura de
locales s6lo 5% estima que sus niveles
de gasto regresaran pronto a la normali-
dad. Asi que neumonia atipica contagia
al consumo...

RECUPERACION PARA TODOS,
HASTA 2036

Aun... bajo el mas optimista de los escena-
rios, es decir, un avance del 4.6% este aflo
y crecimientos del 2% en afios subsecuen-
tes, la recuperacion llegara hasta 2024,
Como quiera, Gabriela Siller, econo-
mista en jefe de Banco Base, hace ver que
bajo un pronostico mas realista, con un
rebote del 3.8% en 2021 y del 1.5% en los
siguientes aflos, tomaria hasta el 2025.
Amén de que en términos per capita, es
decir, para que todos los mexicanos al-
cancen un nivel de bienestar igual al del
2019, el tiempo de espera sera de 15 afios.
Asique no sera sino hasta el 2036. Auch...

Péagina 4 de 5
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Cuestion de ética

~
| ticamente, ;es correcto acu-

— mular una fortuna sin pro-
1| ducirriqueza?

Para responder hay que tener en cuenta
que el dinero no es riqueza, sino el medio de
intercambio de la riqueza, que consiste en los
bienes y servicios con los que satisfacemos
nuestras necesidades,

Para entenderlo imaginemos a Robinson
Crusoe, naufrago en su isla, con cien mil mi-
llones de délares. Se muere de hambre. {Pero
como si tiene cien mil millones de délares! Si,
pero no tiene un McDonald’s en donde com-
prar un McTrio para comer y beber, Tiene dine-
10, pero no bienes y servicios. Tiene el medio
de intercambio de la riqueza, pero no riqueza.,

Imaginemos que se traslada Robinson Cru-
soe, con todo y sus cien mil millones de dolares,
a Manhattan. Entonces seria uno de los hom-
bres més ricos del mundo, pero no por los cien
mil millones de d6lares, sino por la cantidad,
calidad y variedad de los bienes y servicios
que, estando en Manhattan, y teniendo cien
mil millones de dolares, puedes comprar para
satisfacer tus necesidades (gustos, deseos y
caprichos).

Teniendo claro que la riqueza no consiste
en el dinero, sino en los bienes y servicios con
los que satisfacemos necesidades, vuelvo a
preguntar: éticamente, ;es correcto acumular
una fortuna sin producir riqueza, por ejemplo,
especulando con acciones, comprandolas a un

Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal

Arturo Damm Arnal

Columnas Econdomicas
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CONTRAPESOS

Por Arturo
Damm Arnal

precio X, con la intencion de venderlas a un
precio de X + N, y ganar N, sin haber contribui-
do ala produccion, oferta y venta de bienes y
servicios, es decir, sin haber participado en la
produccion de riqueza y, por lo tanto, al bien-
estar de los demas?

La pregunta da para mucho pero, por falta
de espacio, recurro al imperativo categérico
de Kant que dice, parafraseandolo, que actue-
mos de tal manera que queramos que nuestra
accion sea realizada por todos. Si vivo de la
especulacion bursatil, ;quiero que todos vivan
de la especulacion bursatil? No, claro que no,
porque si todos viviéramos de la especulacién
bursatil, comprando acciones al precio X'y
vendiéndolas al X + N, nadie produciria bienes
y servicios, y todos acabariamos muriendo por
falta de satisfactores.

Todo lo anterior viene a cuento por la con-
ducta de los inversionistas minoristas del foro
WallStreetBets de Reddit, que la semana pasa-
da dispararon al alza los precios de las acciones
de la empresa GameStop, neutralizando la es-
trategia de los hedge funds con la que preten-
dian bajar los precios de las acciones.

Todo lo anterior tiene que ver con operacio-
nes “ingeniosas”, que manipulan los precios
de las acciones en el sentido deseado por el
operador, con el objetivo de multiplicar el di-
nero de los participantes, sin crear riqueza, sin
producir, ofrecer y vender bienes y servicios,
sin contribuir al bienestar de los demas. Etica-
mente, ¢es licito?

Otro tema es si legalmente deberia
permitirse.
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nido, acusado de extorsion en
agravio del hackeo dela pagi-
na Visit México, Juan Sergio
LoredoFoyo,directorde Tec-
nocen.comy ex proveedordel
portal de promocion turistica
fueliberado porla juez Ga-
briela Concepcidn Carrillo
con sede en Quintana Roo,
aunque el proceso legal atin
nohaterminado.

GSIMEXICO
Alistan app digital de
consumo Infocode

Nos platican que la Asocia-
cién Mexicana de Estdndares
en Comercio Electronico GS1
México, que por ahora presi-

proximos dias Infocode, una
herramientadigital conlaque
los consumidores podran ac-
ceder alainformacion de los
productos que consume; en el
disefio han participadocompa-
fiias comoBimboyMondelez.

171 Redaccion
JUAN SERGIO LOREDO tescon ingresos mayores a60
Liberan a acusado de mil pesos con el lanzamiento
hacke ar Visit México de Select Black, con el cual es-
] peran llegar amas de 600 mil
Luegodeunpardediasdete-  (Jjentes, entre ellos incluyen

a409mil jovenes paralosque
crearon la division “Santan-
der Evolution”, ambas como
suapuestapara2021.

TALLENTIAMX
Subcontratar, utilen
plan de vacunacion
TallentiaMX, que dirige Elias
Micha, levantd lamano para
apoyar en la vacunacion; su
propuesta se basa en un do-
cumento de la Organizacion
Mundial de la Salud en el que
sefiala quelasubecontratacién
s necesaria paralavacuna-
cion, puesaumentalaeficien-
ciayreduce costos.

BANCO SANTANDER
Lanzan Select Black
paraingresos altos

Banco Santander transfor-
marasu segmento paraclien-

LISTAS EL 1 DE ABRIL
Perfilan dos nuevas
direcciones en GIS

Parahacer més 4gil su opera-
cién, Grupo Industrial Salti-
llo-dividira en dos funcionés
sudireccion de: Administra-
cion y Finanzas: crea la di-
reccionde Finanzas de GIS,
con Saill Castafieda al frente,
yPlaneacionyAdministracion,
acargo de Armando Chapa.
Latransicion de estasareas se
concretarael1deabril.
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G earisms

uchosdeustedeshanleidoo

escuchadosobrelo recien-

temente acontecido en mer-
cadosfinancierosendondeliteralmentesevive
unaguerraentre dos practicas controversiales.
No me voy a pronunciar niafavorni en con-
tra,solo trataréde explicar quéesta pasandoy
qué creo que vapasaralfinal delahistoria.

Primerohay que entenderqué sonlasventas
encorto, Significavenderalgoque notienes,lo
pidesprestadoysibaja,ganas. Supongamosque
yoséque GameStop, queeslaprincipal involu-
crada, vaabajar. Baso miexpectativade que es
unnegocio endecadenciay no hay manerade
que stiba, y asi piensode algunos que durante
la pandemia van a bajar: crueeros, gimnasios,
cines, hoteles, ete. Deregreso al ¢jemplo, vendo
GameStopen corto, alguien que tiene acciones
delaempresamelas prestayvalen$20,sisevan
a$14,yolasvendoyselasregresoal que melas
presto. Elpierde $6 yyomegano$6. Venderen
cortoesapostarleaganaralabaja.

Esta practica estd permitida hace muchos
afiosynoestamalvista, El mercadoeslibreyse
puedeganarparaarribayparaabajo. Enalgunos
momentossehaprohibido por cortosperiodos
detiempo, En2008,en muchos paisesse prohi-
bid porque se sabiaquelatinicadireccionenla
queirian eranegativay esta practicaprofundi-
zabalas caidas y porendelas crisis. Recuerdoa
Angela Merkel cuando ordend la prohibi-
ciéndelasventas encorto deformatemporal.

Volviendo alo que ocurre hoy enlos mer-
cados con esta operacién denominada short
squeeze, también considero oportunoexplicar
queunestrangulamiento de posiciones cortas

esprovocarun incremento fuerte en el precio
deunaacciénatribuible afendinenos técnicos
ynoafundamentales. Yheaquiel peligro.
Jovenes enungrupode plataformasde com-
prasyventaseninternetse reumieronparaven-
derencortoacciones de GameStop, conloque
provocaron masivamente unalzaartificial, Los
fondosde coberturaohedge funds(fondosque
traen posiciones cortas)de grandes empresas
trasnacionalesymanejadores dedineroseveian
obligadosatambién comprarlasparaminimizar
suspérdidas en lag posiciones cortas y asi gene-
rarunademandaexageradaqueprovocoquees-
taaccidnensolounasemanasubierade19 a483
délares. Ayerestabaa232dolares.
Elmercadodevaloressubedepreciopormu-
chasrazones, perolamasimportante esporra-
zones fundamentales y soportado por ventas,
utilidades, una situacién sana delaempresay
unabuena perspectivaa futuro, Yosolo compro
acciones quecumplenesoseriteriosy quesuben
por razones de fondo. Lo de GameStop esuna
guerrade unageneraciondisruptivaqueretaal
mundoyaWall Street, que creeenlo pococon-
vencional,entreotrascosas enlascriptomone-
dasy que coneste fendmenoesta probando que
puedenorganizarse paraganarbillonesyqueen
este casolosfondosde coberturalos pierdan.
&Hanvistoesailustraciéndeuncardumende
pecesenformademegalodénpersiguiendoaun
tiburén blanco? Lo describe perfecto, Elmega-
lodénson millones de inversionistas pequefios
haciendo short squeezeyel tiburénblancoson
los hedge funds Peroestahistorianoacabaaqui,
Estoy seguro deque cuando lasaguas tomensu
nivel, esosbillonesqueganarontambiénlosvan

aperder, ellosuotros, éporqué?Porque esgiial-4 ge 4

za artificial, técnicay manipuladay los funda-
mentalessiempre acabar mandando, s
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CCIONA. que dirige en Mé-
xico Juan Manuel Entre-
canales. junto con Grupa
México, de German La-
| rrease adjudicaron unode
— los tramos mas rentables
del Tren Maya, porque corre por toda la
Riviera entre Playa del Carmen y Tulum
v seguramente no tendra problemas con
grupo ecologistas o ambientalistas, por
dos razones. La primera no abre brecha,
esdecir, es una zona de alto desarrollo tu-
ristico, que para esta region funcionaria
como tipo Metro y segundo es el tramao
de mayor densidad poblacional. No toca
para nada la ruta Chetumal-Campeche,
en donde hay que hacer desmonte y abrir
brecha en plena selva. En caso de que se
trunque el trazo, la obra de la quinta eta-
pa no sufriria modificacion alguna.
Sabemos y conocemos a Grupo Méxi-
co por los sectores en que participa, co-
mo el ferroviario vy minero. En cuanto a
construccion serd la parte gruesa de la
varilla y cemento, pero lo interesante es
ACCIONA, una empresa trasnacional
que se dedica a la infraestructura, pe-
ro con una vision totalmente ambien-

A
—
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unque la pandemia y sus es-
tragos havan contraido la
demanda mundial de pasa-
jeros, lo cierto es que un dia

/ W\ lasrestricciones serin levan-
- tadas y el trifico se recupera-
ri. Sin embargo. sabemos que las reglas del
juegn cambiaron v todos los actores tendran
que ser participes de una nueva normalidad
en beneticio de una industria sana, segura v
por supuesto, de una experiencia imborra-
ble, como es la de volar.

Desde hoy la industria va estd trabajan-
do en recuperar la confianza de los pasaje-
ros. porque aun cuando volar sea el media
de transporte més seguro, incluso en mate-
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RICARDO GALLEGOS

Gasto federalizado: otro reto
para estados y municipios

Este afio, ademis del tema electoral, las entidades en-
frentaran otra encrucijada importante: los ingresos fede-
rales. Si bien en 2020 los estados v municipios praictica-
mente recibieron la totalidad de lo presupuestado, esto
fue gracias a los ingresos extraordinarios, producto de la
bursatilizacion del FEIET, una situacién que en 2021 serd
sustancialmente menor. El gasto federalizado que se des-
tinara a las entidades subnacionales este afio tendra va-
riaciones negativas en términos reales, incluso en rubros
que solian no disminuir como el Ramo 33, lo cnal hari
que el gasto en rubros muy importantes como inversién y
transferencias se vea disminuido, justo cuando se nece-
sita un gasto mayor y de mas calidad.

Si comparamos €l Presupuesio Federal (PEF) de 2020
con el de 2021 se pueden apreciar datos importantes y de
alerta para los estados y municipios. Fl gasto federalizado
de este afio estima una reduccién de 5.5 por ciento en
términos reales, lo cual seria el equivalente a aproxima-
damente 107 mil millones de pesos (mdp). Dentro de este
rubro podriamos enumerar participaciones, aportaciones
federales, subsidios y convenios que recibe todo el sector.

Si comparamos por grandes rubros las reducciones
mas delicadas por el uso y el peso relativo dentro de los
estados, el Bamo 28 —que podria presentar una caida de
6.5 por ciento-, es el rubro més importante de libre dis-
posicion, ya que jugari un papel de estrés muy importan-
te en las decisiones de politica publica. El Ramo 33 o
Aportaciones Federales son recursos etiquetados y tipi-
camente es muy raro que reciban reducciones;se estima
que en 2021 disminuirin uno por ciento, es decir, casi
ocho mil mdp, justo cuando el tema de la salud v sus

Ricardo Gallegos
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gastos relacionados tienen una importancia relativa muy
importante en la actualidad, aunque cabe aclarar que
mucho de los recursos del sector salud van por transfe-
rencias v no s6lo por este rubro. Por otra parte, el rubro de
Convenios de Descentralizacidn tendria una reduccién
de 23 por ciento (31 mil mdp) v esto en realidad tiene una
connotacion con el proceso de centralizacion que ha lle-
vado esta administracion federal, pues los rubros que
mas bajan provienen de la Secretaria de Medio Ambiente
y Recursos Naturales (Semarnat), de 1a Secretaria de Se-
guridad, Educacion v de la Secretaria de Salud.

Un rubro que va habia presentado sustanciales bajas
fue el Ramo 23, que invectaba algunos recursos de libre
disposicion, pero también a proyectos de infraestructura
etiguetados, ¥ que en este PEF se reduce a nueve mil
mdp. Aqui el tema importante es que, si bien todos los
estados recibieron bajas, todavia hay entidades que de-
penden de este tipo de recursos para cerrar brechas en su
gasto en temas como la némina educativa.

Y si a todo esto sumamos que para la generacion del
PEF el Gobierno federal parte de supuestos de crecimien-
to y de precios del petréleo demasiado optimistas, en mi
opinién, en caso de no lograrse los objetivos, gran parte
de las entidades en el pais enfrentaran un escenario mas
complicado que en 2020. La relevancia de cualquier re-
duccién en estos rubros radica en que, en promedio, los
estados dependen en 90% de ellos v los municipios en
70%, por lo que un ajuste de mas de 2% tiene que hacer
forzosamente un ajuste importante en la estructura de
gasto, donde las dreas mds afectadas son Obra Pablica,
Transferencias diferentes al sector central ¥ Subsidios.
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— UNMONTON DE PLATA —

#OPINION

ELIFT ha tenldo Impacios positlvos para atraer
nuevas inversiones al pais

ropuse a Mdnica Aspe, la

directora general de AT&T
México, responder cinco
preguntas para los lecto-

res de esta columna.
1.Lapandemiay elimpac-
to en suempresa:
Elenfoque en nuestros clientesy en asegu-
raruna estructuro de costos eficiente permitio
ovanzar hacio una recuperacion sostenible.
Tenemos clara rentabilidad en el Cuar-
to Trimestre (4T) de 2020, periodo en el que
AT&T México genero un Ebitda de 14 millones
de dalares (mdd), comparado con los tres
mdd del 4T de 2018, e ingresos par 736 mdd.
Fl 4T del ano anterior fue el octovo trimestre
consecutivode mejorrentobilidod ofio contra
ano. (En2020) aceleramos la transfarmacion
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digital paro que nuestros clientes administren
sus cuentas, contraten servicios o renueven
sin necesidad de saiir de casa.

2. Sobre la propuesta para
desaparecer el IFT:

Columnas Econdomicas

Un montodn de plata / Carlos Mota

contarcon un érbitroimparcialy técnicomente
sdlido para mantener lo certeza regulatorio
que permita a las empresas continuar invir-
tienco en México.
3. Sahre sus planes para 2021:
Nuestro enfoque se centrard en la excelencia
operativa. Sequiremos fortaleciendo nuestro
red tanto para dar el mejor servicioa nuestros
clientes coma para continuarcon la migracion
del tréfico de Telefonica a nuestra red de ac-
ceso. Ofreceremos nuevos servicios moviles
y lanzaremas HBO Max an América Latina.
4.Sobre lared 5G:
El trabajo que estamos realizando en nuestra
red 4G LTE en México estd sentando los bases
paralatecnologia 5G. Comoen el caso de otros
cambios tecnoldgicos, la 5G Hegaord o cado
mercado cuando existan los casas de usa que
requieran de ello. Fse serd el momento para
desplegar esto nueva tecnologio.
5. El relanzamiento de su marca:
Es reflejo de la transforma-
cion gue vive AT&T para que
nuestros clientes tengon la me-

El marco regulatorio actual AT&T generd un jor experiencia en el mercado:
en sector telecamunicaciones Ebitda de 14 mdd ponemos o su alcance promo-
es muy superioralque tuvo Me- en el 42 Trimestre ciones, renovaciones y planes
xicohace10,20030 ofos atrds. de 2020 sin complicaciones (..) Hemos

Sibienenalgunas ocasiones
hemos sido criticos del trabajo
delIFT, particularmente encuan-
to o la necesidad de avanzar mds rdpido en
la desconcentracidndel sector, enelbalonce,
el morco institucional que incluye al IFT ho
tenidoimpactos positivos para atroer nuevas
inversiones y mejorar los condiciones paro
los consumidores. Consideramas impaortante

logrado, entre otras cosas, una
reduccionde 70% delos quejos
en Profecoenlos tltimos nueve
meses. Aln tenemos camino por recorrer, pero
nuestro foco es brindar la mejor experiencia
o nuestros clientes.

I
MOTACARLOS100@GMAIL.COM
WHATSAPP 56-1164-9060
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~ TIEMPO DE
INFRAESTRUCTURA

Para los
proygeclos,
2021 es

clave

MARCO
GUTIERREZ

HUERTA Presidente
de la CNEC

N MATERIA DE INFRAES-
TRUCTURA, 2021 seri el
ano mids importante para
laactualadministracion. Lo
que no se haya preparado
o comenzado a construir-
se parafinales de este afio,
serd dificil que se concluva en la actual ad-
ministracion federal Esto se debe a que es
demasiado alto el riesgo politico de i
un proyecto de infraestructura que no se
terminard en la misma gestion. Ejemplos
hay muchos, los méds emblematicos: tren
' o-Toluca vy NAICM,

Los provectos de infraestructura re-
guieren de por lo menos cuatro anos para
ejecutarse satisfactoriamente: un ano de
prepai . uno de autorizacion v cierre
financiero v de uno a tres de construccion.
Asilas cosas, lo que no se termine de prepa-
rar este 2021, no se concluird antes de que
[inalice la presente administracidn.
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Los provectos ancla de la actual admi
ion est: ' idn. Fonatur, que
5, AVENZaA con

an]mtqda:lal tramo cinco, HI'L“stL‘hI”JJLlllI wr
de la nueva licitacidn de la parte norte y la
parte sur de dicho tramo. Queda pendiente
la construccion del tramo 5

iones para
05 donde

lel Istmo de
] Mm in ‘ﬂnlh—

que mn[m'man la ]1la[alrrrm alogistica, E:
por finalizarse con la adquisicidn de
lickad de los 10 predios que c onformarin los
parques industriales a lo largo del corredor
y se espera que durante este ano se licite el
desarrollo de dichos parques industria
Finalmente, se estd a la espera de que la
CFE licite la struccidn del gasoducto a
del corredor junto con la central de
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licuado en el puerto de Salina Cruz.

La construccidn del Aeropuerto Inter-
nacional Felipe ‘l.nt: :les (AIFA) continta.
Algunasi ividad se en-
cuentran ya en gjecucion como se anuncic
en los compromisos con el sect ivad
el 5de octubre y 30 de nrwlemht < p;lm{iua
Incluyen la 5
dad carretera desde el oriente v
poniente de la zona metropoli-
tana, asi como la conec ad
ferroviaria c on del
trensuburbanodesde laestacic
de Lecheria. Quedan pend :

-  distribui-
(o l[llF’ den ac al nuevo
aeropuer Iu |hlhi evitar puntos

la

cas
Fse Jm LI]L Im que minada
t[ilf'l[[ll meal presupuestoy el ti i

inantes de que

cidn. Las cuatro adjudicadas
siguen conforme r|1]dnu oy se presentan
dudas sobre si el provectose terminari con

HAY MAS DE
500 PROYEC]
IDENTIFICADOS

POR LA CNEC
PENDIENTES DE

Columnas Econdomicas

Marco Gutiérrez Huerta

OFTIE A |!Fl'?il][]ll]|.'h|[!Il1ll2'li] mente anunciaco
por el Presidente,

Lo cierto es que existen méds de 500 pro-
vectos identificados por la laci
nal de Empresas de Consultoria que estin
pendientes de ser validados v preparados, y
que complementan la cadena de sumini

federal. La validacion, prepara-
citn e inicio de construccion de
estos provectos serd posible so-
lamente elcompromiso
de la administracidn federal v

stiones de los estados

realmente son viah
Existen muy diversas fue

1IDADOS

hacer I'l'vr'l!r.* i la recuper
gasto corriente con fines de inmediatez
politica en un ano electoral.
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OBRAS, UN DESAFIO 4 9' 1 U 2 -

ES NECESARMD EL COMPROMISD POLITIO PARA
APOSTAR DOR LA VERSION EN BFRAESTEUC TURA
PARA HACER FRENTE A LARECUPERALMM:

INVERSION EM INFRAESTRUCTURA
(MILLOMES DE PESOS)

CARRETERA

|icne  mR0R0*

“CiFRAS PRELIMIMARES A JUMNID,

FUEN T LG ndf ORbal D SO R,

OPMRALIN
TERROVIARIA
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CORPORATIVO

#OPINION

Soilo cinco hanoos

estadounidenses compran
“m"\- didlares en efectivo o Méxicn,
VARELA™ siendo el mds importante
Bank of Americn

ainiciadoel periodoordinariode sesiones
enelCongresoyunadelasiniciativas gue
padriaverlaluzeslaquebuscaacabar con
el mercado negro de délares.

Setratade un problema que porlo me-
nos lleva 10 afos rebotancdlc entre autori-
dades financieras e intermediarios y que
refiere a excedentes de divisas que rondan al afiomas de seis
mil millones de dalares.

Losmas afectadossonlos mexicanosradicadosenlazona
fronterizay losdistintos destinas turisticos que reciben algun
ingreso enddlaresy gue tianen de planoque malbaratar sus
ddlares. Tambhién, |a iniciativa de marros daria cauce alas
divisas captadas porlas entidades publicas dedicadas a las
acciones para combatir el crimen organizado, entre otras,
y que ahora serian canalizadas para el desarrollo del pais.

El caso es que esta semana el tema se debatira en Par-
lamento Abierto con la participacion de |la Secretaria de Ha-
cienda,de Arturo Herrera Gutiérrez, el Bancode México, gue
tiene como gobernaclor a Alejandro Diaz deLedn, la Unidad
de Inteligencia Financiera. e Santiacaa Nieto Castillo |a
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Comision Bancariay de Valores, de
Juan Pablo Graf, v |a Asociacicn de

Bancos de México, gue preside Luis
Elexcedentede g de Rivera,

divisas ronda Esta claro en el animo de los le-
los seis mil gisladares novulnerarlaautonomia
mdd al ario del banco central en el entendido

queel articulo 28 delaLey delBanco

de México lo faculta para comprar

dolares en efectivo, y tampoco se

guiere violentar los acuerdos suscritos en los ltimaos aRos
en el combate al lavada de dineray el financiamiento al cri-
men organizac o, solosequiere enfatizaren un problema del
mercado dedivisas que se haacentuado enlos Ultimos afos.
Me refiero a que unos 20 bancos estadounidenses com-
praban dolares en efectivoa sus contrapartes mexicanasya
la fechasologuedan cincoentidades, aungueen los hechos
stlo Bankof America losadquiere, loqu e significa un proble-
ma de seguridad nacional. Cerrar esa ventanilla o dejarla en
poder de un banco creara un mercode negro de dolares, se
tratadeunarealidad que nopuedeserajenaalas autaridades.
Aungue muchos advierten del riesga que el sistema fi-
nanciero se inuncle de dolares del narcotrafico, la iniciativa
salo contempla la adquisicion de dalares de la banca que
cumplan con las normatividades parahacer frente al blonqueo
dedinero, y que como le digo, forma parte de los protocolos
delabancaquese basan en lamaxima“conoce a tu cliente”.

LA RUTA DEL DINERO

Muchas empresas se estan sumanco a la noble causa de
ofrecer equipo médico en lo mas dificil de la pandemia. Tal
es el caso de FUNO que dirige Gonzalo Robina, a través de
la Fundacién Fibra Una que se ha solidarizado conla pobla-
cion que necesite concentradores de oxigeno al adquirir 100
equipos que daran a la poblacion gue los solicite con solo
contactar a la fundacién por medio de sus redes sociales..
La plataalcanzalos 29 dolares por onza ayer lo que significa
su precio mas alto en ocho anos. La subida se explica luego
gueelforo Redditmercionara al metal como una alternativa
deinversion, algc que en sumomento hizo con las acciones
de GameStop.
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oncluyé enero en los mercados fi-
nancieros nacionales con registros
negativos. El mercado accionario
por ejemplo, registré un ajuste de
2.45% al perder en esta dltima semana un
3.80%. Seregistréuna presidnenelmovimien-
todel tipo de cambio, que en enero, se depre-
ci6 3.28% al concluir en el mercado intetban-
cario en $20.54. Consideramos que existen
quiz4 algunos eventos que repercutieron:

1.- El ddlar (indice DXY) mostré mayor
estabilidad y registrd en el mes una alza de
0.7%, actuando en contra tendencia de lo
que muchas corredurias esperan para todo

este 2021 porlos programas de estimulos. No
descartemosalzasmés consistentes del dolar
enlas siguientes semanas.

2.- Estamos en afio de elecciones inter-
medias en México. Estadisticamente, enero
y febrero tienden a ser meses de deprecia-
cién cambiaria para el peso mexicano. Al
revisar el inicio del tercer afio de Gobierno
en los diferentes sexenios de Fox, Calderon
y Peiia Nieto, los movimientos de alza en el
peso, alcanzaron unrangodesde el 5yhastael
13%, pararecuperarterrenoenmarzoy abril.
Un cinco por ciento representaria niveles de
$20.88ysialcanzaunrangode 13%,implica-
rfa $22.47. Habr{a que revisar los momentos
de cada sexenio para evaluar y compararlos
conlosriesgos actuales.

Enfebreroinicialaactividad parlamenta-
riaensuprimerciclodelafioyconello,sedard
seguimiento a la Ley Banxico ya las posibles
modificaciones del Outsourcing. La decisién
de éstas, podrian tener efecto sobre nuestros
mercados como el Tipo de Cambio y Bolsa
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Alfredo Huerta, "Finanzas 24" "

probablemente, dependiendo del resultado.
Estados Unidosy Canada impulsan la inclu-
sién del Acuerdo de Paris en el T-MEC, que
podria ir en contra de los que busca el Gobier-
noactualconla contrareforma energética.

Dentro de las finanzas ptblicas, la deuda
vs PIB termind en 2020 en 52.2% vs 44.6%
del2019porlacaidade 8.5%anualregistrada
en 2020 (serie desestacionalizada).

Banxico tendrd reunién de politica mone-
taria, en la que tres subgobernadores ya han
sidopropuestos porlaactual administraciény
dominaranlaJunta de Gobierno, porlo que
no descartamos, sea en febrero o en marzo,
una probable baja de 25 puntos en la tasa de
referenciayenese caso, pudieramostraralgu-
napresién al alza el Tipo de Cambio.

PROVEEDORA SANCIONADA

POR COLUSIONASPIRAALA SEDENA

La pandemia de Covid-19 expuso al Siste-
ma de Salud. Fstd muy lejos de tener las ca-
pacidades e infraestructura para atender la

demanda actual, por temas de desinterés,
falta de visién o hasta por corrupcién anivel
Gobiernofederal, estatal ymunicipal.

Unodeloscasosmassonadosenlostltimos
meses fue el originado enla Comision Fede-
ral de Competencia Economica (Cofece),
donde el equipo de Alejandra Palacios de-
terminé multar con 626 millones 457 mil
527 pesosa 11 compafiias y 14 personas, que
conformaron un cartel empresarial que se
coordind pararepartirse partidas presupues-
tales en al menos siete concursos del IMSS e
ISSSTE entre 2008y 2015.
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nEspafatienenaPablolglesias para
entenderloqueun personajeradical
es capaz de hacer con sus posturas
extremistas, y lo tienen como vice-
presidente segundo del Gobierno del Partido
Socialista ObreroEspafiol.

El Rey de Espafia Felipe VI halanzado un
guifio al Gobierno de Andrés Manuel Lopez
Obrador para que, en este afio en el que se
cumplen 200 afios de la consumacién de la
independencia de México, se realcen los co-
munes denominadores del pasado comparti-

doyseacompafienlosdospaises enelcamino
presentey futuro.

Es un gesto delmonarca después de aquella
carta, totalmente fuera de lugar, que Lépez
Obrador envi6 al propio Rey de Espafiaenla
que pediaunadisculpa de ese pais por las veja-
cionesdelaconquistaalospueblosoriginarios.

Insisto, tienen a Pablo Iglesias y saben que
los populistas que se cargan a los extremos y
noesnadafécil quesuelten esasbanderas que
tantos réditos les aportan consus seguidores.

Lamoda de las dltimas semanas es el nue-
vo Gobierno de Estados Unidos. Porque que-
da claro que no hay la misma identificacion
dela 4T con Joe Biden de la que tenian con
Donald Trump.

Pero ese discurso de rechazo a lo espafiol
esta muy bien sembrado en muchos grupos
sociales que han repetido por generaciones
que “nos” conquistaronyla4Tnolovaasoltar
tanfécilmente.

Lo dicen sus manuales de propaganda, ne-
cesitan enemigos, culpablesexternos que pu-
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dieran generar cohesién interna en momen-
tosenque losresultados de suadministracién
nosornlosmejores.

Y como cada dia se agolpan las evidencias
de los malos manejos en materia de salud,
economia, seguridad, transparencia y co-
rrupcion, esun hechoque Lopez Obradorvaa
revivir en poco tiempo ese expediente de sus
reclamos alacorona espafiola.

En aquel pafs europeo se mantendra como
unaanécdotayposiblementenomerezcamas
respuesta, mas alla de las recientes palabras
delRey.

Perolo que si puede generar una respuesta
mas contundente, quiza involucrando ala
Uni6n Europea, es esa enorme cantidad de
trabasque el Gobiernomexicano le ponealas
empresas de origenespafiol.

Las animadversiones personales del Pre-

sidente hacia lo hispano se han manifestado
en discriminacién hacia las empresas de ese
pafs. La empresa de energia Iberdrola se ha
convertido en un blanco constante delos ata-
ques presidenciales.

Lo que puede conseguir con esa actitud
hacia las empresas espafiolas serd la pérdida
de inversiones, por lo tanto de empleos, y un
sinfin de procesos judiciales. Nada mas.

LarelaciénentreMéxicoyEspafiaesmucho
maés sélida que los dichos de un Gobierno en
turno. Ese pais seguirden la mira dela4T, por-
queleconvienequesusfielesseguidores iden-
tifiquen unenemigoexterno quelos cohesione
ylosdistraiga delos verdaderos problemas.
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