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¿Apruebas la forma en que el gobierno enfrenta
la pandemia? // Sí, dice 83 por ciento de mil 453
encuestados //10 por ciento, sólo en parte;
7por cien to, no apmeba
ENRIQUE GALVAN OCHOA

E REPENTE UNA palabra poco
usual se convirtió en la que más em­D pleamos todos los días: pandemia.
Un contagio masivo vino a cambiar
el curso de nuestras vidas. Arroja

un saldo superior a 100 mil fallecimientos pero
México es uno entre casi 200 países del planeta
que ya comenzó a vacunar a su gente. ¿Estás de
acuerdo con la forma en que el gobierno está en­
frentando la pandemia? El resultado del sondeo
aparece en la gráfica.

Metodología
EL SONDEO FUE distribuido por redes sociales.
Participaron mil 453 personas; en Twitter, 532 en
El Foro México 501, y en Facebook, 420

Twitter

Creo que han seguido una estrategia basada en
conocimientos científicos y nos han dado la infor­
mación disponible de este virus.

@Araceli.reyes/CDMX
Se ha hecho todo lo que está en posibilidad de
hacerse con todo lo que se tiene y dispone. Un
esfuerzo titánico por parte del gobierno federal y
gran parte de la población responsable.

@JosephCorsso /Querétaro
Debió ser más estricto con las medidas sanitarias.

@NPascac¡o /'Monterrey
La forma de enfrentar la pandemia, lamentable­
mente nadie la sabe, lo importante es hacer lo ne­
cesario ante lo que se presenta y eso se ha hecho.

@FÍdel30708126/CDMX
No sólo la apruebo, la apoyo y la difundo. Tene­
mos (desde hace años) un sistema de salud co­
lapsado y, bajo ese panorama, no cualquiera. Los
gobiernos conservadores siempre vieron por su
beneficio, nunca pensaron colectivamente.

@Rrojasrdz/CDMX
Estado hospitalario inicial malo. Personal médico
inicial escaso. País pobre. Virus desconocido.
Contra eso se lucha.

@Jbgarza /Tampico
Se necesita mayor claridad y firmeza en las indi­
caciones. Se pierden en un mar de palabras.
La masa debe entender...y saber consecuencias.

@Rafael López salgado /'CDMX

Ellos recomiendan, ruegan insisten. La necedad
de la gente no tiene límites. ¿Así, cómo?

@ricom4/CDMX

Facebook

Sí hubo acciones positivas, como el actualizar
el sistema hospitalario público e ir a buscar la
vacuna, pero también es cuestionable el decir que
el cubrebocas no era tan efectivo para evitar la
propagación y contagio del virus.

Víctor E. Barboza /CDMX
El semáforo se debió hacer desde el principio,
nosotros nos guardamos y cuando ya no pudimos
más y salimos apenas estaba llegando la pandemia.

Alejandra Jerezano /Puerto Vallaría
Además de la falla en el manejo, esta emergencia
sanitaria descubrió (hizo visible) el paupérrimo
estado de los servicios de salud del país. Todos los
políticos son la parte respon sable de esto y aun­
que el pueblo lo paga, es quien lo sufre.

Francisco Gómez /CDMX
En la encuesta faltó enfatizar ¿cuál gobierno?: el
federal o el estatal. El gobierno federal ha hecho
bien las cosas ya que evitó endeudar al país, cosa
que el estatal no hizo. Lo peor es que no hay con­
senso en estos dos sistemas y quienes resultan
afectados son millones de mexicanos: la derecha
golpista "frena" el desarrollo del país.

Enrique Díaz /Guadalajara
En ninguna parte del mundo estaban o estába­
mos preparados para la situación de enfrentar
una pandemia, incluso, me atrevo a decir que es­
ta palabra no la conocíamos cómo algo real, por
eso, nuestro gobierno y sus colaboradores están
haciendo un trabajo de diez.

Domingo Piña/CDMX
Se maneja de m anera correcta, la inconsciencia
es de la gente, algunas personas por necesidad y
la gran mayoría por irresponsabilidad.

Héctor Arroyo Manzano /Oaxaca

El Foro México

Es una situación difícil, porque tiene la infraes­
tructura del país en pedazos, pero considero que
lo ha hecho mejor que lo que otros candidatos/
partidos lo harían.
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Armando Islas /CDMX
Si en el resto del mundo la contingencia sanitaria
ya hubiera sido solucionada, entonces se podría
especular que el gobierno está fallando.

Luis Ángel García Sánchez /León
Creo que lo que ha hecho el gobierno ha sido ade­
cuado, hemos fallado la población, el est ado del
sector salud y los pésimos hábitos alimenticios, el
exceso de peso, grasas y azúcar, etcétera.

Herminio Franco Michaca /Puebla
Considero que hay una buena organización para
la vacunación, pero sobre todo que es universal y
gratuita.

Demetrio Cortés /CDMX
El gobierno ha hecho milagros con la economía y
el sistema de salud heredados; sin endeudar más
al país ha logrado aumentar la capacidad hospi­
tal aria y traer las tan esperadas vacunas. Somos
nosotros, los ciudadanos, los que no hemos ac­
tuado de manera responsable, saliendo familias
completas a pasear como si nada pasara.

Paulina Robles /Edomex
Deberían multiplicarse las pruebas serológicas y
PCR y hacerlas más disponibles. Los modelos epi­
demiológicos son deficientes, deberían revisarlos
y no hacer declaraciones de pronósticos que no
se cumplen.

Luislruegas/Morelia
Creo que se debieron tomar medidas como rom­

per cadenas de contagio, ser más exigentes con el
uso de cubrebocas y con las reuniones y fiestas.

Dary Ramos/CDMX

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Decretos para 2021:
12 uvas = 12 acciones estratégicas

Bitácora Empresarial
Martín Rodríguez Sánchez
Facebook.com/MartinRSmx Twitter.com/MartinRSmx

Ya instalados en pleno 2021 y aún con el sa­
bor que nos dejó un atípico 2020, el cual será
recordado como el año del covid­19, es mo­
mento de evaluar lo que esperamos para este
ciclo que inicia, lo cual, en mi caso, canalicé
a través de las 12 uvas que comí a la media
noche del 31 de diciembre.
La pandemia nos mostró nuestras debi­

lidades, nos evidenció en lo económico, es­
tructural, sanitario e incluso sicológico y se
sumó a todos los retos que implicaba el año,
como nuevas reformas fiscales y laborales y
nuevas normas impuestas en el T­MEC.
Además, en materia de salud hemos vis­

to, como nunca antes, una enfermedad que
se vuelve indomable cuando no se tienen las
medidas necesarias para evitar su propaga­
ción. El confinamiento y las consecuencias
derivadas del mismo, han afectado nuestro
pensamiento y razonamiento, al grado de dis­
torsionar nuestra toma de decisiones o desen­
volvimiento en el campo laboral y académico.

Las historias, cada vez más cercanas al cír­
culo de convivencia, fueron la atenuante de
sentimientos y sensaciones que sólo quien las
vive en carne propia las puede explicar. En mi
caso, he tenido que ser parte de muchas de
ellas, las cuales me fueron compartidas por
amigos, clientes y socios empresarios que han
tenido afectaciones en la salud de sus familias
y, además, cargan con la apremiante situación
del clima de negocios que ha reinado en Mé­
xico durante los últimos meses.

Por todo esto, el mayor aprendizaje que
podemos tener tras dejar atrás el complejo
2020, es saber que la vida y la salud repre­
sentan el mayor baluarte y que no existe nada
que compense la pérdida de un ser amado.
Los empresarios tuvimos momentos de

mucha angustia y reflexión, de encrucijadas
que representan la disyuntiva entre rescatar
al menos una parte de nuestro patrimonio o

seguir apostando por un mañana mejor que
le permita a miles de familias seguir contando
con un sustento.

Hoy, yo he decidido velar por mis colabo­
radores, sus familias, mis clientes, mis socios
y mi familia. De manera que lo materializo en
los siguientes 12 decretos:

Uva 1: Constituirme con una mayor vi ­
sión estratégica para ser el líder que ayude,
impulse y permita la consecución de éxitos
y objetivos. Uva 2: Tener la asertividad para
otorgar garantías y seguridad a inversionistas,
de modo que les devuelva la confianza para
que regresen al país. Uva 3: Contar con las
condiciones necesarias para lograr el armado
de equipos de trabajo. Uva 4: Tener una per­
tinaz elocuencia para consolidarme como el
portavoz de las demandas del empresariado
y emprendedores.

Uva 5: Lograr el balance entre paz y pa­
ciencia para efectuar una retrospectiva de
cómo necesito trabajar para solucionar los
problemas que enfrento a diario. Uva 6: Fuer­
za e inteligencia para brindar apoyo a mi red
de contactos. Uva 7: Contar con salud, la base
de todo esfuerzo. Uva 8; Inteligencia para
brindar apoyo al gobierno.
Uva 9: No perder el brillo de la alegría,

contar siempre con una sonrisa, aun cuando
la situación sea complicada. Uva 10: Fe para
elevar una oración por todos aquellos con ne­
cesidad. Uva 11: Agradecimiento hacia todos
los que me han brindado apoyo, y humildad
para pedir perdón por el mal hecho.

Uva 12: Ante la apertura del gobierno para
que la Iniciativa Privada pueda traer la vacuna
anticovid­19 a México, tendré la asertividad
para que en mi posición como presidente del
Coiné sume a esta encomienda.

Hemos dado el primer paso a través de los
socios de suplementos alimenticios que tene­
mos en Estados Unidos, con quienes estamos
evaluando todos los factores de adquisición,
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traslado, almacenaje, logística y tramitología
para dicha acción, la cual estamos proyectan­
do en una primera etapa para colaboradores,
familias y red de contactos cercanos, pero que
en una segunda se enfoque hacia empresas y

otros sectores.

Por todo esto, estaremos trabajando con
gran entusiasmo para lograr los grandes ob­
jetivos en favor de México. ¡Feliz Año 2021!
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Salo Grabinsky
gzsalo@gmail.com

Cambios y retos
(fin de serie)
• Un área promisoria es la del comercio en línea.• Un área promisoria es la del comercio en línea.

¡Un feliz y estable año 2021!
También hay cambios sustanciales y re­

tos para lograr estabilizar nuestras empre­
sas a mediano plazo. Casi todas han sufrido
los efectos de la pandemia y las fases a las
que me referí hace varios meses. La fase
I, de pánico e incertidumbre, dio lugar a

la fase II, que era la evalúa­
ción del daño y la creación de
escenarios.

Desgraciadamente, esta
enfermedad no ha amainado
a pesar de las falsas noticias
alentadoras que propagan
nuestras autoridades. ¿Para
qué hablar de eso?
Y, desgraciadamente, an­

tes de llegar a la fase III, que
es en la que nos reinventamos
y tomamos el camino para
sobrevivir y crecer, estamos
regresando, este otoño e in­
vierno, a la fase I, con todo lo
que esto implica de restric­
ciones y confinamiento. No
esperemos milagros a corto
plazo, pues las vacunas están
apenas fabricándose, así que
hay que seguir cuidándonos, a
nosotros y a nuestras familias
y empresas.
Los cambios que que­

darán establecidos perma­
nentemente son el cuidado
extremo de nuestra liquidez y
la austeridad.

Sabemos que podemos vi­
vir con mucho menos, que el
dinero se va y los gastos per­

manecen, que está deprimida la demanda
de nuestros productos y servicios y, en mu­
chos casos, tampoco nuestros proveedores
nos cumplen formalmente.
Vamos a tener que hacer cambios radi­

cales en la organización, haciéndola más
dinámica y productiva, posiblemente con
ajustes dolorosos de personal y no con­
tratar de nuevo o contratar servicios no
esenciales. '4'

manecen, que está deprimida la demanda
de nuestros productos y servicios y, en mu­
chos casos, tampoco nuestros proveedores
nos cumplen formalmente.
Vamos a tener que hacer cambios radi­

cales en la organización, haciéndola más
dinámica y productiva, posiblemente con
ajustes dolorosos de personal y no con­
tratar de nuevo o contratar servicios no
esenciales. '4'

Hemos reducido al mínimo nuestras
inversiones de capital y eso afecta a la
economía. Además, pedimos prestado lo
indispensable para sobrevivir, por cautela
y por intereses todavía muy altos.

Las empresas familiares no han recibido
ningún apoyo oficial y un porcentaje im­
portante no sobrevivirá. Los
resultados del pasado Buen
Fin no son muy halagüeños
en ciertos sectores, por lo que
va a haber cierres de negocios.
¿Y qué decir de restaurantes,
hoteles, líneas aéreas, cines y
otros giros? Habrá que cam­
biar, renovarse y sobrevivir
a este fenómeno que ya nos
cambió la vida.

Un área promisoria es la
del comercio, la educación y
el trabajo en línea gracias a
los adelantos tecnológicos de
las últimas décadas. Su im­
portancia es invaluable en es­
tos meses, pero también sus
retos, pues la automatización
de procesos y la robotización
crean desempleo. Además,
las ventas físicas en grandes
y pequeños establecimien­
tos se han desplomado y los
hacen muy vulnerables en el
futuro. Urge una reevaluación
de todo el aparato productivo,
de la economía de países y re­
giones y del papel del sector
público, el cual no ha logrado,
en muchos países, estabilizar
el barco ante esta tempestad.
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portante no sobrevivirá. Los
resultados del pasado Buen
Fin no son muy halagüeños
en ciertos sectores, por lo que
va a haber cierres de negocios.
¿Y qué decir de restaurantes,
hoteles, líneas aéreas, cines y
otros giros? Habrá que cam­
biar, renovarse y sobrevivir
a este fenómeno que ya nos
cambió la vida.

Un área promisoria es la
del comercio, la educación y
el trabajo en línea gracias a
los adelantos tecnológicos de
las últimas décadas. Su im­
portancia es invaluable en es­
tos meses, pero también sus
retos, pues la automatización
de procesos y la robotización
crean desempleo. Además,
las ventas físicas en grandes
y pequeños establecimien­
tos se han desplomado y los
hacen muy vulnerables en el
futuro. Urge una reevaluación
de todo el aparato productivo,
de la economía de países y re­
giones y del papel del sector
público, el cual no ha logrado,
en muchos países, estabilizar
el barco ante esta tempestad.

La recesión del año 2020 no va ceder en el
2021 y eso afecta a decenas de millones de
mexicanos. Un Plan Nacional sin polariza­
ción o fines electorales nos ayudaría mucho
para recuperar parcialmente el rumbo y la
paz interior.

Los millones de empresas familiares ya
estamos sufriendo y somos la base de la paz
y empleo de México. Los retos son enormes.

Mucha salud, amigos lectores.

Ahora sabemos

que podemos
vivir con mucho

menos que
antes, que el
dinero se va

y los gastos»
permanecen,
que está
deprimida
la demanda
de nuestros

productos
y servicios.
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